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Documentation Updates

This manual’s title page contains the following identifying information:

® Software version number, which indicates the software version

® Document release date, which changes each time the document is updated
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Why version number 9.10?

PPM Center is an integrated part of the HP BTO Operations version 9 portfolio. Using this version number aligns
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PPM Center 8.0x and is an extension of that product version family. Product releases within the HP BTO Operations
version 9 portfolio will feature shared technology, common platforms, integrations, solutions, upgrade tools, and
professional services offerings.
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1 Erste Schritte mit HP Portfolio Management

EintGhrung in HP Portfolio Management

HP Portfolio Management, eine zu HP Project and Portfolio Management
Center (PPM Center) gehdrende Anwendung, stellt eine Echtzeitansicht Threr
IT-Investitionen bereit und trigt zur Durchsetzung IThrer strategischen,
finanziellen, funktionalen und technischen Governance-Vorgaben bei. HP
Portfolio Management unterstiitzt Sie dabei, Ihre IT-Projektantrige, laufenden
Projekte und bestehenden Anlagen an Threr Geschiftsstrategie auszurichten,
um so den grofiten Nutzen sowohl aus vorhandenen Geschéftsanwendungen
als auch aus neuen Initiativen zur Erweiterung und Umstrukturierung Threr
Geschiftsfelder zu ziehen.

HP Portfolio Management bietet Geschifts- und IT-Stakeholdern folgende
Moglichkeiten:

<" Die gemeinsame Steuerung von IT-Investitionen mit angemessenen
Uberpriifungs- und Genehmigungsstufen

<" Die Uberwachung der Lebenszyklen von Entitéiten — Antragsrechtfertigung
und -iiberpriifung, Projektstart, Durchfiihrung, Bereitstellung und
Nutzenrealisierung

<" Die Konfiguration verschiedener Portfolios als Gruppen von
Projektantriagen, Projekten, Anlagen, Programmen und anderen Portfolios

<" Bessere Investmententscheidungen anhand der Analyse von Was-wire-
wenn-Szenarios mit einfach zu erstellenden Szenariovergleichen und der
Durchfiihrung automatisierter Szenariooptimierungen im Hinblick auf
bestimmte Ziele
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In diesem Dokument bezeichnet der Begriff "Lebenszyklus-Entitat" einen
Projektantrag, ein Projekt oder eine Anlage, und "Lebenszyklus-Entitaten" sind jede
beliebige Kombination aus Projektantrdgen, Projekten oder Anlagen.

Jede dieser Lebenszyklus-Entitdten kann neu erstellt werden, aber im Allgemeinen
wird aus einem genehmigten Projektantrag automatisch ein Projekt, und aus einem
abgeschlossenen Projekt wird automatisch eine Anlage, je nach Konfiguration der
Anforderungstypen.

Kapitel 1, Erste Schritte mit HP Portfolio Management, auf Seite 9 (dieses
Kapitel) enthilt einen Uberblick iiber HP Portfolio Management und eine Liste
anderer auf HP Portfolio Management bezogener Informationen.

Mit HP Portfolio Management konnen Sie folgende Aktionen ausfiihren:

<" Erstellen von Lebenszyklus-Entitdten. Weitere Informationen finden Sie
unter Kapitel 2, Erstellen von Lebenszyklus-Entitdten, auf Seite 13.

Erstellen von Portfolios, um die Leistung bestimmter Sammlungen von
Lebenszyklus-Entitdten, Programmen und Unterportfolios zu verfolgen.
Weitere Informationen finden Sie unter Kapitel 3, Erstellen und Anzeigen
hierarchischer Portfolios, auf Seite 31.

@

<" Analysieren eines Portfolios mithilfe verschiedener Seiten und Portlets, die
Daten nach verschiedenen Gesichtspunkten aufschliisseln, und
Quantifizieren der Nutzen (Werte) und Risiken, die der Bewertung einer
Lebenszyklus-Entitdt zugrunde liegen, wie in Kapitel 4, Analysieren des
Portfolios, auf Seite 71 beschrieben. (Mathematische Formeln fiir einige
finanztechnische Messgrofen, die in HP Portfolio Management berechnet
werden, finden Sie in Anhang A, Finanzielle Messgrofien, auf Seite 159.)

@

Erstellen von Vergleichen aus mehreren Szenarios zur Durchfiihrung
vielseitiger Was-wire-wenn-Analysen mit unterschiedlichen
Zielsetzungen, zur Durchfiihrung automatisierter Szenariooptimierungen
und zur Erstellung von Effizienzgrenze-Diagrammen, wie in Kapitel 5,
Was-wdre-wenn-Analyse, auf Seite 89 beschrieben.

Vor der Verwendung einer neuen Installation von HP Portfolio Management muss ein
Administrator ein Skript ausfihren, mit dem die angemessene Anzahl von Perioden —
die einen Bereich von Geschéftsjahren abdecken — eingerichtet wird. Weitere
Informationen finden Sie im Dokument Erzeugen von Geschéftsperioden.

Kapitel 7



Zugehérige Informationen

Die folgenden Dokumente enthalten ebenfalls Informationen zu HP Portfolio

Management:

&

HP Portfolio Management Configuration Guide

Erzeugen von Geschdiftsperioden

@

Upgrade Guide

@

HP Project Management-Benutzerhandbuch

@

HP Program Management-Benutzerhandbuch

HP Resource Management-Benutzerhandbuch

AR A

HP Financial Management-Benutzerhandbuch

Security Model Guide and Reference

@

&

& HP-Supplied Entities Guide (enthilt Beschreibungen aller Portlets,
Anforderungstypen, Workflows und Berichte)

Andere, eher allgemein gehaltene Informationen finden Sie im Handbuch
Erste Schritte.

Erste Schritte mit HP Portfolio Management

77
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2 Erstellen von Lebenszyklus-Entitéten

Uberblick iber das Erstellen von Lebenszyklus-Entitéten

In diesem Dokument bezeichnet der Begriff "Lebenszyklus-Entitat" einen
Projektantrag, ein Projekt oder eine Anlage, und "Lebenszyklus-Entitdten" sind jede
beliebige Kombination aus Projektantréagen, Projekten oder Anlagen.

Jede dieser Lebenszyklus-Entitdten kann neu erstellt werden, aber im Allgemeinen
wird aus einem genehmigten Projektantrag automatisch ein Projekt, und aus einem
abgeschlossenen Projekt wird automatisch eine Anlage, je nach Konfiguration der
Anforderungstypen.

Lebenszyklus-Entitdten konnen in Portfolios (siehe Kapitel 3, Erstellen und
Anzeigen hierarchischer Portfolios, auf Seite 31) und in Szenariovergleiche
(siehe Kapitel 5, Was-wdre-wenn-Analyse, auf Seite 89) aufgenommen
werden.

Dieses Kapitel enthilt Erlduterungen zu folgenden Themen:
<" Erstellen von Lebenszyklus-Entitdten

<" Erstellen von Geschiftszielen und PEP-Profilen, die mit Lebenszyklus-
Entitéiten verbunden sind

In den folgenden Abschnitten erfahren Sie, wie Sie Projektantrige, Projekte
und Anlagen von Grund auf neu erstellen, wie Projekte automatisch aus
Projektantrigen und Anlagen automatisch aus Projekten erstellt werden.

13



Erstellen von Projektantrégen
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Ein Projektantrag fasst alle Informationen zusammen, die erforderlich sind, um
eine Entscheidung iiber ein beantragtes Projekt zu treffen. Einmal eingereichte
Projektantrige folgen einem vordefinierten Geschéftsprozess.

Sollte die Funktionsweise von Projektantrdgen von der Beschreibung in diesem
Handbuch abweichen, wurden sie in Inrem Unternehmen mdéglicherweise anders
konfiguriert. Wenden Sie sich gegebenenfalls an IThren Administrator, um weitere
Informationen zu erhalten.

So erstellen Sie einen Projektantrag:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.
2. Wiihlen Sie in der Meniileiste Erstellen > Projektantrag aus.

Alternative Methoden: Wihlen Sie

Offnen > Portfolio Management > Projektantrag erstellen oder wiihlen Sie
Offnen > Demand Management > Anforderung erstellen, wihlen Sie dann
den Anforderungstyp des PFM-Projektantrags aus und klicken Sie
abschlieBend auf Erstellen.

Kapitel 2



Erstellen von Lebenszyklus-Fntiféifen

PFM-Projektantrag neu erstellen

Alle reduzieren| Senden Abbrechen

= Kopf
S Uberblick
Erstelit von: Admin User
Steuernder Prozess: PFM-Projeidantrag
Geschiftsbersich: 2 Status: Nicht gesendist
Beschreibung: [
Projekttyp: *Region:

Projektantragsabhingigkeiten:

= Details

B Projektantragsdetails
*Projektantragsname:
Projektklasse: Anlageklasse:
Geschiftsziel: Hauptbegiinstigter:
Sponsorabteilung: Sponsor:
Projektsponsor:
Betroffener Geschiftsbereich: Beteiligte Auftragnehmer:
“Erwartete Anfangsperiode *Erwartete Endperiode

Projekt-Manager:

Hutzen-Manager:
S Details zum Geschifisvorgang

PEP-Profil (Kein PEP-Profily 5] [ Evstellen

endite: Wertbewertung: 0 Risikobewertung: o
Bewertungsanpassung Gesamtbewertung: o

Geschiftsvorgangs-Dok.: (kein Dokument angehangt)

Homi

Anforderungsdokument:  (kein Dakumert angehéngt)

(eine 0

Zugehirige Programme:  (Keine zugehdrigen Programime)

Portfolio: (ein zugehiriges Fortfolic)

Bl Werthewertungen

L

Interner Zinsfluss: [

Kl

Strategische Ubereinstimmung: [

Wettbewerbsvortell: [

L

WettbewerbsTahigks

Kl

Produktivitit: [

L

= Risikohewertungen

Kl

Organisationsrisiko: [

Technisches Risiky

L«

Architekturri

Kl

L«

Definitionsrisiko: [

Infrastrukturrisiko: [

Kl

= Notizen

Hatizen, die beim Speichern hinzugefigt werden:

# Referenzen

Senden Abbrechen
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3. Fiillen Sie alle erforderlichen und gegebenenfalls die optionalen Felder
aus.

Je nach Konfiguration missen Sie bei Projektantrdgen unter Umstanden andere
Felder als die standardmafig vorgegebenen ausfillen. Informationen tber das
Auswechseln der erforderlichen Felder finden Sie im HP Demand Management
Configuration Guide.

4. Klicken Sie auf Senden.

Der Projektantrag wird erstellt und der Genehmigungsprozess beginnt.

Beim Erstellen des Projektantrags wird gleichzeitig eine zugehdérige
Finanziibersicht ohne Daten erstellt. Sofern Sie die erforderlichen
Zugriffserteilungen und -rechte besitzen, kdnnen Sie die Finanzibersicht
anzeigen oder bearbeiten. Weitere Informationen finden Sie im HP Financial
Management-Benutzerhandbuch.

Erstellen von Projekten aus Projektantrigen auf Seite 17 erlautert, wie
genehmigte Projektantrige zu Projekten werden und wie sich Feldnamen
entsprechend dndern.

Erstellen von Projekten

Ein aktives Projekt fasst die Informationen iiber das Projekt zusammen,
zeichnet die durchgefiihrten Aktionen auf und gibt den Status einer derzeit
bearbeiteten Initiative wieder.

Sollte die Funktionsweise von Projektantrdgen von der Beschreibung in diesem
Handbuch abweichen, wurden sie in lhrem Unternehmen mdéglicherweise anders
konfiguriert. Wenden Sie sich gegebenenfalls an lhren Administrator, um weitere
Informationen zu erhalten.

Ein Projekt wird automatisch erstellt, wenn ein Projektantrag genehmigt
wurde; die relevanten Informationen und angehéngten Entitdten werden auf
das Projekt iibertragen (siehe Erstellen von Projekten aus Projektantriigen).
Sie konnen Projekte auch von Grund auf neu erstellen (siehe Erstellen von
Projekten von Grund auf auf Seite 20).

16 Kapitel 2



Erstellen von Projekten aus Projektantragen

Wenn ein Projektantrag genehmigt wird, finden in PPM Center folgende
Standardaktionen statt:

<" Ein entsprechendes Projekt wird automatisch erstellt. Der Projektantrag
wird mit einer Referenz ergédnzt und dann geschlossen; das Projekt wird
mit einer Referenz auf den Projektantrag ergiinzt.

<" Das Projekt nutzt die dieselbe Finanziibersicht wie der Projektantrag.
Weitere Informationen finden Sie im HP Financial Management-
Benutzerhandbuch.

<" Ein Snapshot der Finanziibersicht wird automatisch erstellt. Dieser
Snapshot kann nicht geloscht werden und wird zum Datensatz fiir Planung
(Basisplan) fiir die Lebenszyklus-Entitit. Das Feld Snapshot-Feld des
genehmigten Projektantrags mit einem Link zum Snapshot wird zum
Projektantrag hinzugefiigt. Weitere Informationen finden Sie im HP
Financial Management-Benutzerhandbuch.

< Falls der Projektantrag mit einem PEP-Profil versehen ist, wird das PEP-
Profil kopiert und an das Projekt angehéngt.

Sie kdnnen das urspringliche PEP-Profil des Projektantrags und den Snapshot der
“' Finanzlbersicht des genehmigten Projektantrags als Basisplan flr zukinftige
Vergleiche verwenden.

Die Feldwerte des Projektantrags, die automatisch in das Projekt kopiert
werden, sind in Tabelle 2-1 beschrieben (einige Felder werden im Projekt
umbenannt; in diesem Fall sind beide Namen angegeben). Alle in Tabelle 2-1
aufgelisteten Felder sind standardmiBig aktiviert, aber nicht alle werden
angezeigt. Alle aktivierten Felder, die im Projektantrag Werte enthalten,
werden unabhiingig davon, ob sie auch angezeigt werden, in das Projekt
kopiert.

Erstellen von Lebenszyklus-Fntiféifen 17



Tabelle 2-1. Aus dem Projektantrag kopierte Projekifelder (Seite 1 von 2)

Feldname

Beschreibung

Bereich Uberblick

Geschéftsbereich

Geschaftsbereich, der das Projekt finanziert.

Bereich Details, Unterbereich Projektdetails

Projektname (im
Projektantrag Name
des Projektantrags)

Der Name des Projekis.

Projektklasse

Die Projektklasse, zu der dieses Projekt gehort
(z. B. Innovation).

Anlageklasse

Die Anlageklasse, zu der dieses Projekt gehort
(z. B. Infrastruktur).

Geschéftsziel

Geschéftsziele, an denen das Projekt ausgerichtet ist.

Bereich Details, Unterbereich Details zum Geschiftsvorgang

PEP-Profil

(Schreibgeschitzt) Der Ressourcenbedarf des Projekts.

Nominalrendite

(Schreibgeschitzt) Die Nominalrendite des Projekts, die
wie unter Nominalrendite gesamt auf Seite 159
beschrieben berechnet wird.

Wertbewertung

(Schreibgeschiitzt) Der gesamte qualitative Wert des
Projekts, der wie unter Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83 beschrieben berechnet
wird.

Risikobewertung

(Schreibgeschiitzt) Das gesamte qualitative Risiko des
Projekts, das wie unter Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83 beschrieben berechnet
wird.

Kapitalwert @

Kapitalwert des Projekts, der wie unter Kapitalwert (NPV)
auf Seite 160 beschrieben berechnet wird.

Benutzerdefinierter
Feldwert2

Benutzerdefinierte finanzielle Messgréi3e, die zur
Festlegung des Rangs verwendet wird.

18
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Tabelle 2-1. Aus dem Projektantrag kopierte Projekifelder (Seite 2 von 2)

Feldname Beschreibung

Der Betrag (positiv oder negativ), um den der berechnete
Wert aus Wertbewertung — Risikobewertung flr das
Projekt geéndert wird, um die Gesamtbewertung zu
erzielen.

Bewertungsanpassung

(Schreibgeschiitzt) Die berechnete Gesamtbewertung
Gesamtbewertung (Wertbewertung — Risikobewertung +
Bewertungsanpassung) des Projekts.

Die Nachlassrate, die wie unter Kapitalwert (NPV)
Nachlassrate @ auf Seite 160 beschrieben gegebenenfalls auf das Projekt
angewendet wird.

(Schreibgeschitzt) Falls der Benutzer berechtigt ist, die
Finanzibersicht anzuzeigen, Name der Finanzubersicht,
Finanzubersicht die mit dem Projektantrag und dem Projekt verknlpft sind.
Far den Projektantrag und das Projekt wird keine Kopie,
sondern dieselbe Finanzibersicht verwendet.

(Schreibgeschiitzt) Programme, in denen das Projekt
enthalten ist. Aufgelistet werden nur die Programme, fir die

Zugehdrige Sie die Berechtigung zum Anzeigen oder Bearbeiten

Programme haben. Weitere Informationen zu den zugehorigen
Programmen finden Sie im HP Program Management-
Benutzerhandbuch.

(Schreibgeschiitzt) Das Portfolio, in dem das Projekt
enthalten ist, angezeigt als Link zu diesem Portfolio, sofern
Sie berechtigt sind, es anzuzeigen oder zu bearbeiten.
Weitere Informationen Uber Portfolios finden Sie im
Kapitel 3, Erstellen und Anzeigen hierarchischer Portfolios,
auf Seite 31.

Portfolio

a. Wird standardméBig nicht angezeigt. Der PPM Server kann jedoch so konfiguriert werden, dass das
Feld angezeigt wird.

Je nach Geschéaftsanforderungen kann ein Workflow konfiguriert werden, um aus ein
und demselben Projektantrag in mehreren Workflow-Schritten mehrere Projekte zu
‘, erstellen. Sie kénnen zum Beispiel einen genehmigten Projektantrag als Reihe
separater Projekte (iber mehrere Geschéftsbereiche verteilt implementieren. Sie
kénnen benutzerdefinierte Finanzdaten fir diese verschiedenen Projekte erstellen.
Weitere Informationen finden Sie im HP Financial Management-Benutzerhandbuch.
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Erstellen von Projekten von Grund auf

Sie konnen den Projektantragsprozess umgehen und Projekte von Grund auf
neu erstellen. Das Projekt, das Sie verfolgen mochten, kann geplant oder
bereits auf den Weg gebracht sein.

So erstellen Sie ein Projekt von Grund auf neu:

1.
2.

Melden Sie sich bei PPM Center an.
Wihlen Sie in der Meniileiste Erstellen > Projekt aus.

Alternativ dazu konnen Sie
Offnen > Portfolio Management > Projekt erstellen wiihlen.

Neues Projekt erstellen

*Projektname:
*Projekttyp:
Projekt-Manager: [Remin User

*Geplante Anfangsperiode:

*Geplante Endperiode:

i [ [ 38 [

|

*Region:

Erstellen

Fiillen Sie alle erforderlichen und gegebenenfalls die optionalen Felder
aus.

Je nach Konfiguration missen Sie bei Projektantrdgen unter Umstanden andere
Felder als die standardmafig vorgegebenen ausfillen. Informationen tber das
Auswechseln der erforderlichen Felder finden Sie im HP Demand Management
Configuration Guide.

Klicken Sie auf Erstellen.

Das Projekt wird mit dem Status In Planung erstellt.

Beim Neuerstellen des Projekts wird gleichzeitig eine zugehdrige Finanziibersicht
ohne Daten erstellt. Sofern Sie die erforderlichen Zugriffserteilungen und -rechte
besitzen, kénnen Sie die Finanziibersicht anzeigen oder bearbeiten. Weitere
Informationen finden Sie im HP Financial Management-Benutzerhandbuch.
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Erstellen von Anlagen

Eine Anlage fasst die sie betreffenden Informationen zusammen, zeichnet die
durchgefiihrten Aktionen auf und gibt den derzeitigen Status einer Entitit
wieder, die das Unternehmen unterhélt und ohne Weiterentwicklung laufend
nutzt. Alle aktiven Anlagen sollten auf einer Aggregatebene wie ERP und
nicht auf Ebene der einzelnen Anwendung verfolgt werden.

Sollte die Funktionsweise von Anlagen von der Beschreibung in diesem Handbuch
abweichen, wurden sie in Inrem Unternehmen méglicherweise anders konfiguriert.
Wenden Sie sich gegebenenfalls an Ihren Administrator, um weitere Informationen zu
erhalten.

StandardmiBig erstellt PPM Center automatisch eine Anlage, wenn ein Projekt
fertig gestellt ist. Dabei werden alle relevanten Informationen und angehéngten
Entitdten auf die Anlage iibertragen (siehe Erstellen von Anlagen aus
Projekten). Sie konnen Anlagen auch von Grund auf neu erstellen (sieche
Erstellen von Anlagen von Grund auf auf Seite 24).

Erstellen von Anlagen aus Projekten

Wenn ein Projekt fertig gestellt ist, finden in PPM Center folgende
Standardaktionen statt:

<" FEine entsprechende Anlage wird automatisch erstellt. Das Projekt wird mit
einer Referenz ergénzt und dann geschlossen. Zur Anlage wird eine
Referenz auf das Projekt hinzugefiigt.

<" Die Anlage nutzt die dieselbe Finanziibersicht wie das Projekt. Weitere
Informationen zu Finanziibersichten finden Sie im HP Financial
Management-Benutzerhandbuch.

<" FEin eventuell an das Projekt angehingtes PEP-Profil wird nicht in die
Anlage kopiert.

Die Feldwerte des Projekts, die automatisch in die Anlage kopiert werden, sind
in Tabelle 2-2 beschrieben (einige Felder werden in der Anlage wie angegeben
umbenannt). Alle in Tabelle 2-2 aufgelisteten Felder sind standardmiBig
aktiviert, aber nicht alle werden angezeigt. Alle aktivierten Felder, die im
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Projekt Werte enthalten, werden unabhéngig davon, ob sie auch angezeigt
werden, in die Anlage kopiert.

Tabelle 2-2. Aus einem Projekt kopierte Anlagenfelder (Seite 1 von 2)

Feldname

Beschreibung

Bereich Uberblick

Geschéftsbereich

Der Geschéftsbereich, in dem die Anlage vorwiegend
genutzt wird.

Bereich Details, Unterbereich Anlagedetails

Name der Anlage
(war im Projekt
Projektname)

Der Name der Anlage.

Anlagezustand (war
im Projekt
Projektzustand)

Der Status der Anlage.

Projektklasse

Die Projektklasse, zu der diese Anlage gehort
(z. B. Innovation).

Anlageklasse

Die Anlageklasse, zu der diese Anlage gehért
(z. B. Infrastruktur).

Geschéftsziel

Die Geschaftsziele, an denen die Anlage ausgerichtet ist.

Projekt

Das Projekt, das zur Anlage wurde.

Bereich Details, Unterbereich Details zum Geschiftsvorgang

Nominalrendite

(Schreibgeschitzt) Die Nominalrendite der Anlage, die wie
unter Nominalrendite gesamt auf Seite 159 beschrieben
berechnet wird.

Wertbewertung

(Schreibgeschutzt) Der gesamte qualitative Wert der
Anlage, der wie unter Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83 beschrieben berechnet
wird.

Risikobewertung

(Schreibgeschiitzt) Das gesamte qualitative Risiko der
Anlage, das wie unter Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83 beschrieben berechnet
wird.
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Tabelle 2-2. Aus einem Projekt kopierte Anlagenfelder (Seite 2 von 2)

Feldname

Beschreibung

Kapitalwert @

Der Kapitalwert der Anlage, der wie unter Kapitalwert
(NPV) auf Seite 160 beschrieben berechnet wird.

Benutzerdefinierter

Benutzerdefinierte finanzielle MessgréB3e, die zur

Feldwert 2 Festlegung des Rangs verwendet wird.

Der Betrag (positiv oder negativ), um den der berechnete
Bewertungs- Wert aus Wertbewertung — Risikobewertung fir die
anpassung Anlage gedndert wird, um die Gesamtbewertung zu

erzielen.

(Schreibgeschutzt) Die berechnete Gesamtbewertung
Gesamtbewertung (Wertbewertung — Risikobewertung +

Bewertungsanpassung) der Anlage.

Nachlassrate

Die Nachlassrate, die wie unter Kapitalwert (NPV)
auf Seite 160 beschrieben gegebenenfalls auf die Anlage
angewendet wird.

Finanzlbersicht

(Schreibgeschiitzt) Falls der Benutzer berechtigt ist, die
Finanzlbersicht anzuzeigen, Name der mit dem Projekt
und der Anlage verknuUpften Finanzlbersicht. Fur das
Projekt und die Anlage wird keine Kopie, sondern dieselbe
Finanzlbersicht verwendet.

Zugehdrige
Programme

(Schreibgeschutzt) Programme, in denen die Anlage
enthalten ist. Aufgelistet werden nur die Programme, fir die
Sie die Berechtigung zum Anzeigen oder Bearbeiten
haben. Weitere Informationen zu den zugehérigen
Programmen finden Sie im HP Program Management-
Benutzerhandbuch.

Portfolio

(Schreibgeschutzt) Das Portfolio, in dem die Anlage
enthalten ist, angezeigt als Link zu diesem Portfolio, sofern
Sie berechtigt sind, es anzuzeigen oder zu bearbeiten.
Weitere Informationen Uber Portfolios finden Sie im HP
Portfolio Management-Benutzerhandbuch.

a. Wird standardméBig nicht angezeigt. Der PPM Server kann jedoch so konfiguriert werden, dass

das Feld angezeigt wird.

Erstellen von Lebenszyklus-Fntiféifen
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Erstellen von Anlagen von Grund aut

Sie konnen die Projektantrags- und Projektprozesse umgehen und Anlagen von
Grund auf neu erstellen. Eine erwiinschte Anlage ist vielleicht schon
vorhanden.

So erstellen Sie eine Anlage von Grund auf neu:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.
2. Wihlen Sie in der Meniileiste Erstellen > Anlage aus.

Alternative Methoden: Wihlen Sie Offnen > Portfolio Management >
Anlage erstellen oder wihlen Sie Offnen > Demand Management >
Anforderung erstellen, wihlen Sie dann den Anforderungstyp der PFM-
Anlage aus und klicken Sie abschlieBend auf Erstellen.
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PFM-Anlage neu erstellen

Al crweitero| lle reduzieren]

Senden Abbrechen

S Kopf
B Uberblick
Ersteltt von: Adrin User
Steuernder Prozess: PP Anlage
Geschaftsbereich: Status: Nickt gesendet
Beschreibung:

Anlagenabhangigkeiten:

Projekt-Manager:

“Region:

Hutzen-Manager:

= Details

S Anlagedetails

“Name der Anlage: Anlagezustand:

Projektklasse: Anlagekiasse:

Jahrliche Wartungskosten: Geschiftszis
Projekt:
Auttragnehmername: Unter Wartung bei Auftragnehmer:

In Dienst gesteltt am: Erwartetes Lebenszyklusende:

I

Cua O e

| E—

Standort: Supervisor: |
Abhingige Anwendungen:
S Details zum Geschafisvorgang

PEP-Pre (<ein PEP-Profil {5 Erstellen
Hominalrendite: 0 Wertbewertung: 0 Risikobowertung: 0

Bewertungsanpassung: Gesamtbewertung: 0

“Nachlassrate: 10
Finanziibersicht: (Keine Finanztibersicht)

0 5 (Keine
Portfol (Kein ugehériges Portiolio)

S Warthewartungan

Internor Zinsfluss: T

Ll

Stratepische Ubsremstimmung: I

L«

wettbewerbsuortel T

Ll

Wettbewerbsfahigkest: I

Ll

Produictivitat T

S Risikohewertungen

Organis:

neriika: I

14

Teshnisches Risiko: T

1

Architektur,

K1l

Dermitonsrisiko: T

1

Infrastrukturrisik

Kl

Ll

= Notizen

Hotizen, die beim Speichern hinzugefiigt werden:

= Referenzen

Referenz hinzufigen

Meue Referenz: [ Anhang =] Minzufugen

Referenzen, die beim Speichern hinzugefiigt werden:

Offnen | _Entfornen

Senden Abbrechen
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3. Fiillen Sie alle erforderlichen und gegebenenfalls die optionalen Felder
aus.

Je nach Konfiguration missen Sie bei Anlagen unter Umstanden andere Felder
als die standardmaBig vorgegebenen ausfillen. Informationen Uber das
Auswechseln der erforderlichen Felder finden Sie im HP Demand Management
Configuration Guide.

4. Klicken Sie auf Senden.

Die Anlage wird erstellt.

Beim Neuerstellen der Anlage wird gleichzeitig eine zugehdrige Finanzibersicht
ohne Daten erstellt. Sofern Sie die erforderlichen Zugriffserteilungen und -rechte
besitzen, kénnen Sie die Finanziibersicht anzeigen oder bearbeiten. Weitere
Informationen finden Sie im HP Financial Management-Benutzerhandbuch.

Verwenden von PEP-Profilen bei Lebenszyklus-Entitéiten

26

PEP-Profile ermdglichen es Managern, den erwarteten Bedarf an Ressourcen
nach Rollen organisiert zu planen und zu iiberwachen. Jede Zeile in einem
PEP-Profil iiberwacht eine Rolle und optional eine Ressource, die diese Rolle
ausfiillen kann.

PEP-Profile kdnnen in einem 1:1-Verhiltnis mit Lebenszyklus-Entitédten
verkniipft werden — mit Projektantrigen, Projekten und Anlagen. Wird ein
genehmigter Projektantrag, der mit einem PEP-Profil verbunden ist, zum
Projekt, wird das Profil kopiert und an das Projekt angehéngt. Wird ein fertig
gestelltes Projekt, das mit einem PEP-Profil verbunden ist, zur Anlage, wird
das Profil des Projekts nicht kopiert oder fiir die Anlage genutzt. Erfordert die
Anlage ein PEP-Profil, miissen Sie das Profil fiir die Anlage neu erstellen.

Wie unter Analysieren des Portfolios auf Seite 74 beschrieben konnen PEP-
Profile (Ressourcen) auf verschiedene Arten in einem Blasendiagramm
dargestellt werden.
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Erstellen von PEP-Profilen und Verbinden mit Lebenszyklus-Entitéiten

Sie konnen ein vorhandenes PEP-Profil mit einer Lebenszyklus-Entitét
verbinden oder ein neues PEP-Profil erstellen, das mit der Lebenszyklus-
Entitdt verbunden wird. Gehen Sie dazu wie folgt vor:

<" Wihlen Sie in einem Projektantrag oder einer Anlage im Feld PEP-Profil
des Bereichs Details zum Geschéftsvorgang ein vorhandenes PEP-Profil
aus oder klicken Sie auf Erstellen.

< Um in einem Projekt ein PEP-Profil zu erstellen, klicken Sie auf die
Schaltfldche PEP-Profil erstellen auf der Registerkarte Projektiiberblick der
Projektiibersichtsseite.

Um ein vorhandenes PEP-Profil mit einem Projekt zu verbinden, wihlen
Sie in der Meniileiste Suchen > PEP-Profile und suchen nach dem
gewiinschten PEP-Profil. Wihlen Sie es dann aus und 6ffnen Sie es.
Klicken Sie im Fenster PEP-Profil auf Kopf dndern. Wihlen Sie im Fenster
PEP-Profilkopf &ndern in der Dropdownliste, die mit Dies ist ein
tiberschrieben ist, Projekt aus und wéhlen Sie dann ein Projekt aus, sodass
sich aus der Beschreibung und dem Feldinhalt folgender Text ergibt:

Dies ist ein Projekt-PEP-Profil fiir <ausgewéhltes Projekt>

Detaillierte Informationen zum Erstellen von und Arbeiten mit PEP-Profilen
finden Sie im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

Berechnen der prognostizierten Kosten der Finanzibersicht aus PEP-Profilen

Die Finanziibersicht einer Lebenszyklus-Entitéit kann so konfiguriert werden,
dass die prognostizierten Arbeitskosten aus dem PEP-Profil der Lebenszyklus-
Entitit berechnet (libernommen) werden.

Aufgrund dieser Konfiguration wird, wenn bei einer Ressource eine
Kostenkategorie angegeben ist, diese Kostenkategorie fiir die Prognose in der
Finanziibersicht verwendet. Falls keine Kostenkategorie angegeben ist, wird
die Kategorie der Position verwendet.

Diese Konfiguration wird fiir Projektantrige und Anlagen auf der Seite
Einstellungen fiir Finanziibersicht aktiviert und deaktiviert, fiir Projekte in der
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Richtlinie Kosten und Aufwand der Seite Projekteinstellungen fiir Projekte.
Weitere Informationen finden Sie im HP Financial Management-
Benutzerhandbuch.

Verwenden von Geschéftszielen mit Lebenszyklus-Entitéten

28

Geschiftsziele sind eine Methode, Thre geschiftlichen Zielsetzungen als
diskrete Einheiten zu verfolgen, die priorisiert und mit Lebenszyklus-Entitdten
verkniipft werden konnen. Das Feld Geschiftsziel bei einer Lebenszyklus-
Entitdt verbindet die Lebenszyklus-Entitdt mit diesem Geschiftsziel. Sie
konnen Geschiftsziele unabhdngig von den Lebenszyklus-Entitéten erstellen,
dndern und 16schen. Geschiftsziele, die bereits mit Lebenszyklus-Entitdten
verbunden sind, konnen jedoch nicht geloscht werden.

Wie unter Analysieren des Portfolios auf Seite 74 beschrieben kénnen
Geschiftsziele auf verschiedene Arten in einem Blasendiagramm dargestellt
werden.

Zudem werden im Portlet Portfolio nach Geschéftsziel, das zu den Portlets
Portfolio nach <Kategorie> gehort, Balkendiagramme der Budgetaufstellung
nach Geschiftsziel im Zeitablauf angezeigt. Weitere Informationen finden Sie
unter Anzeigen von Portfoliodaten mit Portlets der Gruppe "Portfolio nach
<Kategorie>" auf Seite 87.

SchlieBlich stellt die Registerkarte Budget nach Geschéftsziel eines
Szenariovergleichs eine von mehreren Budgetvisualisierungen dar, bei der drei
Szenarios gleichzeitig im Zeitablauf zu sehen sind. Weitere Informationen
finden Sie unter Registerkarte "Budget nach Geschdiftsziel" auf Seite 104.

Weitere Informationen zu Geschiftszielen finden Sie im HP Program
Management-Benutzerhandbuch.

Um Geschiftsziele erstellen und aktualisieren zu konnen, benotigen Sie die
Zugriffserteilung Alle Portfolios bearbeiten. Weitere Informationen finden Sie
im HP Portfolio Management Configuration Guide.
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Erstellen von Geschéftszielen und Verbinden mit Lebenszyklus-Entitéiten

Wenn lhre PPM Center-Instanz mehrere Sprachen unterstitzt, wird jedes von Ihnen

erstellte Geschéftsziel in der bei der Anmeldung ausgewahlten Sprache (lhrer
Sitzungssprache) definiert. Nach der Erstellung kann das Geschéftsziel nur in der

entsprechenden Definitionssprache gedndert werden. Weitere Informationen finden

Sie im Multilingual User Interface Guide.

So erstellen Sie ein Geschiftsziel:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.

2. Wihlen Sie in der Meniileiste Offnen > Portfolio Management >
Geschiftsziele > Geschiftsziel erstellen.

Die Seite Neues Geschiftsziel erstellen wird gedffnet.

Neues Geschiftsziel erstellen

“Hame: [eeschatiszien

Status: In Arbeit -
Besitzer: &
Prioritat:
Beschreibung:
Felder zuriicksetzen
Erstellen Abbrechen

3. Fiillen Sie alle erforderlichen und gegebenenfalls die optionalen Felder
aus.

4. Klicken Sie auf Erstellen.
Das Geschiftsziel wird erstellt.

Sie konnen einen Projektantrag, ein Projekt oder eine Anlage mit einem
vorhandenen Geschiftsziel verbinden. Gehen Sie dazu wie folgt vor:

<" Bei einem Projektantrag wihlen Sie im Feld Geschéftsziel im Bereich
Projektantragsdetails ein vorhandenes Geschiftsziel aus.

<" Bei einem Projekt wihlen Sie im Feld Geschaftsziel im Bereich PFM-

Projekt auf der Registerkarte Projektdetails ein vorhandenes Geschiftsziel

aus.

Erstellen von Lebenszyklus-Fntiféifen
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<" Bei einer Anlage wihlen Sie im Feld Geschéftsziel im Bereich
Anlagedetails ein vorhandenes Geschiftsziel aus.

Aktualisieren von Geschaftszielen

Wenn lhre PPM Center-Instanz mehrere Sprachen unterstiitzt und das Geschéftsziel
nicht in Ihrer Sitzungssprache definiert wurde, kénnen Sie das Geschéftsziel nicht
andern. Wenn Sie weitere Informationen benétigen, klicken Sie auf Warum? im Kopf
der Seite, die beim Offnen des Geschéaftsziels angezeigt wird, oder schlagen im
Muiltilingual User Interface Guide nach.

So erstellen Sie ein Geschiftsziel:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.

2. Wihlen Sie in der Meniileiste Offnen > Portfolio Management >
Geschiftsziele > Geschéaftsziele verwalten.

Die Liste der vorhandenen Geschiftsziele wird angezeigt.

3. Klicken Sie auf den Namen des Geschiftsziels, das Sie bearbeiten
mochten, oder klicken Sie auf das Symbol Léschen, um das Geschiftsziel
zu 16schen.

4. Andern Sie das Geschiiftsziel wie gewiinscht und klicken Sie dann auf
Fertig.
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3 Erstellen und Anzeigen hierarchischer
Porttolios

Uberblick iber das Erstellen und Anzeigen hierarchischer
Portfolios

In diesem Dokument bezeichnet der Begriff "Lebenszyklus-Entitat" einen
Projektantrag, ein Projekt oder eine Anlage, und "Lebenszyklus-Entitaten" sind jede
beliebige Kombination aus Projektantrdgen, Projekten oder Anlagen.

Jede dieser Lebenszyklus-Entitadten kann neu erstellt werden, aber im Allgemeinen
wird aus einem genehmigten Projektantrag automatisch ein Projekt, und aus einem
abgeschlossenen Projekt wird automatisch eine Anlage, je nach Konfiguration der
Anforderungstypen.

Mit HP Portfolio Management konnen Sie hierarchisch strukturierte Portfolios
erstellen. Jedes Portfolio kann die folgenden Einheiten enthalten:

e Andere Portfolios, die, wenn sie zu einem Portfolio hinzugefiigt werden,
zu Unterportfolios werden. Die Hierarchie aller Portfolios in der PPM
Center-Instanz wird auf der Seite Portfolio-Hierarchie anzeigen
angezeigt. Das Portfolio, das sich in der Portfoliohierarchie eine Ebene
tiber einem Unterportfolio befindet, wird als libergeordnetes, das
Unterportfolio als untergeordnetes Portfolio bezeichnet. Sie miissen
sowohl fiir das potenzielle iibergeordnete als auch fiir das potenzielle
untergeordnete Portfolio die Berechtigung zur Bearbeitung besitzen, um
eine hierarchische Beziehung zwischen unter- und iibergeordnetem
Portfolio einrichten zu konnen. Auch zum Trennen der Verbindung
zwischen unter- und iibergeordnetem Portfolio brauchen Sie die
Berechtigung, beide Portfolios zu bearbeiten. Weitere Informationen zum
Anzeigen der Portfoliohierarchie finden Sie unter Anzeigen der
Portfoliohierarchie auf Seite 34.
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Unterportfolios kénnen bis zu jeder gewlinschten Unterordnungsebene (Tiefe)
verschachtelt werden.

Ein Portfolio (oder Unterportfolio) kann maximal 40 Unterportfolios auf der direkt
darunterliegenden Ebene enthalten.

Programme, die Sammlungen von Lebenszyklus-Entititen enthalten
(Projektantrige, Projekte und Anlagen). Zu einem Portfolio hinzugefiigte
Programme werden auch als "direkte" Programme im Portfolio bezeichnet,
im Unterschied zu den Programmen in den Unterportfolios dieses
Portfolios. Wenn Sie ein Programm zu einem Portfolio hinzufiigen oder
daraus entfernen mochten, miissen Sie die Berechtigung zum Anzeigen des
Programms besitzen (Sie benotigen aber keine HP Program Management-
Lizenz). Das Programm, das Sie zu einem Portfolio hinzufiigen mdchten,
muss in den Programmeinstellungen fiir HP Portfolio Management
aktiviert sein. Informationen zum Erstellen von Programmen finden Sie im
HP Program Management-Benutzerhandbuch.

Ein Portfolio (oder Unterportfolio) kann maximal 250 Programme enthalten.

Projektantrige, Projekte und Anlagen, die auch als "direkte"
Projektantrige, Projekte und Anlagen bezeichnet werden, wenn sie zu
einem Portfolio hinzugefiigt werden, im Unterschied zu den
Projektantrigen, Projekten und Anlagen in den Programmen und
Unterportfolios des Portfolios. Wenn Sie einen Projektantrag, ein Projekt
oder eine Anlage zu einem Portfolio hinzufiigen oder daraus entfernen
mochten, miissen Sie die Berechtigung zum Anzeigen der
Projektantragsanforderung, des Projekts oder der Anlageanforderung
besitzen. Informationen zum Erstellen von Projektantriagen, Projekten und
Anlagen (Lebenszyklus-Entitéiten) finden Sie in Kapitel 2, Erstellen von
Lebenszyklus-Entitditen, auf Seite 13.

In einem Portfolio (oder Unterportfolio) kbnnen maximal 1000 Projektantrége,
Projekte und Anlagen kombiniert werden.

Ein Portfolio jeder Ebene in der Hierarchie stellt ein Rollup der
prognostizierten und Ist-Kosten sowie der Nutzen und genehmigten Budgets
der Sammlung von Unterportfolios, Programmen, Projektantridgen, Projekten
und Anlagen bereit, die Sie fiir das Portfolio auswéhlen. Weitere

Kapitel 3



Informationen finden Sie unter Prognostizierte Kosten, Ist-Kosten und
Genehmigtes Budget in der Portfoliohierarchie auf Seite 38.

Ein Portfolio ist dann am niitzlichsten, wenn es aus einem einzigen
Blickwinkel erstellt wird, etwa aus Sicht der IT-Organisation und der von ihr
bereitgestellten Dienste, eines Geschiftsbereichs und seines Bedarfs an diesen
Dienstleistungen oder einer Kombination von Elementen mit gemeinsamer,
aber nicht tiberlappender Finanzierung. Sie konnen beliebige aussagefihige
Namen fiir die Portfolios der gesamten Hierarchie vergeben, die zum Beispiel
auf der Organisationsstruktur, geografischen Namen oder funktionalen bzw.
strategischen Erfordernissen basieren.

Um eine "doppelte Anrechnung" der Informationen zu Finanzen in einem
Portfolio oder liber mehrere Portfolios hinweg zu verhindern, konnen Sie
Unterportfolios, Programme, Projektantrige, Projekte oder Anlagen nur zu
einem Portfolio bzw. nur einmal zu diesem Portfolio hinzufiigen. Wenn Sie
nach Elementen suchen, die Sie zu einem Portfolio hinzufiigen mochten,
werden im Suchergebnis automatisch die folgenden Elemente ausgeschlossen:

e Bei der Suche nach Unterportfolios, die zu einem Portfolio hinzugefiigt
werden konnten, werden alle anderen Unterportfolios (d. h. alle Portfolios,
die bereits ein iibergeordnetes Portfolio haben) ausgeschlossen.

e Bei der Suche nach Programmen, die zu einem Portfolio hinzugefiigt
werden konnten, werden alle Programme, die bereits in einem Portfolio
enthalten sind (direkt oder als Teil eines Unterportfolios) ausgeschlossen.

Zudem werden alle Programme ausgeschlossen, die in den
Programmeinstellungen nicht fiir HP Portfolio Management aktiviert sind.

Da mehrere Programme in derselben Lebenszyklus-Entitat enthalten sein
kénnen, stellt HP Program Management sicher, dass nur eines dieser Programme
fur HP Portfolio Management aktiviert wird und anschlieBend in ein Portfolio
aufgenommen werden kann. Falls eines dieser Programme tatséchlich fur HP
Portfolio Management aktiviert ist, kann von allen Programmen, in denen dieselbe
Lebenszyklus-Entitat enthalten ist, nur dieses Programm zum Portfolio
hinzugefiigt werden. Weitere Informationen finden Sie im HP Program
Management-Benutzerhandbuch.
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e Bei der Suche nach Projektantriagen, Projekten oder Anlagen werden all
diejenigen, die bereits in einem Portfolio enthalten sind (direkt oder als
Teil der Programme oder Unterportfolios eines Portfolios) ausgeschlossen.

Alle Finanzinformationen eines Portfolios werden in der Basiswéhrung des Systems
angezeigt.

Zum Erstellen, Anzeigen und Andern von Portfolios benétigen Sie eine Portfolio
Management-Lizenz sowie bestimmte Zugriffserteilungen und -rechte. Weitere
Informationen hierzu finden Sie HP Program Management Configuration Guide und
unter Konfigurieren der Zugriffsberechtigungen fiir hierarchische Portfolios

auf Seite 69.

Falls Sie eines der hier beschriebenen Verfahren durchflihren méchten, aber nicht
Uber die erforderlichen Zugriffsberechtigungen verfiigen, sollten Sie sich an lhren
Administrator wenden.

Weitere Informationen zum Erstellen eines Portfolios finden Sie unter
Erstellen eines hierarchischen Portfolios auf Seite 39.

Anzeigen der Portfoliohierarchie

Portfolios sind hierarchisch strukturiert. Ein Unterportfolio ist ein Portfolio,
das sich direkt unter dem tibergeordneten Portfolio in der Hierarchie befindet.
Unterportfolios konnen bis zu jeder gewiinschten Unterordnungsebene (Tiefe)
verschachtelt werden. Auf der Stammebene — der obersten Ebene in der
Hierarchie — konnen sich mehrere Portfolios mit oder ohne Unterportfolios
befinden.

Um die Portfoliohierarchie anzeigen zu konnen, miissen Sie eine der folgenden
Zugriffserteilungen besitzen: Portfolio bearbeiten, Alle Portfolios bearbeiten
oder Alle Portfolio anzeigen.

So zeigen Sie die Portfoliohierarchie an:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.

2. Wiihlen Sie in der Meniileiste Offnen > Portfolio Management > Portfolio-
Hierarchie anzeigen aus.

Die Seite Portfolio-Hierarchie wird geoffnet.
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Wenn Sie die Hierarchie zum ersten Mal anzeigen, werden die Unterportfolios,
sofern vorhanden, nicht eingeblendet. Lediglich die Stammportfolios werden

angezeigt. Abbildung 3-1 zeigt ein Beispiel einer vollstindig erweiterten
Portfoliohierarchie, in der die Portfolios und Unterportfolios mit Namen

versehen sind, die die Hierarchie beschreiben.

Abbildung 3-1. Beispiel fir erweiterte Portfoliohierarchie

Portfolio-Hierarchie anzeigen

ortfolios werden gesuchi [Sudien

Die anuezeigten Daten beziehen sich auf das skuelle Geschaitsiahr. Kicken Siz auf den Portiolio-tamen, wenn weiters Daten eines Fortfolos

angezeigt werden sallen

Letzte Aktuslisieruny der Finanzinformationen: 16.08.11 13:44:05 CEST. Nachste geplante Neuberechnung der Finanzinformstionen: 18.09.11

16:44:05 CEST.

hame Porttolio-hisnager Prognostizierte Kosten Ist-kosten

= Root1 cdmin User

- Chil 1 Admin User
=) Grandchild 1 Admin User

Great Grandchild Admin User
Grandchild 2 Admin User

B Child 2 Acmin User
Grandchid 3 Admin User

5 Roct2 Admin User

Chile 3 Admin User

In den folgenden Abschnitten wird die Hierarchie detailliert erldutert.

In der Hierarchie gezeigte Portfolios und Pfade

Welche Portfolios in der Hierarchie zu sehen sind, hingt von Ihren
Zugriffserteilungen und Ihrer Rolle als Portfolio-Manager fiir bestimmte

0g
o€
0%
0€
n€
0€
ne
0€
ne

e
ne
e
ne
ne
ne
ne
nE
ne

Genehmigtes Budget

e
ne
e
ne
ne
ne
ne
ne
ne

Portfolios ab. Die Anzeige variiert von Benutzer zu Benutzer. Im Allgemeinen
sind nur bestimmte Benutzer autorisiert, bestimmte Portfolios in PPM Center

einzusehen.

Wenn ein Portfolioname in der Hierarchie unterstrichen ist, konnen Sie darauf

klicken, um das Portfolio zur Ansicht oder zur Bearbeitung zu 6ffnen;

Letzteres hdngt von Ihrem Zugriffsrecht ab.

Wenn alle Stammebenen vollstindig erweitert sind, werden alle Portfolios,
die Sie 6ffnen konnen, in der Portfoliohierarchie angezeigt. Bei jedem
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Portfolio, das Sie offnen konnen, werden zudem folgende Informationen
angezeigt:

e Der vollstindige Pfad der Portfolios zur und einschlieBlich der
Stammebene, unabhingig davon, ob Sie die Portfolios in diesem Pfad
offnen konnen.

e Alle Portfolios der unmittelbar untergeordneten Ebene (das heif3t die
Unterportfolios der ndchsttieferen Ebene), unabhédngig davon, ob Sie diese
offnen konnen.

Bei allen Portfolios, die Sie 6ffnen konnen, sowie bei allen unmittelbar
untergeordneten Portfolios sind die zustdndigen Portfolio-Manager und die
Finanzinformationen des laufenden Geschiftsjahres in den Spalten
Prognostizierte Kosten, Ist-Kosten und Genehmigtes Budget angegeben. Diese
Daten sind bei iibergeordneten Portfolios, die Sie nicht 6ffnen kénnen, nicht zu
sehen.

Fiir das Beispiel in Abbildung 3-1 wird angenommen, dass der angemeldete
Benutzer, Ron Steele, entweder die Zugriffserteilung zum Anzeigen aller
Portfolios oder die Zugriffserteilung zum Bearbeiten aller Portfolios besitzt.
Deshalb kann Ron auf der Seite Portfolio-Hierarchie anzeigen alle Portfolios in
der PPM Center-Instanz sehen und 6ffnen, auch diejenigen, fiir die er nicht der
Portfolio-Manager ist. In diesem Beispiel ist Ron fiir keines der Portfolios in
der Hierarchie der Portfolio-Manager. Ron sieht auBerdem die Portfolio-
Manager und Finanzinformationen aller Portfolios. (Informationen iiber
Zugriffserteilungen finden Sie im HP Portfolio Management Configuration
Guide. Informationen tiber das Hinzufiigen von Portfolio-Managern zu einem
Portfolio finden Sie unter Hinzufiigen eines Portfolio-Managers zu einem
Portfolio auf Seite 68.)

Beim Beispiel in Abbildung 3-1 ist David Jones Portfolio-Manager aller
Portfolios (moglicherweise hat er sie erstellt). David besitzt die
Zugriffserteilung Portfolio bearbeiten und sieht dieselbe Hierarchie wie Ron.
(Informationen iiber Standard- und zugewiesene Portfolio-Manager finden Sie
unter Hinzufiigen eines Portfolio-Managers zu einem Portfolio auf Seite 68.)

Im Beispiel der Abbildung 3-1 ist Benutzerin Barbara Tan als Portfolio-
Manager des Portfolios Grandchild 1 angegeben. Sie besitzt die
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Zugriffserteilung Portfolio bearbeiten und sie sieht die Portfolio-Hierarchie,

die in Abbildung 3-2 zu sehen ist.

Abbildung 3-2. Beispiel: Hierarchie fir Portfolio-Manager von Grandchild 1

Portfolio-Hierarchie anzeigen

ortfolios werden gesuchl [Sughen

Die angezeicten Daten beziehen sich auf das skiuelle Geschaftsiahr, Kicken Sie auf den Portfolio-Namen, vwenn weitere Daten sines Portfoios

angeTeigt werden sollen

Letzte #ktualisierunn der Finanzinformationen: 16,0811 13:44:05 CEST. Nachste geplante Newberechnung der Finanzinformstionen: 16,0811
164405 CEST

Hame. Fortfolio-Manager  Prognestizierte Kosten Ist-Kosten Genehmigtes Budget
£ Root1 0e 0e ne
B Chid 1 o€ o€ ne
- Grandchid 1 David dones, Barbara Tan 0e o€ ne
Great Grandchid David Jones o€ o€ ne

Barbara hat die folgenden Zugriffsmoglichkeiten:

Da sie Portfolio-Manager fiir Grandchild 1 ist, kann sie es 6ffnen.

Sie sieht die Portfolios in der Hierarchie von Grandchild 1 bis zur
Stammebene, also Child 1 und Root 1.

Da sie Child 1 und Root 1 nicht 6ffnen kann, sieht sie weder die
zugehorigen Portfolio-Manager noch die Finanzinformationen.

Sie sieht das Unterportfolio von Grandchild 1, Great Grandchild, aber sie

kann es nicht 6ffnen, da sie nicht zu den Managern dieses Portfolios
gehort.

Sie ist kein Portfolio-Manager fiir Child 1 oder dessen Unterportfolio

Grandchild 2 und kann demzufolge Grandchild 2 in der Hierarchie nicht

sehen.

Sie ist kein Portfolio-Manager fiir Child 2, Root 2 oder eines deren
Unterportfolios und kann sie demzufolge in der Hierarchie nicht sehen.

Erstellen und Anzeigen hierarchischer Portfolios
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Prognostizierte Kosten, Ist-Kosten und Genehmigtes Budget in der
Portfoliohierarchie

Prognostizierte Kosten, Ist-Kosten und Genehmigtes Budget werden fiir die
Portfolios angezeigt, die ein Benutzer 6ffnen kann, sowie fiir die unmittelbaren
Unterportfolios, nicht aber fiir iibergeordnete Portfolios, die der Benutzer nicht
offnen kann.

Die fiir Prognostizierte Kosten, Ist-Kosten und Genehmigtes Budget
angezeigten Betrige sind die im laufenden Geschiftsjahr angefallenen
Summen fiir alle direkten Elemente eines Portfolios und alle Elemente in
dessen Unterportfolios, unabhéngig davon, ob alle Unterportfolios in der
Hierarchie zu sehen sind. Falls ein Portfolio direkte Programme,
Projektantrige, Projekte oder Anlagen mit angegebenen Betridgen enthilt,
unterscheidet sich der Gesamtbetrag dieses Portfolios in allen Spalten von der
Summe der Betrdge aus den Unterportfolios.

In Abbildung 3-1 belaufen sich die prognostizierten Kosten fiir das Portfolio
Child 3 auf 1.000.000 US-Dollar und fiir das libergeordnete Portfolio Root 2
auf 2.200.000 US-Dollar. Demnach muss Root 2 Programme, Projektantréige,
Projekte oder Anlagen enthalten, deren prognostizierte Kosten sich auf
1.200.000, mithin die Differenz, belaufen.
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Suchen nach Portfolios mit im Namen enthaltenen Zeichenfolgen

Um alle Portfolios mit einer bestimmten Zeichenfolge im Namen an beliebiger
Stelle in der Hierarchie zu finden, geben Sie auf der Seite Portfolio-Hierarchie
anzeigen diese Zeichenfolge im Textfeld Portfolios werden gesucht ein und
klicken dann auf Suchen. Bei der Suche wird Grof3-/Kleinschreibung nicht
beriicksichtigt.

Im Suchergebnis werden nur die Portfolios aufgelistet, fiir die Sie
Zugriffsberechtigungen zum Anzeigen oder Bearbeiten haben. Es werden
maximal zehn Portfolios gelistet. Neben jedem Portfolio ist ausgehend von der
Stammebene der gesamte hierarchische Pfad des Portfolios zu sehen
(unabhingig davon, ob Sie fiir die Portfolios im Pfad Zugriffsberechtigungen
besitzen).

Wenn Sie im Suchergebnis (nicht aber im angrenzenden hierarchischen Pfad)
den Mauszeiger auf dem Namen eines Portfolios positionieren, verwandelt
sich der Name in einen Link; klicken Sie darauf, um dieses Portfolio zu 6ffnen.

Erstellen eines hierarchischen Portfolios

So erstellen Sie ein Portfolio:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.
2. Wihlen Sie in der Meniileiste Erstellen > Portfolio aus.

Alternativ dazu konnen Sie
Offnen > Portfolio Management > Portfolio erstellen wihlen.

Die Seite Portfolio erstellen wird gedffnet.

Portfolio erstellen

*Portfolio Hame: |

*Portfolio-Manager: dmin User ﬂ

Erstellen Abbrechen

3. Fiillen Sie die Felder anhand der Beschreibung in der folgenden Tabelle
aus.
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Feldname
(*Erforderlich)

Beschreibung

* Portfolio-Name

Der Name des Portfolios.

* Portfolio-Manager

Benutzer, die dieses Portfolio bearbeiten und damit
auch andere Benutzer als Portfolio-Manager
einsetzen oder deren Zugriffsberechtigungen zum
Anzeigen oder Bearbeiten dieses Portfolios
konfigurieren kénnen.

Der urspriingliche (Standard-) Portfolio-Manager ist
der Benutzer, der das Portfolio erstellt.

Informationen Uber das Hinzufligen von Portfolio-
Managern zu einem Portfolio finden Sie unter
Hinzufiigen eines Portfolio-Managers zu einem
Portfolio auf Seite 68.

Informationen tber das Konfigurieren von
Zugriffsberechtigungen fiir ein Portfolio finden Sie
unter Konfigurieren der Zugriffsberechtigungen fir
hierarchische Portfolios auf Seite 69.
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4. Klicken Sie auf Erstellen.

Das Portfolio wird erstellt.

Portfolio: Portfolio1

®\r\ Excal exportieren Zugrif i i Portfolio léschen

* Portfolio-Name : Fortioliot

* Portfolio-Manager : dein User &l
liberg. Portfolio :

Hiriweeis © Alle Andlsrungen der Seits wirtien automatisch gespeichert

Ubersicht | Unterportfolios | Programme | Projektantge/ProjektefAniagen

Geschaftsjahr: [2011 T Anzeigen: Monate | Quartale

[ Ist-wert Prognose [] Aktueller Monat

1,000 €
&
=
g
=}
x
=
T
)

0,000 € - — T — : : T r T r

Jan 11 Feb 11 Mar 11 Apr 11 Mai 11 Jun 11 Jul11 Aug 11 Sep 11 Okt 11
Monat
Prognose Kosten: 0€ Ist-Kosten: ne Genehmigtes Budget: 0€

4] | 2l

Letrte Aktualisierungy der Finanzinformationen: 16.09.11 13:44:05 CEST. Machste geplante Neuberechnung der Finanzinformationen: 16.03.11
16:44:05 CEST.

Die Felder Portfolio-Name und Portfolio-Manager werden Teil des
Portfoliokopfs iiber einer Reihe von Registerkarten. Der Kopf wird immer
angezeigt, unabhingig davon, welche Registerkarte ausgewihlt ist.

Die Registerkarten lauten wie folgt:

<" Ubersicht (standardmiRig im Vordergrund)
< Unterportfolios

< Programme

<" Projektantrage/Projekte/Anlagen

In den folgenden Abschnitten werden diese Registerkarten im Detail
erldutert.

Alle Anderungen auf dieser Seite werden automatisch gespeichert. Es gibt keine
Schaltflachen zum Speichern oder Stornieren der Anderungen. Um Anderungen
rickgangig zu machen, missen Sie wieder die vorherigen Werte eintragen.
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Portfoliokopf
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Der Portfoliokopf enthilt die folgenden Angaben:

Den Link In Excel exportieren. Weitere Informationen finden Sie unter
Exportieren des Portfolios nach Microsoft Excel® auf Seite 67.

Die Schaltfliche Zugriffsberechtigungen konfigurieren, die nur Managern
des Portfolios offensteht. Sie konnen damit Zugriffsberechtigungen zum
Anzeigen oder Bearbeiten des Portfolios an bestimmte Benutzer oder
Sicherheitsgruppen vergeben. Weitere Informationen finden Sie unter
Konfigurieren der Zugriffsberechtigungen fiir hierarchische Portfolios
auf Seite 69.

Die Schaltfliche Portfolio I6schen dient zum Loschen leerer Portfolios.
Weitere Informationen finden Sie unter Loschen eines leeren Portfolios.

Die Felder Portfolio-Name und Portfolio-Manager, die Sie bearbeiten
konnen, wenn Sie die Zugriffserteilung zum Bearbeiten besitzen.

Das schreibgeschiitzte Feld Uberg. Portfolio, das beim Erstellen des
Portfolios noch leer ist. Falls das neue Portfolio spiter zu einem
untergeordneten Portfolio wird, enthélt dieses Feld den Namen des
tibergeordneten Portfolios. Wenn Sie berechtigt sind, das iibergeordnete
Portfolio zu 6ffnen (anzuzeigen oder zu bearbeiten), wird der Name in
diesem Feld zum Link, der zu diesem iibergeordneten Portfolio fiihrt.

Sie konnen ein {ibergeordnetes Portfolio nicht direkt angeben, aber Sie
konnen Unterportfolios wie unter Hinzufiigen von Unterportfolios zu einem
Portfolio auf Seite 48 beschrieben zu einem Portfolio hinzufiigen.
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L6schen eines leeren Portfolios

Ein leeres Portfolio (ein Portfolio, das keine Unterportfolios, Programme,
Projektantrige, Projekte oder Anlagen enthilt) konnen Sie 16schen, indem Sie
auf Portfolio I6schen im Portfoliokopf und anschlieend auf Léschen im
Bestitigungsdialogfeld klicken; Voraussetzung ist das erforderliche
Zugriffsrecht.

Ein Portfolio, das Unterportfolios, Programme, Projektantrige, Projekte oder
Anlagen enthilt, kann nicht geldscht werden.

Registerkarte "Ubersicht"
Abbildung 3-3 zeigt beispielhaft die Registerkarte Ubersicht des Portfolios
Child 2 in der Portfoliohierarchie von Abbildung 3-1 auf Seite 35.

Abbildung 3-3. Registerkarte Ubersicht eines Beispielportfolios

Portfolio: Child 2

®In Excel exportiersn i i i Portfolic loschen

* Portfolio-Name : [eria 2

* Portfolio-Manager : ~[Sdinin User &l
iiberg. Partfolio : Root 1

Hirrveis © Alle Anderuncen der Ssite wirden automstisch gespeichsrt

Ubersicht | Unterportfolios | Pragramme | Projektantrage/ProjsktefAniagen

Geschiftsjahr: | 2010 ¥ Anzeigen: Monate | Quartale

Genehmigtes verfiighares Budget D Ist-Wert Prognose D Aktueller Monat | Budgetausschopfung
$4,500

$4,000
$3,500
. $3,0004
=
S $2,500
g

E $2,0004

Z $1,500
o
$1,000 ]

N B B BN BN |

“Jan 10 Feb 10 Marl10  Aprl0  Mai 10 ° Jun 10
Mol

Jul 10 Aug 10 ° Sep 10 Okt 10 Nov 10 ° Dez 10
nat

Prognose Kosten: S8

Ist-Kosten: 5227000 Genehmigtes Budget: 5250000

Prognose Hutzen: 51 0 Tatsdchlicher Hutzen: &

Letrte Aktualisierung der Finanzinformationen: 04 1011 14:55:52 CEST. Machste geplants Neuberechnung der Finanzinformationsn: 041011 17:55:52 CEST
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Die Registerkarte Ubersicht zeigt ein Diagramm der prognostizierten und
tatsidchlichen Kosten sowie der Ausschopfung des genehmigten Budgets
bezogen auf die Gesamtheit (Rollup) aller Elemente im Portfolio —
Unterportfolios, Programme und Lebenszyklus-Entitdten — des ausgewcdihlten
Jahres. Das Diagramm enthélt wie die Finanziibersicht eines bestimmten
Programms, Projektantrags, Projekts oder einer Anlage im Portfolio die in
Tabelle 3-1 beschriebenen Elemente fiir das ausgewihlte Geschiftsjahr.

Tabelle 3-1. Schlussel fir das Diagramm auf der Registerkarte Ubersicht

Diagrammelement/

Farbe Beschreibung

Das verfugbare genehmigte Budget fur das Jahr, das sich
Grau Monat fiir Monat um die Ist-Kosten oder, wenn diese nicht
angegeben sind, um die prognostizierten Kosten verringert

Zeitpunkt, zu dem das genehmigte Budget komplett

Rote vertikale Linie e
ausgeschopft ist

Hellorange Linie Prognostizierte Kosten

Griine vertikale

Balken Ist-Kosten

Gelber vertikaler
Balken Uber die Hohe | Aktueller Monat
des Diagramms

StandardmiBig wird das aktuelle Geschiftsjahr angezeigt. Verwenden Sie die
Dropdownliste im Feld Geschéftsjahr, um ein anderes Geschiftsjahr
auszuwihlen. Die Auswahlmoglichkeiten erstrecken sich von den letzten zwei
zuriickliegenden bis zu den nichsten fiinf Geschiftsjahren. Verwenden Sie das
Feld Anzeigen, um die Daten nach Monaten oder Quartalen aufgeschliisselt
anzuzeigen.
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Die folgenden Felder, die sich unter dem Diagramm befinden, zeigen Werte,
die aus den Finanziibersichten aller Elemente im Portfolio {ibernommen
werden.

® Prognose Kosten

o Ist-Kosten

e Genehmigtes Budget

® Prognose Nutzen (nicht im Diagramm enthalten)

e Tatséchlicher Nutzen (nicht im Diagramm enthalten)

Bei dem in Abbildung 3-3 dargestellten Beispielportfolio liegen die Betrige
der Ist-Kosten und tatsichlichen Nutzen und die Betrige der prognostizierten
Kosten und Nutzen folgerichtig weit auseinander, da das Geschiftsjahr beginnt
Januar 2010 und im Dezember 2010 endet und Mai 2010 als aktueller Monat
angegeben ist.

Weitere Informationen zu diesen Feldern finden Sie im HP Financial
Management-Benutzerhandbuch.

Wenn Elemente zu einem Portfolio hinzugeflgt oder daraus entfernt werden oder
wenn die Finanzibersichten im Portfolio vorhandener Elemente aktualisiert werden,
werden die Finanzinformationen im Portfolio gem&i dem Terminplan des
Finanzlbersicht-Rollupservice neu berechnet. Weitere Informationen zu diesem
Service finden Sie im Installation and Administration Guide. Unter dem Diagramm ist
der Zeitpunkt der letzten Aktualisierung und der néchsten geplanten Neuberechnung
der Finanzinformationen angegeben.
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Registerkarte "Unterportfolios”

46

Die Registerkarte Unterportfolios eines Portfolios enthilt eine Tabelle der
Unterportfolios mit Finanzinformationen fiir das ausgewdhlte Geschdiftsjahr.

Abbildung 3-4 zeigt beispielhaft die Registerkarte Unterportfolios des
Portfolios Child 2 in der Portfoliohierarchie von Abbildung 3-1 auf Seite 35.
Beachten Sie, dass das einzige Unterportfolio der Hierarchie entsprechend
Grandchild 3 ist.

Abbildung 3-4. Registerkarte Unterportfolios eines Beispielportfolios

Portfolio: Child 2

®\r\ Excel exportieren Zugrif i i Portfolio léschen

* Portfolio-Name : feria 2

* Portfolio-Manager : dem User M
Uberg. Portfolio : Foot 1

Hirrveis © Alle &nderungen der Sefe wurden sutomatisch gespeichert.

Ubersicht | Unterportfolios | Frogramme | | ProjsktantrégeProjskie/dniagen

Unterportfolios 2011 Geschaftsjahr: |2011 ¥ Aktionen ™

Portfalio-Name “  Portfolio-Manager  Prognostizierte Kosten  Ist-Kosten Prognostizierter Mulzen  Tatsachiicher Nutzen  Genefimigtes Busget
Grandchild 3 Adhmin Liser ne ne ne ne LE

Wie aus Abbildung 3-4 ersichtlich werden standardmifBig die folgenden Felder
(Spalten) angezeigt.

e Portfolio-Name

o Portfolio-Manager

® Prognostizierte Kosten
o Ist-Kosten

® Prognostizierter Nutzen
® Tatsachlicher Nutzen

® Genehmigtes Budget

Die fiir die Unterportfolios angezeigten Finanzinformationen entsprechen
denen des iibergeordneten Portfolios auf der Registerkarte Ubersicht (siche
Registerkarte "Ubersicht”). Weitere Informationen zu den Feldern der
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Finanzinformationen finden Sie im HP Financial Management-
Benutzerhandbuch.

Alle im Portfolio enthaltenen Unterportfolios werden aufgelistet. Wenn Sie
berechtigt sind, ein Unterportfolio anzuzeigen oder zu bearbeiten, ist sein
Name ein Link, auf den Sie klicken kénnen, um das Unterportfolio zu 6ffnen.
Die Unterportfolios, die Sie nicht anzeigen oder bearbeiten diirfen, werden
ohne Links angezeigt.

Die angezeigten Finanzinformationen beziehen sich auf das ausgewdhlte
Geschaftsjahr — die Auswahlmoglichkeiten umfassen die letzten fiinf
vergangenen Jahre und die zehn folgenden Jahre, sind aber beschrinkt auf die
Jahre, fiir die in der Datenbank Perioden definiert wurden (mit oder ohne
Daten).

Bei jedem Portfolio konnen Sie Spalten der Tabelle auf der Registerkarte
Unterportfolios nach Belieben ein- oder ausblenden. Sie konnen angeben,
welche Spalte(n) Sie zum Sortieren verwenden mochten, Spalten neu
anordnen, die Spaltenbreite anpassen und Spalten "einfrieren" (fixieren).
Anderungen, die Sie an einem Portfolio vornehmen, wirken sich nur auf dieses
Portfolio aus. Andere Benutzer sind von der gednderten Darstellung ebenfalls
nicht betroffen. Weitere Informationen finden Sie unter Andern der Spalten in
Portfoliotabellen auf Seite 65.

In den folgenden Abschnitten erfahren Sie, wie Sie Unterportfolios zu
Portfolios hinzufiigen und aus Portfolios entfernen.
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Hinzufiigen von Unterportfolios zu einem Portfolio

Unterportfolios kdnnen bis zu jeder gewiinschten Unterordnungsebene (Tiefe)
verschachtelt werden. Ein Portfolio (oder Unterportfolio) kann maximal 40
Unterportfolios auf der direkt darunterliegenden Ebene enthalten.

Sie miissen sowohl fiir das geplante iibergeordnete als auch fiir das geplante
untergeordnete Portfolio die Berechtigung zum Bearbeiten besitzen, um eine
hierarchische Beziehung zwischen dem unter- und dem iibergeordnetem
Portfolio einrichten zu kénnen.

So fiigen Sie Unterportfolios zu einem Portfolio hinzu:

1. Klicken Sie in der Portfoliohierarchie auf das Portfolio, das das
tibergeordnete Portfolio der geplanten Unterportfolios darstellt. Weitere
Informationen finden Sie unter Anzeigen der Portfoliohierarchie
auf Seite 34.

Das Portfolio wird geodffnet.
2. Wihlen Sie die Registerkarte Unterportfolios des Portfolios aus.
3. Klicken Sie auf Aktionen und dann auf Unterportfolios hinzufiigen.

Ein Auto-Complete-Dialogfeld wird gedffnet, in dem alle Portfolios
aufgelistet werden, auf die Sie zugreifen diirfen und die noch nicht als
Unterportfolio eines Portfolios im System definiert sind.

4. (Optional) Um die Liste bei Bedarf zu filtern, fiillen Sie das Feld
Unterportfolio beginnt mit und das Feld Portfolio-Manager aus und klicken
Sie dann auf Suchen.

5. Klicken Sie in der links angeordneten Liste Verfiigbar auf die Portfolios,
die Sie als Unterportfolios definieren mochten. Sie werden in die Liste
Ausgewabhlt auf der rechten Seite verschoben. (Klicken Sie gegebenenfalls
auf ein Portfolio in der Liste Ausgewahlt, um es wieder in die Liste
Verfiigbar linkerhand zu verschieben.)
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6. Klicken Sie auf OK.

Die ausgewihlten Portfolios in der rechten Liste werden zur Registerkarte
Unterportfolios des in Schritt 1 ausgewéhlten Portfolios hinzugefiigt und
die hinzugefiigten Unterportfolios werden farbig hervorgehoben. (In der
Spalte Portfolio-Name wird jedes gelistete Unterportfolio zu einem Link,
wenn Sie den Mauszeiger darauf positionieren. Die Portfoliohierarchie
(siehe Anzeigen der Portfoliohierarchie auf Seite 34) wird entsprechend
gedndert.

Entfernen von Unterportfolios aus einem iibergeordneten Portfolio

Zum Entfernen des Unterportfolios aus dem iibergeordnetem Portfolio
brauchen Sie die Berechtigung, beide Portfolios zu bearbeiten.

So entfernen Sie Unterportfolios aus einem iibergeordneten Portfolio und
verschieben sie wieder auf die Stammebene der Portfoliohierarchie:

1. Klicken Sie in der Portfoliohierarchie auf das iibergeordnete Portfolio, zu
dem die zu 16schenden Unterportfolios gehtren. Weitere Informationen
finden Sie unter Anzeigen der Portfoliohierarchie auf Seite 34.

Das Portfolio wird geodffnet.
2. Wihlen Sie die Registerkarte Unterportfolios des Portfolios aus.

3. Wiihlen Sie die Unterportfolios aus, die Sie aus dem iibergeordneten
Portfolio entfernen méchten, ohne auf die Links in der Spalte Portfolio-
Name zu klicken. Sie kdnnen mit strg + Klicken oder umschalten +
Klicken mehrere Unterportfolios (Zeilen) gleichzeitig auswihlen. Die
ausgewdhlten Unterportfolios werden farbig hervorgehoben.

4. Klicken Sie auf Aktionen und dann auf Unterportfolios entfernen.
5. Klicken Sie im Bestitigungsdialogfeld auf Ja.

Die Unterportfolios werden aus dem ilibergeordneten Portfolio, aber nicht
aus PPM Center entfernt. Sie werden auf die Stammebene der
Portfoliohierarchie verschoben (siehe Anzeigen der Portfoliohierarchie
auf Seite 34).
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Registerkarte "Programme”

Die Registerkarte Programme enthiilt eine Tabelle der Programme, die

wiederum Projektantrige, Projekte und Anlagen enthalten konnen. Weitere
Informationen tiber Programme finden Sie im HP Program Management-

Benutzerhandbuch.

Abbildung 3-5 zeigt beispielhaft die Registerkarte Programme des Portfolios

Child 2 in der Portfoliohierarchie von Abbildung 3-1 auf Seite 35.

Abbildung 3-5. Registerkarte Programme eines Beispielportfolios

Portfolio: Child 2

®In Excel exportieren

Portfolio léschen

* Portfolio-Hame : Fh\ld 2
* Portfolio-Manager : dem == =
iiberg. Portfolio : Rot 1

Hirwveis © lle &nderungen der Ssits wurden automatisch gespeichert

Uhersicht Urterportfolios Programme ProjektartrageProjekterdnlzgen

Direkte Programme

Programmname Manzger Status Gesamtzustand  Prognostizierte Kosten

‘ Inteqrate acquisiti..| David Jones
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Geschaftsjahr: | 2011 'I Aktionen™

Tatséchlicher Mut: G
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Die folgenden Felder (Spalten) konnen jederzeit angezeigt werden, aber nur
die in Abbildung 3-5 enthaltenen Felder, die in der Auflistung unten mit einem
Stern (*) versehen sind, werden beim Erstellen eines Portfolios standardméBig
angezeigt:

® *Programmname

e *Manager

e * Status

® * Gesamtzustand

® * Prognostizierte Kosten

e *|st-Kosten

® * Prognostizierter Nutzen

o * Tatsachlicher Nutzen

® * Genehmigtes Budget

® Geschiftsziele

e DFP-Kosten (prognostizierte Kosten laut Datensatz fiir Planung)
e DFP-Nutzen (prognostizierter Nutzen laut Datensatz fiir Planung)
e Beschreibung

e NPV

e TNR (Nominalrendite gesamt)

® Problemzustand

® Risikozustand

e Umfangsédnderungszustand

® Relative Prioritat

Rechts neben diesen Spalten konnen bis zu 20 benutzerdefinierte
Benutzerdatenfelder fiir Programme auf der Registerkarte Programme
angezeigt werden (eines pro Spalte). Der Administrator kann
Benutzerdatenfelder in der PPM-Workbench konfigurieren, unabhiingig
davon, ob das betreffende Feld im Programm selbst anzeigbar ist. Auf der
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Registerkarte Programme sind alle Benutzerdatenfelder (Spalten)
standardmifBig ausgeblendet, aber Sie konnen diejenigen, die als anzeigbar
definiert wurden, wie weiter unten beschrieben jederzeit einblenden.

Weitere Informationen zu Finanziibersichten von Programmen finden Sie im
HP Financial Management-Benutzerhandbuch. Falls HP Financial
Management fiir ein Programm nicht aktiviert ist, werden keine
Finanzinformationen fiir dieses Programm angezeigt. Au3erdem werden bei
Programmen, bei denen HP Financial Management aktiviert ist, fiir
Tabelleneintréage, fiir die keine Informationen vorhanden sind, O angezeigt.

Weitere Informationen zu Feldern, die keine Finanzinformationen enthalten,
finden Sie im HP Program Management-Benutzerhandbuch.

Bei Zustandsindikatoren, die fiir ein Programm nicht aktiviert sind, bleibt der
entsprechende Tabelleneintrag leer.

Die Indikatoren Problemzustand, Risikozustand und Umfangsanderungszustand
werden periodisch neu berechnet und sind méglicherweise nicht aktuell.

Alle im Portfolio enthaltenen Programme werden aufgelistet. Wenn Sie
berechtigt sind, ein Programm anzuzeigen oder zu bearbeiten, ist sein Name in
der Spalte Programmname ein Link, auf den Sie klicken kénnen, um das
Programm zu 6ffnen. Die Programme, die Sie nicht anzeigen oder bearbeiten
diirfen, werden ohne Links angezeigt.

Die Spalten Prognostizierte Kosten, Ist-Kosten, Prognostizierter Nutzen,
Tatsachlicher Nutzen, Genehmigtes Budget und (falls angezeigt) die Spalten
DFP-Kosten und DFP-Nutzen enthalten Daten fiir das ausgewdhlte
Geschéftsjahr — die Auswahlmoglichkeiten umfassen die letzten fiinf
vergangenen Jahre und die zehn folgenden Jahre, sind aber beschréinkt auf die
Jahre, fiir die in der Datenbank Perioden definiert wurden (mit oder ohne
Daten). Sie konnen auch Gesamt im Feld Geschéftsjahr auswihlen, um die
Gesamtsummen aller Jahre anzuzeigen. StandardméBig wird das aktuelle Jahr
angezeigt.

Sie konnen jede Spalte der Tabelle auf der Registerkarte Programme bei jedem
Portfolio ein- oder ausblenden, einschlieBlich der Spalten, die beim Erstellen
des Portfolios nicht angezeigt wurden. Sie konnen angeben, welche Spalte(n)
Sie zum Sortieren verwenden mochten, Spalten neu anordnen, die
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Spaltenbreite anpassen und Spalten "einfrieren" (fixieren). Anderungen, die
Sie an einem Portfolio vornehmen, wirken sich nur auf dieses Portfolio aus.
Andere Benutzer sind von der gednderten Darstellung ebenfalls nicht
betroffen. Weitere Informationen finden Sie unter Andern der Spalten in
Portfoliotabellen auf Seite 65.

In den folgenden Abschnitten erfahren Sie, wie Sie Programme zu Portfolios
hinzufiigen und aus Portfolios entfernen.

Hinzufiigen von Programmen zu einem Portfolio

Ein Portfolio (oder Unterportfolio) kann maximal 250 Programme enthalten.

Wenn Sie ein Programm zu einem Portfolio hinzufiigen oder daraus entfernen
mochten, miissen Sie die Berechtigung zum Anzeigen des Programms besitzen
(Sie benotigen aber keine HP Program Management-Lizenz). Zudem muss das
Programm in den Programmeinstellungen fiir HP Portfolio Management
aktiviert sein.

So fiigen Sie Programme zu einem Portfolio hinzu:

1. Klicken Sie in der Portfoliohierarchie auf das betreffende Portfolio.
Weitere Informationen finden Sie unter Anzeigen der Portfoliohierarchie
auf Seite 34.

Das Portfolio wird geoffnet.

2. Wihlen Sie die Registerkarte Programme des Portfolios aus.

3. Klicken Sie auf Aktionen und dann auf Programme hinzufiigen.
Die Seite Programme suchen wird geoffnet.

4. Fillen Sie die Felder aus, die Sie zum Eingrenzen des Suchergebnisses
verwenden mochten, und klicken Sie auf Suchen.

Die Programme, die mit Ihren Suchkriterien iibereinstimmen, noch nicht in
einem Portfolio enthalten und in ihren Programmeinstellungen fiir
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Portfolio Management aktiviert sind, werden im Suchergebnis im Bereich
Programm auswéhlen oben auf der Seite Programme suchen aufgelistet.

Aktivieren Sie die Kontrollkdstchen der Programme, die Sie zu dem
Portfolio hinzufiigen mochten (oder klicken Sie auf Alle auswahlen), und
klicken Sie dann auf Hinzufiigen.

Die ausgewihlten Programme werden zur Registerkarte Programme des
Portfolios hinzugefiigt und die hinzugefiigten Programme werden farbig
hervorgehoben.

Entfernen von Programmen aus einem Portfolio

Wenn Sie ein Programm aus einem Portfolio entfernen mochten, miissen Sie
die Berechtigung zum Anzeigen des Programms besitzen (Sie benotigen aber
keine HP Program Management-Lizenz).

So entfernen Sie Programme aus einem Portfolio (aber nicht aus PPM Center):

1.

Klicken Sie in der Portfoliohierarchie auf das betreffende Portfolio.
Weitere Informationen finden Sie unter Anzeigen der Portfoliohierarchie
auf Seite 34.

Das Portfolio wird geoffnet.

. Wihlen Sie die Registerkarte Programme des Portfolios aus.

Wihlen Sie die Programme aus, die Sie aus dem Portfolio entfernen
mochten, ohne auf die Links in der Spalte Programmname zu klicken. Sie
konnen mit strg + Klicken oder umschalten + Klicken mehrere
Programme (Zeilen) gleichzeitig auswihlen. Die ausgewihlten Programme
werden farbig hervorgehoben.

Klicken Sie auf Aktionen und dann auf Programme entfernen.
Klicken Sie im Bestitigungsdialogfeld auf Ja.

Die Programme werden aus dem Portfolio, aber nicht aus PPM Center
entfernt.
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Registerkarte "Projektantrége/Projekte/Anlagen”

Die Registerkarte Projektantrage/Projekte/Anlagen enthilt eine Tabelle der
Projektantrige, Projekte und Anlagen (Lebenszyklus-Entititen).

Abbildung 3-6 zeigt beispielhaft die Registerkarte Projektantrage/Projekte/
Anlagen des Portfolios Child 2 in der Portfoliohierarchie von Abbildung 3-1
auf Seite 35.

Abbildung 3-6. Registerkarte Projektantriige/Projekte/Anlagen eines
Beispielportfolios

Portfolio: Child 2

®\r\ Exiel exportieran Zugrif i i Portfolio lischen

* Portfolio-Hame : eril 2

* Portfolio-Manager : wdmin User ﬂ
iiberg. Portfolio : Rogt 1
Hirweis - Alle Anderungen der Seite wurden automatisch gespeichert
Ubersicht | Unterportfolios | Programme ProjektantrageProjekleisniagen

Direkte Projektantrage/Projekte/Anlagen 2011 Geschiftsjahr: |2011 @ Aktionen>
Mame Tyn Gesamtzustand
Anlt Anlage
I Projekt [m]

pra Projektantrag

Die folgenden Felder (Spalten) konnen jederzeit angezeigt werden, aber nur
die in Abbildung 3-6 enthaltenen Felder, die in der Auflistung unten mit einem
Stern (*) versehen sind, werden beim Erstellen eines Portfolios standardméBig
angezeigt:

e *Name. Name des Projektantrags, Projekts oder der Anlage.

e *Typ. Gibt an, ob die Lebenszyklus-Entitit ein Projektantrag, ein Projekt
oder eine Anlage ist.

e Gesamtkosten. (Die Spalte ist nur verfiigbar, wenn die Daten alle Jahre
umfassen, das heif3t im Feld Geschéftsjahr der Wert Gesamt eingestellt ist.)
Aus den Finanziibersichten des Projektantrags, des Projekts oder der
Anlage die Summe der folgenden Angaben:

o Fiir vergangene Geschiiftsjahre die tatsidchlichen Kosten, egal wo sie
erfasst sind, oder die prognostizierten Kosten
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o Fiir den aktuellen Geschiftsmonat der hohere Betrag aus
prognostizierten Kosten und Ist-Kosten

o Fiir zukiinftige Geschiiftsmonate die prognostizierten Kosten

Gesamtnutzen. (Die Spalte ist nur verfiigbar, wenn die Daten alle Jahre
umfassen, das heiflit im Feld Geschéftsjahr der Wert Gesamt eingestellt ist.)
Aus den Finanziibersichten des Projektantrags, des Projekts oder der
Anlage die Summe der folgenden Werte:

o Fiir vergangene Geschiftsmonate der tatsichliche Nutzen, egal wo
die Zahlen erfasst sind, oder der prognostizierte Nutzen

o Fiir den aktuellen Geschiftsmonat der hohere Betrag aus
prognostiziertem und tatsdchlichem Nutzen

o Fiir zukiinftige Geschiiftsmonate der prognostizierte Nutzen

Veranschlagte Mannmonate. (Die Spalte ist nur verfiigbar, wenn die Daten
alle Jahre umfassen, das heif3t im Feld Geschéftsjahr der Wert Gesamt
eingestellt ist.) Aus dem an den Projektantrag, das Projekt oder die Anlage
angehédngten PEP-Profil die Summe der folgenden Werte:

o Fiir vergangene Geschiftsmonate die tatsichlichen Mannmonate,
egal wo sie erfasst sind, oder die prognostizierten Mannmonate

o Fiir den aktuellen Geschiftsmonat der hohere Betrag aus
prognostizierten und tatsdchlichen Mannmonaten

o Fiir zukiinftige Geschiftsmonate die prognostizierten Mannmonate

Prognostizierte Mannmonate. (Die Spalte ist nur verfiigbar, wenn die Daten
alle Jahre umfassen, das heif3t im Feld Geschéftsjahr der Wert Gesamt
eingestellt ist.) Aus dem an den Projektantrag, das Projekt oder die Anlage
angehédngten PEP-Profil die Summe der prognostizierten Mannmonate
aller Jahre.

Tatséchliche Mannmonate. (Die Spalte ist nur verfiigbar, wenn die Daten
alle Jahre umfassen, das heif3t im Feld Geschéftsjahr der Wert Gesamt
eingestellt ist.) Aus dem an den Projektantrag, das Projekt oder die Anlage
angehingten PEP-Profil die Summe der tatsichlichen Mannmonate aller
Jahre.
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® Prognostizierte Kosten. Aus der Finanziibersicht des Projektantrags, des
Projekts oder der Anlage die prognostizierten Kosten fiir das ausgewdhlte
Geschéftsjahr oder die Summe aller Jahre, wenn Sie Gesamt ausgewihlt
haben.

e Ist-Kosten. Aus der Finanziibersicht des Projektantrags, des Projekts oder
der Anlage die Ist-Kosten fiir das ausgewihlte Geschaftsjahr oder die
Summe aller Jahre, wenn Sie Gesamt ausgewihlt haben.

® Prognostizierter Nutzen. Aus der Finanziibersicht des Projektantrags, des
Projekts oder der Anlage der prognostizierte Nutzen fiir das ausgewihlte
Geschéftsjahr oder die Summe aller Jahre, wenn Sie Gesamt ausgewihlt
haben.

e Tatséchlicher Nutzen. Aus der Finanziibersicht des Projektantrags, des
Projekts oder der Anlage der tatsichliche Nutzen fiir das ausgewihlte
Geschéftsjahr oder die Summe aller Jahre, wenn Sie Gesamt ausgewihlt
haben.

e Genehmigtes Budget. Aus der Finanziibersicht des Projektantrags, des
Projekts oder der Anlage das genehmigte Budget fiir das ausgewihlte
Geschaftsjahr oder die Summe aller Jahre, wenn Sie Gesamt ausgewihlt
haben.

e DFP-Kosten. Aus dem Finanziibersichtsnapshot des Datensatzes fiir
Planung (DFP) des Projektantrags, des Projekts oder der Anlage die Kosten
fiir das ausgewihlte Geschéftsjahr oder die Summe aller Jahre, wenn Sie
Gesamt ausgewihlt haben.

e DFP-Nutzen. Aus dem Finanziibersichtsnapshot des Datensatzes fiir
Planung (DFP) des Projektantrags, des Projekts oder der Anlage der
Nutzen fiir das ausgewihlte Geschéftsjahr oder die Summe aller Jahre,
wenn Sie Gesamt ausgewihlt haben.

e * Gesamtzustand. Bezieht sich nur auf Projekte. Bei Projektantrigen und
Anlagen bleibt das Feld leer.

e Kostenzustand. Bezieht sich nur auf Projekte. Bei Projektantrigen und
Anlagen bleibt das Feld leer.
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e Planungszustand. Bezieht sich nur auf Projekte. Bei Projektantrigen und
Anlagen bleibt das Feld leer.

e Problemzustand. Bezieht sich nur auf Projekte. Bei Projektantragen und
Anlagen bleibt das Feld leer.

Zusitzlich zu den oben aufgelisteten und beschriebenen Spalten kann Ihr
Administrator auf der Seite Portfolio Management konfigurieren weitere
Spalten (Felder) aus den Projektantrags, Projekt- und
Anlagenanforderungstypen auswihlen, damit Sie diese Spalten in jedem
Portfolio, auf das Sie zugreifen diirfen, anzeigen konnen. Weitere
Informationen finden Sie im HP Portfolio Management Configuration Guide.
Die Tabelle der Projektantrige, Projekte und Anlagen auf der Registerkarte
Projektantrage/Projekte/Anlagen konnen maximal 20 Spalten aufweisen.

Wenn eine Lebenszyklus-Entitit als Projektantrag erstellt wird, kann sie sich
vom Projektantrag zum Projekt und weiter zur Anlage entwickeln. Wenn eine
Lebenszyklus-Entitit als Projekt erstellt wird, kann sie sich vom Projekt zur
Anlage weiterentwickeln. Sie konnen eine Anlage auch direkt erstellen. In
allen Fillen behilt die Lebenszyklus-Entitit ihre Finanziibersicht iiber die
gesamte Lebensdauer. Alle auf der Registerkarte Projektantrage/Projekte/
Anlagen angezeigten Kosten-, Nutzen- und genehmigte-Budget-Daten werden
aus dieser Finanziibersicht abgerufen. Wird ein Projektantrag zu einem Projekt
oder ein Projekt zu einer Anlage, werden die Daten in einem Portfolio niemals
doppelt angerechnet. Informationen zu Finanziibersichten und ihren Datensatz
fiir Planung-Snaphots finden Sie im HP Financial Management-
Benutzerhandbuch.

Portfolios Uberwachen Finanzinformationen fir Sammlungen von
zusammengehdrigen Elementen, die normalerweise aktiv verwaltet werden; deshalb
empfiehlt HP, Projektantrdge nur dann in Portfolios aufzunehmen, wenn diese
Projektantrage kurz vor der Genehmigung stehen.

Wird ein Projektantrag zu einem Projekt, wird das PEP-Profil des Antrags als
Ausgangspunkt in das Projekt kopiert. Wird ein Projekt zu einer Anlage, wird
das PEP-Profil des Projekts dagegen nicht in die Anlage kopiert und Sie
miissen ein neues PEP-Profil fiir die Anlage erstellen, wenn Sie ein Profil
benotigen. Die auf der Registerkarte Projektantrage/Projekte/Anlagen
angezeigten Ressourcendaten (Mannmonate) werden aus dem unabhéngigen
PEP-Profil abgerufen, das an den Projektantrag, das Projekt oder die Anlage
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angehéngt ist. Informationen tiber PEP-Profile finden Sie im HP Resource
Management-Benutzerhandbuch.

Alle Lebenszyklus-Entitdten im Portfolio werden auf der Registerkarte
Projektantrage/Projekte/Anlagen aufgelistet. Wenn Sie berechtigt sind, eine
Lebenszyklus-Entitdt anzuzeigen oder zu bearbeiten, ist sein Name ein Link,
auf den Sie klicken konnen, um sie zu 6ffnen. Die Lebenszyklus-Entitéten, die
Sie nicht anzeigen oder bearbeiten diirfen, werden ohne Links angezeigt.

Die angezeigten Daten beziehen sich auf das ausgewihlte Geschéftsjahr — die
Auswahlmoglichkeiten umfassen die letzten fiinf vergangenen Jahre und die
zehn folgenden Jahre, sind aber beschrinkt auf die Jahre, fiir die in der
Datenbank Perioden definiert wurden (mit oder ohne Daten). Sie konnen auch
Gesamt im Feld Geschaftsjahr auswihlen, um die Gesamtsummen aller Jahre
anzuzeigen. Standardméfig wird das aktuelle Jahr angezeigt.

Sie konnen jede Spalte der Tabelle auf der Registerkarte Projektantréage/
Projekte/Anlagen bei jedem Portfolio ein- oder ausblenden, einschlieflich der
Spalten, die beim Erstellen des Portfolios nicht angezeigt wurden. Sie konnen
angeben, welche Spalte(n) Sie zum Sortieren verwenden mochten, Spalten neu
anordnen, die Spaltenbreite anpassen und Spalten "einfrieren" (fixieren).
Anderungen, die Sie an einem Portfolio vornehmen, wirken sich nur auf dieses
Portfolio aus. Andere Benutzer sind von der gednderten Darstellung ebenfalls
nicht betroffen. Weitere Informationen finden Sie unter Andern der Spalten in
Portfoliotabellen auf Seite 65.

In den folgenden Abschnitten erfahren Sie, wie Sie Projektantrige, Projekte
und Anlagen (Lebenszyklus-Entititen) zu Portfolios hinzufiigen und aus
Portfolios entfernen.
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Hinzufigen von Projektantréigen, Projekten und Anlagen zu einem Portfolio

In einem Portfolio (oder Unterportfolio) kdnnen maximal 1000 Projektantrage, Projekte
und Anlagen kombiniert werden.

Nur aktive Lebenszyklus-Entitaten kdnnen in einem Portfolio enthalten sein. Wurde
beispielsweise ein Projektantrag zu einem Projekt, kann nur das Projekt zum Portfolio
hinzugefligt werden, und wenn ein Projektantrag, der sich bereits in einem Portfolio
befindet, zu einem Projekt wird, wird er auch im Portfolio zu einem Projekt.

Wenn Sie eine Projektantrags- oder Anlagenanforderung bzw. ein Projekt zu
einem Portfolio hinzufiigen mochten, miissen Sie die Berechtigung zum
Anzeigen der betreffenden Entitiit haben.

So fiigen Sie Lebenszyklus-Entititen zu einem Portfolio hinzu.

1. Klicken Sie in der Portfoliohierarchie auf das betreffende Portfolio.
Weitere Informationen finden Sie unter Anzeigen der Portfoliohierarchie
auf Seite 34.

Das Portfolio wird geoffnet.

2. Wihlen Sie die Registerkarte Projektantréage/Projekte/Anlagen des
Portfolios aus.

3. Klicken Sie auf Aktionen und dann auf Projektantrage/Projekte/Anlagen
hinzufiigen.

Das Fenster Neue Projektantrage/Projekte/Anlagen hinzufiigen wird
geoffnet.
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Neue ProjektantragelProjektelAnlagen hinzufliigen

Spezielle Elemente hinzufugen

Wenn Sie wissen, welche Projektantrige, Projekte oder Anlagen in dieses Portfolio aufgenommen werden sollen, geben Sie sie hier an.

Projektantrage einschliefen: [ Hinzufiigen
Projekte einschlieBen: [
Anlagen einschliefen: =

Nach hinzuzufiigenden
Projektantragen/Projekten/Anlagen
suchen

Suchen

Verwenden Sie fur die Suche nach Projektantriigen, Projelten oder Anlagen, die in dieses Portfolio aufgenommen werden sollen, die folgenden Filter.
Anforderungstyp: BBl Envreiterte Filter anzeigen Felder zunicksetzen
Status: [

Geschaftsbereich: | | |iF|

Projektklasse: [ [l amagewiasse: [ &

*Sortieren nach: |Name x| & suisteigend *Maximale Ergebnisanzahl pro Seite: 50

1 Absteigend

Suchen |

4. So fiigen Sie bestimmte Projektantrige, Projekte und/oder Anlagen nach
Name zu einem Portfolio hinzu:

a. Verwenden Sie im Bereich Spezielle Elemente hinzufiigen des Fensters
Neue Projektantrage/Projekte/Anlagen hinzufiigen, die Auto-Complete-
Funktion der Felder Projektantrage einschlieBen, Projekte einschlieBen
und Anlagen einschlieBen, um die Lebenszyklus-Entitéten, die
hinzugefiigt werden sollen, auszuwihlen. Nur Lebenszyklus-Entitéten,
die noch nicht in einem Portfolio enthalten sind, werden in den Auto-
Complete-Feldern aufgelistet.

b. Klicken Sie auf Hinzufligen.

Das Fenster Neue Projektantrage/Projekte/Anlagen hinzufiigen wird
geoffnet. Die ausgewdhlten Entitdten werden in derselben
Sortierreihenfolge wie vorherige Entitdten zur Registerkarte
Projektantrage/Projekte/Anlagen hinzugefiigt und die hinzugefiigten
Entitdten werden farbig hervorgehoben.

Wenn Sie nach Entitédten suchen und Entitdten hinzufiigen mochten, die
besondere Filterkriterien erfiillen, fahren Sie mit Schritt 5 fort.
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5. So suchen Sie nach Entititen, die besondere Filterkriterien erfiillen, und
fiigen sie hinzu:

a. Fiillen Sie die benétigten Felder im Bereich Nach hinzuzufiigenden
Projektantriagen/Projekten/Anlagen suchen aus.

Wenn Sie einen oder mehrere Anforderungstypen mit der Auto-
Complete-Funktion des Feldes Anforderungstyp auswéhlen, wird die
Schaltfldiche Erweiterte Filter anzeigen aktiviert. Weitere Informationen
zur Verwendung erweiterter Filter finden Sie in Schritt b.

Wenn Sie einen Anforderungstyp mit der Auto-Complete-Funktion des
Feldes Anforderungstyp auswihlen, wird die Auto-Complete-Funktion
fiir das Feld Status aktiviert.

b. Die erweiterten Filter unterscheiden sich von Anforderungstyp zu
Anforderungstyp. Wenn Sie mehrere Anforderungstypen auswihlen
und auf Erweiterte Filter anzeigen klicken, werden nur die Felder, die
allen Anforderungstypen gemeinsam sind, als erweiterte Filter im
Bereich Nach hinzuzufiigenden Projektantrdgen/Projekten/Anlagen
suchen des Fensters Neue Projektantrage/Projekte/Anlagen hinzufiigen
angezeigt. Mithilfe der erweiterten Filter konnen Sie einige oder alle
Anforderungen, die Thren Filterkriterien entsprechen, zum Portfolio
hinzufiigen.

So verwenden Sie erweiterte Filter:

i. Geben Sie im Feld Anforderungstyp mindestens einen
Anforderungstyp ein.

i. Klicken Sie auf Erweiterte Filter anzeigen.

i. Definieren Sie die gewiinschten erweiterten Filter.

c. Legen Sie im Feld Sortieren nach unten im Fenster Neue
Projektantrage/Projekte/Anlagen hinzufiigen die gewiinschte Sortierung
und die Richtung (auf- oder absteigend) fiir die Liste der Lebenszyklus-
Entititen fest. Geben Sie auch die Anzahl der Ergebnisse pro Seite ein.
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d. Klicken Sie im Bereich Nach hinzuzufiigenden Projektantragen/
Projekten/Anlagen suchen des Fensters Neue Projektantrage/Projekte/
Anlagen hinzufiigen auf Suchen.

Die Lebenszyklus-Entitédten, die Ihren Suchkriterien entsprechen und
noch nicht in einem Portfolio enthalten sind, werden im Suchergebnis
des Bereichs Hinzuzufiigende Projektantrage/Projekte/Anlagen suchen
oben im Fenster Neue Projektantrage/Projekte/Anlagen hinzufiigen
hinzugefiigt.

e. Wenn Sie erweiterte Filter verwendet haben und sie wieder ausblenden
mochten, klicken Sie auf Einfache Filter anzeigen.

f. Aktivieren Sie in der Liste der Entitdten im Bereich Hinzuzufiigende
Projektantrage/Projekte/Anlagen suchen die Kontrollkédstchen links
neben den Entitédten, die Sie zum Portfolio hinzufiigen mochten (oder
klicken Sie auf Alle auswéhlen), und klicken Sie dann auf Hinzufiigen.

Das Fenster Neue Projektantrage/Projekte/Anlagen hinzufiigen wird
geoffnet. Die ausgewdhlten Entitdten werden in derselben
Sortierreihenfolge wie vorherige Entitdten zur Registerkarte
Projektantrage/Projekte/Anlagen hinzugefiigt und die hinzugefiigten
Entitdten werden farbig hervorgehoben.

Entfernen von Projektantréigen, Projekten und Anlagen aus einem Portfolio

Wenn Sie eine Projektantrags- oder Anlagenanforderung bzw. ein Projekt aus
einem Portfolio entfernen mochten, miissen Sie die Berechtigung zum
Anzeigen der betreffenden Entitiit haben.

So entfernen Sie Projektantrige, Projekte und Anlagen aus einem Portfolio
(aber nicht aus PPM Center):

1. Klicken Sie in der Portfoliohierarchie auf das betreffende Portfolio.
Weitere Informationen finden Sie unter Anzeigen der Portfoliohierarchie
auf Seite 34.

Das Portfolio wird geoffnet.

2. Wihlen Sie die Registerkarte Projektantréage/Projekte/Anlagen des
Portfolios aus.
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3. Wihlen Sie die Entititen aus, die Sie aus dem Portfolio entfernen mochten,
ohne auf die Links in der Spalte Name zu klicken. Sie konnen mit strg +
Klicken oder umschalten + Klicken mehrere Elemente (Zeilen)
gleichzeitig auswihlen. Die ausgewihlten Entititen werden farbig
hervorgehoben.

4. Klicken Sie auf Aktionen und dann auf Projektantrage/Projekte/Anlagen
entfernen.

5. Klicken Sie im Bestitigungsdialogfeld auf Ja.

Die Entititen werden aus dem Portfolio, aber nicht aus PPM Center
entfernt.

Suchen nach Projektantrégen, Projekten und Anlagen in einem

Portfolio
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Mochten Sie nach Projektantrigen, Projekten und/oder Anlagen suchen, um
diejenigen zu finden, die in dem angegebenen (bekannten) Portfolio oder in der
angegebenen Gruppe von Portfolios enthalten sind, gehen Sie folgendermalien
VOr:

1. Wihlen Sie in der Meniileiste Suchen > Anforderungen aus.

2. Verwenden Sie die Auto-Complete-Funktion fiir das Feld
Anforderungstyp, um eine beliebige Kombination der Anforderungstypen
PFM-Projektanforderung, PFM-Projekt und PFM-Anlage sowie
benutzerdefinierten Anforderungstypen auszuwihlen, bei denen eine der
PFM-Feldgruppen aktiviert ist.

3. Fiillen Sie andere Felder auf der Seite Anforderungen suchen aus, um die
Anforderungen im Suchergebnis zu filtern, aber klicken Sie noch nicht auf
Suchen.

4. Klicken Sie auf Erweiterte Suche neben dem Feld Anforderungstyp.

5. Verwenden Sie im Bereich Details zum Geschéftsvorgang die Auto-
Complete-Funktion fiir das Feld Portfolio, um ein oder mehrere Portfolios
auszuwdhlen.
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6. Fiillen Sie bei Bedarf andere Felder aus, um die Anforderungen zu filtern,
die mit der Suche ermittelt wurden.

7. Damit die Namen der Portfolios, in denen die Anforderungen enthalten
sind, im Suchergebnis angezeigt werden, miissen Sie sicherstellen, dass
Portfolio zu den Ausgewdhliten Spalten im Bereich Spalten auswahlen der
Seite Anforderungen suchen gehort.

8. Klicken Sie auf Suchen.

Die Anforderungen, die den Suchkriterien entsprechen und in einem der
ausgewihlten Portfolios enthalten sind, werden aufgelistet.

Andern der Spalten in Portfoliotabellen

Sie konnen die Tabellen auf den Registerkarten aller Portfolios, auf die Sie
Zugriff haben, wie folgt indern; die Anderungen bleiben erhalten, wenn Sie
sich bei PPM Center abmelden und erneut anmelden:

e Um Spalten anders anzuordnen, klicken Sie auf eine Spalte und ziehen die
Spalteniiberschrift an die gewiinschte Position.

e Um die Breite einer Spalte zu dndern, klicken Sie auf die Spalte und ziehen
die Trennlinie zwischen der Spalteniiberschrift und der Spalteniiberschrift
der angrenzenden Spalte.

Bei den folgenden Optionen kdnnen Sie neben der beschriebenen Methode — mit
linker oder rechter Maustaste auf die Spaltentberschrift klicken — auch auf den
Dropdownpfeil klicken, der rechts neben der Spalteniberschrift eingeblendet wird,
wenn Sie den Mauszeiger darauf platzieren.

e Um eine Spalte auszublenden, klicken Sie mit der rechten Maustaste auf
eine Spalteniiberschrift, wihlen Spalten und klicken dann (zum Aufheben
der Auswahl) auf den Namen der Spalte, die ausgeblendet werden soll.

Um eine derzeit nicht sichtbare Spalte einzublenden, klicken Sie mit der
rechten Maustaste auf eine Spalteniiberschrift, wéahlen Spalten und klicken
dann (zum Auswihlen) auf den Namen der Spalte, die eingeblendet werden
soll.
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e Um die Sortierreihenfolge der Zeilen nach Werten einer Spalte festzulegen,

klicken Sie auf die betreffende Spalteniiberschrift oder Sie klicken mit der
rechten Maustaste auf die Spalteniiberschrift und wihlen dann
Aufsteigende Sortierung oder Absteigende Sortierung.

Nachdem Sie eine erste Sortierung vorgenommen haben, konnen Sie
weitere Sortierebenen einrichten, wobei die urspriingliche
Sortierreihenfolge beibehalten wird, aber zusitzlich nach Werten in einer
zweiten, dritten oder weiteren Spalten sortiert wird. Klicken Sie bei
gedriickter uMscHALTTASTE auf Spalteniiberschriften, um zusitzlich nach
diesen Spalten zu sortieren. In den Spalteniiberschriften werden kleine
Ziffern eingeblendet, die die Sortierreihenfolge bei Mehrfachsortierungen
angeben. Klicken Sie bei gedriickter umscraLTTasTE auf die Uberschrift
einer Sortierspalte, um zwischen auf- und absteigender Reihenfolge zu
wechseln.

Um die Sortierung zu entfernen, klicken Sie mit der rechten Maustaste auf
die Uberschrift einer Sortierspalte und klicken dann auf Sortierung
I6schen. Bei Mehrfachsortierungen wird nur die Sortierebene dieser Spalte
entfernt; alle anderen bleiben erhalten.

Klicken Sie mit der rechten Maustaste auf eine Spalteniiberschrift und
wihlen Sie dann Spalte "<Spaltenname>" einfrieren, um eine Spalte zu
fixieren:

o Die Spalte wird an den linken Rand bzw., wenn andere fixierte Spalten
vorhanden sind, rechts neben diese Spalten verschoben.

o Die Spalte kann nicht mehr durch Ziehen an eine andere Position
verschoben werden.

o Die Spalte bleibt sichtbar, wenn Sie einen horizontalen Bildlauf
durchfiihren, um andere Spalten in den Fokus zu riicken.

Um die Fixierung einer Spalte aufzuheben, klicken Sie mit der rechten
Maustaste auf die betreffende Spalteniiberschrift und dann auf Einfrieren
fur Spalte "<Spaltenname>" aufheben. Die Spalte wird daraufhin an die
Position verschoben, die sich an andere eingefrorene Spalten anschlief3t.
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Exportieren des Portfolios nach Microsoft Excel®

Falls Sie mit Microsoft Internet Explorer 7 als Browser arbeiten, miissen Sie die
Internetoptionen wie im Dokument Erste Schritte beschrieben konfigurieren, um ein
Portfolio nach Microsoft Excel exportieren zu kénnen.

Sie konnen ein Microsoft Excel-Arbeitsblatt des Portfolios erstellen, indem Sie
auf den Link In Excel exportieren links oben im Portfoliokopf klicken. Das
Arbeitsblatt enthilt die Informationen aus dem Portfoliokopf, die Bereichs-
und Spalteniiberschriften und Listen der Elemente, die sich auf den
Registerkarten Unterportfolios, Programme und Projektantréage/Projekte/
Anlagen befinden. Der Name jedes Elements im Arbeitsblatt ist ein Link zu
diesem Element. Die in den Zeilen Unterportfolios, Direkte Programme und
Direkte Projektantrage/Projekte/Anlagen des Arbeitsblatts angezeigten Jahre
sind die Jahre, die auf den Registerkarten des Portfolios zur Anzeige
ausgewihlt wurden.

Samtliche Spalten aller Registerkarten, einschlieBlich der auf der Seite
Portfolio Management konfigurieren zusitzlich fiir Projektantrige, Projekte und
Anlagen angegebenen Spalten werden exportiert, auch eventuell ausgeblendete
Spalten. Falls Daten an bestimmten Positionen im Portfolio vorhanden sind,
die zum Beispiel aus Sicherheitsgriinden aber nicht angezeigt werden, werden
diese nicht in das Arbeitsblatt exportiert. (Zustandsindikatoren werden als Text
— Grin, Gelb oder Rot — exportiert, sodass Sie in Microsoft Excel nach diesen
Indikatoren sortieren konnen.)
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Hinzufigen eines Portfolio-Managers zu einem Portfolio

Informationen iiber die Kompetenzen von Portfolio-Managern finden Sie in
Schritt 3 auf Seite 39.

Die Person, die ein Portfolio erstellt, ist der urspriingliche Portfolio-Manager.

Nur Benutzer, die die Zugriffserteilung Alle Portfolios bearbeiten besitzen oder
derzeit Portfolio-Manager eines Portfolios sind, kénnen neue Portfolio-
Manager zu diesem Portfolio hinzufiigen.

Nur Benutzer, die die Zugriffserteilung Portfolio bearbeiten oder Alle
Portfolios bearbeiten besitzen, konnen als neue Portfolio-Manager hinzugefiigt
werden.

So fiigen Sie Portfolio-Manager zu einem Portfolio hinzu:

1. Klicken Sie im Portfoliokopf auf die Auto-Complete-Funktion fiir das Feld
Portfolio-Manager.

Benutzer, die die Zugriffserteilung Portfolio bearbeiten oder Alle Portfolios
bearbeiten besitzen und nicht bereits Portfolio-Manager fiir dieses
Portfolio sind, werden aufgelistet.

2. Sie konnen die Liste der verfiigbaren Benutzer bei Bedarf einschrénken,
indem Sie die Felder Portfolio-Manager, Vorname und Nachname ausfiillen
und dann auf Suchen klicken.

3. Verwenden Sie die Pfeilschaltflichen, um Benutzer auszuwihlen, die Sie
als Portfolio-Manager hinzufiigen mochten.

4. Klicken Sie auf OK im Auto-Complete-Feld.

Die ausgewihlten Benutzer werden als Portfolio-Manager fiir dieses
Portfolio hinzugefiigt.
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Konfigurieren der Zugriffsberechtigungen tir hierarchische
Portfolios

Der Zugriff auf hierarchische Portfolios wird auf Systemebene durch
Zugriffsrechte gesteuert, die von Administratoren in Sicherheitsgruppen
definiert werden. Benutzern werden die Zugriffsrechte iiber die
Sicherheitsgruppen zugeordnet, in denen sie Mitglied sind. Weitere
Informationen iiber Zugriffsrechte und Sicherheitsgruppen fiir hierarchische
Portfolios finden Sie im Security Model Guide and Reference und im HP
Portfolio Management Configuration Guide.

Benutzer, die die Zugriffserteilung Alle Portfolios bearbeiten besitzen oder
Portfolio-Manager eines bestimmten Portfolios sind, konnen auf der Seite
Zugriffsberechtigungen konfigurieren des Portfolios die
Zugriffsberechtigungen Portfolio anzeigen oder Portfolio bearbeiten fiir
Benutzer oder Sicherheitsgruppen einrichten, die die Zugriffserteilung
Portfolio bearbeiten besitzen. Anschliefend konnen diese Benutzer und
Sicherheitsgruppen das Portfolio anzeigen oder bearbeiten.

Benutzer, die die Zugriffserteilung Alle Portfolios bearbeiten besitzen, bendtigen
keine weiteren Zugriffsberechtigungen (die demzufolge auch nicht zugewiesen
werden kénnen), da sie bereits alle Portfolios anzeigen und bearbeiten kénnen.

Weitere Informationen iiber die Kombinationen von Zugriffsrechten und
Berechtigungen, die es Benutzern erlauben, ein Portfolio anzuzeigen oder zu
bearbeiten, finden Sie im HP Portfolio Management Configuration Guide.

So konfigurieren Sie Zugriffsberechtigungen fiir ein Portfolio:
1. Offnen Sie das fragliche Portfolio.

Falls Sie die Berechtigung besitzen, das Portfolio zu dndern, wird die
Schaltfldache Zugriffsberechtigungen konfigurieren im Portfoliokopf
aktiviert.
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2. Klicken Sie auf Zugriffsberechtigungen konfigurieren.

Die Seite Zugriffsberechtigungen konfigurieren fiir das ausgewihlte
Portfolio wird gedffnet.

Zugriffsberechtigungen konfigurieren flr Portfolio: Child 2

Anzeigeberechtigung
Teilnehmer Portfolio anzeigen Portfolio bearbeiten
Partfolio-Manager F I

Benutzer hinzufiigen

sicherheitsgruppe hinzufiigen

Speichern |Fertig‘ Abbrechen ‘

Beachten Sie, dass alle Portfolio-Manager fiir ein Portfolio automatisch die
Zugriffsberechtigungen Portfolio anzeigen und Portfolio bearbeiten
besitzen und dass diese Benutzer und ihre Zugriffsberechtigungen auf der
Seite Zugriffsberechtigungen konfigurieren nicht entfernt werden konnen.

3. Um einen Benutzer oder eine Sicherheitsgruppe hinzuzufiigen, klicken Sie
auf Benutzer hinzufiigen oder Sicherheitsgruppe hinzufiigen und wihlen
einen Benutzer oder eine Sicherheitsgruppe aus, um deren Mitglieder auf
der Seite Zugriffsberechtigungen konfigurieren dieses Portfolios
hinzuzufiigen.

Die Benutzer mit dem Zugriffsrecht Portfolio bearbeiten werden
aufgelistet.

Der hinzugefiigte Benutzer oder die hinzugefiigte Sicherheitsgruppe erhélt
automatisch die Zugriffsberechtigung Portfolio anzeigen, die nicht entfernt
werden kann. Das heil3t, jeder auf der Seite Zugriffsberechtigungen
konfigurieren gelistete Benutzer darf dieses Portfolio anzeigen.

4. Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen in der Spalte Portfolio bearbeiten,

wenn der Benutzer oder die Sicherheitsgruppe die Berechtigung zum
Bearbeiten dieses Portfolios erhalten sollen.

5. Um Benutzer oder Sicherheitsgruppen von der Seite
Zugriffsberechtigungen konfigurieren zu entfernen, klicken Sie auf das
Symbol Léschen neben deren Namen.
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4 Analysieren des Portfolios

Uberblick tber das Analysieren des Portfolios

In diesem Kapitel wird erldutert, wie Sie die Visualisierungen von HP
Portfolio Management verwenden, um verschiedene Aspekte der Gesamtheit
oder Teilmengen der Projektantrige, Projekte und Anlagen zu analysieren.

Im Kontext dieses Kapitels und bei der Beschreibung der Funktionalitat wird die
Gesamtheit der Projektantrage, Projekte und Anlagen auf der PPM Center-Instanz
(aus der Sie eine Teilmenge auswahlen kdnnen) als Portfolio behandelt. Im
Gegensatz zu den hierarchischen Portfolios, die Gegenstand von Kapitel 3, Erstellen
und Anzeigen hierarchischer Portfolios, auf Seite 31 sind, kann das hier beschriebene
Portfolio weder Programme enthalten noch ist es Teil einer Hierarchie, die
Unterportfolios enthalten kann.

In diesem Dokument bezeichnet der Begriff "Lebenszyklus-Entitat" einen
Projektantrag, ein Projekt oder eine Anlage, und "Lebenszyklus-Entitaten" sind jede
beliebige Kombination aus Projektantragen, Projekten oder Anlagen.

Jede dieser Lebenszyklus-Entitadten kann neu erstellt werden, aber im Allgemeinen
wird aus einem genehmigten Projektantrag automatisch ein Projekt, und aus einem
abgeschlossenen Projekt wird automatisch eine Anlage, je nach Konfiguration der
Anforderungstypen.

Sie konnen ein Blasendiagramm des Portfolios oder einer gefilterten
Teilmenge des Portfolios anzeigen, bei dem jede Blase eine Lebenszyklus-
Entitét darstellt. Sie konnen die Parameter steuern, die durch die horizontale
Achse (standardmiBig Wert), die vertikale Achse (standardméBig Risiko), die
Farben der Blasen (standardmifBig Geschéftsziel) und die Groe der Blasen
(standardmifBBig Budget) reprisentiert werden.
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Einer Lebenszyklus-Entitédt kann eine Rangordnung verschiedener qualitativer
Kfriterien (die Ihr Administrator dndern kann) zugeordnet werden, sodass HP
Portfolio Management eine Gesamtbewertung fiir die Lebenszyklus-Entitét
berechnen kann, die auf dem Nutzen (Wert), den Risiken und einer eventuell
angegebenen Bewertungsanpassung beruht.

Zudem konnen Sie in HP Portfolio Management-Portlets Budget- und
Ressourcendaten nach Geschiftsziel, nach Projektklasse wie Wachstum oder
Effizienz oder nach Anlageklasse wie Infrastruktur oder Transaktion
aufschliisseln.

Anzeigen bestimmter Lebenszyklus-Entitaten
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So zeigen Sie eine gewiinschte Teilmenge von Lebenszyklus-Entitidten und
anschlieBend eine bestimmte Lebenszyklus-Entitét an:

1. Melden Sie sich bei PPM Center an.

2. Wihlen Sie in der Meniileiste Offnen > Demand
Management > Anforderungen suchen aus.

Die Seite Anforderungen suchen wird geoffnet.

3. Klicken Sie auf die Schaltfliche Auto-Complete rechts neben dem Feld
Anforderungstyp.

4. Klicken Sie in der Liste der Anforderungstypen in der Spalte Verfligbar auf
diejenigen, die Sie sehen mochten, und klicken Sie dann auf OK, um sie in
das Feld Anforderungstyp zu iibernechmen.
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So wihlen Sie die Anforderungstypen aus, die HP standardméfig
bereitstellt:

e Fiir Projektantrage wihlen Sie den Anforderungstyp PFM-Projektantrag
aus.

e Fiir Projekte wihlen Sie den Anforderungstyp PFM-Projekt, den Typ
Projektdetails oder beide aus, je nachdem, welcher Typ fiir Thre
Projekte angemessen ist.

Wird ein Projekt mit der Meniiauswahl Offnen > Project Management,
Offnen > Portfolio Management oder Erstellen > Projekt iiber die
Menlleiste gedffnet, muss ein Projekttyp ausgewahlt werden. Jeder
Projekttyp gibt an, ob der Anforderungstyp Projektdetails oder der Typ PFM-
Projekt mit allen Projekten dieses Projekityps verknupft werden soll.

e Fiir Anlagen wihlen Sie den Anforderungstyp PFM-Anlage aus.
5. Klicken Sie auf OK.

6. (Optional) Definieren Sie auf der Seite Anforderungen suchen
gegebenenfalls andere Filter, um die Menge der anzuzeigenden
Lebenszyklus-Entitdten weiter einzugrenzen.

7. Klicken Sie auf Suchen.

8. Um eine bestimmte mit einem Projektantrag oder einer Anlage verkniipfte
Anforderung oder ein bestimmtes Projekt zu 6ffnen, klicken Sie auf die
gewlinschte Anforderungsnummer in der Spalte Anforderungsnr. des
Bereichs Anforderungssuchergebnisse.
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Im Kontext dieses Abschnitts und bei der Beschreibung der Funktionalitat wird die
Gesamtheit der Projektantrage, Projekte und Anlagen auf der PPM Center-Instanz
(aus der Sie eine Teilmenge auswahlen kdnnen) als Portfolio behandelt. Im
Gegensatz zu den hierarchischen Portfolios, die Gegenstand von Kapitel 3, Erstellen
und Anzeigen hierarchischer Portfolios, auf Seite 31 sind, kann das hier beschriebene
Portfolio weder Programme enthalten noch ist es Teil einer Hierarchie, die
Unterportfolios enthalten kann.

Die Seite Aktuelles Portfolio analysieren zeigt ein Blasendiagramm,

das als einfaches, aber leistungsfihiges Tool dient, um das Portfolio aus
verschiedenen Perspektiven zu betrachten. Je nach Konfiguration der
Filterfelder werden die ausgewihlten Aspekte des Portfolios hervorgehoben
oder ausgeblendet. Ein Beispiel sehen Sie in Abbildung 4-1.

So zeigen Sie das Portfolio an und analysieren es:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.

2. Wiihlen Sie in der Meniileiste Offnen > Portfolio Management > Aktuelles
Portfolio analysieren aus.

Die Seite Aktuelles Portfolio analysieren wird gedffnet. Geben Sie, wie in
Tabelle 4-1 beschrieben, Filterfelder an, um den Inhalt und das Aussehen
des Blasendiagramms zu konfigurieren.

3. Definieren Sie die Filterfelder. StandardmiBig werden im Blasendiagramm
keine Projektantrédge, aber alle derzeit aktiven Projekte und Anlagen im
Portfolio ohne Einschrinkungen angezeigt, sodass Sie die Sammlung von
Projekten und Anlagen anzeigen und ihren relativen Wert und ihr relatives
Risiko bewerten konnen.

Die letzten vier Felder bieten vielseitige Optionen, mit denen Sie die
zentrale Fragestellung und das Aussehen des Blasendiagramms steuern
konnen. Mit den anderen Feldern legen Sie fest, welche Lebenszyklus-
Entitdten im Blasendiagramm enthalten sein sollen. Jede Blase steht fiir
eine Entitdt. Wenn Sie zum Beispiel nach Geschéftsbereich filtern, konnen
Sie das Portfolio eines bestimmten Geschiftsbereichs nach allen anderen
angegebenen Kriterien anzeigen.
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4.

Apnalysieren des Porffolios

Klicken Sie auf Anwenden, um die ausgewdhlten Filter zu iibernehmen.

Falls Sie mehr Lebenszyklus-Entitdten ausgewihlt haben als zuldssig sind,
wird eine Meldung mit der Aufforderung, weitere Filterkriterien
hinzuzufiigen, angezeigt.

Das Blasendiagramm wird angezeigt und die getroffene Auswahl fiir
einige der Filterkriterien wie Die GroBe des Kreises im Bubble Chart gibt an
und Die Farbe des Kreises im Bubble Chart gibt an ist iiber dem Diagramm
angegeben.
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Abbildung 4-1. Seite Aktuelles Portfolio analysieren

Aktuelles Portfolio analysieren

Gefiltert nach: Alle aktiven Projekte einschiielen. Alle aktiven Anlagen einschliefen. Alle gesendeten Projektantrige...
Die Grife des Kreizes im Bubkle Chart ittt an: Budget
Die Farke des Kreises im Bubble Chart gitt an: Geschéftszisl

Risiko

(O (ein Geschittszial)

Filtern nach Anwenden

Folgende

o]

Alle gesendeten Projektantrige

Ausgewihite gesendete Projektantrage

Keine

Cle Bile ]

Folgende Projekte in Diagramm einschliefen: Alle aktiven Projekte

Ausgewihite aktive Projekte

Keine

e Niel

Folgende Anlagen in Diagramm einschlieRen: Alle aktiven Anlagen

Ausgewihlte aktive Anlagen

Keine

Geschiftsziel: I
Anlageklasse: |

N

Geschéftsbereich:
Projektklasse:
Wert grofier als und kleiner als

Risiko graber als | und kleiner als |

Bewertung grofer als und Kleiner als I

Gesamtbudget groRerals | undkleinerals|
Gesamtnutzen grofer als l— und Kleiner als I—
Ressourcensumme (Mannmonate) groBerals | undkdeinerals|
Hominalrendite grofer als l— und kleiner als l—

Horizontale Achse: Vit -
Vertikale Achse: Risiko 7
Die Farbe de= Kreises im Bubble Chart gibt an: Geschaftsziel -

Die Grike des Kreises im Bubble Chart gibt an: | Budget 7
Anwenden
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Tabelle 4-1. Filterfelder der Seite Aktuelles Portfolio analysieren (Seite 1 von 6)

Feldname

Beschreibung

Folgende Projektantrage
in Diagramm
einschlieBen

Dient zum Auswahlen der im Blasendiagramm
angezeigten Projektantrdge. SchlieB3t eine Option zum
Auswahlen bestimmter Projektantrége ein.

Folgende Projekte in
Diagramm einschlief3en

Dient zum Auswahlen der im Blasendiagramm
angezeigten Projekte. SchlieBt eine Option zum
Auswaéhlen bestimmter Projekte ein.

Folgende Anlagen in
Diagramm einschlieBen

Dient zum Auswahlen der im Blasendiagramm
angezeigten Anlagen. Schlie3t eine Option zum
Auswahlen bestimmter Anlagen ein.

Geschéftsbereich

Dient zum Filtern der Lebenszyklus-Entitaten eines
oder mehrerer Geschaftsbereiche.

Geschéftsziel

Dient zum Filtern der Lebenszyklus-Entitédten nach
einem oder mehreren Geschéftszielen.

Projektklasse

Dient zum Filtern der Lebenszyklus-Entitaten nach einer
oder mehreren Projektklassen.

Anlageklasse

Dient zum Filtern der Lebenszyklus-Entitaten nach einer
oder mehreren Anlageklassen.

Wert gréBer als <X> und
kleiner als <Y>

Dient zum Filtern der Lebenszyklus-Entitdten anhand
des angegebenen Bereichs von Wertbewertungen wie
in Festlegen der Wert- und Risikobewertungen

auf Seite 83 beschrieben.

Risiko gréBer als <X>
und kleiner als <Y>

Dient zum Filtern der Lebenszyklus-Entitdten anhand
des angegebenen Bereichs von Risikobewertungen wie
in Festlegen der Wert- und Risikobewertungen

auf Seite 83 beschrieben.

Bewertung groéBer als
<X> und kleiner als <Y>

Dient zum Filtern der Lebenszyklus-Entitdten anhand
des angegebenen Bereichs von Gesamtbewertungen
wie in Festlegen der Wert- und Risikobewertungen
auf Seite 83 beschrieben.

Gesamtbudget gréBer
als <X> und kleiner als
<Y>

Dient zum Filtern der Lebenszyklus-Entitdten anhand
des angegebenen Bereichs der Gesamtbudgets.

Apnalysieren des Porffolios
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Tabelle 4-1. Filterfelder der Seite Aktuelles Portfolio analysieren (Seite 2 von 6)

Feldname

Beschreibung

Gesamtnutzen gréBer
als <X> und kleiner als
<Y>

Dient zum Filtern der Lebenszyklus-Entitdten anhand
des angegebenen Bereichs des Gesamtnutzens.

Ressourcensumme
(Mannmonate) gréBer
als <X> und kleiner als
<Y>

Dient zum Filtern der Lebenszyklus-Entitdten anhand
des angegebenen Bereichs der Ressourcensummen
ihrer PEP-Profile (in Mannmonaten).

Nominalrendite gréier
als <X> und kleiner als
<Y>

Falls angezeigt, dient dieses Feld zum Filtern der
Lebenszyklus-Entitdten anhand des angegebenen
Bereichs der Nominalrendite. Die Berechnung der
Nominalrendite ist unter Nominalrendite gesamt
auf Seite 159 beschrieben.

Kapitalwert gréBer als
<X> und kleiner als <Y>

Falls angezeigt, dient dieses Feld zum Filtern der
Lebenszyklus-Entitdten anhand des angegebenen
Bereichs des Kapitalwerts. Die Berechnung des
Kapitalwerts ist unter Kapitalwert (NPV) auf Seite 160
beschrieben.

Benutzerdefinierter Wert
gréBer als <X> und
kleiner als <Y~

Falls angezeigt, dient dieses Feld zum Filtern der
Lebenszyklus-Entitdten anhand des angegebenen
Bereichs eines benutzerdefinierten Werts. Der
benutzerdefinierte Wert wird in lhrer speziellen PPM
Center-Installation konfiguriert. Weitere Informationen
finden Sie im HP Portfolio Management Configuration
Guide.
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Tabelle 4-1. Filterfelder der Seite Aktuelles Portfolio analysieren (Seite 3 von 6)

Feldname

Beschreibung

Horizontale Achse

Gibt den Parameter an, der fir die horizontale Achse
des Blasendiagramms verwendet wird. Sie haben
folgende Optionen:

e Wert. Wertbewertung der Lebenszyklus-Entitéat wie
unter Festlegen der Wert- und Risikobewertungen
auf Seite 83 beschrieben. Dies ist die
Standardeinstellung.

¢ Risiko. Risikobewertung der Lebenszyklus-Entitat
wie unter Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83 beschrieben.

e Bewertung. Gesamtbewertung der Lebenszyklus-
Entitat wie unter Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83 beschrieben.

e Budget. Budget der Lebenszyklus-Entitat.

e Nutzen. Finanzieller Nutzen der Lebenszyklus-
Entitat.

e Ressource. PEP-Profil der Lebenszyklus-Entitat.

o Nominalrendite. Falls aktiviert, die Nominalrendite
der Lebenszyklus-Entitat wie unter Nominalrendite
gesamt auf Seite 159 beschrieben.

o Kapitalwert (NPV). Falls aktiviert, der Kapitalwert der
Lebenszyklus-Entitat wie unter Kapitalwert (NPV)
auf Seite 160 beschrieben.

o Benutzerdefinierter Feldwert. Falls aktiviert, ein
benutzerdefinierter Feldwert der Lebenszyklus-Entitat
wie im HP Portfolio Management Configuration Guide
beschrieben.
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Tabelle 4-1. Filterfelder der Seite Aktuelles Portfolio analysieren (Seite 4 von 6)

Feldname

Beschreibung

Vertikale Achse

Gibt den Parameter an, der flr die vertikale Achse des
Blasendiagramms verwendet wird. Sie haben folgende
Optionen:

¢ Risiko. Risikobewertung der Lebenszyklus-Entitat
wie unter Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83 beschrieben. Dies ist
die Standardeinstellung.

e Wert. Wertbewertung der Lebenszyklus-Entitéat wie
unter Festlegen der Wert- und Risikobewertungen
auf Seite 83 beschrieben.

e Bewertung. Gesamtbewertung der Lebenszyklus-
Entitat wie unter Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83 beschrieben.

e Budget. Budget der Lebenszyklus-Entitat.

e Nutzen. Finanzieller Nutzen der Lebenszyklus-
Entitat.

e Ressource. PEP-Profil der Lebenszyklus-Entitat.

o Nominalrendite. Falls aktiviert, die Nominalrendite
der Lebenszyklus-Entitat wie unter Nominalrendite
gesamt auf Seite 159 beschrieben.

o Kapitalwert (NPV). Falls aktiviert, der Kapitalwert der
Lebenszyklus-Entitat wie unter Kapitalwert (NPV)
auf Seite 160 beschrieben.

o Benutzerdefinierter Feldwert. Falls aktiviert, ein
benutzerdefinierter Feldwert der Lebenszyklus-Entitat
wie im HP Portfolio Management Configuration Guide
beschrieben.
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Tabelle 4-1. Filterfelder der Seite Aktuelles Portfolio analysieren (Seite 5 von 6)

Feldname

Beschreibung

Die Farbe des Kreises
im Bubble Chart gibt an

Gibt an, wofir die Farben der Kreise (Lebenszyklus-
Entitaten) stehen; ist in der Legende unter dem
Blasendiagramm angegeben. Sie haben folgende
Optionen:

Geschéftsziel. Dies ist die Standardeinstellung.
Anlageklasse.

Geschéftsbereich.

Zustand.

Projektklasse.

Typ. Die Farbe steht fiir Projektantrag, Projekt oder
Anlage.

Apnalysieren des Porffolios
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Tabelle 4-1. Filterfelder der Seite Aktuelles Portfolio analysieren (Seite 6 von 6)

Feldname

Beschreibung

GroBe des Kreises im
Bubble Chart gibt an

Gibt an, woflr die unterschiedlichen GréBen der Kreise
(Lebenszyklus-Entitaten) stehen. Sie haben folgende
Optionen:

e Budget. Budget der Lebenszyklus-Entitat. Dies ist
die Standardeinstellung.

e Nutzen. Finanzieller Nutzen der Lebenszyklus-
Entitat.

e Ressource. PEP-Profil der Lebenszyklus-Entitét.

e Wert. Wertbewertung der Lebenszyklus-Entitéat wie
unter Festlegen der Wert- und Risikobewertungen
auf Seite 83 beschrieben.

¢ Risiko. Risikobewertung der Lebenszyklus-Entitét
wie unter Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83 beschrieben.

e Bewertung. Gesamtbewertung der Lebenszyklus-
Entitat wie unter Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83 beschrieben.

o Nominalrendite. Falls aktiviert, die Nominalrendite
der Lebenszyklus-Entitat wie unter Nominalrendite
gesamt auf Seite 159 beschrieben.

o Kapitalwert (NPV). Falls aktiviert, der Kapitalwert der
Lebenszyklus-Entitat wie unter Kapitalwert (NPV)
auf Seite 160 beschrieben.

o Benutzerdefinierter Feldwert. Falls aktiviert, ein
benutzerdefinierter Feldwert der Lebenszyklus-Entitat
wie im HP Portfolio Management Configuration Guide
beschrieben.
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Festlegen der Wert- und Risikobewertungen

Lebenszyklus-Entitdten konnen mithilfe qualitativer Kriterien, die nicht rein
numerisch berechnet werden konnen, bewertet werden. Diese Bewertungen
werden mit einer Reihe von Feldern in den Bereichen Wertbewertungen und
Risikobewertungen verfolgt, die Sie beim Erstellen einer Lebenszyklus-Entitit
definieren konnen, wie am Beispiel eines Projektantrags in Abbildung 4-2
demonstriert wird. Diese Felder werden im Bereich Details der Lebenszyklus-
Entitidt angezeigt (bei Projekten auf der Registerkarte Projektdetails).

Abbildung 4-2. Qualitative Wert- und Risikobewertungen und
Bewertungsanpassung

=l Details zum Geschaftsvorgang

PEP-Profil: [Hein PEP-Profil) _ﬁ;‘ Erstellen

Hominalrendite: Wertbewertung: a Risikobewertung: a

Bewertungsanpassung 1 Gesamtbewertung: o
Geschiftsvorgangs-Dok.:  (kein Dokument angehangt) Hinzufiigen
Anforderungsdokument:  (kein Dokument angehangt) Hinzufugen

Finanziibersicht: (Keine FinanzUkersicht)

Zugehorige Programme: (Keine zugehdrigen Programme)

Portfolio: (Kein zugehtriges Portfolio)

2 Werthewertungen

Ll

Interner Zinsfluss:

L]

Strategische iibereinstimmung:

L

L

Wettbewerbsfahigkeit:

[
I
Wettbewerbsvorteil: I
I
Produktivitiit: |

L

8 Risikobewertungen

L]

Organisationsrisiko:

Kl

Technisches Risiko:

L]

Definitionsrisiko:

L]

I
I
Architeldurrisiko: |
I
I

L]

Infrastrukturrisiko:
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Wenn Sie diese qualitativen Felder ausfiillen, berechnet PPM Center die
entsprechenden Werte fiir die Lebenszyklus-Entitdt dynamisch und zeigt sie in
den Feldern Wertbewertung, Risikobewertung und Gesamtbewertung an.

Die folgenden Berechnungen werden in der Reihenfolge ihrer Nennung
durchgefiihrt:

@

Die vordefinierten Gewichtungsfaktoren werden auf alle Felder
angewendet.

<" Die gewichteten Eintrige werden zum Bereich Wertbewertungen
hinzugefiigt (das Ergebnis wird im Feld Wertbewertung im Bereich Details
zum Geschiftsvorgang angezeigt).

<" Die gewichteten Eintrige werden zum Bereich Risikobewertungen
hinzugefiigt (das Ergebnis wird im Feld Risikobewertung im Bereich
Details zum Geschéaftsvorgang angezeigt).

< Die Risikobewertung wird von der Wertbewertung subtrahiert, um die
Bewertung zu erhalten.

<" Das Ergebnis wird um den im Feld Bewertungsanpassung im Bereich
Details zum Geschéftsvorgang angegebenen Betrag bereinigt. Ein
zuversichtlicher Projektsponsor gibt vielleicht 10 im Feld
Bewertungsanpassung ein und erhoht so die Bewertung um 10 Punkte,
wihrend ein anderer, der das Projekt fiir etwas riskanter hilt, als die
Berechnungen vermuten lassen, -5, eingibt und die Bewertung so um 5
Punkte senkt.

<" Das Ergebnis wird im Feld Gesamtbewertung im Bereich Details zum
Geschiéftsvorgang angezeigt.

Die Berechnung in Kiirze: Gesamtbewertung = Wertbewertung —
Risikobewertung + Bewertungsanpassung.

Informationen zum Andern oder Hinzufiigen von Bewertungskriterien und
deren Werten finden Sie im HP Portfolio Management Configuration Guide.
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Verwenden der HP Portfolio Management-Portlets

Im Kontext dieses Abschnitts und bei der Beschreibung der Portlets wird die
Gesamtheit der Projektantrage, Projekte und Anlagen auf der PPM Center-Instanz
(aus der Sie eine Teilmenge auswahlen kdnnen) als Portfolio behandelt. Im
Gegensatz zu den hierarchischen Portfolios, die Gegenstand von Kapitel 3, Erstellen
und Anzeigen hierarchischer Portfolios, auf Seite 31 sind, kann das hier beschriebene
Portfolio weder Programme enthalten noch ist es Teil einer Hierarchie, die
Unterportfolios enthalten kann.

Sie konnen die in den folgenden Abschnitten beschriebenen Portlets nutzen,
um wesentliche Aspekte des Portfolios in Echtzeit zu betrachten. Sie kénnen
die Portlets personalisieren, damit die Informationen angezeigt werden, die Sie
fiir zweckdienlich erachten.

Informationen liber andere HP Portfolio Management-Portlets finden Sie unter
Verwenden der Szenariovergleich-Portlets auf Seite 154 und im HP-Supplied
Entities Guide.
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Anzeigen des Portfolios mit dem Portlet "Aktuelle Portfolio-Zuordnung"

Das Portlet Aktuelle Portfolio-Zuordnung stellt dasselbe Blasendiagramm wie
die Seite Aktuelles Portfolio analysieren bereit. Abbildung 4-3 zeigt das Portlet.

Abbildung 4-3. Portlet Aktuelle Portfolio-Zuordnung

Aktuelle Portfolio-Zuordnung =i

Einstellungen: &lle aktiven Projekte einschlieien. Alle aktiven Anlagen enschlieen. Gesendete Projektantrage nickt

Die Gréke des Kreizes im Bubble Chart gibt an: Budget
Die Farbe des Kreises im Bubble Chart gitt an: Geschattsziel

Risiko

10
Q C

1D
1] 20 40 60 &0 oo
Wert
@ Leistung steigern @ Produktivitat erhéhen @ ‘erkaufzahlen erhéhen

(O (Kein Geschaftsziel)

Die Einstellungen, die Sie in diesem Portlet vornehmen konnen, entsprechen
den Filterfeldern der Seite Aktuelles Portfolio analysieren. Weitere
Informationen finden Sie unter Analysieren des Portfolios auf Seite 74.

Sie konnen mehrere Instanzen dieses Portlets mit unterschiedlichen
Filterfeldeinstellungen auf einer einzigen PPM-Dashboard-Seite platzieren,
um verschiedene Aspekte des aktuellen Portfolios gleichzeitig betrachten zu
konnen.
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Anzeigen von Portfoliodaten mit Portlets der Gruppe "Portfolio nach
<Kafegorie>"

Sie konnen Portlets der Gruppe Portfolio nach <Kategorie> verwenden,

um finanziell signifikante Messgroen fiir den Inhalt des Portfolios, wie
Kosten, finanzieller Nutzen, Kapitalwert und Nominalrendite, zu analysieren
und zusammenzufassen.

Zur Gruppe der Portlets Portfolio nach <Kategorie> gehoren folgende Portlets:
< (Fiir Geschiftsziele) Portfolio nach Geschiftsziel

<" Portfolio nach Projektklasse

<" Portfolio nach Anlageklasse

Das Portlet zeigt einen Vergleich der ausgewéhlten Kategorieperiode nach
Periode. Abbildung 4-4 zeigt das Portlet Portfolio nach Geschiftsziel.

Abbildung 4-4. Portlet Portfolio nach Geschiéftsziel

Portfolio nach Geschaftsziel [ [+
Einstellungen: Geschaftzhereich - Grohandelsgeschaftsbersich,..

Budget §

16,000

12,000

£,000
4,000 -I
0 S ———— — s—

o
[=]
-
=]

Q107
Q207

“werbessarung der Antwortzeit um 105
W erbesserung der Werkaufzahlen
| | “erbesserung der Produktivitst
B Erhihung der Einnahmen

[keine Geschiftsziela]

Klicken Sie auf einen Balken im Diagramm, um eine Drilldown-Seite zu
offnen, auf der das Budget jeder im Balken enthaltenen Lebenszyklus-Entitét
nach Periode detailliert aufgeschliisselt ist. Ein Beispiel sehen Sie in
Abbildung 4-5.
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Abbildung 4-5. Drilldownseite von Portfolio nach Geschiftsziel

Portfolio nach Kategorie Geschaftsziel Verkaufszahlen verbessemn

Fe

Budgetdetails nach Periode
Gesamtbudget: 1.529.099.000 USD
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5 Woas-ware-wenn-Analyse

Uberblick iber Was-wére-wenn-Analysen

In diesem Kapitel erfahren Sie, wie Sie Szenariovergleiche fiir die
Durchfiihrung von Was-wire-wenn-Analysen nutzen. Was-wére-wenn-
Analysen sind eine Methode, die Folgen investitionsbezogener
Entscheidungen zu ermitteln, ohne tatsichlich Kéufe titigen oder Projekte
initiieren zu miissen.

Was-wire-wenn-Analysen beruhen auf dem Vergleich mehrerer Szenarios, die
Sie in HP Portfolio Management in einer Reihe von Visualisierungen sehr
schnell zusammenstellen konnen. Ein HP Portfolio Management-
Szenariovergleich enthilt folgende Komponenten:

e FEine Gruppe von Ihnen festgelegter Projektantrige, Projekte und Anlagen

e Drei Szenarios, die auf der getroffenen Auswahl unterschiedlicher
Teilmengen dieser Projektantrige, Projekte und Anlagen beruhen

In diesem Dokument bezeichnet der Begriff "Lebenszyklus-Entitat" einen
Projektantrag, ein Projekt oder eine Anlage, und "Lebenszyklus-Entitaten" sind jede
beliebige Kombination aus Projektantragen, Projekten oder Anlagen.

Jede dieser Lebenszyklus-Entitadten kann neu erstellt werden, aber im Allgemeinen
wird aus einem genehmigten Projektantrag automatisch ein Projekt, und aus einem
abgeschlossenen Projekt wird automatisch eine Anlage, je nach Konfiguration der
Anforderungstypen.

Sie konnen die Szenariovergleichsschnittstelle zur Durchfiihrung eines
Optimierungsprogramms mit von Ihnen festgelegten Einschrinkungen und
Optimierungsparametern nutzen, um optimale Szenarios zu ermitteln.
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Zum Erstellen, Anzeigen und Andern von Szenariovergleichen benétigen Sie eine
Portfolio Management-Lizenz sowie bestimmte Zugriffserteilungen und -rechte.
Weitere Informationen hierzu finden Sie im HP Program Management Configuration
Guide und unter Konfigurieren der Zugriffsrechte fiir Szenariovergleiche

auf Seite 149.

Falls Sie eines der hier beschriebenen Verfahren durchfihren méchten, aber nicht

Uber die erforderlichen Zugriffsrechte verfugen, sollten Sie sich an Ihren Administrator
wenden.

Erstellen eines Szenariovergleichs

90

So erstellen Sie einen Szenariovergleich:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.
2. Wihlen Sie in der Meniileiste Erstellen > Szenariovergleich aus.

Die Seite Szenariovergleich erstellen wird gedffnet.

Szenariovergleich erstellen

Vergleichsinformationen

“Vorgteichaname: [

Zeitraum eingeben
“Anfangsperiode: Ppriisse [
“Endperiode: [Feptemoer 2012 =

Szenarionamen eingeben

fortfahren. Nachdem das Szenario erstelit K jederzeit it loschen.

Erstellen Abbrechen

3. Geben Sie einen Vergleichsnamen ein.

4. Geben Sie einen Zeitraum ein, der fiir alle Visualisierungen des
Szenariovergleichs gelten soll. Dieser Zeitraum hat keinen Einfluss darauf,
welche Lebenszyklus-Entititen einbezogen werden; sie werden in Schritt 6
definiert. Sie konnen die Anfangsperiode und die Endperiode jederzeit
dndern.
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5. Geben Sie Namen fiir alle drei Szenarios im Szenariovergleich ein.

6. Geben Sie den Inhalt an, indem Sie die Lebenszyklus-Entitdten auswihlen,
die in den Szenariovergleich einbezogen werden sollen. Welche dieser
Lebenszyklus-Entitédten in welches Szenario ein- bzw. ausgeschlossen
werden sollen, legen Sie zu einem spéteren Zeitpunkt fest. Wahlen Sie alle
Lebenszyklus-Entitdten aus, von denen Sie annehmen, dass sie zumindest
in einem der Szenarios Verwendung finden werden. Sie konnen
Lebenszyklus-Entitdten auch spiter noch zum gesamten Szenariovergleich
oder einzelnen Szenarios hinzufiigen oder aus dem Vergleich oder
einzelnen Szenarios 16schen.

Als Ausgangspunkt fiir den Szenariovergleich konnen Sie alle
eingereichten Projektvorschlége, alle aktiven Projekte und alle aktiven
Anlagen einbeziehen. Alternativ dazu wihlen Sie in den Auto-Complete-
Feldern bestimmte Projektantrige, Projekte und/oder Anlagen aus, die in
den Szenariovergleich einbezogen werden sollen.

Indem Sie erweiterte Filter auf einen Anforderungstyp anwenden, der
konfigurationsgemil das Feld Portfolio zeigt, konnen Sie alle
Anforderungen dieses Typs heraussuchen, die Teil eines hierarchischen
Portfolios sind. Weitere Informationen zu hierarchischen Portfolios finden
Sie in Kapitel 3, Erstellen und Anzeigen hierarchischer Portfolios,

auf Seite 31.

7. Klicken Sie auf Erstellen, um den Szenariovergleich zu erstellen.

Sie kdnnen einen Szenariovergleich erstellen, bei dem eine Lebenszyklus-Entitat
in der Szenariovergleichsliste von einer Lebenszyklus-Entitét abh&ngt, die nichtin
der Liste enthalten ist. Stellen Sie sicher, dass Ihre endgultige
Szenariovergleichsliste alle in den Lebenszyklus-Entitaten definierten
Abhangigkeiten berlcksichtigt, oder notieren Sie zumindest die Inkonsistenzen.

Der Szenariovergleich wird erstellt und die in Abbildung 5-1 gezeigte Seite
Szenariovergleich wird gedffnet; sie ist unter und unter Uberblick iiber die
Seite "Szenariovergleich" auf Seite 93 beschrieben.
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Abbildung 5-1. Seite Szenariovergleich

Szenariovergleich: Szenariovergleich1

Kopie erstellen | Zugriffsberechtigungen
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Beschaffungsbudget hinzufiigen [ ‘Endperiode: [Eetember 2012

Ubersicht | Budgetiberbick | Kosten - Nutzen | Bucet nach An Buduet nach Froj Budget nach el | Effizienzerenze |
Ubersicht Periodenintervall im Diagramm: [Cuartal =
Kostenplan Ressourcenplan
[ca) (FTEs)
600,000
y
500,000
400,000
200,000 a
200,000 ﬁ -
=
100,000 4 ‘\
4
0% S o -1
Q406 Q107 Q207 Q307 Q407 Q108 Q208 a4 11 Q112 Qziz Q312
~m- Szenario 1 - Szenario 2 @~ Szenario 3 ~m- Szenario 1 4 Szenario 2 ~#- Szenario 3
Gesamtbudget
Rollenverfugbarkeit anzeigen fur: [1.5zenario 1 v | | Anzeigen
Szenarioinhalt Disser Szenarioverclelch erthét 6 Portfolo-Elsmerts. | Speicher
Szenari 1: Szenario 1; 2 Szenario 2; 3 Szenario 3
Hame & Phase | Geschifts- Gesamt- |  Gesamt- gesamt i i Szenario
bereich kosten nutzen (Mannmonate) -
X ALt Al =) =) ] ousD " R R R
oy Projekt ouso ouso 0 ousp ' F R F
X prad Projektantrag 0UsD 0UsD ] ousD ' R R R
¥ projert 02 Projekt ouso ouso 0 ousp ' F R F
X test Projekt 0UsD 0UsD ] ousD ' R R R
M test1zs Projekt ouso ouso 0 ousp ' F R F
Wwicist auf eine Abhéngigkeitsverletzung hin
Inhalt hi Liste der Inhalte anzeigen Speichem
Notizen

Natizen, die beim Speichern hinzugefiigt werden:

Kopie erstellen Speichern Abbrechen

In den folgenden Abschnitten werden die in einem Szenariovergleich
prasentierten Daten detailliert erldutert. Informationen dartiber, wie Sie
verschiedenste Anderungen am Szenariovergleich und an einzelnen Szenarios
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vornehmen, z. B. Lebenszyklus-Entitdten hinzufiigen und 4ndern, finden Sie
unter Anzeigen und Andern von Szenariovergleichen auf Seite 113.

Uberblick Gber die Seite "Szenariovergleich"

Die Seite Szenariovergleich weist die folgenden Hauptbereiche auf:

Was-wdre-wenn-Analyse

Felder mit Basisdaten des Szenariovergleichs befinden sich oben auf der
Seite. Wie Sie diese Felder bearbeiten, erfahren Sie unter Andern der
Basisdaten eines Szenariovergleichs auf Seite 117. Auf der Registerkarte
Ubersicht konnen Sie insbesondere ein Beschaffungsbudget und eine Reihe
von Ressourcenpools angeben, die Sie der Summe der den Lebenszyklus-
Entitdten in den einzelnen Szenarios zugeordneten Kosten und Ressourcen
gegeniiberstellen.

Die Ergebnisse des Szenariovergleichs sind auf einer Reihe von
Registerkarten angeordnet; die Registerkarte Ubersicht ist standardmiBig
im Vordergrund. Informationen zu diesen Registerkarten finden Sie unter

Uberpriifen der Ergebnisse (Registerkarten) eines Szenariovergleichs
auf Seite 97.
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Zum Berechnen von Kosten und Nutzen aller Diagramme und Tabellen im
Szenariovergleich werden die folgenden Werte aus den fir die einzelnen
Szenarios ausgewahlten Projektantragen, Projekten und Anlagen herangezogen.

e Bei vorherigen Perioden die tatsachlichen Kosten und Nutzen, sofern sie
angegeben sind (d. h. die Felder nicht leer sind bzw. keine Nullen enthalten),
andernfalls die prognostizierten (geplanten) Kosten und Nutzen

e Bei der aktuellen Periode der héhere Wert aus prognostizierten und
tatséchlichen Kosten und der héhere Wert aus prognostiziertem und
tatsdchlichem Nutzen

e Bei zukunftigen Perioden die prognostizierten Kosten und Nutzen

Die Kostenermittlung erfolgt unabh&ngig von den genehmigten Budgets der

ausgewahlten Projektantrége, Projekte und Anlagen.

Zum Berechnen der Ressourcen gesamt (Mannmonate), werden die folgenden

Werte herangezogen:

e Bei vorherigen Perioden der tatsachliche Aufwand (soweit angegeben),
andernfalls der geplante Aufwand

e Bei der aktuellen Periode der héhere Wert aus geplantem und tatsachlichem
Aufwand

e Bei zukiinftigen Perioden der geplante Aufwand

Im Bereich Szenarioinhalt sind die Lebenszyklus-Entitdten aufgelistet, die
den beim Erstellen des Szenariovergleichs angegebenen Kriterien
entsprechen. In den Titelleisten ist die Anzahl der im Szenariovergleich
enthaltenen Elemente vermerkt.

Sie konnen die Szenarios dndern, indem Sie Lebenszyklus-Entitdten zum
Szenariovergleich hinzufiigen bzw. daraus entfernen oder bestimmte
Lebenszyklus-Entitdten zur Differenzierung bei den drei einzelnen
Szenarios ein- oder ausschlieBen. Weitere Informationen finden Sie unter
Anzeigen und Andern von Szenariovergleichen auf Seite 113.

Die in der folgenden Tabelle beschriebenen Spalten im Bereich
Szenarioinhalt enthalten Informationen zu jeder der Lebenszyklus-
Entitéten.
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Spalte

Beschreibung

Name

Name der Lebenszyklus-Entitét; wird als Link angezeigt,
mit dem Sie die Lebenszyklus-Entitat 6ffnen kénnen.

Phase

Phase der Lebenszyklus-Entitat — Projektantrag,
Projekt oder Anlage.

Geschéftsbereich

Geschaftsbereich der Lebenszyklus-Entitat, soweit
angegeben.

Gesamtkosten

Gesamtkosten der Lebenszyklus-Entitét.

Gesamtnutzen

Finanzieller Gesamtnutzen der Lebenszyklus-Entitét.

Ressourcen gesamt
(Mannmonate)

Gesamtanzahl der fir die Lebenszyklus-Entitat
erforderlichen Mannmonate, die im angehéngten PEP-
Profil angegeben ist.

Nominalrendite

Die Nominalrendite der Lebenszyklus-Entitét, die wie
unter Nominalrendite gesamt auf Seite 159 beschrieben
berechnet wird. Diese Spalte wird nur dann angezeigt,
wenn der entsprechende Parameter vom Administrator
aktiviert wurde, was beim Beispiel in Abbildung 5-1

auf Seite 92 nicht der Fall ist.

NPV

Der Kapitalwert der Lebenszyklus-Entitat, der wie unter
Kapitalwert (NPV) auf Seite 160 beschrieben berechnet
wird. Diese Spalte wird nur dann angezeigt, wenn der
entsprechende Parameter vom Administrator aktiviert
wurde, was beim Beispiel in Abbildung 5-1 der Fall ist.

Was-wdre-wenn-Analyse
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Spalte Beschreibung

Eine benutzerdefinierte finanzielle Messgréie, die vom
Administrator zur Bestimmung der Rangfolge definiert

Benutzerdefinierter wurde. Diese Spalte wird nur dann angezeigt, wenn der

Wert entsprechende Parameter vom Administrator aktiviert
wurde, was beim Beispiel in Abbildung 5-1 der Fall ist.
Berechnete Gesamtbewertung der Lebenszyklus-
Entitat. Weitere Informationen finden Sie unter
Bewertung

Festlegen der Wert- und Risikobewertungen
auf Seite 83.

Liste der Kontrollkastchen, die anzeigen, welche
Lebenszyklus-Entitaten (Zeilen) zu Vergleichszwecken
in jedem der drei Szenarios enthalten sind oder
ausgeschlossen wurden. Anfangs sind alle
Lebenszyklus-Entitaten fir alle drei Szenarios
ausgewahlt. Heben Sie zur Differenzierung der
Szenarios die Auswahl einzelner Kontrollkéstchen wie
gewlnscht auf. Ein Beispiel sehen Sie in Abbildung 5-1.

Hinweis: StandardmaBig sind die Szenarios in einem
Szenariovergleich identisch, wenn dieselben
Lebenszyklus-Entitdten ausgewahlt sind. Sie kénnen
jedoch das Anfangsdatum bei jeder Lebenszyklus-
Entitat in einem Szenario andern (siehe Anpassen des
Anfangsdatums fir Lebenszyklus-Entitéten in einem
Szenario auf Seite 129), sodass sich dieses Szenario
von anderen Szenarios mit denselben Entitéten
unterscheidet. Dieser Unterschied wird auf der Seite
Szenariovergleich nicht sichtbar.

Szenario 1,2 und 3

Wenn Sie auf Liste der Inhalte anzeigen unten im Bereich Szenarioinhalt
klicken, wird diese Liste noch einmal in einem separaten Fenster angezeigt
(mit den Szenarionamen als Uberschrift der Spalte rechts auen anstelle
der Ziffern 1, 2 und 3), damit Sie auch umfangreiche Szenarioinhalt-Listen
problemlos einsehen konnen.

Im Bereich Notizen unten auf der Seite Szenariovergleich konnen Sie
Anmerkungen zu dem Szenariovergleich hinzufiigen. Weitere
Informationen finden Sie unter Hinzufiigen von Notizen zu einem
Szenariovergleich auf Seite 125.
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Uberpriifen der Ergebnisse (Registerkarten) eines

Szenariovergleichs

Die Ergebnisse eines Szenariovergleichs werden auf der Seite
Szenariovergleich auf einer Reihe von Registerkarten prisentiert, die in den
folgenden Abschnitten beschrieben werden. Bei diesen Beispielen wurden fiir
jedes der drei Szenarios des Szenariovergleichs verschiedene Entitéiten
ausgewdhlt. Informationen zur Berechnung der Gesamtkosten, Gesamtnutzen
und Ressourcen finden Sie unter Uberblick iiber die Seite "Szenariovergleich”

auf Seite 93.

Registerkarte "Ubersicht"

Die Registerkarte Ubersicht der Seite Szenariovergleich zeigt die drei im
Vergleich enthaltenen Szenarios. Weitere Informationen finden Sie unter

Abbildung 5-2.

Abbildung 5-2. Seite Szenariovergleich, Registerkarte Ubersicht

Ubersichi | Budgetiberbick | Kasten - Mutzen | Budget nach

Kostenplan
]

00,000
500,000
400,000
300,000
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400,000

0

Q406 Q107 Q207 0307 Q407 Q108 Q208

=~ Szenario 1 == Szenarin 2
Gesamtbudget

| Budget nach P | Budget nach | |

Periodenintervall im Diagramm: |Guartal ¥

Ressourcenplan
(FTEs)

2411 Q112 oz 12 e 12

-m- Szenario 1 4= Szenaria 2 8- Szenario 3

Rollenverfiigbarkeit anzeigen fur: [1. Szenario1 | | Anzeigen

Im Unterschied zu den meisten anderen Registerkarten sind auf der
Registerkarte Ubersicht alle drei Szenarios in die beiden verfiigbaren
Visualisierungen, die Diagramme Kostenplan und Ressourcenplan, integriert:

e Kostenplan. Jede Szenariolinie im Diagramm Kostenplan zeigt fiir jede
Periode die Summe der Kosten, die den fiir dieses Szenario ausgewéhlten
Lebenszyklus-Entitdten zugeordnet sind. Informationen zur
Kostenkalkulation finden Sie unter Uberblick iiber die Seite
"Szenariovergleich" auf Seite 93.
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Falls im Basisdatenbereich oberhalb der Registerkarten ein
Beschaffungsbudget angegeben wurde, wird dieser Wert als
Gesamtbudgetlinie mit darunterliegender einfarbiger Fliche im Diagramm
angezeigt. Weitere Informationen iiber die Eingabe des
Beschaffungsbudgets finden Sie unter Andern der Basisdaten eines
Szenariovergleichs auf Seite 117.

e Ressourcenplan. Jede Szenariolinie im Ressourcenplandiagramm zeigt fiir
jede Periode die fiir dieses Szenario erforderlichen Ressourcen, die auf der
Summe der Gesamtressourcenanforderungen aus allen den ausgewihlten
Lebenszyklus-Entitdten zugeordneten PEP-Profilen basiert.

Falls das Feld Gesamtverfiigbarkeit der Ressourcen anhand der folgenden
Ressourcenpools berechnen im Basisdatenbereich oberhalb der
Registerkarten definiert wurde, wird die Summe der Ressourcen in diesen
Ressourcenpools als Linie Gesamtverfiigbarkeit der Ressourcen mit
darunterliegender einfarbiger Fliche im Diagramm angezeigt.
Informationen zur Definition dieses Feldes finden Sie unter Andern der
Basisdaten eines Szenariovergleichs auf Seite 117. Das fiir den
Szenariovergleich angegebene Ressourcenangebot muss nicht auf den
Ressourcenbedarf bezogen sein, der aus den den Lebenszyklus-Entitidten
im Szenario zugeordneten PEP-Profilen stammt.

Sie konnen auch die Rollenverfiigbarkeit fiir ein bestimmtes Szenario
anzeigen und auf einen Blick feststellen, wo und wann bestimmte Rollen
gebraucht werden. Weitere Informationen finden Sie unter Anzeigen der
Rollenverfiigbarkeit und Anforderungen fiir ein Szenario auf Seite 133.

Das erforderliche Budget oder die erforderlichen Ressourcen kdnnen in jeder Periode
das Beschaffungsbudget oder die Ressourcen lUberschreiten, die fur den
Szenariovergleich angegeben wurden. Sie kénnen ein
Szenariooptimierungsprogramm mit verschiedenen Optionen fur Ziele und
Einschréankungen durchfuhren; dieses Programm stellt sicher, dass das optimierte
Szenario das angegebene Beschaffungsbudget oder die angegebene Ressource
nicht Gberschreitet. Weitere Informationen finden Sie unter Durchfiihren von
Szenariooptimierungen auf Seite 135.

Den Diagrammen auf allen Registerkarten liegt (mit Ausnahme der
Registerkarte Effizienzgrenze) dasselbe Zeitintervall fiir die horizontale Achse
zugrunde.
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Um das Zeitintervall auf einer oder mehreren dieser Registerkarten zu dndern,
geben Sie einen neuen Wert im Feld Periodenintervall im Diagramm ein und
klicken dann auf Andern. Weitere Informationen finden Sie unter

Abbildung 5-3.

Abbildung 5-3. Das Feld Periodenintervall im Diagramm

Periodenintervall im Diagramm: | Monst vl Andem

Cluartal

Registerkarte "Budgetiberblick"

Die Registerkarte Budgetiiberblick auf der Seite Szenariovergleich enthilt ein
Diagramm der Kosteninformationen aller Szenarien. Weitere Informationen
finden Sie unter Abbildung 5-4.

Abbildung 5-4. Seite Szenariovergleich, Registerkarte Ubersicht

Ubersicht | Busigeliberbiick | Kosten - Nutzen | Busigel nach Anlageklasse | Budget nach Projekikiasse | Budget nach Geschaisziel | Effizienzarenze |
Budgetiiberblick Periodenintervall im Diagramm: [Guarta

Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3
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— Kapitalautwand — Betriebskosten = Gesamtbudget

Rollenverfiigbarkeit anzeigen fir: |1 Szenarin 1 v | | Anzeigen

Jedes Diagramm zeigt die Kapitalkosten und die Betriebskosten in einem
gestapelten Sdulendiagramm. Informationen zur Kostenkalkulation (Budget)
finden Sie unter Uberblick iiber die Seite "Szenariovergleich” auf Seite 93.

Falls ein Beschaffungsbudget fiir den Szenariovergleich definiert wurde, wird
es als Linie Kapazitat angezeigt. Informationen zur Definition des
Beschaffungsbudgets fiir einen Szenariovergleich finden Sie unter Andern der
Basisdaten eines Szenariovergleichs auf Seite 117.
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Das erforderliche Budget kann in jeder Periode das fiir den Szenariovergleich
angegebene Beschaffungsbudget Uberschreiten. Sie kénnen ein
Szenariooptimierungsprogramm mit verschiedenen Optionen fiir Ziele und
Einschréankungen durchfiihren; dieses Programm stellt sicher, dass das optimierte
Szenario das angegebene Beschaffungsbudget nicht Uberschreitet. Weitere
Informationen finden Sie unter Durchfiihren von Szenariooptimierungen

auf Seite 135.

Die Anzeige negativer Werte bei Ausgaben wird nicht unterstitzt.

Um das Zeitintervall fiir die horizontale Achse in den Diagrammen aller
Registerkarten (mit Ausnahme von Effizienzgrenze) zu dndern, wihlen Sie
einen neuen Wert im Feld Periodenintervall im Diagramm aus und klicken dann
auf Andern (siehe Abbildung 5-3 auf Seite 99).

Registerkarte "Kosten - Nutzen"

Die Registerkarte Kosten - Nutzen auf der Seite Szenariovergleich enthilt ein
Diagramm, das die Kosten-Nutzen-Analyse fiir jedes Szenario illustriert.
Weitere Informationen finden Sie unter Abbildung 5-5.

Abbildung 5-5. Seite Szenariovergleich, Registerkarte Kosten - Nutzen

Osersicrt | Busgetiberbick | Kosten - Nutzen | Budget nach | Budget nacn | Busget nach | |

Kosten - Hutzen Periodenintervall im Diagramm: [Quartal v|  Andem
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Ein Sédulendiagramm zeigt fiir jedes Szenario die erwarteten Kosten und den
erwarteten Nutzen pro Periode. Dieses Diagramm erfiillt die folgenden
Funktionen:

e Die Kosten- und Nutzensédulen in den Diagrammen geben fiir jedes
Szenario den Nettonutzen pro Periode wieder.

e Da das Diagramm nach Periode angezeigt wird, werden auch die Kosten-
und Nutzentrends fiir alle Szenarios sichtbar.

Informationen zur Kosten-Nutzen-Kalkulation finden Sie unter Uberblick iiber
die Seite "Szenariovergleich" auf Seite 93.

Um das Zeitintervall fiir die horizontale Achse in den Diagrammen aller
Registerkarten (mit Ausnahme von Effizienzgrenze) zu dndern, wihlen Sie
einen neuen Wert im Feld Periodenintervall im Diagramm aus und klicken dann
auf Andern (siehe Abbildung 5-3 auf Seite 99).
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Registerkarte "Budget nach Anlageklasse”

Die Registerkarte Budget nach Anlageklasse auf der Seite Szenariovergleich
enthélt ein Diagramm, in dem das Budget pro Periode fiir jedes Szenario nach
Anlageklasse verglichen wird. Weitere Informationen finden Sie unter
Abbildung 5-6.

Abbildung 5-6. Seite Szenariovergleich, Registerkarte Budget nach
Anlageklasse

Ubersicht | Busetiberbick | Kasten - Mutzen | Buset nach rlageklasse | Budget nach Projektiiasse | Budget nach Geschaftszel | Effizienzarenze:

Budget nach Anlageklasse Periodenintervall im Diagramm: [Guartal v]
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Rollenverfiigbarkeit anzeigen fiir: |1, Szenario 1 x| [ Anzeigen

Das Diagramm fiir jedes Szenario besteht aus einem Sidulendiagramm mit
nebeneinander liegenden Sdulen (eine pro Anlageklasse) in jeder Periode.
Anhand der Sédulen kénnen Sie die Budgetverteilung auf die verschiedenen
Anlageklassen — Info, Infrastruktur und Transaktion — bei jedem Szenario
vergleichen.

Informationen zur Kostenkalkulation (Budget) finden Sie unter Uberblick iiber
die Seite "Szenariovergleich" auf Seite 93.

Um das Zeitintervall fiir die horizontale Achse in den Diagrammen aller
Registerkarten (mit Ausnahme von Effizienzgrenze) zu dndern, wihlen Sie
einen neuen Wert im Feld Periodenintervall im Diagramm aus und klicken dann
auf Andern (siehe Abbildung 5-3 auf Seite 99).
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Registerkarte "Budget nach Projekiklasse”

Die Registerkarte Budget nach Projektklasse auf der Seite Szenariovergleich
enthilt ein Diagramm, in dem das Budget pro Periode fiir jedes Szenario nach

Projektklasse verglichen wird. Weitere Informationen finden Sie unter
Abbildung 5-7.

Abbildung 5-7. Seite Szenariovergleich, Registerkarte Budget nach
Projektklasse

Ubersicht | Bueetiberblick | Kosten - Nutzen

Budget nach Arlagekiasse | Budget nach Frojekiklasse | Budgel nach Geschiflsziel | Effize
Budget nach Projektklasse
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Rollenverfugbarkeit anzeigen fir: [1.Szenario 1 | | Anzeigen

Das Diagramm fiir jedes Szenario besteht aus einem Sidulendiagramm mit
nebeneinander liegenden Séulen (eine pro Projektklasse) in jeder Periode.
Anhand der Sdulen konnen Sie fiir jedes Szenario die Budgetverteilung auf die

verschiedenen Projektklassen — Kern (Grundbetrieb), Effizienz, Wachstum
und Innovation — vergleichen.

Informationen zur Kostenkalkulation (Budget) finden Sie unter Uberblick iiber
die Seite "Szenariovergleich" auf Seite 93.

Um das Zeitintervall fiir die horizontale Achse in den Diagrammen aller
Registerkarten (mit Ausnahme von Effizienzgrenze) zu dndern, wihlen Sie

einen neuen Wert im Feld Periodenintervall im Diagramm aus und klicken dann
auf Andern (siehe Abbildung 5-3 auf Seite 99).
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Registerkarte "Budget nach Geschéftsziel"

Die Registerkarte Budget nach Geschéftsziel auf der Seite Szenariovergleich
enthilt ein Diagramm, in dem das Budget pro Periode fiir jedes Szenario nach

Geschiftsziel verglichen wird. Weitere Informationen finden Sie unter
Abbildung 5-8.

Abbildung 5-8. Seite Szenariovergleich, Registerkarte Budget nach

Geschiftsziel

Ubersicht | Budgetiberblick | Kosten - Muzen | Budget nach Anlageasse | Budgel nach Projekiklasse | Busiget nach Geschafisziel | Effizienzerenze
Budget nach Geschaftsziel Periodenintervall im Diagramm: [Quartal ] = Andern
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Rollenverfiigbarkeit anzeigen fiir: |1 Szenario 1 v| [ Anzeigen

Das Diagramm fiir jedes Szenario besteht aus einem Sédulendiagramm mit
nebeneinander liegenden Saulen (eine pro Geschiftsziel) in jeder Periode.
Anhand der Séulen konnen Sie die Budgetverteilung auf die verschiedenen
Geschiiftsziele bei jedem Szenario vergleichen.

Informationen zur Kostenkalkulation (Budget) finden Sie unter Uberblick iiber
die Seite "Szenariovergleich" auf Seite 93.

Um das Zeitintervall fiir die horizontale Achse in den Diagrammen aller
Registerkarten (mit Ausnahme von Effizienzgrenze) zu dndern, wihlen Sie
einen neuen Wert im Feld Periodenintervall im Diagramm aus und klicken dann
auf Andern (siehe Abbildung 5-3 auf Seite 99).

Kapitel 5



Registerkarte "Effizienzgrenze"

Die Registerkarte Effizienzgrenze der Seite Szenariovergleich enthilt
gegebenenfalls das in diesem Abschnitt erlduterte Effizienzgrenzendiagramm.
Wenn Sie auf der Registerkarte Effizienzgrenze auf Effizienzgrenze-Diagramm
generieren klicken und die Einschrinkungen und das anzuwendende
Leistungsziel (z. B. NPV maximieren) definieren, wird ein
Optimierungsprogramm in HP Portfolio Management aufgerufen. Das
Optimierungsprogramm fiihrt umfangreiche Berechnungen durch, die die
Verwendung unterschiedlicher Teilmengen von Lebenszyklus-Entititen im
Szenariovergleich reflektieren, und erstellt daraus die Effizienzgrenzenkurve.

Eine detaillierte Beschreibung des Effizienzgrenzendiagramms finden Sie
unter Informationen iiber das Effizienzgrenzendiagramm. Informationen zur
Parameterdefinition und Diagrammerstellung finden Sie unter Erstellen des
Effizienzgrenzendiagramms auf Seite 108.

Informationen iber das Effizienzgrenzendiagramm

Wie am Beispiel in Abbildung 5-9 deutlich wird, bildet die horizontale Achse
des Effizienzgrenzendiagramms das Budget und die vertikale Achse eines der
folgenden zur Maximierung ausgewihlten Leistungsziele ab:

e NPV. NPV ist der kollektive Kapitalwert der vom Optimierungsprogramm
ausgewihlten Lebenszyklus-Entitdten. Eine Definition des Kapitalwerts
finden Sie unter Kapitalwert (NPV) auf Seite 160.

e Gesamtbewertung. Gesamtbewertung ist die kollektive Gesamtbewertung
der vom Optimierungsprogramm ausgewihlten Lebenszyklus-Entitédten.
Informationen zur Berechnung der Gesamtbewertung einer Lebenszyklus-
Entitdt finden Sie unter Festlegen der Wert- und Risikobewertungen
auf Seite 83.

e Wert. Wert ist die kollektive Wertbewertung der vom
Optimierungsprogramm ausgewdéhlten Lebenszyklus-Entitéiten.
Informationen zur Berechnung der Wertbewertung einer Lebenszyklus-
Entitdt finden Sie unter Festlegen der Wert- und Risikobewertungen
auf Seite 83.
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Abbildung 5-9. Seite Szenariovergleich, Registerkarte Effizienzgrenze

Obersicht | Budgetiberbiick | Kosten-Mutzen | Budet nach Anlgekiasse | Budget nach Projekikiasse | Budet nach Geschéfisziel | Effizienzarenze

Effizienzgrenze

optimierungsdetails (Details éndern)

HPY (5} Ziel: NPV maximieren
1600
1.400
1,200
1000
200

Einschrénkungen:
Beschatfungshudget verwenden

Anforderungen:

Durchschrittiches Risiko sall urter 0 bleiben
Durchschrittswert sl Gher O bleiben

j i Effizienz 4y 5, Innowation Ay
5, Kem (Grundbetrish) Angefordert 5 , Wachstum Angefordsrt 5
Ao ix Infrastriidur 3, Transaktion
o 134 268 402 635 660 803 037 1071 1,204 1338 1472 1606 Angefordert 2, Info Angefordert 3

Gesamtbudget($ in 1000ern)

[ Effizienzgrenze @ Szenaric 1 @ Szenaiic 2 @ szenariv 3

Rollenverfiigbarkeit anzeigen fir: [1.Szenerio 1 | | Anzeigen

Die vom Optimierungsprogramm berechnete Kurve stellt die Effizienzgrenze
dar, das heif3t die beste Leistung, die fiir das ausgewihlte Ziel erreicht werden
kann, wenn die optimalen Kombinationen (Teilmengen) aller Lebenszyklus-
Entitdten in diesem Szenariovergleich auf verschiedenen Budgetebenen mit
den angegebenen (weiter unten beschriebenen) Einschrinkungen und
Anforderungen verwendet werden. Je weniger Einschrankungen und
Anforderungen vorgegeben werden, desto hoher verlduft die Kurve (desto
besser die Leistung).

Um die Effizienzgrenze erstellen zu kénnen, muss in den Basisdaten (oberer Bereich)
des Szenariovergleichs ein Beschaffungsbudget angegeben sein.

Die drei Szenarios des angezeigten Szenariovergleichs stellen drei spezifische
Datenpunkte im Diagramm bereit. Die Budgetebene (Position auf der
horizontalen Achse) fiir einen Szenariodatenpunkt ist die Summe der Kosten
aller Lebenszyklus-Entititen in diesem Szenario.

Es ist nicht ungewohnlich, dass diese Szenariodatenpunkte unterhalb der
Effizienzgrenzenkurve verlaufen. Wenn Sie keine Einschridnkungen bei der
Erstellung der Effizienzgrenze definieren, verlduft die tatséchliche Leistung
jedes Szenarios, das eine bestimmte Kombination von Lebenszyklus-Entitdten
in diesem Szenariovergleich darstellt, auf oder unterhalb der Kurve.
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Der Datenpunkt eines Szenarios kann sich aus einem der folgenden Griinde
oberhalb der Kurve befinden:

e Die in den Effizienzgrenzenparametern angegebenen Einschrinkungen
(die Vorgehensweise ist unter Erstellen des Effizienzgrenzendiagramms
beschrieben) sind restriktiver als die des Szenarios, sodass durch die
Einhaltung IThres Ziels auf der Beschaffungsbudgetebene die
Effizienzgrenze weniger erfolgreich ist als das Szenario.

e Die Effizienzgrenzenkurve wurde nach einer Anderung, die zur
Leistungsverbesserung des Szenarios fiihrt, nicht neu generiert.

Sie kdnnen das Optimierungsprogramm flr jedes Szenario in einem
Szenariovergleich durchfiihren, um die beste Teilmenge aller Lebenszyklus-Entitaten
zu ermitteln, die Sie fur Ihr Leistungsziel verwenden kénnen. Weitere Informationen

" finden Sie unter Durchflihren von Szenariooptimierungen auf Seite 135. (Die
Durchfiihrung einer Szenariooptimierung erzeugt keine Effizienzgrenzenkurve.) Wenn
Sie dieselben Einschrankungen firr die Szenariooptimierung und die Erstellung einer
Effizienzgrenzenkurve verwenden, fallt der Datenpunkt dieses Szenarios mit der
Effizienzgrenzenkurve zusammen.

Auf der rechten Seite der Registerkarte Effizienzgrenze sind das Ziel, die
Budget- und Ressourceneinschrinkungen sowie andere Anforderungen
aufgelistet, die im ersten Effizienzgrenze-Fenster angegeben wurden, als die
Kurve das letzte Mal erstellt wurde (siehe Erstellen des
Effizienzgrenzendiagramms).
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Erstellen des Effizienzgrenzendiagramms

So definieren Sie Einschriankungen und erstellen ein
Effizienzgrenzendiagramm:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich, fiir den Sie das
Effizienzgrenzendiagramm erstellen mochten. Weitere Informationen

finden Sie unter Auflisten und Anzeigen von Szenariovergleichen
auf Seite 114.

2. Klicken Sie auf die Registerkarte Effizienzgrenze.

3. Geben Sie das gewiinschte Beschaffungsbudget fiir den Szenariovergleich
an, indem Sie auf Beschaffungsbudget hinzufiigen klicken, sofern noch
kein Beschaffungsbudget definiert wurde, oder auf Beschaffungsbudget
bearbeiten, falls zuvor schon ein Beschaffungsbudget angegeben wurde.

4. Wenn noch nie ein Effizienzgrenzendiagramm fiir diesen
Szenariovergleich erstellt wurde, klicken Sie auf Effizienzgrenze-Diagramm
generieren auf der Registerkarte Effizienzgrenze.

Wenn das Effizienzgrenzendiagramm bereits generiert wurde, klicken Sie
auf den Link Details &ndern auf der Registerkarte Effizienzgrenze.

Das erste Effizienzgrenze-Fenster (von zweien) wird angezeigt.

Effizienzgrenze

1. Ziele und Eil b2 fur die einzelnen Projelde auswahlen

Zu optimierendes Ziel:

@ NPV masimiersn

" Gesamthewertung maximieren
" Wert maximieran

Beschatfungsbudnet verwenden
Fir den Szenariovergleich vwurds kein Ressourcenpool angsgsben

I Das Durchschnittsrisiko muss unter folgendem Vert bleiben: Dis hier eingesebsnen Wsrte lisgen zwischen 0 und 0
I Der Durchschnittswert muss lber folgendem Wert bleiben Die hist singessbenen Werte lisgen zwischsn 0 und 0
I Benutzerdefinierter Feldwert Die hier eingegehenen Werle liegen zwischen 0 und 0

€ Der Durchschnittswert fiir das benutzerdefinisrts Feld muss unter folgendem Wert blelben

€ Der Durchschnittswert fiir das benutzerdefinisrte Feld muss Gber folgendsm Wert bisiber:

[T Geschiftsziel Mix Ativisren Sie das Kortralkéstehen 1l die Bearbetung gemischter Werte
E= sind keine Geschaftsziele im System definiert.

r Projektklassenmix Aktivieren Sie das Kontrollk&stehen fr die Bearbetung gemischter Werte

r Anlageklassenmix Aktiviersn Sie das Kortrollk&stchen (0 die Bearbetung gemischter Werte

‘Weiter Abbrechen
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. Geben Sie an, welche Option Sie als Leistungsziel maximieren

mochten — NPV, Gesamtbewertung oder Wert. Weitere Informationen
finden Sie unter Informationen iiber das Effizienzgrenzendiagramm
auf Seite 105.

. Aktivieren Sie die Option zur Verwendung der verfiigbaren

Ressourcenpools (falls vorhanden) als Teil der Einschrinkungen.

. (Optional) Um die Auswahl der Lebenszyklus-Entitdten durch das

Optimierungsprogramm an der hochsten durchschnittlichen
Risikobewertung auszurichten, aktivieren Sie das Kontrollkistchen und
geben einen Wert innerhalb des festgelegten Bereichs im Feld

Das Durchschnittsrisiko muss unter folgendem Wert bleiben cin. (Zur
Definition der Risikobewertung siehe Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83.)

. (Optional) Um die Auswahl der Lebenszyklus-Entitidten durch das

Optimierungsprogramm an der niedrigsten durchschnittlichen
Wertbewertung auszurichten, aktivieren Sie das Kontrollkidstchen und
geben einen Wert innerhalb des festgelegten Bereichs im Feld

Der Durchschnittswert muss iiber folgendem Wert bleiben ein. (Zur
Definition der Wertbewertung siehe Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83.)

. (Optional) Um die Auswahl der Lebenszyklus-Entitidten durch das

Optimierungsprogramm am hochsten durchschnittlichen
Benutzerdefinierten Wert auszurichten, aktivieren Sie das
Kontrollkdstchen Benutzerdefinierter Feldwert, wihlen

Der Durchschnittswert fiir das benutzerdefinierte Feld muss unter
folgendem Wert bleiben und geben dann einen Wert im festgelegten
Bereich ein.

Um die Auswahl der Lebenszyklus-Entitidten durch das
Optimierungsprogramm am niedrigsten durchschnittlichen
Benutzerdefinierten Wert auszurichten, aktivieren Sie das
Kontrollkdstchen Benutzerdefinierter Feldwert, wihlen

Der Durchschnittswert fiir das benutzerdefinierte Feld muss tiber
folgendem Wert bleiben und geben dann einen Wert im festgelegten
Bereich ein.
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f. (Optional) So geben Sie den Mindestprozentsatz des Budgets an, der
auf verschiedene Geschiftsziele verteilt werden soll:

i. Aktivieren Sie das Kontrollkistchen Geschéftsziel-Mix.

i. Wihlen Sie in der Liste Geschéftsziel ein Geschiftsziel aus und
geben Sie den Mindestprozentsatz des Budgets im Feld %-Mix ein.
Um Prozentsitze fiir andere Geschiftsziele in der Liste zu
definieren, klicken Sie auf Geschéftsziel hinzufiigen und
wiederholen den Schritt.

Sie miissen Mindestprozentsitze nicht fiir alle Geschiftsziele
angeben; das Optimierungsprogramm kann unabhiingig davon, ob
Sie einen Prozentsatz fiir ein bestimmtes Geschiftsziel angeben,
Lebenszyklus-Entitdten auswihlen, die dieses Geschiftsziel
verwenden, falls die Lebenszyklus-Entitéiten alle anderen
Einschrinkungen erfiillen.

Die Summe der fiir Geschiftsziele definierten Prozentsitze darf
95 % nicht tiberschreiten.

g. (Optional) So geben Sie den Mindestprozentsatz des Budgets an, der
auf verschiedene Projektklassen verteilt werden soll:

i. Aktivieren Sie das Kontrollkistchen Projektklassenmix.

i. Wéahlen Sie in der Liste Projektklasse eine Projektklasse aus und
geben Sie den Mindestprozentsatz des Budgets im Feld %-Mix ein.
Um Prozentsitze fiir andere Projektklassen in der Liste zu
definieren, klicken Sie auf Projektklasse hinzufiigen und
wiederholen diesen Schritt.

Sie miissen Mindestprozentsitze nicht fiir alle Projektklassen
angeben; das Optimierungsprogramm kann unabhingig davon, ob
Sie einen Prozentsatz fiir eine bestimmte Projektklasse angeben,
Lebenszyklus-Entitdten auswihlen, die diese Projektklasse
verwenden, falls die Lebenszyklus-Entitéten alle anderen
Einschrinkungen erfiillen.

Die Summe der fiir Projektklassen definierten Prozentsitze darf
95 % nicht iiberschreiten.
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h. (Optional) So geben Sie den Mindestprozentsatz des Budgets an, der
auf verschiedene Anlageklassen verteilt werden soll:

i. Aktivieren Sie das Kontrollkédstchen Anlageklassenmix.

i. Wihlen Sie in der Liste Anlageklasse eine Anlageklasse aus und

geben Sie den Mindestprozentsatz des Budgets im Feld %-Mix ein.
Um Prozentsitze fiir andere Anlageklassen in der Liste zu
definieren, klicken Sie auf Anlageklasse hinzufiigen und
wiederholen diesen Schritt.

Sie miissen Mindestprozentsitze nicht fiir alle Anlageklassen
angeben; das Optimierungsprogramm kann unabhiingig davon, ob
Sie einen Prozentsatz fiir eine bestimmte Anlageklasse angeben,
Lebenszyklus-Entitdten auswihlen, die diese Anlageklasse
verwenden, falls die Lebenszyklus-Entitéiten alle anderen
Einschrinkungen erfiillen.

Die Summe der fiir Anlageklassen definierten Prozentsitze darf
95 % nicht iiberschreiten.

i. Klicken Sie auf Weiter.

Das zweite Effizienzgrenze-Fenster (von zweien) wird gedffnet, in dem
alle Lebenszyklus-Entititen fiir diesen Szenariovergleich aufgelistet
werden.

Effizienzgrenze

1. Ziele und festlegen B 2. fiir die einzelnen Projekte auswahlen

Erforderlich? | Hame & | Heues Anfangsdatum zulassen? | Phase Geschifts- Gesamt- | Gesamt- | Ressourcen gesamt | Bewertun:
i en

- RN Anlage 50 30

sl o o o o @

aaan

test123 Projekt 30 50

j. Verwenden Sie die Kontrollkéstchen in der Spalte Erforderlich?, um
Lebenszyklus-Entitdten auszuwihlen, die Sie ungeachtet der
Auswirkungen, die sie auf die Maximierung des Leistungsziels haben,
in die Effizienzgrenze einbeziehen mochten.
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Wenn gelistete Lebenszyklus-Entitdten des Szenariovergleichs
Abhangigkeiten von anderen gelisteten Lebenszyklus-Entitdten aufweisen,
wird das Optimierungsprogramm diese Abhangigkeiten bei der Auswahl
beriicksichtigen, und zwar unabhangig von lhrer Auswabhl in der Spalte
Erforderlich?. In anderen Worten: Das Optimierungsprogramm verhindert,
dass Abhangigkeitsverhéltnisse zwischen Lebenszyklus-Entitdten in der Liste
verletzt werden. Das Optimierungsprogramm beriicksichtigt aber keine
Abhangigkeiten zwischen Lebenszyklus-Entitéten in der
Szenariovergleichsliste und Lebenszyklus-Entitéten, die sich nicht in der Liste
befinden.

. Verwenden Sie die Kontrollkdstchen in der Spalte Neues

Anfangsdatum zulassen?, um festzulegen, fiir welche der noch nicht
begonnenen Projektantrdge und Projekte das Optimierungsprogramm
den Beginn verschieben darf, falls diese Verschiebung die Leistung fiir
das ausgewihlte Ziel verbessert. Das Optimierungsprogramm nimmt
Verschiebungen in Schritten von einem Monat bei maximal sechs
Monaten vor.

Wenn das geplante Anfangsdatum eines Projektantrags oder Projekts in
der Vergangenheit liegt, ist die Option, das Anfangsdatum zu
verschieben, nicht verfiigbar. Fiir Anlagen ist die Option generell nicht
verfiigbar.

Das Ergebnis der Effizienzgrenzengenerierung enthilt keinen Hinweis
darauf, welche der Lebenszyklus-Entititen, bei denen Sie eine
Verschiebung des Anfangsdatums zugelassen haben, tatsidchlich spiter
beginnen miissten oder wie lange sich der Start verzogern wiirde.

. Klicken Sie auf Fertig.

Das Optimierungsprogramm berechnet die Effizienzgrenzenkurve auf
der Grundlage der angegebenen Einschriankungen.

Die Ausfiihrung dieses Programms kann je nach Datenmenge, die
evaluiert werden muss, betridchtliche Zeit in Anspruch nehmen. Sie
konnen den Status an einer Fortschrittsanzeige ablesen.

. Wenn die Berechnungen abgeschlossen sind, wird die Schaltfliche

Szenariovergleich anzeigen eingeblendet.
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Falls keine Kombination von Lebenszyklus-Entitaten die festgelegten
Einschrénkungen erfillt, kann das Optimierungsprogramm keine realisierbare
Lésung anbieten. Geben Sie in diesem Fall Einschrankungen an, die weniger
restriktiv sind, und fiihren Sie die Optimierung erneut durch.

n. Klicken Sie auf Szenariovergleich anzeigen.
Der Szenariovergleich wird erneut angezeigt.

o. Klicken Sie auf die Registerkarte Effizienzgrenze, um das
Effizienzgrenzendiagramm anzuzeigen.

Anzeigen und Andern von Szenariovergleichen

Sie konnen Szenariovergleiche und einzelne Szenarios anzeigen und dndern,
indem Sie folgende Aktionen durchfiihren:

e Auflisten und Anzeigen der nach den definierten Kriterien gefilterten
Szenariovergleiche

e Andern der Basisdaten eines Szenariovergleichs
e Andern des Inhalts eines Szenariovergleichs

e Loschen eines Szenariovergleichs

e Kopieren eines Szenariovergleichs

e Andern einzelner Szenarios

e Durchfiihren von Szenariooptimierungen

e Konfigurieren der Sicherheitseinstellungen des Szenariovergleichs

Was-wdre-wenn-Analyse 113



Auflisten und Anzeigen von Szenariovergleichen

Informationen tUber Zugriffsrechte zum Anzeigen und Bearbeiten von
Szenariovergleichen finden Sie unter Konfigurieren der Zugriffsrechte fiir
Szenariovergleiche auf Seite 149.

So zeigen Sie den zuletzt angezeigten Szenariovergleich wieder an, ohne die
Liste der Szenariovergleiche zu 6ffnen und einen Vergleich auszuwihlen:

1. Melden Sie sich bei PPM Center an.

2. Wiihlen Sie in der Meniileiste Offnen > Portfolio Management >
Szenariovergleiche > Letzten Szenariovergleich anzeigen.

Die in Abbildung 5-10 auf Seite 116 enthaltene Seite Szenariovergleich
wird gedffnet.

So listen Sie die Szenariovergleiche auf, auf die Sie zugreifen konnen, und
zeigen einen bestimmten Vergleich an:

1. Melden Sie sich bei PPM Center an.
2. Wihlen Sie in der Meniileiste Suchen > Szenariovergleiche aus.

Die Seite Liste der Szenariovergleiche wird geoffnet.

Liste der Szenariovergleiche

1 - 3 von 3 werden angezeiot

Vergleichsname Beschreibung Ersteltt von A Erstellt am Zuletzt aktualisiert von Zuletzt aktualisiert am

™ =zenariovergleich Admin User 21. September 2011 Admin User 21. September 2011
M Szrenariovergleich2 Admin User 21, September 2011 Admin User 21. September 2011
M szenariovergleich3 Admin User 21. September 2011 Admin User 21. September 2011
1 -5 von & werden angezeigt
Filtern nach Anvrenden
Erstellt von: &l
Hur Vergleiche i die im zur i Zeitraum isiert wurden: |1 Morst

Hur aktive Vergleiche anzeigen: & g 1 pain
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3. (Optional) Filtern Sie die Szenariovergleichsliste mit den Parametern im
Bereich Filtern nach, die in der folgenden Tabelle beschrieben werden:

Feldname Beschreibung
Es werden nur Szenariovergleiche
Erstellt von angezeigt, die von einem bestimmten

Benutzer erstellt wurden.

Nur Vergleiche anzeigen, die
im zurlckliegenden Zeitraum
aktualisiert wurden

Es werden nur Szenariovergleiche
angezeigt, die in der ausgewéhlten Periode
aktualisiert wurden.

Nur aktive Vergleiche anzeigen

Bei der Einstellung Ja werden nur aktive
Szenariovergleiche angezeigt.

Bei der Einstellung Nein werden alle
Szenariovergleiche angezeigt.

4. Um die Seite Liste der Szenariovergleiche mit den angewendeten Filtern
neu zu laden, klicken Sie auf Anwenden.

Was-wdre-wenn-Analyse

Um einen bestimmten Szenariovergleich in der Liste anzuzeigen, klicken
Sie auf seinen Namen in der Spalte Vergleichsname.

Die in Abbildung 5-10 enthaltene Seite Szenariovergleich wird geoffnet.

Die Spalten Nominalrendite (Definition sieche Nominalrendite gesamt
auf Seite 159), NPV (Definition siehe Kapitalwert (NPV) auf Seite 160)
und Benutzerdefinierter Wert (cine benutzerdefinierte finanzielle
Messgrofe, die zur Bestimmung der Rangfolge der Lebenszyklus-Entitéten
dient) werden im Bereich Szenarioinhalt nur dann angezeigt, wenn die
entsprechenden Parameter vom Administrator fiir die Anzeige aktiviert
wurden. Im Beispiel ist Nominalrendite nicht aktiviert, NPV und

Benutzerdefinierter Wert sind aktiviert.
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Abbildung 5-10. Seite Szenariovergleich

Szenariovergleich: Szenariovergleich1
Kopie erstellen | Zugriffsberechtigungen ieren| Speichern

Szenariodetails: 1. Szenario 1; 2 Szenario 2, 3 Szenario 3 | Szenatios

" e —————
Ver f Erstellt von:  Admin Lzer

iert von:  Admin Lser

Aktiv: @ s C ein

rtam: 20 September 2011

Beschreibung: [

i it der i ]
. : [ertember 1938
Werglsich anhand der folenden Ressourcenpools berechnen: Anfangsperiode: [Ssptember

Beschaffungsbudget hinzufiigen [ *Endperiode: [Fertember 2012 =

Ubersicht | Budgetiberbick | Kosten - Nutzen | Bucet nach An Buduet nach Froj Budget nach el | Effizienzerenze |
Ubersicht Periodenintervall im Diagramm: [Cuartal =
Kostenplan Ressourcenplan
[ca) (FTEs)
600,000
y
500,000
400,000
200,000 a
200,000 ﬁ -
100,000 4
4
0% S o -1
Q406 Q107 Q207 Q307 Q407 Q108 Q208 a4 11 Q112 Qziz Q312
~m- Szenario 1 - Szenario 2 @~ Szenario 3 ~m- Szenario 1 4 Szenario 2 ~#- Szenario 3
Gesamtbudget
Rollenverfugbarkeit anzeigen fur: [1.5zenario 1 v | | Anzeigen
Szenarioinhalt Disser Szenarioverclelch erthét 6 Portfolo-Elsmerts. | Speicher
Szenari 1: Szenario 1; 2 Szenario 2; 3 Szenario 3
Hame & Phase | Geschifts- Gesamt- |  Gesamt- gesamt i i Szenario
bereich kosten nutzen (Mannmonate) -
X ALt Al =) =) ] ousD " R R R
oy Projekt ouso ouso 0 ousp ' F R F
X prad Projektantrag 0UsD 0UsD ] ousD ' R R R
¥ projert 02 Projekt ouso ouso 0 ousp ' F R F
X test Projekt 0UsD 0UsD ] ousD ' R R R
M test1zs Projekt ouso ouso 0 ousp ' F R F
Wwicist auf eine Abhéngigkeitsverletzung hin
Inhalt hi Liste der Inhalte anzeigen
Notizen

Natizen, die beim Speichern hinzugefiigt werden:

Kopie erstellen Speichern Abbrechen
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Andern der Basisdaten eines Szenariovergleichs

Zu den Basisdaten (oberer Bereich) der Seite Szenariovergleich gehdren
Felder, die den Szenariovergleich als Ganzes beschreiben oder Parameter fiir
den gesamten Szenariovergleich enthalten. Einige dieser Felder sind nach der
ersten Erstellung des Szenariovergleichs noch nicht verfiigbar. Weitere
Informationen finden Sie unter Abbildung 5-10 auf Seite 116.

So dndern Sie diese Felder:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich, in dem Sie Basisdaten @ndern mochten.
Weitere Informationen finden Sie unter Auflisten und Anzeigen von
Szenariovergleichen auf Seite 114.

2. Orientieren Sie sich zum Andern der Felder an der folgenden Tabelle.

Feldname (*Erforderlich) Beschreibung

Gruppe von Links, mit denen Sie die
Szenariodetails Detailseiten jedes Szenarios im
Szenariovergleich 6ffnen kénnen.

*Vergleichsname Name des Szenariovergleichs.

(Schreibgeschutzt) Der Benutzer, der

Erstelit von den Szenariovergleich erstellt hat.

(Schreibgeschiitzt) Der Benutzer, der
Zuletzt aktualisiert von den Szenariovergleich zuletzt
aktualisiert hat.

Option, die angibt, ob der
Szenariovergleich aktiv ist. Wenn Sie
einen Szenariovergleich als inaktiv
definieren, bleiben die zugehdrigen
Informationen erhalten; er wird in der
Aktiv Liste der Szenariovergleiche aber nur
dann angezeigt, wenn das Feld Nur
aktive Vergleiche anzeigen im Bereich
Filtern nach der Seite Liste der
Szenariovergleiche auf Nein gesetzt
ist.
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Feldname (*Erforderlich)

Beschreibung

Zuletzt aktualisiert am

(Schreibgeschiitzt) Das Datum der
letzten Aktualisierung des
Szenariovergleichs.

Beschreibung

Beschreibung des Szenariovergleichs.

Schaltflaiche Beschaffungsbudget
hinzufiigen oder
Beschaffungsbudget bearbeiten
(nachdem das Beschaffungsbudget
hinzugeflgt wurde)

Klicken Sie darauf, um das
Beschaffungsbudget anzugeben, das fur
den Szenariovergleich verwendet
werden soll.

Das Fenster Beschaffungsbudget wird
gedffnet. Im Feld Wechseln zu kénnen
Sie ein Jahr aus dem Bereich der Jahre
auswahlen, die der Szenariovergleich
abdeckt.

Tipp: Sie kdnnen die Daten in einer
Zelle in einen angrenzenden
Zellenbereich derselben Zeile kopieren,
indem Sie auf die Zelle mit den zu
kopierenden Daten klicken, dann auf die
Zelle am anderen Ende des Bereichs
und schlieBlich noch einmal mit
gedruckter UMSCHALTTASTE klicken.

Das Beschaffungsbudget wird als
Gesamtbudget im Kostenplandiagramm
auf der Registerkarte Ubersicht des
Szenariovergleichs angezeigt.
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Feldname (*Erforderlich)

Beschreibung

Gesamtverflgbarkeit der
Ressourcen anhand der folgenden
Ressourcenpools berechnen

Gruppe der Ressourcenpools, deren
Gesamtressourcen summiert und als

Gesamtverfiigbarkeit der Ressourcen

im Ressourcenplandiagramm auf der
Registerkarte Ubersicht des

Szenariovergleichs angezeigt werden.

Diese Ressourcenpools missen nicht
mit dem Ressourcenbedarf
zusammenhangen, der aus den den
Lebenszyklus-Entitdten im Szenario
zugeordneten PEP-Profilen stammt.

*Anfangsperiode

Anfangsperiode fur den
Szenariovergleich.

*Endperiode

Endperiode fur den Szenariovergleich.

3. Klicken Sie auf Speichern.
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Andern des Szenarioinhalts in einem Szenariovergleich

Im Bereich Szenarioinhalt der Seite Szenariovergleich wird der Inhalt des
Szenariovergleichs und jedes einzelnen Szenarios aufgelistet und gesteuert. Sie
konnen den Inhalt wie in den folgenden Abschnitten beschrieben indern.

Auswdahlen der in einem Szenario eines Szenariovergleichs verwendeten Lebenszyklus-
Entitaten

Im Bereich Szenarioinhalt der Seite Szenariovergleich werden alle derzeit im
Szenariovergleich enthaltenen Lebenszyklus-Entitdten (Projektantrége,
Projekte und Anlagen) aufgelistet. Der Inhalt der einzelnen Szenarios im
Szenariovergleich wird iiber die Kontrollkidstchen unterhalb der
Szenarionummer 1, 2 oder 3 gesteuert. Weitere Informationen finden Sie unter
Abbildung 5-10 auf Seite 116.

Die Szenarios in einem Szenariovergleich sind standardmaBig identisch, wenn
dieselben Lebenszyklus-Entitdten ausgewahlt sind. Sie kdnnen jedoch das
Anfangsdatum jeder Lebenszyklus-Entitat in einem Szenario &ndern (siehe Anpassen
des Anfangsdatums fiir Lebenszyklus-Entitdten in einem Szenario auf Seite 129),
sodass sich dieses Szenario von anderen Szenarios mit denselben Entitaten
unterscheidet. Dieser Unterschied wird auf der Seite Szenariovergleich nicht
sichtbar.

So dndern Sie den Inhalt eines bestimmten Szenarios, indem Sie
Lebenszyklus-Entitdten verwenden, die bereits im Szenariovergleich enthalten
sind:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich mit den Szenarios, die Sie dndern
mochten. Weitere Informationen finden Sie unter Auflisten und Anzeigen
von Szenariovergleichen auf Seite 114.

2. Fiihren Sie einen Bildlauf zum Bereich Szenarioinhalt durch.
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3. Aktivieren oder deaktivieren Sie in der Spalte fiir Szenario 1, 2 oder 3 die
Kontrollkistchen der Lebenszyklus-Entititen, die Sie in das Szenario
aufnehmen oder aus dem Szenario ausschlie3en wollen.

Angenommen die Lebenszyklus-Entitdten A und B befinden sich in der Liste
Szenarioinhalt und Lebenszyklus-Entitat B ist abh&ngig von Lebenszyklus-
Entitdt A; wenn Sie das Kontrollkdstchen von Lebenszyklus-Entitat A
deaktivieren, aber nicht das Kontrollkastchen von Lebenszyklus-Entitat B (in
anderen Worten, wenn Sie eine Abhangigkeitsverletzung in diesem Szenario
begehen), werden die Kontrollkastchen beider Lebenszyklus-Entitaten in Rot
hervorgehoben.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Hinzufigen von Lebenszyklus-Entitéten zu einem Szenariovergleich und seinen
Szenarios

Im Bereich Szenarioinhalt der Seite Szenariovergleich werden alle derzeit im
Szenariovergleich enthaltenen Lebenszyklus-Entitdten aufgelistet. So fiigen
Sie eine andere Lebenszyklus-Entitidt zum Bereich Szenarioinhalt hinzu:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich, den Sie indern mochten. Weitere
Informationen finden Sie unter Auflisten und Anzeigen von
Szenariovergleichen auf Seite 114.

2. Klicken Sie unten im Bereich Szenarioinhalt auf Inhalt hinzufligen.

Das Fenster Neuen Szenarioinhalt hinzufiigen mit den zwei folgenden
Bereichen wird geoffnet:

e Im Bereich Spezielle Elemente hinzufiigen konnen Sie mithilfe der in
Schritt 3 auf Seite 122 beschriebenen Auto-Complete-Felder
Projektantrige, Projekte und/oder Anlagen zum Szenariovergleich
hinzufiigen.

e Der Bereich Hinzuzufiigenden Szenarioinhalt suchen enthiilt Filter, die
Sie zum Suchen und eventuell Hinzufiigen der Entitdten zum
Szenariovergleich verwenden konnen wie in Schritt 4 auf Seite 123
beschrieben.
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Neuen Szenarioinhalt hinzufiigen

Spezielle Elemente hinzufiigen

Wenn Sie wissen, welche Projektantrige, Projekte oder Anlagen in diesen Szenariovergleich eingeschlossen werden sollen, geben Sie sie hier an.

Projektantrage einschlieRen: =] Hinzufiigen

Projekte einschlieRen: [
Anlagen einschlieBen: [

Hinzuzufiigenden Szenarioinhalt

suchen

Suchen
‘erwenden Sie fir die Suche nach Projektantrigen, Projekten oder Anlagen, die in diesen Szenariovergleich eingeschlossen werden sollen, die folgenden Fitter.
Anforderungstyp: l— S| Erveiterte Filter anzeigen Felder zuniicksetzen
Status: I

Gesenaftsbercicn: | [iE] Geschaftsziek | [

Projektklasse: l— =] Anlageklasse: l— [

Wert grofier als [ lundkeinerals [
Risiko groBer als l—und kleiner als l—
Bewertung groker als [ lundweneras [
Gesamtbudget grier als [ undweineras [
Gesamtnutzen groBer als l—und kleiner als l—
Ressourcensumme (Mannmonate} gréBer als | undkleinerals | |
Nominalrendite grofer als [ undweineras [

*Sortieren nach: |Name ~| & aufsteigend *Maximale Ergebnisanzahl pro Seite: 50

" mbsteigend

Suchen

Name zu einem Szenariovergleich hinzu:

a. Verwenden Sie im Bereich Spezielle Elemente hinzufiigen des
Szenariovergleichs die Auto-Complete-Funktion der Felder

3. So fiigen Sie bestimmte Projektantrige, Projekte und/oder Anlagen nach

Projektantridge einschlieBen, Projekte einschlieBen und Anlagen
einschlieBen, um die Lebenszyklus-Entititen, die hinzugefiigt werden

sollen, auszuwihlen.

b. Klicken Sie auf Hinzufligen.

Die ausgewihlten Entititen, die noch nicht im Szenariovergleich
enthalten sind, werden zum Bereich Szenarioinhalt des Szenario-

vergleichs hinzugefiigt.

c. Klicken Sie auf Speichern, um die Anderungen am Szenariovergleich

zu speichern.

Wenn Sie nach Entitidten suchen mochten, die besondere Filterkriterien
erfiillen, fahren Sie mit Schritt 4 fort. Andernfalls fahren Sie mit Schritt 5

auf Seite 124 fort.
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4. So suchen Sie nach Entitéten, die besondere Filterkriterien erfiillen:

Was-wdre-wenn-Analyse

a. Fiillen Sie die gewiinschten Felder im Bereich Hinzuzufiigenden

Szenarioinhalt suchen des Szenariovergleichs aus.

Wenn Sie einen oder mehrere Anforderungstypen mit der
AutoComplete-Funktion des Feldes Anforderungstyp auswihlen, wird
die Schaltfliche Erweiterte Filter anzeigen aktiviert. Weitere
Informationen zur Verwendung erweiterter Filter finden Sie in

Schritt b.

Wenn Sie einen Anforderungstyp mit der AutoComplete-Funktion des
Feldes Anforderungstyp auswihlen, wird die AutoComplete-Funktion
fiir das Feld Status aktiviert.

Definitionen fiir Wert (Wertbewertung), Risiko (Risikobewertung) und
Bewertung (Gesamtbewertung) finden Sie unter Festlegen der Wert-
und Risikobewertungen auf Seite 83. Sie konnen ein unteres Limit, ein
oberes Limit oder beides festlegen.

Die fiir das Budget, den Nutzen oder Gesamtressourcen angegebenen
oberen oder unteren Limits werden auf die Summen jeder
Lebenszyklus-Entitit {iber alle Zeitperioden angewendet. Die Budget-
und Ressourcensummen werden wie unter Uberblick iiber die Seite
"Szenariovergleich" auf Seite 93 beschrieben berechnet. Der Zeitraum
des Szenariovergleichs wirkt sich nicht auf diese Filter aus.

Die Felder zum Angeben der Limits fiir Nominalrendite, Kapitalwert
und Benutzerdefinierter Feldwert sind nur verfiigbar, wenn der
Administrator ihre Verwendung in HP Portfolio Management aktiviert
hat.

. Die erweiterten Filter unterscheiden sich von Anforderungstyp zu

Anforderungstyp. Wenn Sie mehrere Anforderungstypen auswihlen
und auf Erweiterte Filter anzeigen klicken, werden nur die Felder, die
allen Anforderungstypen gemeinsam sind, als erweiterte Filter im
Bereich Hinzuzufiigenden Szenarioinhalt suchen des Fensters Neuen
Szenarioinhalt hinzufiigen angezeigt.

So verwenden Sie erweiterte Filter:
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i. Geben Sie im Feld Anforderungstyp mindestens einen
Anforderungstyp ein.

i. Klicken Sie auf Erweiterte Filter anzeigen.
i. Definieren Sie die gewiinschten erweiterten Filter.

c. Legen Sie im Feld Sortieren nach unten im Fenster Neuen
Szenarioinhalt hinzufiigen die gewiinschte Sortierung und die Richtung
(auf- oder absteigend) fiir die Liste der Lebenszyklus-Entititen fest.
Geben Sie auch die Anzahl der Ergebnisse pro Seite ein.

d. Klicken Sie im Bereich Hinzuzufiigenden Szenarioinhalt suchen des
Fensters Neuen Szenarioinhalt hinzufiigen auf Suchen.

Die Lebenszyklus-Entitédten, die Ihren Kriterien entsprechen und noch
nicht im Szenariovergleich enthalten sind, werden zum Bereich
Hinzuzufiigenden Szenarioinhalt auswahlen des Fensters Neuen
Szenarioinhalt hinzufiigen hinzugefiigt.

e. Wenn Sie erweiterte Filter verwendet haben und sie wieder ausblenden
mochten, klicken Sie auf Einfache Filter anzeigen.

f. Aktivieren Sie in der Liste der Entitdten im Bereich Hinzuzufligenden
Szenarioinhalt auswahlen die Kontrollkdstchen links neben den
Entitdten, die Sie zum Szenariovergleich hinzufiigen mochten (oder
klicken Sie auf Alle auswéhlen), und klicken Sie dann auf Hinzufligen.

Das Fenster Neuen Szenarioinhalt hinzufiigen wird geschlossen und die
ausgewihlten Lebenszyklus-Entitdten werden zum Bereich
Szenarioinhalt des Szenariovergleichs hinzugefiigt.

g. Klicken Sie auf Speichern, um die Anderungen am Szenariovergleich
zu speichern.

5. Um in Bezug auf die enthaltenen Lebenszyklus-Entitdten unterschiedliche
Szenarios zu erhalten, deaktivieren Sie die gewiinschten Kontrollkédstchen
in den Szenariospalten.

6. Sortieren Sie die gesamte Liste im Bereich Szenarioinhalt, indem Sie auf
eine der Spalteniiberschriften klicken.
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7. Wenn der Szenariovergleich Thren Wiinschen entspricht, klicken Sie auf
Speichern.

Léschen von Lebenszyklus-Entitéten aus einem Szenariovergleich

So 16schen Sie Lebenszyklus-Entitdten aus einem Szenariovergleich und all
seinen Szenarios:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich mit den Szenarios, die Sie 16schen
mochten. Weitere Informationen finden Sie unter Auflisten und Anzeigen
von Szenariovergleichen auf Seite 114.

Im Bereich Szenarioinhalt der Seite Szenariovergleich werden alle derzeit
im Szenariovergleich verfiigbaren Lebenszyklus-Entitdten aufgelistet.

2. Loschen Sie die gewiinschten Lebenszyklus-Entititen aus dem
Szenariovergleich, indem Sie auf die Schaltflichen Léschen links neben
den Lebenszyklus-Entitédten klicken.

Auf Abhangigkeitsverletzungen zwischen Lebenszyklus-Entitaten, die sich in der
Szenariovergleichsliste befinden, und Lebenszyklus-Entitaten, die Sie aus der Liste
geldéscht haben, wird nicht hingewiesen.

Hinzufiigen von Notizen zu einem Szenariovergleich

So fiigen Sie Notizen zu einem Szenariovergleich im Bereich Notizen unten
auf der Seite Szenariovergleich hinzu:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich, zu dem Sie Notizen hinzufiigen
mochten. Weitere Informationen finden Sie unter Auflisten und Anzeigen
von Szenariovergleichen auf Seite 114.

2. Fiihren Sie einen Bildlauf zum Bereich Notizen durch.
3. Geben Sie den gewiinschten Text ein.

4. Klicken Sie auf Speichern.
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Lschen eines Szenariovergleichs

So lIoschen Sie einen Szenariovergleich:

1.
2.

Melden Sie sich bei PPM Center an.

Wiihlen Sie in der Meniileiste Offnen > Portfolio Management >
Szenariovergleiche > Szenariovergleiche auflisten.

Klicken Sie auf das Symbol Léschen links neben dem zu 16schenden
Szenariovergleich.

Ein Bestitigungsdialogfeld wird geoffnet.

Klicken Sie auf OK.

Kopieren eines Szenariovergleichs

So kopieren Sie einen Szenariovergleich:

1.

Offnen Sie den Szenariovergleich, den Sie kopieren mochten. Weitere
Informationen finden Sie unter Auflisten und Anzeigen von
Szenariovergleichen auf Seite 114.

. Klicken Sie oben auf der Seite Szenariovergleich auf Kopie erstellen.

Eine Kopie des Szenariovergleichs wird erstellt und mit "Kopie(1) von
<Szenariovergleichsname>" benannt; anschlieBend wird die Seite
Szenariovergleich der Kopie gedffnet, damit Sie die Kopie umbenennen
und iiberarbeiten konnen.

Wurde fiir ein Szenario im urspriinglichen Vergleich eine
Szenariooptimierung durchgefiihrt, ist die Standardgruppe der
Lebenszyklus-Entitédten, die fiir die Kopie dieses Szenarios ausgewihlt
wurde (abzulesen an den Kontrollkdstchen der Spalte dieses Szenarios), die
Gruppe, die das Optimierungsprogramm ausgewéhlt hat. In der Kopie
konnen Sie jedoch die Lebenszyklus-Entititen dieses Szenarios nach
Belieben aktivieren oder deaktivieren.
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Andern einzelner Szenarios

Auf der Seite Szenariovergleich konnen Sie die Details eines einzelnen
Szenarios auf der zugehorigen Seite Szenariodetails anzeigen und folgende
Aktionen durchfiihren:

e [Lebenszyklus-Entitidten zum Szenario hinzufiigen oder aus dem Szenario
16schen

e Den Namen des Szenarios dndern

e Das geplante Anfangsdatum von Lebenszyklus-Entititen anpassen, das
anstelle eines tatsdchlichen Anfangsdatums fiir ein bestimmtes Szenario
angegeben wurde

e Die Details einer bestimmten Lebenszyklus-Entitit anzeigen

e Die Rollenverfiigbarkeit und Anforderungen fiir das Szenario anzeigen

Hinzutigen von Lebenszyklus-Entitéiten eines Szenariovergleichs zu einem Szenario
oder Entfernen von Lebenszyklus-Entitéten aus einem Szenario

Informationen dariiber, wie Sie eine im Szenariovergleich schon enthaltene
Lebenszyklus-Entitét zu einem bestimmten Szenario hinzufiigen oder daraus
entfernen, finden Sie unter Auswdhlen der in einem Szenario eines
Szenariovergleichs verwendeten Lebenszyklus-Entitditen auf Seite 120.

Andern des Szenarionamens
So dndern Sie den Namen eines Szenarios in einem Szenariovergleich:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich mit dem Szenario, dessen Name Sie
dndern mochten. Weitere Informationen finden Sie unter Auflisten und
Anzeigen von Szenariovergleichen auf Seite 114.

2. Klicken Sie im Feld Szenariodetails oben auf der Seite Szenariovergleich
auf den Namen (Link) des betreffenden Szenarios.

Die Seite Szenariodetails dieses Szenarios wird getffnet; die Registerkarte
Zeitachse befindet sich im Vordergrund.
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Szenariodetails: Szenario 1

Szenarioname: [aenaios speicherm

Vergleichsname:  Szenatiovergleich

Beschreibung:

Oktober 2011 September 2012

Gesamthudget fir Vergleich anhand des Beschaflungsbudgsts berechnen
Gesamtuerfiigharkeit der Ressourcen fur Vergleich anhand der folgenden Ressourcenpaols berechner:

Zetachse | Rollenwerfiigbarket

Hlicken Gie uf den Balken, um Anfangsdaten fir Szenarios zu sndern, Elemente aus Szenarios zu entfernen oder Detsils anzuzeigen

Szenario 1 Zeitachse Sortieren nach: [Name ~
Anzeigen: “olsténdiges Szen. Yergleichsihall

Teoi2

Tun [l [2ug
i

[sep.

Tokt

T

[

Szenarioinhalt
I et | Proeitertrag

| Momentan richt im Szenario erthatten

| Ariege

Fertig

w

Um die Reihenfolge der Lebenszyklus-Entitidten auf der Registerkarte
Zeitachse zu dndern, wihlen Sie im Feld Sortieren nach eine andere Option
aus und klicken dann auf Anwenden. Um nur eine Teilmenge der

Informationen auf der Registerkarte Zeitachse, z. B. Projektantrige

anzuzeigen, wihlen Sie im Feld Anzeigen eine andere Option aus und

klicken dann auf Anwenden.

3. Geben Sie im Feld Szenarioname den neuen Szenarionamen ein.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Die Szenariodaten werden gespeichert und die Seite Szenariovergleich

wird neu geladen.

5. Klicken Sie auf Fertig.
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Anpassen des Anfangsdatums fir Lebenszyklus-Entitéten in einem Szenario

Auf der Registerkarte Zeitachse der Seite Szenariodetails konnen Sie das
geplante Anfangsdatum dndern, das anstelle eines tatsdchlichen
Anfangsdatums angegeben wurde.

Wenn Sie das geplante Anfangsdatum einer Lebenszyklus-Entitat auf der

" Registerkarte Zeitachse andern, wird die Anderung im Szenario richtig
wiedergegeben, Sie miissen jedoch die Lebenszyklus-Entitat selbst 6ffnen und das
Datum hier andern, um die Anderung dauerhaft festzuschreiben.

Angenommen der Portfolio-Manager dndert das Anfangsdatum des
Projektantrags Expand to Europe auf der Registerkarte Zeitachse, um ein paar
Terminprobleme zu 16sen. Der Manager ist mit seiner Anpassung zufrieden,
offnet den Projektvorschlag und gibt im Feld Erwartetes Anfangsdatum
dasselbe Datum ein wie im Szenario.

Wenn das Datum einer Lebenszyklus-Entitét (Projektvorschlag, Projekt oder
Anlage) in der Lebenszyklus-Entitit selbst gedndert wird, werden die
Datumsangaben der zugehorigen prognostizierten Kosten, finanziellen Nutzen
und PEP-Profile automatisch entsprechend angepasst.

So dndern Sie die Datumsangaben einer Lebenszyklus-Entitét in einem
bestimmten Szenario:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich mit dem Szenario, das Sie dndern
mochten. Weitere Informationen finden Sie unter Auflisten und Anzeigen
von Szenariovergleichen auf Seite 114.

2. Klicken Sie im Feld Szenariodetails auf der Seite Szenariovergleich auf
den Namen (Link) des betreffenden Szenarios.

Die Seite Szenariodetails dieses Szenarios wird gedffnet; die Registerkarte
Zeitachse befindet sich im Vordergrund.
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$Szenariodetails: Szenario 1

Szenarioname:  [rzenares spatcharm

Vergleichsname:  Szenarioverdeich

Beschreibung:

Oktober 2011 i September 2012

Gesamthudget fir Vergleich anhand des Beschafungsbudgets berechnen
Gesamtverfugharkeit der Ressourcen fir Vergleich anhand der folgenden Ressourcenpaols berechnen

Zeftachse | Rallenver fiobarkeit

Szenario 1 Zeitachse

| Propicantrag | anisge

3. Wenn Sie den Mauszeiger auf einer Lebenszyklus-Entitét (horizontaler
Balken) auf der Registerkarte Zeitachse positionieren, werden die
folgenden Angaben zu dieser Lebenszyklus-Entitét eingeblendet: Name,
Gesamtbudget, Gesamtnutzen und Ressource gesamt. Klicken Sie auf die
Lebenszyklus-Entitit, die Sie dndern mochten.

Ein Fenster wird geoffnet, es enthilt das schreibgeschiitzte Feld
Anfangsdatum der <Lebenszyklus-Entitit>, das Feld Anfangsdatum des
Szenarios und die Schaltflichen <Lebenszyklus-Entitét> 16schen und
Details der <Lebenszyklus-Entitdt> anzeigen, wobei <Lebenszyklus-Entitit>
fiir Projektantrag, Projekt oder Anlage steht.
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Projekt: Il

Anfangsdatum des Projekts:  &pril 2011

Anfangsdatum des Szenarios: Frﬂl’il 2015 E

Projekt entfemen | i ils anzeigen |

Andern Abbrechen

4. Geben Sie das neue Anfangsdatum des Szenarios fiir die Lebenszyklus-
Entitit ein. Dies ist das Anfangsdatum dieser Lebenszyklus-Entitét in
diesem Szenario. In anderen Szenarios konnen Sie unterschiedliche
Anfangsdaten fiir diese Lebenszyklus-Entitét definieren.

5. Klicken Sie auf Andern.

Das Anfangsdatum der Lebenszyklus-Entitit fiir dieses Szenario wird
aktualisiert. Wenn Sie die Anderung fiir die Lebenszyklus-Entitt
festschreiben mochten, miissen Sie sie 6ffnen und das Datum in der
Lebenszyklus-Entitit selbst dndern.

6. Wiederholen Sie Schritt 3 bis Schritt 5 gegebenenfalls fiir andere
Lebenszyklus-Entitéten.

7. Klicken Sie auf Fertig.
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Anzeigen der Details einer Lebenszyklus-Entitat

So zeigen Sie die Details einer Lebenszyklus-Entitét in einem bestimmten
Szenario an:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich mit dem Szenario, das Sie éndern

mochten. Weitere Informationen finden Sie unter Auflisten und Anzeigen
von Szenariovergleichen auf Seite 114.

Klicken Sie im Feld Szenariodetails auf der Seite Szenariovergleich auf
den Namen (Link) des betreffenden Szenarios.

Die Seite Szenariodetails dieses Szenarios wird gedffnet; die Registerkarte
Zeitachse befindet sich im Vordergrund.

Szenariodetails: Szenario 1

Speichem

Okdober 2011 September 2012

Gesamthudget fir Vergleich anhand des Beschafiungsbudgets berechnen

Gesamtverfiigharkeit der Ressourcen fir Vergleich anhand der folgenden Ressourcenpools berechnen

Zetachee | | Rollenverfigharket

Seenario 1 Zeitachse

Fertig

3

3. Wenn Sie den Mauszeiger auf einer Lebenszyklus-Entitét (horizontaler

Balken) auf der Registerkarte Zeitachse positionieren, werden die
folgenden Angaben zu dieser Lebenszyklus-Entitét eingeblendet: Name,
Gesamtbudget, Gesamtnutzen und Ressource gesamt. Klicken Sie auf die
Lebenszyklus-Entitét, deren Details Sie dndern mochten.

Ein Fenster wird geoffnet, es enthilt das schreibgeschiitzte Feld
Anfangsdatum der <Lebenszyklus-Entitit>, das Feld Anfangsdatum des
Szenarios und die Schaltflichen <Lebenszyklus-Entitét> 16schen und
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Details der <Lebenszyklus-Entitdt> anzeigen, wobei <Lebenszyklus-Entitit>
fiir Projektantrag, Projekt oder Anlage steht.

Projekt: Il

Anfangsdatum des Projekts: April 2011

Anfangsdatum des Szenarios: Fpnl 2015 [
Projeht entfernen | j ils anzeigen |
lindern Abbrechen

4. Klicken Sie auf die Schaltfldche Details der <Lebenszyklus-Entitét>
anzeigen.

Die Details der Lebenszyklus-Entitdt werden angezeigt.

Anzeigen der Rollenverfigbarkeit und Anforderungen fir ein Szenario

Die Registerkarte Rollenverfiigbarkeit der Seite Szenariodetails enthilt eine
Liste aller fiir ein bestimmtes Szenario erforderlichen Rollen und die Angabe,
wie viele Ressourcen iiber alle Perioden hinweg verfiigbar sind. Weitere
Informationen finden Sie unter Abbildung 5-11.

Um die Rollenverfiigbarkeit fiir ein Szenario anzuzeigen, fiihren Sie auf der
Seite Szenariovergleich (siehe Auflisten und Anzeigen von Szenariovergleichen
auf Seite 114) eine der folgenden Aktionen aus:

e Wihlen Sie in der Liste Rollenverfiigbarkeit anzeigen fiir des
Szenariovergleichs ein Szenario aus und klicken Sie auf Anzeigen.

e Offnen Sie ein bestimmtes Szenario und klicken Sie auf die Registerkarte
Rollenverfiigbarkeit.

Eventuelle Ressourcendefizite werden in Klammern und Rot hervorgehoben.
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Abbildung 5-11. Seite Szenariodetails, Registerkarte Rollenverfiigbarkeit

Szenariodetails: Szenario 2

Szenarioname: ernano 2 Speichern

Vergleichsname: Szenariovergleich
Beschreibung:

Anfangsperiode: Oktober 2011 Endperiode: September 2012

Gesamthudget fir Yergleich anhand des Beschaffungsbudgets berechnen
Gesamtverfilgbarkeit der Ressourcen fiir Yergleich anhand der folgenden Ressourcenpools berechnen:

Zeitachse Rollenver fligharkeit
Rollerverfiigbarkeitsdetails fiir Szenario:Szenario 2

Rolle Okt 11 Hov 11 Dez 11 Jan 12 Feb 12 Mir 12 Apr 12 Mai12 Jun 12 Jul12 Aug 12 Sep12
FHE L] -2 -45 T3 -B4 TG -53 -BTS -B75 -89 B 0 o
Marketing/ertriek L} -2543 -E579 -95.805 -435 -345 0 o o o o 0 o
Insgesamt erforderliche FTEs 2564 724 98.881 439 423 a3 B75 E78 93 ] 0 o
Insgesamt verfiigbare FTEs o o o o o o o o o o o o
Ressourcendifferenz -2564 -724 -95.851 -489 -423 -89 -BTS -B7E -89 B 0 o

Fertig

Wenn Sie auf den Pfeil rechts neben einem Rollennamen klicken, wird eine
Drilldownseite fiir diese Rolle gedffnet, die angibt, wo sich die Anforderung
dieser Rolle — kategorisiert nach Projektantrigen, Projekten und Anlagen —
befindet. Weitere Informationen finden Sie unter Abbildung 5-12.

Abbildung 5-12. Drilldownseite der Rollenanforderung

Marketing/Vertrieb Anforderung flir Szenario: Szenario 2

&Geben Sie im Szenariovergleich eScen Ressourcenpools for die rollenspezifische Kapazitat an.

Projekte Jan 12 Feb12 Mar 12 Apr 12 Mai12  Jun12 Jul 12 Aug 12 Sep12 Okt 12 Hov 12 Dez12
[ 2543 B79 93808 438 345 o o o [t} 0 o o
Projektsummen 2543 B79 93808 438 345 o o o [t} 0 o o
Insgesamt erforderliche FTEs 2543 673 93803 435 345 a a a a 0 a a
Insgesamt verfiigbare FTEs o 0 o 0 0 o o o a 0 o o
Ressourcendifferenz -2543 -B78 98 508 -435 -345 o o o a 0 o o
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Durchfihren von Szenariooptimierungen

Sie konnen ein Optimierungsprogramm ausfiihren, um zu ermitteln, welche
(durch Ein- und Ausschlieen erzielte) Kombination von Lebenszyklus-
Entitdten (Projektantrige, Projekte und Anlagen) sich in einem vorhandenen
Szenariovergleich am besten fiir die Maximierung eines der folgenden Ziele
eignet:

e NPV. NPV ist der kollektive Kapitalwert der vom Optimierungsprogramm
ausgewihlten Lebenszyklus-Entitdten. Eine Definition des Kapitalwerts
finden Sie unter Kapitalwert (NPV) auf Seite 160.

e Gesamtbewertung. Gesamtbewertung ist die kollektive Gesamtbewertung
der vom Optimierungsprogramm ausgewihlten Lebenszyklus-Entitédten.
Informationen zur Berechnung der Gesamtbewertung einer Lebenszyklus-
Entitdt finden Sie unter Festlegen der Wert- und Risikobewertungen
auf Seite 83.

e Wert. Wert ist die kollektive Wertbewertung der vom
Optimierungsprogramm ausgewdéhlten Lebenszyklus-Entitéiten.
Informationen zur Berechnung der Wertbewertung einer Lebenszyklus-
Entitdt finden Sie unter Festlegen der Wert- und Risikobewertungen
auf Seite 83.

Das Optimierungsprogramm verwendet die Szenariovergleichsschnittstelle
und Sie konnen unterschiedliche Optimierungskriterien fiir ein, zwei oder alle
drei Szenarios in einem Szenariovergleich angeben. Jedes Szenario erhélt nur
ein Optimierungsergebnis fiir eine Kombination von Optimierungskriterien,
wie in dem folgenden Abschnitt erldautert wird. Innerhalb eines
Szenariovergleichs konnen Sie unterschiedliche Szenarios mit jeweils anderen
Leistungszielen oder Optimierungskriterien optimieren.
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Durchfihren einer Szenariooptimierung

Wenn Sie eine Optimierung fir ein bestimmtes Szenario durchfihren, Gberschreibt

das Ergebnis jede vorhergehende manuelle Spezifikation (liber Kontrollkastchen) der

in dieses Szenario einbezogenen oder ausgeschlossenen Lebenszyklus-Entitaten.
" Mdochten Sie das fur den Optimierungslauf vorgesehene urspriingliche Szenario

beibehalten, kopieren Sie den Szenariovergleich und benennen dieses Szenario um.

Weitere Informationen finden Sie unter Kopieren eines Szenariovergleichs

auf Seite 126 und Andern des Szenarionamens auf Seite 127.

So fiihren Sie eine neue Szenariooptimierung aus:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich mit den Lebenszyklus-Entititen, die Sie
fiir die Optimierung verwenden mochten. Weitere Informationen finden
Sie unter Auflisten und Anzeigen von Szenariovergleichen auf Seite 114.

2. Klicken Sie im Bereich Szenariodetails der Seite Szenariovergleich auf
Szenarios optimieren.

Das Fenster Ihre Szenarios optimieren wird geoffnet.

lhre Szenarios optimieren Fertig
Wahlen Sie die Szenarios aus, die optimiert werden sollen.
Szenario 1: Szenario1 Szenario 2: Szenario 2 Szenario 3: Szenario 3
Dieses Szenario wurde auf Manuell Dieses Szenario wurde auf Manuell Dieses Szenario wurde auf Manuell
gesetzt gesetat gesetzt
allg neue Optimierung erstellen willig neue Optimierung erstellen illig neue Cptimierung erstellen
Neue Optimierung Neue Optimierung Neue Dptimierung

Fertig

3. So konfigurieren Sie die Optimierungsparameter fiir ein oder mehrere
Szenarios:

a. Klicken Sie bei dem Szenario, das Sie optimieren mochten, auf Neue
Optimierung.

Das erste Optimierungsszenario-Fenster (von zweien) wird angezeigt.
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Szenario optimieren - Szenariol

1. Ziele und Einschrénkungen festiegen b 2. &nfarderungen flr die einzeinen Projekte auswaklen

Zu optimierendes Ziel:

& NPY mazimieren

' Gesamtbewerung maximisren
© Wert masimieren

¥ Beschaffungshudget verwenden

I¥ Insgesamt verflighare Ressourcen verwenden sus: Ressourcenpoal ; Ressourcenpooh

I Das Durchschnittsrisiko muss urter folgendem Wer bisien Die hier eingegehenen Werts lizgen Zwischen 0 und 0
I Der Durchschnittsuvert muss iber folgendem Wert bieisen Die hier eingegebenen ierte liegen zwischen 0 und 0
I Benutzerdefinierter Feldwert Die hier eingegebenen Verte lieyen zwischen 0 und 0

7 Der Durchschnittswert filr das benutzerdefirierte Feld muss unter folgendem Wert bisken:

© Der Durchschnittswert fir das benutzerdefinierte Feld muss Gber folgendem Wert blsiber:

™ Geschiftsziel-Mix Akivieren Sie das Kortrollkésichen fir dis Bearbeitung gemischter Were
Es sind keine Geschaftszisle im System definiert

™ Projektklassenmix &kiivieren Sie das Kontroll@stchen f0r die Besrbeitung semischier Werle,

™ Anlagekdassenmix Altivieren Sie das Kortrolkéstchen firr tie Bearbetung gemischter ierte

Wieiter Abbrechen

Geben Sie an, welche Option Sie als Leistungsziel maximieren
mochten — NPV, Gesamtbewertung oder Wert.

. Wihlen Sie gegebenenfalls die Option zur Verwendung des
Beschaffungsbudgets aus, die moglicherweise schon zuvor fiir diesen
Szenariovergleich definiert wurde.

. Wihlen Sie gegebenenfalls die Option zur Verwendung der
angegebenen Ressourcenpools aus, die zuvor fiir diesen

Szenariovergleich als Teil der Optimierungseinschrinkungen definiert
wurde.

(Optional) Um die Auswahl der Lebenszyklus-Entitdten durch das
Optimierungsprogramm an der héchsten durchschnittlichen
Risikobewertung auszurichten, aktivieren Sie das Kontrollkdstchen und
geben einen Wert innerhalb des festgelegten Bereichs im Feld Das
Durchschnittsrisiko muss unter folgendem Wert bleiben ein. (Zur
Definition der Risikobewertung siche Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83.)
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f. (Optional) Um die Auswahl der Lebenszyklus-Entitidten durch das

Optimierungsprogramm an der niedrigsten durchschnittlichen
Wertbewertung auszurichten, aktivieren Sie das Kontrollkidstchen und
geben einen Wert innerhalb des festgelegten Bereichs im Feld Der
Durchschnittswert muss tiber folgendem Wert bleiben ein. (Zur
Definition der Wertbewertung sieche Festlegen der Wert- und
Risikobewertungen auf Seite 83.)

. (Optional) Um die Auswahl der Lebenszyklus-Entitidten durch das

Optimierungsprogramm am hochsten durchschnittlichen
Benutzerdefinierten Wert auszurichten, aktivieren Sie das
Kontrollkdstchen Benutzerdefinierter Feldwert, wihlen Der
Durchschnittswert fiir das benutzerdefinierte Feld muss unter
folgendem Wert bleiben und geben dann einen Wert im festgelegten
Bereich ein.

Um die Auswahl der Lebenszyklus-Entitidten durch das
Optimierungsprogramm am niedrigsten durchschnittlichen
Benutzerdefinierten Wert auszurichten, aktivieren Sie das
Kontrollkdstchen Benutzerdefinierter Feldwert, wihlen Der
Durchschnittswert fiir das benutzerdefinierte Feld muss tiber folgendem
Wert bleiben und geben dann einen Wert im festgelegten Bereich ein.

. (Optional) So geben Sie den Mindestprozentsatz des Budgets an, der

auf verschiedene Geschiftsziele verteilt werden soll:
i. Aktivieren Sie das Kontrollkidstchen Geschéaftsziel-Mix.

i. Wahlen Sie in der Liste Geschéftsziel ein Geschiftsziel aus und
geben Sie den Mindestprozentsatz des Budgets im Feld %-Mix ein.
Um Prozentsitze fiir andere Geschiftsziele in der Liste zu
definieren, klicken Sie auf Geschéftsziel hinzufiigen und
wiederholen den Schritt.

Sie miissen Mindestprozentsitze nicht fiir alle Geschiftsziele
angeben; das Optimierungsprogramm kann unabhingig davon, ob
Sie einen Prozentsatz fiir ein bestimmtes Geschiftsziel angeben,
Lebenszyklus-Entitdten auswihlen, die dieses Geschiftsziel
verwenden, falls die Lebenszyklus-Entitéten alle anderen
Einschrinkungen erfiillen.
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Die Summe der fiir Geschiftsziele definierten Prozentsitze darf
95 % nicht tiberschreiten.

i. (Optional) So geben Sie den Mindestprozentsatz des Budgets an, der
auf verschiedene Projektklassen verteilt werden soll:

i. Aktivieren Sie das Kontrollkistchen Projektklassenmix.

i. Wihlen Sie in der Liste Projektklasse eine Projektklasse aus und
geben Sie den Mindestprozentsatz des Budgets im Feld %-Mix ein.
Um Prozentsitze fiir andere Projektklassen in der Liste zu
definieren, klicken Sie auf Projektklasse hinzufiigen und
wiederholen diesen Schritt.

Sie miissen Mindestprozentsitze nicht fiir alle Projektklassen
angeben; das Optimierungsprogramm kann unabhiingig davon, ob
Sie einen Prozentsatz fiir eine bestimmte Projektklasse angeben,
Lebenszyklus-Entitdten auswihlen, die diese Projektklasse
verwenden, falls die Lebenszyklus-Entitéten alle anderen
Einschrinkungen erfiillen.

Die Summe der fiir Projektklassen definierten Prozentsitze darf
95 % nicht iiberschreiten.

j. (Optional) So geben Sie den Mindestprozentsatz des Budgets an, der
auf verschiedene Anlageklassen verteilt werden soll:

i. Aktivieren Sie das Kontrollkistchen Anlageklassenmix.

i. Wihlen Sie in der Liste Anlageklasse eine Anlageklasse aus und
geben Sie den Mindestprozentsatz des Budgets im Feld %-Mix ein.
Um Prozentsitze fiir andere Anlageklassen in der Liste zu
definieren, klicken Sie auf Anlageklasse hinzufiigen und
wiederholen diesen Schritt.

Sie miissen Mindestprozentsitze nicht fiir alle Anlageklassen
angeben; das Optimierungsprogramm kann unabhiingig davon, ob
Sie einen Prozentsatz fiir eine bestimmte Anlageklasse angeben,
Lebenszyklus-Entitdten auswihlen, die diese Anlageklasse
verwenden, falls die Lebenszyklus-Entitéten alle anderen
Einschrinkungen erfiillen.
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Die Summe der fiir Anlageklassen definierten Prozentsitze darf
95 % nicht iiberschreiten.

k. Klicken Sie auf Weiter.

Das zweite Optimierungsszenario-Fenster (von zweien) wird geodffnet,
in dem alle Lebenszyklus-Entitéten fiir diesen Szenariovergleich
aufgelistet werden.

Szenario optimieren - Szenario 1

1. Ziele und Einschrénkungen festlegen B 2. Anfor fiir die ei Projekte

Erforderlich? Hame & Heues Anfangsdatum zulassen? Phase Geschifts- Gesamt- Gesamt- Ressourcen gesamt Bewertung

bereich kosten nutzen (Mannmonate)
[ CRN Anlage 30 30 a

I Projekt 0 30
Pra, Projektantrag 0 0

test Projekt $0 o

ol o o oo

ol o o o

aanon

test123 Projeft 30 30

Zuriick | Abbrechen ‘ Fertig ‘

|. Verwenden Sie die Kontrollkéstchen in der Spalte Erforderlich?, um

Lebenszyklus-Entitdten auszuwihlen, die Sie ungeachtet der
Auswirkungen, die sie auf die Maximierung des Leistungsziels haben,
in die Szenariooptimierung einbeziehen mochten.

Wenn gelistete Lebenszyklus-Entitdten des Szenariovergleichs
Abhéangigkeiten von anderen gelisteten Lebenszyklus-Entitéten aufweisen,
wird das Optimierungsprogramm diese Abhangigkeiten bei der Auswahl
beriicksichtigen, und zwar unabhangig von lhrer Auswabhl in der Spalte
Erforderlich?. In anderen Worten: Das Optimierungsprogramm verhindert
Abhangigkeitsverletzungen. Das Optimierungsprogramm bericksichtigt aber
keine Abhangigkeiten zwischen Lebenszyklus-Entitaten in der
Szenariovergleichsliste und Lebenszyklus-Entitéten, die sich nicht in der Liste
befinden.

. Verwenden Sie die Kontrollkistchen in der Spalte Neues

Anfangsdatum zulassen?, um festzulegen, fiir welche der noch nicht
begonnenen Projektantrige und Projekte das Optimierungsprogramm
den Start verschieben darf, falls diese Verschiebung die Leistung fiir
das ausgewihlte Ziel verbessert. Das Optimierungsprogramm nimmt
Verschiebungen in Schritten von einem Monat bei maximal sechs
Monaten vor.
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Wenn das geplante Anfangsdatum eines Projektantrags oder Projekts in
der Vergangenheit liegt, ist die Option, das Anfangsdatum zu
verschieben, nicht verfiigbar. Fiir Anlagen ist die Option generell nicht
verfiigbar.

Wenn das geplante Anfangsdatum von Lebenszyklus-Entitdten vom
Optimierungsprogramm verschoben wird, werden diese Verschiebungen im
Szenario wiedergegeben: Die betreffenden Lebenszyklus-Entitdten werden

“' auf der Registerkarte Zeitachse der Seite Szenariodetails mit einer
orangefarbenen Umrisslinie hervorgehoben. Wenn Sie die Anderungen aber
dauerhaft festschreiben méchten, missen Sie die Lebenszyklus-Entitaten
selbst 6ffnen und dort das Anfangsdatum andern.

n. Klicken Sie auf Fertig, um das zweite Szenariooptimierungsfenster zu
schlieBen und die Optimierungseinstellungen zu speichern.

Die Optimierung wird noch nicht durchgefuhrt.

Das Fenster Ihre Szenarios optimieren wird mit neuen Optionen noch
einmal gedffnet.

lhre Szenarios optimieren Fertig Alle Optimierungen ausfiihren |

Wshlen Sie die Szenarios aus, die optimiert werden sollen.

Szenario 1: Szenariol Szenario 2: Szenario 2 Szenario J: Szenario 3
Dieses Szenario wurde optimiert Dieses Szenario wurde auf Manuell Dieses Szenario wurde auf Manuell
gesetzt gesetzt
Auf Manuell setzen
Beginnen mit einer Kopie der Einstellungen Beginnen mit einet Kopie der Einstellungen
optimi ils (Details dndernj aus: aus:
Ziel: NP maximieren ISzenarm 57 ISZEnaI’IO’I ?
Einschrankungen: Mit Kopie optimieren Mit Kopie optimieren
Beschaffungshudget verwenden - " - "
Insgesant verfiighare Ressourcen Willig neue Optimierung erstellen Yiillig neue Optimierung erstelen
werwenden aus: Neue Optimierung Neue Optimierung
Ressourcenpool
Anforderungen:
Fertig Alle Optimierungen ausfiihren
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o. Fiihren Sie in diesem Fenster eine der folgenden Aktionen durch:

@

@

Klicken Sie bei dem Szenario, dessen Optimierungsparameter Sie
angegeben haben, auf Auf Manuell setzen, um das Szenario auf
manuelle Steuerung (ohne Optimierungsparametereinstellungen)
zuriickzusetzen.

Klicken Sie bei dem Szenario, dessen Optimierungsparameter Sie
angegeben haben, auf den Link Details &ndern, um die
Optimierungsparameter zu dndern.

Fiir manuell gesteuerte Szenarios (nicht optimierte Szenarios mit
der Beschriftung Dieses Szenario wurde auf Manuell gesetzt) steht
eine Liste optimierter Szenarios zur Verfiigung. Wihlen Sie ein
Szenario in dieser Liste aus und klicken Sie auf Mit Kopie
optimieren, um die Optimierungsparameter dieses Szenarios zu
kopieren. AnschlieBend konnen Sie die Parameter bearbeiten, um
eine andere Optimierung zu erstellen.

Klicken Sie bei einem manuell gesteuerten Szenario auf Neue
Optimierung, um eine neue Kombination von
Optimierungsparametern fiir dieses Szenario zu definieren.

Klicken Sie auf Fertig, um das Fenster lhre Szenarios optimieren zu
schlieflen und die Seite Szenariovergleich neu zu laden. Sie konnen
die Optimierungskriterien auf der Registerkarte
Optimierungsdetails, die fiir einzelne Szenarios zur Seite
Szenariodetails hinzugefiigt wird, iiberpriifen (Erlduterungen zu
dieser Registerkarte finden Sie weiter unten in diesem Abschnitt).

Die Optimierungen wurden immer noch nicht durchgefiihrt. Sie
konnen auf einen Szenarionamen klicken, um ein Fenster zu
offnen, indem Sie die Szenariooptimierung ausfiihren konnen.

Klicken Sie auf Alle Optimierungen ausfiihren, um das
Optimierungsprogramm fiir alle Szenarios, fiir die Sie
Optimierungsparameter angegeben haben, auszufiihren. Dies ist die
einzige Methode, die Szenariooptimierung auszufiihren. Fahren Sie
mit Schritt 4 fort.
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Wenn Sie Optimierungsparameter fir ein bestimmtes Szenario definieren, die
Optimierung aber nicht durchfiihren, gleicht der Bereich Szenarioinhalt der Seite
Szenariovergleich in etwa Abbildung 5-13, aber der Link weist darauf hin, dass
das Szenario "Optimiert - Nicht ausgefuhrt" ist und die Reihe schreibgeschutzter
Hékchen verweist auf eine vorherige manuelle Auswahl.

4. Die Ausfiihrung des Optimierungsprogramms kann je nach Datenmenge,
die verarbeiten werden muss, betrdchtliche Zeit in Anspruch nehmen.
Fiir jedes Szenario, das optimiert wird, wird eine Fortschrittsanzeige
eingeblendet.

Wenn die Berechnungen abgeschlossen sind, wird die Schaltfldche
Szenariovergleich anzeigen eingeblendet.

Falls keine Kombination von Lebenszyklus-Entitaten die festgelegten
Einschrankungen erflllt, kann das Optimierungsprogramm keine realisierbare
Lésung anbieten. Geben Sie in diesem Fall Einschrédnkungen an, die weniger
restriktiv sind, und fihren Sie die Optimierung erneut durch.

5. Klicken Sie auf Szenariovergleich anzeigen.

Der Szenariovergleich wird erneut, diesmal mit dem
Optimierungsergebnis, angezeigt.

Sie konnen die folgenden Optimierungsergebnisse tiberpriifen:

e Im Bereich Szenarioinhalt der Seite Szenariovergleich wurden die
Kontrollkéstchen aller Lebenszyklus-Entitdten der optimierten Szenarios
durch schreibgeschiitzte Hikchen oder leere Flachen ersetzt. Sie geben an,
welche Lebenszyklus-Entitdten in die optimierten Szenarios ein- oder
davon ausgeschlossen waren, bei Einhaltung der in Schritt 3 auf Seite 136
definierten Optimierungskriterien (einschlielich erforderlicher
Lebenszyklus-Entitdten) und unter Beriicksichtigung zuvor definierter
Abhingigkeiten zwischen Lebenszyklus-Entitdten im Szenariovergleich.
Die Reihenfolge der Lebenszyklus-Entitdten (Zeilen) bleibt unverédndert.
Weitere Informationen finden Sie unter Abbildung 5-13.
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Abbildung 5-13. Szenarioinhalt eines optimierten Szenarios

Szenarioinhalt

Hame & Phase Geschafts- Gesamt- Gesamt-

bereich Kosten
0 Projekt $79,000
i est Projekt $135,000
™ testiza Projekt $117,000

nutzen
255,000
$260,000
$267,000

Digser Szenariovergleich ertrett 3 Partfolio-Elemente,

Speichern

1 Szenariod (Otimiert); 2: Szenatio 2; 3 Szenario 3

ssssssss gesamt | Hominalrendite | Bewertung

(Mannmonate)
24
24
24

176,000
99,149
$150,000

Wieist auf sine Abhangigheitsverletzum

zenari

g?l?l?lw

o

faa e

e Die Daten fiir die optimierten Szenarios werden in den Diagrammen auf
allen Registerkarten der Seite Szenariovergleich geindert und geben die
Lebenszyklus-Entititen wieder, die vom Optimierungsprogramm gemélf

Ihren Kriterien ausgewéhlt wurden.

Wenn Sie zuvor das Effizienzgrenzendiagramm auf der Registerkarte
Effizienzgrenze (siehe Registerkarte "Effizienzgrenze” auf Seite 105)
generiert haben, enthilt das Diagramm Datenpunkte fiir alle drei Szenarios
des Szenariovergleichs, auch dann wenn nicht alle Szenarios optimiert
wurden. (Im Diagramm enthalten sind auch die Kriterien, die Sie bei

Erstellung der Effizienzgrenze angegeben haben.)

Falls die Kriterien fiir die Effizienzgrenze und das optimierte Szenario
identisch waren, sollten sich die Datenpunkte des optimierten Szenarios
auf der Effizienzgrenzenkurve befinden. Weitere Informationen tiber die
Position der Szenariodatenpunkte relativ zur Effizienzgrenzenkurve finden
Sie unter Registerkarte "Effizienzgrenze” auf Seite 105.

e Bei jedem optimierten Szenario, bei dem Sie eine Verschiebung des
Anfangsdatums von Lebenszyklus-Entititen durch das
Optimierungsprogramm zugelassen haben, wird die Registerkarte
Zeitachse der Seite Szenariodetails geindert: Lebenszyklus-Entititen mit
verschobenem Anfangsdatum werden mit orangefarbenen Umrisslinien
versehen. (Wie bei jedem Szenariovergleich miissen die Anfangsdaten in
den Lebenszyklus-Entitédten selbst manuell geindert werden.)

e Lebenszyklus-Entititen, die das Optimierungsprogramm aus einem

Szenario ausschlieBt, werden auf der Registerkarte Zeitachse genauso
angezeigt wie manuell ausgeschlossene Lebenszyklus-Entitéiten in

Szenariovergleichen.
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Die Daten auf der Registerkarte Rollenverfiigbarkeit der Seite
Szenariodetails jedes optimierten Szenarios reflektieren das
Optimierungsergebnis.

Auf der Registerkarte Optimierungsdetails der Seite Szenariodetails wird
die Liste der Lebenszyklus-Entititen gedndert, sodass nur die
Lebenszyklus-Entitdten enthalten sind, die vom Optimierungsprogramm
identifiziert wurden. Die Entitdten werden absteigend nach Wert des
Optimierungsziels wie NPV sortiert, sodass die relative Gewichtung in
Bezug auf die Maximierung Ihres Ziels deutlich wird. Die Liste zeigt auch,
welche Lebenszyklus-Entitéten Sie als erforderlich bei der Optimierung
definiert haben. Weitere Informationen finden Sie unter Abbildung 5-14.

Die Registerkarte Optimierungsdetails zeigt die Kriterien, die Sie in
Schritt b auf Seite 137 bis Schritt j auf Seite 139 definiert haben. Zudem
werden die "tatsdchlichen" (berechneten) Prozentsitze fiir alle definierten
Typen von Geschiftszielen, Projektklassen und Anlageklassen angezeigt.
Diese Prozentsitze liegen im Bereich der Mindestwerte, die Sie in Schritt h
auf Seite 138 bis Schritt j auf Seite 139 angegeben haben.
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Abbildung 5-14. Registerkarte Optimierungsdetails nach der
Szenariooptimierung

Szenariodetails: Szenario1 (Optimiert)

Fertig

Szenarioname: ISZenarim Speichermn

Vergleichsname: Szenariovergleich
Beschreibung:

iode:

gsp I 2011 Endperiode: September 2012

Gesamthudget fir Vergleich anhand des Beschaffungsbudgets berechnen

Gesamtverfilgbarkeit der Ressourcen fir Yergleich anhand der folgenden Ressourcenpools berechnen:  Ressourcenpoal |

Optimierungsdetails (Details dndern)

Ziel: NP maximieren

Einschrankungen: Beschatfungsbudget verswenden |, Insgesamt verflghare Ressourcen verwencen
Anforderungen:

Feitachze | Rollenverfigkbarkeit Cptimierungsdetails
Optimierungsdetails

Ziel: MPY maximieren

Einschrankungen:

Beschaffungshudget verwenden
Insgesamt verflghare Ressourcen verwenden aus: Ressourcenpool |

Anforderungen:

Hame Phase Erforderlich? HPY Risiko Wert Bewertung Benutzerdefinierter Feldwert
test Projekt J 176,000 i} 110 110 i}
test123  Projekt J 163,000 10 55 43 1}
I Projekt J 168,000 o] 72 B3 u]

Fertig

Sie konnen die Optimierungskriterien fiir dieses Szenario dndern (siehe
Andern einer vorhandenen Optimierung).
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Andern einer vorhandenen Optimierung

Wenn Sie eine vorhandene Optimierung und deren Kriterien nicht &ndern, sondern
“' beibehalten méchten, kopieren Sie zuerst die Optimierung und bearbeiten dann die
Kopie wie unter Kopieren einer vorhandenen Optimierung beschrieben.

So dndern Sie eine vorhandene Optimierung und fiihren Sie durch:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich mit dem optimierten Szenario, das Sie
dndern mochten. Weitere Informationen finden Sie unter Auflisten und
Anzeigen von Szenariovergleichen auf Seite 114.

2. Klicken Sie im Bereich Szenariodetails der Seite Szenariovergleich auf
Szenarios optimieren.

Das Fenster Ihre Szenarios optimieren wird geoffnet.

lhre Szenarios optimieren Fertig Alle Optimierungen ausfihren |

Wahlen Sie die Szenarios aus, die optimiert werden sollen.

Szenario 1: Szenario1 Szenario 2: Szenario 2 Szenario 3: Szenario 3
Dieses Szenario wurde optimiert Dieses Szenario wurde auf Manuell Dieses Szenario wurde auf Manuell
gesetzt gesetzt
Auf Manuell setzen
Beginnen mit einer Kopie der Einstellungen Beginnen mit einer Kopie der Einstelungen
Optimierungsdetails (Details dndern) aus: Aus:
Ziel: NP maximieren Szenarial ¥ Szenariol ¥
Einschrankungen: Mit Kopie optimieren Mit Kopie optimieren
Beschaffungshudget verwenden
Insgesamt ver figbare Ressourcen illig neus Optimierung erstellen Willig neus Cptimierung erstellan
verwenden aus: Neue Optimierung Neue Optimierung
Ressourcenpool
Anforderungen:
Fertig Alle Optimierungen ausfiihren

3. Klicken Sie auf den Link Details &ndern des optimierten Szenarios, das Sie
andern mochten.

4. Uberarbeiten Sie die Kriterien in den beiden Szenariooptierungsfenstern.
Beginnen Sie bei Schritt b auf Seite 137.
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Kopieren einer vorhandenen Optimierung

Sie konnen einerseits die zum Generieren einer vorhandenen Optimierung
verwendeten Kriterien beibehalten und andererseits die Optimierung mit
kopierten und gednderten Kriterien erneut durchfithren, um dann die
Auswirkungen der unterschiedlichen Kriterien zu beurteilen. Verwenden Sie
dieses Verfahren, um eines der Szenarios im Szenariovergleich zu ersetzen,
das nicht optimiert wurde.

So kopieren und iiberarbeiten Sie eine vorhandene Optimierung:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich, der ein optimiertes Szenario enthilt und
das Szenario, das Sie dndern mochten. Weitere Informationen finden Sie
unter Auflisten und Anzeigen von Szenariovergleichen auf Seite 114.

2. Klicken Sie im Bereich Szenariodetails der Seite Szenariovergleich auf
Szenarios optimieren.

Das Fenster Ihre Szenarios optimieren wird gedffnet.

Ihre Szenarios optimieren Fertig Alle Optimierungen ausfiihren |

Wahlen Sie die Szenarios aus, die optimiert werden sollen.

Szenario 1: Szenario1 Szenario 2: Szenario 2 Szenario 3: Szenario 3
Dieses Szenario wurde optimiert Dieses Szenario wurde auf Manuell Dieses Szenario wurde auf Manuell

gesetzt gesetzt
Auf Manuell setzen
Beginnen mit einer Kopie der Einstellungen | | Beginnen mit einer Kopie der Einstellungen
Optimierungsdetails (Details indern) aus: aus:
Ziek NPV mazimieren Szenariol ¥ Szenariol

Einschrankungen: Mit Kopie optimieren Mit Kopie optimieren
Beschaffungshucget verwenden

Insgesant verfigbare Ressourcen
verwenden aus Neue Optimierung

Ressourcenpool

Vil neue Optimisrung rstellen Villig nsus Optimisrung erstellen
Neue Optimierung

Anforderungen:

Fertig Alle Optimierungen ausfiihren

Die Szenarios im Szenariovergleich, die nicht optimiert wurden (die
Szenarios mit der Beschriftung Dieses Szenario wurde auf Manuell gesetzt)
enthalten eine Liste der Szenarios, die optimiert wurden, und die
Schaltfliche Mit Kopie optimieren.
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3. Wiihlen Sie in einem der nicht optimierten Szenarios (auf das Sie
verzichten kdnnen) ein zuvor optimiertes Szenario in der Dropdownliste
aus und klicken Sie auf Mit Kopie optimieren.

Die vorherigen Optimierungskriterien werden kopiert und die Kopie kann
anschlieend fiir das zu optimierende Szenario bearbeitet werden.

4. Uberarbeiten Sie die Kriterien in den beiden Szenariooptierungsfenstern.
Beginnen Sie bei Schritt b auf Seite 137.

Andern des Inhalts eines optimierten Szenarios

Sie konnen ein optimiertes Szenario nicht direkt bearbeiten. Sie konnen aber,
um neue Uberlegungen umzusetzen, das optimierte Szenario "bearbeitbar"
machen, indem Sie auf der Seite Ihre Szenarios optimieren bei diesem Szenario
auf Auf Manuell setzen klicken. Die Auswahl von Lebenszyklus-Entitéten, die
das Optimierungsprogramm fiir dieses Szenario vorgenommen hat, wird zum
Standard und dient als Basis, die anschlieBend bearbeitet werden kann.

Die Registerkarte Optimierungsdetails des Szenarios wird nicht mehr
gebraucht und wird entfernt.

Konfigurieren der Zugriffsrechte fir Szenariovergleiche

Der Zugriff auf Szenariovergleiche wird auf Systemebene durch Zugriffsrechte
gesteuert, die von Administratoren in Sicherheitsgruppen definiert werden.
Benutzern werden die Zugriffserteilungen iiber die Sicherheitsgruppen
zugeordnet, in denen sie Mitglied sind. Weitere Informationen iiber
Zugriffserteilungen und Sicherheitsgruppen fiir Szenariovergleiche finden Sie
im Security Model Guide and Reference und im HP Portfolio Management
Configuration Guide.

Dariiber hinaus konnen Sie Zugriffserteilungen fiir eine Liste von Benutzern
definieren, die einen von Thnen erstellten Szenariovergleich anzeigen oder
l6schen sowie die Basisdaten, den Inhalt und die Sicherheitseinstellungen
bearbeiten diirfen, wenn diese Benutzer die erforderlichen Zugriffserteilungen
auf Systemebene besitzen.
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In den folgenden Abschnitten wird beschrieben, wie Sie Benutzern die
Berechtigung zum Anzeigen und Bearbeiten auf der Seite
Zugriffsberechtigungen konfigurieren des Szenariovergleichs zuweisen.

Konfigurieren der Anzeigeberechtigung fir Benutzer

So konfigurieren Sie eine Liste von Benutzern, die einen Szenariovergleich
anzeigen diirfen:

1. Offnen Sie den fraglichen Szenariovergleich. Weitere Informationen
finden Sie unter Auflisten und Anzeigen von Szenariovergleichen
auf Seite 114.

Falls Sie die Berechtigung besitzen, den Szenariovergleich zu dndern, wird
die Schaltflache Zugriffsberechtigungen konfigurieren oben auf der Seite
Szenariovergleich aktiviert.

2. Klicken Sie auf Zugriffsberechtigungen konfigurieren.

Die Seite Zugriffsberechtigungen konfigurieren fiir den ausgewéhlten
Szenariovergleich wird geodffnet. Benutzer, die sich in der Liste im Bereich
Anzeigeberechtigung links im Fenster befinden, diirfen dieses Szenario
anzeigen.

Zugriff konfigurieren fiir Szenariovergleich

Folgente Benutzer habsn Anzeigeberschtigungen fiir Szenariovergleich. Sie kinnen zusatziichs Bearbetungsberschtigungen auf individuslier
Basis konfigurieren.

Anzeigeherechtigung Zusitzlicher Bearbeitungszugriff

Benutzername Yorname Hachname Basisinformationen Inhalte Sicherheit Diesen Vergleich
bearbeiten bearbeiten bearbeiten  lischen

[~ admin Admin User ¥ ¥ 2 ¥
Alle auswahlen Auswahl autheben Entfernen

Zugriff erteilen fiir Benutzername: | B Hinzufigen

Speichern Abbrechen
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3. So fiigen Sie einen Benutzer oder eine Benutzergruppe zur Liste hinzu:

a. Wihlen Sie einen Benutzer oder eine Gruppe in der Liste Zugriff
erteilen fiir Benutzername aus. Klicken Sie auf das Symbol rechts
neben dem Textfeld und klicken Sie in dem Fenster, das sich daraufhin
offnet, in der Spalte Verfiigbar auf die Namen der Benutzer, um sie in
die Spalte Ausgewabhlt zu verschieben.

b. Klicken Sie auf Hinzufligen.

Die Benutzer, die Sie zur Seite Zugriffsberechtigungen konfigurieren
hinzugefiigt haben, diirfen den Szenariovergleich anzeigen.

4. So entfernen Sie einen Benutzer oder eine Gruppe aus der Liste, um die
Anzeigeberechtigung des/der Benutzer(s) zu widerrufen:

a. Aktivieren Sie die Kontrollkidstchen links neben den betreffenden
Namen (oder klicken Sie auf Alle auswahlen).

b. Klicken Sie auf Entfernen.

5. Klicken Sie auf der Seite Zugriffsberechtigungen konfigurieren auf
Speichern.

Wie Sie die Bearbeitungsberechtigungen von Benutzern in der Liste
konfigurieren, erfahren Sie unter Konfigurieren der
Bearbeitungsberechtigungen vorhandener Benutzer.
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Konfigurieren der Bearbeitungsberechtigungen vorhandener Benutzer

So legen Sie verschiedene Bearbeitungsberechtigungen von Benutzern fiir
einen Szenariovergleich fest:

1. Offnen Sie den Szenariovergleich, fiir den Sie Zugriffsberechtigungen

konfigurieren mochten. Weitere Informationen finden Sie unter Auflisten
und Anzeigen von Szenariovergleichen auf Seite 114.

Falls Sie die Berechtigung besitzen, den Szenariovergleich zu dndern, wird
die Schaltfliache Zugriffsberechtigungen konfigurieren oben auf der Seite
Szenariovergleich aktiviert.

. Klicken Sie auf Zugriffsberechtigungen konfigurieren.

Die Seite Zugriffsberechtigungen konfigurieren fiir den ausgewéhlten
Szenariovergleich wird geoffnet. Benutzer, die sich in der Liste im Bereich
Anzeigeberechtigung links im Fenster befinden, diirfen dieses Szenario
anzeigen.

Zugriff konfigurieren flir Szenariovergleich

Folgende Benutzer haben Anzeigeberechtioungen fiy Szenariovergleich, Sie kinnen zusétziche Bearbetungsberechtigungen auf individuzlier
Basis konfigurisren

Anzeigeberechtigung Zusitzlicher Bearbeitungszugriff

Benutzername Vorname Hachname Basisinformationen Inhalte Sicherheit Diesen Vergleich
bearbeiten bearbeiten bearbeiten loschen

[ admin Achmin User ~ 7] " 7
Alle auswihlen Auswahl aufheben | | Entfemen

Zugriff erteilen fir Benutzername: I ﬂ Hinzufiigen

Speichern Abbrechen

In der folgenden Tabelle sind die Bearbeitungsfelder aufgelistet, die Sie im
Bereich Zusétzlicher Bearbeitungszugriff auf der rechten Seite der Seite
Zugriffsberechtigungen konfigurieren fiir jeden Benutzer definieren
konnen.
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Feldname Beschreibung

Der Benutzer darf die Basisdatenfelder im oberen
Bereich der Seite Szenariovergleich bearbeiten. Der
Basisinformationen Benutzer besitzt nicht die Berechtigung, Felder im
bearbeiten Bereich Szenarioinhalt zu bearbeiten. Weitere
Informationen finden Sie unter Andern der
Basisdaten eines Szenariovergleichs auf Seite 117.

Der Benutzer darf den Bereich Szenarioinhalt der
Seite Szenariovergleich bearbeiten. Der Benutzer
darf die Basisdaten oben auf der Seite nicht
bearbeiten.

Inhalte bearbeiten

Der Benutzer darf auf der Seite
Sicherheitseinstellunge | Zugriffsberechtigungen konfigurieren Anzeige-
n bearbeiten oder Sicherheitseinstellungen fiir den
Szenariovergleich bearbeiten.

Diesen Vergleich

. Der Benutzer darf den Szenariovergleich I6schen.
I6schen

3. Konfigurieren Sie die Bearbeitungsoptionen der Benutzer fiir diesen
Szenariovergleich, indem Sie die entsprechenden Kontrollkédstchen
aktivieren oder deaktivieren.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Was-wdre-wenn-Analyse 153



Verwenden der Szenariovergleich-Portlets

HP Portfolio Management stellt Portlets zur Verfiigung, die auf
Szenariovergleichen beruhen. Sie konnen diese Portlets zu Ihrem PPM-
Dashboard hinzufiigen. Neben anderen Filterkriterien wihlen Sie einen
Szenariovergleich und in den meisten Fillen eines seiner Szenarios fiir die
Verwendung im Portlet aus. Sie konnen mehrere Portlets nebeneinander
erstellen, die verschiedene Filterkriterien fiir dasselbe Szenario oder
verschiedene Szenarios verwenden, die Sie aus demselben oder
unterschiedlichen Szenariovergleich(en) auswihlen.

Abbildung 5-15 zeigt als Beispiel zwei Portlets der Kategorie Budget nach
Anlageklasse, die zwei Szenarios aus demselben Szenariovergleich
vergleichen. (Die Portlet-Titel wurden manuell bearbeitet, um die Szenarios
mit First Plan und Second Plan zu benennen.)
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Abbildung 5-15. Budget nach Anlageklasse-Portlets mit Vergleich

unterschiedlicher Szenarios
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In Tabelle 5-1 sind die verfiigbaren Szenariovergleich-Portlets aufgelistet und

beschrieben.

Tabelle 5-1.

Szenariovergleich-Portlets (Seite 1 von 2)

Portlet

Beschreibung

Budget nach
Anlageklasse

Ahnelt dem Diagramm auf der Registerkarte Budget
nach Anlageklasse des Szenariovergleichs, enthalt
aber nur ein Szenario, das Sie aus dem
Szenariovergleich auswahlen. Weitere Informationen
finden Sie unter Registerkarte "Budget nach
Anlageklasse" auf Seite 102. Zeigt ein S&dulendiagramm
mit nebeneinander liegenden S&ulen (eine fir jede
Anlageklasse), die das Budget fur jede Periode
reprasentieren.

Budget nach
Geschéftsziel

Ahnelt dem Diagramm auf der Registerkarte Budget
nach Geschiftsziel des Szenariovergleichs, enthélt
aber nur ein Szenario, das Sie aus dem
Szenariovergleich auswahlen. Weitere Informationen
finden Sie unter Registerkarte "Budget nach
Geschéftsziel" auf Seite 104. Zeigt ein Sdulendiagramm
mit nebeneinander liegenden S&ulen (eine fur jedes
Geschaftsziel), die das Budget fir jede Periode
reprasentieren.

Budget nach
Projektklasse

Ahnelt dem Diagramm auf der Registerkarte Budget
nach Projektklasse des Szenariovergleichs, enthélt
aber nur ein Szenario, das Sie aus dem
Szenariovergleich auswéahlen. Weitere Informationen
finden Sie unter Registerkarte "Budget nach
Projektklasse" auf Seite 103. Zeigt ein Saulendiagramm
mit nebeneinander liegenden Saulen (eine fir jede
Projektklasse), die das Budget flr jede Periode
reprasentieren.

Budgetiberblick

Ahnelt dem Diagramm auf der Registerkarte
Budgetiiberblick des Szenariovergleichs, enthalt aber
nur ein Szenario, das Sie aus dem Szenariovergleich
auswahlen. Weitere Informationen finden Sie unter
Registerkarte "Budgetiiberblick" auf Seite 99. Zeigt die
Kapitalkosten und die Betriebskosten in einem
gestapelten Saulendiagramm.
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Tabelle 5-1.

Szenariovergleich-Portlets (Seite 2 von 2)

Portlet

Beschreibung

Kosten-Nutzen-Analyse

Ahnelt dem Diagramm auf der Registerkarte Kosten -
Nutzen des Szenariovergleichs, enthalt aber nur ein
Szenario, das Sie aus dem Szenariovergleich
auswahlen. Weitere Informationen finden Sie unter
Registerkarte "Kosten - Nutzen" auf Seite 100. Zeigt ein
Sé&ulendiagramm mit den erwarteten Kosten und dem
erwarteten Nutzen pro Periode.

Aktuelle Portfolio-
Zuordnung

Weitere Informationen finden Sie unter Anzeigen des
Portfolios mit dem Portlet "Aktuelle Portfolio-Zuordnung"
auf Seite 86.

Portfolio nach

Weitere Informationen finden Sie unter Anzeigen von
Portfoliodaten mit Portlets der Gruppe "Portfolio nach

<Kategorie> <Kategorie>" auf Seite 87.
éhnelt dem Kostenplandiagramm auf der Registerkarte
Ubersicht des Szenariovergleichs. Weitere
Informationen finden Sie unter Registerkarte "Ubersicht"
Gesamtbudget

auf Seite 97. Zeigt das Gesamtbudget, das jedes
Szenario pro Periode verbraucht, und das
Beschaffungsbudget (sofern angegeben).

Ressource gesamt

Ahnelt dem Ressourcenplandiagramm auf der
Registerkarte Ubersicht des Szenariovergleichs.
Weitere Informationen finden Sie unter Registerkarte
"Ubersicht" auf Seite 97. Zeigt den
Gesamtressourcenbedarf jedes Szenarios pro Periode
und die gesamten verfligbaren Ressourcen (sofern
angegeben).

Informationen iiber andere Portlets in Portfolio Management, Financial
Management und anderen Kategorien finden Sie im HP-Supplied Entities

Guide.
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A Finanzielle Messgrofien

Nominalrendite gesamt

Die monatliche geplante und tatséchliche Nominalrendite basieren auf den
monatlichen geplanten und tatsichlichen Kosten und Nutzen. Die
Nominalrendite eines bestimmten Monats ist die Differenz zwischen dem
Gesamtnutzen und den Gesamtkosten dieses Monats.

Nominalrendite = Nutzen — Kosten

Die in Finanziibersichten und Szenariovergleichen verwendeten Felder
Nominalrendite und Nominalrendite gesamt werden aus den geplanten und
tatsdachlichen Kosten und Nutzen aller Monate, fiir die Daten vorhanden sind,
berechnet. Zum Ermitteln der gesamten Kosten und der gesamten Nutzen liber
den gesamten Zeitraum werden monatliche Beitriage wie folgt von den Werten
der einzelnen Monate abgeleitet:

<" Fiir vergangene Monate werden die Ist-Kosten verwendet, wo immer sie
erfasst wurden, d. h. wenn der Wert nicht null oder das Feld nicht leer ist.
Ansonsten werden die prognostizierten Kosten verwendet. Dasselbe gilt
fiir den Nutzen: Soweit erfasst, wird der tatsidchliche, andernfalls der
prognostizierte Nutzen verwendet.

<" Fiir den aktuellen Monat wird der hohere Betrag aus prognostizierten
und Ist-Kosten verwendet. Ebenso wird der hohere Wert von
prognostiziertem und tatsdchlichem Nutzen verwendet.
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<" Fiir zukiinftige Monate werden die prognostizierten Kosten und der
prognostizierte Nutzen verwendet.

Diese monatlichen Betrige werden summiert und ergeben den Gesamtnutzen
und die Gesamtkosten; die Differenz ist die Nominalrendite gesamt.

Nominalrendite gesamt = Gesamtnutzen — Gesamtkosten

Kapitalwert (NPV)

160

Der Kapitalwert (NPV) ergibt sich aus der Nominalrendite gesamt, die auf
Basis der angegebenen Nachlassrate und dem fiir die Realisierung der
Nominalrendite erlaubten Zeitraum auf den aktuellen Wert vermindert wird.

Der Kapitalwert basiert auf der Finanziibersicht. Er wird aus den tatsichlichen
und prognostizierten Kosten und Nutzen aller Monate in der Finanziibersicht
wie unter Nominalrendite gesamt beschrieben berechnet.

Fiir jeden zukiinftigen Monat:
NPV = (Nominalrendite) / (1 + 1/12)"
dabei steht
n fiir die Anzahl der Perioden (Monate) ausgehend vom

aktuellen Monat.

Nominalrendite wird fiir Monat n wie unter Nominalrendite gesamt
beschrieben berechnet.

i steht fiir die jahrliche Nachlassrate. Wenn im Feld
Nachlassrate (das standardmiBig deaktiviert ist) zum
Beispiel 6 (fiir 6 % der jdhrlichen Rate) angegeben ist,
wird in der Formel 0,06 fiir den Wert i eingesetzt und
durch 12 dividiert, um den 12 Monaten im Jahr Rechnung
Zu tragen.
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PPM Center berechnet und gibt den Gesamtkapitalwert aus, der die Summe
dieser Werte aller Monate — der vergangenen, des aktuellen und der
zukiinftigen — ist und auf der Nominalrendite der einzelnen Monate beruht.

Der Kapitalwert fiir vergangene und den aktuellen Monat ist fiir laufende
Projekte von Bedeutung.

Nur zukiinftige Monate werden wertvermindert. Vergangene Monate und der
aktuelle Monat verwenden die Werte der Nominalrendite zur Berechnung der
Summe.

Beispiel fir ein zukinftiges Projekt

Angenommen sei ein viermonatiges zukiinftiges Projekt mit den in Tabelle A-1
aufgelisteten prognostizierten Nutzen und Kosten und einer jdhrlichen
Nachlassrate von 6 %, was einer monatlichen Rate von 0,5 % oder ,005
entspricht.

Tabelle A-1. Beispiel fur die Berechnung des Kapitalwerts

Prognostizierter Nutzen —
Monat Pﬁ&:gﬁe P?&?::e Prognostizierte Kosten
(Prognostizierte Nominalrendite)
Mai 2010 $100,000 $90,000 $10,000
Juni 2010 $120,000 $90,000 $30,000
Juli 2010 $140,000 $40,000 $100,000
August 2010 $140,000 $5,000 $135,000

Im Mirz 2010, zwei Monate vor dem Projektanfang, ist der Gesamtkapitalwert
die Summe aus folgenden Betrdgen (gerundet, ohne Nachkommastellen):

< $10,000/ (1.005)2=9.901 $ fiir Mai

< $30,000 / (1.005)3 =29.554 $ fiir Juni

< $100,000 / (1.005)* =98.025 $ fiir Juli

< $135,000/(1.005)° = 131.675 $ fiir August

Bei diesem Beispiel beléduft sich der Kapitalwert gesamt auf 269.155 $.
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Die gesamte prognostizierte Nominalrendite fiir die vier Projektmonate belduft
sich auf 275.000 $.

Beispiel fir ein laufendes Projekt

Nehmen Sie dasselbe Beispiel, wobei der aktuelle Monat Juni (Monat 0) ist
und das Projekt bereits 1duft. Angenommen der tatsdchliche Wert fiir Nutzen —
Kosten entsprach dem fiir Mai prognostizierten Wert und nun, im Juni, ist der
Wert der tatsichlichen Kosten und Nutzen niedriger als die prognostizierten
Kosten und Nutzen; also werden die prognostizierten Werte fiir Juni
verwendet. Dann, ab Juni, ergibt sich der Kapitalwert gesamt aus der Summe
der folgenden Betrige (gerundet, ohne Nachkommastellen)

< 10.000 $ fiir Mai

< 30.000 $ fiir Juni

< $100,000 / (1.005) ' = 99.502 $ fiir Juli

< $135,000 / (1.005)2 = 133.6605 $ fiir August

Bei diesem Beispiel belduft sich der Kapitalwert gesamt auf 273.162 $.
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