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1 Erste Schritte mit HP Project Management

EintGhrung in HP Project Management

HP Project Management ermoglicht es Unternehmen und Organisationen, die
Verwaltung von Projektaktivititen anhand einer vorlagenbasierten und auf
Zusammenarbeit beruhenden Strategie zu optimieren und zu standardisieren.

HP Project Management definiert die aus Einzelschritten bestehenden
Prozesse, die zur Erledigung bestimmter Aufgaben und Lieferergebnisse
erforderlich sind, und fiihrt Benutzer durch einen dynamischen,
selbsterklarenden Prozess, der Aktionen wie das Ausfiillen standardisierter
Checklisten oder das Sammeln von Lieferergebnissen mit Dokumentanhéngen
unterstiitzt. Weitere Informationen zur Einrichtung von Projektprozessen und
zugehorigen Elementen finden Sie in Kapitel 2 Allgemeine Informationen zur
Einrichtung auf Seite 19.

Durch die Verwendung von Projekttypen konnen die Geschiftsregeln, die ein
Projekt oder eine Gruppe von Projekten bestimmen, formalisiert werden.
Richtlinien bestimmen iiber verschiedene Aspekte eines Projekts wie
Planungszustand, Taskiiberwachung und Projektsicherheit. Zumindest ein
Projekttyp muss erstellt werden, bevor Sie Projekte erstellen und verwalten
konnen. Weitere Informationen zur Einrichtung von Projekttypen finden Sie in
Kapitel 3 Konfigurieren von Projekttypen auf Seite 37.

Beim Erstellen eines Projekts konnen Sie unter Umstidnden die durch den
Projekttyp festgelegten Richtlinien anpassen und entscheiden, ob Sie einen
Arbeitsplan oder ein PEP-Profil einschliefen mochten. Zudem konnen Sie die
Projektsicherheit definieren. Weitere Informationen zum Erstellen eines
Projekts finden Sie in Kapitel 4 Erstellen eines Projekts auf Seite 77.
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Arbeitsplane konnen als hierarchische Strukturen von Sammeltasks definiert
werden, die Tasks oder Aktivitdten nach logischen Gesichtspunkten
organisieren und gruppieren. Weitere Informationen zum Erstellen eines
Arbeitsplans finden Sie in Kapitel 5 Erstellen eines Arbeitsplans auf Seite 87.
Sobald die Arbeitsplanstruktur steht, konnen Taskdetails, je nach Art der
Anderungen einzeln oder in Batches zusammengefasst, konfiguriert werden.
Weitere Informationen iiber die Navigation in Tasks finden Sie in Kapitel 6
Konfigurieren von Tasks auf Seite 129.

Arbeitsplanvorlagen konnen auch zur Erstellung vorgefertigter, sofort
einsetzbarer Arbeitsplanstrukturen verwendet werden. Weitere Informationen
zur Verwendung von Arbeitsplanvorlagen einschlieBlich der Konvertierung
vorhandener Arbeitsplidne in Vorlagen finden Sie in Kapitel 9 Verwenden von
Arbeitsplanvorlagen auf Seite 243.

Wihrend der Projektdurchfiihrung konnen sich Manager auf der
Projektiibersichtsseite iiber wichtige Messzahlen wie Zustandsindikatoren,
Meilensteine und Probleme informieren. Weitere Informationen zur
Projektiibersichtsseite und zu ProjektmanagementmalBnahmen wie die
Einrichtung von Basisplinen und die Uberarbeitung des Arbeitsplans finden
Sie in Kapitel 7 Verwalten eines Projekts auf Seite 157.

Projektteams konnen Arbeitsplanaktivititen innerhalb der Technologiekette
und dariiber hinaus verwalten, da alle internen und externen Teammitglieder
iiber eine intuitive Schnittstelle zusammenarbeiten. In Kapitel 8 Aktualisieren
von Tasks: Ressourcenaktivititen auf Seite 221 wird erklirt, wie die einem
Projekt zugeordneten Ressourcen Tasks finden, aktualisieren, dndern und in
Berichten ausgeben.
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Beim Erstellen einer neuen und aktualisierten Version eines Geschiftssystems
konnte ein Unternehmen seine Geschiftsfelder beispielsweise in Sammeltasks
fiir jeden wichtigen Funktionsbereich organisieren.

< Jede dieser Sammeltasks konnte wiederum in Tasks aufgeschliisselt
werden, die sich auf Bereiche wie Webinhalts-, Anwendungs- und
Datenbanktasks beziehen.

Diese Tasks konnen mit Anforderungen und Paketen aus HP Demand
Management und HP Deployment Management verkniipft werden und die
detaillierteren Aktivititen, die den Gesamtarbeitsplan stiitzen, unmittelbar
sichtbar machen. Auf individueller Basis konnen Einschriankungen und
Benachrichtigungen fiir Tasks konfiguriert werden. Weitere Informationen
finden Sie in Kapitel 6 Konfigurieren von Tasks auf Seite 129.

<" In Verbindung mit HP Resource Management konnen Rollen- und
Qualifikationszuweisungen im Hinblick auf die Ressourcenverfiigbarkeit
tiberwacht werden. Dariiber hinaus kann die Ressourcenauslastung
gemessen, visualisiert und optimiert werden.

Damit Sie den gesamten Funktionsumfang nutzen kénnen, sollten Ressourcen
und ressourcenbezogene Konfigurationen in HP Resource Management
eingerichtet werden, bevor Sie mit HP Project Management arbeiten. Weitere
Informationen finden Sie in Kapitel 2 Allgemeine Informationen zur Einrichtung
auf Seite 19 oder im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

<" In Verbindung mit HP Time Management konnen Arbeitszeitnachweise
fiir die Meldung von Ist-Werten aus der projektbezogenen Arbeit
verwendet werden. Weitere Informationen finden Sie in Kapitel 11
Integration mit HP Time Management auf Seite 379.

<" Im Verlauf des Projekts konnen Risiken, Probleme und vorgeschlagene
Umfangsidnderungen gemif den Vorgaben der vorkonfigurierten
Projektsteuerungsprozesse gesendet und auf der Projektiibersichtsebene
tiberwacht werden.

<" Im Projektverlauf werden verschiedene Benutzergruppen gegebenenfalls
aufgefordert, das Projekt zu bewerten und im vordefinierten Lebenszyklus
weiterzuleiten.

<" Basispldne des Arbeitsplans konnen jederzeit erstellt werden, um eine
Grundlage fiir Arbeitsplan-Leistungsvergleiche zu schaffen.

Erste Schritte mit HP Project Management 17



<" Arbeitsplankosten werden auf Taskebene iiberwacht und konnen mittels
der Ertragswertanalyse zum Aufspiiren von Trends und Mustern verwendet
werden. Kosten konnen automatisch berechnet oder manuell festgelegt
werden und die Ist-Kosten konnen automatisch in die
Projektfinanziibersicht iibernommen werden.

<" HP Project Management unterstiitzt auerdem die Einbindung von
Microsoft® Project, sodass Funktionen wie Taskplanung und
Ressourcenmanagement an jedem Punkt wihrend der Ausfiihrung eines
Arbeitsplans genutzt werden konnen. Weitere Informationen finden Sie in
Kapitel 10 Integration von HP Project Management mit Microsoft Project
auf Seite 251.

Weiterfuhrende Literatur

Zusitzlich zu diesem Handbuch steht folgende weiterfiihrende Dokumentation
zur Verfligung:

<« HP Demand Management-Benutzerhandbuch

< HP Deployment Management-Benutzerhandbuch
< HP Project Management Configuration Guide
<" HP Resource Management-Benutzerhandbuch
<" HP Time Management-Benutzerhandbuch

<" HP Time Management Configuration Guide

<" Security Model Guide and Reference
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2 Allgemeine Informationen zur Einrichtung

Ubersicht iiber allgemeine Informationen zur Einrichtung

Bevor Sie HP Project Management verwenden, sollten Sie verschiedene
Konfigurationsschritte durchfiihren. Einige dieser Schritte sind erforderlich,
damit Sie die Funktionen von HP Project Management vollstidndig nutzen
konnen; andere wiederum konnen optional durchgefiihrt werden, um HP
Project Management an Ihre Geschiftsprozesse anzupassen.

Generell erfolgen die Konfiguration und die Einrichtung wie folgt:
1. Ressourcen und Ressourcenpools einrichten

Mit HP Resource Management konnen Sie Ressourceninformationen fiir
jeden Benutzer von HP Project and Portfolio Management Center erstellen.
Diese Informationen enthalten beispielsweise folgende Angaben:

e Rolle

e Qualifikationsprofil

e Organisationseinheit

e Individueller Ressourcenkalender

Um eine Ressource einem PEP-Profil oder Arbeitsplan eines Projekts
zuzuweisen, muss die Ressource zu einem von Thnen verwalteten
Ressourcenpool gehoren. Ressourcen, die zu anderen Ressourcenpools
gehoren, konnen mit der Standardfunktion fiir PEP-Profile angefordert
werden.
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Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Einrichten von
Ressourcen auf Seite 23.

. Regionen einrichten

Regionen sind jedem Projekt und jeder Ressource zugeordnet. Sie
definieren beispielsweise folgende Attribute:

e Kalender

e Feiertage

e Normale Arbeitstage und -stunden
e Standardwihrung

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Einrichten von
Regionen auf Seite 25.

. (Optional) HP Project Management-Validierungen konfigurieren

Listen mit Werten fiir bestimmte Felder konnen anhand von Validierungen
so angepasst werden, dass sie Ihren Geschéftsanforderungen entsprechen.
Die Validierungen kénnen in der PPM-Workbench bearbeitet werden.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Konfigurieren
von HP Project Management-Validierungen auf Seite 25.

. (Optional) Felder konfigurieren, die auf der Projektiibersichtsseite auf der

Registerkarte Projektdetails angezeigt werden

Die Felder auf der Registerkarte Projektdetails weisen vorkonfigurierte
Inhalte auf, konnen jedoch so angepasst werden, dass sie Thren
Geschiftsanforderungen entsprechen. Sie sollten zumindest die
Sicherheitseinstellungen fiir diese Felder iiberpriifen.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Konfigurieren
der Registerkarte "Projektdetails" auf Seite 28.
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5. (Optional) Projektprozess in der PPM-Workbench konfigurieren

Der Projektprozess wird in einem vorkonfigurierten Workflow modelliert,
der in der PPM-Workbench an Ihre Geschiéftsanforderungen angepasst
werden kann. Sie sollten zumindest die Sicherheitseinstellungen fiir den
Workflow und die zugehorigen Schritte iiberpriifen.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Konfigurieren
des Projektprozesses auf Seite 29.

6. (Optional) Projektsteuerungsprozesse konfigurieren

Sie konnen Projektprobleme fiir ein bestimmtes Projekt senden, um auf
diese Probleme aufmerksam zu machen. Wenn Sie die Probleme gesendet
haben, durchlaufen sie einen eigenen Workflow bis zu ihrer Losung. Sie
konnen die Felder und Verhaltensweisen fiir Projektprobleme sowie den
zugrunde liegenden Workflow in der PPM-Workbench an Thre
Geschiftsanforderungen anpassen. Fiir Projektrisiken und
Umfangsidnderungen stehen dhnliche Management-Tools zur Verfiigung.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Konfigurieren
der Projektsteuerungsprozesse auf Seite 30.

7. Projekttypen einrichten

Jedes Projekt wird aus einem Projekttyp erstellt, der Projektrichtlinien
enthilt, die Sie vorab konfigurieren konnen, um die Benutzerfreundlichkeit
zu erhohen, oder die Sie bei Bedarf auch sperren konnen. Um ein Projekt
zu erstellen, miissen Sie zuerst mindestens einen Projekttyp konfigurieren.
Der Projekttyp Unternehmen ist bereits vorkonfiguriert. Uberpriifen Sie ihn
jedoch, um sicherzustellen, dass er Ihren Geschiftsanforderungen
entspricht.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Einrichten von
Projekttypen auf Seite 32.
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10.

1.

. (Optional) Aktivitéiten einrichten

Tasks im Arbeitsplan des Projekts konnen Aktivititen zugeordnet werden,
die wiederum fiir die Uberwachung der Positionsanweisung (Statement of
Position, SOP) 98-1 verwendet werden konnen. Dabei werden Tasks bei
ihrer Aktualisierung als Kapital- oder Betriebskosten klassifiziert. Wenn
Sie die SOP 98-1-Uberwachung nicht aktivieren, kénnen dennoch
Aktivitdten mit Tasks als Kategorisierungstool verkniipft werden.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Einrichten von
Aktivitdten auf Seite 33.

(Optional) Integration mit HP Time Management einrichten

Die Einrichtung der Integration mit HP Time Management erfolgt in erster
Linie auf der Ebene des Projekttyps. Bevor Sie HP Time Management
jedoch fiir die Berichterstellung bei projektbezogenen Arbeitsaktivititen
verwenden, miissen Sie sicherstellen, dass fiir jede Ressource in HP Time
Management die richtigen Berechtigungen und Delegierungen eingerichtet
sind. Weitere Informationen finden Sie im HP Time Management-
Benutzerhandbuch und im HP Time Management Configuration Guide.

(Optional) Integration mit Microsoft Project einrichten

HP Project Management kann mit Microsoft Project integriert werden.
Um die Vorteile dieser Integration nutzen zu konnen, miissen einige
Servereinstellungen konfiguriert werden.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Einrichten der
Microsoft Project-Integration auf Seite 35.

(Optional) Taskbenutzerdaten einrichten

Bei den Taskbenutzerdaten handelt es sich um benutzerdefinierte Felder,
die jeder Task in HP Project Management zugeordnet werden kdnnen.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Einrichten der
HP Time Management-Integration auf Seite 34.
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Einrichten von Ressourcen

Ressourcen in HP Project Management konnen zur zeitlichen und
funktionsbezogenen Optimierung mit HP Resource Management iiberwacht
werden. Mit HP Resource Management kann ein Projekt-Manager Folgendes
tun:

<" Einen Kalender fiir jede Ressource einrichten, um die Gesamtverfiigbarkeit
zu ermitteln und Urlaubstage anzugeben

<" (Optional) Einer Ressource eine Hauptqualifikation und -rolle zuweisen

<" Die Ressourcenauslastung nach Zeitperiode, Arbeitsplan oder Person
anzeigen

<" Die Ressourcenverfiigbarkeit analysieren und suchen

Ressourcenpools konnen fiir die Uberwachung der verfiigbaren Ressourcen
verwendet werden und sind zudem fiir Arbeitsplanzuweisungen erforderlich.
Jede Ressource, die einem PEP-Profil eines Projekts oder direkt einem
Arbeitsplan zugewiesen werden soll, muss zu einem Ressourcenpool gehoren,
der vom Projekt-Manager verwaltet wird. Sie konnen eine der folgenden
Strategien fiir die Ressourcenverwaltung in Projekten einsetzen:

<" Wenn Sie Ihre Ressourcen nicht aktiv verwalten, konnen Sie alle
moglichen Projektressourcen in einem einzelnen Ressourcenpool ablegen
und alle moglichen Projekt-Manager als Manager fiir den Ressourcenpool
angeben. Dadurch konnen Sie eine beliebige Ressource fiir das PEP-Profil
oder den Arbeitsplan Thres Projekts auswéhlen.

Diese Strategie ist nicht empfehlenswert, wenn Sie iber eine groBe Anzahl
Ressourcen verflgen. Die Verwaltung zahlreicher Ressourcen lber einen
einzelnen Ressourcenpool wirkt sich negativ auf die Leistung und die
Serverstabilitat aus.

)

Wenn Thre Ressourcen aktiv so verwaltet werden, dass ihre Zeit vom
jeweiligen Manager angefordert werden muss, sollten Sie ein PEP-Profil
verwenden. Dadurch konnen Sie mit der HP Resource Management-
Funktion Ressourcen von einem Ressourcenpool anfordern, den Sie nicht
selbst verwalten. Der Manager der Ressource genehmigt die Anforderung
oder lehnt sie ab.
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Ressourcen (einschlieflich Kalenderdaten) und Ressourcenpools miissen in
HP Resource Management eingerichtet werden, bevor Sie ein Projekt in HP
Project Management erstellen. Richten Sie auch Rollen und Qualifikationen
ein, selbst wenn Sie diese nicht Ressourcen zuordnen mochten.

Weitere Informationen zur Durchfiihrung dieser Tasks finden Sie im HP
Resource Management-Benutzerhandbuch.

Kostensitze fiir einzelne Ressourcen werden mit den Kostensatzregeln
eingerichtet, die mit HP Financial Management gesteuert werden. Weitere
Informationen iiber Kostensatzregeln und deren Einrichtung finden Sie im HP
Financial Management-Benutzerhandbuch.

Folgende Tasks konnen ebenfalls mit HP Resource Management durchgefiihrt
werden:

<" Zuordnen von Ressourcen zu einem Organisationsmodell und Verkniipfen
von Organisationseinheiten mit Sicherheitsgruppen

<" Planen der Ressourcenzuordnung iiber einen bestimmten Zeitraum mit
PEP-Profilen

Weitere Informationen finden Sie im HP Resource Management-
Benutzerhandbuch.
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Einrichten von Regionen

Regionen werden in HP Resource Management eingerichtet und enthalten
eigene Kalender. In diesen regionalen Kalendern werden folgende Elemente
angegeben:

< Anzahl Stunden an einem Arbeitstag
<" Arbeitstage pro Woche
<" Feiertage

Anschlieend kann ein Projekt fiir eine genaue Projekt- und
Ressourcenplanung einer Region zugeordnet werden.

Weitere Informationen zum Einrichten von Regionen und regionalen
Kalendern finden Sie im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

Konfigurieren von HP Project Management-Validierungen

Werte fiir bestimmte Felder in PPM Center werden durch Validierungen
gesteuert, die konfigurierbar oder erweiterbar sind. Um die Liste moglicher
Werte in einem Feld zu dndern, miissen Sie die dazugehdrige Validierung in
der PPM-Workbench 6ffnen und sie dort bearbeiten.

Konfigurierbare oder erweiterbare Validierungen sind nur fir Felder vorhanden,
die der Registerkarte Projektdetails auf der Projektlbersichtsseite und den
Projektsteuerungsprozessen zugeordnet sind. Werte fur Arbeitsplanfelder kdnnen
nicht gedndert werden.

Das Feld Geschéftsbereich auf der Registerkarte Projektdetails der
Projektiibersichtsseite ist ein Beispiel fiir eine statische Listenvalidierung,
die dem Benutzer eine statische Liste der Optionen zur Verfiigung stellt.
Eine statische Listenvalidierung kann in Form einer Dropdown- oder
Auto-Complete-Liste vorhanden sein.
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Wenn Ihre PPM Center-Instanz mehrere Sprachen unterstultzt, wird jede von Ihnen
erstellte Validierung in der bei der Anmeldung ausgewéahlten Sprache (lhrer
Sitzungssprache) definiert. Nach der Erstellung kann die Validierung nur in der
entsprechenden Definitionssprache geé&ndert werden. Weitere Informationen finden
Sie im Multilingual User Interface Guide.

So fiigen Sie Werte zur Validierungsliste hinzu:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an und 6ffnen Sie die PPM-Workbench.
2. Klicken Sie in der Verkniipfungsleiste auf Konfiguration > Validierungen.

3. Klicken Sie im Fenster Validierungs-Workbench auf der Registerkarte
Abfrage auf Liste.

Die Registerkarte Ergebnisse wird mit den Ergebnissen der Suche
geoffnet.

4. Wihlen Sie PFM - Geschéftsbereiche aus und klicken Sie auf Offnen.

Das Fenster Validierung wird mit geladener Validierung fiir das Feld
Geschéftsbereich geoffnet.

5. Klicken Sie auf Neu.
Das Fenster Validierungswert hinzufiigen wird getffnet.

6. Geben Sie die Daten fiir den Validierungswert wie in der nachstehenden
Tabelle beschrieben an.

Feld Definition

Der zugrunde liegende Code fur den Validierungswert. Der Code
ist der Wert, der in der Datenbank gespeichert ist oder der an

Code beliebige interne Funktionen Ubergeben wird. Er wird selten
angezeigt.
Bedeutung Die angezeigte Bedeutung fir den Validierungswert in der

Dropdown- oder Auto-Complete-Liste.
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Feld Definition

Beschr Eine Beschreibung flr den Validierungswert.

Legt fest, ob der Validierungswert aktiviert wird. Diese Option
Aktivieren? | muss aktiviert werden, wenn der Wert im Feld angezeigt werden
soll.

Legt fest, ob der Wert den Standardwert fiir die Liste darstellt.
Dieser Wert wird an erster Stelle in Dropdownlisten angezeigt
(wird nicht bei Auto-Complete-Listen verwendet). Pro Liste ist nur
ein Standardwert zulassig.

Standard

7. (Optional) Legen Sie den Validierungswert als Standardwert fest, indem
Sie das Feld Standard markieren.

Die Standardoption ist nur fiir Dropdownlisten verfiigbar.

8. Klicken Sie auf OK, um das Fenster zu schlieen und den Wert zur
Validierung hinzuzufiigen. Klicken Sie auf Hinzufiigen, um den Wert
hinzuzufiigen, ohne das Fenster Validierungswert hinzufiigen zu schlie3en.

Validierungswerte konnen mit den Pfeilsymbolen nach oben und unten neu
sortiert werden. Die Abfolge der Validierungswerte bestimmt die
Reihenfolge, in der die Werte in der Liste angezeigt werden.

9. Wenn Sie keine weiteren Werte zur Validierung hinzufiigen mochten,
klicken Sie im Fenster Validierung auf Speichern oder auf OK, um die
neuen Werte zu speichern.

Mit der Schaltflache Kopieren von kdnnen Sie bestehende Werte kopieren, die in
anderen Validierungen definiert wurden. Klicken Sie auf Kopieren von, rufen Sie eine
bestehende per Liste validierte Validierung ab und wéhlen Sie einen der Validierungs-
werte aus. Wenn Sie im Fenster Kopieren von auf Hinzufiigen oder auf OK klicken,
werden die ausgewdahlten Werte der Liste hinzugefugt.

Seien Sie vorsichtig, wenn Sie Validierungen (Dropdown- und Auto-Complete-Listen)
erstellen, die mit Listen validiert werden. Bei jeder Anderung des Wertesatzes miissen
Sie die Validierung aktualisieren. Alternativ kénnen Sie die Validierung mit einer SQL-
Abfrage oder der PL/SQL-Funktion durchfihren, um die Werte aus einer
Datenbanktabelle abzurufen.
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Weitere Informationen zum Bearbeiten und Erstellen von Validierungen
verschiedener Typen finden Sie im Commands, Tokens, and Validations Guide

and Reference.

Konfigurieren der Registerkarte "Projektdetails"

Die Registerkarte Projektdetails der Projektiibersichtsseite enthilt Felder,

die als vorkonfigurierte Inhalte fiir Projekte bereitgestellt wurden.

Abbildung 2-1. Projektiibersichtsseite: Registerkarte Projektdetails

Dashhoard - Meue Sefte > Projskte suchen > Projektibersicht (test)

Bl berwach firr Projekt )i FOF sxportiersn

Projekt: test Oorin
|

Prajelt léschen

Projektstatus:  InPlanung
Projekt-Manager: Admin User

Planperiode: October 2011 bis January 2013

Status: 12.03.2011
D eriin

Zustand iiberschreiban

Phase: Projekt

Projektregion:

Probleme

O

Kosten

Projektiberblick | Projektdetails

Beschreibung:

#Anforder In Planning (vollsténdigen Status unten anzeigen)

&l Verfiigbare Aktionen

In Planning

Abbrechen

Starten

Alle erweitern| Alle reduzieren|

Mzchdem Sie die Proiektcetails gedndert haben, milssen Sie auf dis Schatiliche
"Speichern” Klicken, bevor Sie diese Registerkarte verlassen

Speichern

# Kopf

# Details

# Motizen

Keine Motizen vorhanden

# Status
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Machdem Sie die Projekidetails geandert haben, milssen Sie auf die Schaftflache “Speichern” Kicken,

bevor Sie diese Registerkarte verlassen.

Speichern
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Diese Felder miissen nicht unbedingt vor der Verwendung von HP Project
Management eingerichtet oder gedndert werden. Sie konnen sie jedoch
folgendermallen an Ihre Geschéftsanforderungen anpassen:

<" FEinzelne Feldnamen und -werte konnen geédndert werden.

<" Felder konnen so konfiguriert werden, dass sie ausgeblendet, sichtbar oder
schreibgeschiitzt sind, je nachdem, welche Phase im Projektprozess
erreicht wurde. Der Prozess wiederum wird vom unter Konfigurieren des
Projektprozesses beschriebenen Workflow gesteuert.

Diese Felder und ihre Workflow-Interaktionen sind in einem Anforderungstyp
enthalten, der in der PPM-Workbench geédndert werden kann, und werden mit
diesem Anforderungstyp definiert.

Weitere Informationen zu diesem Anforderungstyp und der Workflow-
Konfiguration finden Sie im HP Project Management Configuration Guide.

Konfigurieren des Projektprozesses

Der Projektprozess wird durch einen Workflow in PPM Center festgelegt.
Dieser Workflow wird als bewéhrter Inhalt bereitgestellt, den Sie sofort in HP
Project Management verwenden konnen. Wenn Sie den Workflow jedoch
dndern mochten, konnen Sie ihn an den Projektausfiihrungsprozess Ihres
Unternehmens anpassen. Sie konnen auch Schritte im Workflow
konfigurieren, um sie mit Feldern auf der Registerkarte Projektdetails auf der
Projektiibersichtsseite zu integrieren. Dabei legen Sie fest, ob diese sichtbar
oder editierbar sein sollen.

Weitere Informationen zu diesem Anforderungstyp und der Workflow-
Konfiguration finden Sie im HP Project Management Configuration Guide.
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Konfigurieren der Projekisteuerungsprozesse

30

HP Project Management schlie3t spezialisierte Projektsteuerungseinheiten ein,
die wihrend der Projektausfiihrung als HP Demand Management-
Anforderungen gesendet und verwaltet werden konnen:

<" Probleme konnen fiir ein bestimmtes Projekt aufgezeichnet werden, um auf
diese Probleme aufmerksam zu machen.

<" Risiken kdnnen markiert werden, um Risiken hervorzuheben, die die
Projektausfiihrung gefihrden konnen.

<" Umfangsdnderungen konnen angefordert werden, um den Umfang des
Projekts anzupassen.
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Abbildung 2-2. Anderung Projektumfang

Anforderung fiir Projektumfangsdnderung neu erstellen

Abbrechen

Alle reduzieren| Senden

= Kopf
= Uberblick

Umfangsinderungsstatus: Nicht gssendet

Erstelit von: Agdmin User Zugewiesen zu: | & B
*Projekt: |

Prioritat: - *CR-Ebene: I - *Schweregrad der Geschiftsauswirkung: I -

*Beschreibung: |

=l Details

=l Umfangsanderungsdetails

Zugewiesenes Release: i @

Detaillierte Beschreibung:

)

Hutzen der vorgeschlagenen Anderung:

S|

Alternativen:

= om

Liste der betroffenen Anforderungen:

Em

Auswirkungsiiberblick:

=

Finanzielle Auswirkungen: Auswirkung planen {in Tagen}:

= Notizen

Hotizen, die beim Speichern hinzugefiigt werden:

# Referenzen

Senden Abbrechen

Allgemeine Informationen zur Einrichfung
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Wenn Sie die Anforderungen abgesendet haben, durchlaufen sie eigene
Workflows bis zu ihrer Losung. Jeder Anforderungstyp und der dazugehorige
Workflow werden als bewihrter Inhalt bereitgestellt, den Sie sofort verwenden
konnen. Sie konnen sie jedoch auch an Ihre Projektsteuerungsprozesse
anpassen. Folgende Aspekte der Projektsteuerungsanforderungen konnen an
Ihre Geschiftsanforderungen angepasst werden:

<" Einzelne Felder und mogliche Werte konnen gedndert werden.

<" Die Felder selbst konnen so konfiguriert werden, dass sie ausgeblendet,
sichtbar oder schreibgeschiitzt sind, je nachdem, welche Phase im
Workflow erreicht wurde.

<" Die Workflows konnen geédndert werden.

Weitere Informationen zu diesen Anforderungstypen der Projektsteuerung und
zur Workflow-Konfiguration finden Sie im HP Project Management
Configuration Guide.

Einrichten von Projekitypen

32

Alle Projekte werden anhand von Projekttypen erstellt. Ein Projekttyp wird
verwendet, um die Geschiftsregeln, die zur Verwaltung eines neuen Projekts
verwendet werden, als Standard festzulegen oder einzufiihren. Projekttypen
beinhalten Richtlinien fiir verschiedene Aspekte der Projektverwaltung, z. B.:

<" Welche Arten von Ist-Werten gesammelt werden

<" Ob die integrierte Kostenkalkulation oder HP Time Management fiir das
Projekt verwendet wird

<" Ob das Projekt einen Arbeitsplan enthilt

Projekttypen und ihre Richtlinien miissen vor dem Erstellen von Projekten
eingerichtet werden. Weitere Informationen zum Konfigurieren von
Projekttypen finden Sie in Kapitel 3, Konfigurieren von Projekttypen,

auf Seite 37.
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Einrichten von Aktivitéten

Aktivititen sind einfache Konfigurationsentititen, die Tasks in einem
Projektarbeitsplan zugeordnet werden konnen. Aktivitéten, die als Kapitalisiert
markiert sind, werden in dieser Kapazitit fiir die SOP 98-1-Uberwachung
verwendet und kategorisieren die Kosten der zugehorigen Tasks als Kapital,
wenn das Projekt die Kapitalisierung unterstiitzt. Wenn Sie die SOP 98-1-
Uberwachung nicht aktivieren, konnen dennoch Aktivititen mit Tasks als
Kategorisierungstool verkniipft werden. Alle zugehorigen Kosten werden dann
als Betriebskosten betrachtet.

Sie miissen weder Aktivititen konfigurieren noch Aktivitdaten Tasks zuordnen,
wenn Sie keine SOP 98-1-Uberwachung benstigen oder wenn Sie keine
Taskkategorien bis zu dieser Detailebene iberwachen mochten. Im
Lieferumfang von HP Project Management ist eine Reihe vordefinierter
Aktivititen enthalten, die allgemeine SOP 98-1-Kategorien widerspiegeln,
die wiederum zur Verwendung mit Tasks konfiguriert werden konnen.

Weitere Informationen zum Konfigurieren von Aktivititen und des
Aktivitdtsverhaltens finden Sie im HP Financial Management-
Benutzerhandbuch.
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Einrichten der HP Time Management-Integration

HP Time Management kann in Verbindung mit HP Project Management zum
Erfassen detaillierter Ist-Werte fiir Zeit und Aufwand in Arbeitszeitnachweisen
verwendet werden. Arbeitszeitnachweise verfiigen tiber eigene
Genehmigersitze und Genehmigungsprozesse und konnen fiir eine
detailliertere Kostenberichterstellung verwendet werden.

Die Einrichtung der HP Time Management-Integration erfolgt in erster Linie
auf der Ebene des Projekttyps. Bevor Sie jedoch HP Time Management fiir die
Berichterstellung bei projektbezogenen Arbeitsaktivititen verwenden, sollten
Sie sicherstellen, dass fiir jede Ressource in HP Time Management die
richtigen Berechtigungen und Delegierungen eingerichtet sind. Weitere
Informationen finden Sie im HP Time Management-Benutzerhandbuch und im
HP Time Management Configuration Guide.

Bevor Sie HP Time Management mit HP Project Management verwenden
konnen, miissen Sie einige Konfigurationstasks durchfiihren. Und zwar:

<" Sicherstellen, dass Benutzer, die die Ist-Werte des Projekts mit HP Time
Management aktualisieren, liber die richtigen Lizenzen und Zugriffsrechte
verfiigen

< Sicherstellen, dass Projekt-Manager {iber die richtigen Zugriffsrechte
verfiigen, um von Benutzern gesendete Arbeitszeitnachweise zu
genehmigen

<" Fiir jedes Projekt sicherstellen, dass die richtigen Projekteinstellungen fiir
die HP Time Management-Integration konfiguriert wurden

Weitere Informationen iiber die HP Time Management-Integration finden Sie
in Kapitel 11, Integration mit HP Time Management, auf Seite 379.
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Einrichten der Microsoft Project-Integration

HP Project Management lédsst sich mit Microsoft Project integrieren. Damit
konnen Sie einen Arbeitsplan in einer der beiden Anwendungen erstellen und
die Planungs- und Ist-Daten zwischen den beiden Anwendungen
synchronisieren. Wenn Sie beispielsweise Arbeitspldne lieber in Microsoft
Project erstellen, jedoch die Vorteile der Projektteilnehmerfunktion von HP
Project Management (z. B. das Portlet Eigene Tasks) nutzen mdchten, konnen
Sie einen Arbeitsplan in Microsoft Project erstellen und an HP Project
Management senden.

Bevor Sie HP Project Management mit Microsoft Project verwenden kénnen,
miissen Sie einige Tasks durchfiihren. Weitere Informationen finden Sie im
HP Project Management Configuration Guide.

Weitere Informationen zur Microsoft Project-Integration finden Sie in
Kapitel 3, Konfigurieren von Projekttypen, auf Seite 37.

Einrichten von Taskbenutzerdaten

Bei den Taskbenutzerdaten handelt es sich um benutzerdefinierte Felder, die
jeder Task in einem Arbeitsplan zugeordnet werden konnen. Wenn Sie fiir die
Tasks in Thren Arbeitsplidnen keine benutzerdefinierten Felder benotigen,
miissen Sie keine Taskbenutzerdaten konfigurieren.

Weitere Informationen zum Einrichten von Taskbenutzerdaten finden Sie im
HP Project Management Configuration Guide.
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3 Konfigurieren von Projekitypen

Ubersicht iber das Konfigurieren von Projekttypen

In diesem Kapitel werden die Projekttypen und Projektrichtlinien behandelt.
AuBerdem finden Sie hier Anweisungen zum Erstellen und Bearbeiten.

Projekitypen

Jedes Projekt wird bei der Erstellung einem Projekttyp zugeordnet. Ein
Projekttyp wird verwendet, um die Geschiftsregeln oder Projektrichtlinien,
die zur Verwaltung eines neuen Projekts verwendet werden, als Standard
festzulegen oder einzufiihren. Sie miissen mindestens einen Projekttyp
erstellen, damit Sie Projekte in HP Project Management erstellen kénnen,
auch wenn der Projekttyp Unternehmen bei der Installation bereits in HP
Project Management eingeschlossen wird.

Sie konnen den Besitz fiir jeden Projekttyp definieren und damit steuern,
welche Benutzer Anderungen an diesem Projekttyp vornehmen kénnen.

Das kann sinnvoll sein, wenn mehrere Organisationseinheiten in einem
Unternehmen eigene Projekttypen verwalten. Sie konnen auch einschrénken,
wer einen bestimmten Projekttyp zum Erstellen von Projekten verwenden darf.
Projekttypen konnen kopiert werden. Projekttypen kdnnen auch deaktiviert
werden. Dies wirkt sich jedoch nicht auf Projekte aus, die diesen Projekttyp
aktuell verwenden.
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Projektrichtlinien

Ein Projekttyp enthilt Richtlinien fiir ein Projekt zu folgenden Themen:

Fiir das Projekt tiberwachte ZustandsmessgroB3en sowie Schwellenwerte
fiir die jeweilige Zustandsfarbe

Sicherheits- und Uberwachungskontrollen fiir das Projekt

Anforderungstyp, mit dem die Felder auf der Registerkarte Projektdetails
definiert und der Projektprozess gesteuert wird

Ausnahmeregeln fiir die Kalkulation, die zum Berechnen der Indikatoren
verwendet werden, mit denen Verletzungen der Kalkulation und des
Ertragswerts angezeigt werden

Ob das Projekt einen Arbeitsplan enthilt
Welche Arten von Ist-Werten gesammelt werden
Regeln, die die Planung per Arbeitsplan steuern

Ausnahmeregeln fiir die Planung, die zum Berechnen der Indikatoren
verwendet werden, die ein Planungsproblem anzeigen

Ob die integrierte Kostenkalkulation oder HP Time Management fiir das
Projekt verwendet wird

Einstellungen fiir die Microsoft Project-Integration

Einstellungen zur Festlegung der Einheiten, die als Arbeitsauslastung fiir
Ressourcen fiir das Projekt zihlen

Die Moglichkeit, Requests for Change (Anderungsantrige, RFCs) in
Service Manager zu erstellen

Der Projekttyp und die zugehorigen Richtlinien bestimmen die Einstellungen
eines Projekts.
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Umsetzen von Projekirichtlinien

Fiir jede Richtlinie wird mit dem Projekttyp festgelegt, ob Projekte mit diesem
Projekttyp die zugehorigen Einstellungen bearbeiten konnen. Wenn Sie ein
Projekt mit einem Projekttyp mit {iberschreibbaren Richtlinien erstellen,
konnen Sie die entsprechenden Einstellungen fiir dieses Projekt nach Bedarf
dndern.

Beispiel: Ein Projekttyp mit der Bezeichnung "Projekt Alpha" wird fiir
Unternehmen A erstellt. "Projekt Alpha" weist eine iiberschreibbare Richtlinie
Kosten und Aufwand auf. Ein Manager erstellt ein Projekt mit dem Projekttyp
"Projekt Alpha" und dndert die Einstellungen Kosten und Aufwand
entsprechend den Anforderungen des aktuellen Projekts. Der Manager kann
keine anderen Einstellungen dndern, da diese nicht tiberschrieben werden
konnen.

Bei Projekten, die bereits in Arbeit sind, hat das Andern einer
Projekttyprichtlinie oder des zugehorigen Uberschreibungsstatus folgende
Auswirkungen:

e Wenn Sie eine iiberschreibbare Richtlinie in eine nicht iiberschreibbare
Richtlinie dndern, dndert sich die Richtlinie fiir laufende Projekte.
Die Projekteinstellungen wechseln zur neuen Richtlinie, wenn die
Einstellungen zuvor gedndert wurden.

e Wenn Sie eine nicht liberschreibbare Richtlinie in eine iiberschreibbare
Richtlinie dndern, hat dies keine Auswirkungen auf laufende Projekte.

e Wenn Sie Anderungen an einer nicht iiberschreibbaren Richtlinie
vornehmen, werden die Einstellungen fiir laufende Projekte an die neue
Richtlinie angepasst.

e Wenn Sie Anderungen an einer iiberschreibbaren Richtlinie vornehmen,
hat dies keine Auswirkungen auf laufende Projekte.

Wenn Anderungen an einem Projekttyp eine Neuberechnung der Daten
auslosen (beispielsweise Anderungen an den Schwellenwerten fiir
Ausnahmen), werden diese Berechnungen aufgeschoben.
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Anderungen an Richtlinien, die nicht weitergegeben werden

Bestimmte Richtlinien geben die Anderungen nicht an bestehende Projekte
weiter, selbst wenn sie nicht liberschreibbar sind. Zu diesen Richtlinien
gehoren:

e Projektfelder
e Kosten und Aufwand
e Microsoft Project-Integration

e Arbeitsplanvorlage (Anderungen werden weitergegeben, indern jedoch
keine bestehenden Arbeitspléine)

Wenn Sie Anderungen an einer Projekttyprichtlinie vornehmen méchten, die
keine Weitergabe durchfiihrt, gehen Sie wie folgt vor:

1. Ermitteln Sie eine Uhrzeit, zu der die Systemaktivitit gering ist.
2. Heben Sie fiir den Projekttyp die Sperre fiir die Projektrichtlinie auf.

3. Offnen Sie bestehende Projekte und dndern Sie die Einstellungen, sofern es
zuldssig ist.

4. Sperren Sie im Projekttyp die Projektrichtlinie.
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Arbeiten mit Projekitypen

So erstellen Sie einen Projekttyp:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.
2. Wiihlen Sie in der Meniileiste Erstellen > Verwaltung > Projekttyp aus.
Die Seite Projekttyp erstellen wird gedffnet.
3. Geben Sie einen Projekttypnamen und optional eine Beschreibung ein.

4. Richten Sie die gewiinschten Projektrichtlinien wie unter Einrichten von
Projektrichtlinien beschrieben ein.

5. Klicken Sie auf Erstellen.

Einrichten von Projektrichtlinien

Projektrichtlinien werden in zusammengehorigen Bereichen gruppiert. Diese
Richtlinien werden als Einstellungen fiir ein Projekt iibernommen, das anhand
des zugehorigen Projekttyps erstellt wurde.

Um Projektrichtlinien einzurichten, klicken Sie auf die entsprechende
Schaltflédche fiir die zu bearbeitende Richtlinie, nehmen Sie die gewiinschten
Anderungen vor und klicken Sie anschlieBend auf Speichern.
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Projekifelder

Mit der Richtlinie Projektfelder werden die mit einem Arbeitsplan tiberwachten
Felder gesteuert. Wenn Sie das Kontrollkédstchen oder Optionsfeld neben
einem Feld markieren, wird dieses aktiviert. Einige in der Richtlinie
Projektfelder enthaltenen Felder sind erforderlich, damit Sie die HP Project
Management-Funktionen vollstindig nutzen konnen. Diese miissen aktiviert

sein.

Abbildung 3-1. Richtlinie Projektfelder

Projektfelder

Einige Felder miszen won Project Management verwendet werden und sind immer aktiviert.

Terminplanfelder
Hier aktivierte Felder kinnen im Arbeitzplan bearbeitet und angezeigt werden. Das Feld "Geplanter Aufwand” wird
durch dig Kosten- und Aufwandzsrichtlinie aktiviert oder deaktiviert.

»  Geplanter Anfang
»  Geplantes Ende
v Geplante Dauer

[F Geplanter Aufwand (gesteuert durch die Kosten- und Sufwandsrichtlinie)

Ist-Wert-Felder
lzt-wWiert-Felder Gherwachen die Susfibrung des Arbetzplans. Hier sktivierte Felder kénnen im Arbetsplan

bearbeitet und angezeigt werden. Aufwandsfelder werden durch die Kosten- und Aufwandsrichtlinie aktiviert oder

cleaktiviert.

w Fertigstellungsgrad in %
»  Tatsdchlicher Anfang
v Tatsachliches Ende

W Tatséchliche Dauer (immer vom System berechnet)

¥ Tatséchlicher Aufwand (gesteust durch dis Kosten- und Aufwandsrichtinis)

|l Geschatzter verbleibender Aufwand (gesteuert durch die Kosten- und Aufwandsrichtlinie)

T Geschétztes Endostum

Zusgitzliche Felder

|l Service [zur Kategorisierung von Services) |l st erforderlich
¥ Aktivitsat (zur Kategorisierung von Tasks verswendet, fir Kapitalisierung empfohlen)

¥ Raolle (zur Kategarisierung von Ressourcen verwendet, fir Arbeitzauslastung und Projekt-PEP empiohlen)

Meilensteinanzeige

Sie kdnnen festlegen, welche Meilensteineg im Ausschnilt "Meilensteine" suf der Seite "Projekilbersicht" angezeiot
werden sollen. Suf der Seite "Task bearbeiten” werden Meilensteine als Hauptmeilensteine idertifizier.

™ nur Hauptmeilensteine anzeigen
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In Tabelle 3-1 werden die Felder beschrieben, die mit der Richtlinie
Projektfelder gesteuert werden.

Tabelle 3-1. Richtlinie Projektfelder (Seite 1 von 2)

Feldname Beschreibung

Bereich Terminplanfelder

Geplanter Anfang Der geplante Anfang fiir eine Task.
Geplantes Ende Das geplante Ende fir eine Task.
Geplante Dauer Die geplante Dauer fur eine Task.

Mit diesem Feld kénnen Sie den geplanten Aufwand
Geplanter Aufwand pro Task angeben. Dieses Feld wird durch die
Richtlinie Kosten und Aufwand gesteuert.

Bereich "Ist-Wert-Felder"

Fertigstellungsgrad in

Y Der Anteil der Task, der bereits fertig gestellt wurde.
o

Das Datum, an dem die Arbeit an der Task

Tatsdchlicher Anfang tatséchlich beginnt.

Das Datum, an dem die Arbeit an der Task

Tatsachliches Ende tatsachlich endet.

Die tatsachliche Dauer der Task, berechnet aus dem

Tatsdchliche Dauer tatsachlichen Anfang und dem tatsachlichen Ende.

Mit diesem Feld kénnen Sie die Werte fiir den
Tatsachlicher tatsachlichen Aufwand fur jede Task angeben.
Aufwand Dieses Feld wird durch die Richtlinie Kosten und
Aufwand gesteuert.

Mit diesem Feld kénnen Sie den Wert flr den

\(/aeerst’)(I::iztezrt\Zrer geschétzten_ verbleibendlen Aufwan_d fi]_r jeqe_Task

Aufwand angeben. Dieses Feld wird durch die Richtlinie
Kosten und Aufwand gesteuert.

Geschatztes Mit diesem Feld kénnen Sie ein geschéatztes

Enddatum Enddatum fur jede Task angeben.

Bereich "Zusatzliche Felder"
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Tabelle 3-1. Richtlinie Projektfelder (Seite 2 von 2)

Feldname Beschreibung

Mit diesem Feld kdnnen Sie Geschéaftsservices

fir eine Task Uberwachen, kategorisieren und
Service analysieren. Die Feldgruppen Service und PFM-
Projekt missen aktiviert sein, damit Sie dieses Feld
verwenden kénnen.

Mit dieser Option wird das Feld Service ein

ist erforderlich erforderliches Feld.

Mit diesem Feld kénnen Sie eine Aktivitat einer Task
Aktivitat §uordnen; wird hauptséachlich fiir die SOP 98-1-
Uberwachung verwendet.

Mit diesem Feld kénnen Sie eine Rolle fur jede Task

Rolle
angeben.

Bereich "Meilensteinanzeige"

Mit diesem Feld kdnnen Sie Tasks als
Hauptmeilensteine "Hauptmeilensteine" identifizieren, die auf der
Projektlibersichtsseite angezeigt werden.
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Arbeitsplan

Mit der Richtlinie Arbeitsplan konnen Sie angeben, ob ein Projekt einen
Arbeitsplan besitzt, wer Zugriff auf den Arbeitsplan hat und wer die Ist-Werte
anzeigen kann. Zudem konnen Sie vorschlagen oder erzwingen, dass eine
bestimmte Arbeitsplanvorlage fiir den Projekttyp verwendet werden soll.

Abbildung 3-2. Richtlinie Arbeitsplan

Arbeitsplan

¥ Cieses Projekt enthatt einen Arbetsplan

Zugriff auf Arbeitsplan fiir:
*  Alle Benutzer
' Projekt-Manager, Sammettaskbesitzer und Stakehalder

 Mur Projekt-Manager

= Mitarbeiter mit eingeschrénktem Zugriff auf den Arbeitzplan kinnen ibre lst-Werte auf der Taskdetailzeite anzeigen

Arbeitsplanvorlage

wihlen Sie eine Standard-Arbetsplanvorlage aus, die bei der Erstelung neuer Arhettsplane verwendet werden sall.
Die hier auzgewwihte Arbetsplanvorlage unterstitzt den Benutzer bei der Erstellung eines Arbetsplans fir dasz
Projekt. Wird diese Richtlinie er zwungen, kénnen neue Projektarbetspléne nur auf der Grundiage dieser Yorlage
erstelt werden . Snderungen an dieser Binstellung, ob erzwungen oder nickt, haben keine Suswirkungen auf
bestehende Projektarbetsplane.

Arbeitsplanvorlage: I i

Zugriff auf den Arbeitsplan

Konfigurieren von Projekttypen

Sie konnen mit den in Tabelle 3-2 beschriebenen Richtlinieneinstellungen fiir
den Arbeitsplan einschrinken, welche Benutzer den Arbeitsplan und die Ist-
Werte auf der Seite Taskdetails anzeigen diirfen.

Der Projekt-Manager kann immer auf den Arbeitsplan zugreifen und die Ist-Werte
anzeigen. Sie kénnen den Zugriff des Projekt-Managers und seine Méglichkeit, den
Arbeitsplan und die Ist-Werte anzuzeigen, nicht einschrénken.

Ein Benutzer kann immer seine Ist-Werte anzeigen. Er kann jedoch darauf beschrankt
werden, nur die eigenen Ist-Werte anzuzeigen.
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Tabelle 3-2. Richtlinie "Arbeitsplan": Zugriffseinstellungen fir den Arbeitsplan
und die Ist-Werte

Feldname Beschreibung

Beschrankt den Zugriff auf den Arbeitsplan.

e Alle Benutzer. Standard. Alle PPM Center-
Benutzer kdnnen den Arbeitsplan anzeigen.

e Projekt-Manager, Sammeltaskbesitzer und
Zugriff auf Arbeitsplan fir Stakeholder. Nur Projekt-Manager,
Sammeltaskbesitzer oder Stakeholder kénnen
den Arbeitsplan anzeigen.

e Nur Projekt-Manager. Nur Projekt-Manager
kénnen den Arbeitsplan anzeigen.

Aktivieren Sie diese Einstellung, damit der

Mitarbeiter mit Benutzer nur seine Ist-Werte auf der Seite
eingeschranktem Zugriff auf Taskdetails anzeigen kann. Wenn die Einstellung
den Arbeitsplan kénnen ihre aktiviert ist, werden die Ist-Werte anderer
Ist-Werte auf der Benutzer als Eingeschrankt angezeigt. Wenn die
Taskdetailseite anzeigen Einstellung deaktiviert ist, kann der Benutzer die

Ist-Werte anderer Benutzer anzeigen.

In Tabelle 3-3 ist dargestellt, worauf ein PPM Center-Benutzer (Endbenutzer,
Sammeltaskbesitzer/Stakeholder oder Projekt-Manager) zugreifen kann bzw.
was er entsprechend der ausgewihlten Einstellungen anzeigen kann.
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Tabelle 3-3. Benutzerzugriff aut Arbeitspléine und Ist-Werte (Seite 1 von 2)

Einstellungsauswahl

Mitarbeiter mit
eingeschrénkte

Der Benutzer kann:

m Zugriff auf
en .
Zugriff auf Arbeitsplan Aulf) c!en | D'? !:Is’r-We.rt e anderer
Argeitsplqn for kénnen ihre ':\ur fe"i?gnqn ﬁ"Il"csktcairetsaeilltse" anzeigen
Ist-Werte auf 9 g
der
Taskdetailseite
anzeigen
Benutzer: Endbenutzer®
Alle Benutzer Nicht Ja Ja
zutreffend
Projekt-Manager, Nein Ja
Sammeltaskbesitzer : )
und Stakeholder X Nein Nein
Nur Projekt- Nein Ja
Manager X Nein Nein
Benutzer: Sammeltaskbesitzer oder Stakeholder
Alle Benutzer Nicht Ja Ja
zutreffend
Projekt-Manager, Ja Ja
Sammeltask-
besitzer und X Ja Ja
Stakeholder
Nur Projekt- Nein Ja
Manager X Nein Nein®
Benuizer: Projekt-Manager
Alle Benutzer Nicht Ja Ja
zutreffend
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Tabelle 3-3. Benutzerzugriff auf Arbeitspléine und Ist-Werte (Seite 2 von 2)

Einstellungsauswahl

Der Benutzer kann:

Mitarbeiter mit
eingeschrdnkte
m Zugriff auf
Zuariff auf A?'E eitsplan Auf den Die Ist-Werte anderer
Argeitsplcn for kénnen ihre Arbeq?plcn 9—;-’ ¥ ?(zr tse.ik?. .
Ist-Werte auf | Zugreifen askdetails" anzeigen
er
Taskdetailseite
anzeigen
Projekt-Manager, Ja Ja
Sammeltaskbesitzer
und Stakeholder X Ja Ja
Nur Projekt- Ja Ja
Manager X Ja Ja

a. Ein Endbenutzer ist ein beliebiger PPM Center-Benutzer, der weder Sammeltaskbesitzer noch
Stakeholder noch Projekt-Manager ist.

b. Ein Sammeltaskbesitzer oder Stakeholder kann die Ist-Werte fiir untergeordnete Tasks nur anzeigen,

wenn er sie besitzt.

Beispiel: Wenn bei der Arbeitsplanrichtlinie eines Projekts das Feld Zugriff auf
Arbeitsplan fiir auf Nur Projekt-Manager gesetzt ist und das Feld Mitarbeiter mit
eingeschréanktem Zugriff auf den Arbeitsplan kdnnen ihre Ist-Werte auf der
Taskdetailseite anzeigen aktiviert ist, hat ein Sammeltaskbesitzer, der bei PPM
Center angemeldet ist und Zugriff auf das Projekt hat, keinen Zugriff auf den
Arbeitsplan. Wihrend der Sammeltaskbesitzer seine eigenen Ist-Werte auf der
Seite Taskdetails anzeigen kann, kann er die Ist-Werte anderer Benutzer nicht

anzeigen.
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Arbeitsplanvorlage
Die Arbeitsplanvorlage und die Uberschreibung verhalten sich wie folgt:

e Wenn Sie im Feld Arbeitsplanvorlage eine Arbeitsplanvorlage angeben und
die Richtlinie als nicht iiberschreibbar festlegen, konnen Sie mit einem aus
diesem Projekttyp erstellten Projekt nur einen Arbeitsplan erstellen, der auf
dieser Arbeitsplanvorlage basiert. Dariiber hinaus kann die standardmiBige
Arbeitsplanvorlage nicht geindert werden.

e Wenn Sie im Feld Arbeitsplanvorlage eine Arbeitsplanvorlage angeben und
die Richtlinie auf iiberschreibbar setzen, kann der Manager fiir ein aus
diesem Projekttyp erstelltes Projekt entscheiden, ob der Arbeitsplan aus der
Standardvorlage, aus einer anderen Vorlage oder manuell erstellt werden
soll.

e Wenn Sie keine Arbeitsplanvorlage festlegen, wird die Richtlinie
standardmiBig auf tiberschreibbar gesetzt. So sollten Sie bei Projekttypen
vorgehen, fiir die keine spezielle Arbeitsplanvorlage erforderlich ist.

Weitere Informationen zu Arbeitsplanvorlagen finden Sie in Kapitel 9,
Verwenden von Arbeitsplanvorlagen, auf Seite 243.
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Anforderungstypen

Mit der Richtlinie Anforderungstypen werden folgende Elemente festgelegt:

e Der Anforderungstyp, mit dem die Felder gesteuert werden, die auf der
Registerkarte Projektdetails der Projektiibersichtsseite angezeigt werden.
Dieser Anforderungstyp ist auch dem Workflow zugeordnet, der den
gesamten Projektprozess steuert. Dieses Element ist erforderlich.

Wenn Sie HP Portfolio Management installiert haben, stellt dieser
Anforderungstyp auch das Projekt in IThrem Portfolio dar. Weitere
Informationen finden Sie im HP Portfolio Management Configuration
Guide.

e Der Anforderungstyp (und implizit der zugeordnete Workflow), der zum
Erstellen von Berichten und zum Auflésen von Projektproblemen
verwendet wird.

e Der Anforderungstyp (und implizit der zugeordnete Workflow), der zum
Erstellen von Berichten und zum Auflosen von Projektrisiken verwendet
wird.

e Der Anforderungstyp (und implizit der zugeordnete Workflow), der zum
Erstellen von Berichten und zum Auflésen von Projektumfangsinderungen
verwendet wird.

Abbildung 3-3. Richtlinie "Anforderungstypen"

Anforderungstypen
Diese Richtlinie identifizier die dissem Projekt zugeardneten Anforderungstypen. Der Projektprozess-

Anforderungstyp gkt den Anforderungstyp (und Workflow) an, der den Gesamtprozess des Projekts sowie dis
Dstenfelder suf Projektebens besinflusst,

*‘Projektprozess-Anforderungstyp: roject Details

Bestimmen Sie die Anforderungstypen fir lhre Projektsteusrungsprozesse. Hier angegebens Anforderungstypen
weerden beim Erstellen won Problemen, Risiken und Umfangsanderungen auf der Seite "Projektibersicht"
werwendet.

Problemanforderungstyp: I
Risikoanforderungstyp: I
Umfangsanderungs-Anforderungstyp: I
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Planung

Mit der Richtlinie Planung werden Optionen festgelegt, die bestimmen, wie
der Arbeitsplan geplant wird. Dazu gehoren:

e Standardanfangsdatum, ab dem die Planung des Arbeitsplans erfolgt

e Ressourcenabhingigkeit

e Schwellenwert fiir kritischen Pfad

e Regeln fiir Planungswarnungen

Konfigurieren von Projekttypen

Abbildung 3-4. Richtlinie "Planung"

Planung

Die Plenungssinstellungen legen fest, wie das Planungsprogramm vorhandene Daten interpretiert, um den
Arbettsplan zu planen.

wenn das Planungsprogramm fir Arbetspléne ausgefihr wird, wird des Projelt ausgehend vom Anfangsdetum
geplart, wiokei dis im Arketsplan definisrten Enschrankunogen und Abhdngigkeiten bericksichtict werden. Sie
kinnen ein Standarddatum festiegen, von dem aus die Planung erfolgen soll

Dariiber hingus kann das Planungsprogramm auch tatsdchliche Anfangs- und Enddaten bei der Projektplanung
hericksichtigen und die Projektarbeit auf der Grundlage dieser Daten anpassen.

Standardanfangsdatum: I =)

¥ Tatséchliche Anfangs- und Enddaten verwenden, sofern verflgbar.

Tage in Terminplan einschlieBen, wenn Folgendes zutrifft:
% Alle Ressourcen sind verfligbar
 Mindestens eine Ressource ist verfiighar

i Alle Arbetstage aus dem Kalender werden eingeschlossen (Ressourcenverfilgbarkelt ignorieren)

Schwellenwert fur kritischen Pfad: F Tag(e)

Regeln fiir Planungswarnungen

Planungswarnungen weisen auf Strukturprobleme oder Inkonsistenzen im Arbeitsplan hin. Diese Warnungen
wyerden im Arbetsplan angezeist, nachdem der Arbettsplan geplant wurde und wenn Ancerungen an den
Arbettsplaninformationen gespeichert werden. Die Anzeige der Warnungen kann Gber die Option "Anzeige
konfigurieren” im Arbetsplan aktiviert werden.

¥  Projektdatenkonflikte

Diese Warnung wird angezeiot, wenn die Arbetsplandsten die geplante Anfangsperiode oder die geplarte
Endperiode des Projekts Gberschreten. Sie wird auBerdem angezeigt, wenn sich dis fir die Task definisrte

Einzchrénkung aukerhalb der geplarten Anfangsperiode oder der geplanten Endperiode des Projekts befindet.

[¥  Abhingigkeitskonflikte
Diese Warnungen werden sngezsigh, wenn sine fir dis Task definierts Yorgangerabhangigkeit aufgrund
anderer Einschrénkuncgen oder Taskinformationen nicht bericksichtiot werden kann

[¥  Einschrankungsvererbungskonflikte
Diese Warnungen werden sngezsigt, wenn sin direkter Konflkt 7wischen den 1iir sine Task und ihre
Gbergeordneten Elemente definierten Ginschrankunosn besteht, sodass nur eine erfllt werden kann. Dig
beiden verbundenen Tasks werden markiert

[¥  Ressourcen konnten nicht geplant werden
Das Planungsprogramm konnte nickt gendigend verflobare Arbetstage fir die zugewiesene Ressource
ermitteln, um die Task zu planen. Digse WWarnung wird nur ausgewertet, wenn das Planungsprogramm
ausgetihrt wird.

[¥ Taskeinschrankung konnte nicht erfiillt werden

Diese Warnung wird angezeigt, wenn die fir die Task definierte Einschrénkung nicht berlicksichtigt werden
kann, weil andere, mit der Einschrankung in Konflikt stehende Informationen Yorrang haben.

[ i i t

Taleranz: %

Der Gesamtaufwand dieser Task (der tatsdchliche Aufwand bis dato Zusammen mit dem geschétmten
werbleibencen Aufvvand) weicht (ber den angegebensn Toleranzwert hinaus von dem geplarten Aufwand
ah. Entweder wurde der geschétzte verblebende Aufwand durch den der Task zugewiesenen Benutzer
aktualisiert, um anzugeben, dass der Gesamtautwand bedeutend grifer (oder geringer) ist als urspringlich
geplant, oder der tatsdchliche Aufwand wurde so verringert oder erhdht, dass er mit dem Gesamtautveand
nicht mehr dbereinztimimt
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Standardanfangsdatum

Mit diesem Teil der Richtlinie Planung wird das Standardanfangsdatum
gesteuert, ab dem die Tasks geplant werden. Dieses Datum wird fiir jedes
Projekt festgelegt, unabhiingig davon, ob die Richtlinie als nicht
tiberschreibbar eingerichtet wurde. Mit der Option wird ein konsistentes
Datum festgelegt, ab dem der Arbeitsplan unabhéngig von den Ereignissen im
Planungsprozess geplant wird.

Mit der Richtlinie wird aulerdem angegeben, ob der Terminplan bei der
erneuten Planung bestehende tatsidchliche Anfangs- und Enddaten fiir Tasks
beriicksichtigt. StandardmiBig werden die tatsdchlichen Daten beriicksichtigt.

Wenn ein Arbeitsplan beispielsweise aktiv wird, konnen die Tasks die
Markierung In Arbeit erhalten. Wenn Tasks mit In Arbeit markiert sind, wurden
tatsidchliche Anfangsdaten fiir diese Tasks angegeben. Wenn das Projekt so
eingerichtet ist, dass die tatsdchlichen Anfangs- und Enddaten bei der Planung
verwendet werden, werden die Tasks mit dem Status In Arbeit so verschoben,
dass sie zu ihren tatsdchlichen Anfangsdaten beginnen.

Ressourcenabhéngigkeit

Jede Unternehmensinitiative weist bestimmte
Mindestressourcenanforderungen auf, und zwar in der Regel in Form des
verfiigbaren Personals. HP Project Management iiberpriift die Ressourcen und
stellt sicher, dass diese an ihren Arbeitstagen zugewiesen sind. Sie konnen die
Optionen Tage in Terminplan einschlieBen, wenn Folgendes zutrifft einrichten,
um die Ressourcenanforderungen beim Erstellen des Terminplans fiir den
Arbeitsplan zu berticksichtigen. Sie konnen beispielsweise bei der Richtlinie
Planung das Projekt so einrichten, dass die Ressourcenverfiigbarkeit und
Planung entsprechend ignoriert werden.

Bei der Standardkonfiguration miissen alle Ressourcen an einem vorgegebenen
Tag verfiigbar sein. Wenn Sie den Terminplan fiir den Arbeitsplan erstellen,
beriicksichtigt HP Project Management nur die Tage, an denen alle Ressourcen
anwesend sind.
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Schwellenwert fur kritischen Pfad

Der kritische Pfad eines Arbeitsplans besteht aus einer Reihe von Tasks zur
Bestimmung der Dauer des Projekts. Der Schwellenwert fiir kritischen Pfad ist
der Puffer (die zeitliche Dauer, um die sich eine Task ab dem Anfangsdatum
verzdgern darf, ohne dass sich das gesamte Projekt verzogert), der als
Schwellenwert zur Identifizierung einer Task als Teil des kritischen Pfades
angegeben ist. Tasks mit einem Puffer unterhalb dieses Werts oder gleich
diesem Wert sind auf dem kritischen Pfad. Mit einem Schwellenwert kann der
Projekt-Manager das Ausmal des bei der Verwaltung des Arbeitsplans
tolerierten Risikos steuern.

Regeln fur Planungswarnungen

Sie konnen auswihlen, welche Regeln fiir Planungswarnungen verwendet
werden sollen, um den Projekt-Manager beim Planen eines Arbeitsplans vor
moglichen strukturellen Problemen zu warnen. Planungswarnungen werden
bei jedem Speichern der Taskdaten berechnet und konnen daher sogar ohne
den Terminplan verwendet werden.

HP Project Management gibt nur Warnungen auf Basis der ausgewéhlten Regeln fur
Planungswarnungen aus.

Toleranz

Mit der Toleranz wird ermittelt, ob sich eine Ressource auf den geschitzten
verbleibenden Aufwand ausgewirkt hat (durch Aktualisierung der Ist-Werte
fiir die Task). Zudem wird festgestellt, ob sich der Gesamtaufwand deutlich
vom geplanten Aufwand unterscheidet. Als Ergebnis dieser Warnung kann
der Projekt-Manager den Terminplan oder die Ressourcenzuweisung
anpassen.

Die Toleranz ist die Differenz zwischen geplantem Aufwand und
Gesamtaufwand in Prozent des geplanten Aufwands (wobei der
Gesamtaufwand die Summe des tatsidchlichen und des geschitzten
verbleibenden Aufwands ist): ((Geplanter Aufwand - (Tatsdchlicher Aufwand
+ Geschitzter verbleibender Aufwand)) / (Geplanter Aufwand)) * 100.

Wenn der geplante Aufwand um mehr als diesen Schwellenwert vom
Gesamtaufwand abweicht, wird in der Spalte mit Planungswarnungen des
Arbeitsplans ein Warnungsindikator hinzugefiigt.
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Wenn ein Wert angegeben wurde, wird die Warnung geldscht, sobald sich der
geplante Aufwand um weniger als die angegebene Toleranz vom
Gesamtaufwand unterscheidet. Wenn kein Wert angegeben wurde, werden
keine Warnungen berechnet und alle bestehenden Warnungen geldscht.

Der Wert muss als Ganzzahl angegeben werden.

Planungszustand

Mit der Richtlinie Planungszustand wird der Indikator fiir den
Planungszustand des Projekts gesteuert. Zudem werden die aktiven
Ausnahmeregeln fiir ein Projekt ermittelt.

Abbildung 3-5. Richtlinie "Planungszustand"”

Planungszustand

Urten =ind die Konfigurationen fir die Planungsausnabmeregein aufgetfihrt.

Zustand

Prozert der Tasks, die ber Auznahmen verflgen mizsen, damit der Planungszustand in Rot gedndert wird [ |
0

Prozert der Tasks, die Ober Ausnahmen verfligen mizsen, damit der Planungszustand in Gelb gedndert wird

0
Ausnahmeregeln Fiir Zustand beriicksichtigen
[¥ Hicht zugewiesene Tasks W

Ez wurde keine Ressource zugewiesen, und bis zum geplanten

Anfangsostum verbleiben F Tagle)

[¥ Hicht zugewiesener Aufwand 2
Aufyeand wurde nickt Zugewiesen, und bis zum geplanten Anfangsdatum
werbleiben Taoe)

¥ Tasks oder Meilensteine zu spat beendet -
Task oder Meilenstein ist noch nicht "abgeschlossen”, und das geplarte
Enddatum wurde Gberschritten um Tagie)

[¥ Tasks oder Meilensteine zu spat b I
Task oder Meilenstein ist noch nickt "in Arbeit”, und das geplante
Anfangsdatum wurde Gberschritten um Tagie)

[T verspitetes geschitztes Ende -

Geschitztes Enddstum liegt nach dem geplarten Enddsturm: E
Taole)

v L] Vorgénger beinhaltet eine Ausnahme r
Diezer Mellenstein hingt von Tasks mit Ausnahmen akb

v + Yerspiteter kritischer Pfad -
“erspitete Task auf dem kritizchen Pfad zu diesem Meilenstein

[¥ Externer Worganger beinhaltet eine Ausnahme -

Ein externer Vorganger dieser Task beinhalttet eine Ausnahme.
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Indikator fir Planungszustand

Der Indikator fiir den Planungszustand des Projekts ist ein einfacher
farbkodierter Indikator fiir den Zustand eines Arbeitsplans. Ein Projekt weist
nur dann einen Indikator fiir den Planungszustand auf, wenn der Arbeitsplan
Aktiv ist. Der Indikator wird entfernt, sobald der Arbeitsplan abgeschlossen
oder auf Unterbrochen gesetzt wurde. Die Anfangsfarbe des Indikators fiir den
Planungszustand eines Projekts ist griin. Je nach Prozentsatz der zum
Arbeitsplanzustand beitragenden Tasks, die Ausnahmen ausgeldst haben,
dndert sich die Farbe in gelb oder rot (abgeschlossene Tasks werden ignoriert).
Dieser Prozentsatz wird mit dieser Richtlinie konfiguriert.

Der Indikator fiir den Planungszustand eines Projekts wird erst berechnet,
wenn das Projekt gespeichert wird.

Beispiel: Sie erstellen ein Projekt aus einem Projekttyp, mit dessen Richtlinie
Ausnahmeregeln fiir die Planung der Schwellenwert fiir gelb auf 30 % gesetzt
wird. Vier Tasks 16sen eine Ausnahme in einem insgesamt aus zehn Tasks
bestehenden Arbeitsplan aus. Der Indikator fiir den Planungszustand wird gelb
und bleibt gelb, bis mindestens zwei Tasks so iliberarbeitet wurden, dass sie
keine Ausnahmen mehr auslosen (hierzu kénnen Sie entweder ein
Anfangsdatum dndern, Ressourcen bearbeiten oder die Tasks starten). Sobald
dieser Fall eintritt, wird der Indikator fiir den Planungszustand griin.

Ausnahmeregeln fir die Planung

Projekte beinhalten eine Reihe vordefinierter Ausnahmeregeln. Mit der
Richtlinie Planungszustand konnen Sie festlegen, welche Ausnahmeregeln
aktiviert werden sollen und welche Kriterien erforderlich sind, um die Regeln
auszulosen. Wie oben beschrieben konnen Sie mit der Richtlinie auch den
Indikator fiir den Planungszustand einrichten. Dabei handelt es sich um einen
einfachen farbkodierten Indikator fiir den Planungszustand eines Projekts.
Der Indikator fiir den Planungszustand iiberwacht Planungsausnahmen, die
ausgelost wurden, und @ndert die Farbe entsprechend der Richtlinie.

Dies bietet eine gute Moglichkeit, Projekte mit einem hohen Risiko zu
tiberwachen. Beispiel: Bei einem Projekttyp mit einer sehr niedrigen
Fehlertoleranz kann die Richtlinie so eingerichtet werden, dass der Prozentsatz
ausgeloster Ausnahmen, der erforderlich ist, um den Indikator fiir den
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Planungszustand in rot zu dndern, auf 20 gesetzt wird und so friihzeitig eine
deutliche Warnung bei Problemen aussendet.

Mit der Richtlinie Planungszustand werden die Ausnahmeregeln gesteuert,
die sich auf die Planung und Ausfiihrung des Projekts beziehen.

Die folgenden Parameter fiir fast alle Ausnahmeregeln sind konfigurierbar:

e Aktiviert. Projekt-Manager konnen festlegen, ob eine bestimmte
Ausnahmeregel aktiviert werden soll.

e Regel (Anzahl Tage). Gibt die Anzahl Tage an, die eine bestimmte
Ausnahmeregel abwartet oder iiberwacht.

e Fir Zustand beriicksichtigen. Legt fest, ob die Verletzungen einer
bestimmten Ausnahmeregel in den Indikator fiir den Planungszustand
eingeschlossen werden sollen (siehe Indikator fiir Planungszustand).

Jede Ausnahmeregel innerhalb der Richtlinie kann einzeln konfiguriert
werden.

Kosten und Aufwand

Mit der Richtlinie Kosten und Aufwand konnen Sie festlegen, wie die Kosten,
der Aufwand und die Arbeitsauslastung fiir das Projekt verwaltet werden.
Dazu gehort auch, wie diese Informationen zwischen den Projektentititen wie
Arbeitsplan, PEP-Profil, Finanziibersicht und Arbeitszeitnachweise (falls
vorhanden) ausgetauscht werden. Mit der Richtlinie wird festgelegt, ob
Finanzdaten fiir Projekte iiberwacht werden, wie Ist-Werte erfasst und wie
Kosten berechnet werden. Wenn Sie HP Time Management zur Erfassung der
Ist-Werte installiert haben, werden mit dieser Richtlinie die HP Time
Management-Einstellungen fiir einen Projekttyp gesteuert. Wenn Sie HP Time
Management nicht besitzen oder nicht verwenden mochten, konnen Sie die HP
Financial Management-Optionen auswihlen und konfigurieren.
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Abbildung 3-6. Richtlinie "Kosten und Autwand"

Kosten und Aufwand

fir

& Das PEP-Profi stelt die durch dieses Projekt verursachte Arbeitsausiastung dar

Arbeitsauslastungskategorie:

Es wirdl empoblen, tas PEP-Profil ls geplarte Srbetsausiastung fUr das Projekt zu veruenden. AUf disse Wisise karn der Projeit-Manager tas Projekt in Phasen planen, und er
kann sicherstellen, dass Ressourcen nicht ungenutzt blelben

B dieser Option stellt s PEP-Profil sowohl die geplarte sls auch e tatsachliche Ressourcenaustastung dar. Die geplants Auslastung wird immer direkt im PEP-Prafil eingegeben
Cie tatséchliche Auslastung kann entweder im PEP-Profil oder im Arbetsplan bz, in den Arbeitszeinachweisen eingegeben werden

€ IstWerte direkt im PEP-Profil eingeben

' Beim Anzeigen von IstWerten im PEP-Profi tatséchiiche Informationen aus dem Arbetsplan und Time Marsgemert verwenden
Damit eiese Option verwentet werden kann, muss der tatsachliche Aufwant im Arsetspian Uberwacht werden

€ Arheitsplan-Taskzuweisungen stellen die durch dieses Projekt verursachte Arbeitsauslastung dar

Diese Option ist nur fily kurze Projeite emprenlenswwert, swenn dier Arbetsplan vollstndy defiiert und geplant ist

Der geplarte und der tatsachiiche Sutwand milssen im ArbeRapian Gherwacht werden, damit ter Arbetspian sls Arbetsausiastung verwendst werden kann
Geplanter Autwand im Arbeftsplan
¥ Geplanten Autwand bei der Planung verywenden

Wenn die geplanten Kosten automatisch berechnet vwerden oder der Arkeitsplan die Ressourcenarbet sauslastung darstelt, muss der geplante Aufwand in Arbeitsplan Gbernacht
weertien.

& Geplanten Aufwand automatisch berechnen

€ Geplanten Aufwand pro Taskzuweisung manuel eingeben

U iben des im Arbeitsplan zulassen
Tatsachlicher Aufwan Arbeitsplan
~ Autyvand pro Gberwachen
Wienn die tatséchlichen Kosten automatisch berechnet werden, die Ist-Werte fr den Arbeitsplan mit Hilte von Time Management berwacht werden oder der Arbeitsplan die
clarstelt, muss der Aufwand im Arbeitsplan dherwacht werden
¥ Firdie itige Eingabe des in % und des. Achli Autwands sind erforderlich

Ist diese Option aussewhit Und wird der tatsachiiche Auturand flr eine Tugewiesene Task Uber tie Ressource angegeben (m Arbetszenachirels oder an einer anderen Stelle),
muss i Angaise des Fertigstelungsarats in % ebenfals ber iz Ressource erfoigen. Disser Viiert MUSS graGer als MUl s2in. 15t diese Option nicht AUSGEWSR, kann der
Ferligstelungsgrad zu einem spéteren Zeitpurkt vom Projekmanager angegehen werden

r Aufwand pro
Das Uberwachen des geschatzten verblebenden Aufwanes ist nicht zulssio, wenn e lstWerte fir den Arbettsplan auf Sammeltask- oder Projektshene mit Hife ven Time
Management Gherwacht werden. Macheem die [st-ierte singegeben wurden, kann dizse Option richt mehr deakdivien werten.
Time Management
I Time Management zur Userwachung von Istiwerten fir dieses Projelt verwenten

Mferin os Projekt e einen Arbeitsplan verfii, ist sie Integration it Time Managsmert ist mégiich, vwenn dis Ressourcen das Eingshen von kst Daten an sinem zertralen
Speicherart ermigiichen

Zeit iiberwachen auf:
@ Taskehene

© sammetasks aut Herarchiesbene: |2 %
Biei Liberwachung ties feschatzten verbiebenden Sutwands Hcht verfigbar

.

Projektehens

Brei Liberwachung des geschétzten verbleibenden Aufwands nicht verflighar

Folgende Ressourcen kiinnen Zeit fiir dieses Projekt protokollieren:

i Projektressourcen

, iz Tasks sind, im PEP-Fratil und
# Zugewiesens Ressourcen

Ressourcen kiinnen Zeit fiir Tasks protokollieren, denen sie ugewiesen sind, oer (wenn die Zeit auf k- odler verfolgt wird) fir dlie
sichin er Projekthierarchie tber innen befinden

" Alle Ressourcen

Alle Ressourcen, die das Projekt anzeigen kinnen, kinnen Zeit protakolieren

Zeitprotokollierung nach Abschluss einer Task zulassen:
[ad Tusdtziiche(r) Tagle)

o wweitere Zeitperioren (fir die Zeitperiode, die den Abschiuss der Task umfasst, geben Sie 0 ein)
© Jederzeit

@ Nicht zuléissig. Ressourcen kiinnen keine Tasks hinzuiiigen, die auf ihren Arbeitszeftnachweisen abgeschiossen sind

[# Die fiir dieses Projekt protokollierte Zeit muss von einem Projektmitarbeiter aus der folgenden Gruppe genehmigt werden:

% Teinehmergruppe | Projekt-iananer -

 Sicherheitsgrupne

Financial Management
¥ Kapitziisierte Kosten fir dieses Projekt zulassen
[V Financial Managemert fir Arbeitsplan aktivisrsn
Geplante Arbeitskosten fiir diesen Arbeitsplan belaufen sich auf:
& Aut der Basis des geplanten Autwands und der Kostensétze aulomatisch berechnet

 In Tasks manuell eingegeben und in Sammetasks Gbermommen

fiar diesen i werden;
& Auf der Basis des tatséchichen Aufwands und der Kurse automatisch berechnet

€ In Tasks manuel eingegeben und in Sammeltasks Gbernommen

Kosten in der Finanziibersicht

[V Berechren Sie die Arbetskostenprognose her das PEP-Profi
[¥ Berechnen Sie die anhand des

itsplans und der ise. (Hinweis: Financial muss T den Arbeftsplen ativiert sein.)
[V Berechnen Sie die tatséchiichen Sachkosten anhand des Arbeitsplans. (Hinvweis: Financisl Marmgement muss fir den Arbeitsplan aktiviert sein)
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Einstellungen fir Ressourcenauslastung

HP Resource Management iiberwacht automatisch die Ressourcenauslastung
und -verfiigbarkeit. Mit diesen Einstellungen wird festgelegt, wie die
Arbeitsauslastung fiir einen Projekttyp iiberwacht werden soll.

Mit HP Resource Management konnen Sie ein PEP-Profil an ein Projekt
anhéngen, um den Ressourcenbedarf und die Ressourcennutzung zu
tiberwachen. Sie konnen zwischen folgenden Optionen wiéhlen:

e Das PEP-Profil stellt die durch dieses Projekt verursachte
Arbeitsauslastung dar. Sie konnen auswihlen, ob Sie die Ist-Werte fiir das
PEP-Profil manuell eingeben oder die Ist-Werte aus dem Arbeitsplan oder
aus HP Time Management in das PEP-Profil {ibernehmen mochten. Damit
das Ubernehmen der Daten funktioniert, miissen Sie die Uberwachung des
tatsdchlichen Aufwands in dieser Richtlinie aktivieren (siche Tatsdchlicher
Aufwand im Arbeitsplan). Weitere Informationen zu PEP-Profilen finden
Sie im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

e Arbeitsplan-Taskzuweisungen stellen die durch dieses Projekt verursachte
Arbeitsauslastung dar. Damit diese Option ausgewdihlt wird, miissen Sie
die Uberwachung des geplanten und des tatsichlichen Aufwands im
Arbeitsplan aktivieren (siehe unten).

Geplanter Aufwand im Arbeitsplan

Sie konnen festlegen, ob der geplante Aufwand, der zur Erfiillung jeder Task
im Arbeitsplan erforderlich ist, iiberwacht werden soll. Diese Einstellung ist
erforderlich, wenn Sie festlegen, dass das Projekt die geplanten Kosten der
Tasks automatisch berechnen soll (wird in der Richtlinie Kosten und Aufwand
unter Financial Management festgelegt), oder wenn die Taskzuweisungen des
Arbeitsplans so eingerichtet sind, dass sie die Ressourcenauslastung
wiedergeben (wird in der Richtlinie Kosten und Aufwand unter Einstellungen
fur Ressourcenauslastung festgelegt).

Wenn Sie die Option Geplanten Aufwand bei der Planung verwenden
auswihlen, konnen Sie festlegen, ob der Aufwand automatisch vom System
berechnet oder manuell zur Verfiigung gestellt werden soll. Zudem konnen Sie
festlegen, dass die Berechnungsmethode im Arbeitsplan auf einer
Task-zu-Task-Basis gedndert werden kann.
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Tatséichlicher Aufwand im Arbeitsplan

Sie konnen festlegen, ob der tatsdchliche Aufwand pro Ressourcenzuweisung
bei der Ausfiihrung eines Projekts iiberwacht werden soll. Diese Einstellung ist
erforderlich, wenn Sie die Ist-Kosten automatisch berechnen, wenn Sie HP
Time Management zur Uberwachung der Ist-Werte fiir den Arbeitsplan
verwenden oder wenn die Taskzuweisungen des Arbeitsplans die
Ressourcenauslastung wiedergeben.

Wenn Sie die Option Tatséchlichen Aufwand pro Ressourcenzuweisung
tiberwachen verwenden, konnen Sie festlegen, ob die Einstellung Fir die
gleichzeitige Eingabe des Fertigstellungsgrads in % und des tatséchlichen
Aufwands sind Ressourcen erforderlich gelten soll, wenn sie den tatsidchlichen
Aufwand angeben (bei Verwendung von HP Time Management in den
Arbeitszeitnachweisen, sonst an beliebiger anderer Stelle). Wenn die
Ressourcen den Fertigstellungsgrad in % nicht eingeben miissen, konnen
Projekt-Manager diesen auch spiter angeben.

Wenn Sie die Option Tatséchlichen Aufwand pro Ressourcenzuweisung
iiberwachen auswihlen, konnen Sie auch Geschétzten verbleibenden Aufwand
pro Ressourcenzuweisung liberwachen auswihlen. Diese Einstellung kann
nicht zusammen mit HP Time Management verwendet werden, wenn Sie die
Zeit auf einer anderen Ebene als der Taskebene iiberwachen. Die Einstellung
kann zudem nicht mehr gedndert werden, sobald die Ist-Werte erfasst wurden.
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Time Management

Wenn Sie HP Time Management fiir diese Richtlinie aktivieren, konnen Sie
eine Reihe von Optionen konfigurieren (siehe Beschreibung in Tabelle 3-4).
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Tabelle 3-4. Richtlinie "Kosten und Aufwand": Time Management-Einstellungen

(Seite 1 von 2)

Feldname

Beschreibung

Time Management
zum Uberwachen
der Ist-Werte
verwenden

Aktiviert die Uberwachung von Ist-Werten mit den
Arbeitszeitnachweisen von HP Time Management.

Zeit Uberwachen auf:

Gibt an, ob die Zeit auf der Task-, Sammeltask- oder
Projektebene Uberwacht werden soll.

§ie kdnnen die Hierarchieebene der Sammeltasks flr die
Uberwachung festlegen.

Wenn Sie die Ist-Werte mit HP Time Management
Uberwachen und zudem den geschétzten Aufwand
erfassen, kdnnen Sie die Zeit nur auf der Taskebene
Uberwachen.

Folgende
Ressourcen kdénnen
Zeit protokollieren

Legen Sie fest, ob Sie die Zeit mit Projektressourcen,
allen Ressourcen oder nur mit den zugewiesenen
Ressourcen tiberwachen méchten.

o Projektressourcen. Ressourcen, die Tasks auf dem
Arbeitsplan zugewiesen sind oder im PEP-Profil
enthalten sind, kénnen die Zeit fir jede Task
protokollieren.

e Zugewiesene Ressourcen. Nur Ressourcen, die einer
Task zugewiesen sind, kénnen die Zeit fur diese Tasks
aufzeichnen.

e Alle Ressourcen. Jede Ressource, die das Projekt
anzeigen kann (einschlieBlich Stakeholder) kann die Zeit
fur eine beliebige Task protokollieren.

Zeitprotokollierung
nach Abschluss
einer Task zulassen

Legen Sie fest, ob die Zeit nach Abschluss einer Task
protokolliert werden kann, und falls ja, fir wie lange.
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Tabelle 3-4. Richtlinie "Kosten und Aufwand": Time Management-Einstellungen
(Seite 2 von 2)

Feldname Beschreibung

Legen Sie fest, wer die fur das Projekt protokollierte Zeit
genehmigen muss, und zwar entweder nach
Teilnehmergruppe oder nach spezifischer
Sicherheitsgruppe.

Die fur dieses
Projekt protokollierte
Zeit ...

Financial Management

HP Financial Management kann je nach ausgewihlten Kriterien
(beispielsweise abhédngig von aktivierten Feldern) bestimmte Kosten
automatisch berechnen:

e Um geplante Kosten fiir den Arbeitsplan automatisch zu berechnen,
miissen Sie zuerst das Feld Geplanter Aufwand wie unter Geplanter
Aufwand im Arbeitsplan auf Seite 58 beschrieben aktivieren.

e Um die Ist-Kosten fiir den Arbeitsplan automatisch zu berechnen, miissen
Sie zuerst das Feld Tatsachlicher Aufwand wie unter Tatscdchlicher
Aufwand im Arbeitsplan auf Seite 59 beschrieben aktivieren.

e Um die geplanten Arbeitskosten aus dem PEP-Profil automatisch zu
berechnen, muss ein PEP-Profil vorhanden sein.

Wenn Sie HP Financial Management fiir diese Richtlinie aktivieren, konnen
Sie eine Reihe von Optionen konfigurieren (siehe Beschreibung in
Tabelle 3-5).
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Tabelle 3-5. Richtlinie "Kosten und Aufwand": Financial Management-

Einstellungen

Feldname

Beschreibung

Kapitalisierte
Kosten fir dieses
Projekt zulassen

Legen Sie fest, ob das Projekt die Kapitalisierung fir Kosten
Uberwacht und dabei alle Kosten entsprechend der zu jeder
Task zugewiesenen Aktivitat als Kapitalkosten oder als
Betriebskosten identifiziert.

Wenn Sie diese Einstellung andern, wirkt sich dies auf die
Kapitalisierungstberwachung fur die dem Projekt
zugeordnete Finanzibersicht aus.

Kapitalisierungsdaten werden nur tUberwacht, wenn die
Kapitalisierungstiberwachung auf dem PPM Server aktiviert
wurde. Weitere Informationen finden Sie im HP Financial
Management-Benutzerhandbuch.

Financial i
Management fur Aktiviert die Uberwachung der Arbeitsplankosten mit HP
Arbeitsplan Financial Management.
aktivieren
Geplf':mte . Legen Sie fest, ob die geplanten Kosten auf der Basis des
Arbeitskosten im N .

. geplanten Aufwands und der Kostensatze automatisch
Arbeitsplan

belaufen sich auf:

berechnet oder manuell eingegeben werden sollen.

Tatsachliche
Arbeitskosten fir
diesen Arbeitsplan
werden:

Legen Sie fest, ob die tatsachlichen Arbeitskosten auf der
Basis des tatsachlichen Aufwands und der Kostensatze
automatisch berechnet oder manuell eingegeben werden
sollen.

Kosten in der
Finanzibersicht

Legen Sie fest, ob die Kostenwerte in die dem Projekt
zugeordnete Finanzibersicht ibernommen werden sollen. Sie
kénnen prognostizierte Arbeitskosten, Arbeits- und
Sachkosten, nur tatsachliche Arbeitskosten (andere Kosten
werden manuell eingegeben) oder Uiberhaupt keine
Kostendaten (tatsachliche Kosten werden manuell
eingegeben) Gbernehmen. Wenn Sie Sachkosten
Ubernehmen moéchten, missen Sie auch die Arbeitskosten
Ubernehmen.

Weitere Informationen iiber einige dieser Felder finden Sie im HP Financial
Management-Benutzerhandbuch.
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Kosten- und Ertragswertzustand

Mit der Richtlinie Kosten- und Ertragswertzustand wird gesteuert, ob der
Kostenzustand fiir ein Projekt iiberwacht werden soll und, falls ja, welche
MessgroBen fiir die Zustandsbestimmung bewertet werden. Mit der Richtlinie
konnen Sie den Zustand eines Projekts in Bezug auf seine Kosten angeben.
Der Projektkostenzustand wird in den folgenden Bereichen berechnet:

e Wenn CPI kleiner als. Der Kostenleistungsindex CPI ist das
Kosteneffizienzverhiltnis des Ertragswerts des Projekts (Basisplankosten *
Fertigstellungsgrad in %) zu den Ist-Kosten. Der CPI wird aus Ertragswert/
Ist-Kosten berechnet. Fiir ein Projekt im guten Zustand sollte der CPI in
der Nihe von 1 liegen.

e Wenn SPI kleiner als. Der Planungsleistungsindex SPI ist der
Wertunterschied zwischen der geplanten Fertigstellung einer Task bzw.
eines Projekts und der tatsdchlichen Fertigstellung. Der SPI wird aus
Ertragswert/Geplanter Wert berechnet. Fiir ein Projekt im guten Zustand
sollte der SPI in der Nihe von 1 liegen.

® Wenn die Ist-Kosten den Datensatz fiir Planung in den Monaten davor um
folgenden Wert libersteigen. Hierbei handelt es sich um einen Vergleich
der Projektkosten mit dem Datensatz fiir die Planung. Dabei wird ein
Prozentsatz berechnet aus ((Ist-Kosten - Datensatz fiir Planung)/Datensatz
fiir Planung) * 100. Sowohl die Ist-Kosten als auch der Datensatz fiir die
Planung werden aus der geplanten Anfangsperiode bis zum letzten Tag des
Vormonats abgeleitet. Beispiel: Wenn Sie als geplante Anfangsperiode
April 2009 und als heutiges Datum den 15. Juni 2009 annehmen, basiert
diese Berechnung auf den Ist-Kosten und dem Datensatz fiir Planung von
April und Mai 2009.

Wenn kein Datensatz fiir Planung vorhanden ist, wird diese Berechnung im
gesamten Projektkostenzustand nicht verwendet.

Wenn Sie den Arbeitsplankostenzustand berechnen, konnen Sie beliebige
dieser Faktoren aktivieren oder deaktivieren; wenn jedoch mehr als ein Faktor
aktiviert ist, gibt der Indikator den Faktor unter der schlechtesten Bedingung
wieder. Wenn ein Faktor von dreien rot ist, wird der ganze Kostenzustand rot.
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Abbildung 3-7. Richtlinie "Kosten- und Ertragswertzustand"

Kosten- und Ertragswertzustand
Kostenzustandsindikator fiir Projekt oder Tasks anzeigen:
* Indikatoranzeige als: [ ]

[ wern Pl Kisiner als pz |
[ viern sPi Kieiner ats pa pas
¥ swiorn sis st Kosten den Datensatz fiir Planung in den Monsten davor um folgenden Wert ibsrsteiger: 20 % |5 %

In Tabelle 3-6 werden Details zu den standardmifigen Farbidnderungswerten
fiir die jeweiligen Kostenzustandsfaktoren angegeben.

Tabelle 3-6. Standardméfige Farbénderungswerte fir den Indikator fir den

Kostenzustand
Farbe éndert | CPI kleiner | SPI kleiner PDlgﬁr::oiz fur
sich in ols als Uberscf?riﬂen um
Gelb .95 95 5
Rot 8 8 20

Microsoft Project-Integration

HP Project Management und Microsoft Project konnen integriert werden,
sodass Sie beispielsweise folgende Tasks ausfiihren konnen:

e Offnen einer Microsoft Project-Datei in HP Project Management
e Senden eines HP Project Management-Arbeitsplans an Microsoft Project

e Verwalten des Arbeitsplans mit Microsoft Project und gleichzeitiges
Sammeln von Ist-Werten iiber HP Project Management

e Zuordnen von HP Project Management-Benutzerdaten und
benutzerdefinierten Microsoft Project-Daten

Mit der Richtlinie Microsoft Project-Integration wird die Integrationsebene
zwischen den beiden Anwendungen gesteuert. Weitere Informationen zu
diesen Einstellungen finden Sie unter Integrationseinstellungen auf
Projektebene auf Seite 302.
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Konfigurieren von Projekttypen

Abbildung 3-8. Richtlinie "Microsoft Project-Integration"

Microsoft Project Integration

Uiter: fincien Sie: sine ALfistung der Einstaiungen tir dis Integration mit Microsatt Projsct. Fur Projskts mt dissem Projskityp
weerden ie Standardeinstelungen Ubernommen

Integrationsmodus

Integrationsmodus fiir die Projektarbeit
& PP steuert alle gemeinsam verwendeten Arbeitsplaninformationen
€ Micrasoft Project steuert alle gemeinsam verwendeten Arbstsplaninformationen
o

Gemeinsam gesteuert
- Microsoft Project steuert Arbetsaufstellungsinformationen
- PPM steuert st-wert-Uberwachungsintormationen

PPM-nformationen werden in Microsoft Project iibertragen

Bei Integrationen, bei denen PPM alle werwendeten Arbsitsplarinformationen steuert ader |stierte herwacht, weerden
diz Reszaurcen automatisch in Microsott Project srstelt
Ressourcenzuordnung auf der Grundlage von:

@ PPM-Benutzemame

€ volstantiger PPM-Name: Vormame, Leerstele, Nachname

€ Volisténciger PPM-Name: Nachname, Leerstelle, Vormame

Falls Sie PP zur Uberyvachung von lst-Werten verwenden, empliehtt es sich mégicherweise, diese Informationen in Microsoft
Project zu ibertragen
Ist-Wert-Informationen iibertragen:

= Fertigstellungsgrad in %

" Fertigstelungsgrad in % und tatséchliche Daten

" Tatsachlicher Aufwand

Microsoft Project-Speicherort fir PPM-Systeminformationen

wWahrend der Integration muss PPM informationen in berudzerdefinierten Microsoft Project-Feldern speichern, um
Systeminformationen zu iberwachen. Es empfishit sich, dis Standardspeicherorte zu vervwenden, sofern Sie richt bereits Gber
benutzerdefinierte Erweterungen in Microsoft Project verfigen. Es wird aulerdsm dringend emplohien, diess Konfiguration nicht
u Enderm, nachdem ein Arbeitsplan imsoriert wurde:

Fur PPI ist ein benutzer i Microsoft Project-Taskfeld
humber20 x|

Fir PPM-Ressour i i ist ein i Microsoft Project.
Fiir PPM. i i ionen ist ein benutzer defini Microsoft Project.

humber20 = |

Whrend gemeinsam gesteusrter Integrationen, bei denen dis genderten |st-Werte aus PP sbgerufen werden, verwendst PRI
zusétzliche benutzerdefinierte Microsoft Project-Feldsr

Zwei Datumsfelder enthalten einen Snapshot der Anfangs-/Enddaten:
Start10Finish10 ¥ |

Flag-Feld 1 verweist auf Tasks mit gednderten Ist-Werten:

Hervorhebungsfarbe fiir Tasks mit geanderten Ist-Werten:

E—

Flag-Feld 2 verweist auf Tasks, deren Daten von den geanderten Ist Werten betroffen sind:

Flaga = |

Hervorhebungsfarbe fur Tasks, deren Daten von den geanderten Ist-Werten betroffen sind:
Blau

Microsoft Project-Feldzuordnung

Bei der Konfigurstion won PPh-Benutzerdatenteldern kinnen Sie (bei Bedarf) die folgenden benutzerdefinierten Microsoft Project-
Textfelder zucrednen

Aktuelle XML-Zuweisungsdat:
Heue Datei hochladen: Durchsuchen.

Feldtyp  PPM-Benutzerdatenfeld PPM-F i i Microsoft Project-Datenfeld

Microsoft Notes Synchronisierung

I” Hotes-Synchronisierung aktivieren

Im gemeinsam gestelerten Kontrolmocus smpfishit es sich, die Synchronisisrungsrichtung snzugeben.
Richtung der Hotes-Synchronisierung:

© Won PPM zu Microsoft Project

& von Microsoft Project 7u PPM

Microsoft Project-Feldzuordnung

™ Aktivitstesynchronisierung aktivieren

Zuordnung von PPM. ivitatsi i zu einem I Microsoft Project-Feld:

Textt
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PEP-Profilzuweisungen

Mit HP Resource Management konnen Sie ein PEP-Profil an ein Projekt
anhéngen, um den Ressourcenbedarf und die Ressourcennutzung zu
tiberwachen. Mit der Richtlinie PEP-Profilzuweisungen konnen Sie einen
Standardressourcenpool festlegen, an den alle Ressourcenanforderungen fiir
das PEP-Profil weitergeleitet werden. Weitere Informationen zu PEP-Profilen
finden Sie im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

Abbildung 3-9. Richtlinie "PEP-Profilzuweisungen"

PEP-Profilzuweisungen

Jede Position im PEP-Profil des Projekts identifiziert einen Ressourcenpool, von dem aus eine Ressourcenzuweizung angefordert wwerden kann.
Beim Erstellen newer Posttionen kinnen Sie den wom PEP-Profil verwendeten Ressourcenpool als Standard verwenden.

Ressourcenanforderungen fiir PEP-Profilpositionen standardméahig weiterleiten an Ressourcenpool: I i

Projektzustand

Beim Indikator fiir Projektsammelbedingungen, der auf der
Projektiibersichtsseite neben dem Projektnamen angezeigt wird, handelt es
sich um einen Indikator fiir den Gesamtzustand des Projekts in Form eines
gewichteten Durchschnitts der Zustandsindikatoren fiir die Planung, den
Kosten- und Ertragswertzustand sowie den Problemzustand.

Abbildung 3-10. Projektzustandsindikatoren

Terminplan Probleme Kosten

(] O (]

Mit der Richtlinie Projektzustand wird die relative Gewichtung dieser
Indikatoren gesteuert. Standardmifig zéhlt jeder Indikator gleich. Um die
Gewichtung fiir die Berechnungen der Sammelbedingungen zu dndern, geben
Sie im entsprechenden Feld neben dem gewiinschten Indikator einen
Gewichtungswert an.

Mit der Richtlinie Projektzustand wird zudem festgelegt, ob Projekt-Manager
den berechneten Zustand des Projekts iiberschreiben konnen.
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Abbildung 3-11. Richtlinie "Projektzustand”

Projektzustand

Zustandsgewichtung

Der Gesamtzustand eines Projekts ist der gewichtete Mittelaert des Planungs-, Hosten- und Problemzustands . Unten kinnen Sie
festiegen, welche Gewichtung bei der Berechnung des gessichteten Mittelwerts verneandet wird

Planungsgewichtung: ﬁ

Kostengewichtung:

II—
Problemgewichtung: [

Zustand wird iberschrieben

Dt Zustand kann 1y sinen bestimmten Zeitrsum von Projektteinetmern Gberschrisben werden. Dakei wird der berechnete Zustand zu
zunsten sinet manuel angegebenesn Bedingungsfarke unterdrickt.

[ Uberschreiben des berechneten Proj ds durch Proji ilneh

Weitere Informationen iiber den Planungs-, Problem- oder Kostenzustand
finden Sie in den folgenden Abschnitten: Planungszustand auf Seite 54,

Problemzustand auf Seite 67 und Kosten- und Ertragswertzustand
auf Seite 63.

Problemzustand

Wihrend ein Projekt in Arbeit ist, kann eine beliebige Anzahl Probleme
auftreten, die iiber die Projektproblemanforderung gesendet und aufgelost
werden miissen. Der Echtzeitstatus eines Projekts hinsichtlich der dafiir
gesendeten Probleme wird durch den Problemzustandsindikator angegeben,
ein farbiges Symbol dhnlich den Indikatoren fiir die Planung und den Kosten-
und Ertragswertzustand.

Abbildung 3-12. Projektzustandsindikatoren

Terminplan Probleme Kosten

O O O

Mit der Richtlinie Problemzustand konnen Sie festlegen, ob der
Problemzustand fiir ein Projekt iberwacht wird. Zudem werden mit der
Richtlinie folgende Faktoren bei der Berechnung des
Problemzustandsindikators gesteuert:

e Die Gewichtung jeder Problemprioritit.

Die in dieser Richtlinie enthaltenen Problempriorititen werden durch die
Validierung fiir das Feld Prioritat festgelegt. Dieses Feld ist erweiterbar.
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e Die zum Andern der Farbe des Problemzustandsindikators erforderliche

Gesamtgewichtung.

Da die Farbinderungswerte fiir Gewichtung und Indikator rein numerische
Zahlen und keine relativen Prozentsitze sind, mochten Sie moglicherweise bei
Projekttypen, die erwartungsgemif eine grole Anzahl Probleme generieren,
entsprechend planen.

Abbildung 3-13. Richtlinie "Problemzustand"

Problemzustand
¥ Prablemzustand fir disses Projekt Oberwachen

Dt Problemzustand des Projekts wird ermittelt, indem die Gewichtung aller Probleme des Projekts summiert wird. Unten knnen Sie die
Gervichtung fr das Prokblem auf der Grundlage seiner Prioritét festlegen.

Prioritat Gewichtung
Mediy P
Mormal l’l—
Haoch F

Kritizch r
Zustand

Der Problemzustand des Projekts ist L wenn die Gewichtung aller offenen Probleme mindestens folgenden YWert ergeben: PU

Det Problemzustand des Projekts ist W wvern die Gewichtung aller offenen Probleme mindestens folgenden Wert ergeben: FD

Sie konnen Problemen, denen unterschiedliche Priorititen zugewiesen sind,
verschiedene Gewichtungen zuweisen. Sie konnen auflerdem Schwellenwerte
fiir die Zustandsstatusebenen zuweisen, die durch gelbe und rote Indikatoren
gekennzeichnet sind.

Angenommen, Sie haben den Problempriorititen fiir das Projekt folgende
Gewichtungen zugewiesen:

Kritisch: 8
Hohe Prioritat: 5
Mittlere Prioritat: 3

Niedrige Prioritit: 1

Angenommen, in Threm Projekt treten folgende Probleme auf:

e 3 Probleme mit hoher Prioritit

e 2 Probleme mit mittlerer Prioritéit
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Der Gesamtzustandswert, der fiir diese Projektprobleme berechnet wurde,
betrdgt (3 * 5 + 2 * 3), also 21.

Wenn der Schwellenwert fiir den gelben Zustandsindikator 20 und der
Schwellenwert fiir den roten Zustandsindikator 40 lautet, ist der
Problemzustandsindikator fiir dieses Projekt gelb.

Es gibt folgende Standardschwellenwerte fiir die Indikatoren:
e Rot: 40

e Gelb: 20

e Griin: alle Werte unter 20

Folgende Standardgewichtungen sind den Projektproblempriorititen
zugewiesen:

e Kritisch: 5
e Gewichtung mit hoher Prioritit: 3
e Gewichtung mit mittlerer Prioritit: 1

e Gewichtung mit niedriger Prioritét: O
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Taskiberwachung

HP Project Management kann zusitzlich zu einer Historie fiir den Taskstatus,
die immer aufgezeichnet wird, ein Uberwachungsprotokoll der Anderungen an

den Taskfeldern verwalten. Mit der Richtlinie Taskiiberwachung wird

gesteuert, welche dieser Felder aufgezeichnet werden. Sie miissen ein Feld
anhand der Richtlinie Projektfelder aktivieren, um eine Transaktionshistorie

fiir das Feld zu verwalten.

Abbildung 3-14. Richtlinie "Taskiberwachung"

Taskiiberwachung

Urten sind Tasksttrioute aufgelistet, die Oberveacht werden konnen. &nderungen am Taskstatus werden immer ing Anderunasprotokoll

aufgenommen.
Feld
Fertigstellungsgrad in %
Aktivitat:
Service:
Tatsachliche Dauer:
Tatsachlicher Aufwand:

Tatsachliches Enddatum:

Tat=achlich Ant:

Beschreibung:

Geschitztes Enddatum:

Geschitzter verbleibender Aufwand:

Hauptmeilenstein:
Yorganger:

Prioritat:

Projekt-Manager Ressource:
Rolle:

Geplante Dauer:

Geplanter Aufwand:
Geplantes Enddatum:

Geplantes Anfangsdatum:

Transaktionshistorie iiberwachen

r
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A
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Projektibersichtslayout

Mit der Richtlinie Projektiibersichtslayout werden die Einstellungen gesteuert,
die zum Drucken und Anzeigen der Portlets fiir ein Projekt verwendet werden.

Tabelle 3-7. Einstellungen der Richtlinie "Projektibersichtslayout" (Seite 1 von 3)

Feld

Beschreibung

Uberschreiben dieser Einstellungen
durch Projekt-Manager zulassen?

Wenn dieses Feld aktiviert ist, kann ein
Projekt-Manager die Anzeige- und
Druckeinstellungen sowie das Layout eines
Projekts andern.

Wenn dieses Feld deaktiviert ist, kann ein
Projekt-Manager die Anzeige- und
Druckeinstellungen sowie das Layout eines
Projekts nicht &ndern. Die Richtlinie wird aus
dem Projekttyp Gbernommen und die Felder
werden fir den Projekt-Manager deaktiviert.

Standardregisterkarte fir die
Anzeige

Der Bereich mit Standardregisterkarten auf
der Projektibersichtsseite.

Wenn Projektausnahmen ausgewdhlt ist
und keine Ausnahmen fiir das Projekt
vorhanden sind, wird stattdessen der
Registerkartenbereich Projektiiberblick
angezeigt.

Druckeinstellungen

Standard: 15. Die Anzahl der im Portlet

Arbeitsplan Arbeitsplan zu druckenden Tasks.
Meilensteine Standard: 15. Die Anzahl der im Portlet
Meilensteiniiberblick zu druckenden Tasks.
Standard: 15. Die Anzahl der im Portlet
Probleme

Probleme zu druckenden Probleme.

Geschlossene Probleme anzeigen

Wahlen Sie dieses Feld aus, um beim
Drucken des Portlets Probleme
geschlossene Probleme einzuschlieBen.

Risiken

Standard: 15. Die Anzahl der im Portlet
Risiken zu druckenden Risiken.

Konfigurieren von Projekttypen
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Tabelle 3-7. Einstellungen der Richtlinie "Projektibersichtslayout" (Seite 2 von 3)

Feld

Beschreibung

Geschlossene Risiken anzeigen

Waéhlen Sie dieses Feld aus, um beim
Drucken des Portlets Risiken geschlossene
Risiken einzuschlie3en.

Umfangsanderungen

Standard: 15. Die Anzahl der im Portlet
Umfangsédnderungen zu druckenden
Umfangséanderungen.

Geschlossene
Umfangsénderungen anzeigen

Waéhlen Sie dieses Feld aus, um beim
Drucken des Portlets Umfangsanderungen
geschlossene Umfangsénderungen
einzuschlieBen.

PEP far Projekt

Standard: 15. Die Anzahl der im Portlet
Personaleinsatzplanung zu druckenden
Positionen.

Projektzuweisungen

Standard: Terminiberblick. Wéhlen Sie
den Typ der Informationen aus, die beim
Drucken des Portlets Projektzuweisungen
eingeschlossen werden sollen.

Teilnehmer

Standard: Projekt-Manager, Stakeholder,
Sammeltaskbesitzer. Wahlen Sie

die Teilnehmerinformationen aus, die beim
Drucken des Portlets Projektteilnehmer
eingeschlossen werden sollen.

Anzeigeeinstellungen

Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet

Arbeitsplan Arbeitsplan anzuzeigenden Tasks.
Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet
Meilensteine Meilensteiniiberblick anzuzeigenden

Tasks.

PEP far Projekt

Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet
Personaleinsatzplanung anzuzeigenden
Positionen.
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Tabelle 3-7. Einstellungen der Richtlinie "Projektibersichtslayout" (Seite 3 von 3)

Feld

Beschreibung

Arbeitszeit genehmigen

Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet
Genehmigung der Arbeitszeit
anzuzeigenden
Arbeitszeitnachweispositionen.

Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet

Probleme Probleme anzuzeigenden Probleme.
- Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet
Risiken . . -
Risiken anzuzeigenden Risiken.
Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet
Umfangsénderungen Umfangsédnderungen anzuzeigenden
Umfangséanderungen.
Layout

Portlets hinzufiigen

Waéhlen Sie die Portlets fur die Anzeige aus.
Sie kdnnen nur Projektiibersicht-Portlets
auswéhlen.

Anzeigebereich

Sie kénnen Portlets fir die Anzeige und den
Druck neu anordnen, ihre GréBe dndern und/
oder sie entfernen.

Grau dargestellte Portlets kdnnen nur
gedruckt werden. Portlets in weif3 kbnnen
angezeigt und gedruckt werden.

Beim Drucken sind die angezeigten Portlets
die Portlets, die als Standardwerte fiir das
Drucken im Dialogfeld Projektiibersicht in
PDF exportieren ausgewahlt wurden. In
diesem Dialogfeld kénnen Sie die zu
druckenden Portlets bearbeiten.

Konfigurieren von Projekttypen
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Abbildung 3-15. Richtlinie "Projektibersichtslayout"

Projektubersichtslayout

Legen Sie die Portiet-Einstalungen fest, di beim Anzsigen und Drucken der Projektiibsrsicht vervwendet werden sollen

Standardregisterkarte fir die Anzeige: | Proiektiberblick I

Druckeinstellungen
Arbeitsplan
Meilensteine:

Prableme:

[~ Geschiossene Prokleme ANTEIGEN

Risiken:

™ Geschlossene Risiken anzeigen

Umfangsanderungen

[T Geschiossene Umfangsinderungen anzeigen

PEP 1lr Projekt:

Einstellungen anzeigen
Arheitsplar
Weilensteine
PEP fiir Projelt

Arbeitszett genehmigen

Layout

LI

Die grau angegebenen Portlets werden nur beim Drucken angezeict.

Portlets hinzufiigen

Projektzuweisungen

[V Terminimerblick

™ PEP-Profi-Basispline

i Arbetsplan-Basisplane
Teilnehimer

¥ Projeit-Manager

[V stakeholder

[~ Ressourcen

¥ Sammetaskbestzer

Probleme: 5
Risiker: 5
Umfangsanderungen 5

Projektiiberblick und -zustand E5=T= |
Projektausnahmen e X
Arbeitsplan E==3 [¥| Meilensteiniiberblick e X
Probleme E==
Risiken = X
Umfangsanderungen ESTS |
Personaleinsatzplanung E== [®|  Programmzuweisungen e &=
Projektkosten e X
Ev-Uiberblick Eae =
Genehmigung der Arbeitszeit e X
Projektdetails o =
Projektzuweisungen ESTS |
Projektteilnehmer e X
Projektreferenzen ESTS |
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Projekisicherheit

Mit der Richtlinie Projektsicherheit wird festgelegt, ob ein Sammeltaskbesitzer
seine Sammeltasks sowie die Benutzer bearbeiten kann, die das Projekt und die
zugehorigen Kostendaten anzeigen konnen.

StandardmifBig darf ein Sammeltaskbesitzer den Arbeitsplan nicht bearbeiten
und bestimmte Schaltflachen der Symbolleiste im Arbeitsplan sind nicht
aktiviert. Wenn Sie bei der Option "Sammeltaskbesitzern die Verwaltung ihrer
eigenen Tasks gestatten? Ja auswihlen, konnen Sammeltaskbesitzer
Untertasks ihrer eigenen Sammeltask bearbeiten, hinzufiigen und entfernen.
Die Schaltfldchen der Symbolleiste sind fiir die Sammeltaskbesitzer im
Arbeitsplan aktiviert.

Um das Projekt selbst anzuzeigen, wihlen Sie eine der folgenden Optionen
aus:
e Alle Benutzer

® Nur Teilnehmer (Projekt-Manager, Sammeltaskbesitzer, Tasks zugewiesene
Ressourcen, dem PEP-Profil zugeordnete Ressourcen, Stakeholder und
Prozessteilnehmer)

Um die Projektkostendaten (Finanziibersicht, Kosteninformationen)
anzuzeigen, wihlen Sie eine der folgenden Optionen aus:

® Alle Benutzer kénnen das Projekt und die Tasks anzeigen

® Projekt-Manager und Stakeholder

e Projekt-Manager, Stakeholder, Sammeltaskbesitzer und Prozessteilnehmer
Abbildung 3-16. Richtlinie "Projektsicherheit"

Projektsicherheit

Sammeltaskbesitzern die Verwaltung ihrer eigenen Tasks gestatten? (™ Ja ¥ hein
Benutzer, die dieses Projekt und seine Tasks anzeigen kinnen:
' plie Benutzer

© Mur Teilnshmer (Projekt-Manager, Ssmmetsskbesitzer, fir Tasks zugeviesens Ressourcen, dem PEP-Profil zugewiesens Ressourcen, Stakeholder und Prozessteinehmer)

sicht und Arbei kinnen igt werden von:
{* Alle Benutzer kinnen das Projekt und die Tasks anzeigen
 Projekt-Marager und Stakeholder

 Projekt-Manager, Stakeholder, Sammetaskhestzer und Prozessteiinehmer
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Prozessteilnehmer fiir ein Projekt sind die Benutzer, die Mitglieder von
Sicherheitsgruppen sind, die den Schritten im Workflow zugewiesen sind, mit
denen der Projektprozess gesteuert wird. Diese Sicherheitsgruppen konnen
genauso wie der Workflow selbst an Thre Geschiftsanforderungen angepasst
werden. Weitere Informationen finden Sie im HP Project Management
Configuration Guide.

HP Service Manager

Mit dieser Richtlinie konnen Projekt-Manager in PPM Center die Funktion
zum Erstellen von RFCs in Service Manager aus den entsprechenden Tasks in
einem Projekt aktivieren. Weitere Informationen finden Sie im HP Solution
Integrations Guide.

Abbildung 3-17. HP Service Manager-Richtlinie

HP Service Manager
EUr die Integration won HP Zervice Manager ist die Einrichtung auf dem HP PPMC-Server erforderlich, Eine betriebliche
Anderungsanforderung (Reguest for Change, RFC) ist nicht verfOgkbar, wenn die Option zum Stewern aller gemeinsam

verwendeten Arbeitzplaninformationen durch Microsoft Project in der Microzoft Project-Integration-Richtliniz
wervwenddet wird.

v RFC-Erstelluny aktivieren
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4 Erstellen eines Projekts

Ubersicht iber das Erstellen eines Projekts

In diesem Kapitel wird der Vorgang zum Erstellen eines Projekts beschrieben.
Projekte ermoglichen es Organisationen, Unternehmensinitiativen mit
beispielsweise folgenden Tools zu definieren:

e Konfigurierbare Liste der Projektteilnehmer

e PEP-Profil zur Definition und Uberwachung der Ressourcenverwendung
fiir ein Projekt

e Finanziibersicht zur Definition und Bereitstellung einer
Vergleichsgrundlage fiir den Geldbetrag, der einem Projekt zugedacht ist

e Arbeitsplan, der eine hierarchische Struktur der Tasks bereitstellt, mit
denen Aktivitdten und Lieferergebnisse logisch gruppiert und strukturiert
werden

Mit Projekten konnen Benutzer Schliisselaspekte komplexer Unternehmens-
initiativen definieren, durchsuchen, bearbeiten und verwalten.
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Der allgemeine Vorgang zum Erstellen eines Projekts fiir Projekt-Manager
sieht folgendermal3en aus:

1.
2.

Melden Sie sich an PPM Center an.
Erstellen Sie ein Projekt.

Wenn Sie ein Projekt erstellen, miissen Sie einen Projekttyp auswihlen.
Weitere Informationen finden Sie unter Erstellen eines Projekts
auf Seite 79.

Wenn Sie HP Portfolio Management verwenden, kann das Projekt aus
einem vorhandenen Projektantrag automatisch erstellt werden.

Nachdem das Projekt erstellt wurde, konnen Sie auf der
Projektiibersichtsseite zahlreiche Aktivitidten durchfiihren.

Weitere Informationen finden Sie unter Verwenden der
Projektiibersichtsseite auf Seite 80.

Passen Sie die Projekteinstellungen an.

Bestimmte Projekteinstellungen konnen durch vom Projekttyp abhingige
Projektrichtlinien gesperrt sein. Weitere Informationen finden Sie unter
Anpassen der Projekteinstellungen auf Seite 81.

Konfigurieren Sie die Teilnehmer des Projekts.

Sie konnen Eintrdge zur Projektliste der Manager und Stakeholder
hinzufiigen. Die Ressourcen und Sammeltaskbesitzer des Projekts werden
durch die Ressourcen bestimmt, die im Arbeitsplan und im zugehorigen
PEP-Profile des Projekts zugewiesen sind. Weitere Informationen finden
Sie unter Definieren der Projektteilnehmer auf Seite 82.

Erstellen Sie ein PEP-Profil fiir das Projekt.

PEP-Profile stellen ein HP Resource Management-Tool dar, das in
Verbindung mit Projekten zur Uberwachung und Verwaltung des
Ressourcenbedarfs verwendet werden kann. Weitere Informationen finden
Sie unter Erstellen eines PEP-Profils auf Seite 84.

. Erstellen Sie einen Arbeitsplan fiir das Projekt.
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Der Arbeitsplan stellt die hierarchische Struktur der Projekttasks dar, mit
der beispielsweise folgende Taskdetails angegeben werden:

<" Anfangs- und Enddaten der Tasks
<" Vorginger der Tasks, falls vorhanden
«h Zugewiesene Ressourcen

Weitere Informationen finden Sie unter Erstellen eines Arbeitsplans
auf Seite 85.

. Sobald die Anfangsplanung abgeschlossen ist, setzen Sie den Projekt- und

Arbeitsplanstatus auf Aktiv, um die Projektausfiihrung zu starten.

Erstellen eines Projekts

Erstellen eines Projekts

So erstellen Sie ein Projekt:
1. Melden Sie sich an PPM Center an.
2. Wiihlen Sie in der Meniileiste Erstellen > Projekt aus.
3. Die Seite Neues Projekt erstellen wird geoffnet.

4. Fiillen Sie alle erforderlichen und die gewiinschten optionalen Felder

einschlieflich Projekttyp aus.

Der Projekttyp enthilt Projektrichtlinien, die die Projekteinstellungen
bestimmen. Einige dieser Richtlinien kénnen als nicht iiberschreibbar
konfiguriert werden. Dadurch werden die entsprechenden
Projekteinstellungen gesperrt (weitere Informationen zu den
Projektrichtlinien finden Sie in Kapitel 3, Konfigurieren von Projekttypen,
auf Seite 37). Stellen Sie vor dem Erstellen des Projekts sicher, dass Sie
den gewiinschten Projekttyp verwenden. Sie konnen nur Projekttypen
auswihlen, auf die Sie Zugriff haben.

. Klicken Sie auf Erstellen.

Das Projekt wird erstellt, und die Projektiibersichtsseite wird gedffnet.
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Verwenden der Projektibersichtsseite

80

Auf der Projektiibersichtsseite werden zahlreiche Informationen zu einem
bestimmten Projekt angezeigt. Beispiele:

e Status

e Projekt-Manager

e Simtliche Ausnahmen, die das Projekt moglicherweise ausgelost hat
e Simtliche Probleme, die im Projekt aufgetreten sind

e Meilensteine

All diese und weitere Daten werden anhand bestimmter Bereiche der
Projektiibersichtsseite dargestellt und angeordnet.

Wenn ein Projekt erstmals erstellt wird, dient die Projektiibersichtsseite in
erster Linie als bequemer zentraler Anlaufpunkt, von dem Sie Projekteinheiten
wie beispielsweise die Folgenden erstellen und konfigurieren konnen:

Projekteinstellungen

Projektteilnehmer
e Projektdetails

e PEP-Profil

e Finanziibersicht

e Arbeitsplan
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Abbildung 4-1. Projektibersichtsseite: Registerkarte "Uberblick"

B Uperwvachunasprotokel fir Proielt i poF n

Projekt: test Ocrin
| Teilneh i Projekt lischen

Projektstatus: In Planning
Projekt-Manager: Acmin User
Planperiode: Octobsr 2011 bis January 2013

Phase: Projekt
Projektregion: transcript

Status: 14.08 2011 = = e =
Dl oriin erminplan robleme osten

Zustand iiberschreiben D

Projektuberbiick || Projekidetals | Referenzen |

Arheitsplan Meilensteiniiberblick
Hame |03102011 09102011 16402011 o

plo[mc[F]s|swm[o/m[o]F[s s|molup Gepl.Ende  Tatséchliches Ende  Besitzer
test % 4 Es sind keine Melensteine vorhanden
Eags=—=———___—————

Asbeitsplan bearbeiten | Basisplane anzeigen |

Personaleinsatzplanung

PEP-Profil Status
Filr dieses Projekt wurde kein PEP-Profil ersteltt

PED-Profil erstellen

Projektkosten

Finanziibersicht (Die angezeigten Betrége belreffen die Projektplanperiode: October 2011 bis January 2013)
Gesamtprognose: 000 €
Prognose bis zum Ende des aktuellen Monats: 000€ Tatsdchlicher Gesamtbetrag: 000

Kostendetails | Finanziibersicht anzeigen

Anpassen der Projekteinstellungen

Erstellen eines Projekts

Jedes Projekt enthilt eine Vielzahl von Einstellungen, die vom Projekt-
Manager so konfiguriert werden konnen, dass sie den Zielen eines bestimmten
Projekts entsprechen. Diese Einstellungen werden aus den Projektrichtlinien
tibernommen, die wiederum vom gewihlten Projekttyp abhingen.

Austiihrliche Informationen zu den einzelnen Projektrichtlinien finden Sie
unter Einrichten von Projektrichtlinien auf Seite 41.

Um die Projekteinstellungen anzuzeigen oder zu bearbeiten, klicken Sie auf
der Projektiibersichtsseite auf Projekteinstellungen.

Projektrichtlinien kénnen als nicht Gberschreibbar eingerichtet werden. Dadurch

werden die entsprechenden Projekteinstellungen gesperrt und kénnen nicht mehr
bearbeitet werden.
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Detinieren der Projekiteilnehmer

82

Im Allgemeinen definiert HP Project Management die Teilnehmer in einem
Projekt entsprechend den folgenden Gruppen:

Projekt-Manager. Projekt-Manager sind an der Projektplanung und -
verwaltung beteiligt, beaufsichtigen die Projektausfiihrung und
Problemldsung und kiimmern sich um Budgetfragen.

Stakeholder. Stakeholder sind Benutzer, die nicht aktiv an der Ausfiihrung
eines Projekts beteiligt sind, jedoch ein Interesse am Projektstatus haben
und den Projektfortschritt im Auge behalten miissen.

Ressourcen. Ressourcen sind Benutzer, die die Tasks als Mitglieder eines
Projektteams bearbeiten, jedoch nicht die administrativen Zustdandigkeiten
eines Projekt-Managers haben. Ressourcen konnen ihre Tasks in HP
Project Management anzeigen und aktualisieren.

Sammeltaskbesitzer. Sammeltaskbesitzer sind Personen, die in den
Sammeltasks benannt sind und diesen Bereich des Arbeitsplans
iiberwachen.

Die Liste der Ressourcen fiir ein Projekt wird automatisch durch die folgenden
Quellen definiert:

Ressourcen, die zu Tasks im Arbeitsplan zugewiesen sind

Ressourcen, die im PEP-Profil fiir das Projekt angegeben sind

Projekt-Manager konnen zusitzliche Projekt-Manager und Stakeholder fiir ein
Projekt festlegen.

Abbildung 4-2. Seite "Projekiteilnehmer konfigurieren"

Projektteilnehmer konfigurieren - test Speichern | Fertig | Abbrechen

Urten werden sémtliche Gruppen aufgelistet, die mit diesem Projekt in Beziehung stehen.  Ressourcen werden dem Projekt hinzugefiiot, indem sie im Arbeitspl Tasks n werden

Projekt-Manager Ressourcen
Hame: Typ Hally Haryswood

3 sdmin User Benutzer Torwy Beach

Dennis Marrison

Projekt-Manager hinzufiigen

Stakeholder Sammeltaskbesitzer

Hame o Acmin User

3 Admin User Benutzer Programmmanager
Diese Gruppe hat keine Miglistler.

Stakeholder hinzufiigen... ~

Speichern | Fenig| Abbrechen
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Stakeholder konnen einzeln oder nach Sicherheitsgruppen hinzugefiigt
werden.

So fiigen Sie zusitzliche Projekt-Manager oder Stakeholder zu einem Projekt
hinzu:

1. Erstellen oder 6ffnen Sie ein Projekt.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Teilnehmer konfigurieren.
Die Seite Projektteilnehmer konfigurieren wird gedffnet.

3. Fiigen Sie zusitzliche Projekt-Manager oder Stakeholder hinzu.

«n Klicken Sie auf Projekt-Manager hinzufiigen, um einen oder mehrere
Projekt-Manager hinzuzufiigen.

< Klicken Sie auf Stakeholder hinzufiigen, und wihlen Sie Benutzer
hinzufiigen oder Sicherheitsgruppe hinzufiigen aus, um neue
Stakeholder hinzuzufiigen.

4. Klicken Sie auf Fertig.

Die neuen Projekt-Manager oder Stakeholder wurden hinzugefiigt.

Eingeben der Projektdetails

Erstellen eines Projekts

Die Registerkarte Projektdetails auf der Projektiibersichtsseite enthélt Felder
mit wichtigen Projektinformationen, z. B. den fiir das Projekt zustdndigen
Geschiftsbereich oder die Geschiftsziele, die mit dem Projekt erreicht werden
sollen. Diese Felder steuern den gesamten Projektprozess und konnen von
Benutzern mit der entsprechenden Zugriffsberechtigung, beispielsweise aus
der Abteilung fiir die Programmverwaltung, konfiguriert werden. Weitere
Informationen zur Konfiguration der Felder auf der Registerkarte
Projektdetails sowie zum Projektprozess selbst finden Sie im HP Project
Management Configuration Guide.
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Erstellen eines PEP-Profils

Mit PEP-Profilen kann ein Projekt-Manager den Ressourcenbedarf fiir ein
Projekt nach Rolle oder Qualifikation iberwachen. Ein PEP-Profil kann fiir ein
Projekt erstellt werden, um dieses mit den Geschiftsfunktionen zu verkniipfen
und eine sinnvolle visuelle Darstellung von Vergleichen zu ermdglichen.

Um ein PEP-Profil fiir ein Projekt zu erstellen, klicken Sie auf der
Projektiibersichtsseite auf PEP-Profil erstellen.

Weitere Informationen zum Erstellen von PEP-Profilen und zur Nutzung der
PEP-Profilfunktionen finden Sie im HP Resource Management-
Benutzerhandbuch.

Arbeiten mit einer Finanzibersicht

Mit einer Finanziibersicht konnen Sie die Finanzdaten fiir ein Projekt mit
wechselnden Datenabhingigkeitsebenen iiberwachen. Sobald das Projekt in
Arbeit ist, konnen die Ist-Projektkosten zu Vergleichszwecken in die
Finanziibersicht iibernommen werden. Die Projektkostenleistung im Vergleich
zum Datensatz fiir die Planung kann bei der Berechnung des
Projektkostenzustands ebenfalls beriicksichtigt werden. Weitere Informationen
finden Sie unter Kosten- und Ertragswertzustand auf Seite 63.

Weitere Informationen zu Finanziibersichten finden Sie im HP Financial
Management-Benutzerhandbuch.
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Erstellen eines Arbeitsplans

Erstellen eines Projekts

Der Arbeitsplan ist die tatsdchliche lieferergebnis-orientierte Gruppierung von
Projektelementen, mit der der gesamte Arbeitsumfang des Projekts definiert
und strukturiert wird. Der Arbeitsplan beschreibt sowohl die Tasks und
Meilensteine als auch die geplanten Daten zur Fertigstellung dieser Einheiten.

Wiihlen Sie zum Erstellen eines Projektarbeitsplans eine der folgenden
Moglichkeiten aus:

e Erstellen Sie einen Arbeitsplan neu. Weitere Informationen zum Erstellen
eines Arbeitsplans finden Sie in Kapitel 5, Erstellen eines Arbeitsplans,
auf Seite 87.

e Erstellen Sie einen Arbeitsplan anhand einer Arbeitsplanvorlage. Weitere
Informationen zu diesem Verfahren finden Sie in Kapitel 9, Verwenden
von Arbeitsplanvorlagen, auf Seite 243.

Mit der Richtlinie Arbeitsplan in den Projekteinstellungen, die aus der
Projektrichtlinie iibernommen werden kann, wird festgelegt, welche dieser
Optionen verfiigbar sind. Weitere Informationen finden Sie unter Arbeitsplan
auf Seite 45.
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|
5 Erstellen eines Arbeitsplans

Ubersicht iber das Erstellen eines Arbeitsplans

Sobald Sie ein Projekt erstellt haben, konnen Sie den zugehorigen Arbeitsplan
erstellen. Mit Projektarbeitsplinen konnen Sie eine Unternehmensinitiative als
hierarchische Struktur der Tasks und Sammeltasks definieren, mit denen
Aktivitdten und Lieferergebnisse logisch gruppiert, strukturiert und geplant
werden.

Es gibt viele verschiedene Moglichkeiten, einen Arbeitsplan zu erstellen. In
diesem Kapitel werden zwei Methoden beschrieben. Zudem kénnen Sie einen
Arbeitsplan anhand einer Arbeitsplanvorlage erstellen. Weitere Informationen
zu diesem Verfahren finden Sie unter Erstellen eines Arbeitsplans aus einer
Arbeitsplanvorlage auf Seite 249.

Erstellen eines leeren Arbeitsplans

Um einen neuen Arbeitsplan in HP Project Management zu erstellen, gehen
Sie wie folgt vor:

1. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf die Verkniipfung Leeren
Arbeitsplan erstellen.
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. Fligen Sie Tasks zum leeren Arbeitsplan hinzu, indem Sie zunichst die

folgenden Taskelemente angeben:
e Name

e Dauer

e Anfangs- oder Enddatum

Sie konnen zudem Vorginger hinzufiigen und die Hierarchie des
Arbeitsplans strukturieren, wenn Sie erstmals Tasks zum Arbeitsplan
hinzufiigen. Weitere Informationen finden Sie unter Hinzufiigen von Tasks
und Erstellen einer Arbeitsplanhierarchie auf Seite 91.

. Erstellen Sie die gewiinschten Meilensteine.

Hauptmeilensteine konnen ebenfalls hinzugefiigt werden, wenn die
Projekteinstellungen ordnungsgemif konfiguriert wurden. Weitere
Informationen finden Sie unter Erstellen von Meilensteinen auf Seite 103.

. Planen Sie das Projekt.

Weitere Informationen finden Sie unter Planen des Arbeitsplans
auf Seite 105.

. Filtern Sie die Arbeitsplanansicht auf verschiedene Weise, um die

zugehorigen Informationen zu bewerten.

Sie konnen verschiedene Arbeitsplanansichten und -filter verwenden, um
den Arbeitsplan zu bewerten und anschlieBend entsprechende Anderungen
an den Tasks vorzunehmen. Weitere Informationen finden Sie unter
Anzeigen von Arbeitsplaninformationen auf Seite 111.

. Beginnen Sie bei Bedarf mit der Konfiguration einzelner Tasks.

Weitere Informationen finden Sie unter Konfigurieren von Tasks
auf Seite 127.

. Zeigen Sie den kritischen Pfad des Arbeitsplans an.

Weitere Informationen finden Sie unter Anzeigen des kritischen Pfades des
Arbeitsplans auf Seite 126.
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Erstellen eines Arbeitsplans aus einem anderen Projekt

Um einen Arbeitsplan aus einem vorhandenen Arbeitsplan eines anderen
Projekts in HP Project Management zu erstellen, gehen Sie wie folgt vor:

1.

2.

Erstellen eines Arbeitsplans

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf die Verkniipfung Arbeitsplan
aus einem anderen Projekt erstellen.

Das Dialogfeld Arbeitsplan aus einem anderen Projekt erstellen wird
geoffnet.

Arbeitsplan aus einem anderen Projekt erstellen

* Projekt: I— []
EinzuschlieBende Einheiten: [~ Terminglan

[ Eirschrankungsn

[~ Motizen

[~ Benutzerdaten

[~ Referenzen

¥ Benachrichtigunasn

[~ Externe “orgénoger

[ Ressourcenzuweisungen

EEtellEny | Abbrechen |

Geben Sie im Dialogfeld Arbeitsplan aus einem anderen Projekt erstellen
den Namen des Projekts ein, aus dem Sie den Arbeitsplan kopieren
mochten (erforderlich), und wéhlen Sie die zu kopierenden Informationen
aus (standardmiBig wird Benachrichtigungen ausgewdhlt).

Wenn Terminplan nicht kopiert wird, wird das geplante Anfangsdatum des neuen
Arbeitsplans standardméBig auf das Anfangsdatum des neuen Projekts gesetzt.

Wenn Notizen kopiert werden, werden das urspringliche Datum und der
Zeitstempel Glbernommen.

Wenn Ressourcenzuweisungen kopiert werden, werden nur die Ressourcen
aus dem vorhandenen Projekt kopiert, die Bestandteil des Ressourcenpools des
neuen Projekts sind.
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Die folgenden Informationen werden automatisch aus dem vorhandenen
Projekt tibernommen. Sie kdnnen die Art der Verarbeitung dieser
Informationen nicht d@ndern.

Informationen

Art der Verarbeitung

Ist-Werte

Werden nie kopiert

Interne Vorgénger

Werden immer kopiert

Microsoft Project-
Verknipfung

Wird immer auf Taskebene entfernt

Erforderliche Task-Flag

Wird immer kopiert

Rollen und Aktivitaten

Werden kopiert, wenn diese Felder in den
Projekteinstellungen aktiviert sind

Geplante Dauer,
geplanter Aufwand und
Aufwandsmodus

Werden immer kopiert

Qualifikations-
kompetenzen

Werden immer kopiert

Sammeltaskbesitzer

Wird kopiert, wenn der Sammeltaskbesitzer
aus dem vorhandenen Projekt ein
Sammeltaskbesitzer im neuen Projekt ist

Tasks (keine

Werden immer auf Bereit oder Ausstehend
gesetzt (einschlieBlich der Tasks, die im

Haupttasks) vorhandenen Arbeitsplan abgebrochen
wurden)
Arbeitsplanstatus Wird fir das neue Projekt immer auf In

Planung gesetzt

3. Klicken Sie auf Erstellen.

Sie konnen einen Arbeitsplan aus einem anderen Projekt in einen vorhandenen
Arbeitsplan importieren. Weitere Informationen zu diesem Verfahren finden
Sie unter Importieren eines Arbeitsplans auf Seite 93.
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Hinzufigen von Tasks und Erstellen einer Arbeitsplanhierarchie

Arbeitspldane werden auf der Seite Arbeitsplan erstellt.

e Fiir ein neues Projekt konnen Sie auf die Seite Arbeitsplan zugreifen,
indem Sie auf die Verkniipfung Leeren Arbeitsplan erstellen, Arbeitsplan
mit Hilfe einer Vorlage erstellen oder Arbeitsplan aus einem anderen Projekt
erstellen klicken.

e Fiir ein vorhandenes Projekt konnen Sie auf die Seite Arbeitsplan
zugreifen, indem Sie auf Arbeitsplan bearbeiten klicken.

Die Seite Arbeitsplan wird in der letzten Ansicht gedffnet, die Sie bei der Anzeige des
Arbeitsplans verwendet haben. Wenn es sich um einen neuen Arbeitsplan handelt
oder Sie die Seite Arbeitsplan fur dieses Projekt noch nie gedffnet haben, wird
standardmaBig die Ansicht Terminplan geéffnet.

Abbildung 5-1. Seite "Arbeitsplan": Terminplanansicht

roeitspian-Anderungsprotokol
Arbeitsplan flr test (npanning: zustand O erin) Speichern | Fertig |  Abbrechen

Tasks gesart: 2

asks
= || F BB x| x| 8 @] B = Bl E|| B b | engsos der gepianten Dauer unl ces gepiarten Anfengs (Endern) | Zurick|  wieiter| | Seqhir: 0 [Gakey

status Gepla... Geplanter ... Geplantes .. Gepla.. Micht.. Verginger  Ressourcen Rolle Aktivitit
nPEnung 1200 041011 191011 6,00 Admin User DEty =l

1 Tak2. Beret 1200 047011 191001 @600 9600 DEtv

4 o

Die Task der obersten Ebene wird automatisch mit dem Projektnamen erstellt.
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Hinzufiigen von Tasks zum Arbeitsplan

Sie konnen oberhalb einer beliebigen vorhanden Task im Arbeitsplan eine
neue Task hinzufiigen, indem Sie die Task auswihlen und auf das Symbol
Task hinzufiigen klicken. Die Seite Tasks hinzufiigen wird getffnet. So fiigen
Sie eine Task zum Arbeitsplan hinzu:

1. Wiihlen Sie in der Ansicht Terminplan die leere Zeile unten im Arbeitsplan
aus, und klicken Sie auf das Symbol Task hinzufiigen.

Die Seite Tasks hinzufiigen wird mit einer neuen Task oberhalb der
aktuellen Auswahl geoffnet.

2. Klicken Sie auf das Symbol Task unten hinzufiigen, um eine neue Task
unterhalb der aktuellen Auswahl hinzuzufiigen.

o Sie konnen auch eine neue Task oberhalb der aktuellen Auswahl
hinzufiigen. Wihlen Sie hierzu den letzten Eintrag auf der Seite Tasks
hinzufligen aus, und driicken Sie auf der Tastatur die Einfiigetaste.

e Sie konnen auch eine neue Task unterhalb der aktuellen Auswahl
hinzufiigen. Wiahlen Sie hierzu den letzten Eintrag auf der Seite Tasks
hinzufiigen aus, und driicken Sie auf der Tastatur die Eingabetaste.

3. Bearbeiten Sie die Informationen der neuen Task.

Sie miissen fiir jede Task einen Namen angeben. Damit HP Project
Management das Projekt jedoch planen kann, miissen Sie zudem
Planungsinformationen bereitstellen. Sie konnen diese Informationen auf
der Seite Tasks hinzufiigen angeben. Klicken Sie oben auf der Seite auf
Andern, um die gewiinschte Kombination der Planungsinformationen
auszuwdhlen.

Sie konnen Tasks auch iiber die Seite Arbeitsplan oder Taskdetails
bearbeiten. Auf letzterer werden zusitzliche Informationen zu einer Task
angezeigt. Sie konnen die Seite Taskdetails iiber die Seite Arbeitsplan
offnen.

a. Wihlen Sie die neue Task aus, und klicken Sie auf das Symbol
Taskdetails. Die Seite Taskdetails wird gedffnet.
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b. Andern Sie die Informationen auf jeder Registerkarte der Seite
Taskdetails nach Wunsch (weitere Informationen finden Sie in
Kapitel 6, Konfigurieren von Tasks, auf Seite 129).

4. Konfigurieren Sie bei Bedarf die Taskhierarchie.

Sie konnen die neu hinzugefiigten Tasks in einer Hierarchie von
Sammeltasks und untergeordneten Tasks strukturieren. Verwenden Sie
hierzu die Symbole Tiefer stufen und Hoher stufen am oberen Rand der
Seite Task hinzufiigen. Weitere Informationen zu Tastaturbefehlen, mit
deren Hilfe Sie Zeit sparen konnen, finden Sie unter Verwenden von
Tastaturbefehlen in der Terminplanansicht auf Seite 103.

5. Fiigen Sie die neuen Tasks zum Arbeitsplan hinzu.

Klicken Sie zum Hinzufiigen der Tasks zum Arbeitsplan auf Fertig.

Wenn eine Task ein Benutzerdatenfeld enthélt, fir das ein Standardwert festgelegt
wurde, wird der Standardwert méglicherweise erst auf der Seite Arbeitsplan
angezeigt, wenn die Task gespeichert wurde. Auch wenn Sie den Standardwert nicht
sehen kénnen, wurde der Wert angegeben.

Importieren eines Arbeitsplans

Uber die Seite Arbeitsplan ermoglicht HP Project Management Benutzern das
Importieren eines Arbeitsplans aus einem anderen Projekt in einen
vorhandenen Arbeitsplan. So importieren Sie einen Arbeitsplan:

1. Wihlen Sie in der Ansicht Terminplan eine Task im Arbeitsplan aus, die
keine Haupttask ist.

Der Arbeitsplan wird oberhalb der ausgewdhlten Task importiert.

2. Klicken Sie auf Aktionen, und wihlen Sie Einen weiteren Arbeitsplan
importieren aus.

Das Dialogfeld Arbeitsplan aus einem anderen Projekt kopieren wird
geoffnet.
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Arbeitsplan aus einem anderen Projekt kopieren

* Projekt: I g
Einzuschliefende Einheiten: [~ Terminplan

[ Einschrankungen

[ Motizen

[~ Berutzerdaten

[~ Referenzen

[+ Berachrichtiouncen

[~ Externe “orgénoger

[T Ressourcenzuwweisunoen

BOETETS | Abbrechen |

3. Geben Sie im Dialogfeld Arbeitsplan aus einem anderen Projekt kopieren
den Namen des Projekts ein, aus dem Sie den Arbeitsplan kopieren
mochten (erforderlich), und wéhlen Sie die zu kopierenden Informationen
aus (standardmifBig wird Benachrichtigungen ausgewihlt). Weitere
Informationen iiber die zu kopierenden Daten finden Sie unter Erstellen
eines Arbeitsplans aus einem anderen Projekt auf Seite 89.

4. Klicken Sie auf Kopieren.

Wenn der importierte Arbeitsplan grof3 ist, wird die (in Schritt 1)
ausgewdhlte Task nicht mehr in der Ansicht Terminplan angezeigt (Sie
konnen zur Anzeige der ausgewihlten Task nach unten blittern).
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Erstellen einer Arbeitsplanhierarchie

Mit HP Project Management konnen Benutzer entweder tiber die Seite Tasks

hin

zufiigen oder iiber die Seite Arbeitsplan Tasks in einer beliebigen

Reihenfolge hinzufiigen und strukturieren. Sobald Sie Tasks hinzugefiigt
haben, mochten Sie diese moglicherweise spiter neu anordnen. Auf der Seite
Arbeitsplan konnen Sie die Tasks zudem in einer Hierarchie anordnen und
gruppieren.

Anderungen, die Sie auf der Seite Arbeitsplan am Arbeitsplan vornehmen, werden
sofort gespeichert.

Abbildung 5-2. Seite "Arbeitsplan”

tsplan- inderungsprotokol
Arbeitsplan flr test (npanning: zustand O erin) Speichern | Fertig |  Abbrechen
Anzeigen: Terrinplanansicht | Ansicht andern v
Filter fur: Alle Tashs~™ | Alls Tasks Tasks gesarmt: 2
Erwetternbis: |Ebenaw | =/ 2=/ | 7 ﬂ EIRAETEY E = @ Baarbeiten~ | |Akbonen®| | Eingabe der geplanten Dauer und tdes geplanten Anfangs (Anderm) | Zurick |  Weiter| | SeqNr 0 [Gehazu
Seq. ™ [ i | Hame Status Gepla.. Geplanter .. Geplantes .. Gepla.. Micht.. Vorganger Ressourcen Rolle Aktivitat
0 = test nPlerung 1200 041011 191011 98,00 Admin User DEty =l
1 Tsk2.1 Beret 12,00 041011 191011 96,00 96,00 DEty
it _>l_I

So verschieben Sie eine Einheit in der Hierarchie nach oben oder unten:

1.
2.

3.

Erstellen eines Arbeitsplans

Wihlen Sie die Task oder die reduzierte Sammeltask aus.
Klicken Sie auf das Symbol Ausschneiden.

Sie konnen eine Task auch einfach anhand des Symbols Kopieren kopieren.
Kopierte Tasks konnen mehrmals eingefiigt werden.

Wihlen Sie die Task unterhalb des Zielbereichs in der
Arbeitsplanhierarchie aus.
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4. Klicken Sie auf das Symbol Einfiigen.

Die ausgeschnittene Einheit wird im Arbeitsplan oberhalb der
ausgewihlten Task eingefiigt.

Bei groflen Arbeitsplinen werden die Arbeitsplandaten moglicherweise auf
mehrere Seiten aufgeteilt. Sie konnen Tasks aus einer Seite des
Arbeitsplans ausschneiden und auf einer anderen einfiigen. Weitere
Informationen finden Sie unter Anzeigen grofler Arbeitspline

auf Seite 121.

So stufen Sie eine Einheit tiefer:
1. Wihlen Sie die Task oder die reduzierte Sammeltask aus.
2. Klicken Sie auf das Symbol Tiefer stufen.

Die ausgewihlte Task oder Sammeltask wird in der Hierarchie eine Ebene
nach unten verschoben.

e Wenn die Einheit direkt oberhalb der ausgewéhlten Einheit eine Task
ist, wird diese Task in eine Sammeltask konvertiert.

e Alle Aktionen, die Sie fiir eine Sammeltask ausfiihren, werden auch fiir
die untergeordneten Tasks ausgefiihrt. Wenn Sie eine Sammeltask
tiefer stufen, werden die untergeordneten Tasks ebenfalls in der
Hierarchie eine Ebene nach unten verschoben.

Wenn die ausgewahlte Einheit die erste untergeordnete Task einer Sammeltask ist,
kénnen Sie diese nicht tiefer stufen.

Wenn eine Task in eine Sammeltask konvertiert wird, wird eine Warnmeldung
angezeigt, und Sie missen zum Fortfahren Ja bzw. zum Abbrechen des Vorgangs
Nein auswéhlen.

So stufen Sie eine Einheit hoher:
1. Wihlen Sie die Task oder die reduzierte Sammeltask aus.
2. Klicken Sie auf das Symbol Héher stufen.

Die ausgewihlte Task oder Sammeltask wird in der Hierarchie eine Ebene
nach oben verschoben.
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e Alle Aktionen, die Sie fiir eine Sammeltask ausfiithren, werden auch fiir
die untergeordneten Tasks ausgefiihrt. Wenn Sie eine Sammeltask
hoher stufen, werden die untergeordneten Tasks ebenfalls in der
Hierarchie eine Ebene nach oben verschoben.

e Wenn die ausgewihlte Einheit eine untergeordnete Task einer
Sammeltask war, wird sie entweder zu einer Task oder zu einer
Sammeltask auf derselben Ebene wie die vorherige iibergeordnete
Task.

e Wenn die ausgewihlte Einheit die einzige untergeordnete Task einer
Sammeltask war, wird diese Sammeltask in eine Task konvertiert.

e Wenn die ausgewihlte Einheit eine Task mit anderen Tasks derselben
Ebene als untergeordnete Tasks war, werden diese Tasks in
untergeordnete Tasks der ausgewdhlten Einheit konvertiert, die jetzt
eine Sammeltask ist.

Tasks mit Ist-Daten kénnen keine Sammeltasks werden. Dazu gehéren auch Tasks,
die Ist-Werte aus HP Time Management enthalten, oder Tasks, auf die von
Arbeitszeitnachweisen verwiesen wird.

Wenn eine Task in eine Sammeltask oder Einzeltask konvertiert wird, wird eine
Warnmeldung angezeigt, und Sie missen zum Fortfahren Ja bzw. zum Abbrechen
des Vorgangs Nein auswéahlen.

Sie konnen mehrere Tasks gleichzeitig bearbeiten:

e Mit umschalt + Klicken konnen Sie eine Gruppe benachbarter Zeilen
markieren und die gewiinschte Aktion fiir alle durchfiihren.

e Mit strg + Klicken konnen Sie mehrere nicht benachbarte Zeilen
auswihlen und die gewiinschte Aktion fiir alle durchfiihren.
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Einrichten von Vorgéngern

Mit HP Project Management konnen Sie Beziehungen zwischen einer Task
und anderen Tasks im aktuellen Arbeitsplan, Tasks in anderen Arbeitspldnen

oder Anforderungen in HP Demand Management erstellen. Mit diesen

Vorgingerbeziehungen stellt das Planungsprogramm fest, wann die Task

geplant wird.

Beispiel: Manager Miiller verfiigt iiber einen Arbeitsplan Schulung fiir ein
neues Softwaremodul, das auf den Computern seiner Gruppe installiert wird.
Damit die Schulungsaktivitidten gestartet werden konnen, muss zunéichst das
Projekt Software-Upgrade unter Leitung von Manager Schulz abgeschlossen
werden. Miiller kann eine Vorgingerbeziehung Ende-Anfang zwischen der
wichtigsten Task im Projekt Software-Upgrade und seinen eigenen

Schulungstasks erstellen.

Diese Vorgingerbeziehungen werden iiber die Registerkarte Terminplan auf

der Seite Taskdetails gesteuert.

Abbildung 5-3. Seite "Taskdetails": Registerkarte "Terminplan”

) Taskénderungsprotokol
anzeiten

Taskdetails: 1-Tsk2.1

Alle Tasks  [Zunick

Vieiter

Speichern | Fertig Abbrechen

Hame:  [Tek2.1
Projektpfad:  test= Tsk2:1

Status: | Ausstehender Vorgénger v,

Beschreibung: |
Fertigstellungsgrad in %: 0
I™ Task als Meilenstein markieren
™ Dies ist ein Hauptmeilenstein

I Meilenstein wird automatisch abgeschiossen

Task loschen

Aktivitat: ﬁav |

Prioritat: F

Terminplen | Ressourcen | Benachrichtigungen

Dauer (Tage) Aufwand (Stunden)

Geplant: 1200 Tag(ey 96,00 St

Ist-Wert: 0,00 Tag(e) 0,00 Std
Einschrankungen

Planungseinschrinkung: | =0 frih wie moglich a

Vorganger
Typ Hame

Yorgénger hinzufiigen... ~

MessgroBen fiir kritischen Pfad

Friihestes Anfangsdatum: Frithestes Enddatum:

verspatetes

Eingchrinkungedatumn: =

Putfer: [

Die verfiigbaren Typen von Vorgingerbeziehungen sind in Tabelle 5-1

beschrieben.

Beziehung

Zeitabstand (Tage)
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Eine Vorgingerbeziehung fiir Sammeltasks oder Tasks kann auf der Seite
Arbeitsplan konfiguriert werden. Sie konnen keine externen Tasks oder
Anforderungen als Vorginger von der Seite Arbeitsplan hinzufiigen.

Tabelle 5-1. Mégliche Vorgéngerbeziehungen zu einem Projekt oder einer Task

(Seite 1 von 2)

Vorgéingertyp | Beschreibung

Mégliche Beziehungen

Task im
aktuellen
Arbeitsplan

Sammeltask
oder Task

e Ende-Anfang. Der Nachfolger kann gestartet
werden, sobald die zugehdrigen Vorgénger
abgeschlossen wurden.

e Anfang-Ende. Der Nachfolger kann erst
beendet werden, wenn der Vorganger gestartet
wurde. Kann nicht fir Sammeltasks festgelegt
werden.

e Ende-Ende. Die Task kann jederzeit beginnen,
der Nachfolger wird jedoch erst als
abgeschlossen markiert, wenn die zugehdrigen
Vorgéanger beendet sind. Kann nicht fur
Sammeltasks festgelegt werden.

e Anfang-Anfang. Der Nachfolger kann erst
gestartet werden, wenn der Vorganger gestartet
wurde.

Sie kdnnen auBerdem einen Zeitabstand oder eine
Vorlaufdauer fiir Vorgédngerbeziehungen
definieren. Geben Sie hierzu nach Wunsch eine
positive oder negative Zahl im Feld Zeitabstand
(Tage) ein.

Wenn Sie eine Sammeltask als Vorgénger
hinzufligen, sind nur Beziehungen vom Typ
"Ende-Anfang" oder "Ende-Ende" zulassig.

Wenn Sie einen Vorgénger zu einer Sammeltask
hinzufiigen, sind nur Beziehungen vom Typ
"Ende-Anfang" oder "Anfang-Anfang" zuléssig.

Task aus
einem
separaten
Projekt

Externe Task

Identisch wie bei interner Task

Erstellen eines Arbeitsplans
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Tabelle 5-1. Mégliche Vorgéngerbeziehungen zu einem Projekt oder einer Task
(Seite 2 von 2)

Vorgéingertyp | Beschreibung | Mégliche Beziehungen

Anforderungsbeziehungen werden tber die
Registerkarte Referenzen auf der Seite
Taskdetails gesteuert.

e Verbunden. Nur informationsbezogene
Beziehung: Es ist keine wirkliche
Vorgéngerbeziehung vorhanden. Diese

] Beziehung ist die einzige zulassige Beziehung

Eine flir Sammeltasks.

Anforderun ﬁn;oprderung e Nachfolger (Gesperrt). Fur die Anforderung
9 Demand sind erst wieder Aktionen zuléssig, wenn die
Task abgeschlossen ist.
Management

e Vorganger (Gesperrt). Fir die Task sind erst
wieder Aktionen zuléssig, wenn die
Anforderung abgeschlossen ist.

e EE-Vorgénger (Ende-Ende-Vorgéanger). Die
Task kann jederzeit gestartet werden, wird
jedoch erst als abgeschlossen markiert, wenn
die Anforderung abgeschlossen ist.

Einrichten einer internen Vorgéngertask tber die Seite "Taskdetails"

So richten Sie eine interne Vorgédngertask fiir eine Task {iber die Seite
Taskdetails ein:

1. Offnen Sie die Seite Taskdetails der Task.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Terminplan.

3. Klicken Sie auf Vorgénger hinzufiigen, und wihlen Sie Task nach Name
hinzufiigen aus.

Ein Auto-Complete-Fenster wird mit einer Liste aller Tasks in
alphabetischer Reihenfolge gedffnet. Sie konnen die Liste mit dem
Filterfeld Task beginnt mit filtern.

Sie konnen auch einen Vorginger direkt anhand der Sequenznummer
hinzufiigen, wenn Sie die Sequenznummer des Vorgédngers im Arbeitsplan
kennen.
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4. Wihlen Sie eine Task aus.

Die Vorgingertask wird in der Registerkarte Terminplan auf der Seite
Taskdetails aufgefiihrt.

5. Wiihlen Sie im Feld Beziehung eine Beziehung aus.
6. Geben Sie bei Bedarf einen Wert im Feld Zeitabstand (Tage) ein.

Mit diesem Feld konnen Sie die Anzahl Tage angeben, um die der Start
einer bestimmten Task basierend auf dem Ende des zugehorigen
Vorgingers verzogert werden soll. Sie konnen auch negative Zahlen
eingeben, die dann als Vorlaufdauer fungieren.

7. Klicken Sie auf Speichern.

Einrichten einer internen Vorgéngertask tber die Seite "Arbeitsplan”

So richten Sie eine interne Vorgédngertask fiir eine Task {iber die Seite
Arbeitsplan ein:

1. Offnen Sie die Seite Arbeitsplan der Task.
2. Wihlen Sie die gewiinschte Task aus.

3. Geben Sie im Feld Vorgéanger die Sequenznummer einer beliebigen Task
im aktuellen Arbeitsplan ein.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Die Standardeinstellung fiir die Vorgingerbeziehung lautet "Ende-Anfang"
und fiir den Zeitabstand "0" (Null). Sie konnen diese Einstellungen auf der
Seite Taskdetails dndern.
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Einrichten einer externen Vorgéngertask

So richten Sie eine externe Vorgéngertask fiir eine Task ein:

1.
2.

7.

Offnen Sie die Seite Taskdetails der Task.

Klicken Sie auf die Registerkarte Terminplan.

. Klicken Sie auf Vorgénger hinzufiigen, und wihlen Sie Externe Task

hinzufiigen aus.

Ein Auto-Complete-Fenster wird gedffnet. Darin konnen Sie nach
hinzuzufiigenden externen Tasks suchen. Sie konnen die Liste mit dem
Filterfeld Task beginnt mit filtern.

. Wihlen Sie eine Task aus.

Die Vorgingertask wird nun in der Registerkarte Terminplan auf der Seite
Taskdetails aufgefiihrt.

Wihlen Sie im Feld Beziehung eine Beziehung aus.
Geben Sie bei Bedarf einen Wert im Feld Zeitabstand (Tage) ein.

Mit diesem Feld konnen Sie die Anzahl Tage angeben, um die der Start
einer bestimmten Task basierend auf dem Ende des zugehorigen
Vorgingers verzogert werden soll.

Klicken Sie auf Speichern.

Einrichten einer Anforderung als Vorgénger

Auf der Seite Taskdetails konnen Sie auf der Registerkarte Referenzen eine
vorhandene Anforderung als Vorginger fiir eine Task einrichten. Weitere
Informationen finden Sie unter Hinzufiigen vorhandener Anforderungen

auf Seite 148. Sie konnen auch eine neue Anforderung als Vorgénger fiir eine
Task hinzufiigen. Weitere Informationen finden Sie unter Hinzufiigen neuer
Anforderungen auf Seite 149.
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Verwenden von Tastaturbefehlen in der Terminplanansicht

Tasks und Sammeltasks in der Ansicht Terminplan kénnen sowohl {iber die
Tastatur als auch tliber die Symbole in der Ansicht Terminplan bearbeitet
werden. Tabelle 5-2 enthilt eine Liste aller verfiigbaren Tastaturbefehle.

Tabelle 5-2. Tastaturbefehle zum Definieren von Arbeitsplénen

Tastenkombination | Aktion

Umschalt + Alt + Pf

. ) Stuft eine Task in der Hierarchie hdher.
eil nach links

Umschalt + Alt + Pf

. Stuft eine Task in der Hierarchie tiefer.
eil nach rechts

Eingabetaste Offnet die Seite Taskdetails.

Umschalt + Strg + C | Kopiert die ausgewéhlte Task.

Umschalt + Strg + V | Flgt eine oder mehrere Tasks ein.

Erstellen von Meilensteinen

Mit Meilensteinen werden wichtige Ereignisse bei der Ausfiihrung eines
Projekts markiert, hdufig das Erreichen eines Lieferergebnisses oder Termins.

Als Markierungen sonstiger Fortschritte weisen Meilensteine in der Regel
keine Dauer und keinen Aufwand auf. Sie konnen jedoch so konfiguriert
werden, dass sie beides besitzen. Projekt-Manager konnen angeben, dass der
Meilenstein automatisch abgeschlossen werden soll, sobald die zugehdrigen
Vorginger abgeschlossen sind. Dadurch erhalten Sie Informationen iiber den
Projektfortschritt, ohne dass der Projekt-Manager aktiv eingreifen muss. In
bestimmten Fillen mochten Projekt-Manager jedoch unter Umsténden steuern,
ob der Meilenstein abgeschlossen ist, und zwar unabhiingig davon, ob die
entsprechenden Arbeiten darauf hinweisen, dass der Meilenstein
abgeschlossen ist.

Ein Arbeitsplan kann viele Meilensteine enthalten, die dem Projekt-Manager
helfen, den Ausfiihrungsfortschritt zu messen. Hiaufig wird jedoch eine
kleinere Gruppe Standardmeilensteine fiir alle Projekte in einem Unternehmen
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verwendet, z. B. Meilensteine beim Abschluss von Phasen. Wenn das Projekt
so konfiguriert wurde, dass diese Meilensteine zuldssig sind, kann der Projekt-
Manager solche Meilensteine als Hauptmeilensteine festlegen, die auf der
Projektiibersichtsseite angezeigt werden und eine einheitliche Sichtbarkeit auf
hochster Ebene ermoglichen. Gleichzeitig kann der Projekt-Manager weitere
erforderliche Meilensteine zur Verwaltung der ausfiihrlichen Planung
definieren. Weitere Informationen iiber die Aktivierung von
Hauptmeilensteinen finden Sie unter Projektfelder auf Seite 42.

So erstellen Sie einen Meilenstein:
1. Wihlen Sie eine Task aus.
2. Klicken Sie auf das Symbol Taskdetails.
Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
3. Aktivieren Sie das Kontrollkidstchen Task als Meilenstein markieren.

Wenn der Meilenstein nach Abschluss aller Vorgéinger automatisch als
abgeschlossen markiert werden soll, aktivieren Sie das Kontrollkédstchen
Meilenstein wird automatisch abgeschlossen. Wenn alle Vorgénger
abgeschlossen sind, wird das tatsdchliche Anfangs- und Enddatum des
Meilensteins automatisch auf das tatséchliche Enddatum des letzten
Vorgingers gesetzt. Wenn also die Vorgéinger an unterschiedlichen Daten
beendet werden, wird das tatsdchliche Enddatum des Vorgingers
verwendet, der zuletzt beendet wurde.

Das Kontrollkistchen Meilenstein wird automatisch abgeschlossen ist nur
fiir Meilensteine mit einer Dauer von "0" verfligbar.

4. Andern Sie weitere Informationen auf jeder Registerkarte der Seite
Taskdetails nach Wunsch (weitere Informationen finden Sie unter
Bearbeiten von Taskinformationen auf Seite 134).

5. Klicken Sie auf Speichern.

Eine Task wird automatisch in einen Meilenstein konvertiert, wenn ihre Dauer "0"
betragt.

Sobald ein Meilenstein erstellt wurde, wird die Dauer automatisch auf "0" gesetzt. Sie
kénnen die Dauer jedoch bei Bedarf &ndern.
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Planen des Arbeitsplans

HP Project Management generiert Terminpléne fiir Arbeitspldne anhand der
Konfigurationseinstellungen in der Projektrichtlinie Planung und der Optionen
im Dialogfeld Arbeitsplan planen.

Generieren des Terminplans

Bei der Planung des Arbeitsplans wird der gesamte Arbeitsplan beriicksichtigt.
Siamtliche Anderungen werden sofort gespeichert. Wenn Sie einzelne Bereiche
des Arbeitsplans neu planen mochten, konnen Sie Einschrinkungen fiir die
relevanten Sammeltasks festlegen, um die Verschiebung zu erreichen. Weitere
Informationen zu Einschrinkungen finden Sie unter Einrichten von
Planungseinschrinkungen auf Seite 140.

So generieren Sie den Terminplan fiir einen Arbeitsplan:
1. Klicken Sie auf das Symbol Arbeitsplan planen.

Das Dialogfeld Arbeitsplan planen wird geoffnet.

Arbeitsplan planen

Planen ab Datum: |14_09.201 1 =

Der Arbetsplan wird ab dem hier angegebenen Planungsdstum vorvwarts
geplant. Alle Tasks, die noch nicht gestartet worden, werden ab diesem
Datum geplant, sofern keine Datumseinschrinkungen vorliegen

Der andige Arbei wird

Schwellenwert fiir kritischen Pfad: ID Puffertage

Terminplan | Abbrechen

2. Geben Sie unter Planen ab Datum ein Datum an, ab dem der Arbeitsplan
geplant werden soll.

Diese Einstellung wird in der Regel in der Richtlinie Planung fiir jedes
Projekt einzeln vorgenommen und normalerweise nur gedndert, wenn die
Daten fiir das gesamte Projekt geindert werden miissen. Wenn Sie in [hrem
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Arbeitsplan Ist-Werte sammeln, konnen sich beim Andern der Werte im
Feld Planen ab Datum und bei der Neuplanung des Arbeitsplans die
restlichen Arbeitsschritte in die Zukunft verschieben.

3. Geben Sie bei Bedarf einen Schwellenwert fiir kritischen Pfad ein.

Weitere Informationen zum Schwellenwert fiir den kritischen Pfad finden
Sie unter Schwellenwert fiir kritischen Pfad auf Seite 53.

4. Klicken Sie auf Terminplan.

Wenn Planungsfehler auftreten, wird kein Terminplan generiert und eine Liste der
Fehler angezeigt. Notieren Sie sich die Fehler und ihre Ursachen, und nehmen Sie
die erforderlichen Korrekturen im Arbeitsplan vor. Weitere Informationen finden Sie
unter Planungsfehler auf Seite 108.

Wenn Planungswarnungen auftreten, wird ein Terminplan generiert und eine Liste der
Warnungen angezeigt. Notieren Sie sich die Warnungen, da sie fiir den Erfolg der
Initiative wichtig sein kénnen. Weitere Informationen finden Sie unter
Planungswarnungen auf Seite 108.

Planen einer Sammeltask

Bei der Planung einer Sammeltask werden die Sammeltask und die
zugehorigen Untertasks beriicksichtigt. Simtliche Anderungen werden sofort
gespeichert.

So generieren Sie den Terminplan fiir eine Sammeltask:
1. Klicken Sie auf das Symbol Sammeltask planen.

Das Dialogfeld Sammeltask planen wird gedffnet.
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Sammeltask planen

Planen ab Daturmn: |14 09.2011

Die ausgeywahite Sammettask wird ab dem hier angegebenen Planungsdatum
vorwdts geplant. Alls Urtertasks, die noch nicht gestartet wurden, werden
ab diesem Datum geplant, sofern keine anderen Einschrénkungen voriegen.

Hur die ausgewihite Sammeltask wird geplant
Schwellenwert fiir kritischen Pfad: ID Puffertage

Terminplan ‘ Abbrechen

2. Geben Sie unter Planen ab Datum ein Datum an, ab dem die Sammeltask
geplant werden soll.

3. Geben Sie bei Bedarf einen Schwellenwert fiir kritischen Pfad ein.

Weitere Informationen zum Schwellenwert fiir den kritischen Pfad finden
Sie unter Schwellenwert fiir kritischen Pfad auf Seite 53.

4. Klicken Sie auf Terminplan.

Wenn Planungsfehler auftreten, wird kein Terminplan generiert und eine Liste der
Fehler angezeigt. Notieren Sie sich die Fehler und ihre Ursachen, und nehmen Sie
die erforderlichen Korrekturen im Arbeitsplan vor. Weitere Informationen finden Sie
unter Planungsfehler.

Wenn Planungswarnungen auftreten, wird ein Terminplan generiert und eine Liste der
Warnungen angezeigt. Notieren Sie sich die Warnungen, da sie fiir den Erfolg der
Initiative wichtig sein kénnen. Weitere Informationen finden Sie unter
Planungswarnungen.
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Planungsfehler

Bei bestimmten Eingabekombinationen besteht die Moglichkeit, dass ein
Terminplan nicht umsetzbar ist. Wenn solche Fehler auftreten, wird der
Terminplan nicht erstellt. In Tabelle 5-3 werden Planungsfehler, ihre Ursachen
und mogliche Losungen beschrieben.

Tabelle 5-3. Planungsfehler, Ursachen und mégliche Lésungen

Planungsfehler | Ursache Mégliche Lésung

Die Vorgénger einer Gruppe von
Projekten oder Tasks enthalten einen

Zyklus. Dieser kann nicht geplant Unterbrechen Sie den
Zyklische werden. Zyklus, indem Sie
Abhéngigkeit | HP Project Management erkennt einen Vorganger

zyklische Abhangigkeiten beim entfernen oder &ndern.

Erstellen oder Bearbeiten des
Arbeitsplans.

Keine zu Der Arbeitsplan ist abgeschlossen Wenn Tasks fehlen,
planenden oder wurde abgebrochen, sodass figen Sie diese hinzu
Tasks keine zu planenden Tasks vorhanden | und fihren die Planung
vorhanden sind. dann durch.

Planungswarnungen

Moglicherweise kann aufgrund bestimmter Angaben im Arbeitsplan kein
widerspruchsfreier Zeitplan erstellt werden. In diesem Fall wird zwar ein
Terminplan erstellt, es werden jedoch Planungswarnungen generiert, die auf
die strukturellen Inkonsistenzen im Arbeitsplan hinweisen. Die in der
Richtlinie Planung in den Projekteinstellungen aktivierten Regeln fiir
Planungswarnungen geben diese Probleme an. Warnungen werden angezeigt,
wenn das Planungsprogramm ausgefiihrt wird, und werden beim Speichern des
Arbeitsplans bewertet. Warnungen werden zudem fiir eine spitere
Wiederverwendung auf der Seite Taskdetails der betreffenden Tasks auf der
Registerkarte Warnungen gespeichert. In Tabelle 5-4 werden
Planungswarnungen, ihre Ursachen und mogliche Losungen beschrieben.
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Tabelle 5-4. Planungswarnungen, Ursachen und mégliche Lésungen

(Seite 1 von 2)

Planungswa
rnung

Ursache

Mégliche Lésung

Projektdaten
konflikte

Diese Warnung tritt auf, wenn
die Datumsangaben des
Arbeitsplans vor bzw. nach
der geplanten Anfangs- oder
Endperiode des Projekits
liegen. Sie wird auch
angezeigt, wenn die in der
Task definierte Einschrdnkung
auBerhalb der geplanten
Anfangs- oder Endperiode des
Projekts liegt.

Stimmen Sie die Planungsdaten
auf die Projektdaten ab, indem
Sie die Abhéangigkeiten, die
Dauer, die Ressourcen oder
Kombinationen dieser Elemente
anpassen und eine erneute
Planung durchfihren.

In bestimmten Fallen umfasst die
Lésung auch eine Erweiterung der
Datumsangaben auf
Projektebene. Diese sollte jedoch
mit der Finanzlbersicht und dem
PEP-Profil des Projekts
abgestimmt werden.

Abhéngigkeit
skonflikte

Diese Warnungen werden
angezeigt, wenn eine fur die
Task definierte
Vorgangerabhangigkeit
aufgrund anderer
Einschrankungen oder
Taskinformationen nicht
bertcksichtigt werden kann.

Beispiel: Eine Task beginnt
aufgrund der
Vorgangerbeziehungen
erwartungsgeman am 10.
Oktober, weist jedoch
mdglicherweise eine
Einschrankung Anfang nicht
spéater als auf, die auf den 1.
Oktober gesetzt ist. Die Task
kann nicht beide
Anforderungen erflllen.

Uberarbeiten Sie den Plan, um
die Konflikte zu beseitigen.
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Tabelle 5-4. Planungswarnungen, Ursachen und mégliche Lésungen

(Seite 2 von 2)

Planungswa
rnung

Ursache

Mégliche Lésung

Einschran-
kungsver-
erbungs-
konflikte

Diese Warnungen werden
angezeigt, wenn ein direkter
Konflikt zwischen den flr eine
Task und ihre Gbergeordneten
Elemente definierten
Einschrénkungen vorliegt, von
denen nur eine erflillt werden
kann. Die beiden betroffenen
Tasks werden markiert.

Uberarbeiten Sie den Plan, um
die Konflikte zu beseitigen.

Wenn beide Einschrankungen
gultig sind, mussen Sie unter
Umstanden ein Projektproblem
einreichen. Weitere Informationen
finden Sie unter Protokollierung
von Problemen auf Seite 199.

Ressourcen
konnten
nicht geplant
werden

Das Planungsprogramm
konnte keine ausreichenden
verfugbaren Arbeitstage fur
die zugewiesenen
Ressourcen ermitteln, um die
Task zu planen. Diese
Warnung wird nur bewertet,
wenn das Planungsprogramm
ausgefihrt wird.

Diese Warnung tritt in der Regel
auf, wenn das
Planungsprogramm versucht,
eine Ressource nach dem
Enddatum oder vor dem
Anfangsdatum der Ressource zu
planen. Priifen Sie die
Ressourceninformationen, und
andern Sie bei Bedarf die
Taskressource oder die
Taskabhangigkeiten, sodass die
Planung mit den richtigen Daten
erfolgen kann.

Task-
einschran-
kung konnte
nicht erfullt
werden

Diese Warnung wird
angezeigt, wenn die flr die
Task definierte Einschrdnkung
nicht bericksichtigt werden
kann, weil andere, mit der
Einschrankung in Konflikt
stehende Informationen
Vorrang haben.

Diese Warnung tritt in der Regel
auf, wenn Sie bei der Planung Ist-
Werte verwenden und ein Konflikt
zwischen dem tatséchlichen
Anfangsdatum der Task und einer
fur die Task definierten
Einschrankung auftritt. Hierfar ist
moglicherweise keine
ausdrlckliche Lésung
erforderlich.

170
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Anzeigen von Arbeitsplaninformationen

HP Project Management beinhaltet mehrere verschiedene Moglichkeiten,
Arbeitsplandaten anzuzeigen. So konnen Sie sich auf die jeweilige aktuelle
Task konzentrieren.

e FErweitern/Reduzieren von Ebenen ermoglicht das sofortige Erweitern oder
Reduzieren der Arbeitsplanansicht auf eine bestimmte Hierarchieebene,
damit Sie den Plan schnell bewerten konnen, ohne mit Plandetails
tiberhéduft zu werden.

e Arbeitsplanansichten stellen verschiedene Moglichkeiten dar, den
Arbeitsplan anhand der auszufiihrenden Tasks oder der aus dem Plan
bendtigten Informationen zu betrachten.

e [Filter ermoglichen das Filtern von Daten in einer bestimmten
Arbeitsplanansicht fiir einen Teildatensatz. Dadurch kénnen Sie sich
wirkungsvoll auf die Tasks konzentrieren, die Ihre Aufmerksamkeit
bendtigen.

e Die Gantt-Ansicht ermoglicht die grafische Visualisierung von Tasks und
den entsprechenden Abhingigkeiten mit Farbcodierung und
konfigurierbaren Beschriftungen.

Im Allgemeinen speichert HP Project Management die Spaltenbreite und -
position in jeder Arbeitsplanansicht. Wenn Sie sich also von einem Projekt
abmelden und sich spiter wieder anmelden, werden dasselbe Layout und
dieselbe Position wie beim Verlassen angezeigt.
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Erweitern/Reduzieren von Ebenen

Klicken Sie auf Erweitern bis: Ebene, um die Ansicht des Arbeitsplans und die
zugehorigen Sammeltasks auf eine bestimmte Hierarchieebene zwischen 2 und
7 zu erweitern oder zu reduzieren.

e Ebene 2 zeigt nur die Tasks und Sammeltasks direkt unterhalb der
Hauptebene des Arbeitsplans an. Alle darunter liegenden Ebenen werden
reduziert.

e Ebene 7 zeigt die Tasks und Sammeltasks bis zur siebten Hierarchieebene
des Arbeitsplans an. Alle darunter liegenden Ebenen werden reduziert.

Arbeitsplanansichten

HP Project Management enthilt mehrere Arbeitsplanansichten, die Thnen
Einblicke in verschiedene Kategorien von Arbeitsplaninformationen
verschaffen. Sie konnen iiber die Meniischaltfliche Ansicht &ndern oben auf
der Seite Arbeitsplan auf diese Ansichten zugreifen.

Terminplanansicht

Die Ansicht Terminplan ist die Standardansicht auf der Seite Arbeitsplan. Mit
dieser Ansicht konnen Sie die Taskhierarchie in den terminplanbezogenen
Informationen der Arbeitsplanansicht anpassen.

Alle Werte fur Felder zur Uberwachung der Dauer werden in Tagen, alle Werte fir
Felder zur Uberwachung des Aufwands werden in Stunden angegeben.

Die Ansicht Terminplan enthilt folgende Taskfelder als Spalten:
e Taskstatus

e Geplante Dauer

e Geplanter Anfang

e Geplantes Ende

e Geplanter Aufwand
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e Vorginger
e Ressourcen
e Rolle

e Aktivitit

e Nicht zugewiesener Aufwand

Ist-Werte-Ansicht

Die Ist-Werte-Ansicht zeigt schwerpunktmifig Informationen an, die iiber den
Fortschritt des Arbeitsplans gesammelt wurden. Zudem werden die folgenden
Taskfelder als Spalten angezeigt (einige Spalten werden nur angezeigt, wenn
sie in der Richtlinie Projektfelder oder Kosten und Aufwand ausgewihlt
wurden):

e Taskstatus

e Tatsdchlicher Aufwand

e Fertigstellungsgrad in %

e (Geschitzter verbleibender Aufwand
e Tatsédchlicher Anfang

e Tatsédchliches Ende

e Tatsdchliche Dauer

e Geschitztes Ende

e Ressourcen

e Vorginger

e Ist-Wert-Stand (Ist-Werte fiir Datum wurden als letzte aktualisiert)
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Abbildung 5-4. Seite "Arbeitsplan": Ist-Werte-Ansicht
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Kostenansicht

Die Kostenansicht zeigt die Kalkulationsdaten fiir ein Projekt an, wenn HP
Financial Management in der Richtlinie Kosten und Aufwand aktiviert wurde.
In Tabelle 5-5 werden die Taskfelder beschrieben, die in der Kostenansicht als
Spalten angezeigt werden. Diese Ansicht steht nur Benutzern mit der
Berechtigung zum Anzeigen von Projektkostendaten zur Verfiigung.

Tabelle 5-5. Vertigbare Spalten in der Kostenansicht fir den Arbeitsplan
(Seite 1 von 2)

Spaltenname Beschreibung

Kostenzustand Der Kostenzustand der Task.

Die geplanten Arbeitskosten fir die Task.
Berechnet als:

Geplanter Aufwand * anwendbarer Kostensatz
Geplante Folgende Kostenséatze kénnen angewendet werden:

Arbeitskosten e Ressource (wenn die Ressource keinen Kostensatz
aufweist, werden als nédchstes die Ressourcenregion,
die Rolle und die Qualifikation beriicksichtigt)

e Taskrolle
e Taskqualifikationen

Geplante Die geplanten Sachkosten fiir die Task. Manuell
Sachkosten eingegeben.
Geplante Kosten Die Summe der geplanten Arbeits- und Sachkosten.
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Tabelle 5-5. Vertigbare Spalten in der Kostenansicht fir den Arbeitsplan

(Seite 2 von 2)

Spaltenname

Beschreibung

Tatsachliche
Arbeitskosten

Die tatsadchlichen Arbeitskosten fir die Task.

Die Berechnungen stimmen im Wesentlichen mit denen fur
die geplanten Arbeitskosten Uberein, nur der geplante
Aufwand wird durch den tats&chlichen Aufwand ersetzt.

Tatsachliche

Die tatsadchlichen Sachkosten fiir die Task. Manuell

Sachkosten eingegeben.

Ist-Kosten Die Summe der tatsachlichen Arbeits- und Sachkosten.
Geplante Die geplanten Kosten fur eine Task, die einer als
Kapitalkosten "Kapitalisiert" markierten Aktivitdt zugewiesen ist.
Geplante Die geplanten Kosten fir eine Task, die einer als "Betrieb"
Betriebskosten markierten Aktivitdt zugewiesen ist.

Tatséchliche
Kapitalkosten

Die tatsachlichen Kosten flr eine Task, die einer als
"Kapitalisiert" markierten Aktivitat zugewiesen ist.

Tatsachliche
Betriebskosten

Die tatsachlichen Kosten flir eine Task, die einer als
"Betrieb" markierten Aktivitdt zugewiesen ist.

Aktivitat

Die zu einer Task zugewiesene Aktivitat.

Abbildung 5-5. Seite "Arbeitsplan": Kostenansicht

) pebetsplan-Anderunsprotokol

Arbeitsplan fiir test gnpiarning: zustand Cerin)

Speichern | |Fertig | Abbrechen

Anzeigen: Kostenansicht | Ansicht andern v

Alle Tasks~ | e Tasks

Tasks gesamk: §

nbis: [Eenew]| = 2= |F|| +| x| %| & &|[B| 5 ||| Bk Mtonen] | engebe der gepierten Dauer und des epierten Anfengs (Andern) | zuick|  Weiter| |SeqHr: 0 [Gahau

S 8l name

=ltest
1 5621
2 5622
3 5623
i

Tek2s

Geplante Arbei... Geplante Sach... Geplante Kosten Tatedchliche A.. Tatsdchliche S... | lst-Kosten Ativitiit
00e 000e 000 € 00e 000e 000 € DEtv =
nme nme om0 e nme nme om0 e DEtv

nme ome oo e nme ome oo e DEtv

ooe oo oove ooe oo oove e
oo oo oove oone oo oove oEw _'j
< >

Die Kosten =ind euf dem Stand vam 14.08.11 13:28,01 CEST. Ihre Neuberechnung i<t um 14.08.11 15:44:05 CEST geplant,

Sie konnen die Anzeige bestimmter Spalten steuern, indem Sie die
entsprechenden Einstellungen in der Projektrichtlinie Kosten und Aufwand
anpassen. Weitere Informationen finden Sie unter Anpassen der
Projekteinstellungen auf Seite 81.
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Ertragswerteansicht

Die Ertragswerteansicht zeigt die Analysedaten der Ertragswerte (EV) fiir das
Projekt anhand der folgenden Taskfelder als Spalten an:

e Geplanter Wert

e [Ertragswert

e Kostenabweichung
e Terminabweichung
e CPI

e SPI

e Ist-Kosten

Diese Ansicht steht nur Benutzern mit der Berechtigung zum Anzeigen von
Projektkostendaten zur Verfiigung. Sie ist nur sinnvoll, wenn Sie mindestens
einen Basisplan des Projekts verwendet haben. Weitere Informationen iiber
Projektbasispldne finden Sie unter Arbeiten mit Basisplinen auf Seite 207.
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Gantt-Ansicht

Die Gantt-Ansicht enthilt ein Gantt-Diagramm, eine komfortable
Grafikdarstellung der Terminplandaten, einschlieflich Lange und zeitlicher
Planung der Task. Sammeltasks konnen den Zustand mithilfe einer
Farbcodierung angeben. Farben und Muster liefern Informationen zum
Fertigstellungsstatus. Optionale Taskbeschriftungen konnen zusitzliche
Details bereitstellen (siehe Andern der Darstellung der Gantt-Ansicht).

Sie konnen zudem die Zeitskala fiir das Diagramm dndern und das gesamte
Projekt an die aktuelle Gantt-Ansicht anpassen. In Abbildung 5-6 sehen Sie das
typische Gantt-Diagramm eines Projekts.

Abbildung 5-6. Seite "Arbeitsplan": Gantt-Ansicht
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Andern der Darstellung der Gantt-Ansicht

Sie konnen die Darstellung des Gantt-Diagramms anpassen, indem Sie auf der
Seite Arbeitsplan auf Aktionen > Gantt konfigurieren klicken. Das Dialogfeld
Gantt konfigurieren enthilt Einstellungen fiir die Indikatoren und
Textbeschriftungen des Gantt-Diagramms.

Erstellen eines Arbeitsplans

117



Druckansicht

Die Druckansicht bietet dem Benutzer eine Ansicht, in der alle Felder in allen
Ansichten kombiniert sind. Die Spalten werden in der folgenden Reihenfolge
nach Ansicht angeordnet:

e Terminplan
o Ist-Werte

e Kosten

e [Ertragswert

Mit dieser Ansicht konnen Sie die Anordnung und GroBe der Spalten
konfigurieren, um PDF-Ausdrucke zu erzeugen, die ansichtsiibergreifende
Spalten enthalten. Weitere Informationen zum Exportieren des Arbeitsplans in
eine PDF-Datei finden Sie unter Exportieren in PDF-Dateien auf Seite 211.
Um eine optimale Systemleistung zu erzielen, verwenden Sie die anderen
Arbeitsplanansichten fiir zielgerichtete Tasks.

Filter

HP Project Management enthilt Filter fiir jede Arbeitsplanansicht. Damit
konnen Sie den Arbeitsplan fiir eine bestimmte Taskgruppe filtern und sich so
schnell auf die fiir Ihre Aktivitit wichtigsten Daten konzentrieren.
Sammeltasks, zu denen die mit dem Filter ausgewéhlten Tasks gehoren,
werden immer angezeigt, um den Kontext zu liefern. In Tabelle 5-6 wird eine
Liste der Filter fiir jede Arbeitsplanansicht angezeigt.

Tabelle 5-6. Filter fir die Arbeitsplanansichten (Seite 1 von 3)

Filtername Beschreibung

Terminplan- und Uberwachungsansichten

Zeigt nur die laufenden Tasks im Arbeitsplan
an.

Laufende Tasks

Zeigt nur die abgeschlossenen Tasks im

Abgeschlossene Tasks Arbeitsplan an.

1718 Kapitel 5



Tabelle 5-6. Filter fir die Arbeitsplanansichten (Seite 2 von 3)

Filtername

Beschreibung

Uberfallige Tasks

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, deren
geplantes Enddatum verstrichen ist, die jedoch
noch nicht abgeschlossen sind.

Nicht zugewiesene Tasks

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, denen
keine Ressource zugewiesen ist.

Meilenstein-Tasks

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, die
Meilensteine sind.

Tasks im kritischen Pfad

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, die sich
auf dem kritischen Pfad befinden.

Tasks mit externen
Vorgéangern

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, die
externe Vorganger aufweisen.

Tasks mit Beitragen

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, fur die in
HP Time Management zusétzliche Zeit durch
nicht zugewiesene Ressourcen protokolliert ist.
Damit kénnen Sie leichter unerwartete Zeit far
Ihr Projekt ermitteln.

Tasks mit
Einschrankungen

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, die
Einschréankungen aufweisen.

Tasks nach Ressource

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, die
(einer) bestimmten Ressource(n) zugewiesen
sind.

Tasks nach Rolle

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, die einer
bestimmten Rolle zugewiesen sind.

Tasks, die anfangen in

Zeigt nur die Tasks in einem Arbeitsplan an,
die planméaBig innerhalb eines bestimmten
Datumsbereichs anfangen sollen.

Erstellen eines Arbeitsplans
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Tabelle 5-6. Filter fir die Arbeitsplanansichten (Seite 3 von 3)

Filtlername Beschreibung

Zeigt nur die Tasks in einem Arbeitsplan an,
die planméaBig innerhalb eines bestimmten
Datumsbereichs abgeschlossen werden sollen.

Tasks, die
abgeschlossen werden in

Zeigt nur die Tasks in einem Arbeitsplan an,
Tasks, die stattfinden in | die planmé&Big innerhalb eines bestimmten
Datumsbereichs stattfinden sollen.

Zeigt nur die Tasks an, deren Ist-Werte nach
einem bestimmten Datum aktualisiert wurden.
Tasks mit Ist-Werten seit | Dieser Filter ist beispielsweise sinnvoll, um
Tasks zu finden, die in der laufenden Woche
aktualisiert wurden.

Bearbeiten von Taskdetails

Auf der Seite Arbeitsplan konnen Sie bestimmte Felder bearbeiten und
speichern (siehe Bearbeiten von Taskdetails auf der Seite "Arbeitsplan”

auf Seite 167). Andere Felder konnen Sie auf der Seite Taskdetails bearbeiten
(sieheBearbeiten von Taskinformationen auf Seite 134) oder gleichzeitig
aktualisieren (siehe Gleichzeitiges Konfigurieren und Bearbeiten mehrerer
Tasks auf Seite 170).
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Anzeigen grofer Arbeitspléne

Mit HP Project Management konnen Sie die Anzahl der Tasks steuern, die zu
einem bestimmten Zeitpunkt in Threm Arbeitsplan angezeigt werden. Auf diese
Weise konnen Sie Ihren Arbeitsplan effektiv verwalten, unabhingig davon, ob
Sie in einem schnellen lokalen LAN oder einem verteilten Netzwerk arbeiten.
Die Gruppe der Tasks, die gleichzeitig angezeigt wird, wird "Seite" genannt.
Sie konnen folgendermallen zwischen den Seiten in einem gro3en Arbeitsplan
navigieren:

e Klicken Sie zum Navigieren zwischen angrenzenden Seiten auf Zuriick und
Weiter.

e Geben Sie die Sequenznummer einer bestimmten Task unter Sequenznr.
ein, und klicken Sie auf Gehe zu, um zu dieser Task zu navigieren. Die
Task wird oben auf der Seite angezeigt. Dadurch konnen Sie die Seite neu
ausrichten, um die fiir Sie interessanten Daten anzuzeigen.

e HP Project Management zeigt Seiten der angezeigten Tasks an. Die
reduzierten untergeordneten Elemente der Sammeltasks werden nicht
gezihlt.

Anpassen der persdnlichen Einstellungen der Seitengréfie

Sie konnen die Anzahl der Seiten pro Arbeitsplanseite auf der Seite Eigenes
Profil bearbeiten im Bereich Einstellungen fiir Projektarbeitsplan anpassen.
Offnen Sie die Seite, indem Sie in der Meniileiste Offnen > Verwaltung >
Eigenes Profil bearbeiten auswihlen.

Wihlen Sie eine Option aus, oder geben Sie einen eigenen Wert fiir die Anzahl
der Tasks, die Sie pro Seite anzeigen mochten, und klicken Sie auf Fertig. Sie
konnen diese Einstellung basierend auf der Verbindungsgeschwindigkeit an
Ihrem Standort jederzeit andern.

Die voreingestellten und maximalen Werte fir die Seitengré3e werden vom PPM
Center-Administrator festgelegt. Weitere Informationen Uber die Steuerung der
SeitengréBBe von Arbeitsplanen und deren Einstellung finden Sie im HP Project
Management Configuration Guide, oder wenden Sie sich an lhren
Systemadministrator.
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Ressourcenverwendung

Auf der Seite Ressourcenverwendung werden die Auslastungsdaten auf
Zuweisungsebene, gruppiert nach Ressource angezeigt. Offnen Sie die Seite
Ressourcenverwendung, indem Sie auf der Seite Arbeitsplan auf Aktionen >
Ressourcenverwendung klicken. Die Felder auf dieser Seite konnen nicht
direkt bearbeitet werden. Sie konnen jedoch auf dieser Seite oder auf der Seite
Arbeitsplan Tasks 6ffnen und bearbeiten. Die Seite Ressourcenverwendung ist
fiir die Verwendung mit dem PEP-Profil fiir das Projekt optimiert, das die
Arbeitsplankapazitit bestimmt.

Tabelle 5-7. Vertiigbare Spalten in der Arbeitsplanansicht

"Ressourcenverwendung"

Spaltenname

Beschreibung

(Indikatorspalte)

Gibt an, ob die Ressource an einem der angezeigten Tage zu
haufig zugewiesen wurde.

Name

Der Name der Ressource.

Rolle

Gibt die Rolle an, die eingesetzt werden soll.
e Die Rolle, die neben dem Ressourcennamen angezeigt wird,
wird im PEP-Profil des Projekts angegeben (falls vorhanden).

e Die Rolle, die neben dem Tasknamen angezeigt wird, wird im
Arbeitsplan angegeben.

Aufwand
(Auslastung)

Der Gesamtaufwand, der der Ressource zugewiesen ist. Diese
Spalte ist in Teilspalten aufgeteilt, mit denen der geplante und der
tatsachliche Aufwand sowie die Zuweisung fir die Ressource
Uberwacht werden.

Anfang

Das Anfangsdatum flr die zugewiesene Task.

Ende

Das Enddatum flr die zugewiesene Task.

Status

Der Status der zugewiesenen Task.
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Weitere Funktionen der Seite Ressourcenverwendung:

Erstellen eines Arbeitsplans

Wenn eine Ressourceniiberlastung stattgefunden hat, wird dies links neben
dem Ressourcennamen angezeigt.

Auf der Seite Ressourcenverwendung wird der Umfang der aus externen
Quellen stammenden Ressourcenauslastung angezeigt. Wenn Sie unterhalb
eines Ressourcennamens auf die Verkniipfung Externe Auslastung klicken,
wird die Aufstellung zur Ressourcenauslastung gedffnet.

Die Seite Ressourcenverwendung enthilt eine Tabelle mit den Details zur
Ressourcenauslastung fiir das Projekt, in der die Ressourceniiberlastungen
rot markiert sind. Die Tabelle kann so eingerichtet werden, dass ein
bestimmter Datumsbereich angezeigt wird, der in verschiedene
Periodentypen aufgeteilt ist. Um den Datumsbereich und die Zeit-
aufstellung der Tabelle zu dndern, geben Sie in den Feldern Daten anzeigen
von und Gruppiert nach die gewiinschten Werte an, und klicken Sie auf
Anwenden.
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Hinzufiigen/Entfernen von Spalten

Mit der Aktion Spalten hinzufiigen/entfernen konnen Sie die angezeigten
Spalten und ihre Reihenfolge auf der Seite Arbeitsplan anpassen. Diese Aktion
ist fiir folgende Ansichten aktiviert: Terminplanansicht, Ist-Werte-Ansicht,
Druckansicht und benutzerdefinierte Ansicht.

Tabelle 5-8. Feldbeschreibungen fir das Dialogfeld "Spalten hinzufigen/

entfernen"

Feld Beschreibung

Filtert die Spaltennamen, die in den Feldern Verfiigbare Spalten
und Ausgewahlte Spalten angezeigt werden. Sie kénnen die
Kategorie Spalten Alle, Terminplanansicht, Kostenansicht,
Ertragswerteansicht, Ist-Werte-Ansicht oder Benutzerdaten
anzeigen.

Filtert die Spaltennamen, die in den Feldern Verfligbare Spalten
Enthalt und Ausgewahlte Spalten angezeigt werden. Geben Sie eine
Zeichenfolge an, die jeder Spaltenname enthalten muss.

Verfugbare Die Namen der Spalten, die auf der Seite Arbeitsplan angezeigt
Spalten werden kénnen, derzeit jedoch nicht angezeigt werden.

Ausgewéhlte | Die Namen der auf der Seite Arbeitsplan angezeigten Spalten in
Spalten der Anzeigereihenfolge.
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So fiigen Sie auf einer Seite Arbeitsplan Spalten hinzu oder entfernen sie von
der Seite:

1. Klicken Sie auf der Seite Arbeitsplan auf Aktionen > Spalten hinzufiligen/

2. Um Spalten zur Seite Arbeitsplan hinzuzufiigen, verschieben Sie die

Erstellen eines Arbeitsplans

entfernen.

Das Dialogfeld Spalten hinzufiigen/entfernen wird geodffnet.

Spalten flir Terminplanansicht hinzufiigenientfernen

Kategorie : IAIIe VI
Enthatt: |
Verfiigbare Spalten

Filter

WiEhlen Sie sine der folgenden Kategorien aus, oder geben Sie ein Schidsselwart zum Fittern nach den
relevanten verflgharen Spatten ein.

Auzgewihlte Spalten

Tatz&chlicher Aufwand (Std)
Tatz&chlicher Anfang
Tatsachliches Ende
Tatzachliche Daver (Tage)
lst-Wert-Stand
Fertigatelungzgrad in %
Geplante Arbeitzkosten
Geplante Sachkasten
Geplante Kosten

i

Status -
Geplarte Dauer (Tage)

Geplanter Anfang

Geplartes Ende

Geplanter Aufwand (Std.)

Micht zugesviesener Aufwwand (Std.)
Yorganger

Ressourcen

Ralle |

ﬂ Abbrechen

gewiinschten Spaltennamen in das Feld Ausgewahilte Spalten. Ordnen Sie

im Feld Ausgewéhlte Spalten die Spaltennamen in der gewiinschten
Anzeigereihenfolge an.

Um Spalten von der Seite Arbeitsplan zu entfernen, verschieben Sie die

gewiinschten Spaltennamen in das Feld Verfiigbare Spalten.

Klicken Sie auf OK.

Auf der Seite Arbeitsplan werden die ausgewihlten Spalten in der im Feld
Ausgewibhlte Spalten dargestellten Reihenfolge angezeigt.
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Sie kdnnen die Spalten im Arbeitsplan sortieren, indem Sie sie an die gewlinschte
Stelle ziehen. Um eine zusammenhangende Gruppe von Spalten zu verschieben,
6ffnen Sie das Dialogfeld Spalten hinzufiigen/entfernen, wéhlen Sie die
zusammenhangende Gruppe im Feld Ausgewahlte Spalten aus, und
verschieben Sie diese mit den Pfeiltasten nach oben und unten an die
gewlnschte Stelle.

Anzeigen des kritischen Pfades des Arbeitsplans
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Der kritische Pfad eines Arbeitsplans besteht aus allen Tasks in einem
Arbeitsplan, die dessen Dauer bestimmen. In HP Project Management kann
der kritische Pfad eines Arbeitsplans im Gantt-Diagramm der Ansicht
Terminplan hervorgehoben werden. Tasks, die Bestandteil des kritischen
Pfades sind, werden orange markiert. Aulerdem kdnnen Sie den kritischen
Pfad des Arbeitsplans anhand eines der Filter anzeigen.

Abbildung 5-7. Seite "Arbeitsplan": Gantt-Ansicht mit kritischem Pfad

#1 rhetsplan- Anderunasrotokoll

Arbeitsplan fiir test o Planning: Zustand ClGrin) Speichern | Fertig |  Abbrechen
Anzeigen: Gantt-Ansicht  Ansicht ndern ~
Fitter fir: | Alle Tashs=| Al Tasks Tasks gesart: 5
Erweitern bis: [Ebenew | == »=| & + x| 2@ 2 | |5 2|8 E E ] 5 E]| Bkt | Altonen~ Zurick | Weiter| | Seq-Nr 0 Geheza
[13082011  [18092011 | 25082011 |m2402011 0102011 |18:402011 23102011 3t
Seq..| T | | % | E=]| Hame [o[m[o[F[s[s[m[o[m[o]F[s[s[m[o[m[o[r[s|sm[o[m[e[F[s|s[m[o[m[o]F[s[s[m[om[o]F[s[s[m[o[m[o]F[s]s
] - Sltest Uear =l
1 - Tek2.1
2| { Tsh2.2 ——
3 Tsh23 1]
4 Tel24 [
J o

So zeigen Sie den kritischen Pfad eines Arbeitsplans an:

1. Klicken Sie auf der Seite Arbeitsplan auf Aktionen > Indikatorspalten
konfigurieren.

Das Dialogfeld Indikatorspalten konfigurieren wird geoffnet.
2. Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen Tasks im kritischen Pfad markieren.
3. Klicken Sie auf OK.

Der kritische Pfad des Arbeitsplans wird im Gantt-Diagramm in orange
dargestellt.
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Konfigurieren von Tasks

Sobald der Arbeitsplan erstellt wurde, konnen Sie nach Bedarf einzelne Tasks
konfigurieren, um den Plan zu optimieren. Zur Optimierung des Plans konnen
Sie beispielsweise folgende Aktivitidten durchfiihren:

o Suchen und Zuweisen von Ressourcen zu Tasks

e Anpassen des geschitzten Taskaufwands und der Dauer, sobald zusitzliche
Informationen zur Verfiigung stehen

e Konfigurieren von E-Mail-Benachrichtigungen, um sicherzustellen, dass
die Tasks, die bearbeitet werden miissen, an die richtigen Mitarbeiter
iibermittelt werden

e Anpassen der Taskabhéngigkeiten, sobald mehr Informationen iiber
Taskdetails verfiigbar sind

o Neuerstellen des Plans

e Uberpriifen der Ressourcenauslastung, um sicherzustellen, dass die
Ressourcen im Rahmen ihrer PEP-Profilzuweisungen genutzt werden

e Exportieren der Arbeitsplanansicht fiir personliche Besprechungen,
gedruckte Dokumente oder Veroffentlichungen

Eine ausfiihrliche Erldauterung zur Taskkonfiguration finden Sie in Kapitel 6,
Konfigurieren von Tasks, auf Seite 129 und Kapitel 7, Verwalten eines
Projekts, auf Seite 157.
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6 Konfigurieren von Tasks

Taskelemente

Arbeitsplédne sind Informationsspeicher, die aus Tasks, Sammeltasks, Notizen
und Referenzen bestehen. Diese Elemente modellieren die Arbeiten, die fiir
das Erreichen bestimmter Unternehmensinitiativen in einer Organisation
erforderlich sind. Arbeitsplidne sind keine statischen Entititen. Mit ihnen
werden zusitzliche Informationen gesammelt und bearbeitet, wihrend die
Tasks ausgefiihrt und abgeschlossen werden.

Tasks sind die Komponenten eines Arbeitsplans, die abgeschlossen werden
miissen, damit der Arbeitsplan erfolgreich abgeschlossen werden kann.
Projekt-Manager sammeln Informationen aus Tasks und nehmen die
entsprechenden Anderungen am Projekt wihrend des Projektprozesses vor.
Das bedeutet, dass Tasks so konfiguriert sein miissen, dass sie die fiir Projekt-
Manager erforderlichen speziellen Informationen liefern. Projekt-Manager
miissen beispielsweise benachrichtigt werden, wenn Tasks abgeschlossen
wurden oder wenn sich der Status einer Task dndert.

Zudem miissen Tasks wihrend der Projektausfiihrung bearbeitet werden. So
miissen z. B. Fristen fiir Tasks verlidngert oder einer Tasks zusitzliche
Ressourcen zugewiesen werden, damit ein Termin eingehalten werden kann.
Teammitglieder miissen ihren jeweiligen Status beim Abschlieen
zugewiesener Aufgaben aktualisieren.
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Benachrichtigungen

Referenzen

Aktivitaten

Projekt-Manager konnen Benachrichtigungen fiir Tasks in einem Arbeitsplan
einrichten. Projekt-Manager und Sammeltaskbesitzer konnen diese
Benachrichtigungen auf der Seite Taskdetails bearbeiten. Wenn bei einer Task
ein bestimmtes Ereignis eintritt, konnen E-Mail-Nachrichten an die
entsprechenden Teammitglieder gesendet werden. Dies konnen beispielsweise
folgende Ereignisse sein:

e Abschluss eines Meilensteins
e Auslosen einer Ausnahmeregel durch eine Task

e Bevorstehendes Anfangsdatum einer Task

Tasks konnen zusitzliche Referenzen zu anderen Entitéiten oder Informationen
enthalten. Dadurch werden der Zugriff und die Sichtbarkeit der Daten fiir die
aktuelle Task vereinfacht. Uberblicksinformationen fiir Referenzen werden als
Teil der Task dargestellt.

Fiir Tasks wurden mehrere Referenztypen definiert: Anforderungen, Pakete,
Projekte, Releases, Anhédnge und URLs.

Projekt-Manager und Sammeltaskbesitzer konnen Referenzen auf der Seite
Taskdetails bearbeiten.

Tasks konnen durch den Aktivitétstyp charakterisiert werden, der an der
Erfiillung der Task beteiligt ist. Beispiel: Bestimmte Tasks konnen als
Entwurfsaktivititen kategorisiert werden, wihrend andere Tasks
Testaktivitidten darstellen. Auch wenn Aktivititen fiir eine einfache
Kategorisierung verwendet werden konnen, werden damit in der Regel
kapitalisierbare Kosten fiir die Einhaltung von SOP 98-1 ermittelt. Weitere
Informationen zu Aktivititen und deren Verwendung finden Sie im HP
Financial Management-Benutzerhandbuch.
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Taskstatuswerte

Auf der Seite Arbeitsplan wird der Taskstatus in der Spalte Status der Ansicht
Terminplan angezeigt. Die verfiigbaren Statuswerte fiir eine Task sind in
Tabelle 6-1 definiert. Tabelle 6-2 beschreibt die Statuswerte fiir Sammeltasks.

Tabelle 6-1. Taskstatusdefinitionen

Taskstatus Definition

Ausstehender Eine Task, die darauf wartet, dass ein oder mehrere

Vorgénger Vorgénger abgeschlossen werden

. Eine Task, die von der zugehérigen Ressource

Bereit .
bearbeitet werden kann

In Arbeit Eine Task, die die flir den Abschluss erforderlichen
Aktionen durchlauft

Abgeschlossen Eine Task, die fertig gestellt wurde

Eine Task, die nicht abgeschlossen ist, jedoch nicht
Abgebrochen weiter bearbeitet wird, da sie flir den Abschluss des
Projekts nicht mehr erforderlich ist

Abgeschlossen Eine Task, die fertig gestellt wurde, deren Vorganger
(Ausstehender jedoch abgeschlossen werden muss, damit die Task
Vorgéanger) endglltig abgeschlossen werden kann

Ausstehende Eine Task, die darauf wartet, dass ein oder mehrere
Anforderung Anforderungsvorganger abgeschlossen werden
Abgeschlossen Eine Task, die fertig gestellt wurde, fur die jedoch ein
(Ausstehende oder mehrere Anforderungsvorgénger abgeschlossen
Anforderung) werden muissen
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Tabelle 6-2. Statusdefinitionen fir Sammeltasks

Taskstatus Definition
Dieser Bereich des Arbeitsplans befindet sich noch in
In Planung der Entwicklung und kann noch nicht ausgeftihrt
werden.

Dieser Bereich des Plans steht fur die Ausfiihrung zur
Verfigung. Ressourcen kénnen erst Berichte Uber Ist-

Aktiv Werte fUr einen Arbeitsplan erstellen, wenn dieser
Aktiv ist.
Dieser Bereich des Plans wurde unterbrochen.
Moglicherweise war eine Neuplanung erforderlich,
Unterbrochen

musste eine zuklnftige Phase noch geplant werden
oder wurden die Arbeiten voribergehend ausgesetzt.

Dieser Bereich des Plans wurde vollstandig
Abgeschlossen ausgefuhrt. Alle Tasks in diesem Bereich wurden
entweder abgeschlossen oder abgebrochen.

Dieser Bereich des Plans wurde abgebrochen und
Abgebrochen wird nicht mehr abgeschlossen. Alle Tasks in diesem
Bereich wurden abgebrochen.

Abhangig von der definierten Zustandigkeitsebene in einem Projekt kbnnen Benutzer
méglicherweise nur Anderungen an Tasks zwischen bestimmten Statuswerten
vornehmen.

Beispiel: Projekt-Manager kdnnen den Status einer Task von Bereit in In Arbeit in
Abgebrochen oder von Abgebrochen zuriick in Bereit &ndern. Projektteilnehmer
kénnen den Taskstatus nur dann direkt &ndern, wenn sie Sammeltaskbesitzer der
Task sind. Der Taskstatus basiert auf den von den Ressourcen Ubermittelten Ist-
Werten.

Welche Taskstatuswerte verflgbar sind, kann auch vom Status des Arbeitsplans
abhangen.
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Hinzufigen von Tasks zu Arbeitsplénen

Tasks konnen einzeln, in einer vorsequenzierten Gruppe oder wie in einer
Arbeitsplanvorlage definiert hinzugefiigt oder aus einem vorhandenen
Arbeitsplan importiert werden (weitere Informationen finden Sie unter
Importieren eines Arbeitsplans auf Seite 93).

Tasks konnen zudem schnell und einfach hierarchisch strukturiert werden.
Weitere Informationen finden Sie unter Hinzufiigen von Tasks und Erstellen
einer Arbeitsplanhierarchie auf Seite 91.

Erstellen eines Meilensteins

Tasks konnen in Meilensteine konvertiert werden.

So erstellen Sie einen Meilenstein aus einer Task:

Konfigurieren von Tasks

1. Klicken Sie auf die zu bearbeitende Task, und wihlen Sie Bearbeiten >

Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.

. Aktivieren Sie das Kontrollkistchen Task als Meilenstein markieren.

Dadurch wird automatisch die Dauer der Task auf "0" gesetzt. Diese
Einstellung konnen Sie manuell dndern, wenn Sie eine langere Dauer
wiinschen.

Wenn der Meilenstein nach Abschluss aller Vorgéinger automatisch als
abgeschlossen markiert werden soll, aktivieren Sie das Kontrollkdstchen
Meilenstein wird automatisch abgeschlossen. Wenn alle Vorgénger
abgeschlossen sind, wird das tatsdchliche Anfangs- und Enddatum des
Meilensteins automatisch auf das tatsdchliche Enddatum des letzten
Vorgingers gesetzt. Wenn also die Vorgéinger an unterschiedlichen Daten
beendet werden, wird das tatsdchliche Enddatum des Vorgingers
verwendet, der zuletzt beendet wurde.

Das Kontrollkidstchen Meilenstein wird automatisch abgeschlossen ist fiir
Meilensteine mit einer anderen Dauer als "0" nicht verfligbar.
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3. Andern Sie weitere Informationen auf jeder Registerkarte der Seite
Taskdetails nach Wunsch (weitere Informationen finden Sie unter

Bearbeiten von Taskinformationen).

4. Klicken Sie auf Speichern.

Eine Task wird automatisch in einen Meilenstein konvertiert, wenn ihre Dauer "0"

betragt.

Sobald ein Meilenstein erstellt wurde, wird die Dauer automatisch auf "0" gesetzt. Sie

kénnen die Dauer jedoch bei Bedarf &ndern.

Bearbeiten von Taskinformationen
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Taskinformationen werden auf der Seite Arbeitsplan (siche Bearbeiten von
Taskdetails auf der Seite "Arbeitsplan” auf Seite 167) oder auf der Seite
Taskdetails bearbeitet. Auf letztere konnen Sie iiber die Seite Arbeitsplan oder
Ressourcenverwendung zugreifen. Mit HP Project Management kdnnen Sie
von Task zu Task navigieren, ohne dass Sie zur Seite Arbeitsplan

zuriickkehren miissen.

Abbildung 6-1. Seite "Taskdetails"
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Klicken Sie auf der Seite Taskdetails auf Zuriick und Weiter, um zwischen den
Tasks zu navigieren, wie sie auf der Seite Arbeitsplan angezeigt werden.

e Bei der Navigation zwischen den Tasks wird der erweiterte/reduzierte
Status der Seite Arbeitsplan beriicksichtigt. Wenn eine Sammeltask auf der
Seite Arbeitsplan reduziert wurde und Sie auf Weiter klicken, fiihrt Sie die
Navigation nicht durch die untergeordneten Elemente der Sammeltask.

e Bei der Navigation zwischen den Tasks werden zudem sdmtliche Filter
beriicksichtigt, die auf die Seite Arbeitsplan angewendet wurden. Wenn ein
Filter auf die Seite Arbeitsplan angewendet wurde und Sie auf Weiter
klicken, fiihrt Sie die Navigation zur nichsten Task in der gefilterten
Gruppe.

Sammeltasks werden auf der Seite Arbeitsplan moglicherweise in grau und
kursiv angezeigt, damit Sie einen Kontext fiir die gefilterte Gruppe
erhalten.

So bearbeiten Sie Taskinformationen auf der Seite Taskdetails:
1. Offnen Sie die Seite Arbeitsplan fiir das aktuelle Projekt.

2. Klicken Sie auf die zu bearbeitende Task, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
3. Nehmen Sie die erforderlichen Anderungen auf der Seite Taskdetails vor.

4. Klicken Sie auf Speichern.
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Zuweisen von Ressourcen

136

Projekt-Manager konnen Ressourcen zu neuen Tasks zuweisen, die auf der
Seite Tasks hinzufiigen hinzugefiigt werden. Ressourcen konnen iiber die Seite
Arbeitsplan oder Taskdetails zu vorhandenen Tasks zugewiesenen werden.
Damit eine Ressource einer Task zugewiesen werden kann, muss eine der
folgenden Bedingungen erfiillt sein:

e Die Ressource ist im PEP-Profil, das an das Projekt angehiéngt ist, benannt.

e Die Ressource gehort zu einem Ressourcenpool, der vom Projekt-Manager
verwaltet wird.

e Der Parameter RM_OVERRIDE_ASSIGNMENT_CONTROLS in der Datei
server.conf ist auf TRUE gesetzt. Weitere Informationen finden Sie im
HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

Weitere Ressourcen miissen anhand der standardmifBigen PEP-Profilfunktion
von anderen Ressourcenpools angefordert werden. Weitere Informationen zu
PEP-Profilen und deren Interaktion mit Ressourcenpools finden Sie im HP
Resource Management-Benutzerhandbuch.

Zuweisen von Ressourcen iber die Seite "Tasks hinzufigen"

Ressourcen konnen fiir neue Tasks direkt iiber die Seite Tasks hinzufligen
zugewiesen werden. Klicken Sie hierzu auf das Symbol Ressource.

So weisen Sie Ressourcen zu einer neuen Task zu:

1. Erstellen Sie auf der Seite Tasks hinzufligen eine neue Task.
2. Klicken Sie auf das Symbol Ressource, um eine Ressource zuzuweisen.

3. Klicken Sie auf Fertig.
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Zuweisen von Ressourcen ber die Seite "Arbeitsplan”

Sie konnen Ressourcen zu vorhandenen Tasks iiber die Seite Arbeitsplan
zuweisen.

So weisen Sie Ressourcen zu vorhandenen Tasks zu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung.

2. Klicken Sie auf das Symbol Ressource, um eine Ressource zuzuweisen,
oder klicken Sie auf das Symbol Ressourcensuche, um nach einer
geeigneten Ressource zu suchen und diese zuzuweisen.

Weitere Informationen zur Verwendung der Ressourcensuche finden Sie
im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

3. Klicken Sie auf Speichern.

Zuweisen von Ressourcen iiber die Seite "Taskdetails"

Sie konnen Ressourcen vorhandenen Tasks anhand der Seite Taskdetails
zuweisen.

So weisen Sie Ressourcen zu vorhandenen Tasks zu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.

2. Klicken Sie auf die Registerkarte Ressourcen.

3. Klicken Sie auf Ressource hinzufiigen, um eine Ressource zuzuweisen,
oder klicken Sie auf das Symbol Ressourcensuche, um nach einer
geeigneten Ressource zu suchen und diese zuzuweisen.

Weitere Informationen zur Verwendung der Ressourcensuche finden Sie
im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Sie konnen mehrere Ressourcen zu Tasks zuweisen. Sobald mehrere
Ressourcen zugewiesen wurden, konnen die einzelnen Aufwandsstunden
oder gebuchten Qualifikationen jederzeit angepasst werden.
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Verwalten des geplanten Autwands

Der geplante Aufwand fiir eine Task kann automatisch von HP Project
Management berechnet oder manuell eingegeben werden. Standardméfig wird
die Methode fiir die Berechnung des geplanten Aufwands auf Projektebene
anhand der Richtlinie Kosten und Aufwand festgelegt. Abhédngig von diesen
Einstellungen kann die Methode jedoch je nach Task auf der Seite Taskdetails
auf der Registerkarte Ressourcen geindert werden.

e Wenn Sie Geplanten Aufwand automatisch berechnen auswihlen, geht das
System davon aus, dass jede Ressource Vollzeit fiir die Task arbeitet.
Der geplante Aufwand wird berechnet, indem die Anzahl der tiglichen
Arbeitsstunden der Ressource mit der Dauer der Task multipliziert wird.
Wenn sich die Dauer der Task @ndert, dndert sich automatisch der geplante
Aufwand der Ressource.

e Wenn Sie Geplanten Aufwand pro Taskzuweisung manuell eingeben
auswihlen, konnen Sie fiir jede der Task zugewiesene Ressource manuell
einen Wert fiir den geplanten Aufwand eingeben. Dies kann sinnvoll sein,
wenn Ressourcen voraussichtlich nicht Vollzeit an bestimmten Tasks
arbeiten. Diese Option eignet sich zudem besonders fiir Projekte, bei denen
in den Planungsphase detaillierte Aufwandsabschédtzungen erforderlich
sind. Wenn sich die Dauer der Task dndert, dndern sich die Aufwandsdaten
nicht. Der Aufwand fiir neue Tasks wird auf "0" gesetzt.

Samtlicher verbleibender, nicht zugewiesener Aufwand fiir jede Task wird
im Feld Nicht zugewiesener Aufwand gesammelt. Dadurch kann der
verbleibende Aufwand fiir eine Task inkrementell Ressourcen zugewiesen
werden, sobald diese ermittelt werden.
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Zuweisen von Qualifikationen oder Rollen

Wenn Sie einen Arbeitsplan erstellen, konnen Sie einer beliebigen Task
Qualifikationen oder eine Rolle zuweisen, ohne eine Ressource festzulegen.
Dadurch konnen Sie einen Arbeitsplan erstellen, mit dem die zum Abschlieen
der zugehorigen Tasks erforderlichen Rollen oder Qualifikationen angegeben
werden, ohne unbedingt die genauen Ressourcen festzulegen, die schlie3lich
die Arbeit erledigen werden. Dariiber hinaus konnen Sie die zum Abschlieen
von Tasks erforderlichen Rollen oder Qualifikationen erfassen und erhalten
dadurch eine detailliertere Abschidtzung der Projektkosten. Damit wird
sichergestellt, dass die prognostizierten Kosten korrekt sind und die richtigen
Ressourcen zugewiesen werden.

So weisen Sie eine Rolle zu einer vorhandenen Task zu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Ressourcen.
3. Wiihlen Sie eine Zugewiesene Rolle fiir die Task aus.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Wenn Sie eine Ressource zu einer Task zuweisen, wird fiir das Feld Zugewiesene
Rolle automatisch die primare Rolle der Ressource Gibernommen, wenn diese
definiert wurde.

So weisen Sie eine Qualifikation zu einer vorhandenen Task zu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Ressourcen.

3. Klicken Sie auf Qualifikation hinzufiigen, um eine Qualifikation
auszuwdhlen.
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4. Wenn die Qualifikation hinzugefiigt wurde, wihlen Sie in der Spalte
Idealwert eine Kompetenz aus.

5. Klicken Sie auf Speichern.

Konfigurieren von Taskvorgéngern

Taskvorgidnger konnen iiber die Seite Arbeitsplan oder Taskdetails konfiguriert
werden. Ein Vorgédnger ist eine Task mit einer definierten Beziehung zwischen
dem eigenen Anfangs- oder Enddatum und dem Anfangs- oder Enddatum der
Task, von der sie abhingig ist.

e Weitere Informationen zum Einrichten von Taskvorgingern finden Sie
unter Einrichten von Vorgdngern auf Seite 98.

e Auch wenn Tasks nur Vorgéingerbeziehungen zu anderen Tasks aufweisen
konnen, sind fiir eine Task moglicherweise Referenzen definiert, mit denen
Beziehungen zu anderen Entitdten angegeben werden (Beispiel:
Inforeferenzen auf ein Paket, mit dem ein Rollout fiir Code durchgefiihrt
wird, der als Teil der Fertigstellung einer Task entwickelt wurde). Weitere
Informationen zum Zuweisen von Beziehungen zwischen Tasks und
Referenzen finden Sie unter Hinzufiigen von Referenzen zu Tasks
auf Seite 147.

Einrichten von Planungseinschrénkungen

140

Zusitzlich zur Beziehung zu anderen Tasks im Arbeitsplan kann eine Task
weitere datumsbezogene Einschriankungen aufweisen. Beispiel: Ein Projekt-
Manager mochte festlegen, dass eine Task an einem bestimmten Datum
beginnen oder spitestens an einem bestimmten Datum muss. Diese
Einschrinkungen liefern wertvolle Informationen tiber Tasks und werden
zudem von HP Project Management verwendet, um den Terminplan fiir den
Arbeitsplan zu generieren.
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Planungseinschrinkungen werden auf der Seite Taskdetails auf der
Registerkarte Terminplan eingerichtet. Einschrinkungen konnen fiir
Sammeltasks oder ihre untergeordneten Tasks definiert werden. Wenn eine
Einschridnkung fiir eine Sammeltask definiert wurde, gilt diese auch fiir alle
untergeordneten Tasks. In Tabelle 6-3 werden die fiir Tasks und Sammeltask
verfiigbaren Einschriankungen beschrieben.

Tabelle 6-3. Planungseinschrénkungen fir Tasks und Sammeltasks

Vertigbar-
Einschrénkung Beschreibung keit for
Sammeltasks

Die Task wird so friih geplant, wie es die
Arbeitsplanstruktur und die

So friih wie mdglich Abhangigkeiten zulassen. J
Diese Einstellung gilt, wenn keine
Einschrankung definiert wird.
Die Task wird so spat geplant, wie es die

So spét wie moglich Arbeitsplanstruktur und die N
Abhéngigkeiten zulassen.

Anfang nicht friiher als Die Task darf nicht vor de_m J
angegebenen Datum beginnen.

. . Die Task muss am oder vor dem

Anfang nicht spéter als . N
angegebenen Datum beginnen.

Ende nicht spéter als Die Task muss zum angegebenen J
Datum beendet sein.

Muss anfangen am Die Task muss am angegebenen Datum N
beginnen.

Ende nicht friiher als Die Task darf nicht vor dem N
angegebenen Datum beendet werden.

Muss enden am Die Task muss am angegebenen Datum N
enden.

47
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Abbildung 6-2. Seite "Taskdetails": Registerkarte "Terminplan”

# Taskénderungsprotokol
anzeigen

Alle Tasks | 2urick Weiter

Taskdetails: 1-Tsk2.1 seichern | Fertig | | abbrechen

Hame: ITS"21
Projektpfad: test = Tsk241

Status: | Ausstehender Vorgdnoer Sequenznr.: 1

Beschreibung: I

Fertigetellungsgradin %: 0 Aktivitat: 5Elv ﬂ Prioritat: F

I Task als Meilenstein markieren
™ Dies ist sin Hauptmeilenstein

™ Mellenstain wird automatisch abgeschlozsen

Task léschen

Terminplan Ressourcen | Benachrichtigungen Motizen | Referenzen |

Dauer (Tage)

Geplant: | 1200 Tagrey 96,00 Std. pion @ freo @

Ist-Wert: 0,00 Tag(e) 000 Std
Einschrankungen

Planungseinschrankung: | 5o frih wie maglich - Einschrankungsdatum: g

Vorganger

Tvp Hame Beziehung

¥organger hinzufiigen... ¥

Messgroken fur kritischen Pfad

Friil Frii
Ver: Ver
Puffer: a

So richten Sie Planungseinschrinkungen fiir eine Task ein:

1.

Zeitabstand (Tage)

Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >

Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.

Klicken Sie auf der Seite Taskdetails auf die Registerkarte Terminplan.

Wihlen Sie unter Einschréankungen im Feld Planungseinschréankung den

Einschrinkungstyp aus, den Sie verwenden mochten.

Geben Sie im Feld Einschrankungsdatum ein Datum ein.

Klicken Sie auf Speichern.
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Hinzufigen von Notizen

Benutzer konnen auf der Seite Taskdetails auf der Registerkarte Notizen Text
in freier Form eingeben. Gespeicherte Eintrige werden mit einem Zeitstempel
markiert.

Abbildung 6-3. Seite "Taskdetails": Registerkarte "Notizen"

&) Taskénderungsprotokoll = =
J——" Alle Tasks  Zuriick Weiter
Taskdetails: 1-Tskz2.1 Speichern | Fertig| Abbrechen |
Hame: [Ts2.1

Projektpfad: test = Tsk21

Status: | Bereit = Sequenznr.: 1

Beschreibung: I

Fertigstellungsgrad in %: 0 Aktivitat: EE‘W i Prioritat: F

I” Task als Meilenstein markieren
I™ Dies ist ein Hauptmeilenstein
™ Meilenstein wird automatisch abgeschiossen

Task laschen

Terminplan ‘ Ressourcen | Kosten | Benachrichtigungen Matizen Referenzen

Hotizen:

Vorhandene Notizen

So fiigen Sie Notizen zu einer Task hinzu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Notizen.
3. Geben Sie im Feld Notizen beliebige Notizen ein.
4. Klicken Sie auf Speichern.

Auf der Seite Arbeitsplan wird mit dem Kontrollkédstchen neben der Spalte
Notizen angegeben, dass zu der Task eine Notiz hinzugefiigt wurde.

Die Registerkarte Notizen kann maximal 32 KB Informationen pro Arbeitsplan
enthalten.
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Einrichten von Benachrichtigungen

Sie konnen auf der Seite Taskdetails E-Mail-Benachrichtigungen einrichten,
die an Benutzer gesendet werden sollen, wenn bei der Ausfiihrung eines
Projekts bestimmte Ereignisse eintreten. Benachrichtigungen, die fiir eine
Sammeltask definiert wurden, gelten automatisch fiir alle untergeordneten
Tasks der Sammeltask, wihrend Benachrichtigungen, die direkt fiir eine
untergeordnete Task definiert wurden, samtliche durch die iibergeordnete Task
festgelegte Benachrichtigungen auBBer Kraft setzen. In Tabelle 6-4 werden die
moglichen Benachrichtigungen beschrieben.

Abbildung 6-4. Seite "Taskdetails": Registerkarte "Benachrichtigungen”

1 Taskénderungsprotokol = :
anzsigen Alle Tasks | Zunich Weiter
Taskdetails: 1-Tsk2.1 Speichern ‘ Fertig | Abbrechen |
Hame: F3k2-1

Projektpfad:  test = Tsk2.1

Status: IElere'rt 'l Sequenznr.: 1

Beschreibung: I

Fertigstellungsgrad in %: 0 Aktivitat: FEN i Prioritat: F

[™ Task als Meilenstein markieren

™ Dies ist ein Hauptmeilenstein

™ Meilenstein wird automatisch ahgeschlossen

Task léschen

Terminplan | Reszourcen | Kosten | Benachrichtigungen Matizen Referenzen

B,
B

qung
" Ressourcen vor Beginn der j ili Taski(s) ichti * Tage im Yoraus: ﬁ
I” Ressourcen benachrichtigen, wenn ihre Tasks Verspitungen aufweisen * Hiufigkeit: Eintnal ;I

[ Bei Taskversp ichti: * ichti bei Verspatung um: r'[ag(e)
+ Hiufigkeit: [Enmar 5]
Projektteilnehmer: l—
Ressourcen: l—
Sicherheitsgruppe(n): l—

" Bei Erreichen eines Meilensteins benachrichtigen Projektteilnehmer:
Ressourcen:
Sicherheitsgruppe(n):

|- Bei Auftreten einer Ausnahme benachrichtigen Projektteilnehmer:
Ressourcen:
Sicherheitsgruppe(n):
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Tabelle 6-4. Mégliche E-Mail-Benachrichtigungen fir Tasks

Benachrichtigung

Beschreibung

Ressourcen vor Beginn
der jeweiligen Task(s)
benachrichtigen

Benachrichtigt eine Ressource, bevor deren
zugehorige Tasks beginnen. Sie kénnen die
Anzahl der Tage vor dem Anfangsdatum
festlegen, ab der die Benachrichtigung gesendet
werden soll.

Ressourcen
benachrichtigen,
wenn ihre Tasks
Verspatungen
aufweisen

Benachrichtigt eine Ressource, dass ihre
zugehorigen Tasks verspétet ausgefiihrt werden.
Sie kénnen die Haufigkeit angeben, mit der diese
Benachrichtigung gesendet wird.

Bei Taskverspatungen
benachrichtigen

Benachrichtigt im gréBeren Umfang Benutzer
von Tasks im Arbeitsplan, die verspatet
ausgefiihrt werden. Sie kdnnen Folgendes
festlegen:

e Anzahl verspateter Tage, die zum Auslésen
der Benachrichtigung erforderlich ist

e Haufigkeit, mit der die Benachrichtigung
gesendet wird

e Benutzergruppen, die die Benachrichtigung
erhalten sollen

Bei Erreichen eines
Meilensteins
benachrichtigen

Benachrichtigt eine Benutzergruppe, wenn die
Task erreicht wurde, falls diese einen
Meilenstein darstellt. Sie kdnnen festlegen, an
welche Benutzergruppen die Benachrichtigung
gesendet werden soll.

Bei Auftreten einer
Ausnahme
benachrichtigen

Benachrichtigt eine Benutzergruppe, wenn die
Task eine Ausnahme ausgeldst hat. Sie kénnen
festlegen, an welche Benutzergruppen die
Benachrichtigung gesendet werden soll.
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So richten Sie eine Benachrichtigung fiir eine Task ein:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Benachrichtigungen.

3. Aktivieren Sie die Kontrollkidstchen neben den gewiinschten
Benachrichtigungen.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Eingeben von Kostendaten

Wenn die Financial Management-Funktion von HP Project Management fiir
dieses Projekt aktiviert wurde, konnen Sie die Ist-Kostendaten auf der Seite

Taskdetails auf der Registerkarte Kosten iiberwachen und eingeben. Weitere
Informationen finden Sie im HP Financial Management-Benutzerhandbuch.
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Hinzufigen von Referenzen zu Tasks

HP Project Management unterstiitzt verschiedene Methoden zum Erfassen
zusitzlicher Informationen, so genannter Referenzen, fiir Ihre Projekte.
Referenzen werden auf der Seite Taskdetails auf der Registerkarte Referenzen
hinzugefiigt.

Abbildung 6-5. Seite "Taskdetails": Registerkarte "Referenzen"”

) Tarskénderungsprototol
Slle Tasks  [Zunek]  [Weita
s e Tasks  [Zuae eiter
Taskdetails: 1-Tsk2.1 Speichern | Fertig | Abbrechen |
Hame:  [1sk21
Projektpfad: {zsl > Tsk21
Status: | Deret - Sequenznr.: 1
Beschreibung: |
Fertigstellungsgrad in %: 0 Aktivitat: ﬁEtv F=| Prioritat: ﬁ
I Task als Meilenstein markieren
™ Dies ist sin Hauptmeilenstain
= wird n
Task lischen

Temingian | Ressowcen | Kosten | Benachrichigungen | Motzen | Referenzen

Referenz hinzufiigen

Heue Referenz: | Anhang ~| Hinzufigen

Referenzen, die beim Speichern hinzugefiigt werden:

So fiigen Sie Referenzen zu einer Task hinzu:
1. Klicken Sie auf die Task, und wihlen Sie Bearbeiten > Taskdetails aus.
Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.
3. Fiigen Sie die Referenz hinzu.

4. Klicken Sie auf Speichern.
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Hinzufiigen vorhandener Anforderungen

So fiigen Sie eine vorhandene Anforderung zu einer Task hinzu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.

3. Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Anforderung (vorhanden)
aus.

4. Klicken Sie auf Hinzufiigen.
Das Fenster Referenz hinzufiigen: Anforderung wird gedffnet.
5. Suchen Sie nach der Anforderung, die Sie zur Task hinzufiigen mochten.

6. Aktivieren Sie das Kontrollkédstchen neben der gewiinschten Anforderung,
der gewiinschten Beziehung zur Anforderung, und klicken Sie auf
Hinzuflgen.

Weitere Informationen zu Vorgéingerbeziehungen zwischen
Anforderungen und Tasks finden Sie unter Einrichten von Vorgdngern
auf Seite 98.

Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der Seite Taskdetails zuriick.
Die neue hinzugefiigte Anforderung wird als Referenz angezeigt.

7. Klicken Sie auf Speichern.
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Hinzufiigen neuer Anforderungen

Sie konnen auf der Registerkarte Referenzen eine neue Anforderung erstellen
und diese sofort zu einer Task hinzufiigen. Dadurch sparen Sie Zeit, da Sie
nicht erst eine neue Anforderung in HP Demand Management erstellen, diese
dann suchen und zur Task hinzufiigen miissen.

So fiigen Sie eine neue Anforderung zu einer Task hinzu:

Konfigurieren von Tasks

1.

Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.

Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.

Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Anforderung (neu) aus.
Klicken Sie auf Hinzufiigen.

Das Fenster Neue Anforderung erstellen wird geoffnet.

Wiihlen Sie die gewiinschte Beziehung zu der neuen Anforderung aus.

Weitere Informationen zu Vorgéingerbeziehungen zwischen
Anforderungen und Tasks finden Sie unter Einrichten von Vorgdngern
auf Seite 98.

Wihlen Sie im Feld Anforderungstyp einen Anforderungstyp aus.
Klicken Sie auf Erstellen.

Die Standardschnittstelle wird mit dem geladenen Anforderungstyp
geoffnet.

Geben Sie in den Feldern zur Anforderung die erforderlichen
Informationen ein.
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9. Klicken Sie auf Senden.

Die Anforderung wird gesendet. Sie kehren zur Registerkarte Referenzen
auf der Seite Taskdetails zuriick. Die neue hinzugefiigte Anforderung wird
als Referenz angezeigt.

10. Klicken Sie auf Speichern.

Hinzufiigen vorhandener Pakete

So fiigen Sie ein Paket zu einer Task hinzu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.
3. Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Paket aus.
4. Klicken Sie auf Hinzufiigen.
Das Fenster Referenz hinzufiigen: Paket wird gedffnet.
5. Suchen Sie nach dem Paket, das Sie zur Task hinzufiigen mochten.

6. Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen neben dem gewiinschten Paket, und
klicken Sie auf Hinzufiigen.

Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der Seite Taskdetails zuriick.
Das neue hinzugefiigte Paket wird als Referenz angezeigt.

7. Klicken Sie auf Speichern.

150 Kapitel 6



Hinzufiigen neuer Pakete

Sie konnen auf der Registerkarte Referenzen ein neues Paket erstellen und
dieses sofort zu einer Task hinzufiigen. Dadurch sparen Sie Zeit, da Sie nicht
erst ein neues Paket in HP Deployment Management erstellen, dieses dann
suchen und zur Task hinzufiigen miissen.

So fiigen Sie ein neues Paket zu einer Task hinzu:

1.
2.
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Offnen Sie die Seite Taskdetails.

Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.

Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Paket (neu) aus.
Klicken Sie auf Hinzufiigen.

Das Fenster Neues Paket erstellen wird gedffnet.

Klicken Sie auf Erstellen.

Das Fenster Paket wird geoffnet.

Geben Sie in den Feldern zum Paket die erforderlichen Informationen ein.

. Klicken Sie auf Speichern.

Das Paket wird gesendet. Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der
Seite Taskdetails zuriick. Das neue hinzugefiigte Paket wird als Referenz
angezeigt.

Klicken Sie auf Speichern.
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Hinzufiigen von Tasks

So fiigen Sie eine Task zu einer Task hinzu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.
3. Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Task aus.
4. Klicken Sie auf Hinzufiigen.
Das Fenster Tasks suchen wird geoffnet.
5. Suchen Sie nach der Task, die Sie zur Task hinzufiigen mochten.

6. Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen neben der gewiinschten Task, und
klicken Sie auf Hinzufiigen.

Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der Seite Taskdetails zuriick.
Die neue hinzugefiigte Task wird als Referenz angezeigt.

7. Klicken Sie auf Speichern.
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Hinzufiigen von Releases

So fiigen Sie eine Release zu einer Task hinzu:

Konfigurieren von Tasks

1.

Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.

Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.

Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Release aus.
Klicken Sie auf Hinzufligen.

Das Fenster Referenz hinzufiigen: Release wird geoffnet.
Wiihlen Sie die gewiinschte Release aus.

Klicken Sie auf Hinzufiigen.

Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der Seite Taskdetails zuriick.
Die neue hinzugefiigte Release wird als Referenz angezeigt.

Klicken Sie auf Speichern.
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Hinzufiigen von Dokumenten

So fiigen Sie ein Dokument zu einer Task hinzu:

1.

Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.

Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.

Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Anhang aus.
Klicken Sie auf Hinzufligen.

Das Fenster Dokument hinzufiigen wird geoffnet.

Um ein Dokument fiir den Anhang auszuwéhlen, klicken Sie auf das
Symbol Durchsuchen.

Offnen Sie das Laufwerk und Verzeichnis, in dem sich die gewiinschte
Datei befindet, und wiéhlen Sie diese aus. Der Name des Dokuments wird
im Feld Anhang angezeigt.

Geben Sie im Feld Beschreibung eine Beschreibung ein.
Klicken Sie auf Hinzufligen.

Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der Seite Taskdetails zuriick.
Das neue hinzugefiigte Dokument wird als Referenz angezeigt.

Klicken Sie auf Speichern.
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Hinzufiigen von URLs

So fiigen Sie einen URL zu einer Task hinzu:

Konfigurieren von Tasks

1.

Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.

Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.

Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag URL aus.
Klicken Sie auf Hinzufligen.

Das Fenster Neuen Referenz-URL erstellen wird geoffnet.
Geben Sie den Namen des URL im Feld URL ein.

Geben Sie im Feld Beschreibung eine Beschreibung ein.

. Klicken Sie auf Hinzufligen.

Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der Seite Taskdetails zuriick.
Der neue hinzugefiigte URL wird als Referenz angezeigt.

Klicken Sie auf Speichern.
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Andern des Taskstatus

Der Status einer Task kann auf der Seite Taskdetails gedindert werden.
Weitere Informationen zu Taskstatuswerten finden Sie unter Taskstatuswerte
auf Seite 131.

So dndern Sie den Status einer Task auf der zugehorigen Seite Taskdetails:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
2. Wihlen Sie im Feld Status oben auf der Seite den neuen Taskstatus aus.

3. Klicken Sie auf Speichern.
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7 Verwalten eines Projekts

Uberblick iber das Verwalten eines Projekts

In diesem Kapitel wird beschrieben, wie Sie ein Projekt von Beginn an bis zum
Abschluss mit HP Project Management iiberwachen.

Geschiftsinitiativen konnen in eine Reihe von Zielen unterteilt werden, die
durch Erledigung von messbaren, Ressourcen zugewiesenen Tasks erfiillt
werden miissen. Die Tasks miissen aus Griinden der Termineinhaltung
tiberwacht werden. Um fiir diese Aktivititen einen geordneten und
strukturierten Ablauf zu gewihrleisten, ist ein Projekt-Manager fiir das Projekt
und seinen Arbeitsplan verantwortlich.

Zu den iiblichen Verantwortungsbereichen von Projekt-Managern gehoren
unter anderem:

e FErstellen und Verwalten des Arbeitsplans mit kontinuierlichen
Anpassungen, Umfangsdnderungen und detaillierter Phasenplanung.

e Uberwachen des Fortschritts, um sicherzustellen, dass sich das Projekt in
Bezug auf Lieferergebnisse und Kosten im festgesetzten Rahmen bewegt.

e Vermitteln des Projektstatus an Teilnehmer und Stakeholder, wozu auch
die Erfassung und angemessene Eskalation projektbezogener Probleme
gehort.
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Projekt-Manager konnen diese Verantwortlichkeiten mit den Funktionen von
HP Project Management integrieren und straffen. Die folgenden Abschnitte
enthalten Hinweise zur Durchfiihrung typischer HP Project Management-
Tasks, wie die Einrichtung eines Projekts und die Uberwachung des
Projektstatus.

In HP Project Management sind Projekt-Manager die Benutzer, die spezifische, auf
HP Project Management bezogene Zugriffserteilungen besitzen. Weitere
Informationen finden Sie im Security Model Guide and Reference.

In diesem Kapitel werden folgende Themen behandelt:

Einrichten eines Projekts

Zu jedem Projekt gehort eine Reihe von konfigurierbaren Optionen, die
sich speziell auf dieses Projekt beziehen, zum Beispiel, welche
Informationen erfasst und angezeigt werden, Regeln fiir die Anzeige von
Indikatoren und Ausnahmen, Planung und wer den Arbeitsplan anzeigen
kann. Diese Einstellungen werden durch den Projekttyp vorgegeben.

Hinzufiigen von Tasks zum Arbeitsplan

Nachdem die globalen Optionen eines Projekts konfiguriert wurden,
konnen Tasks und Sammeltasks geordnet und in einer aussagefdhigen
Hierarchie strukturiert werden.

Erstellen eines Basisplans

Projekt-Manager konnen einen Basisplan ihrer Arbeitspléne erstellen, der
zur Verfolgung der Anderungen am Arbeitsplan beim Durchlaufen seines
Lebenszyklus dient.

Uberarbeiten des Arbeitsplans

Ein Projekt-Manager kann den Arbeitsplan auch iiberarbeiten. Nach einer
Uberarbeitung miissen moglicherweise Termine im Arbeitsplan angepasst
werden. Dazu gehort die Neuberechnung von Anfangs- und Enddatum.

Verwenden der Projektiibersichtsseite

Manager konnen nach Projekten suchen und den Fortschritt eines
bestimmten Projekts anhand des Projektzustands tiberwachen. Auch
ausgeloste Ausnahmen konnen angezeigt werden.
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e Uberwachen und Analysieren der Projektkosten

Projektkostendaten konnen vom Projekt-Manager gesammelt und
analysiert werden, um prognostizierte Werte und Ist-Werte zu iiberwachen,
ProjektgroBen zu vergleichen und potenzielle Risiken zu erkennen.

e Uberwachen des Arbeitsplan-Anderungsprotokolls

Statusdnderungen, die das Projekt und Felder im Arbeitsplan betreffen,
konnen aufgezeichnet und fiir Projekte und Tasks angezeigt werden.

e FExportieren und Drucken eines Arbeitsplans

Projekt-Manager konnen Arbeitspline und Gantt-Diagramme drucken,
wobei ihnen eine breite Palette von Filteroptionen zur Verfiigung steht.
Gantt-Diagramme konnen auch in eine Grafikdatei exportiert und fiir
Présentationen genutzt werden.

Wenn ein Benutzer einen Arbeitsplan oder eine Sammeltask erstellt oder bearbeitet,
ist nur dieser Benutzer in der Lage, Anderungen zu speichern.

Méchten zwei Benutzer zwei verschiedene Sammeltasks eines Projekts bearbeiten,
kénnen beide Benutzer ohne Beeintrachtigung des anderen ihre Anderungen
speichern, wenn sie jeweils nur die sie betreffende Sammeltask 6ffnen und
bearbeiten.

Weitere Informationen finden Sie unter Gleichzeitiges Bearbeiten des Arbeitsplans
auf Seite 178.

Wenn Sie eine umfangreiche Microsoft Project-Datei (oder eine groBe Anzahl von
Projekten) in HP Project Management importieren, werden die Tabellen in der PPM
Center-Datenbank aktualisiert, um dieser neuen Konfiguration gerecht zu werden.
Aufgrund des Umfangs dieser Datenbank&nderungen sollten Sie die
Datenbankstatistik fur Inre PPM Center-Datenbank erneut ausfihren. Wenden Sie
sich an lhren Anwendungsadministrator, wenn Sie hierzu Fragen haben.
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Einrichten eines Projekts
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Ein Projekt in HP Project Management besteht aus den folgenden

Komponenten:
e Projekteinstellungen
e Projektdetails
e Arbeitsplan
o Tasks

o Sammeltasks
o Aktivititen
o Notizen

o Referenzen

Diese Komponenten werden zum Definieren und Verarbeiten einer
bestimmten Geschiftsinitiative verwendet. Das Projekt enthilt auch eine Reihe
globaler Einstellungen, die gemif den Zielen eines bestimmten Projekts
konfiguriert werden konnen. Diese Einstellungen werden durch
Projektrichtlinien festgelegt, die vom Projekttyp iibernommen werden.
Abhingig von der Konfiguration der Projektrichtlinien kénnen einige dieser
Einstellungen moglicherweise nicht bearbeitet werden. In den folgenden
Abschnitten finden Sie weitere Informationen iiber Projektrichtlinien:

Projektfelder auf Seite 42
Arbeitsplan auf Seite 45
Anforderungstypen auf Seite 50
Planung auf Seite 51
Planungszustand auf Seite 54
Kosten und Aufwand auf Seite 56

Kosten- und Ertragswertzustand auf Seite 63
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® Microsoft Project-Integration auf Seite 64
® Projektzustand auf Seite 66

® Problemzustand auf Seite 67

e Taskiiberwachung auf Seite 70

® Projektsicherheit auf Seite 75

Projektstatuswerte

Die Registerkarte Projektdetails der Projektiibersichtsseite zeigt den Status des
Projekts in seinem Prozess. Wenn der Prozess gedndert wurde, konnen die
Statuswerte variieren (weitere Informationen hierzu finden Sie im HP Project
Management Configuration Guide). Die Standardwerte fiir den Projektstatus
lauten wie folgt:

e In Planung

e Unterbrochen

® Aktiv

® Abgeschlossen

e Abgebrochen
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Hinzufigen von Tasks zum Arbeitsplan

Nachdem ein Projekt konfiguriert wurde, kann der Projekt-Manager Tasks
zum Arbeitsplan hinzufiigen und die Taskdetails festlegen, wozu auch die
Zuweisung von Ressourcen oder Ressourcengruppen gehort. Tasks konnen
einzeln hinzugefiigt werden oder der Arbeitsplan kann auf der Grundlage einer
vordefinierten Arbeitsplanvorlage erstellt werden. Tasks konnen zudem
schnell und einfach hierarchisch strukturiert werden.

In den folgenden Kapiteln und Abschnitten finden Sie weitere Informationen
tiber die Aufnahme von Tasks in einen Arbeitsplan:

e Hinzufiigen von Tasks zum Arbeitsplan auf Seite 92
e Konfigurieren von Tasks auf Seite 129

e Verwenden von Arbeitsplanvorlagen auf Seite 243

Erstellen eines Basisplans
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Ein Basisplan ist der urspriinglich genehmigte Arbeitsplan fiir ein Projekt. Bei
Umfangsinderungen wird der Basisplan aktualisiert, damit die Anderungen
Bestandteil des genehmigten Plans werden. Ein Projekt-Manager verwendet
Basispldne, um den Zustand seines Arbeitsplans durch den Vergleich des
aktuellen Arbeitsplans mit dem Basisplan hinsichtlich Terminplan und Kosten
kontinuierlich zu iiberwachen.

Weitere Informationen iiber die Erstellung und Verwendung von Arbeitsplan-
Basisplidnen finden Sie unter Arbeiten mit Basisplinen auf Seite 207.
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Uberarbeiten des Arbeitsplans

Arbeitsplédne bleiben im Verlauf eines Projekts selten unangetastet.
Uberarbeitungen sind die Regel, um Projektaktualisierungen,
Reorganisationen und geédnderte Zuweisungen aufzunehmen. Mit HP Project
Management konnen Projekt-Manager ihren Plan sehr schnell iiberarbeiten.

Wenn ein Benutzer einen Arbeitsplan oder eine Sammeltask erstellt, ist nur dieser
Benutzer in der Lage, Anderungen zu speichern. Weitere Informationen finden Sie
unter Gleichzeitiges Bearbeiten des Arbeitsplans auf Seite 178.

Anzeigen und Andern der Arbeitsplanhierarchie

Die Reihenfolge und Gruppierung von Tasks und Sammeltasks wird auf der
Seite Arbeitsplan grafisch dargestellt.

Abbildung 7-1. Seite "Arbeitsplan": Terminplanansicht

roeitspian-Anderungsprotokol
Arbeitsplan flr test (npanning: zustand O erin) Speichern | Fertig |  Abbrechen

Anzeigen: Terminplanansict ht  Ansicht andern v
Filter fur: Alle Tashs~™ | Alls Tasks Tasks gesarmt: 2
Erwetternbis: |Ebenaw | =/ 2=/ | 7 ﬂ EIRAETEY E = @ Baarbeiten~ | |Akbonen®| | Eingabe der geplanten Dauer und tdes geplanten Anfangs (Anderm) | Zurick |  Weiter| | SeqNr 0 [Gehazu
Seq. ™ [ i | Hame Status Gepla.. Geplanter .. Geplantes .. Gepla.. Micht.. Vorganger Ressourcen Rolle Aktivitat
0 = test nPlerung 1200 041011 191011 98,00 Admin User DEty =l
1 Tsk2.1 Beret 12,00 041011 191011 96,00 96,00 DEty
it _>l_I

Tasks konnen zu Sammeltasks zusammengefasst und mit der Schaltfldche
Tiefer stufen entsprechend angeordnet werden. Mit der Schaltfliche Héher
stufen konnen Tasks aus Sammeltasks entfernt werden und werden damit
wieder zu einzelnen Tasks. Mit den Schaltflichen Ausschneiden und Einfligen
kann die Reihenfolge der Tasks und Sammeltasks geidndert werden. Eine
detaillierte Anleitung hierfiir finden Sie unter Erstellen einer
Arbeitsplanhierarchie auf Seite 95.
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Arbeitsplanstatuswerte

Um die verschiedenen Phasen, die ein Arbeitsplan von der Planung bis zum
Abschluss durchlaufen kann, wiederzugeben, kann ein Arbeitsplan mit
verschiedenen Statuswerten verkniipft werden. Die Statuswerte lauten:

In Planung, Unterbrochen, Aktiv, Abgeschlossen und Abgebrochen. Projekt-
Manager konnen Arbeitspldnen verschiedene Statuswerte zuweisen, um die
mit einer Projektphase verbundenen Arbeitsschritte zu initiieren. In

Tabelle 7-1 sind die Arbeitsplanstatuswerte, ihr Verhalten und ihre
Anwendungen zusammengefasst.

Tabelle 7-1. Arbeitsplanstatuswerte und Beschreibung (Seite 1 von 2)

Arbeitsplan-
status

Verhalten

Anwendung

In Planung

Arbeitsplane und ihre Tasks
werden im Portlet Eigene Tasks
oder im PPM-Dashboard nicht
angezeigt.

Es werden keine
Benachrichtigungen versendet
oder Ausnahmen ausgel6st.

Dies ist der Anfangsstatus aller
Arbeitsplane.

Dieser Status erlaubt es dem
Projekt-Manager, den
Arbeitsplan zu entwickeln,
ohne Teilnehmer oder
Stakeholder darlber
informieren zu mussen.

Aktiv

Arbeitsplane und ihre Tasks
werden in Eigene Tasks und im
PPM-Dashboard angezeigt.

Benachrichtigungen werden
versendet und Ausnahmen
werden ausgeldst.

Die Arbeitsplanstruktur kann
geandert werden.

Dies ist der Status eines
Arbeitsplans, der zur
Ausflhrung bereit ist und aktiv
verwaltet wird.
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Tabelle 7-1. Arbeitsplanstatuswerte und Beschreibung (Seite 2 von 2)

Arbeitsplan-
status

Verhalten

Anwendung

Unter-
brochen

Es werden keine
Benachrichtigungen versendet
oder Ausnahmen ausgeldst.

Die Hierarchie kann geéndert
werden.

Dieser Status wird verwendet,
wenn ein Teil eines aktiven
Plans von der Ausfihrung
ausgenommen werden muss,
weil beispielsweise eine
Neuplanung erforderlich ist
oder weil die Arbeit aufgrund
einer Uberpriifung
voribergehend eingestellt
wurde. Der Status kann dem
gesamten Arbeitsplan
zugewiesen werden.

Abgeschlossen

Arbeitsplane und ihre Tasks
werden im PPM-Dashboard, aber
nicht im Portlet Eigene Tasks
angezeigt.

Es werden keine
Benachrichtigungen versendet
oder Ausnahmen ausgeldst.

Dies ist der Status eines
Arbeitsplans, der vollsténdig
abgearbeitet ist. Einem
abgeschlossenen Abschnitt
kénnen keine Tasks
hinzugeflgt werden.

Abgebrochen

Arbeitsplane und ihre Tasks
werden im PPM-Dashboard, aber
nicht im Portlet Eigene Tasks
angezeigt.

Es werden keine

Benachrichtigungen versendet
oder Ausnahmen ausgel6st.

Dieser Status gibt an, dass die
Lieferergebnisse in diesem
Abschnitt des Arbeitsplans
nicht fertig gestellt werden,
weil ihre Fertigstellung fir den
Abschluss des Projekts nicht
mehr erforderlich ist.

HP Project Management bietet auch eine Reihe von Taskstatuswerten.
Eine Liste dieser Statuswerte finden Sie unter Taskstatuswerte auf Seite 131.

Verwalfen eines Projekts
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Andern von Statuswerten

Projekt-Manager konnen den Status des gesamten Arbeitsplans sowie den
Status von Sammeltasks oder Tasks jederzeit dndern. Sammeltaskbesitzer
konnen den Status von Sammeltasks oder Tasks, deren Besitzer sie sind,
jederzeit auf der Seite Taskdetails dndern.

Ein Arbeitsplan mit dem Status Abgeschlossen oder Abgebrochen kann nicht
bearbeitet werden. Das Projekt muss neu eréffnet werden, damit der Arbeitsplan
bearbeitet werden kann.

So dndern Sie den Status des Projekts:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

3. Klicken Sie auf die oberste Zeile in der Hierarchie und wéahlen Sie
Bearbeiten > Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
4. Wihlen Sie oben auf der Seite einen neuen Wert fiir Status aus.
5. Klicken Sie auf Speichern.
So dndern Sie den Status einer Task oder Sammeltask:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.
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. Klicken Sie auf die Task oder Sammeltask, deren Status Sie indern

mochten, und wihlen Sie Bearbeiten > Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.

. Wihlen Sie oben auf der Seite einen neuen Wert fiir Status aus.

. Klicken Sie auf Speichern.

Bearbeiten von Taskdetails auf der Seite "Arbeitsplan"

Auf der Seite Arbeitsplan konnen Sie bestimmte Felder fiir eine Reihe von
Tasks gleichzeitig bearbeiten und speichern:

e Name. Erforderliche Namen, die aus einer Arbeitsplanvorlage importiert

Verwalfen eines Projekts

wurden, konnen nicht bearbeitet werden.

Geplante Dauer, Geplanter Anfang, Geplantes Ende. Diese Felder
konnen in einer Sammel- oder Haupttask nicht bearbeitet werden. Zwei der
drei Felder sind bearbeitbar, wihrend das dritte Feld automatisch berechnet
wird (mit den Werten der beiden bearbeitbaren Felder). Um zu sehen,
welche Felder bearbeitet werden konnen, klicken Sie oben im Arbeitsplan
auf Andern. Wenn fiir die geplante Dauer null angegeben ist, wird die Task
automatisch zum Meilenstein.

Wenn Sie die geplante Dauer, den geplanten Anfang oder das geplante Ende
einer Sammeltask andern mdéchten, miissen Sie die entsprechenden Werte der
Einzeltasks andern.

Geplanter Aufwand. Dieses Feld kann in einer Sammel- oder Haupttask
nicht bearbeitet werden. Dieses Feld kann bearbeitet werden, wenn es in
der Kosten- und Aufwandsrichtlinie des Projekts (siehe Geplanter
Aufwand im Arbeitsplan auf Seite 58) oder auf der Seite Taskdetails des
Projekts (siehe Verwalten des geplanten Aufwands auf Seite 138) als
manuelles Eingabefeld definiert ist.

Wenn Sie den geplanten Aufwand einer Sammeltask &ndern méchten, missen
Sie die entsprechenden Werte der Einzeltasks &ndern.

Der geplante Aufwand, der manuell eingeben wird, wird gleichmaRig auf die der
Task zugewiesenen Ressourcen aufgeteilt.
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Ressourcen. Dieses Feld kann in einer Haupttask nicht bearbeitet werden.
Bei einer Sammel- oder Haupttask gibt dieses Feld den Besitzer der Task
an.

Aktivitit. Dieses Feld kann bearbeitet werden, wenn es fiir das Projekt
aktiviert wurde. Wenn es auf Sammeltaskebene festgelegt wurde, wird
dieses Feld an alle untergeordneten Tasks vererbt, bei denen keine
Aktivitit festgelegt ist.

Vorginger. Externe Tasks konnen auf dieser Seite weder hinzugefiigt
noch bearbeitet werden. Auf der Seite Taskdetails hinzugefiigte externe
Tasks werden aber angezeigt und konnen geldscht werden. Anforderungen
werden angezeigt, konnen aber auf dieser Seite nicht hinzugefiigt,
bearbeitet oder geloscht werden.

Rolle. Dieses Feld kann in einer Sammel- oder Haupttask nicht bearbeitet
werden. Dieses Feld kann bearbeitet werden, wenn es fiir das Projekt
aktiviert wurde. Wenn eine Task keine Rolle oder zugewiesene Ressource
aufweist, wird bei Zuweisung einer Ressource per Voreinstellung die
primire Rolle der zugewiesenen Ressource verwendet.

Benutzerdaten. Benutzerdaten umfasst eine Reihe von
benutzerdefinierten Feldern, die fiir verschiedene HP Project Management-
Entitdten definiert werden konnen. Dieses Feld kann bearbeitet werden,
wenn der Validierungskomponententyp der Benutzerdaten ein Textfeld,
eine Dropdownliste, eine Auto-Complete-Liste oder ein Datumsfeld ist.
Die Eingabe erforderlicher Benutzerdaten wird erzwungen, wenn die Seite
Taskdetails gedffnet wird oder wenn das Benutzerdatenfeld im Arbeitsplan
angezeigt und eine Task iiber den Arbeitsplan aktualisiert wird. Fiir
Taskbenutzerdaten konfigurierte Sicherheitsgruppen und Sicherheit auf
Feldebene werden angewendet.

Wurde flr ein Benutzerdatenfeld ein Standardwert festgelegt, wird dieser
Standardwert auf der Seite Arbeitsplan moglicherweise erst angezeigt, nachdem
eine Task gespeichert wurde. Auch wenn Sie den Standardwert nicht sehen
kénnen, wurde der Wert angegeben.

Die Eingabe erforderlicher Benutzerdaten wird erzwungen, wenn das
Benutzerdatenfeld auf der Seite Arbeitsplan ausgewahlt wird. Far
Taskbenutzerdaten konfigurierte Sicherheit auf Feldebene wird nicht
angewendet.
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Einige Taskfelder (wie Status, Ist-Werte, Nicht zugewiesener Aufwand und
Fertigstellungsgrad in %) konnen auf der Seite Arbeitsplan nicht bearbeitet
werden. Auf der Seite Taskdetails konnen die Taskfelder dagegen bearbeitet
werden. Weitere Informationen iiber die Bearbeitung von Taskfeldern und die
Navigation auf der Seite Taskdetails finden Sie unter Bearbeiten von
Taskinformationen auf Seite 134. Mehrere Tasks konnen gleichzeitig
aktualisiert werden. Weitere Informationen finden Sie in Gleichzeitiges
Konfigurieren und Bearbeiten mehrerer Tasks.

So bearbeiten Sie ein Taskfeld auf der Seite Arbeitsplan:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

3. Wihlen Sie eine Task aus. Werte, die bearbeitet werden konnen,
erscheinen in einem Textfeld, in das Sie Daten eingeben konnen. Das Feld
kann auch ein Symbol zum Auswiihlen von Werten enthalten. Andern Sie
die Daten im Textfeld oder klicken Sie auf das Symbol, um die Daten zu
dndern.

Wenn ein bearbeitbares Feld erforderlich ist, miissen Sie einen Wert in das Feld
eingeben, bevor Sie weitere Tasks &ndern kénnen.

4. Klicken Sie auf Speichern, um die Anderungen zu speichern und auf der
Seite Arbeitsplan weiterzuarbeiten. Klicken Sie auf Fertig, um die
Anderungen zu speichern und zu der Seite zuriickzukehren, von der Sie
den Arbeitsplan aufgerufen haben. Klicken Sie auf Abbrechen, um die auf
der Seite Arbeitsplan durchgefiihrten Anderungen zu verwerfen und zur
Projektiibersichtsseite zuriickzukehren.
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AuBerhalb der Seite Arbeitsplan an Taskdetails vorgenommene Anderungen

(z. B. wenn Sie den Status einer Task &ndern, indem Sie Bearbeiten > Status
festlegen wéhlen, oder wenn Sie die Aktivitat auf der Seite Taskdetails andern)
werden unabhéngig von der Seite Arbeitsplan gespeichert oder verworfen. Das
heit, wenn Sie die Aktivitat auf der Seite Taskdetails andern, ist diese Anderung
bereits gespeichert und kann auf der Seite Arbeitsplan nicht mehr abgebrochen
werden.

Gleichzeitiges Konfigurieren und Bearbeiten mehrerer Tasks

Sie konnen auf der Seite Arbeitsplan mehrere Tasks auswihlen und die
folgenden Anderungen gleichzeitig fiir alle durchfiihren:

e Aktualisieren der Ist-Werte in ausgewihlten Tasks

e Andern der Ressourcenzuweisungen bei ausgewihlten Tasks

e Andern der zugewiesenen Rollen in ausgewihlten Tasks

e Verschieben der geplanten Termine ausgewéhlter Tasks (vor oder zuriick)
e Verbinden aufeinanderfolgender ausgewihlter Tasks als Vorgéinger

e Festlegen des Status der ausgewéhlten Tasks

Verwenden Sie eine der folgenden Methoden, um mehrere Tasks auszuwihlen:

o Driicken Sie umschalten und klicken Sie auf die erste und letzte Zeile
einer Reihe aufeinanderfolgender Zeilen.

e Driicken Sie strg und klicken Sie nacheinander auf alle Zeilen, die Sie in
die Auswahl einbeziehen mochten.

Wenn Sie nach dem Andern mehrerer Tasks speichern und beim Speichern ein
Fehler auftritt, wird die Task, in der der Fehler aufgetreten ist, im Arbeitsplan
hervorgehoben.
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Gleichzeitiges Bearbeiten der Ist-Werte mehrerer Tasks

Ist-Werte mehrerer Tasks konnen gleichzeitig bearbeitet werden.

Wenn fir ein Projekt HP Time Management aktiviert wurde, kénnen Sie
moglicherweise keine Werte fur Tatséchlicher Aufwand flir Ressourcen eingeben,
deren Ist-Werte aus Arbeitszeitnachweisen aus HP Time Management ibernommen
werden. Diese Tasks sind mit einem Symbol gekennzeichnet, das einer Uhr &hnelt.

So bearbeiten Sie die Ist-Werte mehrerer Tasks gleichzeitig:

1.

Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

. Wihlen Sie mehrere Tasks aus, indem Sie bei gedriickter umschalt- oder

strg-Taste auf die betreffenden Tasks klicken.
Klicken Sie auf Bearbeiten und wihlen Sie Ist-Werte aus.

Die Seite Ist-Werte eingeben wird gedffnet.

Wenn der Arbeitsplan nach Ressource gefiltert wurde, werden auf der Seite Ist-
Werte eingeben nur die Zuweisungen der mit dem Filter ermittelten Ressource
angezeigt.

Fiihren Sie die gewiinschten Anderungen an den ausgewihlten Tasks
durch.

Klicken Sie auf Speichern.

Die Anderungen werden gespeichert.

Wenn Ist-Werte in HP Project Management eingegeben werden, werden
bestimmte Berechnungen aufgeschoben. Weitere Informationen finden Sie
unter Berechnen von Ist-Werten auf Seite 179.
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Gleichzeitiges Bearbeiten von Ressourcenzuweisungen mehrerer Tasks

Die folgenden Anderungen an Ressourcenzuweisungen konnen fiir
ausgewihlte Tasks gleichzeitig vorgenommen werden:

e Eine bestimmte Ressource oder eine Gruppe von Ressourcen kann allen
ausgewihlten Tasks zugewiesen werden.

e FEine bestimmte Ressource oder eine Gruppe von Ressourcen kann aus
allen ausgewdhlten Tasks entfernt werden.

Ressourcen, deren Zuweisungen Ist-Werte enthalten, konnen nicht aus
einer Task entfernt werden.

e FEine bestimmte Ressource in allen ausgewihlten Tasks kann gegen eine
andere Ressource ausgetauscht werden.

Zuweisungen, die bereits begonnen haben, werden nicht ausgetauscht.
Wenn der geplante Aufwand einer Task manuell verwaltet wird, erbt die
neue Ressource den geplanten Aufwand der alten Ressource.

e Ressourcenzuweisungen aller ausgewéhlten Tasks konnen entfernt werden,
ohne dass sich dies auf Tasks auswirkt, die bereits begonnen wurden.

Tasks ohne Ist-Werte werden nicht geidndert.

e Alle Ressourcenzuweisungen aller ausgewihlten Tasks konnen durch eine
andere Ressource oder eine Ressourcengruppe ersetzt werden.

Tasks ohne Ist-Werte werden nicht gedndert. Wenn der geplante Aufwand
einer Task manuell verwaltet wird, belduft sich der geplante Aufwand der
neuen Ressource auf null.

So bearbeiten Sie die Ressourcenzuweisungen mehrerer Tasks gleichzeitig:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.
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. Wiihlen Sie mehrere Tasks aus, indem Sie bei gedriickter umschalt- oder

strg-Taste auf die betreffenden Tasks klicken.
Klicken Sie auf Bearbeiten und wihlen Sie Zuweisungen aus.
Das Dialogfeld Ressourcenzuweisungen wird gedffnet.

Fiihren Sie die gewiinschten Anderungen an den Ressourcenzuweisungen
der ausgewdhlten Tasks durch.

Klicken Sie auf OK.

Die Anderungen werden sofort gespeichert.

Gleichzeitiges Bearbeiten von Rollen mehrerer Tasks

Die zugewiesene Rolle kann in mehreren Tasks gleichzeitig bearbeitet werden.
Die neue Rolle nimmt den Platz der vorherigen Rollenzuweisung in allen
Tasks der Gruppe ein.

So bearbeiten Sie die Rollen mehrerer Tasks gleichzeitig:

1.

Verwalfen eines Projekts

Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

Wihlen Sie mehrere Tasks aus, indem Sie bei gedriickter umschalt- oder
strg-Taste auf die betreffenden Tasks klicken.

. Klicken Sie auf Bearbeiten und wihlen Sie Rolle festlegen aus.

Das Dialogfeld Rolle festlegen wird geodffnet.

. Wiihlen Sie die gewiinschte Rolle fiir die ausgewihlten Tasks aus.

Klicken Sie auf OK.

Die Anderungen werden sofort gespeichert.
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Gleichzeitiges Verschieben geplanter Termine in mehreren Tasks

Sie konnen die geplanten Termine mehrerer Tasks um eine beliebige Anzahl
von Tagen nach hinten oder vorne verschieben. Alle ausgewihlten Tasks
werden um dieselbe Anzahl von Tagen in dieselbe Richtung verschoben.

Diese Funktion sollte nur genutzt werden, wenn Sie nicht mit dem HP Project
Management-Terminplan arbeiten (auf den Sie mit Klicken auf das Symbol Projekt
planen zugreifen). Weitere Informationen finden Sie unter Planen des Arbeitsplans
auf Seite 105. Wenn Sie den Terminplan verwendet haben, sollten Sie die
Terminplanung auch weiterhin damit durchfuhren.

So verschieben Sie die geplanten Termine fiir eine Gruppe von Tasks
gleichzeitig:

1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

3. Wiihlen Sie mehrere Tasks aus, indem Sie bei gedriickter umschalt- oder
strg-Taste auf die betreffenden Tasks klicken.

4. Klicken Sie auf Bearbeiten und wihlen Sie Plan verschieben aus.
Das Dialogfeld Taskplanung verschieben wird geodffnet.

5. Geben Sie die Anzahl der Tage ein, um die Sie den Termin verschieben
mochten, und wihlen Sie Weiter oder Zuriick aus.

6. Klicken Sie auf OK.

Die Anderungen werden sofort gespeichert.
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Schnelles Verbinden mehrerer Tasks als Vorgénger

Sie konnen eine Reihe von Tasks auswiéhlen und sie der Reihenfolge nach als
Vorginger verkniipfen. Den Tasks werden Vorgingerbeziehungen in der
Reihenfolge zugewiesen, die im Arbeitsplan definiert ist.

So legen Sie Vorgingerbeziehungen fiir mehrere Tasks gleichzeitig fest:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

3. Wiihlen Sie mehrere Tasks aus, indem Sie bei gedriickter umschalt- oder
strg-Taste auf die betreffenden Tasks klicken.

4. Klicken Sie auf Bearbeiten und wihlen Sie Tasks verkniipfen aus.
Das Dialogfeld Tasks verkniipfen wird geoffnet.
5. Klicken Sie auf Tasks verkniipfen.

Die Anderungen werden sofort gespeichert.

Gleichzeitiges Festlegen des Status mehrerer Tasks
Der Taskstatus kann fiir mehrere Tasks gleichzeitig bearbeitet werden.
So dndern Sie den Taskstatus mehrerer Tasks gleichzeitig:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.
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3. Wiihlen Sie mehrere Tasks aus, indem Sie bei gedriickter umschalt- oder
strg-Taste auf die betreffenden Tasks klicken.

4. Klicken Sie auf Bearbeiten und wihlen Sie Status festlegen aus.
Das Dialogfeld Status festlegen wird gedffnet.

5. Wiihlen Sie den gewiinschten Status fiir die ausgewihlten Tasks aus.

6. Klicken Sie auf Status &ndern.

Die Anderungen werden sofort gespeichert.

Aktualisieren von Terminplénen und Abhéngigkeiten

Projekt-Manager konnen jederzeit Aspekte eines Projekts aktualisieren, um
den sich dndernden Zustand einer Geschiftsinitiative abzubilden. Viele dieser
Aspekte sind Taskdetails, die in Batches bearbeitet werden konnen wie unter
Gleichzeitiges Konfigurieren und Bearbeiten mehrerer Tasks auf Seite 170
beschrieben.

Andern der geplanten Dauer, des geplanten Anfangs, des geplanten Endes und
des geplanten Aufwands

Viele verschiedene Taskfaktoren beeinflussen Termine im Arbeitsplan, unter
anderem Dauer, Anfangsdatum, Einschrankungen und Vorgédngerbeziehungen.
Die Felder Geplante Dauer, Geplanter Start und Geplantes Ende konnen auf der
Seite Arbeitsplan oder Taskdetails gedindert werden.

So dndern Sie Geplante Dauer, Geplanter Anfang, Geplantes Ende oder
Geplanter Aufwand ciner Task auf der Seite Taskdetails:

1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.
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3. Klicken Sie auf die zu dndernde Task und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.

Wenn Sie die geplante Dauer, den geplanten Anfang, das geplante Ende oder
den geplanten Aufwand einer Sammeltask &ndern mdchten, missen Sie die
entsprechenden Werte der Einzeltasks andern.

4. Aktualisieren Sie die Felder auf der Registerkarte Terminplan.

Um die Termine fiir Geplanter Anfang und Geplantes Ende zu
aktualisieren, geben Sie das gewiinschte Datum im entsprechenden
Datumsfeld ein. Um sicherzustellen, dass diese Termine explizit festgelegt
sind und sich nicht dndern, nachdem das Symbol Projekt planen angeklickt
wurde, wihlen Sie einen Einschréankungstyp (wie Anfang nicht friiher als)
im Feld Einschrankungstyp aus.

Um die Geplante Dauer zu dndern, geben Sie die neue Information in das
entsprechende Feld ein.

Geplanter Aufwand kann nur dann aktualisiert werden, wenn es als manuelles
Eingabefeld in der Richtlinie Kosten und Aufwand der Projekteinstellungen oder
auf der Seite Taskdetails (Registerkarte Ressourcen) definiert wurde. Weitere
Informationen finden Sie unter Geplanter Aufwand im Arbeitsplan auf Seite 58
und Verwalten des geplanten Aufwands auf Seite 138.

Der geplante Aufwand, der manuell eingegeben wird, wird gleichmé&Big auf die
der Task zugewiesenen Ressourcen aufgeteilt.

5. Klicken Sie auf Speichern.

Anderung der Vorgéanger

Sie konnen verschiedene Vorgingerbeziehungen zwischen Tasks im
Arbeitsplan festlegen; zum Beispiel, dass einige Tasks abgeschlossen sein
miissen, bevor andere beginnen konnen. Vorgédnger konnen auf der Seite
Arbeitsplan oder Taskdetails geindert werden.

Externe Tasks und Anforderungen konnen als Vorginger von Tasks definiert
werden. Weitere Informationen zur Einrichtung dieser Vorgiingertypen finden
Sie unter Einrichten von Vorgdngern auf Seite 98.
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Uberarbeiten des Terminplans

Wenn Sie die Hierarchie, Vorgidngerabhingigkeiten, Ressourcen oder Termine
im Arbeitsplan gedndert haben, mochten Sie den Terminplan vielleicht
iberarbeiten. Planungswarnungen helfen bei der Identifizierung von Stellen,
an denen Tasks ihre Abhédngigkeiten nicht erfiillen.

Wenn Sie den Arbeitsplan neu planen, erzeugt HP Project Management einen
neuen Terminplan fiir den gesamten Arbeitsplan auf der Grundlage der
aktualisierten Termine und abgeleitet vom Standarddatum, das durch den
Projekttyp in der Terminplanrichtlinie bestimmt wird. Ob Sie das
Standarddatum auf der Seite Projekteinstellungen indern konnen, hingt vom
Projekttyp ab.

Nur ein Benutzer kann den Arbeitsplan zu einem Zeitpunkt neu planen.

Weitere Informationen zur Aktualisierung eines Terminplans finden Sie unter
Generieren des Terminplans auf Seite 105.

Wenn Sie mit dem neuen Terminplan zufrieden sind, konnen Sie einen neuen
Basisplan fiir den Arbeitsplan erstellen. Weitere Informationen finden Sie
unter Erstellen eines Basisplans auf Seite 162.

Gleichzeitiges Bearbeiten des Arbeitsplans

Arbeitsplidne sollten nur von Projekt-Managern bearbeitet werden; ein Projekt
kann aber mehrere Projekt-Manager haben, die verschiedene Teile des
Arbeitsplans bearbeiten. Mit HP Project Management konnen verschiedene
Teile von Arbeitspldnen gleichzeitig bearbeitet werden, was eine effizientere
Einarbeitung von Projektinderungen erméglicht.

178 Kapitel 7



Konfliktvermeidung

Im Allgemeinen konnen zwei Benutzer dieselbe Task gleichzeitig @ndern.

e Bei der gleichzeitigen Bearbeitung einer Task durch zwei Benutzer werden
nur die zuerst durchgefiihrten Anderungen gespeichert. Der zweite
Benutzer kann keine Anderungen speichern. Dies betrifft auch Fille, bei
denen eine Ressource Ist-Werte fiir eine Task aufzeichnet.

Beispiel: Yukio ist Managerin eines Projekts, dem Bob zugewiesen ist.
a. Yukio offnet eine Task und fingt an, Anderungen einzugeben.

b. Bob aktualisiert die Ist-Werte dieser Task im Portlet Eigene Tasks und
klickt auf Speichern.

c. Yukio kann ihre Anderungen an der Task nicht mehr speichern.

e Eine Fehlermeldung wird angezeigt, wenn ein Benutzer versucht, Termine
im Arbeitsplan zu dndern, wihrend ein anderer Benutzer den Terminplan
bearbeitet.

Projekt-Manager sollten Anderungen am Arbeitsplan in den Zeiten vermeiden,
in denen viele Ressourcen Ist-Werte eingeben.

Berechnen von Ist-Werten

Wenn Ressourcen im Portlet Eigene Tasks oder in Arbeitszeitnachweisen Ist-

Werte eingeben, werden die betreffenden Taskinformationen gespeichert, aber
die folgenden Berechnungen werden verschoben, um Ressourcen die Eingabe
und Speicherung der Ist-Werte zu erleichtern:

e Ubernahme der Kostendaten in die iibergeordneten Sammeltasks
e Berechnung der Ausnahme

e Berechnung des Zustands
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Beim Planungszustand und auf der Seite Arbeitsplan eines Projekts werden
Meldungen angezeigt, die auf die ausstehenden Berechnungen hinweisen.
Das Intervall, in dem diese Berechnungen durchgefiihrt werden, wird durch
geplante Services auf dem PPM Server festgelegt, die von einem
Systemadministrator konfiguriert werden konnen. Mit einem Parameter in der
Datei server.conf konnen Projekt-Manager HP Project Management so
konfigurieren, dass Rollupberechnungen beim Speichern durchgefiihrt werden.
Weitere Informationen zu geplanten Services und Server-Parametern finden
Sie im HP Project Management Configuration Guide.

Anzeigen des kritischen Pfads fir das Projekt

Der kritische Pfad eines Arbeitsplans besteht aus allen Tasks in einem
Arbeitsplan, die dessen Dauer bestimmen. Es gibt zwei Methoden, den
kritischen Pfad zu visualisieren:

e Aktivieren Sie das Kontrollkistchen Kritischen Pfad hervorheben, um den
kritischen Pfad im Gantt-Diagramm des Projekts anzuzeigen. Tasks, die
Bestandteil des kritischen Pfades sind, werden orange markiert.

e Aktivieren Sie das Kontrollkistchen Tasks im kritischen Pfad markieren,
werden Tasks im kritischen Pfad in allen Arbeitsplanansichten mit einem
orangenfarbenen Flag gekennzeichnet.

Der kritische Pfad wird nach Festlegung der Termine im Arbeitsplan berechnet. Wenn
Sie Anderungen am Arbeitsplan vorgenommen haben, sollten Sie die Terminplanung
Uberarbeiten, damit der kritische Pfad prazise ermittelt werden kann.

Abbildung 7-2. Seite "Arbeitsplan": Gantt-Ansicht mit kritischem Pfad

) arbetteplan Anderungsprotokoll

Arbeitsplan fiir test (n panning : zustand Clerin) Speichern | Fertig | Abbrechen
Anzeigen: Gantt-Ansicht | Ansicht andern ~
Fitter fur:  [Alle Tasksw | Ale Tasks Tasks gesant 5
Erweitern bis: [Ebenew || +=| »= | & + x| 2 2@ 5| S| B 8 | ] 5 B [Beaeiten | [aktonen= corsch|  wpener| | Seqhn: [0 [Gahasm
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So zeigen Sie den kritischen Pfad eines Arbeitsplans im Gantt-Diagramm an:

1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden

Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

3. Klicken Sie auf Aktionen und wihlen Sie Gantt konfigurieren aus.

Das Dialogfeld Gantt-Ansicht konfigurieren wird getffnet.

Gantt-Ansicht konfigurieren

Gantt-Indikatoren

[ Ppfeile fiir externe Yorgdnger anzeigen

Gantt-Textheschriftungen

Links der Task: I i5| Beispiel:

Guickinfo: IGepIarrtes Anfangsdatum; j

|+ Fortschritt angeben [+ Kritischen Pfad hervorheben
¥ Ausnahmen angeben [ Zustand angeben
¥ Pfeile fiir Yorganger anzeigen ¥ Aktuelles Datumn angeben

Rechts der Task: IRessourcennamen i Bezchriftung links Beschriftung rechts

OK Abbrechen

4. Aktivieren Sie das Kontrollkistchen Kritischen Pfad hervorheben.

5. Klicken Sie auf OK.

Im Gantt-Diagramm wird der kritische Pfad des Projekts eingeblendet.
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So kennzeichnen Sie Tasks im kritischen Pfad eines Arbeitsplans im Gantt-
Diagramm:

1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

3. Klicken Sie auf Aktionen und wihlen Sie Indikatorspalten konfigurieren
aus.

Das Dialogfeld Indikatorspalten konfigurieren wird geoffnet.

Indikatorspalten konfigurieren

¥ Planungsausnahmen und Zustand anzeigen
[ Kostenausnahmen und Zustand anzeigen
[+ Planungswarnungen anzeigen

[~ Benachrichtigungen anzeigen

[# Tasks im kritizchen Pfad markieren

[~ Tasks mit Einschrankungen markieren

*Warnmeldungen, die entzprechend Ihrer Konfiguration nicht mehr angezeigt wwerden, kinnen im Benutzerprofil

wigder aktiviert werden.
* Die Anzahl der im Projektarbeitzplan pro Seite angezeigten Tazks kann in Ihrem Benutzerprofil konfigurier werden.

OK Abbrechen

4. Aktivieren Sie das Kontrollkidstchen Tasks im kritischen Pfad markieren.

5. Klicken Sie auf OK.
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Verwenden der Projektibersichtsseite

Die Projektiibersichtsseite stellt eine zentralisierte Ansicht der
zusammengefassten Projektstatuswerte fiir viele Bereiche dar. Sie dient auch
als Navigationszentrale zu den mit dem Projekt verkniipften Entitdten wie
Finanziibersicht und PEP-Profil und als Kommunikationsschnittstelle
zwischen Projekt-Manager und anderen am Projekt Interessierten. Die
Bereiche der Projektiibersichtsseite sind selbstkonfigurierend und werden nur
angezeigt, wenn sie fiir das Projekt relevant sind und der Benutzer die
erforderlichen Zugriffsrechte besitzt, um beispielsweise Bereiche mit
Kosteninformationen anzuzeigen. Mithilfe der Projektiibersichtsseite und ihrer
Bereiche konnen Projekt-Manager die in Tabelle Tabelle 7-2 beschriebenen
Elemente liberwachen:

Tabelle 7-2. Registerkarten und Bereiche der Projektibersichtsseite

Registerkarte Mégliche Bereiche und Verwendungszwecke

e Fortschritt der Arbeitsplanphasen und
Hauptmeilensteine

e Ausnahmen, die ausgelést wurden
e Projektprobleme

e Projektrisiken

Projektiberblick e Projektumfangsénderungen

e PEP flr Projekt

e Projektkostendaten einschlieBlich Finanzibersichten
und Ertragswertanalysen

e HP Time Management-Integration
e Programme, mit denen das Projekt verbunden ist

e Projektlberblick
Projektdetails e Details zum Geschéftsvorgang
e Risiko- und Wertbewertungen

Projektausnahmen Durch Arbeitsplantasks ausgeléste Ausnahmen

Referenzen An das Projekt angehéngte Referenzen

Verwalten eines Projekts 183



184

Suchen nach Projekten

Um nach Projekten zu suchen, haben Sie zwei Moglichkeiten:

Das Suchfeld

Das Suchfeld. Verwenden Sie das Suchfeld, wenn Sie den Namen des
Projekts kennen oder nach einem oder mehreren Projekten suchen
mochten, deren Namen mit einem bestimmten Ausdruck oder
Textfragment beginnen. Das Suchfeld befindet sich in der rechten oberen
Ecke.

Die Seite '"Projekte suchen''. Verwenden Sie die Seite Projekte suchen,
wenn Sie ein Projekt anhand von Kriterien wie Projekt-Manager,
Projekttyp, Geplantes Anfangsdatum, Geplantes Enddatum, Fertig gestellte
Projekte, Zustand, Zugehorige Programme oder Region finden mochten.

Mit Hilfe des Suchfelds konnen Sie Projekte suchen und 6ffnen, deren Name
mit dem angegebenen Text beginnt.

So suchen und 6ffnen Sie ein Projekt mit Hilfe des Suchfelds:

1.
2.

Melden Sie sich bei PPM Center an.

Geben Sie im Suchfeld, das sich rechts neben der Meniileiste befindet, @,
gefolgt von dem Text innerhalb des Projektnamens ein, nach dem gesucht
werden soll. Wenn Sie den Text eingeben, wird ein Untermenii angezeigt
(GroB-/Kleinschreibung braucht bei der Suche nicht beachtet zu werden).

Nachdem Sie den Suchtext eingegeben haben, wihlen Sie Projekte suchen:
<Suchtext> aus.

Wenn nur ein Projektname mit dem Suchtext iibereinstimmt, wird die
Projektiibersichtsseite fiir dieses Projekt gedffnet.

Stimmen dagegen mehrere Projektnamen mit dem Suchtext iiberein, wird
die Seite Projekte suchen gedffnet, die eine Liste der iibereinstimmenden
Projektnamen enthilt. Klicken Sie auf den Namen eines Projekts, um die
Projektiibersichtsseite zu 6ffnen.

Unter Anzeigen der Projektiibersicht auf Seite 227 finden Sie weitere
Informationen tiber die Projektiibersichtsseite.
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Die Seite "Projekte suchen"

Auf der Seite Projekte suchen konnen Sie in der Liste der mit Ihren

Suchkriterien libereinstimmenden Projekte einzelne Projekte ausfindig machen

und Offnen.

So ermitteln und 6ffnen Sie ein Projekt auf der Seite Projekte suchen:

1. Melden Sie sich bei PPM Center an.
2. Wiihlen Sie in der Meniileiste Suchen > Projekte aus.

Die Seite Projekte suchen wird geodffnet.

Projekte suchen

Nach Projekten suchen

Details anzeigen fir Projektnr.: Gehe zu

Projektname erthat: I Projekt-Manager: &
Projekttyp: | 5] lpetaillierte Suche

Geplantes Anfangsdatum von: I %Bis: I g

Geplantes Enddatum von: I %Bis: I g

Fertig gestellte Projekte einschlieBen: 5 0 pgin

zustana: [ H
- Zugehorige Programme: ﬂ
ra Region: [ ]
™ Keinie

Sortieren nach: |Prnlaktﬂeme ~| & sufsteigend *Ergebnisse pro Seite: FD

' absteigend

3. Geben Sie in den entsprechenden Feldern Suchkriterien an.
4. Klicken Sie auf Suchen.

Die Seite Projekte suchen wird mit dem Ergebnis des Suchlaufs
aktualisiert.

5. Klicken Sie auf den Namen eines Projekts, um die Projektiibersichtsseite

zu Offnen.

Unter Anzeigen der Projektiibersicht auf Seite 227 finden Sie weitere

Informationen iiber die Projektiibersichtsseite.
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Anzeigen des Arbeitsplans

Der Bereich Arbeitsplan der Registerkarte Projektiiberblick auf der
Projektiibersichtsseite enthilt die Tasks der obersten Ebene im
Projektarbeitsplan.

Abbildung 7-3. Registerkarte Projektiiberblick: Bereich Arbeitsplan

Arheitsplan
Hame |September 2011 | Oktober 2011
7 |1 kE ES E |a kE
test —=I=
i

Isk2l - :

Tskz2 — i

Tsh2 4 —_— i

Sie konnen die folgenden Aktionen iiber den Bereich Arbeitsplan ausfiihren:

e Kilicken Sie auf Arbeitsplan bearbeiten, um die Ansicht Terminplan zu
offnen und den Arbeitsplan zu bearbeiten. Weitere Informationen zum
Bearbeiten eines Arbeitsplans finden Sie unter Uberarbeiten des
Arbeitsplans auf Seite 163.

e Kilicken Sie auf Basispléne anzeigen, um die Seite Basispldne anzeigen zu
offnen und Projektbasispldne zu bearbeiten. Weitere Informationen zur

Arbeit mit Basispldnen finden Sie unter Arbeiten mit Basisplinen
auf Seite 207.
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Anzeigen des Projekizustands

Die Sammelbedingung eines Projekts ist ein grafischer Indikator, der den
Zustand und den Fertigstellungsgrad in % eines Projekts angibt. Sie finden ihn
auf der Registerkarte Projektuberblick der Projektiibersichtsseite unter dem
Projektnamen.

Abbildung 7-4. Indikator fir Sammelbedingung eines Projekts

Status: 15.09.2011

E5%
Zustand iiberschreiben

Die Farbe der Sammelbedingung ergibt sich aus dem gewichteten
Durchschnitt der Zustandsindikatoren fiir Terminplan, Problemzustand und
Kosten- und Ertragswertzustand. Diese Indikatoren werden auch auf der
Projektiibersichtsseite angezeigt.

Abbildung 7-5. Projektzustandsindikatoren

Terminplan Probleme Kosten

O O O

Weitere Informationen zur Berechnung und Konfiguration der
Sammelbedingung eines Projekts finden Sie unter Projektzustand auf Seite 66.

Die Projektsammelbedingung wird auch in einer eigenen Spalte neben den
Namen der Projekte auf der Seite Projekte suchen angezeigt.
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Uberschreiben des Projektzustands

Verschiedene Griinde sprechen dafiir, die Zustandsfarbe zu dndern:

Projektressourcen haben ihre Ist-Werte nicht rechtzeitig gemeldet, sodass
HP Project Management mit veralteten Zahlen operiert.

Ein Eingabefehler eines Managers bei einer Sammeltask fiihrt zu einer
ungenauen Berechnung des Projektzustands.

So iiberschreiben Sie die Farbe des Sammelbedingungsindikators fiir den
Projektzustand:

1.

Klicken Sie auf der Registerkarte Projektiiberblick der
Projektiibersichtsseite auf Zustand Giberschreiben.

Das Dialogfeld Zustand tiberschreiben wird gedffnet.

Wihlen Sie die gewiinschte Indikatorfarbe aus; Sie konnen sich auch dafiir
entscheiden, die ermittelte Farbe beizubehalten.

Geben Sie das Datum ein, bis zu dem die neue Farbe gelten soll.

. Geben Sie gegebenenfalls einen Grund fiir die neue Farbe im Textfeld

Beschreibung ein.

Klicken Sie auf Fertig.
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Anzeigen von Meilensteinen

Die Registerkarte Projektiiberblick auf der Projektiibersichtsseite enthélt zwei
Bereiche, in denen die Meilensteine zu sehen sind:

e Im Bereich Meilensteine werden die Meilensteine eines Arbeitsplans
aufgelistet.

Falls die Richtlinie fiir Projektfelder eines Projekts die Uberwachung der
Hauptmeilensteine vorsieht, werden im Bereich Meilensteine nur diese
Meilensteine aufgelistet. Wurden keine Hauptmeilensteine definiert,
werden alle Meilensteine angezeigt.

Abbildung 7-6. Registerkarte Projektiiberblick: Bereich Meilensteine

Meilensteiniiberblick

Meilensteine
Meilenstein Gepl. Ende Tatsachliches Ende Besitzer
Tsk21 14.09.2011
Tek2 4 14.09.2011

e Im Bereich Arbeitsplan werden Teile des Gantt-Diagramms des
Arbeitsplans angezeigt, die Tasks der obersten Ebene und Meilensteine
umfassen.

Meilensteine werden in der Ansicht Gantt des Arbeitsplans als schwarze
Rauten im Gantt-Diagramm wiedergegeben.

Abbildung 7-7. Seite "Arbeitsplan": Gantt-Ansicht

rheitspian hnderungsprotokol
Arbeitsplan flir test (n pianning : Zustand Clorin Speichern | Fertig | Abbrechen

- Tasks gesant: §
= || E] |+ x| 2 2w | B | ]| et e coruck|  wieiter| | SeqHr: 0 [Eanez
1300201 [1809.20r1 souam1 w1001 [m 102011 [r8102010 [1020m E:
[p[m [o[F [s[sm[o[m[o]F[s[s[m[o[m[o]F[s]s[w[o[m[o[r[s|s]m[o[m[o[F[s|s[m[o]m[o]F[s[s[m[o[m[o]F[s]s
User =

J | _'llI
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Anzeigen der Ertragswertanalyse des Projekis

Der Bereich Uberblick iiber EV-Analyse der Registerkarte Projektiiberblick auf
der Projektiibersichtsseite zeigt die auf den neuesten Daten beruhende
Ertragswertanalyse fiir das Projekt.

Klicken Sie auf Analysieren, um die Seite MessgréBen fiir kumulierte Kosten
analysieren fiir das Projekt zu 6ffnen.

Weitere Informationen zur Analyse der MessgroBen fiir kumulierte Kosten bei
einem Projekt finden Sie im HP Financial Management-Benutzerhandbuch.

Anzeigen von Projekisteuerungselementen

Auf der Registerkarte Projektiiberblick der Projektiibersichtsseite werden
moglicherweise Bereiche angezeigt, in denen Projektsteuerungselemente wie
Probleme, Risiken oder Umfangsinderungen gelistet und protokolliert werden.

Im Bereich Probleme der Registerkarte Projektiiberblick werden die fiir ein
Projekt protokollierten Probleme aufgelistet. Mit dem Projekt verbundene
Probleme werden in der folgenden Reihenfolge aufgefiihrt:

1. Eskalierte offene Probleme (nach Prioritét geordnet)
2. Andere offene Probleme (nach Prioritit geordnet)
3. Geschlossene Probleme (nach Prioritédt geordnet)

Abbildung 7-8. Registerkarte Projektiiberblick: Bereich Probleme

Probleme

Anforderungsnummer: Beschreibung Prioritat Status Zugewiesen zu
30152 Projekiprablem Flormal Meu

Prablem protokallieren | ¥ollstindige Liste anzeigen |

Sie konnen die folgenden Aktionen iiber den Bereich Probleme ausfiihren:

e Klicken Sie auf Problem protokollieren, um ein weiteres Problem
aufzuzeichnen. Weitere Informationen zur Aufzeichnung von
Projektproblemen finden Sie unter Protokollierung von Problemen
auf Seite 199.
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e Klicken Sie auf Vollstandige Liste anzeigen, um alle fiir das Projekt
aufgezeichneten Probleme anzuzeigen.

Weitere Informationen zu diesen Bereichen finden Sie unter Senden von
Projektsteuerungsentitdiiten auf Seite 199.

Anzeigen von PEP-Profilen fir das Projekt

Im Bereich PEP fiir Projekt der Registerkarte Projektiiberblick auf der
Projektiibersichtsseite werden die mit dem Projekt verbundenen PEP-Profile
mit ihrem Status aufgelistet.

Abbildung 7-9. Registerkarte Projektiiberblick: Bereich PEP fiir Projekt

Personaleinsatzplanung

PEP-Profil Status
FEP In Planung

Basisplan

Sie konnen ein neues PEP-Profil im Bereich PEP fiir Projekt erstellen, indem
Sie auf PEP-Profil erstellen klicken.

Weitere Informationen iiber PEP-Profile, ihre Erstellung und Verwendung
finden Sie im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

Anzeigen von Programmzuweisungen

Im Bereich Programmzuweisungen auf der Registerkarte Projektiiberblick der
Projektiibersichtsseite werden die zu einem Projekt gehorenden Programme
aufgelistet.

Der Bereich Programmzuweisungen wird nur dann angezeigt, wenn Sie HP
Program Management erworben und installiert haben.

Abbildung 7-10. Registerkarte Projektiiberblick: Bereich
Programmzuweisungen

Programmzuweisungen

Programmname Programmmanager
Infrastrukturaktivitéten Admin User
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HP Program Management bietet Managern die Moglichkeit, mehrere Projekte
in Programmen zu biindeln und auf diese bezogene Anforderungen zu senden
und zu tiberwachen.

Organisationen richten aus folgenden Griinden eine Abteilung fiir die
Programmverwaltung ein:

e Ausrichten von IT-Projekten auf Geschiftsziele

e Vermeiden von Doppelaufwand bzw. Aufwand mit niedriger Prioritit
e Verbessern der Betriebseffizienz

e Effiziente Ressourcennutzung

e (Gewihrleisten einer termin- und budgetgerechten Lieferung

Programme kénnen mit denselben KostenmessgroBen iiberwacht und
analysiert werden wie Projekte.

Weitere Informationen zu HP Program Management finden Sie im HP
Program Management-Benutzerhandbuch.

Anzeigen von Projektkostendaten

Im Bereich Projektkosten auf der Registerkarte Projektiiberblick der
Projektiibersichtsseite werden die Kostendaten fiir das Projekt angezeigt.

Abbildung 7-11. Registerkarte Projektiiberblick: Bereich Projektkosten

Projektkosten

Finanziibersicht (Die angezeigten Betrige betreffen die Projektplanperiode: Cktober 2001 bis Januar 2013)

Gesamtprognose: 0,00€

Prognose bis zum Ende des aktuellen Monats: 0,00€ Tatsachlicher Gesamtbetrag: 000 €

Arbeitsplan

Basisplan gesamt: Geplante Kosten gesamt: 0,00€

Bis-Datum des Basisplans: Geplantes Bis-Datum: Tatsachlicher Gesamtbetrag: 0,00 €
Die Kosten sind auf dem Stand wom 14,0911 1326:01 CEST. lhre Meuberechnung ist um 14.09.11 18:44:05 CEST geplant.

Kostendetails | Fi iibersicht

192 Kapitel 7



Tabelle 7-3. Im Bereich Projektkosten angezeigte Daten

Feldname Beschreibung

Gesamiproanose Projektprognose fir die Planperiode (von der geplanten
prog Anfangsperiode des Projekts bis zur geplanten Endperiode)

Prognose bis Projektprognose von der geplanten Anfangsperiode bis zum

zum Ende des Ende des aktuellen Monats (oder bis zur geplanten

aktuellen Monats | Endperiode, wenn dieser Termin naher liegt)

Tatsachlicher

Gesamtbetrag Ist-Werte fiir die Planperiode des Projekts

Sie konnen die folgenden Aktionen im Bereich Projektkosten ausfiihren:

e Kilicken Sie auf Kostendetails, um die Seite Kostendetails fiir das Projekt
zu Offnen, auf der detaillierte Projektkostendaten einschlie3lich
Finanziibersicht angezeigt werden.

e Kilicken Sie auf Finanziibersicht anzeigen, um die Seite Finanzibersicht fiir
das Projekt anzuzeigen.

Genehmigen der Projektarbeitszeit

HP Time Management kann in Verbindung mit HP Project Management zum
Erfassen detaillierter Ist-Werte fiir Zeit und Aufwand in Arbeitszeitnachweisen
verwendet werden. Arbeitszeitnachweise verfiigen iiber eigene
Genehmigersitze und Genehmigungsprozesse und konnen fiir eine
detailliertere Kostenberichterstellung verwendet werden. Im Bereich
Projektzeit genehmigen auf der Registerkarte Projektiiberblick der
Projektiibersichtsseite werden Daten aus Arbeitszeitnachweisen mit auf das
Projekt bezogenen Positionen angezeigt; Sie konnen diese Positionen direkt
genehmigen oder ablehnen.

Um die im Bereich Projektzeit genehmigen gelisteten Arbeitszeitnachweise zu
genehmigen oder abzulehnen, aktivieren Sie die Kontrollkédstchen neben den
betreffenden Arbeitszeitnachweisen und klicken dann auf Genehmigen oder
Ablehnen.
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Anzeigen von Ausnahmen und Warnungen

Ausnahmen und Warnungen weisen darauf hin, dass eine im Projekt definierte
Regel bei einer bestimmten Task missachtet wurde. Eine Regelverletzung ist
beispielsweise dann gegeben, wenn einer bald beginnenden Task keine
Ressourcen zugewiesen wurden oder eine Task mit einigen Tagen Verspitung
beendet wird. Ausnahmeregeln sind konfigurierbar. Weitere Informationen
hierzu finden Sie unter Planungszustand auf Seite 54.

Tasks, die Ausnahmen ausgelost haben, konnen auf der Registerkarte
Projektausnahmen der Projektiibersichtsseite oder in der Ansicht Terminplan
der Seite Arbeitsplan angezeigt werden.

Abbildung 7-12. Projektibersichtsseite: Registerkarte Projektausnahmen

1 Uberwachunosprotokol fir Projekt In POF exporieren

Projekt: Il Ocrin

instell | Teilnehmer konfiguri Projekt léschen
Projektstatus: In Planung Phase: Projekt
Projekt-Manager: Admin User
Planperiode: Marz 2011 bis Mai 2012 Projektregion:
Status: 16.09.2011

Terminplan Probleme Kosten

O Grin L
Zustand iiberschreiben D

Projektiberblick | Projektdetails Projektausnahmen | Referenzen

27 Planungsausnahmen

Tasks Ausnahmetyp
1 Meilenstein weist einen verspiteten kritischen Pfad aut
3 “organger weist Ausnahmeln) aut
T Mit “erspatung
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Anzeigen von Ausnahmen auf der Projektibersichtsseite

Auf der Registerkarte Projektausnahmen werden alle Tasks eines bestimmten
Projekts aufgelistet, die Ausnahmen ausgeldst haben.

So zeigen Sie die Registerkarte Projektausnahmen fiir ein Projekt an:

1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf die Registerkarte

Projektiiberblick.

Die Registerkarte Projektausnahmen wird angezeigt.

. Fiihren Sie einen Drilldown bei den Tasks durch, die Sie genauer

tiberpriifen mochten.

Anzeigen von Ausnahmen in der Terminplanansicht

Ausgeloste Ausnahmen werden auf der Seite Arbeitsplan mit einem roten
Ausrufezeichen in der ersten Spalte der Ansicht Terminplan gekennzeichnet.

So zeigen Sie eine bestimmte ausgeldste Ausnahme fiir eine Task an:

Verwalfen eines Projekts

. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

. Klicken Sie auf die Task in der Terminplanansicht und wiéhlen Sie

Bearbeiten > Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
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Wenn Sie die erforderlichen Zugriffserteilungen flir das Bearbeiten einer Task
nicht besitzen, kénnen Sie die Felder der Task nicht bearbeiten. Zu den
Benutzern, die Tasks nur anzeigen durfen, gehdren Projektteilnehmer, denen
keine spezifische Task zugewiesen wurde, sowie Projekt-Manager, die nicht den
Teil des Projekts verwalten, zu dem die fragliche Task gehort.

4. Klicken Sie auf die Registerkarte Ausnahmen/Warnungen.

B Taskénderungsprotokol

anzeigen Alle Tasks  Eunich Weiter
Taskdetails: 2 - Tsk2.2 Speichern | Fertig | Abbrechen |

Mame: [Tsk2.2
Projektpfad: test - Tek22

Status: | Beret 'l Sequenznr.. 2

Beschreibung: |

Fertigstellungsgrad in%: 0 Aktivitat: EEW j Prioritat: F

I Task als Meilenstein markieren

|- Dies ist ein Hauptmeilenstein

™ Meilenstein wird automatisch abgeschlossen

Task laschen

Terminplan ‘ Reszzourcen Auznahmentarmungen Hosten Benachrichtigungen Motizen Referenzen

i\ Finige Teile des Arbeitsplans konnten nicht geplant swerden, ohne gegen bestehende Einschrankungen zu verstofen. Uberpriifen Sie die unten aufoelisteten
Probleme, und beheben Sie diese sofern erforderlich.

Problem Beschreibung

“organgerabhangigketskonflikt Das Ende dieser Task wurde fir den 29. September 2011 geplant. Dieses Datum liegt jedoch vor dem geplanten
Anfang des Anfang-Ende-vorganoers
Tek2.3 (Segquenz 3) (Anfang 1. Oktober 2011).
Sie solten die fir dieze Task oder die zugehdrigen Sammeltasks definiertten Binschrénkungen Gberprifen, um die
Ursache des Konflikts festzustellen und zu beheben.

Auf der Registerkarte Ausnahmen/Warnungen werden die Ausnahme- und
Planungswarnungsregeln fiir das Projekt angezeigt, die durch die Task
verletzt werden.
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Entfernen von Indikatoren fir Planungswarnungen in der Terminplanansicht

Mit einer Task verbundene Warnindikatoren werden entfernt, wenn die Task
neu geplant wird. Sie kdnnen bestimmte Warnungen (teilweise
Planungswarnungen fiir abhingige Tasks und Planungsidnderungswarnungen
fiir iibergeordnete Tasks und Vorldufer) auf der Seite Taskdetails auch manuell
16schen.

So 16schen Sie einen Warnindikator fiir eine Task:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

3. Klicken Sie auf die Task in der Terminplanansicht und wihlen Sie
Bearbeiten > Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
4. Klicken Sie auf die Registerkarte Ausnahmen/Warnungen.

Auf der Registerkarte Ausnahmen/Warnungen werden die Regeln fiir
Ausnahme- und Planungswarnungen fiir das Projekt angezeigt, die von der
Task verletzt werden.

5. Klicken Sie auf das Symbol Indikator 16schen neben der betreffenden
Warnung.
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Exportieren der Projektibersichtsseite als PDF

Sie konnen eine einfache, vereinheitlichte Fassung der Projektiibersichtsseite
erstellen, die sich fiir den Export in eine PDF-Datei eignet.

So erstellen Sie eine exportfahige Ansicht der Projektiibersichtsseite:

1.

Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf die Verkniipfung In PDF

exportieren.
Das Fenster PDF-Einstellungen wird gedffnet.

Wiihlen Sie die Projektiibersichtsdaten (Portlets) aus, die Sie ausgeben
mochten. Das Layout der Portlets wird in den Projekteinstellungen unter
Projektiibersichtslayout konfiguriert (weitere Informationen finden Sie
unter Projektiibersichtslayout auf Seite 71).

Wihlen Sie im Bereich Papier die gewiinschten Anzeigeoptionen aus.
Klicken Sie auf Exportieren.

Wenn das Kontrollkédstchen PDF-Dokument in Browserfenster 6ffnen
aktiviert ist, wird die PDF-Datei in einem separaten Browserfenster
geoffnet.

Wenn das Kontrollkidstchen PDF-Dokument in Browserfenster 6ffnen
deaktiviert ist, konnen Sie die Datei in einem PDF Reader 6ffnen oder die
Datei speichern.

Verwenden des PPM-Dashboard zur Fortschrittsanzeige

Projekt-Manager konnen Projekte auch im PPM-Dashboard anzeigen. Diese
Schnittstelle ist mit einer Reihe konfigurierbarer Anwendungsfenster, Portlets
genannt, ausgestattet, in denen allgemeine HP Project Management- Abfragen
und -Aktionen ausgefiihrt werden konnen.
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Senden von Projekisteuerungsentitéten

Mit HP Project Management konnen Sie Probleme, Risiken und
Umfangsidnderungen bei einem bestimmten Projekt protokollieren. Diese
Entitdten konnen aus den entsprechenden Bereichen der Registerkarte
Projektiiberblick der Projektiibersichtseite heraus protokolliert und iiberwacht
werden.

Wenn die Richtlinie Anforderungstypen im Projekttyp keinen Anforderungstyp fir
eine Projektsteuerungsentitat angibt, wird die Schaltflache
Protokoll<Projektsteuerungselement> im zugehdrigen Bereich der
Projektibersichtsseite nicht angezeigt.

Protokollierung von Problemen

Sie konnen Projektprobleme fiir ein bestimmtes Projekt senden, um auf diese
Probleme aufmerksam zu machen. Wenn Sie die Probleme gesendet haben,
durchlaufen sie einen eigenen Workflow bis zu ihrer Losung.

Sie konnen ein Problem fiir ein Projekt an den folgenden Orten protokollieren:

e Mit der Schaltfliche Problem protokollieren im Bereich Probleme der
Registerkarte Projektiiberblick auf der Projektiibersichtsseite

e Mit der Meniileistenoption Offnen > Project Management >
Projektsteuerung > Projektproblem senden.
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So protokollieren Sie ein Problem fiir ein Projekt:

1. Offnen Sie ein Projekt und klicken Sie auf Problem protokollieren oder
wihlen Sie Offnen > Project Management > Projektsteuerung >
Projektproblem senden; Probleme konnen jederzeit protokolliert werden.

Die Seite zum Erstellen neuer Programmprobleme wird gedffnet.

Projektproblem neu erstellen

Senden Abbrechen

Alle reduzieren|
= Kopf
= Uberhlick
Problemstatus:  MNicht gesendet
Erstellt von: Admin User Zugewiesenzu: | | @] @
“Prajekt: [ i

“Prioritat: hd *Eskalationsebene:  |Projekt -

“Beschreibung: |

=l Details

= Problemdetails

*Datumn der Identifikation: Falligkeitsdatum: =
Problemtyp: -
Detaillierte Beschreibung: =

H
Vorgeschlagene Lisung: =
Geschiftsfunktion: =

=l HNotizen

Hotizen, die beim Speichern hinzugefiigt werden:

# Referenzen

Senden Abbrechen

2. Fiillen Sie alle erforderlichen und gegebenenfalls die optionalen Felder

aus.

3. Klicken Sie auf Senden.

Das Problem wird gesendet und seinem Workflow gemél verarbeitet.
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Protokollieren von Risiken

Risiken konnen fiir ein bestimmtes Projekt aufgezeichnet werden, um auf
eventuell daraus entstehende Probleme aufmerksam zu machen. Wenn Sie
Risiken gesendet haben, durchlaufen sie einen eigenen Workflow bis zu ihrer
Losung.

Sie konnen ein Risiko fiir ein Projekt an den folgenden Orten protokollieren:

e Mit der Schaltfliche Risiko protokollieren im Bereich Risiken der
Registerkarte Projektiiberblick auf der Projektiibersichtsseite

e Mit der Meniileistenoption Offnen > Project Management >
Projektsteuerung > Risiko senden.

So protokollieren Sie ein Risiko fiir ein Projekt:

1. Offnen Sie ein Projekt und klicken Sie auf Risiko protokollieren oder
wihlen Sie Offnen > Project Management > Projektsteuerung > Risiko
senden; Risiken konnen jederzeit protokolliert werden.
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Die Seite Erstellen neuer Projektrisiken wird gedffnet.

Projektrisiko neu erstellen

Alle reduzieren| Senden Abbrechen
= Kopf
= Uberblick
Risikostatus: Micht gesendet
Erstelit von: Admin User Zugewiesen zu: l— ﬂ @
*Projekt: I [

Prioritat: L‘ *Risikoauswirkungsebene: I LI “Wahrscheinlichkeit: VI

*Beschreibung: I

= Details

= Risikodetails

Risikotyp: LI *Datum der ldentifikation: I g

Detaillierte Beschreibung: ;I
=
Abschlusskriterien: ;I
=
Aktionsplan: :I
=
= HNotizen
Hotizen, die beim Speichern hinzugefiigt werden:
B
[
# Referenzen
Senden | Abbrechen |

2. Fiillen Sie alle erforderlichen und gegebenenfalls die optionalen Felder
aus.

3. Klicken Sie auf Senden.

Das Risiko wird gesendet und seinem Workflow gemif3 verarbeitet.
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Protokollieren von Umfangsénderungen

Umfangsidnderungen konnen fiir ein bestimmtes Projekt gemeldet werden, um
die Aufmerksamkeit auf mogliche Anderungen des Projektumfangs zu lenken.
Wenn Sie Umfangsinderungen gesendet haben, durchlaufen sie einen eigenen
Workflow bis zu ihrer Losung.

Sie konnen eine Umfangsédnderung fiir ein Projekt an den folgenden Orten
protokollieren:

e Mit der Schaltfliche Umfangsénderung protokollieren im Bereich
Umfangsénderungen der Registerkarte Projektiiberblick auf der
Projektiibersichtsseite

e Mit der Meniileistenoption Offnen > Project Management >
Projektsteuerung > Umfangséanderung senden.

So protokollieren Sie eine Umfangsidnderung fiir ein Projekt:

1. Offnen Sie ein Projekt und klicken Sie auf Umfangsinderung
protokollieren oder wiihlen Sie Offnen > Project Management >
Projektsteuerung > Umfangséanderung senden; Umfangsidnderungen
konnen jederzeit protokolliert werden.
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Die Seite zum Erstellen neuer Projektumfangsidnderungen wird gedffnet.

Anforderung fir Projektumfangsénderung neu erstellen

Alle reduzieren| Senden Abbrechen

= Kopf
= Uberblick

Umfangsdnderungsstatus: Nickt gesendet

Erstellt von: Agdimin User Zugewiesen zu: = Bl

“Projekt: [ El

Prioritat: - *CR-Ebene: - *Schweregrad der Geschaftsauswirkung: hd

“Beschreibung: |

=l Details

8 Umfangsanderungsdetails

Zugewiesenes Release: i i =

Detaillierte Beschreibung: ;I
Hutzen der vorgeschlagenen Anderung: j
Alternativen: j
Liste der betroffenen Anforderungen: j
Auswirkungsuberblick: j

=l

Finanzielle Auswirkungen: Auswirkung planen (in Tagen):

=l HNotizen

Hotizen, die beim Speichern hinzugefiigt werden:

# Referenzen

Senden Abbrechen

2. Fiillen Sie alle erforderlichen und gegebenenfalls die optionalen Felder
aus.

3. Klicken Sie auf Senden.

Die Umfangsidnderung wird gesendet und ihrem Workflow gemif3
verarbeitet.
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Anzeigen von Projekteinstellungen und Teilnehmern

Projekteinstellungen und Teilnehmer kénnen jederzeit wihrend der
Projektlaufzeit angezeigt und angepasst werden.

e Weitere Informationen zu Projekteinstellungen und ihre Wechselwirkung
mit Projektrichtlinien finden Sie unter Einrichten von Projektrichtlinien
auf Seite 41.

e Weitere Informationen zu Projektteilnehmern und die Konfiguration der
entsprechenden Liste finden Sie unter Definieren der Projektteilnehmer
auf Seite 82.

Steuern der Projekttermine

Die folgenden fiir Projekte relevanten Entitédten sind jeweils mit einem
Anfangs- und Enddatum versehen:

e Projekte. Die Registerkarte Projektdetails der Projektiibersichtsseite
enthilt die Felder Geplanter Anfang und Endperiode.

e Arbeitspline. Der Arbeitsplan eines Projekts repréasentiert die geplanten
Start- und Enddaten der wesentlichen Lieferergebnisse des Projekts.

e PEP-Profile. Das PEP-Profil eines Projekts enthilt eine Anfangsperiode
und eine Endperiode.

e Finanziibersichten. Die Finanziibersicht eines Projekts enthilt eine
Anfangsperiode und eine Endperiode.

Verwalten eines Projekts 205



206

Beachten Sie folgenden Hinweis, wenn Sie mit Datumsangaben arbeiten:

e Die Angaben Geplanter Anfang und Endperiode fiir ein Projekt haben

Vorrang vor allen anderen Datumsangaben.
Der Eintrag Geplanter Anfang fiir ein Projekt kann nicht geldscht werden.

Der Eintrag Geplanter Anfang fiir ein Projekt kann geédndert werden. Das
neue Datum fiir Geplanter Anfang muss ein spiteres Datum sein als das
urspriingliche und in der Finanziibersicht diirfen keine Ist-Werte enthalten
sein, die sich auf einen nach dem geplanten Anfangsdatum liegenden
Zeitraum beziehen. Wenn das Datum fiir Geplanter Anfang geédndert wird:

o Prognostizierte (geplante) Kosten, die manuell eingegeben werden,
werden von der urspriinglichen Anfangsperiode in die neue
Anfangsperiode verschoben.

o Der prognostizierte Aufwand fiir das PEP-Profil wird von der
urspriinglichen in die neue Anfangsperiode verschoben und die vom
PEP-Profil betroffenen Positionen in der Finanziibersicht werden neu
berechnet.

o Ist-Werte, die sich auf die Zeit vor dem urspriinglichen Datum fiir
Geplanter Anfang beziehen, werden nicht verschoben.

Wenn sich die Angaben fiir Geplanter Anfang oder Enddatum im
Arbeitsplan auflerhalb des vorhandenen Datumsbereichs des Projekts
bewegen, wird beim Planen des Arbeitsplans eine Planungswarnung
ausgelost.

Werte fiir Anfangsperiode fiir mit einem Projekt verbundene PEP-Profile
werden automatisch mit den auf der Registerkarte Projektdetails
angegebenen Werten synchronisiert. Der Wert in Anfangsperiode fiir den
finanziellen Nutzen des Projekts wird ebenfalls mit dem Projekt
synchronisiert, weicht aber von dem Ist-Wert der Anfangsperiode ab.
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Arbeiten mit Basispldnen

Ein Basisplan ist ein Snapshot des genehmigten Arbeitsplans. Bei
Umfangsinderungen wird der Basisplan aktualisiert, damit die Anderungen
Bestandteil des genehmigten Plans werden. Ein Projekt-Manager verwendet
Basispldne, um den Zustand seines Projekts durch den Vergleich des aktuellen
Arbeitsplans mit dem Basisplan hinsichtlich Terminplan und Kosten
kontinuierlich zu iiberwachen. Nur Benutzer mit den erforderlichen
Zugriffserteilungen konnen Basisplidne anzeigen und dndern.

Erstellen eines Basisplans

Ausgangspunkt fiir die Erstellung eines Basisplans kann die
Projektiibersichtsseite oder die Seite Arbeitsplan sein.

So erstellen Sie einen Basisplan auf der Projektiibersichtsseite:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Basispldne anzeigen.
Die Seite Basisplane anzeigen wird gedffnet.

Basispline flr test

Alle Basisplane fur test werden angezeigt

Aktiv Hame Beschreibung Basisplan erstelit von Basisplan ersteltt am

s Xl Basisplan erstelt am 15.09.11 (11 Aclmin User 15.09.2011
‘ ispline vergleichen | Speichern | Fertig | Abbrechen
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3. Klicken Sie auf Basisplan erstellen.

Das Dialogfeld Basisplan erstellen wird geoffnet.

x

Basisplan erstellen

Die=s wvird der aktive Baszizplan.

*Hame: IElasispIan erstelt am 15.09.11 (2)

Beschreibung: I

Erstellen Abbrechen

4. Geben Sie im Feld Name einen Namen und im Feld Beschreibung
gegebenenfalls eine Beschreibung fiir den Basisplan ein.

Sie konnen den vorgeschlagenen Standardnamen des Basisplans
tibernehmen oder iiberschreiben.

5. Klicken Sie auf Erstellen.
Der Basisplan wurde erstellt.
So erstellen Sie einen Basisplan auf der Seite Arbeitsplan:
1. Offnen Sie den Arbeitsplan.
2. Klicken Sie auf der Seite Arbeitsplan auf Aktionen > Basisplan erstellen.
Das Dialogfeld Basisplan erstellen wird geoffnet.

3. Geben Sie im Feld Name einen Namen und im Feld Beschreibung
gegebenenfalls eine Beschreibung fiir den Basisplan ein.

Sie konnen den vorgeschlagenen Standardnamen des Basisplans
tibernehmen oder iiberschreiben.

4. Klicken Sie auf Erstellen.

Der Basisplan wurde erstellt.
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Verwalten von Basispldnen

Sie konnen mehrere Basisplédne fiir einen Arbeitsplan erstellen. Sie konnen
jederzeit die Namen und Beschreibungen von Basisplidnen dndern, angeben,
welcher der aktive Projektbasisplan ist, oder Basisplidne 16schen.

Um einen Basisplan fir ein Projekt zu erstellen, missen Sie im Besitz einer HP
Project Management-Lizenz und der Zugriffserteilung Arbeitsplan-Basisplan
verwalten und dariber hinaus Manager des Projekts sein. Benutzer mit der
Zugriffserteilung Alle Arbeitsplan-Basispléne verwalten konnen Basisplane flr
jedes Projekt erstellen.

So verwalten Sie Projektarbeitspléne:
1. Offnen Sie das Projekt, fiir das Sie Basispline erstellt haben.
2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Basispldne anzeigen.

Die Seite Basisplane anzeigen wird gedffnet.

Basisplane flir test

Alle Basisplane fiir test werden angezeigt

Aktiv Hame Beschreibung Basisplan erstellt von Basisplan erstellt am

[l Xl Basisplan erstelt am 150311 (1 Admin User 15.09.2011
Basispl | Basispli uergleichen‘ Speichern | Fenig| Abbrechen

3. Wiihlen Sie die Option neben dem Basisplan aus, den Sie als aktiven
Basisplan fiir das Projekt verwenden mochten.

4. (Optional) Klicken Sie auf das Symbol Lé6schen neben dem Basisplan, den
Sie l6schen mochten.

a. Fin Dialogfeld wird angezeigt, in dem Sie die Loschaktion bestitigen
konnen.

b. Klicken Sie auf Léschen, um den Basisplan zu l6schen.

5. Klicken Sie auf Fertig.
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Vergleichen von Basisplénen

Sie konnen Basispldne miteinander oder mit dem aktuellen Arbeitsplan
vergleichen. Klicken Sie auf der Seite Basisplane anzeigen auf Basispléne
vergleichen, um den Bericht zu 6ffnen und auszufiihren, in dem Sie den
Basisplan mit einem anderen Basisplan oder mit dem aktuellen Arbeitsplan
vergleichen koénnen.

Anzeigen der Basisplandaten im Arbeitsplan

Sie konnen aktive Basisplandaten im Arbeitsplan anzeigen, indem Sie zum
Basisplan gehorende Spalten zum Arbeitsplan hinzufiigen. Zu den aktiven
Basisplandaten, die im Arbeitsplan angezeigt werden kdnnen, zéhlen die
folgenden: Geplanter Anfang, Geplantes Ende, Geplanter Aufwand,
Tatsdchlicher Anfang, Tatsidchliches Ende und Tatsédchlicher Aufwand.
Weitere Informationen iiber das Hinzufiigen von Spalten zum Arbeitsplan
finden Sie unter Hinzufiigen/Entfernen von Spalten auf Seite 124.

Uberwachen und Analysieren der Projektkosten

210

Mit HP Financial Management konnen Sie Projektkosten folgendermalien
tiberwachen und analysieren:

e FErfassen und Vergleichen von Finanzdaten in Finanziibersichten
einschlieBlich Ubernahmen aus Arbeitsplinen

e Uberwachen der Taskkosten in HP Time Management

e Durchfiihren von Analysen der Projektkosten in grafischer Form und in
Portlets, einschlieBlich Ertragswertanalyse

e Aktivieren der Einhaltung von SOP 98-1 auf Arbeitsplanebene mit
Aktivititen

e Verwendung verschiedener Wahrungen bei unterschiedlichen Standorten
von Projektteilnehmern
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Weitere Informationen zu Kostendaten, Wihrungen, Wechselkursen und SOP
98-1 finden Sie im HP Financial Management-Benutzerhandbuch.

Exportieren und Drucken eines Arbeitsplans

Ein Arbeitsplan kann in eine PDF-Datei oder Microsoft Excel-Datei exportiert
und fiir Présentationen verwendet werden.

Exportieren in PDF-Dateien

So exportieren Sie einen Arbeitsplan in eine PDF-Datei:
1. Offnen Sie das zu exportierende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.
3. Passen Sie die Anzeigeoptionen des Arbeitsplans an.

Sie konnen die angezeigten Tasks anders anordnen, die Spaltengrof3e
dndern, Sammeltasks erweitern oder reduzieren und den Arbeitsplan
filtern, um nur bestimmte Tasks anzuzeigen.

4. Klicken Sie auf das Symbol PDF.

Das Dialogfeld PDF-Exportoptionen wird geodffnet.
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PDF-Exportoptionen

Anzeigen

Schriftgrad: [8 ~|
[¥ Kopf anzeigen
Hopftext
[¥ FuBzeile anzeigen
[¥ Gantt-Diagramm anzeigen
I Legende anzeigen
™ In Graustufen anzeigen
I~ zustandsfarbbeschriftungen anzeigen

I Gantt-Zeitskala einschrénken:
vor 14020t 2
gz fiziozon 2

Exportierte Spalten

5 PDF enthilt nur auf dem Bildschirm sichtbare Spalten
€ PDF enthilt alle Spalten

£ PDF enthalt die angegebene Anzahi Spalten. Anzahl der zu exportierenden Spalten:
[~ Spalten auf nachfolgenden Seiten wiederholen. Anzahl der zu wiederholenden Spatten:

Papier

Papierformat: Letter - Ausrichtung: £ uertormat
7 Hochtormat
Rinder: Oben |0,50 Unten: 0,50 & zq

Links: 0,50 Rechts:050 O om

[~ wienn PDF mehrere Seiten umfasst, nur jeweils linke Seite exportieren.

Exportieren Abbrechen

5. Wihlen Sie die gewiinschten Anzeigeoptionen fiir das Gantt-Diagramm
des Projekts, die anzuzeigenden Spalten und das Papierformat aus.

6. Klicken Sie auf Exportieren.

Ein neues Fenster wird gedffnet, das in bestimmten Abstinden aktualisiert

wird, bis das System den Export abgeschlossen hat.

Nachdem der Export abgeschlossen ist, klicken Sie auf die Verkniipfung,

um die Datei im Browser zu 6ffnen; hier konnen Sie die Daten auch

speichern.

Exportieren in Microsoft Excel-Dateien

So exportieren Sie einen Arbeitsplan in eine Microsoft Excel-Datei:

1. Wenn Sie Microsoft Internet Explorer Version 7 verwenden, iiberpriifen
Sie, ob die Internetoptionen Ihres Browsers ordnungsgemif konfiguriert
sind. Weitere Informationen finden Sie in Erste Schritte.

2. Offnen Sie das zu exportierende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden

Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.
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3.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.
Klicken Sie auf das Symbol Microsoft Excel.

Ein neues Fenster wird geodffnet, das in bestimmten Abstinden aktualisiert
wird, bis das System den Export abgeschlossen hat.

Nachdem der Export abgeschlossen ist, klicken Sie auf die Verkniipfung,
um die Datei im Browser zu 6ffnen; hier konnen Sie die Daten auch
speichern.

Konfigurieren der Internetoptionen fir Microsoft Internet Explorer

Wenn Sie Microsoft Internet Explorer Version 7 verwenden, miissen Sie die
Internetoptionen Thres Browsers konfigurieren, damit die Daten erfolgreich in
eine Microsoft Excel-Datei exportiert werden konnen.

Verwalfen eines Projekts

1.

Wihlen Sie in Ihrem Browser Extras > Internetoptionen aus.
Das Fenster Internetoptionen wird geoffnet.

?Wihlen Sie die Registerkarte Sicherheit aus.

Waihlen Sie die Zone Vertrauenswiirdige Sites aus.

Klicken Sie auf Sites.

Das Fenster Vertrauenswiirdige Sites wird gedffnet.

Geben Sie IThren PPM-Server ein, damit er als Website zu dieser Zone
hinzugefiigt wird.

Klicken Sie auf Hinzufligen.

Klicken Sie auf OK.

Klicken Sie im Fenster Internetoptionen auf Stufe anpassen.
Das Fenster Sicherheitseinstellungen wird geoffnet.

Legen Sie als Einstellung Niedrig oder Sehr niedrig fest.
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10. Klicken Sie auf Zuriicksetzen.

Ein Dialogfeld wird geoffnet, in dem Sie aufgefordert werden, die
Anderung an den Sicherheitseinstellungen zu bestitigen.

11. Klicken Sie in dem Dialogfeld auf Ja.
12. Klicken Sie im Fenster Sicherheitseinstellungen auf OK.

13. Klicken Sie im Fenster Internetoptionen auf OK.

Uberwachen des Arbeitsplan-Anderungsprotokolls
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HP Project Management fiihrt ein Anderungsprotokoll fiir Projekte,
Arbeitspldne und Tasks.

Die Ereigniseintrage im Anderungsprotokoll sind auf 4.000 Zeichen beschrénkt.
Eintrédge Uber 4.000 Zeichen werden abgeschnitten.

So zeigen Sie das Anderungsprotokoll fiir ein bestimmtes Projekt an:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Projektdnderungsprotokoll.
Das Dialogfeld Projektédnderungsprotokoll wird gedffnet.

Mit den Schaltflachen Zuriick und Weiter konnen Sie von Seite zu Seite
wechseln. Sie konnen auch auf die Verkniipfung In Excel exportieren
klicken, um den Inhalt des Dialogfelds in eine Microsoft Excel-Datei zu
exportieren.

3. Klicken Sie auf SchlieBen (X-Symbol) in der oberen rechten Ecke des
Dialogfelds.
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So zeigen Sie das Anderungsprotokoll fiir einen bestimmten Arbeitsplan an:

Verwalfen eines Projekts

1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

3. Klicken Sie auf die Verkniipfung Arbeitsplan-Anderungsprotokoll auf der

Seite Arbeitsplan.

Das Dialogfeld Arbeitsplan-Anderungsprotokoll wird gedffnet.

x
Arbeitsplan-Anderungsprotokoll
® In Excel exportieren
Arbeitsplan- 1 big 7 von 16
o . Zunick Weited
Anderungsprotokoll wyErden angezeiot e ﬂ
Datum Benutzer Kontext Ereignis
15.09.2011 Uszer, &dmin test = Tsk2.2 Status Gednaert von
05:16:32 Ausstehender Vorganger e
Bereit
15.09.20011 User, &dmin test » Tsk2.4 Geplanter Aufwand
0542:07 Gedndert von 000 [p 40,00
15.09.2011 User, &dmin test = Tsk2.2 Geplanter Aufwand
051112 Fedndert von G 00 Jp24 00
15.09.2011 User, Admin test = Tsk21 Geplanter Aufwand
05:10:41 Fedncert vor 000 /pG4,00
140920011 User, &dmin test » Tsk2.4 Geplanter Aufwand
170747 Gedneert vor 800 Jp0,00
14092011 User, &dmin test = Tsk2 1 Geplanter Aufwand
170724 Gedndert von 96 00 fn 0,00
14.09.2011 Uszer, &dmin test = Tsk2.2 Status Gedndert von Beret
15:09:35 In Buzstehender Yorganger
1 bis T won 16 werden angezeigt  Zuriick Weiter

Mit den Schaltflichen Zuriick und Weiter konnen Sie von Seite zu Seite
wechseln. Sie konnen auch auf die Verkniipfung In Excel exportieren
klicken, um den Inhalt des Dialogfelds in eine Microsoft Excel-Datei zu
exportieren.
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4. Klicken Sie auf SchlieBen (X-Symbol) in der oberen rechten Ecke des

Dialogfelds.

So zeigen Sie das Anderungsprotokoll fiir eine Task an:

1.

Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

Klicken Sie in der Terminplanansicht auf die zu aktualisierende Task und
wihlen Sie Bearbeiten > Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoffnet.
Klicken Sie auf Taskédnderungsprotokoll anzeigen.
Das Dialogfeld Taskdnderungsprotokoll wird geoffnet.

Mit den Schaltflichen Zuriick und Weiter konnen Sie von Seite zu Seite
wechseln. Sie konnen auch auf die Verkniipfung In Excel exportieren
klicken, um den Inhalt des Dialogfelds in eine Microsoft Excel-Datei zu
exportieren.

Far ressourcenbezogene Tasks wird die Liste der nicht gednderten Ressourcen in
einer Zahl zusammengefasst (die Anzahl der Ressourcen); die Ressourcen
werden nicht einzeln aufgelistet. Gednderte Ressourcen (hinzugeflgt oder
entfernt) werden einzeln aufgefuhrt.

Klicken Sie auf SchlieBen (X-Symbol) in der oberen rechten Ecke des
Dialogfelds.
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AbschlieBen, Abbrechen und Léschen von Projekten

Alle Projekte miissen einen Endpunkt erreichen. Ein Projekt kann entweder
abgeschlossen werden oder einen Punkt erreichen, ab dem nichts mehr zu tun
ist. Anhand des Arbeitsplanstatus konnen abgeschlossene Arbeitsplidne von
abgebrochenen unterschieden werden. Weitere Informationen zu
Arbeitsplanstatuswerten finden Sie unter Arbeitsplanstatuswerte auf Seite 164.
Projekte konnen von Benutzern mit den erforderlichen Zugriffsrechten auch
geldscht werden.

Abschlieflen von Arbeitsplénen

Projekt-Manager konnen den Arbeitsplanstatus in Abgeschlossen indern.
Weitere Informationen finden Sie unter Andern von Statuswerten
auf Seite 166.

Wenn ein Arbeitsplan manuell in Abgeschlossen geindert wird:
e Unvollstindige Tasks werden in Abgeschlossen geindert.

e Unvollstindige Sammeltasks werden in Abgeschlossen geidndert.
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Abbrechen von Arbeitsplénen

Gelegentlich kann die Arbeit an einer bestimmten Geschiftsinitiative
eingestellt werden. Die Initiative wird vielleicht als nicht profitabel
eingeschitzt oder erscheint aufgrund aktueller Ressourcenknappheit oder aus
anderen Griinden als nicht realisierbar. In solchen Féllen kann der Status in
Abgebrochen geidndert werden.

e Wenn ein Arbeitsplan manuell in Abgebrochen geindert wird, werden
darin enthaltene unvollstindige Tasks in Abgebrochen geédndert.

e Der Status Abgebrochen eines Arbeitsplans kann wieder in Unterbrochen
gedndert werden.

e Wenn der Arbeitsplan in eine aktive Sammeltask verschoben wird:
o Taskstatuswerte werden neu berechnet.

o Tasks, die vorher den Status In Arbeit hatten, konnen diesen Status
nicht wieder erhalten.

Léschen eines Projekts

Gelegentlich werden Projekte versehentlich erstellt. Projekt-Manager konnen
Projekte auf der Projektiibersichtsseite 16schen. Klicken Sie auf der
Registerkarte Projektiiberblick der Projektiibersichtsseite auf Léschen, um ein
Projekt zu l6schen.

Geldschte Projekte kdnnen nicht wiederhergestellt werden. Gehen Sie beim Ldschen
eines Projekts mit Bedacht vor.
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In Tabelle 7-4 sind die Bedingungen aufgelistet, die erfiillt sein miissen, damit
Sie ein Projekt oder Projekte 16schen konnen.

Tabelle 7-4. Anforderungen fir das Léschen von Projekten

Zu lsschendes Element | Erforderliche Zugriffserteilungen

e Projekt-Manager fir das Projekt
Einzelnes Projekt e Zugriffserteilung: Projekte |6schen
e Zugriffserteilung: Projekte bearbeiten

e Projekt-Manager fir das Projekt
e Zugriffserteilung: Projekte I6schen

e Zugriffserteilung: Projekte mit Ist-Werten
I6schen

e Zugriffserteilung: Projekte bearbeiten

Einzelnes Projekt mit Ist-
Werten

Wenn ein Projekt geloscht wird, wird auch die Finanziibersicht mit Snapshots,
Ist-Werten und manuell eingegebenen Werten geldscht. Arbeitszeitnachweise
und PEP-Profile werden nicht geloscht. Wenn das Projekt zu einem Programm
gehort, wird das Projekt aus dem Programm geldscht.

In den folgenden Fillen konnen Sie ein Projekt nicht 16schen:
e das Projekt hat mehrere iibergeordnete Elemente

e das Projekt wurde aus einem Projektantrag erstellt (Projekt und
Projektantrag nutzen dieselbe Finanziibersicht)
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8 Aktualisieren von Tasks:
Ressourcenaktivitéten

Suchen nach Tasks

HP Project Management definiert Ressourcen als Benutzer, die Tasks als
Mitglieder eines Projektteams bearbeiten, jedoch nicht die administrativen
Zustindigkeiten eines Projekt-Managers haben.

Ressourcen aktualisieren ihren Taskstatus in HP Project Management. Es gibt
verschiedene Methoden, nach eigenen Tasks zu suchen:

® Suchen nach Tasks im Portlet "Eigene Tasks"

Im Portlet Eigene Tasks sehen Benutzer die Tasks, die sie bearbeiten
sollten. Hier konnen sie die Ist-Zahlen fiir mehrere Tasks gleichzeitig
aktualisieren und Links fiihren zu den einzelnen Task-Seiten.

® Suchen nach Tasks und Projekten

Ressourcen konnen Notizen oder Referenzen zu Tasks aktualisieren, indem
sie direkt nach den Tasks oder nach Projekten suchen, um die gewiinschten
Tasks iiber die Arbeitspldne zu erhalten, in denen sie enthalten sind.

® Suchen nach Tasks mit Benachrichtigungen

Benutzer konnen Tasks iiber eine Benachrichtigung aufrufen, indem sie auf
den im Nachrichtentext enthaltenen Link klicken oder den Link kopieren
und im Webbrowser einfiigen.
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Suchen nach Tasks im Portlet "Eigene Tasks"

Das Portlet Eigene Tasks steht allen Benutzern zur Verfiigung, die im Besitz
einer Lizenz fiir HP Project Management oder HP Time Management sind und
iber die Zugriffserteilungen Projekte anzeigen, Tasks aktualisieren oder
Projekte bearbeiten verfiigen. Das Portlet wird standardméBig in ihr PPM-
Dashboard aufgenommen. Es enthilt eine konfigurierbare Liste der Tasks, die
dem Benutzer derzeit zugewiesen sind.

Teilnehmer konnen Ist-Werte von Tasks aktualisieren und Informationen
eingeben, die der Projekt-Manager fiir alle angezeigten Tasks erfasst haben
mochte. Die zu aktualisierenden Taskinformationen kénnen von Projekt zu
Projekt variieren, da sie vom Projekttyp und von der Einbindung oder
Nichteinbindung von HP Time Management abhingen. Als zentrale
Anlaufstelle stellt das Portlet Eigene Tasks eine zeitsparende Methode fiir die
gleichzeitige Aktualisierung mehrerer Tasks dar. Weitere Informationen zur
Aktualisierung von Taskinformationen iiber das Portlet Eigene Tasks finden
Sie unter Verwenden des Portlets "Eigene Tasks" auf Seite 235.

Teilnehmer konnen auch auf den Namen einer Task in der Taskliste klicken,
um die Taskseite zu 6ffnen. Weitere Informationen finden Sie in Verwenden
der Taskseite auf Seite 237.

Suchen nach Tasks und Projekten

Teilnehmer konnen nach Tasks und Projekten suchen, indem sie Suchkriterien
im Suchfeld oder auf den Seiten Tasks suchen oder Projekte suchen eingeben.

Suchen nach Tasks

Projektteilnehmer mit einer HP Project Management-Lizenz und der
Zugriffserteilung Projekte anzeigen oder Projekte bearbeiten konnen das
Suchfeld oder die Seite Tasks suchen fiir die Suche nach Tasks verwenden.
Task-Notizen und -Referenzen konnen auf diese Weise aktualisiert werden.
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Verwenden des Suchfelds

Mit Hilfe des Suchfelds konnen Sie Tasks suchen und 6ffnen, deren Name mit
dem angegebenen Text beginnt. Verwenden Sie das Suchfeld, wenn Sie den
Namen der Task kennen oder nach einer oder mehreren Tasks suchen mochten,
deren Namen mit einem bestimmten Ausdruck oder Textfragment beginnen.
Das Suchfeld befindet sich in der rechten oberen Ecke.

So suchen und offnen Sie eine Task mit Hilfe des Suchfelds:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.

2. Geben Sie im Suchfeld, das sich rechts neben der Meniileiste befindet, @
und den Anfang des Tasknamens ein, nach dem gesucht werden soll.
Wenn Sie den Text eingeben, wird ein Untermenii angezeigt (Grof3-/
Kleinschreibung braucht bei der Suche nicht beachtet zu werden).

3. Nachdem Sie den Suchtext eingegeben haben, wihlen Sie Tasks suchen:
<Suchtext> aus.

Wenn nur ein Taskname mit dem Suchtext ibereinstimmt, wird die
Taskseite dieser Task geoffnet.

Stimmen dagegen mehrere Tasknamen mit dem Suchtext iiberein, wird die
Seite Tasks suchen gedffnet, die eine Liste der libereinstimmenden
Tasknamen enthilt. Klicken Sie auf den Namen einer Task, um die
betreffende Taskseite zu 6ffnen.

Unter Verwenden der Taskseite auf Seite 237 finden Sie weitere
Informationen iiber diese Seite.
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Verwenden der Seite "Tasks suchen"

Auf der Seite Tasks suchen konnen Sie mit Thren Suchkriterien

tibereinstimmende Tasks anzeigen und 6ffnen. Verwenden Sie diese Seite, um
auf der Grundlage solcher Kriterien wie Ressource, fertig gestellte Tasks,

Taskstatus, geplantes Anfangsdatum, geplantes Enddatum, Tasks mit

Ausnahmen, Meilensteine, Projektname oder Projekt-Manager nach Tasks zu

suchen.

So ermitteln Sie Tasks in HP Project Management mithilfe der Seite Tasks

suchen:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.
2. Wihlen Sie in der Meniileiste Suchen > Tasks aus.

Die Seite Tasks suchen wird gedffnet.

Tashks suchen

Nach Tasks suchen

*Taskname heginrt mit: I
‘Ressource:; I ) Taskstatus: I []

Fertig gestellte Tasks einschlieBen? 3 & g

Hur Tasks mit Ausnahmen anzeigen? (& 5 & pgin

Hur Meilensteine anzeigen? = Ja % Mein
Anfangsdatum geplant von: I % Bis: I g
Enddatum geplant von: I g Bis: I

In Projekten suchen, die den folgenden Kriterien entsprechen

*Projektname; i

“Projekt-Manager: de\n [ ]
"weist darauf hin, dass in mindestens einem Feld Angaben gemacht werdzn
Sortieren nach: | Taskname | & sutsteigend *Ergebnisse pro Seite: FD
© nhateigend

milissen.

Suchen

3. Geben Sie die Suchkriterien fiir die gesuchte Task ein.

Sie konnen jedes Feld der Seite Tasks suchen verwenden, um nach

vorhandenen Tasks zu suchen. Sie konnen die Suche beschleunigen, indem
Sie im Feld Ergebnisse pro Seite die Anzahl der zurtickgegebenen Tasks

beschrianken.
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4. Klicken Sie auf Suchen.

Die Seite Tasks suchen wird mit dem Ergebnis Thres Suchlaufs

aktualisiert.

Tasks suchen

Be necs exportieren

Task auswihlen

A bis 8 von 8 werden angezeigt Zurick | Weiter
Taskname & Projekt | Projektpfad | Geplanter Anfang Ende Ferti adin %
1l I 16.08.2011 26082011 In &rbeit a3% |
1l i 14082011 23082011 Ausstehender v
“organger
I I 14092011 28092011 Unterbrochen [
test test 14082011 12102011 In Planung [ |
Tskzd test test 14.08.201 Z309.201 Bersi 7o I
Tehz.2 test test 27.09.2011 23.09.2011 Berei [
Tsk2.3 test test mA02m1 04102011 Bereit s ]
Tsk24 tast test 06.10.201 1210.201 Beret

1 bis 8 von 8 werden angezeiot Zamick|  Weiter

Mach Tasks suchen

‘Taskname beginntmt. [ |
=
 da & Hein
Hur Tasks mit Ausnahmen anzeigen? " Jg & ein
 da & nein

Anfangsdatum geplant von: 2 Bis: =
Enddatumn geplant von: B Bis: =

In Projekten suchen, die den folgenden Kriterien entsprechen

*Projekt-Manager: fdmin =

‘Ressource:

Taskstatus: [ ]

Fertig gestelite Tasks einschlieRen?

Hur Meilensteine anzeigen?

*Projekiname:

Sortieren nach: | Taskname B & mutsteigend

© phsteigend

*Ergebnisse pro Seite: F”

“weist darauf hin, dass in mindestens sinem Feld Angaben gemacht werden miissen

Suchen

5. Klicken Sie auf den Namen einer Task in der Liste, um die Taskseite dieser

Task zu 6ffnen.

Weitere Informationen finden Sie in Verwenden der Taskseite

auf Seite 237.
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Suchen nach Projekten

Wihrend Ressourcen Projekte suchen und anzeigen konnen, konnen nur
Teilnehmer mit der Zugriffserteilung Projekte bearbeiten Tasks im Arbeitsplan
bearbeiten. Teilnehmer konnen das Suchfeld oder die Seite Projekte suchen
zur Suche nach Projekten verwenden. Weitere Informationen finden Sie in
Suchen nach Projekten auf Seite 184.

Suchen nach Tasks mit Benachrichtigungen

E-Mail-Benachrichtigungen kénnen von Projekt-Managern so eingerichtet
werden, dass sie Hyperlinks zu Tasks in HP Project Management enthalten.
Wenn Sie eine E-Mail erhalten haben, die einen Link zu einer Task enthélt,
klicken Sie einfach darauf, um die Detailseite dieser Task im Webbrowser zu
offnen. Falls Ihr E-Mail-Client HTML-Links nicht direkt unterstiitzt, kbnnen
Sie den Link kopieren und in der Adresszeile des Webbrowsers einfiigen.

Anzeigen von Projektinformationen

226

Ressourcen mochten vielleicht Projekte, zu denen sie beitragen, in der
Standardschnittstelle anzeigen, um sie im Kontext der eigenen Tasks zu
beurteilen, auf abhiingige Tasks zu iiberpriifen oder Abgabetermine im Auge
zu behalten.
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Anzeigen der Projektubersicht

Die Projektiibersichtsseite enthilt viele Informationen zu einem bestimmten
Projekt, zu denen unter anderem Projektname, Status, Fertigstellungsgrad in
%, Manager und Planperiode zidhlen. All diese und weitere Daten werden auf
der Projektiibersichtsseite, gegliedert in folgende Bereiche und Registerkarten,
zusammengefasst:

e Arbeitsplanbereich. Dieser Bereich auf der Registerkarte Projektiiberblick
stellt die tibergeordneten Tasks des Projektarbeitsplans in einem Gantt-
Diagramm dar. Weitere Informationen finden Sie in Anzeigen des Projekt-
Gantt-Diagramms auf Seite 228.

e Meilensteinbereich. Dieser Bereich auf der Registerkarte Projektiiberblick
listet die Meilensteine in einem Arbeitsplan auf. Weitere Informationen
finden Sie in Anzeigen der Projektmeilensteine auf Seite 229.

e Projektsteuerungsbereiche. Diese Bereiche auf der Registerkarte
Projektiibersicht enthalten Ubersichten der Probleme, Risiken oder
Umfangsidnderungen, die fiir das Projekt gemeldet wurden. Weitere
Informationen finden Sie unter Anzeigen von Projektsteuerungselementen
auf Seite 190.

e PEP fiir Projekt-Bereich. Dieser Bereich auf der Registerkarte
Projektiiberblick enthilt Links zu den PEP-Profilen eines Projekts. Weitere
Informationen finden Sie unter Anzeigen von PEP-Profilen fiir das Projekt
auf Seite 191.

e Registerkarte Projektdetails. Diese Registerkarte enthilt die fiir das
Projekt definierten Felder. Weitere Informationen finden Sie in Anzeigen
der Projektdetails auf Seite 230.

e Registerkarte Projektausnahmen. Auf dieser Registerkarte werden Zahl
und Arten der ausgelosten Ausnahmen und Links zum Portlet
Ausnahmedetails angezeigt. Weitere Informationen finden Sie in
Anzeigen von Ausnahmen auf Seite 230.

e Registerkarte Referenzen. Die Registerkarte enthilt eine Liste aller mit
dem Projekt verbundenen Referenzen (Anforderungen, Pakete, Tasks,
andere Projekte, Releases, Anhinge, URLs) und deren Ausgangspunkt.

Aktualisieren von Tasks: Ressourcenaktivititen 227



228

Weitere Informationen finden Sie in Anzeigen von Projektreferenzen

auf Seite 231.

Abbildung 8-1. Projektiibersichtsseite: Registerkarte "Uberblick"

¥ Uberwachungspratokol fir Proiekt Ein FOF exportieren

Projekt: test Ooran

instell |1"II. konfiauri

Projekt léschen

Projektstatus: In Planning
Projekt-Manager: Admin User
Planperiode: October 2011 bis January 2013

Status: 14.09.2011

Ocrin
Zustand iiberschreiben

Phase: Projekt

Projektregion: transcript

Terminplan Probleme

O

Kosten

Projektibertlick Projektcetails | Reterenzen |

Arbeitsplan
Hame |0310.2011 09102011 [16.40.2011

Meilensteiniiberblick

mlem[o[r[s[s[ulo]m[o[r[s]s[m[o]u]o

test
Tk

b .4

Gepl. Ende Tatsachliches Ende
Esz sind keine Meilensteing vorhancen.

Besitzer

Personaleinsatzplanung

PEP-Profil Status
Fur digses Projekt wurde kein PEP-Profil ersteltt.

PEP-Profil erstellen

Projektkosten

Finanziibersicht (Die angezeigten Betrdge betreffen die Projektplanperiode:
Gesamtprognose:
Prognose bis zum Ende des aktuellen Monats:

Kostendetails | Finanzibersicht anzeigen |

October 2011 biz January 2013)
oooe
oooe Tatsiachlicher Gesamtbetrag:

0,00 €

Anzeigen des Projekt-Gantt-Diagramms

Benutzer konnen iiber die Seite Projekte suchen oder das Portlet Projektliste
auf die Seite Projektiibersicht zugreifen. Letztere ist iiber das PPM-
Dashboard des Benutzers zugénglich.

Der Bereich Arbeitsplan der Projektiibersichtsseite zeigt die iibergeordneten
Tasks als Gantt-Diagramm des Projektarbeitsplans. Klicken Sie auf
Arbeitsplan bearbeiten, um den Arbeitsplan anzuzeigen.

Wenn Sie nicht Uber die Zugriffserteilung zum Bearbeiten des Arbeitsplans verflgen,
lautet die Beschriftung der Schaltflaiche Arbeitsplan anzeigen.
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Abbildung 8-2. Registerkarte "Projektibersicht": Bereich Arbeitsplan

Arheitsplan
Hame | September 2011 | Oktaber 2011
7 |11 kE |25 2 E 16
test —:l=
Is21 = i
Tsk2d  p— i

Anzeigen des kritischen Pfads

Der kritische Pfad eines Arbeitsplans besteht aus den Tasks, die seine Dauer
definieren. Der kritische Pfad eines Arbeitsplans kann in der Ansicht
Terminplan eines Projekts angezeigt werden. Weitere Informationen finden Sie
unter Anzeigen des kritischen Pfads fiir das Projekt auf Seite 180.

Anzeigen der Projekimeilensteine

Mit Meilensteinen werden wichtige Ereignisse bei der Ausfiihrung eines
Projekts markiert, hdufig das Erreichen eines Lieferergebnisses oder Termins.
Im Gantt-Diagramm des Arbeitsplans werden Meilensteine mit schwarzen
Rauten wiedergegeben.

Meilensteine werden auch im Bereich Meilensteine der Projektiibersichtsseite
aufgelistet.

Abbildung 8-3. Registerkarte "Projektiibersicht": Bereich "Meilensteine"

Meilensteiniiberblick

Meilensteine
Meilenstein Gepl. Ende Tatsdchliches Ende Besitzer
T=k21 14.009.2011
T=k2.4 14092011
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Anzeigen der Projekidetails

Auf der Registerkarte Projektdetails der Projektiibersichtsseite wird eine Reihe
vordefinierter Informationen zu dem Projekt angezeigt. Welche Daten
angezeigt werden, hingt davon ab, ob HP Portfolio Management installiert ist
oder ob ein benutzerdefinierter Anforderungstyp konfiguriert wurde. Weitere
Informationen finden Sie im HP Project Management Configuration Guide.

Anzeigen von Ausnahmen

Auf der Registerkarte Projektausnahmen der Projektiibersichtsseite werden die
fiir das angezeigte Projekt ausgelosten Ausnahmen und Kostenausnahmen
angezeigt. Jede auslosende Task einer Ausnahme wird in die folgenden Details
aufgeschliisselt:

e Ausnahmetyp und Anzahl der betroffenen Tage
e Taskstatus, Ressource, geplanter Anfang und geplantes Ende
e Arbeitsplanpfad

Abbildung 8-4. Projektubersichtsseite: Registerkarte "Projektausnahmen”

B Uberaachungsprotokol tir Projekt ) In POF exportieren

Projekt: [l Oerin

| Teilneh i Projelet laschen
Projektstatus: In Planung Phase: Frojekt
Projekt-Manager: Acmin User
Planperiode: Marz 2011 his Mai 2012 Prajektregion:
Status: 16.09.2011
" Terminplan Probleme Kosten
Grin
2ustand iiberschreiben D

Projektuberblick | Projektdetails Projektausnahmen | Referenzen

27 Planungsausnahmen

Tasks Ausnahmetyp
1 Meilenstein weist einen verspateten kritischen Pfad auf
3 “organger weeist Ausnahmeln) aut
T Mit Verspatung

Diese Registerkarte liefert tiberaus niitzliche Kontextinformationen zu jeder
Ausnahme in einem Projekt, zum Beispiel bei welcher Task etwas
schiefgelaufen ist (oder was aufgrund der aktivierten Ausnahmeregeln
schiefgehen konnte), wann dieser Fall eingetreten ist und an welcher Stelle
sich die problematische Task befindet. Bei Tasks mit der Ausnahme Keine
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Ressourcen zugewiesen konnen Sie zudem den Arbeitsplan direkt 6ffnen,
indem Sie auf der Registerkarte Projektausnahmen auf Zuweisen klicken.

Weitere Informationen zu Kostenausnahmen finden Sie unter Kosten- und
Ertragswertzustand auf Seite 63.

Anzeigen von Projekireferenzen

Auf der Registerkarte Referenzen der Projektiibersichtsseite werden alle als
Referenzen mit dem Projekt verbundenen Entitédten aufgelistet. Referenzen
(Anforderungen, Pakete, Tasks, andere Projekte, Releases, Anhinge und
URLSs) werden mit folgenden Details angezeigt:

e Referenztyp
e Beschreibung
e Referenziert durch

Abbildung 8-5. Projektiibersichtsseite: Registerkarte "Referenzen"

1 (berwachuncsprotokol for Proigkt B In FOF exportiren

Projekt: test Ocrin
‘ — - Projekt lsschen

Projektstatus: Ir Planining
Projekt-Manager: Admin User
Planperiode: October 2011 his January 2013

Phase: Projelkt
Projektregion:

Status: 15.09.2011

Oarin Terminplan Probleme Kosten
Zustand iiberschreiben D

Projektiberblick ‘ Projektdetails Reterenzen

Referenz hinzufugen

Heue Referenz: IAnhang | Hinzufiigen

Referenzen, die beim Speichern hinzugefigt werden:

Referenzen speichem Machdem Sie die Referenzen dieses Projekts gedndert haben, milssen Sie aut die Schaltflache "Referenzen speichern”
klicken, bevor Sie diese Registerkarte verlassen
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Die Registerkarte Referenzen stellt eine komfortable zentrale Anlaufstelle fiir
alle in einem Projekt referenzierten Entitéiten dar.

Anzeigen von Ressourceninformationen

Ressourcen konnen Informationen, die ihre aktuellen Zuweisungen betreffen,
auf der Seite Ressource anzeigen einsehen. Die Seite Ressource anzeigen
enthilt die Registerkarte Kapazitat/Auslastung, auf der ein
Ressourcenkapazitits- und ein angepasstes Gantt-Diagramm mit den
Zuweisungen der nédchsten zwei Wochen oder eines sonstigen ausgewéhlten
Zeitraums angezeigt werden.

Um auf Thre eigene Seite Ressource anzeigen zuzugreifen, klicken Sie in der
Meniileiste auf Offnen > Verwaltung > Eigene Ressourceninformationen
anzeigen.

Projekt-Manager mit den geeigneten Zugriffsrechten konnen ebenfalls
Ressourceninformationen einschlieBlich der Arbeitsauslastungskapazitét
anzeigen.

Abbildung 8-6 zeigt die Registerkarte Kapazitat/Auslastung der Seite
Ressource anzeigen.

Abbildung 8-6. Seite "Ressource anzeigen": Registerkarte "Kapazitét/
Auslastung"

Ressource anzeigen: Admin User

Allgemein | Rolle/Cualifikation | Kalender | Time Management | Kapazitatituslastung

Kapazitat

Daten anzeigenwon: 150511 Gruppiert nach:ITag hd Anzahl der Perioden: |14 VI Amwenden

Aufwand (Stunden)

Ji__Booaa__mann

16.02.11 17.00.11 19.00.11 21.00.11 22.02.14 25.02.11 27.00.11 20.09.11 15.00.11 17.00.11 19.02.14 21.02.11 22.00.11 25.00.11 27.00.11

R ]

Tag

[0 Vemendung [l Ressourceniiberlastung — Kapazititsebene

Zuweisungsdetails

Reasource weist keine Daten auf

Kapitel 8



Zum Offnen der Seite Ressource anzeigen klicken Sie in der Meniileiste auf
Suchen > Verwaltung > Ressourcen. Geben Sie auf der Seite Ressourcen
suchen die gewiinschten Suchkriterien ein und klicken Sie auf Suchen.

Exportieren lhres Taskterminplans

In HP Project Management konnen Sie den Projektarbeitsplan anzeigen und
filtern, damit nur die Ihnen zugewiesenen Tasks zu sehen sind, und
anschlieend in eine PDF-Datei fiir Ihre eigenen Zwecke exportieren. Um den
Arbeitsplan anzeigen und filtern zu konnen, miissen Sie eine Lizenz fiir HP
Project Management besitzen, die in der Richtlinie Projektsicherheit
definierten Teilnehmereinschrinkungen erfiillen und zumindest iiber die
Zugriffserteilung Projekte anzeigen verfiigen. Projekt-Manager konnen diese
Aktion fiir Ressourcen durchfiihren, die die genannten Voraussetzungen nicht
erfiillen.

So erstellen Sie eine PDF-Datei der Thnen zugewiesenen Projekttasks:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.
2. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 184.

3. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

4. Klicken Sie auf die Schaltfliache Alle Tasks neben Filter fiir und wihlen Sie
Tasks nach Ressource aus.

Das Dialogfeld Filteroptionen wird gedffnet.

5. Wiihlen Sie im Feld Ressource Ihren eigenen Namen aus und klicken Sie
auf OK.

Die Seite Arbeitsplan wird aktualisiert; anschlieBend werden nur die Thnen
zugewiesenen Tasks angezeigt.
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6. Klicken Sie auf das Symbol PDF.
Das Dialogfeld PDF-Exportoptionen wird geodffnet.

7. Wihlen Sie die gewiinschten Anzeigeoptionen fiir das Gantt-Diagramm
des Projekts, die anzuzeigenden Spalten und das Papierformat aus.

8. Klicken Sie auf Exportieren.

Die gefilterte PDF-Datei wird in einem neuen Fenster getffnet, in dem Sie
sie lesen und speichern konnen.

Aktualisieren von Tasks

Mit HP Project Management konnen Ressourcen sehr einfach verschiedene
Aspekte von Tasks in unterschiedlicher Detailtiefe weitergeben:

® Verwenden des Portlets "Eigene Tasks"

Ist-Werte fiir mehrere Tasks konnen gleichzeitig aktualisiert werden und
Informationen, die vom Projekt-Manager als wichtig erachtet werden,
konnen sofort aktualisiert werden.

o Verwenden der Taskseite

Ressourcen konnen ihre Tasks mit allen Details anzeigen, Tasknotizen und
Referenzen aktualisieren und speichern.

Die Aktualisierung von Ist-Werten in Tasks kann Ereignisse auslosen, die das
Projekt auf seinem vorgezeichneten Pfad weiter voranbringen.

Wenn fiir ein Projekt HP Time Management aktiviert wurde, kénnen Sie
moglicherweise keine Werte fur Tatsédchlicher Aufwand bei Tasks eingeben, deren
Ist-Werte aus Arbeitszeitnachweisen aus HP Time Management Gibernommen
werden. Diese Tasks sind mit einem Symbol gekennzeichnet, das einer Uhr &hnelt.
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Verwenden des Portlets "Eigene Tasks"

Mitunter miissen Ressourcen nur ein bestimmtes Taskdetail wie das Feld
Fertigstellungsgrad in % aktualisieren. Das Portlet Eigene Tasks ist fiir diesen
Zweck perfekt geeignet und bietet dariiber hinaus den Vorteil, dass mehrere
Tasks gleichzeitig angezeigt werden konnen.

Die vom Portlet erfassten Felder werden durch die vom Projekt {iberwachten
Felder bestimmt, die liber verschiedene Richtlinien in den Projekteinstellungen
gesteuert werden. Weitere Informationen finden Sie unter Kapitel 3,
Konfigurieren von Projekttypen, auf Seite 37.

Im Portlet Eigene Tasks werden Informationen zu mehreren Tasks angezeigt.
Die maximale Anzahl der angezeigten Tasks kann ebenso wie der Titel des
Portlets vom Benutzer festgelegt werden. Die meisten Felder im Portlet Eigene
Tasks konnen von Ressourcen aktualisiert werden.

Das Portlet Eigene Tasks bindet HP Time Management ein, damit Sie Ist-
Werte fiir Tasks mit Arbeitszeitnachweisen aktualisieren konnen. Weitere
Informationen finden Sie in Kapitel 11, Integration mit HP Time Management,
auf Seite 379.

So aktualisieren Sie Felder im Portlet Eigene Tasks:
1. Andern Sie das gewiinschte Feld.

2. Klicken Sie auf Speichern.

Damit Aktualisierungen Ubernommen werden, muss der T_(_eilnehmer auf
Speichern klicken. Nur dann treten die vorgenommenen Anderungen in HP
Project Management in Kraft.

Um alle Anderungen zu verwerfen und simtliche Felder auf die vorherigen
Werte zuriickzusetzen, klicken Sie auf Zuriicksetzen.

Suchen des Portlets "Eigene Tasks"

Das Portlet Eigene Tasks wird standardmifBig auf der Startseite einer
Ressource angezeigt. Die Startseite kann jederzeit liber Dashboard > Startseite
in der Meniileiste aufgerufen werden.
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Integration mit HP Time Management

HP Time Management erlaubt es, den tatsdchlichen Aufwand bei der Eingabe
im Portlet Eigene Tasks, das eine Schnittstelle zu Arbeitszeitnachweisen
besitzt, besser aufzuschliisseln. Bei Verwendung der HP Time Management-
Integration sollten Sie folgende Aspekte beriicksichtigen:

e Das Portlet Eigene Tasks erstellt Arbeitszeitnachweise oder Positionen in
Arbeitszeitnachweisen nach Bedarf.

e Vergewissern Sie sich, dass Sie die richtige Periode ausgewdhlt haben,
bevor Sie die Arbeitszeit im Feld Arbeitszeitnachweis verwenden eingeben.

e Wenn Sie auf den Wert Tatsachlicher Aufwand klicken, wird das
Dialogfeld Aufwandsaufstellung gedffnet, in dem Sie Eintrége fiir die
verkniipften Arbeitszeitnachweispositionen bearbeiten konnen.

e Nachdem Sie die Arbeitszeit fiir eine Task eingegeben haben, werden das
tatsidchliche Anfangs- und das tatsidchliche Enddatum der Task iiberpriift.

e Die Zeit kann fiir Sammeltasks iiberwacht werden, die im Portlet Eigene
Tasks zu sehen sind, wenn das Projekt die Zeit auf dieser Ebene iiberwacht.
Einzelne Tasks sind ebenfalls sichtbar, aber ohne den tatsichlichen
Aufwand, sodass Sie den Fortschritt in Bezug auf bestimmte
Lieferergebnisse unabhingig vom Aufwand angeben konnen.

Weitere Informationen zu dieser Integration finden Sie in Kapitel 11,
Integration mit HP Time Management, auf Seite 379.
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Verwenden der Taskseite

Die Taskseite enthilt detaillierte Informationen zu mehreren Aspekten einer
einzelnen Task. Notizen und Referenzen einer Tasks konnen auf der Taskseite
von folgenden Benutzern aktualisiert werden:

e Benutzern mit der Zugriffserteilung Projekte bearbeiten

e Benutzern mit der Zugriffserteilung Tasks aktualisieren, denen die Task
zugewiesen wurde

So aktualisieren Sie Notizen oder Referenzen auf der Taskseite:
1. Offnen Sie die Task mit einer der folgenden Methoden:
<" Suchen nach Tasks und Projekten auf Seite 222
<" Suchen nach Tasks im Portlet "Eigene Tasks" auf Seite 222
<" Suchen nach Tasks mit Benachrichtigungen auf Seite 226
Die Taskseite wird geoffnet.

2. Fiihren Sie die gewiinschte Anderung an den Notizen oder Referenzen
durch.

Informationen iiber das Hinzufiigen von Referenzen zu Tasks finden Sie
unter Anzeigen und Andern von Referenzen.

3. Klicken Sie auf Speichern.
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Anzeigen und Andern von Referenzen

HP Project Management unterstiitzt verschiedene Methoden zum Erfassen
zusitzlicher Informationen, so genannter Referenzen, fiir Ihre Projekte. Tasks
konnen Referenzen zu anderen Entitédten oder Informationen enthalten.
Dadurch werden der Zugriff und die Sichtbarkeit der Daten fiir das aktuelle
Projekt vereinfacht. Folgende Referenzen konnen einer Task hinzugefiigt
werden:

e URLs

e Anhinge (alles, was sich auf einem Server befinden kann: PDF-Dateien,
JPEG-Bilder, Java™ . class-Dateien usw.)

e Anforderungen
e Pakete

e Tasks

e Andere Projekte
e Releases

Taskreferenzen werden auf der Taskseite hinzugefiigt. Projekt-Manager
konnen auf der Registerkarte Referenzen der Projektiibersichtsseite Referenzen
auf Projektebene hinzufiigen.

Hinzufiigen von Referenzen zu Tasks

Sie konnen eine im Web gespeicherte Datei referenzieren oder eine Datei von
Ihrem lokalen Computer an die aktuelle Task anhingen.
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Hinzufigen von Dateien
So fiigen Sie eine Datei als Referenz hinzu:

1. Wechseln Sie zur Taskseite und fithren Sie einen Bildlauf zum Bereich
Referenzen durch.

2. Wiihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Anhang aus.
3. Klicken Sie auf Hinzufligen.

Das Fenster Dokument hinzufiigen wird geoffnet.

Dokument hinzufligen

*Datei:

| Durchsuchen... I

Autor: }Admin Lser

Beschreibung:

Hinzufiigen | Abbrechen |

4. Wihlen Sie die gewiinschte Datei auf Ihrem Computer aus und geben Sie
ggf. eine Beschreibung ein.

5. Klicken Sie auf Hinzufiigen, um den ausgewdhlten Anhang als Referenz
hinzuzufiigen.

Im Feld Referenzen, die beim Speichern hinzugefiigt werden der Taskseite
wird der referenzierte Anhang aufgelistet. Die Referenz wurde noch nicht
hinzugefiigt.

6. Klicken Sie auf Speichern, um den Anhang zur Task hinzuzufiigen.
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Hinzufigen von URLs

So fiigen Sie einen URL als Referenz hinzu:

1. Wechseln Sie zur Taskseite und fithren Sie einen Bildlauf zum Bereich
Referenzen durch.

2. Wiihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag URL aus.
3. Klicken Sie auf Hinzufligen.

Die Seite Referenz-URL wird geoffnet.

Referenz-URL

"URL: [ URL anzeigen

Beschreibung: I

OK ‘ Abbrechen |

4. Geben Sie den URL im Feld URL ein und fiigen Sie ggf. eine Beschreibung
hinzu.

5. Klicken Sie auf Hinzufiigen, um den ausgewéhlten URL als Referenz
hinzuzufiigen.

Im Feld Referenzen, die beim Speichern hinzugefiigt werden der Taskseite
wird der referenzierte URL aufgelistet. Die Referenz wurde noch nicht
hinzugefiigt.

6. Klicken Sie auf Speichern, um die Referenz zur Task hinzuzufiigen.
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Anzeigen und Bearbeiten von Referenzen

Sie konnen die Referenzen, die mit einer Task verbunden sind, anzeigen.
Die Referenzen werden im Bereich Referenzen der Taskseite aufgelistet.

So zeigen Sie die aktuell mit der Task verbundenen Referenzen an:

1. Wechseln Sie zur Taskseite und fithren Sie einen Bildlauf zum Bereich
Referenzen durch.

2. Klicken Sie auf den Namen der Referenz, die Sie anzeigen mochten.

<" Wenn die Referenz ein URL ist, wird die betreffende Seite im
Webbrowser gedftnet.

<" Wenn die Referenz eine Datei eines beliebigen Typs ist, wird sie vom
Webbrowser in der iiblichen Weise behandelt; das heif3t, sie wird
entweder direkt gedffnet oder Sie werden aufgefordert, sie auf Threm
Computer zu speichern.

<" Wenn die Referenz ein Projekt ist, wird die zugehorige
Projektiibersicht gedffnet, in der auf dieses Projekt bezogene
Ubersichtsdaten angezeigt werden.

<" Wenn die Referenz eine andere PPM Center-Entitit ist (Anforderung,
Paket oder Task), wird die Detailseite der betreffenden Entitéit geoffnet.

Wenn Sie Lizenzen fur HP Demand Management und HP Deployment Management
haben, kénnen Sie auf die Anforderung oder das Paket klicken, um deren Detailseiten
zu 6ffnen. Sie kénnen diese Entitdten dann mit dem Ublichen PPM Center-Verfahren
aktualisieren.

Wenn Sie die Berechtigung zum Bearbeiten der Task besitzen, konnen Sie die
Referenzen der Task dndern. Sie konnen aulerdem neue Referenzen
hinzufiigen, Referenzen 16schen und die Beziehungen vorhandener Referenzen
dndern.
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Sie konnen auch auf Ihre Tasks und Projekte bezogene Referenzen auf der
Registerkarte Referenzen der Projektiibersichtsseite anzeigen.

Abbildung 8-7. Projektibersichtsseite: Registerkarte "Referenzen"

B Ubervwachungsprotokol tiv Projekt T in POF exportieren

Projekt: test Oerin
| Tl i Projekt lischen

Projektstatus:  In Planning
Projekt-Manager: Admin User
Planperiode: October 2011 kis Janusry 2013

Phase: Projert
Projektregion:

Status: 15.08.2011 q ; o] =
Dlorin erminplan robleme osten

O

Referenz hinzufigen

Heue Referenz: [ Anhang | | Hinzufiigen

d