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1 Introduccién a la gestién de carteras de HP

Introduccién a la gestién de carteras de HP

La gestion de carteras de HP es una aplicacion de HP Project and Portfolio
Management Center (PPM Center) que proporciona una visualizacién en
tiempo real de las inversiones de TI y es compatible con sus requisitos de
direccion estratégicos, financieros, funcionales y técnicos. La gestion de
carteras de HP le ayuda a alinear sus propuestas de TI, los proyectos actuales y
los activos establecidos con su estrategia de negocio, maximizando el valor de
ambas nuevas iniciativas para expandir y transformar el negocio y las
aplicaciones existentes que hacen que su negocio funcione.

La gestion de carteras de HP permite a las empresas y personas interesadas de
TI realizar lo siguiente:

e Dirigir las inversiones en TI en colaboracién, con los niveles adecuados de
revision y aprobacion

e Supervisar los ciclos de vida de las entidades: justificar y revisar
propuestas, iniciar proyectos, ejecutarlos, desarrollarlos y lograr beneficios

e Configurar varias carteras como conjuntos de propuestas, proyectos,
activos, programas y otras carteras

e Tomar mejores decisiones de inversion analizando los posibles escenarios,
mediante comparaciones de escenarios faciles de crear, incluyendo la
ejecucion de optimizaciones de escenarios automatizadas, de acuerdo con
objetivos especificos
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En este documento se utiliza el término “entidad de ciclo de vida” para hacer
referencia a una propuesta, un proyecto o un activo y las "entidades de ciclo de vida"
son cualquier combinacion de propuestas, proyectos y activos.

Cada uno de esos tipos de entidades de ciclo de vida se puede crear desde cero,
pero normalmente una propuesta se convierte automaticamente en un proyecto
cuando se aprueba y el proyecto se convierte automaticamente en activo cuando se
completa, dependiendo de la configuracion de los tipos de solicitud.

Capitulo 1, Introduccion a la gestion de carteras de HP, en la pagina 9 (este
capitulo) ofrece informacion general de la gestion de carteras de HP y una lista
de otras informaciones relacionadas con la gestién de carteras de HP.

Con la gestion de carteras de HP, puede realizar lo siguiente:

e Crear entidades de ciclo de vida. Para obtener mas informacién, consulte el
Capitulo 2, Creacion de entidades de ciclo de vida, en la pagina 13.

e Crear carteras para realizar un seguimiento de recopilaciones especificas de
entidades de ciclo de vida, programas y subcarteras. Para obtener mas
informacion, consulte el Capitulo 3, Creacion y visualizacion de carteras
jerdrquicas, en la pagina 31.

e Analizar una cartera utilizando varias paginas y portlets que separan los
datos de diferentes maneras, y cuantificar los beneficios (valores) y los
riesgos que determinan las puntuaciones de la entidad del ciclo de vida,
tal y como se describe en Capitulo 4, Andlisis de la cartera, en la
pagina 69. (En Apéndice A, Indicadores financieros, en la pagina 151 se
proporcionan formulas matemaéticas para varios indicadores financieros
que la gestion de carteras de HP calcula.)

e (Crear comparaciones de varios escenarios para realizar analisis versatiles
de posibles escenarios con diferentes objetivos, para ejecutar
optimizaciones de escenarios automatizadas y generar graficos de frontera
de eficiencia, tal y como se describe en el Capitulo 5, Andlisis de posibles
escenarios, en la pagina 85.

Para utiliza una nueva instalacion de la gestion de carteras de HP, un administrador
debe ejecutar un script para establecer un conjunto de periodos adecuado que cubra
un intervalo de anos fiscales para su compafia. Para obtener mas informacion,
consulte el documento Generating Fiscal Periods.

Capitvlo 1



Informacién relacionada

Los siguientes documentos también incluyen informacion relacionada con la
gestion de carteras de HP:

® HP Portfolio Management Configuration Guide
e Generating Fiscal Periods

o Upgrade Guide

® Guia del usuario de Gestion de proyectos de HP
® Guia del usuario de Gestion de programas de HP
® Guia del usuario de Gestion de recursos de HP

® Guia del usuario de Gestion financiera de HP

e Security Model Guide and Reference

e HP-Supplied Entities Guide (incluye descripciones de los portlets, tipos de
solicitud, flujos de trabajo e informes)

En Introduccion encontrard informacién de interés mas general.

Introduccion a la gestion de carferas de HP 17
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2 Creacién de entidades de ciclo de vida

Informacién general de la creacién de entidades de ciclo de
vida

En este documento se utiliza el término “entidad de ciclo de vida” para hacer
referencia a una propuesta, un proyecto o un activo y las "entidades de ciclo de vida"
son cualquier combinacién de propuestas, proyectos y activos.

Cada uno de esos tipos de entidades de ciclo de vida se puede crear desde cero,
pero normalmente una propuesta se convierte automaticamente en un proyecto
cuando se aprueba y el proyecto se convierte automaticamente en activo cuando se
completa, dependiendo de la configuracion de los tipos de solicitud.

Las entidades de ciclo de vida se pueden incluir en carteras (consulte el
Capitulo 3, Creacion y visualizacion de carteras jerdrquicas, en la pagina 31)
y en comparaciones de escenarios (consulte el Capitulo 5, Andlisis de posibles
escenarios, en la pagina 85).

En este capitulo se explica como realizar las siguientes tareas:
e Crear entidades de ciclo de vida

e Crear objetivos de negocio y perfiles de asignacion de personal adjuntos a
entidades de ciclo de vida

En las siguientes secciones se describe como crear propuestas, proyectos y
activos desde cero; como se crean automaticamente los proyectos a partir de
propuestas y cOmo se crean automaticamente los activos a partir de proyectos.
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Creacién de propuestas

Una propuesta consolida toda la informacion necesaria para tomar una
decision sobre un proyecto propuesto. Una vez enviadas, las propuestas siguen
un proceso empresarial predefinido hacia su resolucion.

Si las propuestas no se comportan como se describe en esta guia, pueden haberse
configurado de forma diferente en su compahia. Péngase en contacto con el
administrador para obtener mas informacion si es necesario.
Para crear una propuesta:

1. Inicie sesién en PPM Center.

2. En la barra de mends, seleccione Crear > Propuesta.

Como alternativa, puede seleccionar Abrir > Gestion de cartera >

Crear propuesta o bien puede seleccionar Abrir > Gestiéon de demanda >
Crear solicitud, seleccione un Tipo de solicitud de PFM - Propuesta y haga
clic en Crear.

14 Capitulo 2



Crear PFM: Propuesta

Contraer todo|

Enviar Cancelar

= Encabezado

= Resumen

Creadorats) por:

Proceso determinante: PFM. Propuesta

Unidad de negocio: Estado:

Adimin User

Sin emvier

Descripcior

Tipo de proyesto:

Dependencias de propuesta:

—

£l Detalles

B Detalles de propuesta

“Hombre de propuesta:

Clase de proyecto:

Objetiva de nego

Departamento del patrocinador

Patrocinador de proyecto:

Unidad de negocio afectada:

“Periodo de inicio previsto

Gestor de beneficios:

& Detalles de situacidn empresarial

indice de valor:

Retorno nominat;

Doc. de situacion empresarial: (sin documentos adjurtos)

Ajuste de la puntuacién Puntuacién total:

Doc. de requisitos: (sin documentos aduntos)
Resumen financiero:

(Sin resumen financiero)

Programas asociado:

(Sin prograimas asociados)
Cartera: (sin carteras asociadas)

& Clasificaciones de los valores

Aadir
Adadir

Clase de activo:

Beneficiario prineipal:

Patracinader ejecutivo:

Proveedores implicados:

“Periodo de finalizacién previste

Gestor de proyeeto:

Perfil de asignacién de personal: (Sin perti de asignacién de personsl)  EE5[ Grear

indice de riesgo: 0

Kl

L«

Kl

L«

Tasa de rendimiento de la inversion interna: |
Coincidencia estratégica: |
Wentaja competitiva: |
Respuesta competitiva: |
Productividad: |

E indice de riesgo

Kl

Riesgo de organizacidn: [

L«

Riesgo téenico: [

L

Riesgo de arquitectura: [

Kl

Riesge de definicion: [

L

Riesgo de infraestructur

Kl

=i Notas

Hotag que se van a afiadir al guardar:

# Referencias

Creacion de entidades de ciclo de vida

Cancelar
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3. Rellene todos los campos necesarios y cualquier campo opcional.

Las propuestas se pueden configurar para que le requieran que especifique un
conjunto de campos diferente del que se requiere de forma predeterminada.
Para obtener informacion sobre el cambio de los campos necesarios, consulte la
guia HP Demand Management Configuration Guide.

4. Haga clic en Enviar.

Se crea la propuesta y empieza su proceso de aprobacion.

Al crear la propuesta se crea un resumen financiero asociado sin datos. Si tiene
los derechos de acceso y los privilegios de acceso necesarios, puede ver o editar
el resumen financiero. Para obtener mas informacidn, consulte la Guia del
usuario de Gestion financiera de HP.

Creacion de proyectos a partir de propuestas en la pagina 17 describe como se
convierten en proyectos las propuestas, cuando se aprueban, y como algunos
de los nombres de campo cambian en consonancia.

Creacién de proyectos

Un proyecto activo consolida la informacidn, registra las acciones tomadas y
refleja el estado de una iniciativa en la que se esta trabajando en ese momento.

Si los proyectos no se comportan como se describe en esta guia, pueden haberse
configurado de forma diferente en su compahia. Péngase en contacto con el
administrador para obtener mas informacion si es necesario.

Un proyecto se crea automdticamente cuando se aprueba una propuesta,
arrastrando la informacién relevante y las entidades adjuntas (consulte
Creacion de proyectos a partir de propuestas). También puede crear proyectos
desde cero (consulte Creacion de proyectos desde cero en la pagina 20).

16 Capitulo 2



Creacién de proyectos a partir de propuestas

Cuando se aprueba una propuesta, PPM Center realiza las siguientes acciones:

e De forma predeterminada, se crea automaticamente un proyecto
correspondiente. Se afiade una referencia al proyecto en la propuesta, se
cierra la propuesta y se afiade una referencia a la propuesta en el proyecto.

e FEl proyecto conserva y sigue utilizando el mismo resumen financiero de la
propuesta. Para obtener mds informacion, consulte la Guia del usuario de
Gestion financiera de HP.

e De forma predeterminada, se toma automaticamente una instantanea del
resumen financiero. La instantdnea no se puede suprimir y se convierte en
el Plan de registro (Linea de base) para la entidad de ciclo de vida.

El campo Instantéanea de propuesta aprobada, con un vinculo a la
instantdnea, se aflade a la propuesta. Para obtener mds informacion,
consulte la Guia del usuario de Gestion financiera de HP.

e Si se adjunta a la propuesta un perfil de asignacién de personal, se copia y
se adjunta al proyecto.

Puede utilizar el perfil de asignacién de personal de la propuesta original y la
" instantanea del resumen financiero de la propuesta aprobada como lineas de base
para futuras comparaciones.

Los valores de campo de la propuesta que se copian automaticamente en el
proyecto se describen en la Tabla 2-1 (algunos campos cambian de nombre
para el proyecto, tal y como se indica). Todos los campos de la Tabla 2-1 se
habilitan de forma predeterminada, pero algunos no se muestran de forma
predeterminada. Todos los campos que estdn habilitados y que tienen valores
en la propuesta se copian al proyecto, independientemente de que se muestren.

Creacion de entidades de ciclo de vida 17



Tabla 2-1. Campos de proyecto copiados de una propuesta (péagina 1 de 2)

Nombre de campo

Descripcién

Seccién Resumen

Unidad de negocio

Unidad de negocio que patrocina el proyecto.

Seccién Detalles, subseccién Detalles de proyecto

Nombre de proyecto
(Como propuesta era
Nombre de
propuesta)

Nombre del proyecto.

Clase de proyecto

Clase de proyecto a la que pertenece el proyecto
(por ejemplo, Innovacion).

Clase de activo

Clase de activo a la que pertenece el proyecto
(por ejemplo, Infraestructura).

Objetivo de negocio

Objetivo de negocio con el que se alinea el proyecto.

Seccién Detalles, subseccién Detalles de situacién empresarial

Perfil de asignacion
de personal

(Sélo de lectura) Demanda de recursos del proyecto.

Retorno nominal

(Sélo de lectura) Retorno nominal para el proyecto,
calculado tal y como se describe en Retorno nominal total
en la pagina 151.

indice de valor

(Sélo de lectura) Valor cualitativo total calculado para el
proyecto, tal y como se describe en Determinacion de los
indices de valor y riesgo en la pagina 79.

indice de riesgo

(Sélo de lectura) Riesgo cualitativo total calculado para el
proyecto, tal y como se describe en Determinacion de los
indices de valor y riesgo en la pagina 79.

Valor actual neto @

Valor actual neto para el proyecto, calculado tal y como se
describe en Valor actual neto (NPV) en la pagina 152.

Valor de campo
personalizado @

Indicadores financieros personalizados que se estan
utilizando para puntuar el proyecto.
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Tabla 2-1. Campos de proyecto copiados de una propuesta (pégina 2 de 2)

Nombre de campo

Descripcién

Ajuste de la
puntuacién

Cantidad (positiva o negativa) en la que se cambia el
Indice de valor — Indice de riesgo calculado para el
proyecto para llegar a la Puntuacion total.

Puntuacion total

(Sélo de lectura) Puntuacion total (indice de valor — indice
de riesgo + Ajuste de la puntuacidn) calculada para el
proyecto.

indice de descuento?

indice de descuento que se aplica para el proyecto,
si existe, tal y como se describe en Valor actual neto (NPV)
en la pagina 152.

Resumen financiero

(Sélo de lectura) Si el usuario esta autorizado a ver el
resumen financiero, nombre del resumen financiero para la
propuesta y el proyecto, vinculado al resumen financiero.
El mismo resumen financiero, no una copia, se utiliza para
la propuesta y el proyecto.

(Sélo de lectura) Programas que incluyen el proyecto.
Sdlo se muestra una lista de los programas para los que

Programas . . N A B
. tiene acceso de visualizacién o edicion. Para obtener mas
asociados . iy .
informacidn sobre los programas asociados, consulte la
Guia del usuario de Gestion de programas de HP.
(Sélo de lectura) Cartera que incluye el proyecto, que se
muestra como vinculo a la cartera, si tiene acceso de
Cartera visualizacion o edicién. Para obtener mas informacién

acerca de carteras, consulte el Capitulo 3, Creacion y
visualizacion de carteras jerdrquicas, en la pagina 31.

a. De forma predeterminada, no se muestra. No obstante, Servidor PPM se puede configurar para

mostrar este campo.

En funcion de sus necesidades empresariales, se puede configurar un flujo de trabajo
para crear varios proyectos en diferentes pasos del flujo de trabajo a partir de una

‘, sola propuesta. Por ejemplo, puede implementar una propuesta de aprobacién como
un conjunto de proyectos separados en varias unidades de negocio. Puede crear
datos financieros personalizados para los diferentes proyectos. Para obtener mas
informacion, consulte la Guia del usuario de Gestion financiera de HP.

Creacion de entidades de ciclo de vida
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Creacién de proyectos desde cero

Puede crear proyectos desde cero, omitiendo el proceso de propuesta.
Es posible que un proyecto del que desee realizar un seguimiento esté
planificado o ya esté en marcha.

Para crear un proyecto desde cero:
1. Inicie sesi6on en PPM Center.
2. En la barra de menus, seleccione Crear > Proyecto.

Alternativamente, puede seleccionar Abrir > Gestion de cartera >
Crear proyecto.

Crear proyecto

*“NHombre de proyecto: |

“Tipo de proyecto: l— =)
Gestor de proyecto: dein User ﬂ
*Periodo de inicio planificado: l— E
*Periodo de finalizacidn planificado: l— ﬂ
*Regidn: |— [

Crear

3. Rellene todos los campos necesarios y cualquier campo opcional.

Los proyectos se pueden configurar para que le requieran que especifique un
conjunto de campos diferente del que se requiere de forma predeterminada.
Para obtener informacion sobre el cambio de los campos necesarios, consulte la
guia HP Demand Management Configuration Guide.

4. Haga clic en Crear.

Se crea el proyecto, con el estado En planificacion.

Al crear el proyecto desde cero se crea un resumen financiero asociado sin
datos. Si tiene los derechos de acceso y los privilegios de acceso necesarios,
puede ver o editar el resumen financiero. Para obtener mas informacién, consulte
la Guia del usuario de Gestion financiera de HP.
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Creacién de activos

Un activo consolida la informacion, registra las acciones realizadas y refleja el
estado actual de una entidad que la compafia mantiene y utiliza de forma
continuada sin mas novedad. Se debe realizar un seguimiento de todos los
activos que estdn en estado activo en un nivel agregado como ERP, en vez del
nivel de cada aplicacion.

Si los activos no se comportan como se describe en esta guia, pueden haberse
configurado de forma diferente en su compafia. Péngase en contacto con el
administrador para obtener mas informacion si es necesario.

De forma predeterminada, PPM Center crea automéaticamente un activo
cuando se completa un proyecto, arrastrando informacion relevante y entidades
adjuntas (consulte Creacion de activos a partir de proyectos). También puede
crear activos desde cero (consulte Creacion de activos desde cero en

la pdgina 24).

Creacién de activos a partir de proyectos

Cuando se completa un proyecto, PPM Center realiza las siguientes acciones:

e De forma predeterminada, se crea automaticamente un activo
correspondiente. Se afiade una referencia al activo en la propuesta, se cierra
el proyecto y se afiade una referencia al proyecto en el activo.

e El activo conserva y sigue utilizando el mismo resumen financiero del
proyecto. Para obtener informacién sobre restiimenes financieros, consulte
la Guia del usuario de Gestion financiera de HP.

e Si se adjunta al proyecto un perfil de asignacion de personal, no se copia al
proyecto.

Los valores de campo del proyecto que se copian automaticamente en el activo
se describen en la Tabla 2-2 (algunos campos cambian de nombre para el
activo, tal y como se indica). Todos los campos de la Tabla 2-2 se habilitan de
forma predeterminada, pero algunos no se muestran de forma predeterminada.
Todos los campos que estdn habilitados y que tienen valores en el proyecto se
copian al activo, independientemente de que se muestren.

Creacion de entidades de ciclo de vida 2]
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Tabla 2-2. Campos de activos copiados de un proyecto (péagina 1 de 2)

Nombre de campo

Descripcién

Seccién Resumen

Unidad de negocio

Unidad de negocio que es el usuario predominante del
activo.

Seccién Detalles, subseccién Detalles de activo

Nombre de activo
(Como proyecto era
Nombre de proyecto)

Nombre del activo.

Situacion del activo
(Como proyecto era
Situacion del
proyecto)

Estado del activo.

Clase de proyecto

Clase de proyecto a la que pertenece el activo (por
ejemplo, Innovacion).

Clase de activo

Clase de proyecto a la que pertenece el activo (por
ejemplo, Innovacion).

Objetivo de negocio

Objetivo de negocio con el que se alinea el activo.

Proyecto

Proyecto que se convirtié en el activo.

Seccién Detalles, subseccién Detalles de situacion empresarial

Retorno nominal

(Sélo de lectura) Retorno nominal para el activo, calculado
tal y como se describe en Retorno nominal total en
la pagina 151.

indice de valor

(Sélo de lectura) Valor cualitativo total calculado para el
activo, tal y como se describe en Determinacion de los
indices de valor y riesgo en la pagina 79.

indice de riesgo

(Sélo de lectura) Riesgo cualitativo total calculado para el
activo, tal y como se describe en Determinacion de los
indices de valor y riesgo en la pagina 79.

Valor actual neto @

Si se habilita, valor actual neto para el activo, calculado tal
y como se describe en Valor actual neto (NPV) en
la pagina 152.
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Tabla 2-2. Campos de activos copiados de un proyecto (péagina 2 de 2)

Nombre de campo

Descripcién

Valor de campo
personalizado @

Si se definen, indicadores financieros personalizados que
se estan utilizando para puntuar el activo.

Ajuste de la
puntuacién

Cantidad (positiva o negativa) en la que se cambia el
Indice de valor — Indice de riesgo calculado para el activo
para llegar a la Puntuacion total.

Puntuacion total

(Sélo de lectura) Puntuacion total (indice de valor — indice
de riesgo + Ajuste de la puntuacidn) calculada para el
activo.

indice de descuento

indice de descuento que se aplica para el activo, si existe,
tal y como se describe en Valor actual neto (NPV) en
la pagina 152

Resumen financiero

(Sélo de lectura) Si el usuario esta autorizado a ver el
resumen financiero, nombre del resumen financiero para el
proyecto y el activo, vinculado al resumen financiero.

El mismo resumen financiero, no una copia, se utiliza para
el proyecto y el activo.

(Sélo de lectura) Programas que incluyen el activo. Sélo se
muestra una lista de los programas para los que tiene

Programas . L " .
. acceso de visualizacion o edicion. Para obtener mas

asociados . iy .
informacion sobre los programas asociados, consulte la
Guia del usuario de Gestion de programas de HP.
(Sélo de lectura) Cartera que incluye el activo, que se
muestra como vinculo a la cartera, si tiene acceso de

Cartera visualizacién o edicion. Para obtener mas informacion

acerca de carteras, consulte la Guia del usuario de Gestion
de cartera de HP.

a. De forma predeterminada, no se muestra. No obstante, Servidor PPM se puede configurar para

mostrar este campo.

Creacion de entidades de ciclo de vida
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Creacién de activos desde cero
Puede crear activos desde cero, omitiendo los procesos de propuesta y
proyecto. Es posible que un activo que usted desee ya exista.
Para crear un activo desde cero:
1. Inicie sesién en PPM Center.
2. En la barra de menus, seleccione Crear > Activo.

Como alternativa, puede seleccionar Abrir > Gestion de cartera >

Crear activo o bien puede seleccionar Abrir > Gestion de demanda >
Crear solicitud, seleccionar un Tipo de solicitud de PFM - Activo y hacer
clic en Crear.
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Crear PFM: Activo

Expandir todo| Contraet todel

S B

=l Encabezado

E Resumen

Proceso determinante: PRM. Active

Unidad de negocio: =

Creadoras) p

Estado:

Adhmin User

sin erviar

Deseripes

Dependencizs de activos:

Gestor de proyecto:

“Regin:

Gestor de beneficios:

=l Detalles

= Detalles de activo

“Nombre de activa:

Clase de proyecto:

Coste anual de mantenimiento:

Proyecto:

Hombre de proveedor:

Fecha de puesta en seruicio:

Ubicai
Aplicaciones dependientes:

B Detalles de situacion empresarial

Retorna nomi

Ajuste de la puntuach

“indice de descuento:

Resumen financiero:  (Sin resumen financiers)

Programas asociado:

Cartera: (sin sarterss asaciadas)
H Clasificaciones de los valores

Tasa de rendimiento de Ia inversidn interna:

Caincidencia estratégica:

Ventaja competiti

Respuesta competitiva;

Productividad:

B indice de riesgo

(Sin programas ssaciados)

Situacion del activo: >
Clase de activo: B

Objetivo de negoci

En mantenimiento por parte del proveedor: Csi O

| |

Fecha de eaducidad previeta:

Supervisor:
Perfil de asigna (Sin perfl de asignacisn de persona) F Grear
0 e de riesga: 0

14

14

1

1

12

Riesgo de organi

14

14

K1l

K1l

1

Riesgo téenico: I

Riesgo de arquitectura: I

Rigsgo de definicin: I

Riesgo de infraestrusturs: I
=l Notas

Hotas que se van a affadir al guardar:

=l Referencias

Referencias afiadidas

Hueva referencia: [archivo adurto v || Aadir

Referencias que se van a afiadir al guardar:

Abierto/a(s)
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3. Rellene todos los campos necesarios y cualquier campo opcional.

Los activos se pueden configurar para que le requieran que especifique un
conjunto de campos diferente del que se requiere de forma predeterminada.
Para obtener informacion sobre el cambio de los campos necesarios, consulte la
guia HP Demand Management Configuration Guide.

4. Haga clic en Enviar.

Se crea el activo.

Al crear el activo desde cero se crea un resumen financiero asociado sin datos.
Si tiene los derechos de acceso y los privilegios de acceso necesarios, puede ver
o editar el resumen financiero. Para obtener mas informacion, consulte la Guia
del usuario de Gestion financiera de HP.

Uso de los perfiles de asignacién de personal con entidades de
ciclo de vida
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Los perfiles de asignacion de personal permiten a los gestores de proyecto la
planificacién y el seguimiento de demanda anticipada de recursos, organizados
por funcién. Cada linea de un perfil de asignacion de personal realiza el
seguimiento de una funcién y opcionalmente de un recurso que puede cumplir
con esa funcion.

Los perfiles de asignacion de personal se pueden vincular uno a uno con las
entidades de ciclo de vida: propuestas, proyectos y activos. Cuando se aprueba
una propuesta y se convierte en un proyecto, si se adjunta un perfil de
asignacion de personal a la propuesta, el perfil de asignacion de personal se
copia y se adjunta al proyecto. Cuando se completa un proyecto y se convierte
en un activo, el perfil de asignacién de personal del proyecto no se copia ni se
comparte con el activo. Si el activo requiere un perfil de asignacion de
personal, cree un perfil de asignacién de personal para el activo.

Tal y como se describe en Andlisis de la cartera en la pagina 71, los perfiles de
asignacion de personal (recursos) se pueden presentar de varias maneras en un
gréfico de burbujas.
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Creacién de perfiles de asignacién de personal y vinculacién a entidades de
ciclo de vida

Puede vincular un perfil de asignacion de personal existente a una entrada de
ciclo de vida, o bien crear un nuevo perfil de asignacion de personal que esté
vinculado a la entidad del ciclo de vida, de la siguiente manera:

e En una propuesta o un activo, en el campo Perfil de asignacién de personal
de la seccidn Detalles de situacion empresarial, seleccione un perfil de
asignacion de personal existente o haga clic en Crear.

e En un proyecto, para crear un perfil de asignacion de personal, haga clic en
el botén Crear perfil de asignacion de personal en la ficha Resumen de
proyecto de la pigina Informacién general del proyecto.

Para vincular un perfil de asignacion de personal existente con un proyecto,
en la barra de menis seleccione Buscar > Perfiles de asignacién de
personal y después busque, seleccione y abra el perfil de asignacion de
personal que desee. En la ventana Perfil de asignacion de personal, haga
clic en Cambiar encabezado. En la ventana Cambiar encabezado de perfil
de asignacion de personal, seleccione Proyecto en la lista desplegable
después del texto Este es un y seleccione un proyecto de forma que los
campos y el texto de la pantalla muestren:

Este es un perfil de asignacion de personal de proyecto para <el proyecto
seleccionado>

Para obtener informacién detallada sobre la creacion y el trabajo con perfiles

de asignacion de personal, consulte la Guia del usuario de Gestion de recursos
de HP.

Creacion de entidades de ciclo de vida 27



Cdlculo de la previsién de resumen financiero de perfiles de asignacién de

personal

Se puede configurar un resumen financiero de la entidad de ciclo de vida de
forma que el coste previsto para la mano de obra se calcule (se acumule) a
partir del perfil de asignacion de personal de la entidad de ciclo de vida.

Con esta configuracion, si un recurso individual tiene una categoria de coste
especificada, se utiliza esa categoria de coste para la prevision del resumen
financiero. Si el recurso no tiene ninguna categoria de coste especificada, se
utiliza la categoria de la posicion.

Esta configuracion se habilita o se deshabilita en la p4dgina Configuracion
resumen financiero para las propuestas y los activos, y en la directiva Coste y
dedicacion de la pagina Configuracién del proyecto para proyectos.

Para obtener mas informacién, consulte la Guia del usuario de Gestion
financiera de HP.

Uso de los obijetivos de negocio con entidades de ciclo de vida
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Los objetivos de negocio proporcionan una forma de realizar un seguimiento
de los objetivos empresariales como entidades independientes a las que se
puede dar prioridad y que se pueden vincular a entidades de ciclos de vida.

El campo Objetivo de negocio de una entidad de ciclo de vida vincula la
entidad de ciclo de vida con ese objetivo de negocio. Puede crear, modificar y
suprimir objetivos de negocio independientes de las entradas de ciclo de vida.
No obstante, los objetivos de negocio que ya se han vinculado a entidades de
ciclo de vida no se pueden suprimir.

Tal y como se describe en Andlisis de la cartera en la pagina 71, los objetivos
de negocio se pueden presentar de varias maneras en un grafico de burbujas.

Ademads, el portlet Cartera por obj. de negocio, que es uno de los portlets
Cartera por <Categoria>, muestra graficos de barras del desglose de
presupuesto por objetivo de negocio con el paso del tiempo. Consulte
Visualizacion de los datos de la cartera con los portlets Cartera por
<categoria> en la pagina 83.
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Finalmente, la ficha Presupuesto por objetivo de negocio de una comparacion
de escenarios es una de las diversas visualizaciones de presupuesto que se
muestran para tres escenarios con el paso del tiempo. Consulte Ficha
Presupuesto por objetivo de negocio en la pagina 99.

Para obtener mds informacion acerca de objetivos de negocio, consulte la Guia
del usuario de Gestion de programas de HP.

Para crear y actualizar objetivos de negocio, debe tener el privilegio de acceso
Editar todas las carteras. Para obtener mds informacion, consulte la guia HP
Portfolio Management Configuration Guide.

Creacién de objetivos de negocio y vinculacién a entidades de ciclo de vida

Si la instancia de PPM Center admite varios idiomas, los objetivos de negocios que
cree se definiran en el idioma que ha seleccionado en el inicio de sesion (el idioma de
su sesion). Tras crear el objetivo de negocio, solamente se puede modificar en el
idioma de su definicidon. Para obtener mas informacién, consulte la guia Multilingual
User Interface Guide.

Para crear un objetivo de negocio:
1. Inicie sesi6on en PPM Center.

2. En la barra de menus, seleccione Abrir > Gestién de cartera >
Objetivos de negocio > Crear objetivo de negocio.

Se abre la pagina Crear objetivo de negocio.

Crear objetivo de negocio

*Hombre: ijeto de negociol

Estado: En curso =
Propietario: l— ﬂ

Prioridad: l—

Descripcion:

Borrar campos

Crear | Cancelar |

Creacion de entidades de ciclo de vida 29
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3.
4.

Rellene todos los campos necesarios y cualquier campo opcional.
Haga clic en Crear.

Se crea el objetivo de negocio.

Puede vincular una propuesta, un proyecto o un activo a un objetivo de negocio
existente, de la siguiente manera:

En una propuesta, en el campo Objetivo de negocio de la seccion
Detalles de propuesta, seleccione un objetivo de negocio existente.

En un proyecto, en el campo Objetivo de negocio en la seccion Proyecto de
PFM de la ficha Detalles de proyecto, seleccione un objetivo de negocio
existente.

En un activo, en el campo Objetivo de negocio de la seccion Detalles de
activo, seleccione un objetivo de negocio existente.

Actualizacién de obijetivos de negocio

Si la instancia de PPM Center es compatible con varios idiomas y el objetivo de
negocio se define en un idioma diferente del idioma de su sesidn, no puede modificar
el objetivo de negocio. Para obtener mas informacién, haga clic en ¢ Por qué? en el
encabezado de la parte superior de la pagina cuando abra el objetivo de negocio o
consulte la guia Multilingual User Interface Guide.

Para actualizar un objetivo de negocio:

1.
2.

Inicie sesion en PPM Center.

En la barra de menus, seleccione Abrir > Gestion de cartera >
Objetivos de negocio > Gestionar objetivos de negocio.

Se muestra la lista de objetivos de negocio existentes.

Haga clic en el nombre del objetivo de negocio que desee revisar, o bien
haga clic en el icono Suprimir para suprimir el objetivo de negocio.

Actualice el objetivo de negocio como desee y haga clic en Listo.

Capitulo 2



3 Creacién y visualizacién de carteras
|erdrquicas

Informacién general de la creacién y visualizacién de carteras
lerarquicas

En este documento se utiliza el término “entidad de ciclo de vida” para hacer
referencia a una propuesta, un proyecto o un activo y las "entidades de ciclo de vida"
son cualquier combinacién de propuestas, proyectos y activos.

Cada uno de esos tipos de entidades de ciclo de vida se puede crear desde cero,
pero normalmente una propuesta se convierte automaticamente en un proyecto
cuando se aprueba y el proyecto se convierte automaticamente en activo cuando se
completa, dependiendo de la configuracion de los tipos de solicitud.

La gestion de carteras de HP permite crear carteras estructuradas en una
jerarquia. Cada cartera puede incluir los siguientes elementos que especifique:

e Otras carteras, que se convierten en subcarteras cuando se afiaden a una
cartera. En la pagina Ver jerarquia de carteras se muestra la jerarquia de
todas las carteras de la instancia de PPM Center. La cartera del siguiente
nivel por encima de una subcartera en la jerarquia de carteras se conoce
como cartera principal de la subcartera, y la subcartera a veces se conoce
como un elemento secundario de la cartera principal. Debe poder editar la
posible cartera principal y su posible subcartera para establecer la relacién
jerarquica de la cartera principal y la subcartera. De forma similar, debe
poder editar la cartera principal y su subcartera para suprimir la subcartera
de la cartera principal. Para obtener mds informacion acerca de la
visualizacion de la jerarquia de carteras, consulte Visualizacion de la
jerarquia de carteras en la pagina 34.
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Las subcarteras se pueden anidar en cualquier nivel deseado (profundidad) de
subordinacion.

Una cartera (o subcartera) puede tener un maximo de 40 subcarteras en el
siguiente nivel inferior.

Programas, que incluyen recopilaciones de entidades de ciclo de vida
(propuestas, proyectos y activos). Los programas que se afiaden a una
cartera también se conocen como programas "directos" en la cartera, para
indicar la diferencia con los programas de las subcarteras de la cartera.
Para anadir un programa o suprimirlo de una cartera, debe tener el acceso
de seguridad necesario para ver el programa (pero no es necesario tener
una licencia de la gestién de programas de HP). Para afiadir un programa a
una cartera, en Configuracion del programa, el programa debe estar
habilitado para la gestion de carteras de HP. Para obtener informacién
sobre la creacion de programas, consulte la Guia del usuario de Gestion de
programas de HP.

Una cartera (o subcartera) puede tener un maximo de 250 programas.

Las propuestas, proyectos y activos, que también se conocen como
propuestas, proyectos y activos "directos", a diferencia de las propuestas,
los proyectos y los activos de las subcarteras y los subprogramas de la
cartera. Para afiadir una propuesta, un proyecto o un activo o suprimirlo de
una cartera, debe tener permiso para ver la solicitud de propuesta, el
proyecto o la solicitud de activo. Para obtener informacién acerca de la
creacion de propuestas, proyectos y activos (entidades de ciclo de vida),
consulte el Capitulo 2, Creacion de entidades de ciclo de vida, en la
pagina 13.

Una cartera (o una subcartera) puede tener un maximo de 1000 propuestas,
proyectos y activos combinados.

Una cartera de cualquier nivel de la jerarquia proporciona un resumen de la
prevision, costes reales, beneficios y presupuestos aprobados sobre la
recopilacion de subcarteras, programas, propuestas, proyectos y activos que
elija para la cartera. Para obtener mds informacion, consulte Coste previsto,
Coste real y Presupuesto aprobado en la jerarquia de carteras en la pagina 37.
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Una cartera es muy util cuando se crea desde un solo punto de vista, como la
organizacion de TI y los servicios que proporciona, una unidad de negocio y su
demanda de esos servicios, o una combinacion de elementos con una
financiacion conjunta pero que no se solapa. Puede especificar cualquier
conjunto de nombres descriptivos para las carteras en la jerarquia, basandose,
por ejemplo, en la estructura de una organizacién, un conjunto de geografias o
necesidades funcionales o estratégicas.

Para evitar la “doble contabilizacién” de la informacion financiera entre
carteras o dentro de una cartera, todas las subcarteras, los programas,

las propuestas, proyectos o activos se pueden incluir en una cartera sola y
solamente una vez en esa cartera. Cuando busque elementos para afiadirlos a
una cartera, los resultados de la busqueda excluirdn autométicamente
elementos de la siguiente manera:

e Una biisqueda de subcarteras para afiadir una cartera excluye todas las
otras subcarteras (es decir, todas las carteras que ya tienen una cartera
principal).

e Una biisqueda de programas que se afiadirdn a una cartera excluye todos
los programas que ya estdn incluidos en cualquier cartera (directamente, o
como parte de cualquier subcartera).

La bisqueda también excluye todos los programas que no estan habilitaos
para la gestion de carteras de HP en la Configuracion del programa.

Varios programas pueden incluir la misma entidad de ciclo de vida y, donde se dé
ese caso, la gestion de programas de HP garantiza que no se habilite mas de uno
de esos programas para la gestion de carteras de HP, es decir, apto para su
inclusién en una cartera. Si uno de esos programas se habilita para la gestion de
carteras de HP, solamente se puede anadir ese programa, entre los programas
que incluyen la misma entidad de ciclo de vida, a una cartera. Para obtener mas
informacion, consulte la Guia del usuario de Gestion de programas de HP.

e Una bisqueda de propuestas, proyectos o activos excluye todos los que ya
se han incluido en cualquier cartera (directamente o como parte de las
subcarteras o programas de cualquier cartera).

Toda la informacion financiera de una cartera se incluye en la moneda base del
sistema.
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La creacion, visualizaciéon o modificacion de las carteras requiere la licencia de
Portfolio Management, asi como derechos de acceso y privilegios de acceso
especificos, tal y como se describe en la guia HP Program Management
Configuration Guide y en Configuracion de derechos de acceso para carteras
jerdrquicas en la pagina 67.

Si tiene que seguir el procedimiento descrito en este capitulo pero no tiene el acceso
necesario, consulte con su administrador.

Para obtener informacidn sobre la creacidon de una cartera, consulte Creacion
de una cartera jerdrquica en la pagina 39.

Visualizacién de la jerarquia de carteras

34

Las carteras existen en una jerarquia. Una subcartera es una cartera que

estd inmediatamente por debajo de su cartera principal en la jerarquia.

Las subcarteras se pueden anidar en cualquier nivel deseado (profundidad).
Pueden existir varias carteras, con o sin subcarteras, en el nivel "raiz"; el nivel
superior de la jerarquia.

Para ver la jerarquia de la cartera, debe tener el privilegio de acceso Editar
cartera, el privilegio de acceso Editar todas las carteras o el privilegio de
acceso Ver todas las carteras.

Para ver la jerarquia de la cartera:
1. Inicie sesion en PPM Center.

2. En la barra de mends, seleccione Abrir > Gestién de cartera >
Ver jerarquia de carteras.

Se abre la pagina Ver jerarquia de carteras.

Cuando vea la jerarquia por primera vez, ninguna de las carteras se expandird
para mostrar sus subcarteras, si las hubiera. En otras palabras, solamente se
muestran las carteras raiz. La Figura 3-1 muestra un ejemplo de una jerarquia
de carteras totalmente expandida en la que las carteras y las subcarteras han
recibido nombres que describen la jerarquia.
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Figura 3-1. Ejemplo de jerarquia de carteras expandida

Ver jerarquia de carteras

Fuscar carteraz.... Buscar

Loz datos que =8 muestran agui pertenecen al actual afio fizcal. Si desea ver més datos de cualguiera de laz carteras, haga clic en el nombre de dicha
cartera.

La informacion financiera =e actualizd por ltima vez el 16109711 13:44:05 CEST. Se ha programado s informacion financiera para ser recalculada el
160911 16:44:05 CEST.

Mombre Gestores de carters Coste previsto Coste real Presupuesto aprobado
= Root 1 Admin User o€ o€ o€
= Childd 1 Admin User o€ o€ o€
=] Grandchild 1 Admin User o€ o€ o€
Grest Grandchild Admin User o€ o€ o€
Grandchild 2 Admin User o€ o€ o€
= Child 2 Admin User o€ o€ o€
Grandchild 3 Admin Lzer n€ n€ n€
= Root 2 Admin User o€ o€ o€
Child 3 Admin User o€ o€ o€

Las siguientes secciones describen la jerarquia en detalle.

Carteras y rutas que se muestran en la jerarquia

El conjunto de carteras que ve en la jerarquia se basa en sus privilegios de
acceso y su designacién como gestor de cartera para carteras especificas.
Esto varia de un usuario a otro. En general, solamente usuarios especificos
estardn autorizados a ver carteras especificas de PPM Center.

Si el nombre de cartera de la jerarquia estd subrayado, puede hacer clic en ese
nombre de la cartera para abrir la cartera, es decir, para verla o editarla
dependiendo de su autorizacion.

Cuando se expande completamente de todas las raices, la jerarquia de carteras
muestra todas las carteras que puede abrir. También muestra, para cada
cartera que puede abrir:

e Laruta completa de las carteras, incluso hasta la raiz, independientemente
de si se pueden abrir las carteras en la ruta

e Todas las carteras de elementos secundarios inmediatos (es decir, las
subcarteras del siguiente nivel inferior), independientemente de si se
pueden abrir
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Para cada cartera que puede abrir y para sus elementos secundarios inmediatos,
la jerarquia muestra los Gestores de cartera de la cartera y la informacién
financiera para el afio fiscal en curso en las columnas Coste previsto, Coste real
y Presupuesto aprobado. No se muestran los datos para las carteras principales
que no puede abrir.

En el ejemplo de la Figura 3-1, se asume que el usuario que ha iniciado sesion,
Ron Steele, tiene el privilegio de acceso Ver todas las carteras o el privilegio
de acceso Editar todas las carteras. Por lo tanto, en la pdgina Ver jerarquia de
carteras, Ron ve todas las carteras de la instancia de PPM Center y puede
abrirlas todas, incluyendo carteras de las que no es un gestor de carteras.

En este ejemplo, Ron no es un gestor de carteras para ninguna de las carteras
de la jerarquia. Ron también ve los gestores de carteras y la informacion
financiera de todas las carteras. (Para obtener informacién sobre los privilegios
de acceso, consulte la guia HP Portfolio Management Configuration Guide.
Para obtener informacidn sobre la adicion de gestores de carteras a una cartera,
consulte Adicion de gestores de cartera a una cartera en la pagina 66.)

En el ejemplo de la Figura 3-1, el usuario David Jones es un gestor de carteras
de todas las carteras (quizas las cred). David tiene el privilegio de acceso
Editar cartera y ve la misma jerarquia que Ron. (Para obtener informacién
sobre los gestores de carteras predeterminados y asignados, consulte Adicion
de gestores de cartera a una cartera en la pagina 66.)

En el ejemplo de la Figura 3-1, el usuario Barbara Tan se muestra como gestor
de cartera de la cartera Grandchild 1. Tiene el privilegio de acceso Editar
cartera y ve la jerarquia de la cartera que se muestra en la Figura 3-2.

Figura 3-2. Ejemplo de jerarquia de la cartera para el gestor de cartera de

Grandchild 1

Ver jerarquia de carteras

Fuscar carteras.... Buscar

Loz datos que =8 muestran aqui pertenecen al actual ario fizcal. Sidesea ver mas datos de cualguiera de las carteras, haga clic en el nombre de dicha
cartera.

La informacion financiera se actualizd por Gttima vez el 160941 13:44:05 CEST. Se ha programado la informacian financiera para ser recalculada el
16091 16:44:05 CEST.

Mombre Gestores de cartera Coste previsto Coste real Presupuesto aprobado
= Roat 1 o€ o€ o€
- Child 1 ne ne n€
=] Grandchild 1 David Jones, Barbara Tan IR IR IR
Grest Grandchild David Jones o€ o€ o€
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El acceso de Barbara es el siguiente:
e Esuna gestora de cartera para Grandchild 1 y, por lo tanto, puede abrirla.

e Ve las carteras de la jerarquia de Grandchild 1 hasta su raiz, concretamente
Child 1 y Root 1.

e Como no puede abrir Child 1 o Root 1, no puede ver sus gestores de cartera
o la informacion financiera.

e Ve el elemento secundario de Grandchild 1, en concreto Great Grandchild,
pero no puede abrirlo porque no forma parte de sus gestores de cartera.

e No es un gestor de cartera para Child 1 o su subcartera Grandchild 2, por lo
nato no ve a Grandchild 2 en la jerarquia.

e No es un gestor de cartera de Child 2, Root 2 o cualquiera de sus
subcarteras, por lo tanto no los ve en la jerarquia.

Coste previsto, Coste real y Presupuesto aprobado en la jerarquia de carteras

Los datos de Coste previsto, Coste real, y Presupuesto aprobado se muestran
para las carteras que un usuario puede abrir y para sus elementos secundarios
inmediatos, pero no para las carteras principales que el usuario no puede abrir.

Los importes que se muestran para Coste previsto, Coste real y Presupuesto
aprobado son los totales para el afo fiscal actual de todos los elementos
directos de una cartera mas todos los elementos de sus subcarteras,
independientemente de si puede ver todas las subcarteras de la jerarquia.

En cualquiera de esas columnas, si una cartera tiene programas, propuestas,
proyectos o activos directos con importes especificados, el importe total de esa
cartera es diferente de la suma de importes de sus subcarteras.

Por ejemplo, en la Figura 3-1 la cartera Child 3 tiene un Coste previsto de
$1.000.000 y su elemento principal, Root 2, tiene un coste previsto de
$2.200.000. Asi, Root 2 debe tener alguna combinacion de programas,
propuestas, proyectos y activos directos que tienen un Coste previsto total de la
diferencia, en concreto $1.200.000.
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Busqueda de carteras por cadena de caracteres en sus nombres

Para encontrar todas las carteras que tienen una cadena de caracteres particular
en cualquier lugar de su nombre y en cualquier lugar de la jerarquia de carteras,
en la pagina Ver jerarquia de carteras, especifique esa cadena en el cuadro de
texto Buscar carteras y haga clic en Buscar. La busqueda no diferencia entra
mayusculas y mintsculas.

En los resultados de la busqueda solamente se muestran carteras para las que
tiene acceso de visualizacion o edicidn. Se muestran hasta diez carteras.

Al lado de cada cartera, se muestra toda la ruta jerarquica de la cartera
(independientemente de si tiene acceso para ver o editar las diferentes carteras
de la ruta).

En los resultados de la busqueda (pero no en las rutas jerarquicas adyacentes),
cuando desplace el ratén por encima del nombre de una cartera, el nombre se
convierte en un vinculo sobre el que puede hacer clic para abrir esa cartera.
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Creacién de una cartera jerdrquica

Para crear una cartera:
1. Inicie sesién en PPM Center.
2. En la barra de menus, seleccione Crear > Cartera.

Alternativamente, puede seleccionar Abrir > Gestion de cartera >
Crear cartera.

Se abre la pagina Crear cartera.

Crear cartera

*Hombre de cartera: |

*Gestores de cartera: dein Lzer |

Crear Cancelar

3. Rellene los campos tal y como se describe en la siguiente tabla:

Nombre de campo _—
(*Obligatorio) Descripcién

* Nombre de cartera Nombre de la cartera.

Usuarios que pueden editar esta cartera, lo que
incluye anadir otros usuarios como gestores de
cartera y configurar derechos de acceso para otros
usuarios o ver o editar esta cartera.

El gestor de cartera original (predeterminado) es el
usuario que crea la cartera.

Para obtener informacion sobre la adicién de
gestores de carteras a una cartera, consulte Adicion
de gestores de cartera a una cartera en

la pagina 66.

Para obtener informacion sobre la configuracion de
derechos de acceso para una cartera, consulte
Configuracion de derechos de acceso para carteras
jerdrquicas en la pagina 67.

* Gestores de cartera
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4.

Haga clic en Crear.

Se crea la cartera.

Cartera: Carteral

®Ex|gor'tar a Excel Configurar acceso Eliminar cartera

“H

lombre de cartera: Far‘tereﬂ

* Gestores de cartera : de\n Uszer &

Cal

rtera principal :

Mota : Todos los cambios de la pégina se guardan autométicamente.

Informacion general Subcarteras Programas Propuestasiprovectosfactivos

Afio fiscal: |2E|11 - Ver: Meses | Irimestres
[ valor real Prevision [ ] Mes actual
1,000 €
¥
=
=]
=
=
x
e
1)
=
=
[l,["][l € T T T T T T T T T T T
Ene 11 Feb 11 Mar 11 Abr 11 May 11 Jun 11 Jul 11 Ago 11 Sep 11 Oct 11 Nov 11 [
Mes
Coste previsto: ik} Coste real: ik} Presupuesto aprobado: 0%

<

| ®

La
16:

informacian financiers se actualizd por ditima vez el 160941 13:44.05 CEST. Se ha programado la informacion financiera para ser recalculada el 160911
44:05 CEST.

Los campos Nombre de cartera y Gestores de cartera se convierten en parte
del encabezado de la cartera, por encima de un conjunto de fichas.

El encabezado se muestra independientemente de la ficha que se
seleccione.
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Las fichas son las siguientes:

e Informacién general (se muestra de forma predeterminada)
® Subcarteras

® Programas

® Propuestas/proyectos/activos

Para obtener informacion detallada sobre la cartera y sus fichas,
consulte las siguientes secciones.

Todos los cambios de esta pagina se guardan automaticamente. La pagina no tiene
botones para guardar o cancelar los cambios. Para deshacer los cambios, debe
volver a introducir los valores anteriores.

Encabezado de la cartera

El encabezado de la cartera incluye lo siguiente:

e FEl vinculo Exportar a Excel. Consulte Exportacion de la cartera a
Microsoft Excel® en la pagina 65.

e El botdn Configurar acceso, que solamente estd disponible para gestores de
cartera de la cartera y les permite proporcionar los derechos de acceso Ver
cartera y Editar cartera a usuarios o grupos de seguridad especificos.
Consulte Configuracion de derechos de acceso para carteras jerdrquicas
en la pagina 67.

e El botdn Eliminar cartera para eliminar carteras vacias. Consulte
Eliminacion de una cartera vacia.

e Los campos Nombre de cartera y Gestores de cartera, que puede editar si
tiene el acceso de edicion necesario.
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e El campo de s6lo lectura Cartera principal, que esta en blanco cuando se
crea la cartera. Si la nueva cartera se convierte posteriormente en una
subcartera de una cartera principal, este campo muestra el nombre de esa
cartera principal. Si tiene permiso para abrir (ver o editar) la cartera
principal, su nombre en este campo es un vinculo a ese elemento principal.

No puede especificar una cartera principal directamente, pero puede afiadir
subcarteras a una cartera, tal y como se describe en Adicion de subcarteras
a una cartera en la pagina 47.

Eliminacién de una cartera vacia

Si una cartera estd vacia (es decir, si no contiene subcarteras, programas,
propuestas, proyectos o activos) y si tiene el acceso necesario, puede eliminar
la cartera haciendo clic en Eliminar cartera en el encabezado de la cartera y
después en Suprimir en el cuadro de didlogo de confirmacion.

Una cartera que tiene subcarteras, programas, propuestas, proyectos o activos
no se puede eliminar.

Ficha Informacién general

A modo de ejemplo, la Figura 3-3 muestra la ficha Informacién general de la
cartera Child 2, vista en la jerarquia de carteras de la Figura 3-1 en
la pdgina 35.
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Figura 3-3. Ficha Informacién general de una cartera de ejemplo

Cartera: Child 2

@Exnmar a Excel Configurar acceso Eliminar cartera

*Hombre de cartera:  [Chil 2

* Gestores de cartera: deln User &
Cartera principal : Root 1

Mota - Todos los cambios de la paging se guardan sutométicamente

Informacidn general Subcarteras Programas Propusstasiproyectos/activos

Afio fiscal: | 2010 Wer: Meses | Trimesires

[ walor real Prevision [] Mes actual Presuy aprohado disponibl | Reduccidn del pri
$4,500

$4,000
$3,500 |

@ 43,0004

2

2 $2,500

ES

= $2,000 4

z

£ $1,5004
$1,0004

5 W B N =

0
Ene 10 ' Feb 10 ' Mar10 ' Abr10 ' May 10 ' Jun 10
Mes

Jurio Ago 10  Sep 10  OclD  Nov 10  DeclD

Coste previsto: 3824 000 Coste real: $237,000 Presupuesto aprobado: 2220000

Beneficio previsto:  £1,050,000 Beneficio real: 214500

La informacion financiera se actualiza por atima vez el 41011 14:55:52 CEST. Se ha programado la informacion financiera para ser recalculads el 44041 17:55:52 CEST

La ficha Informacién general muestra un grafico de costes previstos y reales y
la reduccién de un presupuesto aprobado para la recapitulacion (resumen) de
todos los elementos de la cartera, sus subcarteras, programas y entidades de
ciclo de vida,para el aiio que usted seleccione. Al igual que el resumen
financiero de un programa, una propuesta, un proyecto o un activo especifico
de una cartera, el grafico muestra los elementos que se describen en la

Tabla 3-1 para el afio fiscal que usted seleccione.
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Tabla 3-1. Clave para el gréfico de la ficha Informacién general de la cartera

Elemento/color del
grafico

Descripcién

Gris

Presupuesto aprobado disponible para el afo,
reduciéndose mes a mes por los costes reales o los costes
previstos cuando no se especifican costes reales

Linea vertical roja

Momento en el que el presupuesto aprobado se agota

Linea naranja clara

Costes previstos

Barras verticales
verdes

Costes reales

Barra vertical amarilla
que ocupa toda la
altura del grafico

Mes actual

De forma predeterminada, se muestra el afio fiscal actual, pero puede usar la
lista desplegable del campo Ao fiscal para seleccionar un afio fiscal diferente,
desde dos afios fiscales anteriores hasta cinco afios fiscales posteriores a la
fecha actual. Puede utilizar el campo Ver para ver los datos por meses o

trimestres.

Los campos siguientes, que aparecen debajo del grafico, muestran valores que
se resumen a partir de resimenes financieros de todos los elementos de la

cartera:
® Coste previsto

® Coste real

® Presupuesto aprobado

e Beneficio previsto (no se muestra en el grafico)

e Beneficio previsto (no se muestra en el grafico)

En el ejemplo de la Figura 3-3, se puede deducir que los beneficios y los
costes reales son muy inferiores a los beneficios y los costes previstos porque
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el afio fiscal va desde enero de 2010 hasta diciembre de 2010 y el mes actual es
mayo de 2010.

Para obtener mas informacion acerca de esos campos, consulte la Guia del
usuario de Gestion financiera de HP.

Cuando se ahaden elementos a una cartera o se suprimen de ella, o cuando se
actualizan resumenes financieros de elementos existentes en la cartera, la
informacion financiera de la cartera se vuelve a calcular de acuerdo con la
programacion especificada por el Servicio de resumen financiero. Para obtener méas
informacion acerca de este servicio, consulte las guias Installation and Administration
Guide. Un mensaje debajo del gréfico indica cuando se actualizé la informacion
financiera por ultima vez y cuando se ha programado su célculo.

Ficha Subcarteras

La ficha Subcarteras de una cartera incluye una tabla de subcarteras, con
informacioén financiera para el aiio que seleccione.

A modo de ejemplo, la Figura 3-4 muestra la ficha Subcarteras de la cartera
Child 2, de la jerarquia de carteras de la Figura 3-1 en la pagina 35. Tenga en
cuenta que solamente la subcartera es Grandchild 3, coherente con la jerarquia.

Figura 3-4. Ficha Subcarteras de una cartera de ejemplo

Cartera: Child 2

®Exgnnar & Excel Configurar acceso |  Eliminar cartera

* Hombre de cartera : Fh\ld 2

* Gestores de cartera: deln Uszer |
Cartera principal : Root 1
Mota : Todos los cambios de |a péging =2 gusrdan sutomaticaments
Informacion general Subcarterss Programas Propuestasfiroyectos/factivos
Subcarteras 2011 Ao fiscal: |2m 1 vl Acciones™
Mombre de cartera . Gestores de cartera  Coste previsto Coszte real  Bensficio previsto Beneficio real Presupuesto aprobado
Grandehild 3 Admin User 0 0€ 0 o€ 0€
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Como en la Figura 3-4, los siguientes campos (columnas) se muestran por
defecto:

® Nombre de cartera
® Gestores de cartera
® Coste previsto

e Coste real

e Beneficio previsto
e Beneficio real

® Presupuesto aprobado

La informacion financiera presentada para las subcarteras tiene el mismo
significado que para la cartera principal, tal y como se ve en la ficha
Informacion general (consulte Ficha Informacion general). Para obtener mas
informacién acerca de los campos de informacidn financiera, consulte la Guia
del usuario de Gestion financiera de HP.

Se muestra una lista de todas las subcarteras de la cartera. Si tiene permiso para
ver o editar una subcartera, su nombre es un vinculo en el que puede hacer clic
para abrirlo. Las subcarteras que no puede ver o editar se muestran sin
vinculos.

Se muestra la informacién financiera del Ao fiscal que seleccione, hasta cinco
afios antes del afio actual y hasta diez afios después del afio actual, pero sin
limitarse a afios que tienen periodos definidos en la base de datos (con o sin
datos reales).

Para cualquier cartera, puede mostrar u ocultar cualquiera de las columnas

de la tabla de la ficha Subcarteras. Puede cambiar las columnas que se

usaran para la clasificacion, reordenar las columnas, cambiar su ancho y
"suspenderlas". Los cambios que realice en una cartera solamente se aplicaran
a esa cartera y no afectardn a cémo aparece esa cartera para otros usuarios.
Consulte Modificacion de las columnas de las tablas de la cartera en

la pagina 64.

En las siguientes secciones se describe como afiadir subcarteras a una cartera y
suprimirlas.
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Adicién de subcarteras a una cartera

Las subcarteras se pueden anidar en cualquier nivel deseado (profundidad).
Cualquier cartera (o subcartera) puede tener un maximo de 40 subcarteras en el
siguiente nivel inferior.

Debe poder editar la cartera principal deseada y la subcartera deseada para
establecer la relacion jerdrquica de la cartera principal y la subcartera.

Para afiadir subcarteras a una cartera:

1. Si atn no lo ha hecho, en la jerarquia de carteras, haga clic en la cartera que
serd el elemento principal de las subcarteras deseadas. Consulte
Visualizacion de la jerarquia de carteras en la pagina 34.

Se abre la cartera.
2. Seleccione la ficha Subcarteras de la cartera.
3. Haga clic en Acciones y después haga clic en Afadir subcarteras.

Se abre el cuadro de didlogo autocompletar, que muestra una lista de todas
las carteras a las que tiene acceso que atiin no son subcarteras de carteras
del sistema.

4. (Opcional) Para filtrar la lista como desee, rellene el campo Subcartera
comienza por y €l campo Gestor de cartera y después haga clic en Buscar.

5. En la lista Disponible de la izquierda, haga clic en las carteras que desee
que se conviertan en subcarteras. Se mueven a la lista Seleccionado de la
derecha. (Segun sea necesario, haga clic en una cartera de la lista
Seleccionado de la derecha para volver a moverla a la lista Disponible de la
izquierda.)
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6. Haga clic en Aceptar.

Las carteras seleccionadas de la lista de la derecha se afiaden a la ficha
Subcarteras de la cartera que ha seleccionado en el paso 1 y las subcarteras
afiadidas se resaltan en color. (En la columna Nombre de cartera, cada
subcartera que se muestra se convierte en un enlace a esa subcartera
cuando pasa el ratén por encima.) La jerarquia de carteras (consulte
Visualizacion de la jerarquia de carteras en la pagina 34) cambia en
consonancia.

Supresién de subcarteras de una cartera principal

Debe poder editar la cartera principal y su subcartera para suprimir la
subcartera de la cartera principal.

Para suprimir subcarteras de una cartera principal y moverlas al nivel raiz de la
jerarquia de carteras:

1.

Si atin no lo ha hecho, haga clic en la cartera de interés principal en la
jerarquia de carteras. Consulte Visualizacion de la jerarquia de carteras en
la pagina 34.

Se abre la cartera.
Seleccione la ficha Subcarteras de la cartera.

Seleccione las subcarteras que desee suprimir de la cartera principal, sin
hacer clic en sus vinculos de la columna Nombre de cartera. Puede utilizar
ctrl + clic o Mayuis + clic para seleccionar mds de una subcartera (fila).
Las subcarteras seleccionadas se resaltan en color.

. Haga clic en Acciones y después haga clic en Quitar subcarteras.

Haga clic en Si en el cuadro de didlogo de confirmacion.

Las subcarteras se quitan de la cartera principal, pero no se suprimen de
PPM Center. Se mueven al nivel raiz de la jerarquia de carteras (consulte
Visualizacion de la jerarquia de carteras en la pagina 34).
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Ficha Programas

La ficha Programas incluye una tabla de programas, que puede incluir
propuestas, proyectos y activos. Para obtener informacion detallada acerca de
los programas, consulte la Guia del usuario de Gestion de programas de HP.

A modo de ejemplo, la Figura 3-5 muestra la ficha Programas de la cartera
Child 2, de la jerarquia de carteras de la Figura 3-1 en la pagina 35.

Figura 3-5. Ficha Programas de una cartera de ejemplo

Cartera: Child 2

®Exportar & Excel Configurar acceso Eliminar cartera

* Hombre de cartera: Fhild 2

* Gestores de cartera: dein Uszer M
Cartera principal : Roat 1

Mota : Todos los cambios de la pégina se guardan automaticamente.

Infarmacion general Subcarteras Programas Propuestasioroyvectosiactivos
Programas asociados 2011 Afo fiscal: |2011 vl Acciones™
Mombre de programa | Gestores Estado Situacion global Coste previsto | Coste real Beneficio previsto | Beneficio real
Integrate acquisiti... David Jones §1,370,000 $520,000 I §1,800,000 I §1,800,000 I
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Los siguientes campos (columnas) siempre estin disponibles para su
visualizacidn, pero solamente los que se muestran en la Figura 3-5, que
también se muestran debajo con un asterisco (*), se muestran de forma
predeterminada cuando se crea una cartera:

® *Nombre de programa

® *Gestores

e *Estado

e * Situacion global

® * Coste previsto

® *Coste real

e * Beneficio previsto

e * Beneficio real

® * Presupuesto aprobado

e Objetivos de negocio

e Coste POR (coste previsto del Plan de registro)
e Beneficio POR (beneficio previsto del Plan de registro)
® Descripcion

e NPV

e TNR (Retorno nominal total)

e Situacion de los problemas

® Sijtuacion de riesgos

® Situacion de los cambios de ambito

® Prioridad relativa

A la derecha de esas columnas, se pueden mostrar hasta 20 campos de datos de
usuario personalizados en la ficha Programas, una por columna. El
administrador puede configurar campos de datos de usuario en PPM
Workbench, incluyendo si cada campo se puede mostrar en el programa
mismo.
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En la ficha Programas todos los campos de datos de usuario (columnas) estdn
ocultos de forma predeterminada, pero puede mostrar los que se configuran
como visualizables, tal y como se describe posteriormente.

Para obtener informacién sobre resimenes financieros del programa, consulte
la Guia del usuario de Gestion financiera de HP. Si no se ha habilitado la
gestion financiera de HP para un programa, no aparece ninguna informacion
financiera para ese programa. Ademads, para los programas que tienen la
gestion financiera de HP habilitado, las entradas de la tabla son O cuando no
existe informacion financiera.

Para obtener mds informacion acerca de los campos que no contienen
informacion financiera, consulte la Guia del usuario de Gestion de programas
de HP.

Cuando un indicador de situacién de un programa no esté habilitado, la entrada
de la tabla correspondiente estd en blanco.

Los indicadores Situacion de los problemas, Situacion de riesgos y Situacién de los
cambios de ambito se vuelven a calcular periddicamente y pueden no estar
actualizados.

Se muestra una lista de todos los programas de la cartera. Si tiene permiso para
ver o editar un programa, su nombre de la columna Nombre de programa es un
vinculo en el que puede hacer clic para abrirlo. Los programas que no puede
ver o editar se muestran sin vinculos.

Las columnas Coste previsto, Coste real, Beneficio previsto, Beneficio real,
Presupuesto aprobado y (si se seleccionan para visualizacion) Coste POR y
Beneficio POR muestran datos para el Afo fiscal que seleccione, hasta cinco
afios antes del afio actual y hasta diez afios después del afio actual, pero
limitdndose a afios que tienen periodos definidos en la base de datos (con o sin
datos reales). También puede seleccionar Total en el campo Ao fiscal para
mostrar los totales de todos los afios. De forma predeterminada, se muestra el
afio actual.

Para cualquier cartera, puede mostrar u ocultar cualquiera de las columnas de
la tabla de la ficha Programas, incluyendo columnas que no se mostraron
cuando se creo la cartera. Puede cambiar las columnas que se usarédn para la
clasificacion, reordenar las columnas, cambiar su ancho y "suspenderlas".
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Los cambios que realice en una cartera solamente se aplicardn a esa cartera y
no afectardn a cémo aparece esa cartera para otros usuarios. Consulte
Modificacion de las columnas de las tablas de la cartera en la pagina 64.

En las siguientes secciones se describe como afiadir programas a una cartera y
suprimirlos.

Adicién de programas a una cartera

Una cartera (o subcartera) puede tener un maximo de 250 programas.

Para afiadir un programa a una cartera, debe tener el acceso de seguridad
necesario para ver el programa (pero no es necesario tener una licencia de la
gestion de programas de HP). Asimismo, en Configuracion del programa,

se debe habilitar el programa para la gestion de carteras de HP.

Para afiadir programas a una cartera:

1. Si aun no lo ha hecho, haga clic en la cartera de interés en la jerarquia de
carteras. Consulte Visualizacion de la jerarquia de carteras en
la pagina 34.

Se abre la cartera.

2. Seleccione la ficha Programas de la cartera.

3. Haga clic en Acciones y después haga clic en Afadir programas.
Se abre la pagina Buscar programas.

4. Rellene los campos como desee para limitar los resultados de la busqueda y
haga clic en Buscar.

Los programas que cumplen con su criterio de bisqueda, que ain no estan
en ninguna cartera y se vuelven a habilitar para Gestion de cartera en la
Configuracion del programa, se muestran en los resultados de busqueda de
la seccion Seleccionar programa que desea ver anadida en la parte superior
de la pagina Buscar programas.
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5. Active las casillas de verificacion para los programas que desee afiadir a la
cartera (o haga clic en Seleccionar todo), y haga clic en Airadir.

Los programas seleccionados se afiaden a la ficha Programas de la cartera
y los programas afiadidos se resaltan en color.

Supresién de programas de una cartera

Para quitar un programa de una cartera, debe tener el acceso de seguridad
necesario para ver el programa (pero no es necesario tener una licencia de la
gestion de programas de HP).

Para quitar programas de una cartera (pero no eliminarlos de PPM Center):

1. Si adn no lo ha hecho, haga clic en la cartera de interés en la jerarquia de
carteras. Consulte Visualizacion de la jerarquia de carteras en
la pagina 34.

Se abre la cartera.
2. Seleccione la ficha Programas de la cartera.

3. Seleccione los programas que desee quitar de la cartera, sin hacer clic en
sus vinculos de la columna Nombre de programa. Puede utilizar ctrl + clic
0 Mayus + clic para seleccionar mds de un programa (fila). Los programas
seleccionados se resaltan en color.

4. Haga clic en Acciones y después haga clic en Quitar programas.
5. Haga clic en Si en el cuadro de didlogo de confirmacion.

Los programas se quitan de la cartera, pero no se suprimen de PPM Center.
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La ficha Propuestas/proyectos/activos incluye una tabla de propuestas,
proyectos y activos (entidades de ciclo de vida).

A modo de ejemplo, la Figura 3-6 muestra la ficha Propuestas/proyectos/
activos de la cartera Child 2, de la jerarquia de carteras de la Figura 3-1 en
la pagina 35.

Figura 3-6. Ficha Propuestas/proyectos/activos de una cartera de ejemplo

Cartera: Child 2
®Ex ortar & Excel

* Hombre de cartera: Fh\ld 2

Configurar accese | Eliminar cartera

* Gestores de cartera: dein User ﬂ
Cartera principal : ot 1

hota : Todos las cambios de la pagina =e guardan autométicamente.

Informacion general Subcatteras Programss Propuestasprovectosfactivos

Propuestas asociadas/Proyectos

asociados/Activos asociados 2Ll Siojiscal |2011 :|' m
Mambre * Tippo Stuacidn glokbal
Anlt Activo
1] Provecto [m}
Frad Fropuesta
test Provecta [m}

Los siguientes campos (columnas) siempre estian disponibles para su
visualizacidn, pero solamente los que se muestran en la Figura 3-6, que
también se muestran debajo con un asterisco (*), se muestran de forma
predeterminada cuando se crea una cartera:

e *Nombre. Nombre de la propuesta, el proyecto o el activo.

e *Tipo. Indica si la entidad de ciclo de vida es una Propuesta, un Proyecto o
un Activo.

e Coste total. (La columna solamente esta disponible si incluye todos los
afios, es decir, si el campo Ao fiscal se establece en Total.) Desde el

resumen financiero de la propuesta, el proyecto o el activo, la suma de lo
siguiente:
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o Para los meses fiscales pasados, el coste real cuando se haya
notificado, de lo contrario, el coste previsto

o Para el mes fiscal actual, el valor superior de los costes previstos y
reales

o Para meses fiscales futuros, los costes previstos

e Beneficio total. (La columna solamente esta disponible si incluye todos los
aflos, es decir, si el campo Ao fiscal se establece en Total.) Desde el
resumen financiero de la propuesta, el proyecto o el activo, la suma de lo
siguiente:

o Para los meses fiscales pasados, los beneficios reales cuando se hayan
notificado, de lo contrario, los beneficios previstos

o Para el mes fiscal actual, el valor superior de los beneficios previstos
y reales

o Para meses fiscales futuros, los beneficios previstos

e Persona/meses proyectados. (La columna solamente estd disponible si
incluye todos los afios, es decir, si el campo Ao fiscal se establece en
Total.) Desde el perfil de asignacion de personal adjunto a la propuesta,
el proyecto o el activo, la suma de lo siguiente:

o Para los meses fiscales pasados, Persona/meses reales cuando se
hayan notificado, de lo contrario, Persona/meses previstos

o Para el mes fiscal actual, el valor superior de Persona/meses previstos
y reales

o Para meses fiscales futuros, Persona/meses previstos

e Persona/meses previstos. (La columna solamente est4 disponible si
incluye todos los afios, es decir, si el campo Ao fiscal se establece en
Total.) Desde el perfil de asignacion de personal adjunto a la propuesta,
el proyecto o el activo, Persona/meses previstos totales durante todos los
afios.
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Persona/meses reales. (La columna solamente estd disponible si incluye
todos los afios, es decir, si el campo Ao fiscal se establece en Total.)
Desde el perfil de asignacion de personal adjunto a la propuesta, el
proyecto o el activo, Persona/meses previstos reales hasta la fecha.

Coste previsto. Desde el resumen financiero de la propuesta, el proyecto o
el activo, el coste previsto para el Afo fiscal que seleccione, o el total de
todos los afios si selecciona Total.

Coste real. Desde el resumen financiero de la propuesta, el proyecto o el
activo, el coste real para el Afo fiscal que seleccione, o el total de todos los
afios si selecciona Total.

Beneficio previsto. Desde el resumen financiero de la propuesta,
el proyecto o el activo, el beneficio previsto para el Ao fiscal que
seleccione, o el total de todos los afios si selecciona Total.

Beneficio real. Desde el resumen financiero de la propuesta, el proyecto o
el activo, el beneficio real para el Ano fiscal que seleccione, o el total de
todos los afios si selecciona Total.

Presupuesto aprobado. Desde el resumen financiero de la propuesta,
el proyecto o el activo, el presupuesto aprobado para el Ao fiscal que
seleccione, o el total de todos los afios si selecciona Total.

Coste POR. Desde la instantdnea de resumen financiero del plan de registro
(POR) de la propuesta, el proyecto o el activo, el coste para el Afio fiscal
que seleccione, o el total de todos los afios si selecciona Total.

Beneficio POR. Desde la instantidnea de resumen financiero del plan de
registro (POR) de la propuesta, el proyecto o el activo, el beneficio para el
Ao fiscal que seleccione, o el total de todos los afios si selecciona Total.

* Situacién global. Solamente se aplica a proyectos. En blanco para
propuestas y activos.

Situacion de los costes. Solamente se aplica a proyectos. En blanco para
propuestas y activos.

Situacion de la programacién. Solamente se aplica a proyectos. En blanco
para propuestas y activos.
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e Situacion de los problemas. Solamente se aplica a proyectos. En blanco
para propuestas y activos.

Ademas de las columnas que se muestran en la lista y se describen més arriba,
en la pagina Configurar Gestion de cartera el administrador puede seleccionar
un conjunto de columnas (campos) de la propuesta, el proyecto y los tipos de
solicitud de activo para que esas columnas estén disponibles para su
visualizacién en cualquier cartera a la que pueda tener acceso. Para obtener
mas informacion, consulte la guia HP Portfolio Management Configuration
Guide. La tabla de propuestas, proyectos y activos de la ficha Propuestas/
proyectos/activos puede tener un total de no mds de 20 columnas.

Si se crea una entidad de ciclo de vida como propuesta, puede progresar de
propuesta a proyecto y activo. Si se crea una entidad de ciclo de vida como
proyecto, puede progresar de proyecto a activo. También puede crear un activo
directamente. En cualquier caso, la entidad de ciclo de vida conserva el mismo
resumen financiero durante toda su vida. Todos los datos presentados de
costes, beneficios y presupuestos aprobados que se presentan en la ficha
Propuestas/proyectos/activos se recuperan de ese resumen financiero. Entre
una propuesta, el proyecto en el que se convierte la propuesta o el activo en el
que se convierte el proyecto, los datos nunca se cuentan por duplicado en una
cartera. Para obtener informacién acerca de los restimenes financieros y sus
instantdneas de Plan de registro, consulte la Guia del usuario de Gestion
financiera de HP.

Las carteras realizan un seguimiento de la informacién para recopilacion de
elementos relacionados que normalmente se gestionan de forma activa, por lo que
HP recomienda incluir propuestas en carteras solamente si esas propuestas estan
cerca de su aprobacion.

Cuando una propuesta se convierte en un proyecto, el perfil de asignacion de
personal de la propuesta se copia al proyecto como punto inicial. No obstante,
cuando un proyecto se convierte en un activo, el perfil de asignacién de
personal del proyecto no se copia al activo y debe crear un nuevo perfil de
asignacion de personal para el activo si necesita uno. Los datos del recurso
(persona-mes) presentados en la ficha Propuestas/proyectos/activos se
recupera del perfil de asignacioén de personal independiente especifico adjunto
a la propuesta, el proyecto o el activo. Para obtener informacion sobre los
perfiles de asignacién de personal, consulte la Guia del usuario de Gestion de
recursos de HP.
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Se muestra una lista de todas las entidades de ciclo de vida de la cartera en la
ficha Propuestas/proyectos/activos. Si tiene permiso para ver o editar una
entidad de ciclo de vida, su nombre es un vinculo en el que puede hacer clic
para abrirlo. Las entidades de ciclo de vida que no puede ver o editar se
muestran sin vinculos.

Se muestran datos del Afo fiscal que seleccione, hasta cinco afios antes del ano
actual y hasta diez afios después del afio actual, pero sin limitarse a afios que
tienen periodos definidos en la base de datos (con o sin datos reales). También
puede seleccionar Total en el campo Afo fiscal para mostrar los totales de
todos los afios. De forma predeterminada, se muestra el afio actual.

Para cualquier cartera, puede mostrar u ocultar cualquiera de las columnas de
la tabla de la ficha Propuestas/proyectos/activos, incluyendo columnas que
no se mostraron cuando se creo la cartera. Puede cambiar las columnas que

se usardn para la clasificacion, reordenar las columnas, cambiar su ancho y
"suspenderlas"”. Los cambios que realice en una cartera solamente se aplicaran
a esa cartera y no afectardn a cémo aparece esa cartera para otros usuarios.
Consulte Modificacion de las columnas de las tablas de la cartera en

la pagina 64.

En las siguientes secciones se describe como afiadir propuestas, proyectos y
activos (entidades de ciclo de vida) a una cartera y suprimirlas.

Adicién de propuestas, proyectos y activos a una cartera

Una cartera (o una subcartera) puede tener un maximo de 1000 propuestas,
proyectos y activos combinados.

En una cartera solamente puede haber entidades de ciclo de vida activas. Por
ejemplo, si una propuesta se ha convertido en un proyecto, solamente se puede
afadir el proyecto a la cartera y si una propuesta que ya esta en una cartera se
convierte en un proyecto, también se convierte en proyecto en la cartera.

Debe tener permiso para ver una solicitud de propuesta, una solicitud de activo
0 un proyecto para afiadirlo a una cartera.
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Para afiadir entidades de ciclo de vida de cartera a una cartera:

1. Si aun no lo ha hecho, haga clic en la cartera de interés en la jerarquia de
carteras. Consulte Visualizacion de la jerarquia de carteras en
la pagina 34.

Se abre la cartera.
2. Seleccione la ficha Propuestas/proyectos/activos de la cartera.

3. Haga clic en Acciones y después haga clic en Afadir propuestas/proyectos/
activos.

Se abre la ventana Afiadir nuevas propuestas/proyectos/activos.

Afiadir nuevas propuestasiproyectosfactivos

Afiadir elementos especificos

Si gabe qué propuestas, proyectog o activos e van a incluir en esta cartera, especifiquelos aqui.

Incluir propuestas: I ﬂ Anadir
Incluir proyectos: I [
Incluir activos: I ﬂ

Buscar propuestas/proyectos/activos

para afiadir

Para buscar propuestas, proyectos o activos que desee incluir en esta cartera, use los siguientes fitros. Buscar
Tipode solicitud: | | [EE] bostar fillres avanzados Borar campos
Estado: I—

Unidad de negocio: I j
Clase de proyecto: I =] Clase de activo: [ ]

*Clasificar por:  |Mombre - * Ascenderts *Hidmero maximo de resultados por pagina: I =0

" Descenderte

Buscar
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4. Para afiadir propuestas, proyectos y/o activos especificos por nombre a la
cartera:

a. En la seccion Anadir elementos especificos de la ventana Anadir
nuevas propuestas/proyectos/activos, utilice la funcion autocompletar
para los campos Incluir propuestas, Incluir proyectos ¢ Incluir activos
para seleccionar las entidades de ciclo de vida que se afiadirdn. En la
funcién de autocompletar solamente se muestra una lista de las
entidades de ciclo de vida que ain no estdn en ninguna cartera.

b. Haga clic en Ahadir.

Se cierra la ventana Afiadir nuevas propuestas/proyectos/activos.

Las entidades seleccionadas se anaden a la ficha Propuestas/proyectos/
activos en el mismo orden de clasificacion que las entidades anteriores
y las entidades afiadidas se resaltan en color.

Si necesita buscar y afiadir entidades que cumplan con criterios de
bisqueda especificos, contintie con el paso 5.

5. Para buscar y afiadir entidades que cumplen con criterios de filtro
especificos:

a. Rellene los campos de la seccion Buscar propuestas/proyectos/activos
para afadir segin sea necesario.

Si selecciona uno o mas tipos de solicitud utilizando la funcién
autocompletar para el campo Tipo de solicitud, el boton Mostrar filtros
avanzados se habilita. Consulte el paso b para obtener informacién
acerca del uso de filtros avanzados.

Si selecciona un tipo de solicitud utilizando la funcién autocompletar
para el campo Tipo de solicitud, se habilita la funcion autocompletar
para el campo Estado.

b. El conjunto de filtros avanzados varia de un tipo de solicitud a otro.
Si selecciona varios tipos de solicitud y hace clic en Mostrar filtros
avanzados, solamente se muestran los campos que son comunes a todos
los tipos de solicitud como filtros avanzados en la seccion Buscar
propuestas/proyectos/activos para afadir de la ventana Afiadir nuevas
propuestas/proyectos/activos. El uso de estos filtros avanzados permite
afiadir la cartera a algunas o todas las solicitudes que cumplen con los
criterios del filtro.
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Para usar filtros avanzados:

i. Especifique como minimo un tipo de solicitud en el campo
Tipo de solicitud.

i. Haga clic en Mostrar filtros avanzados.

i. Especifique los filtros avanzados de inter€s.

c. En el campo Clasificar por de la parte inferior de la ventana Afadir
nuevas propuestas/proyectos/activos, especifique el orden de
clasificacion que se utilizard para las entidades de ciclo de vida cuando
se muestren y si deben aparecer en orden ascendente o descendente.
Especifique también el campo Niimero maximo de resultados por
pagina.

d. En la seccién Buscar propuestas/proyectos/activos para aiadir de la
ventana Afiadir nuevas propuestas/proyectos/activos, haga clic en
Buscar.

Las entidades de ciclo de vida que cumplen con su criterio de bisqueda
y aln no estdn en ninguna cartera se muestran en los resultados de
bisqueda de la seccion Seleccionar propuestas/proyectos/activos para
anadir afiadidas en la parte superior de la ventana Anadir nuevas
propuestas/proyectos/activos.

e. Si utiliza filtros avanzados y desea volver a ocultarlos, haga clic en
Mostrar filtros sencillos.

f. En la lista de entidades de la seccién Seleccionar propuestas/proyectos/
activos para afadir, active las casillas de verificacion a la izquierda de
las entidades que se afiadirdn a la cartera (o bien haga clic en
Seleccionar todo) y después haga clic en Ahradir.

Se cierra la ventana Afiadir nuevas propuestas/proyectos/activos.

Las entidades seleccionadas se anaden a la ficha Propuestas/proyectos/
activos en el mismo orden de clasificacion que las entidades anteriores
y las entidades afiadidas se resaltan en color.

Creacion y visvalizacion de carteras jerdrquicas é7



62

Supresién de propuestas, proyectos y activos de una cartera

Debe tener permiso para ver una solicitud de propuesta, una solicitud de activo
0 un proyecto para suprimirlo de una cartera.

Para suprimir programas, proyectos y activos de una cartera (pero no
eliminarlos de PPM Center):

1.

Si aun no lo ha hecho, haga clic en la cartera de interés en la jerarquia de
carteras. Consulte Visualizacion de la jerarquia de carteras en
la pagina 34.

Se abre la cartera.
Seleccione la ficha Propuestas/proyectos/activos de la cartera.

Seleccione las entidades que desee quitar de la cartera, sin hacer clic en sus
vinculos de la columna Nombre. Puede utilizar ctrl + clic 0 Mayus + clic
para seleccionar més de un elemento (fila). Las entidades seleccionadas se
resaltan en color.

Haga clic en Acciones y después haga clic en Quitar propuestas/proyectos/
activos.

. Haga clic en Si en el cuadro de didlogo de confirmacion.

Las entidades se quitan de la cartera, pero no se suprimen de PPM Center.

Capitvlo 3



Busqueda de propuestas, proyectos y activos en una cartera

Puede buscar solicitudes de propuestas, proyectos y/o activos para encontrar
los que se incluyen en una cartera conocida o en un conjunto de carteras que
usted especifique, de la siguiente manera:

1.
2.

En la barra de mentus, seleccione Buscar > Solicitudes.

Utilice la funcion autocompletar para el campo Tipo de solicitud para
seleccionar cualquier combinacidn de tipo de solicitud PFM - Propuesta,
PFM - Proyecto, y PFM - Activo, asi como cualquier tipo de solicitud
personalizado que tenga uno de los grupos de campo PFM habilitado.

Rellene otros campos en la pagina Buscar solicitudes como desee para
filtrar las solicitudes que la funcién de biisqueda encontrard, pero no haga
clic atin en Buscar.

Al lado del campo Tipo de solicitud, haga clic en Busqueda avanzada.

En el campo Detalles de situaciéon empresarial, utilice la funcion
autocompletar del campo Cartera para seleccionar una o més carteras.

. Rellene otros campos como desee para filtrar las solicitudes que la

biisqueda encontrara.

Para los resultados de la bisqueda, para mostrar los nombres de las carteras
que incluyen las solicitudes, asegurese de que Cartera se encuentra entre
las Columnas seleccionadas de la seccion Elegir columnas de la pigina
Buscar solicitudes.

Haga clic en Buscar.

Las solicitudes que cumplen con los criterios de la busqueda, con la
inclusién en una de las carteras que ha seleccionado, se muestran en una
lista.
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Modificacién de las columnas de las tablas de la cartera

64

Puede cambiar las tablas en las fichas de cada cartera a las que tiene acceso de
las siguientes maneras, y los cambios se conservan después de cerrar sesion y
volver a iniciar sesion en PPM Center:

e Parareorganizar columnas, haga clic en un encabezado de columna y
arrdstrelo hasta la posicion deseada.

e Para cambiar el tamafio de una columna, haga clic en la linea divisoria
entre el encabezado de la columna y el encabezado de columna adyacente y
arrastrelo.

Para las siguientes opciones, en lugar de hacer clic o hacer clic con el botén
derecho en un encabezado de columna tal y como se describe, puede hacer clic
en la flecha desplegable que aparece a la derecha de cualquier encabezado de
columna cuando mueve el ratén por encima.

e Para ocultar la columna de una tabla, haga clic con el botén derecho en
cualquier encabezado de columna, seleccione Columnas y, a continuacion,
haga clic (anule la seleccién) en el nombre de la columna que se desea
ocultar.

Para mostrar una columna oculta, haga clic con el botén derecho en
cualquier encabezado de columna, seleccione Columnas y, a continuacion,
haga clic (seleccione) en el nombre de la columna que desea mostrar.

e Para basar el orden de clasificacion de las filas en los valores de una
columna, haga clic en ese encabezado de la columna o haga clic con el
botén derecho en el encabezado de la columna y haga clic en Clasificar por
orden ascendente o Clasificar por orden descendente.

Tras realizar una clasificacién inicial, puede establecer una clasificacion de
varios niveles, en la que puede retener el orden de clasificacion original y
afiadir una clasificacién subordinada por una segunda columna, una tercera
columna, etc. Utilice Mayds + clic en los encabezado de columna para
establecer columnas como columnas de clasificacion subordinadas.
Aparecen nimeros pequefos en los encabezados de columna para indicar
las prioridades de clasificacion para clasificaciones de varios niveles.
Utilice mayds + clic en el encabezado de cualquiera de las columnas
clasificadas para cambiar entre el orden ascendente y descendente.
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Para eliminar la clasificacion, haga clic con el botén derecho en un
encabezado de columna utilizado para clasificar y después haga clic en
Borrar clasificacion. En una clasificacion de varios niveles se suprime la
clasificacion para esa columna y se conserva donde se realice otra
seleccion.

e Haga clic con el botén derecho en un encabezado de columna y haga clic
en Inmovilizar columna "<nombre de la columna>" para:

o Mover esa columna lo méximo posible hacia la izquierda pero a la
derecha de cualquier otra columna inmovilizada previamente

o Evitar que esa columna se mueva haciendo clic en su encabezado y
arrastrandola

o Inmovilizar el ancho de esa columna cuando se utiliza el
desplazamiento horizontal para otras columnas

Cuando se inmoviliza una columna, puede hacer clic con el botén derecho
en el encabezado de la columna y hacer clic en Liberar columna "<nombre
de la columna>", lo que mueve la columna inmediatamente a la derecha de
cualquier otra columna inmovilizada.

Exportacién de la cartera a Microsoft Excel®

Si su explorador es Microsoft Internet Explorer 7, debe configurar sus Opciones de
Internet tal y como se describe en el documento Introduccion para exportar una
cartera a Microsoft Excel.

Puede crear una hoja de calculo de Microsoft Excel de la cartera haciendo clic
en el vinculo Exportar a Excel de la parte superior del encabezado de la cartera.
La hoja de célculo incluye la informacion de encabezado de la cartera, los
encabezados de seccion y columna y muestra una lista de los elementos que se
corresponden con las fichas Subcarteras, Programas y Propuestas/proyectos/
activos. El nombre de cada elemento de la hoja de cédlculo es un vinculo al
elemento.
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Los afios que se muestran en las filas Subcarteras, Programas asociados y
Propuestas asociadas/Proyectos asociados/Activos asociados de la hoja de
célculo son los ainos que se seleccionaron para su visualizacion en esas fichas
de la cartera.

Se exportan todas las columnas de todas las fichas, incluidas las columnas
adicionales especificadas para las propuestas, los proyectos y los activos de la
pagina Configurar Gestion de cartera, independientemente de si ha elegido
ocultar columnas especificas. Si existen datos pero no se muestran en lugares
especificos de la cartera, dependiendo de la seguridad del nivel de campo por
ejemplo, los datos no se exportan a la hoja de cédlculo. (Los indicadores de
situacion se exportan como texto Verde, Amarillo o Rojo para que pueda
clasificar por esos indicadores en Microsoft Excel.)

Adicién de gestores de cartera a una cartera

Para obtener informacion acerca de las capacidades de los gestores de cartera,
consulte el Paso 3 en la pagina 39.

La persona que crea una cartera es su gestor de cartera original.

Solamente los usuarios que tienen el privilegio de acceso Editar todas las
carteras o que son los gestores de cartera actuales de una cartera especifica
pueden afiadir gestores de cartera a esa cartera.

Solamente se pueden afiadir como nuevos gestores de cartera los usuarios que
tienen el privilegio de acceso Editar cartera o Editar todas las carteras.

Para anadir gestores de cartera a una cartera:

1. En el encabezado de la cartera, haga clic en la funcién de autocompletar
para el campo Gestores de cartera.

Se muestran los usuarios que tienen el privilegio de acceso Editar cartera o
Editar todas las carteras y que ain no son gestores de cartera de la cartera.

2. Segun desee, utilice los campos Gestores de cartera, Nombre, y Apellido y
haga clic en Buscar para filtrar la lista de usuarios disponibles.
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3. Utilice los botones de flecha para seleccionar los usuarios que desee afiadir
como gestores de cartera.

4. Haga clic en Aceptar en la funcion de autocompletar.

Los usuarios que ha seleccionado se afiaden como gestores de cartera para
esta cartera.

Configuracién de derechos de acceso para carteras jerérquicas

El acceso a carteras jerarquicas se controla en el nivel del sistema mediante los
privilegios de acceso establecidos por los administradores en las definiciones
de grupos de seguridad. Los usuarios se vinculan a privilegios de acceso
mediante los grupos de seguridad a los que pertenecen. Para obtener mas
informacién acerca de los privilegios de acceso y los grupos de seguridad para
carteras jerarquicas, consulte Security Model Guide and Reference y la guia
HP Portfolio Management Configuration Guide.

Asimismo, los usuarios que tienen el privilegio de acceso Editar todas las
carteras o que son gestores de cartera de una cartera especifica pueden utilizar
la p4dgina Configurar acceso de la cartera para especificar los derechos de
acceso Ver cartera y Editar cartera para usuarios o grupos de seguridad que
tienen el privilegio de acceso Editar cartera. A continuacidn, esos usuarios y
grupos de seguridad pueden ver la cartera o verla y editarla.

Los usuarios que tienen el privilegio de acceso Editar todas las carteras no necesitan
derechos de acceso y no pueden recibirlos porque ya pueden ver y editar todas las
carteras.

Para obtener informacién detallada sobre las combinaciones de privilegios de
acceso y derechos de acceso que permiten a los usuarios ver o editar una
cartera, consulte la guia HP Portfolio Management Configuration Guide.
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Para configurar derechos de acceso para una cartera:
1. Abra la cartera de interés.

Si tiene permiso para modificar el acceso a la cartera, el botén
Configurar acceso de la parte superior de la cartera estard disponible.

2. Haga clic en Configurar acceso.

Se abre la pagina Configurar acceso para la cartera seleccionada.

Configurar acceso a Cartera: Child 2

Acceso de visualizacion

Participante Ver cartera Editar cartera
Gestores de cartera = F

Anadir usuario
Afadir grupo de seguridad

Guardar | Listo | Cancelar |

Tenga en cuenta que todos los gestores de cartera para una cartera tienen
autométicamente los derechos de acceso Ver cartera y Editar cartera, y que
esos usuarios y sus derechos de acceso no se pueden eliminar desde la
pagina Configurar acceso.

3. Para afiadir un usuario o un grupo de seguridad, haga clic en Afadir usuario
o Aiadir grupo de seguridad y seleccione un usuario o un grupo de
seguridad para que se afada a los participantes en la pagina Configurar
acceso para esta cartera.

Se muestran los usuarios que tienen el privilegio de acceso Editar cartera.

El usuario o el grupo de seguridad que afiade recibe autométicamente el
derecho de acceso Ver cartera y no se puede suprimir. En otras palabras,
cualquiera que aparezca en la pagina Configurar acceso tiene acceso de
visualizacion a esta cartera.

4. Active la casilla de verificacion de la columna Editar cartera si desea
permitir que el usuario o el grupo de seguridad edite esta cartera.

5. Si desea eliminar usuarios o grupos de seguridad de la pagina Configurar
acceso, haga clic en los iconos Suprimir a la izquierda de sus nombres.
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4 Andlisis de la cartera

Informacién general del andlisis de la cartera

En este capitulo se explica como utilizar visualizaciones de la gestion de
carteras de HP para analizar varios aspectos relacionados con todo el conjunto
y subconjuntos especificos de propuestas, proyectos y activos.

En el contexto de este capitulo y la funcionalidad que describe, la cartera es todo el
conjunto de propuestas, proyectos y activos de la instancia de PPM Center (de la que
puede seleccionar un subconjunto). A diferencia de las carteras jerarquicas que se
describen en el Capitulo 3, Creacion y visualizacion de carteras jerdrquicas, en la
pagina 31, la cartera que se describe en este capitulo no puede incluir programas y
no forma parte de una jerarquia que incluya subcarteras.

En este documento se utiliza el término “entidad de ciclo de vida” para hacer
referencia a una propuesta, un proyecto o un activo y las "entidades de ciclo de vida"
son cualquier combinacién de propuestas, proyectos y activos.

Cada uno de esos tipos de entidades de ciclo de vida se puede crear desde cero,
pero normalmente una propuesta se convierte automaticamente en un proyecto
cuando se aprueba y el proyecto se convierte automaticamente en activo cuando se
completa, dependiendo de la configuracion de los tipos de solicitud.

Puede ver un gréafico de burbujas de la cartera o un gréafico de burbujas de
un subconjunto filtrado de la cartera, en el que cada burbuja representa una
entidad de ciclo de vida. Puede controlar los pardmetros representados por
el eje horizontal (Valor de forma predeterminada), el eje vertical (Riesgo de
forma predeterminada), los colores de las burbujas (Objetivo de negocio de
forma predeterminada) y los tamaifios de las burbujas (Presupuesto de forma
predeterminada).
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A una entidad de ciclo de vida se le pueden asignar puntuaciones de varios
criterios cualitativos (que su administrador puede modificar) para que la
gestion de carteras de HP pueda calcular una puntuacion global para la entidad
del ciclo de vida basdndose en sus beneficios (Valor), su Riesgo y un Ajuste de
la puntuacién que puede especificar.

Ademas, los portlets de la gestion de carteras de HP le permiten separar datos
de recursos y presupuestos por objetivo de negocio, clase de proyecto, como
Crecimiento o Eficacia o por clase de activo, como Infraestructura o
Transaccional.

Visualizacién de entidades de ciclo de vida especificas

Para ver un conjunto de entidades de ciclo de vida que desee, y después una
entidad de ciclo de vida especifica:

1. Inicie sesion en PPM Center.

2. En la barra de menus, seleccione Abrir > Gestiéon de demanda >
Buscar solicitudes.

Se muestra la padgina Buscar solicitudes.

3. Haga clic en el boton para autocompletar, a la derecha del campo
Tipo de solicitud.

4. En la lista de tipos de solicitudes que se muestre, haga clic en las de la
columna Disponible que desee ver y, a continuacion, haga clic en
Aceptar para afiadirlas al cuadro de texto para el campo Tipo de solicitud.

Para seleccionar los tipos de solicitud que HP proporciona de forma
predeterminada:

e Para propuestas, seleccione el tipo de solicitud PFM - Propuesta.

e Para proyectos, seleccione el tipo de solicitud PFM - Proyecto, el tipo de
solicitud Detalles del proyecto 0 ambos, segtin sea apropiado para sus
productos.
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Cuando se crea un proyecto mediante el menu Abrir > Gestion de
proyectos, el menu Abrir > Gestidn de cartera en el menu Crear >
Proyecto de la barra de menus, se debe seleccionar un tipo de proyecto.
Cada tipo de proyecto especifica si el tipo de solicitud Detalles de proyecto o
el tipo de solicitud PFM - Proyecto, se debe asociar con todos los proyectos
de ese tipo de proyecto.

e Para activos, seleccione el tipo de solicitud PFM - Activo.

5. Haga clic en Aceptar.

6. (Opcional) en la pagina Buscar solicitudes, complete cualquier otro filtro
para limitar el conjunto de entidades de ciclo de vida que se mostraran.

7. Haga clic en Buscar.

8. Para abrir una solicitud especifica asociada con una propuesta o un activo o
para abrir un proyecto especifico, haga clic en el nimero de solicitud de
interés en la columna Solic. n? de la seccién Resultados de buisqueda de
solicitudes.

Andlisis de la cartera

Andlisis de la cartera

En el contexto de esta seccion y la funcionalidad que describe, la cartera es todo el
conjunto de propuestas, proyectos y activos de la instancia de PPM Center (de la que
puede seleccionar un subconjunto). A diferencia de las carteras jerarquicas que se
describen en el Capitulo 3, Creacion y visualizacion de carteras jerdrquicas, en la
pagina 31, la cartera que se describe en este capitulo no puede incluir programas y
no forma parte de una jerarquia que incluya subcarteras.

La pdgina Analizar cartera actual muestra un grafico de burbuja como sencilla
y potente herramienta para ver la cartera de diferentes maneras. Dependiendo
de cémo configure sus campos de filtro, los aspectos seleccionados de la
cartera se pueden resaltar u ocultar. Consulte el ejemplo de la Figura 4-1.
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Para ver y analizar la cartera:
1. Inicie sesion en PPM Center.

2. En la barra de menus, seleccione Abrir > Gestidn
de cartera > Analizar cartera actual.

Se abre la pagina Analizar cartera actual. Debe especificar los campos de
filtro tal y como se describe en la Tabla 4-1 para configurar el contenido y
el aspecto del grafico de burbujas segtn sea necesario.

3. Especifique los campos de filtro. De forma predeterminada, el grafico de
burbujas no mostrara propuestas y todos los activos y proyectos activos de
la cartera, sin restricciones, para que pueda ver la recopilacion de proyectos
y activos y evaluar su Valor y Riesgo relativo.

Los tltimos cuatro campos proporcionan conjuntos de opciones versatiles
para controlar el aspecto y la finalidad bésica del grafico de burbujas. Los
otros campos controlan las entidades del ciclo de vida que se incluyen en el
grafico de burbujas, una para cada burbuja. Por ejemplo, al filtrar en una
Unidad de negocio, puede ver la cartera de una unidad de negocio
especifica usando todos los otros criterios.

4. Haga clic en Aplicar para aplicar los filtros que ha seleccionado.

Si selecciona mds entidades de ciclo de vida de las permitidas, aparece un
mensaje para afiadir més criterios de filtro.

Se muestra el grafico de burbujas y las opciones que ha realizado para
alguno de los criterios del filtro, como El tamaiio de la burbuja indica y
El color de la burbuja indica se muestran encima del gréfico.
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Andlisis de la cartera

Figura 4-1. Pagina Analizar cartera actual

Analizar cartera actual

Fittrado por: Inchir todos oz proyectos activos. Incluir todos los activos activos. Incluir propuestas no envisdss
Eltamafio de la burbuja indica: Presupuesta
El color de la burbuja incdica: Objetivo de negocio

Riesgo

30

Walor
(@ (Sin objetivo de negocio)

Filtrar por

Incluir las siguientes propuestas en el grifico: " Todas las propuestas enviadas
i Pr i i
{* Hinguno

Incluir los siguientes proyectos en el grifico: i+ Todos los proyectos activos
" Proyectos activos seleccionados
" Hinguno

Incluir los siguientes activos en el grifico; {* Todos los activos activos
" Activos activos seleccionados [ ]
" Hinguno

Unidad de negocio: l— =] Objetivo de negocio: l— =l
Clase de proyecto: l— = Clase de activo: l— [ |
El valor es mayor que l—ymenor que l—

El riesgo es mayor que l— ¥ menor que l—

La puntuacitn es mayor que | ¥ menor que |

El total de presupuesto es mayor que I ¥ Menor que I

El total de beneficio es mayor que ¥ Menor que

El total de recursos (persona/meses) es mayor que I ¥y menor que I

El retorno nominal es mayor que ¥ menor que

Eje horizontal: Riesgo 'I
Eje vertical: “alor VI
El color de la burbuja indica: Ohietivo de negocio

El tamaiio de la burbuja indica: Presupuesto 'I
Aplicar

73



74

Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual

(pégina 1 de 6)

Nombre de campo

Descripcién

Incluir las siguientes
propuestas en el grafico

Selecciona las propuestas que se mostraran en el
grafico de burbujas. Incluye una opcién para
seleccionar propuestas especificas.

Incluir los siguientes
proyectos en el grafico

Selecciona los proyectos que se mostraran en el grafico
de burbujas. Incluye una opcidn para seleccionar
proyectos especificos.

Incluir los siguientes
activos en el gréfico

Selecciona los activos que se mostraran en el gréfico de
burbujas. Incluye una opcién para seleccionar activos
especificos.

Unidad de negocio

Filtra las entidades de ciclo de vida por una o mas
unidades de negocio especificas.

Objetivo de negocio

Filtra las entidades de ciclo de vida por uno o mas
objetivos de negocio especificos.

Clase de proyecto

Filtra las entidades de ciclo de vida por uno 0 mas
clases de proyecto especificas.

Clase de activo

Filtira las entidades de ciclo de vida por uno o mas
clases de activo especificas.

El valor es mayor que
<X>y menor que <Y>

Filtra las entidades de ciclo de vida con un intervalo de
Clasificaciones de valores que usted especifique, como
se describe en Determinacion de los indices de valor y
riesgo en la pagina 79.

El riesgo es mayor que
<X>y menor que <Y>

Filtra las entidades de ciclo de vida con un intervalo de
Clasificaciones de riesgo que usted especifique, como
se describe en Determinacion de los indices de valor y
riesgo en la pagina 79.

La puntuacion es mayor
que <X>y menor que
<Y>

Filtra las entidades de ciclo de vida con un intervalo de
Puntuaciones totales que usted especifique, como se
describe en Determinacion de los indices de valor y
riesgo en la pagina 79.

El total de presupuesto
es mayor que <X>y
menor que <Y>

Filtra las entidades de ciclo de vida por el intervalo de
total de presupuesto que usted especifique.
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Andlisis de la cartera

Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual

(pégina 2 de 6)

Nombre de campo

Descripcién

El total de beneficio es
mayor que <X>y menor
que <Y>

Filtra las entidades de ciclo de vida por el intervalo de
beneficios financieros concretos que usted especifique.

El total de recursos
(persona/meses) es
mayor que <X>y menor
que <Y>

Filtra las entidades de ciclo de vida por un intervalo de
los totales de recursos de los perfiles de asignacion de
personal que usted especifique (en persona/meses).

El retorno nominal es
mayor que <X>y menor
que <Y>

Si se muestra este campo, filtra las entidades de ciclo
de vida por un intervalo de retornos nominales que
usted especifique. El retorno nominal se calcula tal y
como se describe en Retorno nominal total en

la pagina 151.

El valor actual neto es
mayor que <X>y menor
que <Y>

Si se muestra este campo, filtra las entidades de ciclo
de vida por un intervalo de NPV que usted especifique.
El NPV se calcula tal y como se describe en Valor
actual neto (NPV) en la pagina 152.

El valor personalizado
es mayor que <X>y
menor que <Y>

Si se muestra este campo, filtra las entidades de ciclo
de vida por un intervalo de valor personalizado que
usted especifique. Se configura un valor personalizado
para la instalacién de PPM Center especifica. Para
obtener mas informacidn, consulte la guia HP Portfolio
Management Configuration Guide.
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual
(pégina 3 de 6)

Nombre de campo Descripcién

Especifica el parametro que se utiliza para el eje
horizontal del gréafico de burbujas. Las opciones son las
siguientes:

e Valor. indice de valor para la entidad de ciclo de
vida, tal y como se describe en Determinacion de los
indices de valor y riesgo en la pagina 79. Esta es la
opcion predeterminada.

e Riesgo. indice de riesgo para la entidad de ciclo de
vida, tal y como se describe en Determinacion de los
indices de valor y riesgo en la pagina 79.

e Puntuacion. Puntuacion total para la entidad de ciclo
de vida, tal y como se describe en Determinacion de
los indices de valor y riesgo en la pagina 79.

e Presupuesto. Presupuesto de la entidad de ciclo de
vida.

Eje horizontal ¢ Beneficio. Beneficio financiero de la entidad de ciclo
de vida.

e Recurso. Perfil de asignacion de personal de la
entidad de ciclo de vida.

e Retorno nominal. Si se habilita, el retorno nominal
para la entidad de ciclo de vida, calculado tal y como
se describe en Retorno nominal total en
la pagina 151.

e Valor actual neto. Si se habilita, el Valor actual neto
(NPV) de la entidad de ciclo de vida, tal y como se
describe en Valor actual neto (NPV) en
la pagina 152.

e Valor de campo personalizado. Si se habilita, el
Valor de campo personalizado de la entidad de ciclo
de vida, tal y como se describe en la guia HP
Portfolio Management Configuration Guide.
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Andlisis de la cartera

Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual

(pégina 4 de 6)

Nombre de campo

Descripcién

Eje vertical

Especifica el parametro que se utiliza para el eje vertical
del grafico de burbujas. Las opciones son las
siguientes:

e Riesgo. indice de riesgo para la entidad de ciclo de
vida, tal y como se describe en Determinacion de los
indices de valor y riesgo en la pagina 79. Esta es la
opcion predeterminada.

e Valor. indice de valor para la entidad de ciclo de
vida, tal y como se describe en Determinacion de los
indices de valor y riesgo en la pagina 79.

e Puntuacion. Puntuacion total para la entidad de ciclo
de vida, tal y como se describe en Determinacion de
los indices de valor y riesgo en la pagina 79.

e Presupuesto. Presupuesto de la entidad de ciclo de
vida.

e Beneficio. Beneficio financiero de la entidad de ciclo
de vida.

e Recurso. Perfil de asignacion de personal de la
entidad de ciclo de vida.

e Retorno nominal. Si se habilita, el retorno nominal
para la entidad de ciclo de vida, calculado tal y como
se describe en Retorno nominal total en
la pagina 151.

e Valor actual neto. Si se habilita, el Valor actual neto
(NPV) de la entidad de ciclo de vida, tal y como se
describe en Valor actual neto (NPV) en
la pagina 152.

e Valor de campo personalizado. Si se habilita, el
Valor de campo personalizado de la entidad de ciclo
de vida, tal y como se describe en la guia HP
Portfolio Management Configuration Guide.
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual

(pégina 5 de 6)

Nombre de campo

Descripcién

El color de la burbuja
indica

Especifica lo que representan los diferentes colores de
las burbujas (entidades de ciclo de vida), tal y como se
indica en la leyenda de debajo del gréafico de burbujas.
Las opciones son las siguientes:

Objetivo de negocio. Esta es la opcién
predeterminada.

Clase de activo.

Unidad de negocio.

Situacion.

Clase de proyecto.

Tipo. El color indica Propuesta, Proyecto o Activo.

El tamano de la burbuja
indica

Especifica qué representan los diferentes tamafos de
las burbujas (entidades de ciclo de vida). Las opciones
son las siguientes:

Presupuesto. Presupuesto de la entidad de ciclo de
vida. Esta es la opcion predeterminada.

Beneficio. Beneficio financiero de la entidad de ciclo
de vida.

Recurso. Perfil de asignacién de personal de la
entidad de ciclo de vida.

Valor. indice de valor para la entidad de ciclo de
vida, tal y como se describe en Determinacion de los
indices de valor y riesgo en la pagina 79.

Riesgo. indice de riesgo para la entidad de ciclo de
vida, tal y como se describe en Determinacion de los
indices de valor y riesgo en la pagina 79.

Puntuacién. Puntuacion total para la entidad de ciclo
de vida, tal y como se describe en Determinacion de
los indices de valor y riesgo en la pagina 79.
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual
(pégina 6 de 6)

Nombre de campo Descripcién

e Retorno nominal. Si se habilita, el retorno nominal
para la entidad de ciclo de vida, calculado tal y como
se describe en Retorno nominal total en
la pagina 151.

e Valor actual neto. Si se habilita, el Valor actual neto
(NPV) de la entidad de ciclo de vida, tal y como se
describe en Valor actual neto (NPV) en
la pagina 152.

e Valor de campo personalizado. Si se habilita, el
Valor de campo personalizado de la entidad de ciclo
de vida, tal y como se describe en la guia HP
Portfolio Management Configuration Guide.

Determinacién de los indices de valor y riesgo

Las entidades de ciclo de vida se pueden evaluar mediante criterios cualitativos
que no se pueden calcular puramente de forma numérica. Se realiza un
seguimiento de esos indices mediante un conjunto de campos de las secciones
Clasificaciones de los valores ¢ indices de riesgo, que especifica
opcionalmente cuando crea cada entidad de ciclo de vida, como se muestra en
el ejemplo para una propuesta en la Figura 4-2. Estos campos aparecen en la
seccion Detalles para la entidad de ciclo de vida (que, para proyectos se
encuentra en la ficha Detalles de proyecto).
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Figura 4-2. indices de riesgo y valor cualitativos y ajuste de la puntuacién

B Detalles de situacién empresarial

Retorno nominal:

——

Dac. de situacitn empresarial: (sin documertos adjurtos)

Ajuste de la puntuacion

Doc. de requisitos: (sin documentos aurtos)

Resumen financiero: (Sin resumen financiero)

Programas asociados:: (Sin programas asocados)
Cartera: (sin carteras asociadas)

Bl Clasificaciones de los valores

Tasa de rendimiento de l inversion interna:
Coincidencia estratégica:

Ventaja competitiva:

Respuesta competitiva:

Productividad:

Sl indice de riesgo

indice de valor:

Puntuacion total:

o

o
Ahadir
Aadir

Perfil de asignacion de persanal: (Sin perfil de asignacion de personal)  FE[ Erear

indice de riesgo:

L«

L

L]

L«

Riesgo de organizacién:

L1

Riesgo técnico:

L]

L«

Riesgo de definicidn:

L«

[
[
Riesgo de arquitectura: [
I
[

Riesgo de infraestructura:

L]

L

o

Cuando completa estos campos cualitativos, PPM Center calcula y muestra
dindmicamente los campos indice de valor, indice de riesgo y Puntuacién total
correspondientes para la entidad de ciclo de vida realizando los siguientes

célculos en el orden que se muestra:

e Aplicar factores de ponderacion predefinidos para cada campo.

e Afadir las entradas ponderadas en la seccion Clasificaciones de los valores
(el resultado se muestra en el campo indice de valor en la seccion Detalles
de situacion empresarial).

e Afadir las entradas ponderadas en la seccién indice de riesgo (el resultado
se muestra en el campo indice de riesgo en la seccion Detalles de situacion

empresarial).

e Restar el indice de riesgo del indice de valor para obtener una puntuacion.
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e Ajustar la puntuacion resultante en la cantidad especificada en el campo
Ajuste de la puntuacion de la seccion Detalles de situacion empresarial.
Por ejemplo, un patrocinador del proyecto con confianza puede introducir
10 en el campo Ajuste de la puntuacion, elevando la puntuacién en 10
puntos, mientras que alguien que piensa que el proyecto tiene un riesgo
mayor del que indican los cédlculos, puede introducir -5, bajando la
puntuacién 5 puntos.

e Mostrar el resultado en el campo Puntuacion total de la seccién
Detalles de situacion empresarial.

En resumen, Puntuacién total = indice de valor — indice de riesgo + Ajuste de la
puntuacion.

Para obtener informacion sobre el cambio o la adicidn de criterios de
puntuacion y sus valores, consulte la guia HP Portfolio Management
Configuration Guide.

Uso de portlets de la gestién de carteras de HP

Andlisis de la cartera

En el contexto de esta seccion y los portlets que describe, la cartera es todo el
conjunto de propuestas, proyectos y activos de la instancia de PPM Center (de la que
puede seleccionar un subconjunto). A diferencia de las carteras jerarquicas que se
describen en el Capitulo 3, Creacion y visualizacion de carteras jerdrquicas, en la
pagina 31, la cartera que se describe en este capitulo no puede incluir programas y
no forma parte de una jerarquia que incluya subcarteras.

Tal y como se describe en las siguientes secciones, se proporcionan varios
portlets que permiten ver aspectos clave de la cartera en tiempo real. Puede
personalizar esos portlets para mostrar la informacién que le resulte més util.

Para obtener informacién sobre otros portlets de la gestiéon de carteras de HP,
consulte Uso de los portlets de comparacion de escenarios en la pagina 146 'y
la guia HP-Supplied Entities Guide.
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Visualizacién de la cartera con el portlet Asignacién de cartera actual

El portlet Asignacion de cartera actual proporciona el mismo gréfico de
burbujas que la pagina Analizar cartera actual. Consulte la Figura 4-3.

Figura 4-3. portlet Asignacién de cartera actual

Asignacidn de cartera actual =i

Preferencias: Fittrado por: Incluir todos los proyectos activos. Incluir todos los activos activos. Incluir propuestas no enviadas ..

El tamario de ka burbujs indica; Presupuesto
El color de la burbujs indica: Objetivo de negocio

Riesgo

30

1o
O O

L
0 20 40 1] &0 100
valor

@ optimizar el tiempe de respussta @ Mejorar el rendimienta @ Mejorar la eficiencia operativa
© (sin abjetivo de negecio)

Las preferencias que puede editar para este portlet son las mismas que los
campos de filtro para la pagina Analizar cartera actual. Consulte Andlisis de la
cartera en la pagina 71.

Puede colocar varias instancias de este portlet con diferentes configuraciones
del campo de filtro en una sola pagina de Cuadro de mandos PPM para obtener
vistas simultdneas de varios aspectos de la cartera actual.
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Visualizacién de los datos de la cartera con los portlets Cartera por <categoria>

Puede utilizar los portlets Cartera por <categoria> para analizar y agregar
indicadores financieros importantes para el contenido de la cartera,
incluyéndolos costes, los beneficios financieros, NPV y el retorno nominal.

Los portlets Cartera por <categoria> son los siguientes:

e (Para objetivos de negocio) Cartera por obj. de negocio
e C(lase de Cartera por proyecto

e C(lase de Activo por proyecto

El portlet muestra una comparacion de la categoria seleccionada periodo a
periodo. Por ejemplo, el portlet Cartera por obj. de negocio se muestra en la
Figura 4-4.

Figura 4-4. Portlet Cartera por obj. de negocio

Cartera por objetivo de negocio [« [+

Preferencias: Empresarial; Unid. neq. mayarista

Presupuesto %
16,000

12,000
,000
4,000 -I -|_
o e m p—

Optimizar el tiempo de respuesta

@4 06
@107
Qzar

] hdejorar el rendimiento
| hdejorar la eficiencia operativa
B 2umentar b efectividad de las peticiones

Incrementar el limite de ejecucién temporal

Al hacer clic en una barra del gréfico se abre una pagina de profundizacién que
muestra en detalle el presupuesto por periodo para cada entidad de ciclo de
vida que conforma la barra. Consulte el ejemplo de la Figura 4-5.
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Figura 4-5. Pagina de profundizacién del objetivo de negocio de Cartera por

categoria

Cartera por categoria Objetivo de negocio; Mejorar la productividad

Detalles del presupuesto por periodo

Presupuesto total: 1.629.099.000 USD

Propuestas
Pra,
Total

Proyectos
[

Formacidn
Forrmacidn Il
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Activos
CRMN
Total
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5 Andlisis de posibles escenarios

Informacién general del andlisis de posibles escenarios

En este capitulo se explica como utilizar comparaciones de escenarios para
realizar andlisis de posibles escenarios. El andlisis de posibles escenarios es
una forma de determinar las consecuencias de decisiones relacionadas con
inversiones sin tener que realizar compras e iniciar proyectos.

Para realizar un andlisis de posibles escenarios, la gestion de carteras de

HP permite crear rdpidamente varios escenarios para la comparacién de
alternativas en diferentes visualizaciones. Una comparacién de escenarios de la
gestion de carteras de HP contiene lo siguiente:

e Un grupo de propuestas, proyectos y activos que especifique

e Tres escenarios, cada uno basado en la seleccion de un subconjunto
diferente de esas propuestas, proyectos y activos

En este documento se utiliza el término “entidad de ciclo de vida” para hacer
referencia a una propuesta, un proyecto o un activo y las "entidades de ciclo de vida"
son cualquier combinacion de propuestas, proyectos y activos.

Cada uno de esos tipos de entidades de ciclo de vida se puede crear desde cero,
pero normalmente una propuesta se convierte automaticamente en un proyecto
cuando se aprueba y el proyecto se convierte automaticamente en activo cuando se
completa, dependiendo de la configuracion de los tipos de solicitud.

Puede utilizar la interfaz de comparacion de escenarios para ejecutar un
programa de optimizacion (un optimizador), con las restricciones y los
parametros de optimizacion que usted especifique, para identificar escenarios
Optimos.
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La creacion, visualizacion o modificacion de comparaciones de escenarios requiere la
licencia de Portfolio Management, asi como derechos de acceso y privilegios de
acceso especificos, tal y como se describe en la guia HP Program Management
Configuration Guide y en Configuracion de derechos de acceso para comparaciones
de escenarios en la pagina 142.

Si tiene que seguir el procedimiento descrito en este capitulo pero no tiene el acceso
necesario, consulte con su administrador.

Creacién de una comparacién de escenarios

86

Para crear una comparacién de escenarios:
1. Inicie sesion en PPM Center.
2. En la barra de menus, seleccione Crear > Comparacién de escenarios.

Se abre la pagina Crear comparacion de escenarios.

Crear comparacion de escenarios

Informacién de comparacion
o |

Introducir intervalo de tiempo

*Hombre de comy

*Periodo de inicio: Mayo 2011 [ ]
*Periodo de finalizacién: [Mayo 2012 =]

Introducir nombres de escenarios

Introduzea los nombres de los tres de esta ion de
a cambiar estos nombres posteriormente.

*Escenario 2 [Fscenario 2

*Escenario 3: [scenario3

Especificar contenido
Si sabe qué propuestas, proyertos o activos se uan a incluir en esta comparacion de escenarios, especifiquelos aqui.
Incluir propuestas: | [i5] [ Todas las propuestas cnviadas
In os: [ [E] [ Todoslos proyectos activos
[ [l I Todoslos activos activas

. ando la idn de Podré b fiadi y eliminar elementos de i

en cualquier momento, una vez que se haya creado el escenario.

Crear Cancelar

3. Introduzca un Nombre de comparacion.

4. Introduzca un intervalo de tiempo que se utilizara para todas las
visualizaciones que se presentardn para la comparacion de escenarios. Este
intervalo de tiempo no afecta a las entidades de ciclo de vida que se
incluirdn en la comparacién de escenarios, que especificard en el paso 6.
Puede cambiar el Periodo de inicio y el Periodo de finalizacion en cualquier
momento.
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5. Introduzca los nombres para cada uno de los tres escenarios en la
comparacién de escenarios.

6. Especifique el contenido, es decir, seleccione el conjunto de entidades de
ciclo de vida que se incluirdn en la comparacion de escenarios.
Posteriormente especificard cudl de esos ciclos de vida se incluird y cual
se excluird en cada escenario individual. Como minimo, incluya en la
comparacion de escenarios todas las entidades de ciclo de vida que cree
que querré incluir en cualquiera de sus escenarios. Posteriormente puede
afiadir entidades de ciclo de vida a todo el escenario de comparaciones y
eliminarlas del mismo, y afiadir y eliminar entidades de ciclo de vida en
escenarios individuales.

Como punto de partida para la comparacién de escenarios, puede incluir
todas las propuestas enviadas, todos los proyectos activos y todos los
activos que estdn activos. En su lugar, puede utilizar las funciones
autocompletar para seleccionar propuestas, proyectos y/o activos
especificos que se incluirdn en la comparacion de escenarios.

Si utiliza filtros avanzados en un tipo de solicitud que esta configurado
para mostrar el campo Cartera, puede buscar todas las solicitudes de ese
tipo que forman parte de una cartera jerdrquica, tal y como se define en el
Capitulo 3, Creacion y visualizacion de carteras jerdrquicas, en la

pagina 31.

7. Haga clic en Crear para crear la comparacion de escenarios.

Puede crear una comparacion de escenarios para la que una entidad de ciclo de
vida de la lista de comparacion de escenarios depende de la entidad de ciclo de
vida que no esta en la lista. Quizas desee asegurarse de que su lista de
comparacién de escenarios final cumple con todas las dependencias
especificadas en las entidades de ciclo de vida o, como minimo, anotar las
incoherencias.

Se crea una comparacion de escenarios y se abre la pdgina Comparacién de
escenarios, tal y como se muestra en el ejemplo de la Figura 5-1'y se
describe en Informacion general de la pagina Comparacion de escenarios
en la pagina 89.
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Figura 5-1. Pagina Comparacién de escenarios

Comparacion de escenarios: Comparacién de escenarios’

Haceruna copia | Configurar accesal Guardar

Detalles de ios 1. Escenario 1; 2 Escenario 2; 3 Escenario 3 | Optimizar escenarios
“Hombre de idn: fC Gn e Creadofa(s) por: AdminlUser  Uitima actualizacidn realizada por: Admin Liser

Activoia(s): g Cg Uitima actualizacin realizada el: 20 de septiembre de 2011
Descripeion:

Calcular e total de recursos disponibles para  Porindo de inicio: Fererosetess &l

comparacion & panti de 165 siguiertes conjurtos de recursos:

Adadir presupuesto de suministros | = *Periodo de finalizacign: [Mayo de 2012 =]

Informacién genersl | Resumen de presupuestn | Beneficia o costes | Presupuesto por clase de activa | PresupUEsto por clase e proyectn | Presuuests por objetivo de negocin | Frontera de eficiencia |

Informacion general Intervalo del periodo del gréfico: |Trimestre
Plan de costes Plan de recursos
) (FTE)
00,000
1
500,000

400,000

200,000

200,000

100,000

E

o5 — 9
2408 0107 Q207 G307 Q407 0108 0208 @198 23 09 01 01 23 02 0104 03 05 01 07 G308 1 10 83 11

-m- Escenarie 1 4= Escenario 2 e~ Escenario 3 ~m- Escenaiie 1 4= Escenario 2 ~#- Escenario 3

Prasupussto total

Ver disponibilidad de funciones para: |1 Escenario 1 ». Yer

Esta comparaciin de escenarios cortiene & elementos dela cartera Guardar

Contenido del escenario

Hombres de ios: 1 Fsoenaria 1, 2 Fscenatin 2 & Escenarin
Hombre & Fase Unidad de Coste Beneficio Recursos totales | Retorno nominal | Puntuacion Escenario
negocio total total (personaimeses) 1 P 3

X Anl1 Activo ousD ousD o ousDh o ~ ~ ~
x o0 Proyecto ousD ousD o ousDh o ~ ~ ~
T Propuesta ousD ousD 0 ousp LI A - -
® A0z Proyecto ousD ousD 0 ousp LI A - -
T Proyecto ousD ousD 0 ousp LI A - -
M prats Proyecto ousD ousD 0 ousp LI A - -

Winclica una infraccién de denendencia

Guardar

Aiiadir contenido | Ver lista de contenido

Notas

Hotas que se van a aiiadir al guardar:

Hacer una copia Guardar Cancelar

En las siguientes secciones se describe en detalle la informacion presentada en
la comparacidn de escenarios. Para obtener informacion acerca del cambio de
la comparacion de escenarios y sus escenarios individuales de diferentes
formas, incluyendo la adicién y eliminacion de entidades de ciclo de vida,
consulte Visualizacion y cambio de comparaciones de escenarios en

la pagina 108.
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Informacién general de la pdgina Comparacién de escenarios

La pagina Comparacion de escenarios tiene las siguientes secciones
principales:

e Loscampos de informacion bésica para la comparacion de escenarios estan
cerca de la parte superior de la pagina. Para revisar esos cambios, consulte
Cambio de la informacion bdsica de una comparacion de escenarios en
la pagina 112. Concretamente, puede especificar para la comparacién de
escenarios un presupuesto de suministros y un grupo de conjuntos de
recursos, que puede comparar con la suma de los costes y recursos
asociados con las entidades de ciclo de vida en cada escenario individual,
en la ficha Informacién general de la pagina.

e Un conjunto de fichas muestra los resultados de la comparacion de
escenarios y la ficha Informacion general se muestra de forma
predeterminada. Para obtener informacion acerca de esas fichas, consulte
Revision de resultados (fichas) de una comparacion de escenarios en
la pagina 92.

Para calcular los costes y los beneficios en todos los graficos y tablas, la
comparacion de escenarios utiliza los siguientes valores del conjunto de
propuestas, proyectos y activos seleccionados para cada escenario:

e Para periodos anteriores, los costes y los beneficios reales cuando se
especifiquen (es decir, si no estan en blanco y no son cero), de lo contrario,
los costes y beneficios previstos (planificados)

e Para el periodo actual, el valor superior de los costes previstos o reales y el
valor superior de los beneficios reales o previstos

e Para periodos futuros, beneficios y costes previstos

Las determinaciones de costes son independientes de cualquier presupuesto
aprobado asociado con las propuestas, los proyectos y los activos.

Asimismo, para calcular el Recursos totales (persona/meses), la comparacion
de escenarios utiliza los siguientes valores:

e Para los periodos anteriores, el esfuerzo real cuando se especifique, de lo
contrario, el esfuerzo planificado

e Para el periodo actual, el valor superior del esfuerzo planificado o real
e Para periodos futuros, el esfuerzo planificado
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e Laseccion Contenido del escenario muestra la lista de entidades de ciclo
de vida que cumplen con los criterios que ha especificado al crear la
comparacion de escenarios. La barra de titulo indica el nlimero de
elementos que hay en la comparacion de escenarios.

Puede cambiar los escenarios afiadiendo o eliminando entidades de ciclo de
vida de toda la comparacién de escenarios e incluyendo y excluyendo
entidades de ciclo de vida especificas de los tres escenarios individuales
para diferenciarlos. Consulte Visualizacion y cambio de comparaciones de
escenarios en la pagina 108.

Las columnas de la seccion Contenido del escenario proporcionan
informacién de cada entidad de ciclo de vida, tal y como se describe en la

siguiente tabla:

Columna

Descripcién

Nombre

Nombre de la entidad de ciclo de vida, mostrada como
un vinculo que permite abrir la entidad de ciclo de vida.

Fase

Fase de la entidad de ciclo de vida: Propuesta,
proyecto o activo.

Unidad de negocio

Unidad de negocio especificada para la entidad de ciclo
de vida, si la hubiera.

Coste total

Coste total de la entidad de ciclo de vida.

Beneficio total

Beneficio total de la entidad de ciclo de vida.

Recursos totales
(persona/meses)

Numero total de personas por mes requeridas por la
entidad de ciclo de vida, tal y como se especifica en el
perfil de asignacién de personal adjunto.

Retorno nominal

Retorno nominal para la entidad de ciclo de vida,
calculado como se describe en Retorno nominal total en
la pagina 151. Esta columna solamente se muestra si un
administrador ha habilitado el parametro
correspondiente, condicidon que no se cumple en el
ejemplo de la Figura 5-1 en la pagina 88.

90
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Columna

Descripcién

NPV

Valor actual neto para la entidad de ciclo de vida,
calculado tal y como se describe en Valor actual neto
(NPV) en la pagina 152. Esta columna solamente se
muestra si un administrador ha habilitado el parametro
correspondiente, como es el caso en el ejemplo de la
Figura 5-1.

Valor personalizado

Indicador financiero personalizado que un administrador
ha especificado con la finalidad de calificar la entidad de
ciclo de vida. Esta columna solamente se muestra si un
administrador ha habilitado el parametro
correspondiente, como es el caso en el ejemplo de la
Figura 5-1.

Puntuacion

Puntuacion total calculada para la entidad de ciclo de
vida. Consulte Determinacion de los indices de valor y
riesgo en la pagina 79.

Escenario 1,2y 3

Lista de casillas de verificacion que indican las
entidades de ciclo de vida (filas) que se incluyen o se
excluyen en cada uno de los tres escenarios para
realizar la comparacion. Inicialmente se seleccionan
todas las entidades de ciclo de vida para los tres
escenarios. Para diferenciar los escenarios que se
compararan, anule la seleccion de las casillas de
verificacion segun desee, como en el ejemplo de la
Figura 5-1.

Nota: De forma predeterminada, los escenarios de una
comparacién de escenarios son idénticos si tienen
seleccionado el mismo conjunto de entidades de ciclo
de vida. No obstante, puede cambiar la fecha de inicio
de cualquier entidad de ciclo de vida en un escenario
(consulte Ajuste de las fechas de inicio para entidades
de ciclo de vida de un escenario en la pagina 123), lo
que hace que el escenario sea diferente de otros
escenarios con las mismas entidades. La diferencia no
se identifica en la pagina Comparacion de escenarios.
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Para poder ver mas facilmente una lista de Contenido del escenario larga,
si hace clic en Ver lista de contenido en la parte inferior de la seccion
Contenido del escenario, la misma lista aparece en una ventana
independiente (pero con los nombres de escenario real como encabezado
de las columnas de mds a la derecha, en lugar de 1,2 y 3).

e En la parte inferior de la pagina Comparacion de escenarios, la seccion
Notas permite afiadir notas a la comparacién de escenarios. Consulte
Adicion de notas a una comparacion de escenarios en la pagina 120.

Revisién de resultados (fichas) de una comparacién de
escenarios

Los resultados de una comparacion de escenarios se presentan en la pagina
Comparacién de escenarios en un conjunto de fichas y cada una de las fichas se
describe en las siguientes secciones. En estos ejemplos se han seleccionado
diferentes conjuntos de entidades para cada escenario en la comparacién de
escenarios. Para obtener informacion sobre como se calculan el coste total, los
beneficios y los recursos, consulte Informacion general de la pdgina
Comparacion de escenarios en la pagina 89.

Ficha Informacién general
La ficha Informacion general de la pagina Comparacién de escenarios

proporciona informacion general de los tres escenarios en la comparacion de
escenarios. Consulte la Figura 5-2.
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Figura 5-2. Pagina Comparacién de escenarios, ficha Informacién general

Informacién genersl | Resumen de presupueste | Beneficio de costes | Presupuesto por clase de aclive | Presupuesto por clase de proyecio | Presupuesto por cbistiv de negocio | Fronera de eficiencia |
Informacian general Intervalo del periodo del gréfico: [Trinestre =

Plan de costes Plan de recursos
(2] (FTE)
500,000

500,000
400,000

300,000

200,000

100,000

~m- Escenario 1 == Escenaiio z @ Escenaria 3 ~m- Escenario 1 4= Escenarin 2 <&~ Escenario 3

Ver disponibilidad de funciones para: |1.Escenario 1 ¥ Yer

A diferencia de la mayoria de las otras fichas, la ficha Informacién general
integra los tres escenarios en cada una de sus dos visualizaciones: los graficos
del Plan de costes y ¢l Plan de recursos, de la siguiente manera:

® Plan de costes. Cada linea del escenario del grafico del Plan de costes
muestra, para cada periodo, la suma de los costes adjuntos a todas las
entidades de ciclo de vida seleccionadas para ese escenario. Para obtener
informacién acerca de los calculos de costes, consulte Informacion general
de la pdgina Comparacion de escenarios en la pagina 89.

Si se ha especificado un presupuesto de suministros en la seccion de
informacion bdsica encima de las fichas, el grafico incluye el presupuesto
de suministros como linea de Presupuesto total, con un color sélido debajo.
Para obtener informacion acerca de la especificacion del presupuesto de
suministros, consulte Cambio de la informacion bdsica de una
comparacion de escenarios en la pagina 112.

® Plan de recursos. Cada linea de escenario del grafico del Plan de recursos
muestra, para cada periodo, los recursos requeridos para ese escenario,
basdndose en la suma de los requisitos de recursos totales de todos los
perfiles de asignacién de personal adjuntos a todas las entidades de ciclo de
vida seleccionadas para ese escenario.

Si se ha especificado el campo Calcular el total de recursos disponibles
para la comparacion a partir de los siguientes conjuntos de recursos e¢n la
seccion de informacidn bdsica encima de las fichas, el grafico incluye la
suma de los recursos de esos conjuntos de recursos como la linea del total
de recursos disponibles, con un color sélido debajo.
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Para especificar este campo, consulte Cambio de la informacion bdsica de
una comparacion de escenarios en la pagina 112. El suministro de recursos
que especifique para la comparacion de escenarios no tiene que estar
relacionado con la demanda de recursos representada por el conjunto de
perfiles de asignacion de personal adjuntos a las entidades de ciclo de vida
en un escenario.

También puede ver la disponibilidad de funciones para un escenario
especifico y determinar de un vistazo déonde y cudndo se necesitan
funciones especificas. Para obtener informacion mas detallada, consulte
Visualizacion de la disponibilidad de funciones y requisitos para un
escenario en la pagina 127.

En cualquier periodo, el recurso o el presupuesto necesario de un escenario puede
exceder el recurso o el presupuesto de suministros especificado para la comparacion
de escenarios. Puede ejecutar un programa de optimizacion de escenarios con varias
opciones para objetivos y restricciones y el programa garantiza que el escenario
optimizado no excede el recurso o el presupuesto de suministros que usted
especifique. Consulte Ejecucion de optimizaciones de escenarios en la pagina 129.

Los gréficos de todas las fichas (excepto la ficha Frontera de eficiencia)
utilizan el mismo intervalo de tiempo para sus ejes horizontales. Para cambiar
el intervalo de tiempo, en cualquiera de esas fichas seleccione un nuevo valor
en el campo Intervalo del periodo del grafico y haga clic en Cambiar. Consulte
la Figura 5-3.

Figura 5-3. Campo Intervalo del periodo del gréfico

Intervalo del periodo del grafico: | Semestre vl Cambiar

Trimestre
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Ficha Resumen de presupuesto

La ficha Resumen de presupuesto de la pagina Comparacion de escenarios
proporciona un gréifico de la informacién de coste para cada escenario.
Consulte la Figura 5-4.

Figura 5-4. Pagina Comparacién de escenarios, ficha Resumen de presupuesto

Informacin general | Resumen de presupuesto | Beneficio de costes | PresupLiesto por clase de acfiv | Presupuesto por clase de proyecto | Presupuesta por ohietivo de negocia | Frontera te eficiencia |
Resumen de presupuesto Intervalo del periodo del grafice: |Trmestre =

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3

(] ) (&)

200 200 200
100 100 100
o o _— o _ — — —

Q405 @07 Q07 QF07 Q407 M08 Gz08 0408 0107 0207 0307 0407 0108 0208 0408 0107 0207 Q307 Q407 0108 0208

— Gastos en inversiones — Gastos de explotacion = Presupuesto total

Ver disponibilidad de funciones para: |1, Escenario 1 ¥ Yer

Cada grafico muestra un gasto en inversiones y un Gasto de explotacion de un
gréfico de barras apilado. Para obtener informacién acerca de los cédlculos de
costes (presupuesto), consulte Informacion general de la pdagina Comparacion
de escenarios en la pagina 89.

Si se especifica un presupuesto de suministros para la comparacion de
escenarios, el presupuesto de suministros se muestra como la linea de
capacidad. Para obtener informacion detallada sobre como especificar el
presupuesto de suministros para una comparacion de escenarios, consulte
Cambio de la informacion bdsica de una comparacion de escenarios en
la pagina 112.

En cualquier periodo, el presupuesto necesario de un escenario puede exceder el
presupuesto de suministros especificado para la comparacion de escenarios. Puede

‘, ejecutar un programa de optimizacion de escenarios con varias opciones para
objetivos y restricciones y el programa garantiza que el escenario optimizado no
excede el presupuesto de suministros que usted especifique. Consulte Ejecucion de
optimizaciones de escenarios en la pagina 129.

No se permite la visualizacidn de valores negativos para gastos.
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Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de
los gréficos en todas las fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia,
seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo del periodo del grafico y
haga clic en Cambiar (consulte la Figura 5-3 en la pagina 94).

Ficha Beneficio de costes

La ficha Beneficio de costes de la pagina Comparacién de escenarios

proporciona un grafico que ilustra el andlisis de costes/beneficios para cada
escenario. Consulte la Figura 5-5.

Figura 5-5. Pagina Comparacién de escenarios, ficha Beneficio de costes

Informacién general | Resumen de presupuesto | Bensficio ve cosles | Presupuesta por clase e acliv | Presupuesto por clase de prayecta | Presupuesta por bieliva de negocia. | Froniers de eficiencia |

Beneficio de costes Intervalo del periodo del grifico: [Trimestre v | Cambiar
Escenario 3

)

Escenario 1 Escenario 2

% 2]
700,000~
600,000

500,000

700,000 700,000

4 a0 000 - son 00

4 50,000 so0000
400,000 400,000 200000
200,000 - 300,000 — 200,000
200,000 200,000 200000
100,000 — l L 400,000 — 100,000 —

L U UL oL ] ]

0
Q408 Q107 QZO7 Q307 QAD OM0F Q208 0408 Q107 Q207 Q07 Q407 Q108 0208 0406 Q107 Q207 0307 Q407 Q108 Q208
Coste W Bensficio

Ver disponibilidad de funciones para: |1.Escenario 1 v Yer

El gréfico de cada escenario es un gréafico de barras que indica el coste

esperado y el beneficio esperado por periodo. Este gréifico tiene las siguientes
funciones:

e Las barras de costes y beneficios de cada grafico proporcionan informacion
acerca del beneficio neto por periodo para cada escenario.

e Como el grifico se muestra por periodo, también representa las tendencias
de costes y beneficios para cada escenario.

Para obtener informacién acerca de los célculos de costes y beneficios,

consulte Informacion general de la pdgina Comparacion de escenarios en
la p4gina 89.
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Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de los
gréficos en todas las fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia,
seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo del periodo del grafico y haga
clic en Cambiar (consulte la Figura 5-3 en la pagina 94).

Ficha Presupuesto por clase de activo

La ficha Presupuesto por clase de activo de la pagina Comparacién de
escenarios proporciona un grafico que compara el presupuesto por periodo
para cada escenario por clase de activo. Consulte la Figura 5-6.

Figura 5-6. Pagina Comparacién de escenarios, ficha Presupuesto por clase de
activo

Informacien general | Resumen de presupusstn | Bensficio de costes | Presupussio por clsse de activo | Fresupuesto por clase de proyecto. | Fresupusst por objeivo te negocia | Frontsra de sficienca |
Presupuesto por clase de activo Intervalo del periodo del grafico: | Trimesire ~

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3
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Infarmstive B 1nfraestructura B Transaccional |

Ver disponibilidad de funciones para: |1, Escenario 1 ¥ Yer

El gréifico de barras para cada escenario estd formado por un gréifico de barras
con barras adyacentes (una para cada clase de activo) en cada periodo.

Las barras le permiten, para cada escenario, comparar la distribucion del
presupuesto entre las diferentes clases de activos: Informativo, Infraestructura
y Transaccional.

Para obtener informacion acerca de los célculos de costes (presupuesto),
consulte Informacion general de la pdgina Comparacion de escenarios en
la p4gina 89.

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de

los gréficos en todas las fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia,
seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo del periodo del grafico y haga
clic en Cambiar (consulte la Figura 5-3 en la pagina 94).
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Ficha Presupuesto por clase de proyecto

La ficha Presupuesto por clase de proyecto de la pagina Comparacion de
escenarios proporciona un grafico que compara el presupuesto por periodo
para cada escenario por clase de proyecto. Consulte la Figura 5-7.

Figura 5-7. Pagina Comparacién de escenarios, ficha Presupuesto por clase de

proyecto
Informacién general | Resumen de presupuesto | Beneficio de costes | Presupuesto por clase de actvo | Presupussto por clase de proyecto | PresupUests por objetiva de negocia | Frortera e eficiencia |
Presupuesto por clase de proyecto Intervalo del periodo del grafico: |Trimestre =]  Cambiar
Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3
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Ver disponibilidad de funciones para: [1.Escenario 1 ¥ Yer

El gréfico de barras para cada escenario esta formado por un gréfico de barras
con barras adyacentes (una para cada clase de proyecto) en cada periodo.

Las barras le permiten, para cada escenario, comparar la distribucion del
presupuesto entre las diferentes clases de proyectos: Principal (mantener luces
encendidas), Eficacia, Crecimiento e Innovacion.

Para obtener informacion acerca de los célculos de costes (presupuesto),

consulte Informacion general de la pdgina Comparacion de escenarios en
la pagina 89.

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de
los gréficos en todas las fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia,

seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo del periodo del grafico y haga
clic en Cambiar (consulte la Figura 5-3 en la pagina 94).
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Ficha Presupuesto por obijetivo de negocio

La ficha Presupuesto por objetivo de negocio de la pagina Comparacion de
escenarios proporciona un grafico que compara el presupuesto por periodo
para cada escenario por objetivo de negocio. Consulte la Figura 5-8.

Figura 5-8. Pagina Comparacién de escenarios, ficha Presupuesto por objetivo
de negocio

Informacién general | Resumen de presupuesta | Beneficio de costes | Presupussto por class de active | Presupuesto por clase de proyects | Presupuesto por objelivo de negocio | Frorera de efidiencia. |

Intervalo del periodo del grifico: [Trimestre x| = cambiar
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Ver disponibilidad de funciones para: |1. Escenario 1 = Yer

El gréfico de barras para cada escenario estd formado por un gréfico de barras
con barras adyacentes (una para cada objetivo de negocio) en cada periodo.
Las barras le permiten, para cada escenario, comparar la distribucién del
presupuesto entre los diferentes objetivos de negocio.

Para obtener informacién acerca de los célculos de costes (presupuesto),

consulte Informacion general de la pdgina Comparacion de escenarios en
la p4gina 89.

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de

los gréficos en todas las fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia,
seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo del periodo del grafico y haga
clic en Cambiar (consulte la Figura 5-3 en la pagina 94).
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Ficha Frontera de eficiencia

La ficha Frontera de eficiencia de la pigina Comparacion de escenarios puede
mostrar el grafico de frontera de eficiencia tratado en esta seccion. Si hace clic
en Generar frontera de eficiencia en la ficha Frontera de eficiencia y especifica
el objetivo de restricciones y rendimiento (por ejemplo, NPV maximizado) que
desea aplicar, la gestion de carteras de HP invoca un programa de optimizacion
(optimizador). Al realizar un gran ndmero de cdlculos que reflejan el uso de
varios subconjuntos de todas las entidades de ciclo de vida de la comparacion
de escenarios, el optimizador genera la curva de frontera de eficiencia.

Para obtener una descripcion detallada del grafico de frontera de eficiencia,
consulte Informacion acerca del grdfico de frontera de eficiencia. Para obtener
informacion acerca de la especificacion de los pardmetros deseados y la
generacion del grafico, consulte Generacion del grdfico de frontera de
eficiencia en la pagina 103.

Informacién acerca del gréfico de frontera de eficiencia

Tal y como se muestra en el ejemplo de la Figura 5-9, el eje horizontal del
grafico de la frontera de eficiencia es el presupuesto y su eje vertical es uno
de los siguientes objetivos de rendimiento que elige para maximizar:

e NPV. NPV es el valor actual neto colectivo para las entidades del ciclo de
vida que el optimizador selecciona. Para obtener una definiciéon de NPV,
consulte Valor actual neto (NPV) en la pagina 152.

e Puntuacion total. Puntuacion total es la Puntuacion total colectiva para las
entidades del ciclo de vida que el optimizador selecciona. Para obtener
informacidn sobre como se calcula la puntuacion total para una entidad de
ciclo de vida, consulte Determinacion de los indices de valor y riesgo en
la pagina 79.

e Valor. El valor es el indice de valor colectivo para las entidades del ciclo
de vida que el optimizador selecciona. Para obtener informacion sobre
como se calcula el indice de valor para una entidad de ciclo de vida,
consulte Determinacion de los indices de valor y riesgo en la pagina 79.
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Figura 5-9. Pagina Comparacién de escenarios, ficha Frontera de eficiencia

nformacidn general | Resumen de presupuesto | Beneficio te castes | Presupuesto por clase de acfive. | Presupuesto por cise de proyectn | Presupussto por ohietivo de negocia. | Fronters de eficiencia

Frontera de eficiencia
Detalles de la optimizacién (Modificar detalles)

HPY (%) Objetivo: Maximizar NP
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200
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Restricciones:
Usar presupuesto de suministros

Requisitos:

Mezela de clase de proyecto Eficacia Soicitado/acs) 30,
Innovacion Solictaro/ats) 30 , Principsl (mantener uces encendidas)
Selicitalo/a(s) 14 , Crecimiento Solichadola(s) 10

Mezela de clase de activo Infrasstructura Solictadoiars) 34,
Transaccional Solctaco/acs) 12, Infarmative Solictados(s) 48

o 134 268 402 535 669 803 @37 1071 1204 1,338 1472 1606
Presupuesto total(s en miles)

[ Fronters de sficiencia @ Escenario? @ Escanario 3

Ver disponibilidad de funciones para: [1.Szenario 1 ¥ Wer

La curva, calculada por el optimizador, es la frontera de eficiencia, el mejor
rendimiento que se puede conseguir para el objetivo que se ha elegido cuando
se utilizan las combinaciones 6ptimas (subconjuntos) de todas las entidades de
ciclo de vida en la comparacién de escenarios, en un conjunto de restricciones
y requisitos que especifique (descrito posteriormente). Cuantas menos
restricciones y requisitos haya, mayor serd la curva (es decir, mejor serd el
rendimiento).

Para generar la frontera de eficiencia, la comparacion de escenarios debe tener un
presupuesto de suministros especificado en la informacion basica (seccién superior)
de la comparacién de escenarios.

Los tres escenarios de la comparacion de escenarios que se estan viendo
proporcionan tres puntos de datos especificos del gréfico. El nivel de
presupuesto (posicion del eje horizontal) del punto de datos de un escenario es
la suma de los costes de todas las entidades de ciclo de vida en ese escenario.

Es habitual que esos puntos de datos de escenarios caigan debajo de la curva de
la frontera de eficiencia. Si no coloca ninguna restriccion en la generacién de la
frontera de eficiencia del optimizador, el rendimiento real de cualquier
escenario, que especifica alguna combinacién particular de las entidades de
ciclo de vida de esa comparacién de escenarios, caerd en la curva o por debajo
de ella.
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El punto de datos de un escenario puede estar por encima de la curva, por
cualquiera de las siguientes razones:

e Las restricciones que ha especificado en los parametros de frontera de
eficiencia (tal y como se describe en el procedimiento de Generacion del
grdfico de frontera de eficiencia) son mas estrictas que las del escenario,
de forma que esas restricciones hicieron que la frontera de eficiencia
tuviera menos éxito que el escenario en el cumplimiento del objetivo en el
nivel de presupuesto de suministros.

e La curva de la frontera de eficiencia no se ha regenerado desde que el
escenario cambi6 de tal forma que se mejor6 su rendimiento.

Puede invocar el optimizador para cualquiera de los escenarios en una comparacion
de escenarios, para determinar el mejor subconjunto de entidades de ciclo de vida de
la comparacion de escenarios para su uso en el objetivo de rendimiento. Consulte

" Ejecucion de optimizaciones de escenarios en la pagina 129. (La ejecucion de una
optimizacion de escenario no genera la curva de frontera de eficiencia.) Si utiliza el
mismo conjunto de restricciones para optimizar un escenario y generar la frontera de
eficiencia, el punto de datos de ese escenario caera en la curva de la frontera de
eficiencia.

El lado derecho de la ficha Frontera de eficiencia muestra el objetivo,

el presupuesto y las restricciones de recursos y cualquier otro requisito
especificado en la ventana Frontera de eficiencia la dltima vez que se generd
la curva (consulte Generacion del grdfico de frontera de eficiencia).
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Generacién del grafico de frontera de eficiencia

Para especificar restricciones de un grafico de frontera de eficiencia y
generarlo:

1. Abra la comparacion de escenarios para la que desea generar el grafico de
frontera de eficiencia. Consulte Lista y visualizacion de comparaciones de
escenarios en la pagina 109.

2. Haga clic en la ficha Frontera de eficiencia.

3. Especifique el presupuesto de suministros que desee para la comparacion
de escenarios haciendo clic en Afadir presupuesto de suministros si no se
ha especificado previamente ningin presupuesto de suministros o en
Editar presupuesto de suministros si se ha especificado previamente un
presupuesto de suministros.

4. Si nunca se ha generado el grafico de la frontera de eficiencia para esta
comparacion de escenarios, haga clic en Generar frontera de eficiencia en la
ficha Frontera de eficiencia.

Si el grafico de la frontera de eficiencia se ha generado previamente, haga
clic en el vinculo Modificar detalles de la ficha Frontera de eficiencia.

Aparece la primera ventana Frontera de eficiencia (de dos).

Frontera de eficiencia

1.E jeti ¥ limitaci P 2. Seleccionar los requisitos de cada provecto

Objetivo que se va a optimizar:
& Masdimizar NPV

€ Masimizar puntuacion total

" Mavimizar valor

Usar presupuesto de suministros
Mo se han especificado conjuntos de recursos para la comparacion de escenarios

e riesgo medio debe mantenerse por debajo de Los valores introducidos agui varian de 0a 0
[ B valor medio debe martenerse por encima e Lo= walores intraducidos agui varian de 0a 0
™ Walor de campo personalizado  Los valores introducidos agui variande 0a 0

© Bl valor de Catnpo personalizado medio debe mantenerse por debajo del

Bl valor de Campo personalizado medio debe estar por encima de

™ Mezclade objetivo de negocio  Casilla de verificaciin para editar valores mixdos.
Mo hay objetivos de negocio en el sistema.

[~ Mezela de clase de proyecto Casila de verificaciin para editar valores mixtos

[~ Mezela de clase de activo Casila de verificacian para editar valores mixtos.

Siguiente Cancelar
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a. Especifique la opcion que desee maximizar como objetivo de
rendimiento: NPV, Puntuacioén total o Valor. Consulte Informacion
acerca del grdfico de frontera de eficiencia en la pagina 100.

b. Especifique la opcion para usar los conjuntos de recursos indicados
(s los hubiera) como parte de las restricciones.

c. (Opcional) para especificar el mayor indice de riesgo medio para
permitir las entidades de ciclo de vida que el optimizador elegir4, active
la casilla de verificacion y especifique un valor dentro del intervalo
especificado para el campo El riesgo medio debe mantenerse por
debajo de. Para obtener una definicién de indice de riesgo, consulte
Determinacion de los indices de valor y riesgo en la pagina 79.

d. (Opcional) para especificar el menor indice de valor medio para
permitir las entidades de ciclo de vida que el optimizador elegird, active
la casilla de verificacion y especifique un valor dentro del intervalo
especificado para el campo El valor medio debe mantenerse por encima
de. Para obtener una definicion de indice de valor, consulte
Determinacion de los indices de valor y riesgo en la pagina 79.

e. (Opcional) para especificar el valor medio superior de Campo
personalizado para permitir las entidades de ciclo de vida que el
optimizador elegird, active la casilla de verificacién Valor de campo
personalizado, seleccione la opcion El valor de Campo personalizado
medio debe mantenerse por debajo de y especifique un valor en el
intervalo indicado.

(Opcional) para especificar el valor medio inferior de Campo
personalizado para permitir las entidades de ciclo de vida que el
optimizador elegird, active la casilla de verificacién Valor de campo
personalizado, seleccione la opcion El valor de Campo personalizado
medio debe estar por encima de y especifique un valor en el intervalo
indicado.
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f. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que

se asignard a diferentes objetivos de negocio:
i. Active la casilla de verificacién Mezcla de objetivo de negocio.

i. Seleccione un objetivo de negocio de la lista Objetivo de negocio

que aparece y especifique su porcentaje de presupuesto minimo en
el campo Porcentaje de mezcla. Para especificar porcentajes de
otros objetivos de negocio de la lista, si los hubiera, haga clic en
Anadir un objetivo de negocio y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todos los
objetivos de negocio, independientemente de si especifica un
porcentaje para un objetivo de negocio especifico, el optimizador
puede seleccionar entidades de ciclo de vida que utilizan el objetivo
de negocio si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las
otras restricciones.

El total de los porcentajes para los objetivos de negocio que
especifique debe ser 95% o menos.

g. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que

Andlisis de posibles escenarios

se asignard a diferentes clases de proyectos:
i. Active la casilla de verificacién Mezcla de clase de proyecto.

i. Seleccione una clase de proyecto de la lista Clase de proyecto que

aparece y especifique su porcentaje de presupuesto minimo en el
campo Porcentaje de mezcla. Para especificar porcentajes de otras
clases de proyecto de la lista, si las hubiera, haga clic en Ahadir una
clase de proyecto y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todas las
clases de proyecto, independientemente de si especifica un
porcentaje para una clase de proyecto especifica, el optimizador
puede seleccionar entidades de ciclo de vida que utilizan la clase de
proyecto si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las
otras restricciones.

El total de los porcentajes para las clases de proyecto que
especifique debe ser 95% o menos.
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h. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que
se asignard a diferentes clases de activos:

i. Active la casilla de verificacion Mezcla de clase de activo.

i. Seleccione una clase de activo de la lista Clase de activo que

aparece y especifique su porcentaje de presupuesto minimo en el
campo Porcentaje de mezcla. Para especificar porcentajes de otras
clases de activos de la lista, si las hubiera, haga clic en AhRadir una
clase de activo y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todas las
clases de activo, independientemente de si especifica un porcentaje
para una clase de activo especifica, el optimizador puede
seleccionar entidades de ciclo de vida que utilizan la clase de activo
si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las otras
restricciones.

El total de los porcentajes para las clases de activo que especifique
debe ser 95% o menos.

i. Haga clic en Siguiente.

Aparece la segunda ventana Frontera de eficiencia (de dos), que
muestra una lista de todas las entidades de ciclo de vida para esta
comparacién de escenarios.

Frontera de eficiencia

1. Establecer ohictivos v miaciones B 2. Seleccionar los requisitos de cada proyecto

£Obligatorio? Hombre & | ;Permitir nueva fecha de inicio? Fase Unidad de Coste Beneficio Recursos totales Puntuacidn

negocio total total | (personaimeses)

r CRN Active ousD ousp 1) 1)
r ] Proyecto ausD ouso o o
r Pra, Propuesta ousD ousp 1) 1)
r 8 Proyecto ausD ouso o o
I tes Provecto aush ousDh i} i}
Anterior ‘ Cancelar | Listo |

j. Utilice las casillas de verificacion de la columna ¢ Obligatorio? para
especificar qué entidades de ciclo de vida sobre las que usted insista se
deben incluir en la frontera de eficiencia, independientemente del
efecto de incluirlas sobre la maximizacion del objetivo de rendimiento.
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Independientemente de las selecciones de la columna ¢Obligatorio?, si
cualquiera de las entidades de ciclo de vida de la lista de comparaciones de
escenarios especifican una dependencia de otras entidades de ciclo de vida
de la lista, las selecciones del optimizador se adheriran a esas dependencias.
En otras palabras, el optimizador impedira infracciones de dependencias
entre entidades de ciclo de vida de la lista. No obstante, el optimizador no
tiene en cuenta las dependencias de las entidades de ciclo de vida en la lista
de comparacién de escenarios sobre entidades de ciclo de vida que no se
encuentran en la lista.

Ultilice las casillas de verificacion de la columna ¢ Permitir nueva fecha
de inicio? para especificar cudl de las propuestas y los proyectos que se
han iniciado permitiré al optimizador demorar el inicio si asi se mejora
el rendimiento para el objetivo que elija. El optimizador siempre tiene
en cuenta las demoras de incrementos de un mes, hasta seis meses.

Si la fecha de inicio planificada para una propuesta o proyecto se
encuentra en el pasado, la propuesta o el proyecto no tiene la opcién de
permitir una demora de su fecha de inicio. Los activos no tienen esa
opcion.

Los resultados de la generacion de frontera de eficiencia no indican
cudl de las entidades de ciclo de vida que permiten tener fechas de
inicio demoradas se demorarian realmente, o cuanto tiempo se
demorarian.

. Haga clic en Listo.

El optimizador calcula la curva de la frontera de eficiencia, basandose
en las restricciones que ha especificado.

Este programa puede tardar bastante tiempo en completar su ejecucion,
dependiendo de la cantidad de datos que deba evaluar. Se muestra una
barra de progreso.

. Cuando se completan los cdlculos, aparece el botén Ver comparacion

de escenarios.

Si ninguna combinacion de entidades de ciclo de vida puede cumplir con las
restricciones que ha especificado, el optimizador no puede encontrar una
solucidn factible. En ese caso, especifique restricciones que sean menos
restrictivas y vuelva a ejecutar la optimizacion.
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n. Haga clic en Ver comparacién de escenarios.
Vuelve a aparecer la comparacion de escenarios.

0. Haga clic en la ficha Frontera de eficiencia para ver el grafico de
frontera de eficiencia.

Visualizacién y cambio de comparaciones de escenarios

Puede ver y cambiar comparaciones de escenarios y escenarios individuales
realizando una de las acciones siguientes:

e Mostrar una lista de comparaciones de escenarios y visualizarlas, filtradas
por el criterio que especifique.

e (Cambiar la informacién bésica de la comparacion de escenarios.
e (Cambiar el contenido de la comparacién de escenarios.

e FEliminar una comparacion de escenarios.

e (Copiar una comparacion de escenarios.

e Cambiar escenarios individuales.

e FEjecutar optimizaciones de escenarios.

e Configurar la seguridad de comparaciones de escenarios.
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Lista y visualizacién de comparaciones de escenarios

Para obtener informacion sobre el acceso para ver y editar comparaciones de
escenarios, consulte Configuracion de derechos de acceso para comparaciones de
escenarios en la pagina 142.

Para ver la tltima comparacion de escenarios visualizada, sin tener que mostrar
una lista de comparaciones de escenarios y seleccionar una:

1. Inicie sesion en PPM Center.

2. En la barra de menus, seleccione Abrir > Gestién de cartera >
Comparaciones de escenarios > Ver ultima comparacion de escenarios.

Aparece la pagina Comparacion de escenarios, tal y como se muestra en el
ejemplo de la Figura 5-10 en la pagina 111.

Para mostrar una lista de las comparaciones de escenarios a las que puede
acceder y ver una especifica:

1. Inicie sesién en PPM Center.
2. En la barra de menus, seleccione Buscar > Comparaciones de escenarios.

Aparece la pagina Lista de comparaciones de escenarios.

Lista de comparaciones de escenarios

Mostrando 1 -6 de &

Hombre de comparacidn Descripcidn | Creadosa(s) por & | Creado/a(s) el Uttima actualizacién realizada por titima actualizacién realizada el
X Comparacidn de escenarios Admin Uzer 21 de septiembre de 2011 Admin Uzer 21 de septiembre de 2011
% Comparacidn de escenarios2 Admin User 21 de septiembre de 2011 Admin User 21 e septiembre de 2011
M Comparaciin de escenarios3 Admin User 21 de septiembre de 2011 Admin User 21 de septiembre de 2011
® Comparacidn de escenarios Admin User 21 de septiembre de 2011 Admin Uzer 21 de septiembre de 2011
X Comparacidn de escenarios2 Admin User 21 de septiembre de 2011 Admin User 21 de septiembre de 2011
X Comparacion de escenarios3 Admin User 21 de septiembre de 2011 Admin User 21 de septiembre de 2011
Mostrando 1 - B de &
Filtrar por Aplicar

Creadosa(s) por: E

Mostrar sdlo comparaciones actualizadas en los ditimos: |Un mes vI

Mostrar s6lo comparaciones activas: % 5 g

3. (Opcional) Filtre la lista de comparacion de escenarios usando los
parametros de la seccion Filtrar por, tal y como se describe en la siguiente
tabla:
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Nombre de campo Descripcién

Muestra solamente comparaciones de

Creado/a(s) por : : -
escenarios creadas por un usuario especifico

Muestra solamente comparaciones de
escenarios actualizadas en el periodo
seleccionado de la lista

Mostrar sélo comparaciones
actualizadas en los ultimos

Si selecciona Si, muestra solamente
Mostrar sélo comparaciones comparaciones de escenarios activas

activas Si selecciona No, muestra todas las
comparaciones de escenarios

4. Para volver a cargar la pigina Lista de comparacion de escenarios con los
filtros aplicados, haga clic en Aplicar.

5. Para ver una comparacion de escenarios especifica de la lista, haga clic en
su nombre en la columna Nombre de comparacion.

Aparece la pagina Comparacion de escenarios, tal y como se muestra en el
ejemplo de la Figura 5-10.

Las columnas Retorno nominal (definida en Retorno nominal total en

la pagina 151), NPV (definida en Valor actual neto (NPV) en la pagina 152)
y Valor personalizado (un indicador financiero personalizado que se utiliza
para puntuar cada entidad de ciclo de vida) aparecen en la seccién
Contenido del escenario solamente si se han habilitado los pardmetros
correspondientes para su visualizacién por parte del administrador. En el
ejemplo, no se ha habilitado el Retorno nominal y se han habilitado NPV y
Valor personalizado.
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Figura 5-10. Pagina Comparacién de escenarios

Comparacion de escenarios: Comparacion de escenarios1

Hacer una copia | Configurar acceso)

Guardar

1 Escenarin 1; 2 Escenario 2, 2 Escenario 3 | Optimizar escenarios |

tima actualizacién realizada por: Admin User

Uiitima actualizacion realizada el: 20 de septiembre de 2011

Detalles de
“Nembre de comparacién: Fumpavamc’-n de escenarios Creadoa(s) por: Admin User
Activoiats): @5 Cho
Descripcion: [
Calcular el total de recursos disponibles para |

Gomparacidn & partir de 05 siguientes conuNtos de recursos:

[Fetrera de 1998

Adadir presupuesto de suministros [

do de finalizacién: [Mayo de 2012

Informacién genersl
Informacion general

Plan de costes
©
600,000

s00.000
00,008
a00.008
200008

100,000

ok — % ]
Q400 Q107 0207 QF07 Q407 Q108 0208

~m- Eseenario 1 = Escenario 2 e~ Escenario 3

Prasupussto total

Resumen te presupuesto | Beneficia de costes | Presupussto por class de sclive

Presupuesto por ciese e provecto | Presupusts por ohielivo de nesocio | Fronters de siciencia |

Intervalo del periodo ded gréfico: [Trimestre ¥

Plan de recursos
FTE)

@108 0F00 0101 GF02 Q104 T305 2107 3308 21 10 @3 11

~m- Eseenario 1 4= Escenario 2 ~#- Eszenario 3

nes para: |1, Escenario 1 > Yer

Ver disponibilidad de funy

Contenido del escenario

Hombre & Fase Unidad de
negocio

X Anl1 Activo

i Froyecto
i prat Propuesta
® anl102 Proyecto
® prat Proyecto
® preis Proyesto

a de contenido

ver

Esta comparacion de escenarios cortiens 6 elementos de 3 cartera.

Cuardar

Hombres de 1: Escenatio 1; 2: Escenatio 2, 3 Escenario 3
Coste Beneficio Recursos totales | Retorno nominal | Puntua Escenar

total total (personaimeses) f 2 3
ousp ousp 0 ousp 0 F PR
ousD ousD o ousD o ~ ~ ~
ousD ouspD o ousD o ~ ~ ~
ousD ouspD o ousD o ~ ~ ~
ousD ouspD o ousD o ~ ~ ~
ousD ousp o ousD o W~ 2 12

M indica una infraccion de denendencia

Cuardar

Hotas

Hotas que se van a afiadir al guardar:

Hacer una copi
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Guardar Cancelar
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Cambio de la informacién bésica de una comparacién de escenarios

La informacion basica (seccion superior) de la padgina Comparacion de
escenarios contiene campos que describen o especifican pardmetros
relacionados con la comparacion de escenarios en conjunto. Algunos de los
campos no estaban disponibles cuando se cred por primera vez la comparacion
de escenarios. Consulte la Figura 5-10 en la pagina 111.

Para cambiar esos campos:

1. Abra la comparacion de escenarios que contiene los campos de
informacion bdsica que desea cambiar. Consulte Lista y visualizacion de
comparaciones de escenarios en la pagina 109.

2. Mediante la siguiente tabla, cambie esos campos como desee.

Nombre de campo (*Obligatorio) | Descripcién

Conjunto de vinculos que abre las
Detalles de escenario paginas de detalles para cada escenario
de la comparacion de escenarios.

Nombre de la comparacion de

*Nombre de comparacion 6SCENarios

(Sélo de lectura) Usuario que cred la

Creado/a(s) por 9 .
comparacion de escenarios.

(Sélo de lectura) Usuario que actualizd
Ultima actualizacion realizada por por ultima vez la comparacion de
escenarios.

Opcidn para especificar si la
comparacién de escenarios esta activa.
Si inactiva una comparacion de
escenarios, se conserva su informacion
pero solamente se muestra en la Lista
de comparaciones de escenarios si el
campo Mostrar sélo comparaciones
activas de la seccion Filtrar por en la
pagina Lista de comparaciones de
escenarios se configura en No.

Activo/a(s)
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Nombre de campo (*Obligatorio)

Descripcién

Ultima actualizacion realizada el

(Sdlo de lectura) Fecha en que se
actualizé por ultima vez la comparacion
de escenarios.

Descripcion

Descripcion de la comparacién de
escenarios.

Boton Afadir presupuesto de
suministros o una vez afiadido un
presupuesto de suministros, Editar
presupuesto de suministros

Haga clic para especificar el
presupuesto de suministros que se
usara para la comparacion de
escenarios.

Se abre la ventana Presupuesto de
suministros. En el campo Saltar a,
puede seleccionar un ano del intervalo
de afos que cubre la comparacion de
escenarios.

Consejo: Puede copiar los datos de una
celda a un intervalo de celdas
adyacentes , haciendo clic en la celda
con los datos que se desean copiar,
haciendo clic en la celda del otro
extremo del intervalo y pulsando MAYUS
+ clic.

El presupuesto de suministros se
mostrara como la linea de Presupuesto
total del grafico del Plan de costes de la
ficha Informacién general de la
comparacién de escenarios.

Calcular el total de recursos
disponibles a partir de los siguientes
conjuntos de recursos

Grupo de conjuntos de recursos para los
que se sumaran y se mostraran los
recursos totales como linea de total de
recursos disponibles en el grafico de
Plan de recursos de la ficha
Informacidn general de la comparacion
de escenarios.

Esos conjuntos de recursos no tienen
que estar relacionados con la demanda
de recursos representada por el
conjunto de perfiles de asignacion de
personal adjuntos a las entidades de
ciclo de vida en un escenario.
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Nombre de campo (*Obligatorio) | Descripcién

Periodo de inicio para la comparacion de

*Periodo de inicio escenarios

Periodo de finalizacion para la

*Periodo de finalizacion g )
comparacién de escenarios.

3. Haga clic en Guardar.

Cambio del contenido de escenario en una comparacién de escenarios

La seccion Contenido del escenario muestra y controla el contenido de la
comparacion de escenarios y cada escenario individual. Puede cambiar esos
contenidos tal y como se describe en las siguientes secciones.

Seleccién de las entidades de ciclo de vida de una comparacién de escenarios que se
utilizan en un escenario

La seccion Contenido del escenario de la pdgina Comparacion de escenarios
muestra todas las entidades de ciclo de vida (propuestas, proyectos y activos)
actualmente en la comparacion de escenarios. El contenido de cada escenario
individual de la comparacion de escenarios se controla mediante las casillas de
verificacion debajo de los nimeros de escenario 1, 2 o 3. Consulte la

Figura 5-10 en la pagina 111.

De forma predeterminada, los escenarios de una comparacién de escenarios son
idénticos si tienen seleccionado el mismo conjunto de entidades de ciclo de vida. No
obstante, puede cambiar la fecha de inicio de cualquier entidad de ciclo de vida en un
escenario (consulte Ajuste de las fechas de inicio para entidades de ciclo de vida de
un escenario en la pagina 123), lo que hace que el escenario sea diferente de otros
escenarios con las mismas entidades. Esta diferencia no se identifica en la pagina
Comparacién de escenarios.
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Para cambiar el contenido de un escenario especifico, utilizando entidades de
ciclo de vida que ya estdn en la comparacion de escenarios:

1. Abra la comparacion de escenarios que contiene los escenarios que desea
cambiar. Consulte Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios en
la pagina 109.

2. Desplacese hacia abajo hasta la seccién Contenido del escenario.

3. En la columna para el escenario 1, 2 o 3, seleccione o anule la seleccion de
las casillas de verificacion para las entidades de ciclo de vida que desee
incluir en el escenario o excluir del mismo.

Si las entidades de ciclo de vida Ay B estan en la lista Contenido del escenario,
si la entidad del ciclo de vida B se definié para depender de la entidad de ciclo de
vida Ay si anula la seleccion de la casilla de verificacion para la entidad de ciclo
de vida A sin anular la seleccién de la casilla de verificacion para la entidad de
ciclo de vida B (en otras palabras, si crea una infraccién de dependencia en este
escenario), las casillas de verificacién para ambas entidades de ciclo de vida se
resaltan en rojo.

4. Haga clic en Guardar.

Adicién de entidades de ciclo de vida a una comparacién de escenarios y sus escenarios

La seccion Contenido del escenario de la pdgina Comparacion de escenarios
muestra todas las entidades de ciclo de vida actualmente en la comparacién de
escenarios. Para afiadir otras entidades de ciclo de vida a la secciéon Contenido
del escenario:

1. Abra la comparacién de escenarios que desea cambiar. Consulte Lista y
visualizacion de comparaciones de escenarios en la pagina 109.

2. En la parte inferior de la seccion Contenido del escenario, haga clic en
Anadir contenido.

Se abre la ventana Afiadir nuevo contenido de escenario, con las dos
secciones siguientes:

e Seccion Anadir elementos especificos para afiadir propuestas,
proyectos y/o activos especificos a la comparacion de escenarios,
usando las funciones de autocompletar tal y como se describe en el
Paso 3 en la pagina 116
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e Seccidén Buscar el contenido del escenario que se va a afiadir con filtros
para buscar entidades que se pueden afiadir a la comparacién de
escenarios, tal y como se describe en el Paso 4 en la pagina 117

Afiadir nuevo contenido de escenario

Afiadir elementos especificos

Si sabe qué propuestas, proyectos o activos se van a incluir en esta comparacion de escenarios, especifiquelos aqui.

Incluir propuestas: I = Aniadir
Incluir proyectos: I ﬂ
Incluir activos: I ﬂ

Buscar el contenido del escenario que
se va a afiadir

Buscar

Para buscar propuestas, proyectos o activos que desee incluir en esta comparacion de ios, use los sigui filtros.

Tipodesolicitud: | | [i5] Mostrar filtros auanzades T —
Estado: I—

Unidad de negocio: I— ﬂ Objetivo de negocio: I— ﬂ
Clage de proyecto: I— ﬂ Clage de activo: I— ﬂ
El valor es mayor que I— ¥ menor que l—
El riesgo es mayor que I— ¥ menor que l—
La puntuacidn es mayor que I—ymenor que l—
El total de presupuesto es mayor que I—ymenur que l—
El total de beneficio es mayor que I—ymenor que l—
El total de recursos (persona/meses) es mayor que I—ymenur que l—
El retorno nominal es mayor que I—ymenor que l—

*Clagificar por: |Mombre hal * Aszcendsnte *Hdmero maximo de resultados por pagina: I 30

" Descendente

Buscar

3. Para afadir propuestas, proyectos y/o activos especificos por nombre a la
comparacion de escenarios:

a. En la seccion Anadir elementos especificos de la comparacion de
escenarios, utilice la funcién autocompletar para los campos Incluir
propuestas, Incluir proyectos e Incluir activos para seleccionar las
entidades de ciclo de vida que se anadirdn.
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b.

Haga clic en Anadir.

Las entidades seleccionadas que atin no estdn en la comparacion de
escenarios se afiaden a la seccion Contenido del escenario de la
comparacién de escenarios.

Haga clic en Guardar para guardar los cambios de la comparacién de
escenarios.

Si necesita buscar entidades que cumplan con criterios de bisqueda
especificos, continde con el paso 4. De lo contrario, salte al Paso 5 en la
pagina 119.

4. Para buscar entidades que cumplen con criterios de filtro especificos:

a.

Andlisis de posibles escenarios

Rellene los campos de la seccion Buscar el contenido del escenario que
se va a afadir de la comparacion de escenarios seglin sea necesario.

Si selecciona uno o mas tipos de solicitud utilizando la funcién
autocompletar para el campo Tipo de solicitud, el boton Mostrar filtros
avanzados se habilita. Consulte el paso b para obtener informacién
acerca del uso de filtros avanzados.

Si selecciona un tipo de solicitud utilizando la funcién autocompletar
para el campo Tipo de solicitud, se habilita la funcién autocompletar
para el campo Estado.

Consulte Determinacion de los indices de valor y riesgo en

la pagina 79 para obtener definiciones de Valor (indice de valor),
Riesgo (indice de riesgo) y Puntuacion (Puntuacién total). Puede
especificar un limite inferior, un limite superior o ambos.

Cualquier limite superior o inferior que especifique para los "totales"
de presupuestos, beneficios o recursos se aplica a los totales de cada
entidad de ciclo de vida en todos sus periodos de tiempo. Los totales de
presupuestos y recursos se calculan tal y como se describe en
Informacion general de la pagina Comparacion de escenarios en

la pagina 89. El intervalo de tiempo de la comparacion de escenarios no
afecta a esos filtros.
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Los campos para especificar limites de Retorno nominal, Valor actual
neto y Valor de campo personalizado solamente estan disponibles si el
administrador ha habilitado su uso en la gestion de carteras de HP.

. El conjunto de filtros avanzados varia de un tipo de solicitud a otro.

Si selecciona varios tipos de solicitud y hace clic en Mostrar filtros
avanzados, solamente se muestran los campos que son comunes a todos
los tipos de solicitud como filtros avanzados en la seccion Buscar el
contenido del escenario que se va a aiadir de la ventana Afadir nuevo
contenido de escenario.

Para usar filtros avanzados:

i. Especifique como minimo un tipo de solicitud en el campo
Tipo de solicitud.

i. Haga clic en Mostrar filtros avanzados.

i. Especifique los filtros avanzados de interés.

. En el campo Clasificar por de la parte inferior de la ventana Afadir

nuevo contenido de escenario, especifique el orden de clasificacion que
se utilizard para las entidades de ciclo de vida cuando se muestren y si
deben aparecer en orden ascendente o descendente. Especifique
también el campo Nimero maximo de resultados por pagina.

. En la seccion Buscar el contenido del escenario que se va a aiadir de la

ventana Afiadir nuevo contenido de escenario, haga clic en Buscar.

Las entidades de ciclo de vida que cumplen con sus criterios y que atn
no estdn en la comparacion de escenarios se afiaden a la seccion
Seleccionar el contenido del escenario que se va a afiadir de la ventana
Afiadir nuevo contenido de escenario.

. Si utiliza filtros avanzados y desea volver a ocultarlos, haga clic en

Mostrar filtros sencillos.

. En la lista de entidades de la seccion Seleccionar el contenido del

escenario que se va a anadir, active las casillas de verificacién a la
izquierda de las entidades que se afiadirdn a la comparacion de
escenarios (o bien haga clic en Seleccionar todo) y después haga clic en
Anadir.
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Se cierra la ventana Afiadir nuevo contenido de escenario y las
entidades de ciclo de vida que ha seleccionado se afaden a la seccién
Contenido del escenario de la comparacion de escenarios.

g. Haga clic en Guardar para guardar los cambios de la comparacién de
escenarios.

5. Para diferenciar los escenarios que se compararan con las entidades de
ciclo de vida, anule la seleccidn de las casillas de verificacion de las
columnas del escenario tal y como desee.

6. Clasifique toda la lista de la seccion Contenido del escenario como desee
haciendo clic en cualquier encabezado de columna.

7. Cuando la comparacion de escenarios se haya especificado como desea,
haga clic en Guardar.

Eliminacién de entidades de ciclo de vida de una comparacién de escenarios

Para eliminar entidades de ciclo de vida de una comparacion de escenarios y
todos sus escenarios:

1. Abra la comparacion de escenarios que tiene las entidades de ciclo de vida
que desea eliminar. Consulte Lista y visualizacion de comparaciones de
escenarios en la pagina 109.

La seccién Contenido del escenario de la pagina Comparacion de
escenarios muestra todas las entidades de ciclo de vida disponibles
actualmente en la comparacion de escenarios.

2. Elimine entidades de ciclo de vida de la comparacion de escenarios segun
necesite haciendo clic en los iconos Eliminar a la izquierda de las entidades
de ciclo de vida.

No se proporciona ninguna indicacién para ninguna infraccién de dependencia que
cree entre cualquier entidad de ciclo de vida que esté en la lista de comparacion de
escenarios y cualquier entidad de ciclo de vida que elimine de la lista.
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Adicién de notas a una comparacién de escenarios

Para anadir notas a una comparacion de escenarios en la seccion Notas de la
parte inferior de la pagina Comparacion de escenarios:

1. Abra la comparacion de escenarios a la que desee anadir notas. Consulte
Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios en la pagina 109.

2. Desplécese hacia abajo hasta la seccion Notas.
3. Introduzca el texto deseado.

4. Haga clic en Guardar.

Supresién de una comparacién de escenarios

Para suprimir una comparacion de escenarios:
1. Inicie sesion en PPM Center.

2. En la barra de menus, seleccione Abrir > Gestién de cartera >
Comparaciones de escenarios > Lista de comparaciones de escenarios.

3. Haga clic en el icono Suprimir a la izquierda de la comparacion de
escenarios que se suprimiran.

Se abre un cuadro de didlogo de pregunta.

4. Haga clic en Aceptar.
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Copia de una comparacién de escenarios

Para copiar una comparacién de escenarios:

1. Abra la comparacién de escenarios que desea copiar. Consulte Lista y

visualizacion de comparaciones de escenarios en la pagina 109.

En la parte superior de la pagina Comparacion de escenarios, haga clic en
Hacer una copia.

Se crea una copia de la comparacion de escenarios y recibe el nombre
“Copia(1) de <Nombre de comparacion de escenarios>"y se abre la
pagina Comparacion de escenarios de la copia para que pueda cambiar el
nombre de la copia y revisarla.

Si se ejecutd una optimizacion de escenarios contra un escenario en la
comparacion original, el conjunto predeterminado de entidades de ciclo de
vida seleccionado para la copia del escenario, indicado por casillas de
verificacion de esa columna del escenario, es el conjunto que el
optimizador elige. No obstante, en la copia puede seleccionar y anular la
seleccién de entidades de ciclo de vida de ese escenario segun desee.

Cambio de escenarios individuales

En la pagina Comparacion de escenarios puede ver detalles de un escenario
individual en su pédgina Detalles de escenario y realizar lo siguiente:

Ainadir entidades de ciclo de vida o suprimirlas del escenario
Cambiar el nombre del escenario

Ajustar las fechas de inicio planificadas de las entidades de ciclo de vida tal
y como se especifica para un escenario especifico si no se ha especificado
ninguna fecha de inicio real

Ver los detalles de una entidad de ciclo de vida especifica

Ver la disponibilidad de funciones y los requisitos para el escenario
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Adicién o supresién, en un escenario, de entidades de ciclo de vida de una
comparacién de escenarios

Consulte Seleccion de las entidades de ciclo de vida de una comparacion de
escenarios que se utilizan en un escenario en la pagina 114 para obtener
informacién sobre como afiadir una entidad de ciclo de vida o suprimirla de un
escenario especifico cuando esa entidad de ciclo de vida ya esté en la
comparacion de escenarios.

Cambio del nombre de un escenario
Para cambiar el nombre de un escenario en una comparacion de escenarios:

1. Abra una comparacién de escenarios que incluya el escenario cuyo nombre
desea cambiar. Consulte Lista y visualizacion de comparaciones de
escenarios en la pagina 109.

2. En el campo Detalles de escenario cerca de la parte superior de la pigina
Comparacién de escenarios, haga clic en el vinculo que dé nombre al
escenario deseado.

Se abre la pagina Detalles de escenario de ese escenario, con la ficha
Escala temporal seleccionada.

Detalles de escenario: Escenario 1

Listo

Enera 2012 Periodo de

Calcular el total de recursos dispanibles para la

ponibida de funciones.

Aplicar

Haga las fechas de inicio del escenario, eiminarlas del escenario o ver detalles.
E EIE

testiza

Contenido del sscenario
I Proyecto | Propuesta | betivo La focha de o del sscenerio ha cambiado

| No esté o actusiments =n o escensrio

Para cambiar el orden de las entidades de ciclo de vida de la ficha Escala
temporal, seleccione una opcion diferente del campo Ordenar por y haga
clic en Aplicar. Para ver un subconjunto de la informacién en la ficha
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Escala temporal, como por ejemplo solamente propuestas, seleccione una
opciodn diferente del campo Ver y haga clic en Aplicar.

3. En el campo Nombre del escenario, introduzca el nuevo nombre del
escenario.

4. Haga clic en Guardar.

Los datos del escenario se guardan y la pagina Comparacién de escenarios
se vuelve a cargar.

5. Haga clic en Listo.

Ajuste de las fechas de inicio para entidades de ciclo de vida de un escenario

La ficha Escala temporal de la p4dgina Detalles de escenario permite cambiar la
fecha de inicio planificada de una entidad de ciclo de vida tal y como se
especifica para este escenario especifico, si no se ha especificado ninguna
fecha de inicio real.

Si cambia la fecha de inicio planificada para una entidad de ciclo de vida utilizando la
" ficha Escala temporal, el cambio se refleja en el escenario, pero debe abrir la
entidad de ciclo de vida y cambiar su fecha para que el cambio sea permanente.

Por ejemplo, supongamos que el gestor de cartera cambia la fecha de inicio
para la propuesta Expandirse a Europa en la ficha Escala temporal para
resolver algunos conflictos de programacion. Al gestor le gusta como encaja la
propuesta, la abre y cambia su Fecha de inicio prevista para que concuerde con
el escenario.

Cuando la fecha de una entidad de ciclo de vida (una propuesta, un proyecto o
un activo) cambia en la entidad de ciclo de vida, las fechas de los costes
previstos, beneficios financieros y perfil de asignacion de personal asociados
de la entidad de ciclo de vida se actualizan en consonancia.
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Para cambiar las fechas para una entidad de ciclo de vida en un escenario
especifico:

1. Abra una comparacion de escenarios que incluya el escenario que desea
cambiar. Consulte Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios en
la pagina 109.

2. En el campo Detalles de escenario de la pagina Comparacién de
escenarios, haga clic en el vinculo que dé nombre al escenario deseado.

Se abre la pagina Detalles de escenario de ese escenario, con la ficha
Escala temporal seleccionada.

Detalles de escenario: Escenario 1

Periodo de final

Calcular el total de recursos disponibles para la com

Escalatemporsl | Disponisilda de funcianes.

Escenario 1 Escala temporal Order

mar por: [Nortre =] Alicar

| Propuesta | hctivo

3. Si pasa el ratén por encima de una entidad de ciclo de vida (barra
horizontal) en la ficha Escala temporal, aparece un mend emergente con el
nombre, el presupuesto total, el beneficio total y el recurso total de la
entidad del ciclo de vida. Haga clic en la entidad de ciclo de vida que desee
cambiar.

Se abre una ventana con el campo de sélo lectura <Entidad de ciclo de
vida> Fecha de inicio, el campo Fecha de inicio del escenario y los botones
Eliminar <entidad de ciclo de vida> y Ver <entidad de ciclo de vida>
Detalles, donde <Entidad de ciclo de vida> e¢s Propuesta, Proyecto o Activo.
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Proyecto: Il

Fecha de inicio de proyecto: Maryo de 2011

Fecha de inicio del escenario: ﬁayo e 2015 ]

Eliminar proyecto ¥er detalles del proyecto |

Cambiar | Cancelar ‘

4. Introduzca la nueva Fecha de inicio del escenario para la entidad de ciclo
de vida. Se trata de la fecha de inicio para esta entidad de ciclo de vida en

este escenario. En otros escenarios puede especificar fechas de inicio

diferentes para esta entidad de ciclo de vida.

5. Haga clic en Cambiar.

La fecha de inicio de la entidad de ciclo de vida se actualiza para el
escenario. Si desea que el cambio sea permanente, debe abrir la entidad del
ciclo de vida y cambiar la fecha en la entidad de ciclo de vida.

6. Repita desde el paso 3 al paso 5 para otras entidades de ciclo de vida segtin
desee.

7. Haga clic en Listo.

Andlisis de posibles escenarios
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Visualizacién de los detalles de una entidad de ciclo de vida

Para ver los detalles de una entidad de ciclo de vida en un escenario especifico:

1. Abra una comparacion de escenarios que incluya el escenario que desea

cambiar. Consulte Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios en
la pdgina 109.

2. En el campo Detalles de escenario de la pagina Comparacion de

escenarios, haga clic en el vinculo que dé nombre al escenario deseado.

Se abre la pagina Detalles de escenario de ese escenario, con la ficha
Escala temporal seleccionada.

Detalles de escenario: Escenario 1

Perfodo de inicio:  Enero 2012 Periodo de finalizacidn:  Diciembre 2012

Calcular ol total de recursos disponibles para la comparacion 2 pattir de las siguientes corjurtos de recursas:

Escalatemporal || Disporibiidacdde funciones

Ese 1 Escala temporal

Contenido del escenario

Iproyecto | Propusts | setivo

N0 esté nokicd actusinere en o sscenaro

. Si pasa el raton por encima de una entidad de ciclo de vida (barra

horizontal) en la ficha Escala temporal, aparece un menu emergente con el
nombre, el presupuesto total, el beneficio total y el recurso total de la

entidad del ciclo de vida. Haga clic en la entidad de ciclo de vida cuyos
detalles desee ver.

Se abre una ventana con el campo de sélo lectura <Entidad de ciclo de
vida> Fecha de inicio, el campo Fecha de inicio del escenario y los botones
Eliminar <entidad de ciclo de vida> y Ver <entidad de ciclo de vida>
Detalles, donde <Entidad de ciclo de vida> e¢s Propuesta, Proyecto o Activo.
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Proyecto: Il

Fecha de inicio de proyecto: Mayo de 2011

Fecha de inicio del escenario: ﬁa\r’o de 2015 j

Eliminar proyecto Yer detalles del proyecto |

Cambiar | Cancelar |

4. Haga clic en el boton Ver detalles de <entidad de ciclo de vida>.

Se muestran los detalles de la entidad de ciclo de vida.

Visualizacién de la disponibilidad de funciones y requisitos para un escenario

La ficha Disponibilidad de funciones de la pagina Detalles de escenario
muestra una lista de todas las funciones requeridas para un escenario
especifico, junto con la cantidad de recursos disponibles en sus periodos.
Consulte la Figura 5-11.

Para ver la informacién de disponibilidad de funciones de un escenario, en la
pagina Comparacion de escenarios (consulte Lista y visualizacion de
comparaciones de escenarios en la pagina 109), realice una de las acciones
siguientes:

e En la comparacion de escenarios, seleccione un escenario en la lista
Ver disponibilidad de funciones para y haga clic en Ver.

e Abra un escenario especifico y haga clic en la ficha
Disponibilidad de funciones.

Cualquier déficit de recursos se indica en paréntesis y en rojo.
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Figura 5-11. Pégina Detalles de escenario, ficha Disponibilidad de funciones

Detalles de escenario: Escenario 2

Listo

Hombre del escenario: Fscanann 2 Guardar

Hombre de comparacion:  Comparacion de escenarios
Descripeidn:

Periodo de inicio:  Octubre 2011 Periodo de finalizacidn:  Septismbre 2012

Calcular el total de recursos disponibles para la comparacidn a parir de los siguientes conjuntos de recursos:

Escala temporsl Dizponibilidad de funciones

Detalles de di ibi 1 de fi del io: Escenario 2
Funeidn Oct 11 Hov 11 Dic11 Ened12 Feb12 Mar 12 Abr 12 May 12 Jun 12 Jul 12 Ago 12 Sep 12
" M 2843 -E79 - -435 -345 o 0 0 o o o o
Marketing a6 B06
Total de FTE necesarios 2543 ri) 95,805 435 343 o u] 0 o o o o
Total de FTE disponibles o o o 0 0 o 0 0 o o o o
Diferencia de recursos -2.543 -E73 a5 805 -435 -345 a o [t} a a a a

Listo

Si hace clic en la flecha hacia la derecha de cualquier nombre de funcidn,
aparece una pagina desglosada para esa funcion, que muestra donde existe el
requisito para esa funcion especifica, categorizada por propuestas, proyectos y
activos. Consulte la Figura 5-12.

Figura 5-12. Pagina de profundizacién de requisitos de funciones

Marketing Requisito del escenario: Escenario 2

e ecitioue los conjunios de recursos de fe comperacien dz escenerios SCes para ln capacidad de funciones

Proyectos Ene 12 Feb12 Mar 12 Abr12 May 12 Jun 12 Jul12 Ago 12 Sep 12 Qct 12 How 12 Dic 12

Il 2543 678 95 805 435 345 o a a 0 0 0 a
Totales de proyecto 2543 678 95 805 435 345 o a a 0 0 0 a
Total de FTE necesarios 2543 678 95808 433 345 o a a ) ) ) a
Total de FTE disponibles ) a o o ) o a a ) ) ) a
Diferencia de recursos -2.543 -G79 -HBE08 -435 -5 o [t} [t} o o o [t}
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Ejecucion de optimizaciones de escenarios

Puede ejecutar un programa de optimizacion (optimizador) que determina el
mejor conjunto de entidades de ciclo de vida (propuestas, proyectos y activos)
que se incluirdn y excluirdn de todas las entidades de ciclo de vida en una
comparacion de escenarios existentes, para maximizar una de las siguientes
opciones como objetivo:

e NPV. NPV es el valor actual neto colectivo para las entidades del ciclo de
vida que el optimizador selecciona. Para obtener una definicién de NPV,
consulte Valor actual neto (NPV) en la pagina 152.

e Puntuacion total. Puntuacion total es la Puntuacion total colectiva para las
entidades del ciclo de vida que el optimizador selecciona. Para obtener
informacidn sobre como se calcula la puntuacion total para una entidad de
ciclo de vida, consulte Determinacion de los indices de valor y riesgo en
la pagina 79.

e Valor. El valor es el indice de valor colectivo para las entidades del ciclo
de vida que el optimizador selecciona. Para obtener informacion sobre
como se calcula el indice de valor para una entidad de ciclo de vida,
consulte Determinacion de los indices de valory riesgo en la pagina 79.

La optimizacion utiliza la interfaz de comparacion de escenarios y puede
especificar criterios de optimizacion diferentes para uno, dos o los tres
escenarios en una comparacion de escenarios. Un escenario solamente tiene un
resultado de optimizacién para un conjunto dado de criterios de optimizacién
que especifique, tal y como se describe en la siguiente seccion. En la
comparacion de un escenario, quizds desee optimizar diferentes escenarios
para diferentes objetivos de rendimiento o diferentes criterios de optimizacion.
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Ejecucion de una nueva optimizacion de escenario

Cuando se ejecuta una optimizacién para un escenario especifico, los resultados
sobrescriben cualquier especificacidn manual anterior (usando casillas de
verificacion) en lo relativo a las entidades de ciclo de vida de la comparacion de

" escenarios que se deben incluir y excluir en ese escenario. Si desea conservar el
escenario original que piensa optimizar, copie la comparacion de escenarios y cambie
el nombre de ese escenario. Consulte Copia de una comparacion de escenarios en
la pagina 121 y Cambio del nombre de un escenario en la pagina 122.

Para ejecutar una nueva optimizacion de escenario:

1. Abra la comparacién de escenarios que incluye el conjunto de entidades de
ciclo de vida que desea que esté disponible para la optimizacién. Consulte
Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios en la pagina 109.

2. En la seccion Detalles de escenario de la padgina Comparacién de
escenarios, haga clic en Optimizar escenarios.

Se abre la ventana Optimice sus escenarios.

Optimice sus escenarios Listo

Seleccione los escenarios que desea optimizar.

Escenario 1: Escenario 1 Escenario 2: Escenario 2 | | Escenario 3: Escenario 3
Este escenario esta manual | | Este escenario esta manual | | Este escenario esta manual

Crear optimizacisn deste cero Crear optimizacitn desde cero Crear optimizacion desds caro
Nueva optimizacifn Nueva optimizacién Nueva optimizacién

Listo
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3. Para configurar los pardmetros de optimizacion para uno 0 mds escenarios:

a. Haga clic en Nueva optimizacién para el escenario que desee optimizar.

Andlisis de posibles escenarios

Aparece la ventana Optimizar escenario (de dos).

Optimizar escenario - Escenario 1

1. Establecer objetives y limitaciones b 2. Seleccioner los requistos de coda provecto

Objetivo que se va a optimizar:
© Maximizar NPY

© Maximizar puntuacion total

" Madimizar valor

Mo s ha sspecificada ningln presupussta de suministras para & comparacion de sscenarios
¥ Usar recursas disponibles totales de: Glokal

I El riesgo medio debe mantenerse por debajo de Los valores infroducidos agui warian de 0= 0
[ &1 valor media debe mantenerse por encima de Los valores introducidos aqul warian de D= 0
™ walor de campo personalizado Los walores introducidos aqui varian de 0a 0

7 Bl valar de Campo personalizado medio deke mantenerse por debaio de

7 €l valor de Campo personalizado medio debe sstar por encima de

I~ Mezela de objetive de negocio Casila de werificaciin para editar valores midos.
Ho hay objetivos de negocio en el sistema

™ Mezcla de clase de proyecto Casilla de verificacion pars ediar volores mixdos

™ Mezcla de clase de active Casilla de verificacicn para editar valores mixios

Siguiente ‘ Cancelar ‘

Especifique la opcién que desee maximizar como objetivo de
optimizacién: NPV, Puntuacién total o Valor.

Especifique la opcion para utilizar el presupuesto de suministros
(st lo hubiera), que se puede haber especificado previamente para la
comparacién de escenarios.

Especifique la opcidn para utilizar los conjuntos de recursos indicados
(si los hubiera), que se especificaron previamente para esta
comparacion de escenarios como parte de las restricciones de
optimizacion.

(Opcional) para especificar el mayor indice de riesgo medio para
permitir las entidades de ciclo de vida que el optimizador elegir4, active
la casilla de verificacion y especifique un valor dentro del intervalo
especificado para el campo El riesgo medio debe mantenerse por
debajo de. Para obtener una definicién de indice de riesgo, consulte
Determinacion de los indices de valor y riesgo en la pagina 79.
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f. (Opcional) para especificar el menor indice de valor medio para

permitir las entidades de ciclo de vida que el optimizador elegir4, active
la casilla de verificacion y especifique un valor dentro del intervalo
especificado para el campo El valor medio debe mantenerse por encima
de. Para obtener una definicién de indice de valor, consulte
Determinacion de los indices de valor y riesgo en la pagina 79.

. (Opcional) para especificar el valor medio superior de Campo

personalizado para permitir las entidades de ciclo de vida que el
optimizador elegird, active la casilla de verificacion Valor de campo
personalizado, seleccione la opcion El valor de Campo personalizado
medio debe mantenerse por debajo de y especifique un valor en el
intervalo indicado.

(Opcional) para especificar el valor medio inferior de Campo
personalizado para permitir las entidades de ciclo de vida que el
optimizador elegird, active la casilla de verificacién Valor de campo
personalizado, seleccione la opcion El valor de Campo personalizado
medio debe estar por encima de y especifique un valor en el intervalo
indicado.

. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que

se asignard a diferentes objetivos de negocio:
i. Active la casilla de verificacién Mezcla de objetivo de negocio.

i. Seleccione un objetivo de negocio de la lista Objetivo de negocio
que aparece y especifique su porcentaje de presupuesto minimo en
el campo Porcentaje de mezcla. Para especificar porcentajes de
otros objetivos de negocio de la lista, si los hubiera, haga clic en
Anadir un objetivo de negocio y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todos los
objetivos de negocio, independientemente de si especifica un
porcentaje para un objetivo de negocio especifico, el optimizador
puede seleccionar entidades de ciclo de vida que utilizan el objetivo
de negocio si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las
otras restricciones.

El total de los porcentajes para los objetivos de negocio que
especifique debe ser 95% o menos.
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i. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que

se asignard a diferentes clases de proyectos:
i. Active la casilla de verificacién Mezcla de clase de proyecto.

i. Seleccione una clase de proyecto de la lista Clase de proyecto que

aparece y especifique su porcentaje de presupuesto minimo en el
campo Porcentaje de mezcla. Para especificar porcentajes de otras
clases de proyecto de la lista, si las hubiera, haga clic en Ahadir una
clase de proyecto y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todas las
clases de proyecto, independientemente de si especifica un
porcentaje para una clase de proyecto especifica, el optimizador
puede seleccionar entidades de ciclo de vida que utilizan la clase de
proyecto si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las
otras restricciones.

El total de los porcentajes para las clases de proyecto que
especifique debe ser 95% o menos.

j. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que

Andlisis de posibles escenarios

se asignard a diferentes clases de activos:
i. Active la casilla de verificacion Mezcla de clase de activo.

i. Seleccione una clase de activo de la lista Clase de activo que

aparece y especifique su porcentaje de presupuesto minimo en el
campo Porcentaje de mezcla. Para especificar porcentajes de otras
clases de activos de la lista, si las hubiera, haga clic en AhRadir una
clase de activo y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todas las
clases de activo, independientemente de si especifica un porcentaje
para una clase de activo especifica, el optimizador puede
seleccionar entidades de ciclo de vida que utilizan la clase de activo
si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las otras
restricciones.

El total de los porcentajes para las clases de activo que especifique
debe ser 95% o menos.
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k. Haga clic en Siguiente.

Aparece la segunda ventana Optimizar escenario (de dos), que muestra
una lista de todas las entidades de ciclo de vida para la comparacién de
escenarios.

Optimizar escenario - Szenario 1

1. Establecer ohjetivos v limitaciones B 2. Seleccionar los requisitos de cada proyecto

2 Obligatorio ? Hombre & | ;Permitir nueva fecha de inicio ? Fase Unidad de Coste Beneficio Recursos totales Puntuacién

negocio total total | (personameses)
CRH Activa ousD aush a
-

[ Proyecto auso oush
Pra, Propuesta auso ousD

te Proyecto 0usD oush

oaan

tes Proyecto auso ousD

Anterior | Cancelar | Listo |

. Utilice las casillas de verificacion de la columna ¢ Obligatorio? para

especificar qué entidades de ciclo de vida sobre las que usted insiste se
deben incluir en la optimizacion de escenarios, independientemente del
efecto de incluirlas sobre la maximizacion del objetivo de rendimiento.

Independientemente de las selecciones de la columna ¢Obligatorio?, si
cualquiera de las entidades de ciclo de vida de la lista de comparaciones de
escenarios especifican una dependencia de otras entidades de ciclo de vida
de la lista, las selecciones del optimizador se adheriran a esas dependencias.
En otras palabras, el optimizador impedira infracciones de dependencias. No
obstante, el optimizador no tiene en cuenta las dependencias de las
entidades de ciclo de vida en la lista de comparacion de escenarios sobre
entidades de ciclo de vida que no se encuentran en la lista.

. Utilice las casillas de verificacion de la columna ¢ Permitir nueva fecha

de inicio? para especificar cudl de las propuestas y los proyectos que se
han iniciado permitiré al optimizador demorar el inicio si asi se mejora
el rendimiento para el objetivo que elija. El optimizador siempre tiene
en cuenta las demoras de incrementos de un mes, hasta seis meses.

Si la fecha de inicio planificada para una propuesta o un proyecto se
encuentra en el pasado, la propuesta o el proyecto no tiene la opcién de
permitir una demora de su fecha de inicio. Los activos no tienen esa
opcion.
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Si la optimizaciéon demora las fechas de inicio planificadas para cualquier
entidad de ciclo de vida, el escenario refleja esas demoras, que se indican en
la ficha Escala temporal de la pagina Detalles de escenario. No obstante, si
desea realizar cambios permanentes, debe abrir las entidades de ciclo de
vida mismas y cambiar sus fechas de inicio.

Haga clic en Listo para cerrar la segunda ventana Optimizar escenario y
guardar la configuracién de optimizacion.

La optimizacidn no se ejecuta aun.

Vuelve a aparecer la ventana Optimice sus escenarios con nuevas
opciones.

Optimice sus escenarios Listo Ejecutar todas las optimizaciones.
los ios que desea
Escenario 1: Escenario 1 Escenario 2: Escenario 2 Escenario 3: Escenario 3
Este escenario esta Este o estd manual Este escenario esta manual
Establecer en manual COomEnzar por Lna copia de la COmEnzar por Lna copia de la
configuracidn de: configuracian de:
Detalles de la optimizacion (Modificar
detalles) Escenario 1 ¥ Escenario 1 ¥
Obietivo: Masimizar NEY | Optimizar con copia | | Optimizar con copia |
Restricciones: Crear optimizacion desde cero Crear optimizacion desde cero
Usar recursns disponibles totales de: Nueva optimizacion Nueva optimizacion
Global
Requisitos:
Listo Ejecutar todas las optimizaciones:

En esta ventana, realice una de las acciones siguientes:

e Para el escenario cuyos parametros de optimizacioén ha
especificado, haga clic en Establecer en manual para devolver el
escenario al control manual sin ninguna configuracion de
pardmetros de optimizacién después de todo.
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Para el escenario cuyos pardmetros de optimizacion ha especificado,
haga clic en el vinculo Modificar detalles para cambiar los
pardmetros de optimizacion.

Para un escenario que es Manual (un escenario que no esta
optimizado e indica Este escenario esta manual), hay disponible
una lista de escenarios optimizados. Seleccione un escenario de la
lista y haga clic en Optimizar con copia para copiar los parametros
de optimizacion de ese escenario. Posteriormente, puede revisar los
parametros para obtener una optimizacion diferente.

Para un escenario que es Manual, haga clic en Nueva optimizacién
para especificar un nuevo conjunto de parametros de optimizacion
para ese escenario.

Haga clic en Listo para cerrar la ventana Optimice sus escenarios y
actualice el explorador para la pagina Comparacién de escenarios.
Puede ver sus criterios de optimizacion en la ficha Detalles de
optimizacién que se afiade a la pagina Detalles de escenario para
escenarios individuales (descritos en detalle posteriormente en esta
seccion).

Aun no se han ejecutado las optimizaciones. Puede hacer clic en el
nombre de un escenario para abrir una ventana que permita ejecutar
la optimizacion del escenario.

Haga clic en Ejecutar todas las optimizaciones para ejecutar el
optimizador contra todos los escenarios para los que ha especificado
parametros de optimizacion. Se trata de la unica forma de ejecutar la
optimizacién del escenario. Continde con el paso 4.

Si especifica parametros de optimizacion para un escenario especifico pero no
ejecuta la optimizacion, la seccion Contenido de escenario de la pagina
Comparacion de escenarios aparece de forma similar a la Figura 5-13, pero el
vinculo del escenario indica que el escenario es “Optimizado: No ejecutar’ y las
marcas de seleccion de solo lectura reflejan selecciones manuales anteriores.
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4. El optimizador puede tardar bastante tiempo en completar su ejecucion,
dependiendo de la cantidad de datos que deba procesar. Se muestra una
barra de progreso para cada escenario que se estd optimizando.

Cuando se completan los cédlculos, aparece el botén Ver comparacién de
escenarios.

Si ninguna combinacion de entidades de ciclo de vida puede cumplir con las
restricciones que ha especificado, el optimizador no puede encontrar una
solucion factible. En ese caso, especifique restricciones que sean menos
restrictivas y vuelva a ejecutar la optimizacion.

5. Haga clic en Ver comparacion de escenarios.

Vuelve a aparecer la comparacion de escenarios, con los resultados de
optimizacién disponibles.

Puede revisar los siguientes resultados de optimizacion:

e En la seccion Contenido del escenario de la pagina Comparacion de
escenarios, todas las casillas de verificacion de todas las entidades de ciclo
de vida de los escenarios optimizados se sustituyen con marcas de sélo
lectura o édreas en blanco. Indican, respectivamente, la inclusion o la
exclusion de cada entidad de ciclo de vida en los escenarios optimizados,
de acuerdo con los criterios de optimizacion (incluyendo las entidades de
ciclo de vida requeridas) que ha especificado en el Paso 3 en la pagina 131
y cualquier dependencia especificada previamente entre las entidades de
ciclo de vida de la comparacién de escenarios. El orden de las entidades de
ciclo de vida (filas) no cambia. Consulte la Figura 5-13.

Figura 5-13. Contenido del escenario para un escenario optimizado

Contenido del escenario Esta comparacion de escenaries contiene 4 elemertos de |a cartera, Guardar

Hombres de escenarios: 1. Escenario 1 (Optimizedoy, 2 Ezcenario 2, 3. Ezcenario 3

Hombre & Fase Unidad de Coste | Benefitio | Recursostotales | Retornonominal | Puntuacin |  Escenario
negocio total total | (personaimeses) >

1
M

¥l PaBs2 Proyecta F135,000 $260,000 24 $99,149 42 v &
v

2
M Pruebal Proyectn 168,000 63 v F =

e

=y Proyecto 79,000 $255,000 24 $176,000 47

<l

¥ paBs Proyectn F117 000 $267 000 24 $150,000 33

=l

M incica una infraccion de dependencia
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e [.os datos para los escenarios optimizados cambian en los graficos de todas

las fichas de la pagina Comparacién de escenarios para reflejar las
entidades de ciclo de vida elegidas por el optimizador de acuerdo con sus
criterios.

En concreto, si previamente ha generado el grafico de frontera de eficiencia
en la ficha Frontera de eficiencia (consulte Ficha Frontera de eficiencia en
la pdgina 100), el grafico muestra puntos de datos para los tres escenarios
de la comparacion de escenarios, independientemente de si ha optimizado
todos los escenarios. (El grafico también muestra los criterios que ha
especificado para generar la frontera de eficiencia.)

Si los criterios para generar la frontera de eficiencia y el escenario
optimizado eran los mismos, los puntos de datos del escenario optimizado
deben estar en la curva de la frontera de eficiencia. Para obtener mas
informacion sobre las posiciones de los puntos de datos de escenarios en
relacidn con la curva de la frontera de eficiencia, consulte Ficha Frontera
de eficiencia en la pagina 100.

Para cada escenario optimizado, cuando haya permitido al optimizador
demorar las fechas de inicio de la entidad de ciclo de vida, la ficha Escala
temporal de la pagina Detalles del escenario cambia para reflejar esas
demoras, tal y como indican los contornos naranja alrededor de esas
entidades de ciclo de vida. (Al igual que con cualquier comparacion de
escenarios, las fechas de inicio de las entidades de ciclo de vida se deben
actualizar manualmente.)

Las entidades de ciclo de vida que la optimizacion excluye del escenario se
muestran en la ficha Escala temporal de la misma forma que las entidades
de ciclo de vida excluidas en las comparaciones de escenarios
especificadas manualmente.

Los datos de la ficha Disponibilidad de funciones de la pdgina Detalles de
escenario para cada escenario optimizado cambian para reflejar los
resultados de la optimizacion.

En la ficha Detalles de la optimizaciéon de la pigina Detalles del escenario,
la lista de entidades de ciclo de vida cambia para incluir solamente las
entidades de ciclo de vida identificadas por la optimizacién. Las entidades
se clasifican desde el valor superior al valor inferior del objetivo de
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optimizacién, como NPV, indicando su aprovechamiento relativo de la
optimizacién para maximizar su objetivo. La lista también muestra las
entidades de ciclo de vida que ha especificado como necesarias en la
optimizacion. Consulte la Figura 5-14.

La ficha Detalles de la optimizacion muestra los criterios que ha
especificado del Paso b en la pagina 131 al Paso j en la pagina 133.
También muestra los porcentajes "reales" (calculados) del optimizador
para todos los tipos de objetivos de negocio definidos, clases de proyectos
y clases de activos. Esos porcentajes se adhieren a cualquier valor minimo
que haya especificado del Paso h en la pdgina 132 al Pasojen la

pagina 133.

Figura 5-14. Ficha Detalles de la optimizacién después de la optimizacién del
escenario

Detalles de escenario: Escenario 1 (Optimizado)

Hombre del escenario:  Escenario 1 Guardar

Hombre de comparacion:  Comparacion de escenarios
Descripcion:

Periodo de inicio: Septiembre de 2011 Periodo de finalizacidn:  Septiembre de 2012

Calcular el total de recursos disponibles para a comparacidn a partir de los siguientes conjuntos de recursos:  Global

Detalles de la optimizacion (Modificar detalles;
Objetivo: Maximizar MNPY

Restricciones: Usar recursos disponibles totales
Requisitos:

Escala temporal | Dizponibilidad de funciones Detalles ce |a optimizacion
Detalles de Ia optimizacion
Objetivo: Maximizar MPY

Restricciones:
Usar recursos disponibles totales de: Global

Requisitos:

Hombre Fase Z0bligatorio? HPY Riesgo Valor Puntuacién Valor de campo personalizado
Prughat Proyecto = 168,000 a9 72 63 o
PaBs2 Proyecta = 154,000 17 a5 38 o
PABs Proyecto 23 150,000 17 50 33 o

I Prayecto S 144,000 20 57 37 1}

Listo
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Puede cambiar los criterios de optimizacion para este escenario (consulte
Cambio de una optimizacion existente).

Cambio de una optimizacién existente

Si desea conservar una optimizacion existente y sus criterios en lugar de cambiarlos,
“' copie primero la optimizacion y después revise la copia tal y como se describe en
Copia de una optimizacion existente.

Para modificar y ejecutar una optimizacion existente:

1. Abra la comparacién de escenarios que tiene el escenario optimizado que
desea cambiar. Consulte Lista y visualizacion de comparaciones de
escenarios en la pagina 109.

2. En la seccion Detalles de escenario de la pagina Comparacion de

escenarios, haga clic en Optimizar escenarios.

Se abre la ventana Optimice sus escenarios.

Optimice sus escenarios

Ejecutar todas las optimizaciones

Seleccione los escenarios que desea optimizar.

Escenario 1: Escenario 1
Este escenario esta optimizado

Establecer an manual

Detalles de la optimizacién (Modificar

detalles’
Objetivo: Maximizar NP
Restricciones:

Usar recursos disponibles totalkes de:
Glohal

Requisitos:

Escenario 2: Escenario 2
Este escenario esta manual

COMENZar por una copia de 1a
configuracion de:

Escenario 1 ¥
Optimizar con copia

Crear optimizacicn desde cero

Nugva optimizacién

Escenario 3: Escenario 3
Este escenario esta manual

COMENZar por una copia de 1a
configuracion de:

Escenario 1 ¥
Optimizar con copia

Crear optimizacicn desde cero

Nueva optimizacion

Ejecutar todas las optimizaciones

3. Haga clic en el vinculo Modificar detalles para el escenario optimizado que

desee modificar.

4. Revise los criterios de las dos ventanas Optimizar escenario segun desee.

Empiece en el Paso b en la pagina 131.

140

Capitvlo 5



Copia de una optimizacién existente

Cuando se conservan los criterios utilizados para generar una optimizacion
existente, quizds desee copiar y revisar los criterios y volver a ejecutar la

optimizacién para determinar el efecto de los diferentes criterios. Realice este
procedimiento para reemplazar uno de los escenarios que no se ha optimizado
en la comparacién de escenarios.

Para copiar y revisar una optimizacion existente:

1. Abra la comparacion de escenarios que incluye un escenario optimizado y

el escenario que desee optimizar. Consulte Lista y visualizacion de

comparaciones de escenarios en la pagina 109.

2. En la seccion Detalles de escenario de la padgina Comparacién de

escenarios, haga clic en Optimizar escenarios.

Se abre la ventana Optimice sus escenarios.

Optimice sus escenarios

Lista

Ejecutar todas las optimizaciones

los i0s que desea

Escenario 1: Escenario 1
Este escenario esta optimizado

Establecer en manual

Detalles de la optimizacidn (Modificar
detalles)

Objetivo: Maximizar NPY

Restricciones:
Usar recursos disponibles totales de:
Global

Requisitos:

Escenario 2: Escenario 2
Este escenario esta manual

Comenzar por una copia de |a
configuracian de:

Escenario 1 ¥
Optimizar con copia

Crear optimizacion desde cero.

Nueva optimizacion

Escenario 3: Escenario 3
Este escenario esta manual

Comenzar por una copia de la
configuracian de:

Escenario 1 ¥
Optimizar con copia

Crear optimizacion desde cero.

Nueva optimizacion

Listo Ejecutar todas las optimizaciones

Los escenarios de la comparacion de escenarios que no se han optimizado

(los escenarios que muestran Este escenario esta manual) incluyen una

lista de escenarios que se han optimizado y el boton Optimizar con copia.
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3. En uno de los escenarios que no se ha optimizado (uno que desee
reemplazar), seleccione un escenario optimizado previamente de la lista
desplegable como escenario que desea copiar y haga clic en Optimizar con
copia.

Se copian los criterios de optimizacion previos y la copia se puede revisar
para el escenario que se optimizara.

4. Revise los criterios de las dos ventanas Optimizar escenario segun desee.
Empiece en el Paso b en la pagina 131.

Cambio del contenido de un escenario optimizado

No puede editar directamente un escenario optimizado. No obstante, para tratar
nuevos aspectos a tener en cuenta, puede hacer que el escenario optimizado se
pueda editar haciendo clic en Establecer en manual para ese escenario en la
pagina Optimice sus escenarios. Las selecciones de entidad de ciclo de vida
que el optimizador ha realizado para este escenario se convierten en valores
predeterminados y sirven como base para su edicion.

La ficha Detalles de la optimizacién para el escenario ya no es aplicable y se ha
suprimido.

Configuracién de derechos de acceso para comparaciones de escenarios

El acceso a las comparaciones de escenarios y la optimizacidn se controla en el
nivel del sistema mediante los privilegios de acceso establecidos por los
administradores en las definiciones de grupos de seguridad. Los usuarios se
vinculan a privilegios de acceso mediante los grupos de seguridad a los que
pertenecen. Para obtener mds informacion acerca de los privilegios de acceso y
los grupos de seguridad para comparaciones de escenarios, consulte Security
Model Guide and Reference y la guia HP Portfolio Management
Configuration Guide.

Ademas, puede especificar los derechos de acceso para una lista de usuarios
que pueden ver una comparacion de escenarios que ha creado, editar su
informacion bdsica, editar sus contenidos, editar su seguridad o suprimirla,

st los usuarios tienen los privilegios de acceso del nivel del sistema adecuado.
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En las siguientes secciones se describe como proporcionar a los usuarios
derechos de visualizacion y edicién, mediante la padgina Configurar acceso de
la comparacién de escenarios.

Configuracién de acceso de visualizacién para usuarios

Para configurar una lista de usuarios que pueden ver una comparacion de
escenarios:

1. Abra la comparacion de escenarios de interés. Consulte Lista y
visualizacion de comparaciones de escenarios en la pagina 109.

Si tiene permiso para modificar el acceso a la comparacion de escenarios,
el botén Configurar acceso de la parte superior de la padgina Comparacién
de escenarios se habilita.

2. Haga clic en Configurar acceso.

Se abre la pagina Configurar acceso para la comparacion de escenarios
seleccionada. Los usuarios que estdn en la lista de la seccién Acceso de
visualizacién del lado izquierdo de la ventana pueden ver esta comparacion
de escenarios.

Configurar acceso para Comparacion de escenarios

Los siguiertes usuarios tienen acceso de visualizacion de Comparacion de escenarios. Puede proporcionar acceso de edicion adicional de forma
inclivicual

Acceso de visualizacién Acceso de edicion adicional

Hombre de usuario Hombre Apellidos Editar informacion basica de Editar Editar Suprimir
contenido seguridad  esta comparacion

Il aclmin Admin User ~ ~ ~ I
Seleccionar todo Borrar todo Eliminar

Conceder acceso al nombre de usuario: & Adiadir

Guardar Cancelar
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3. Para afiadir un usuario o un grupo de usuarios a la lista:

a. Seleccione un usuario o un grupo de usuarios de la lista Conceder
acceso al nombre de usuario. Utilice el icono de la derecha del cuadro
de texto y, en la ventana que se abre, haga clic en los nombres de los
usuarios deseados de la columna Disponible para mover esos nombres a
la columna Seleccionado.

b. Haga clic en Anadir.

Los usuarios que ha afiadido en la pagina Configurar acceso pueden ver
la comparacion de escenarios.

4. Para eliminar un usuario o un grupo de usuarios de la lista para que el
usuario ya no tenga acceso de visualizacion a la comparacion de
escenarios:

a. Active las casillas de verificacion a la izquierda de sus nombres (o haga
clic en Seleccionar todo).

b. Haga clic en Eliminar.
5. En la pagina Configurar acceso, haga clic en Guardar.

Para configurar las capacidades de edicion de los usuarios en la lista, consulte
Configuracion de acceso de edicion para usuarios.

Configuracién de acceso de edicién para usuarios

Para configurar los usuarios que tienen capacidades de edicién para una
comparacion de escenarios:

1. Abra la comparacion de escenarios cuyo acceso desee revisar. Consulte
Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios en la pagina 109.

Si tiene permiso para modificar el acceso a la comparacion de escenarios,
el botén Configurar acceso de la parte superior de la padgina Comparacién
de escenarios se habilita.
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2. Haga clic en Configurar acceso.

Se abre la pagina Configurar acceso para la comparacion de escenarios
seleccionada. Los usuarios que estdn en la lista de la seccion Acceso de
visualizacién del lado izquierdo de la ventana pueden ver esta comparacion
de escenarios.

Configurar acceso para Comparacién de escenarios

Los siguientes usuarios tienen scceso de visualizacion de Comparacian de escenarios. Pueds proporcionar acceso de edicicn adicional de forma
inliviciual.

Acceso de visualizacidn Acceso de edicidn adicional
Hombre de usuario  Hombre  Apellidos | Editar informacién basicade  Editar Editar Suprimir
contenido  seguridad  esta comparacién
r admin Admin Uszer = ~ ~ ~
Seleccionar todo

Conceder acceso al nombre de usuario: =
Guardar Cancelar

En la siguiente tabla se muestra una lista de los campos de edicion que
puede especificar para cada usuario en la secciéon Acceso de edicion
adicional en el lado derecho de la p4agina Configurar acceso.

Nombre de campo Descripcién

Permite al usuario editar los campos de informacion
basica en la seccidn superior de la pagina
Comparacion de escenarios. No proporciona
acceso para editar la seccion Contenido del
escenario. Consulte Cambio de la informacion
bdsica de una comparacion de escenarios en

la pagina 112.

Editar informacion
basica de

Permite al usuario editar la seccion Contenido del
escenario de la pagina Comparacion de
escenarios. No proporciona acceso para editar los
campos de informacion basica en la seccién superior.

Editar contenido
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Nombre de campo Descripcién

Permite al usuario utilizar la pagina Configurar
Editar seguridad acceso para editar la visualizacion o la seguridad
para la comparacion de escenarios.

Suprimir esta Permite al usuario suprimir la comparacién de
comparacion escenarios.

3. Configure las opciones de edicion del usuario para este escenario
seleccionando y anulando la seleccién de las opciones (casillas de
verificacion) seglin sea necesario.

4. Haga clic en Guardar.

Uso de los portlets de comparacién de escenarios
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La gestion de carteras de HP proporciona portlets basados en comparaciones
de escenarios. Puede afiadir esos portlets a su Cuadro de mandos PPM. Entre
otros criterios de filtro se selecciona una comparacion de escenarios y en la
mayoria de casos uno de sus escenarios, para su uso en el portlet. Puede crear
portlets adyacentes que utilicen diferentes criterios de filtro para el mismo
escenario, o que utilicen diferentes escenarios que seleccione de las mismas o
diferentes comparaciones de escenarios.

Por ejemplo, la Figura 5-15 muestra dos portlets Presupuesto por clase de
activo que comparan dos escenarios de la misma comparacion de escenarios.
Los titulos de los portlets se editaron manualmente para diferenciar los
escenarios como Primer plan y Segundo plan.
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Figura 5-15.
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La Tabla 5-1 describe los portlets de comparacion de escenarios disponibles.

Tabla 5-1. Portlets de comparacién de escenarios (pagina 1 de 2)

Portlet

Descripcién

Presupuesto por
clase de activo

Similar al grafico de la ficha Presupuesto por clase de
activo de la pagina Comparacién de escenarios, pero
sélo para un escenario que seleccione de una
comparacioén de escenarios. Consulte Ficha Presupuesto
por clase de activo en la pagina 97. Muestra un grafico
de barras con barras adyacentes (una para cada clase
de activo) que representa el presupuesto para cada
periodo.

Presupuesto por
objetivo de negocio

Similar al grafico de la ficha Presupuesto por objetivo
de negocio de la pagina Comparacion de escenarios,
pero solo para un escenario que seleccione de una
comparacién de escenarios. Consulte Ficha Presupuesto
por objetivo de negocio en la pagina 99. Muestra un
grafico de barras con barras adyacentes (una para cada
objetivo de negocio) que representa el presupuesto para
cada periodo.

Presupuesto por
clase de proyecto

Similar al grafico de la ficha Presupuesto por clase de
proyecto de la pagina Comparacion de escenarios,
pero solo para un escenario que seleccione de una
comparacién de escenarios. Consulte Ficha Presupuesto
por clase de proyecto en la pagina 98. Muestra un gréfico
de barras con barras adyacentes (una para cada clase
de proyecto) que representa el presupuesto para cada
periodo.

Resumen de
presupuesto

Similar al grafico de la ficha Resumen de presupuesto
de la pagina Comparacion de escenarios, pero soélo para
un escenario que seleccione de una comparacion de
escenarios. Consulte Ficha Resumen de presupuesto en
la pagina 95. Muestra un gasto en inversiones y un
Gasto de explotacién de un grafico de barras apilado.

Andlisis de costes y
beneficios

Similar al grafico de la ficha Beneficio de costes de la
pagina Comparacién de escenarios, pero solo para un
escenario que seleccione de una comparacién de
escenarios. Consulte Ficha Beneficio de costes en

la pagina 96. Muestra un gréfico de barras que describe
el coste esperado y el beneficio esperado por periodo.
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Tabla 5-1. Portlets de comparacién de escenarios (pdgina 2 de 2)

Portlet

Descripcién

Asignacion de cartera

Consulte Visualizacion de la cartera con el portlet

actual Asignacion de cartera actual en la pagina 82.
Cartera por Consulte Visualizacion de los datos de la cartera con los
<categoria> portlets Cartera por <categoria> en la pagina 83.

Presupuesto total

Similar al grafico de Plan de costes de la ficha
Informacién general de la pagina Comparacion de
escenarios. Consulte Ficha Informacion general en
la pagina 92. Muestra el presupuesto total que cada
escenario consumira por periodo, junto con el
presupuesto de suministros (si se especifica).

Recurso total

Similar al grafico de Plan de recursos de la ficha
Informacion general de la pagina Comparacion de
escenarios. Consulte Ficha Informacion general en

la pagina 92. Muestra la demanda total de recursos de
cada escenario por periodo, junto con los recursos
disponibles totales (si se especifican).

Para obtener informacién sobre otros portlets de Gestion de cartera, Gestion
financiera y otras categorias, consulte la guia HP-Supplied Entities Guide.

Andlisis de posibles escenarios
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A Indicadores financieros

Retorno nominal total

Los retornos nominales reales y planificados mensuales se basan en costes y
beneficios reales y planificados mensuales. El retorno nominal para cualquier
mes especifico es la diferencia entre el total de beneficios y el coste total de ese
mes:

Retorno nominal = Beneficio — Coste

Los campos Retorno nominal y Retorno nominal total que se usan en
resimenes financieros y comparaciones de escenarios se calculan a partir de
beneficios y costes reales de todos los meses que tienen datos. Para determinar
los costes fotales y los beneficios totales durante todo el intervalo de tiempo,
las contribuciones mensuales se basan en valores para cada mes individual,

de la siguiente manera:

e Para cada mes anterior, se utiliza el coste real cuando se notifica, es
decir, si el valor no estd en blanco o no es cero, de lo contrario se utiliza el
coste previsto. De forma similar, el beneficio real se utiliza cuando se
notifica, de lo contrario se utiliza el beneficio previsto.

e Para el mes actual, se utiliza el valor superior de los costes previstos y
reales. De la misma forma, se utiliza el valor superior de los beneficios
previstos y reales.

e Para cada mes futuro, se utilizan los costes previstos y los beneficios
previstos.
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Se suman esos importes mensuales para determinar los beneficios y los costes
totales y el retorno nominal total es la diferencia:

Retorno nominal total = Beneficios totales — Costes totales

Valor actual neto (NPV)
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El valor actual neto (NPV) es el retorno nominal total, descontado a su valor
actual, basado en un indice de descuento especificado y el tiempo permitido
para que se realice el retorno nominal.

NPV se basa en el resumen financiero. NPV se calcula usando costes reales y
previstos de todos los meses del resumen financiero, tal y como se describe en
Retorno nominal total.

Para cualquier mes futuro especifico:
NPV = (Retorno nominal) / (1 +i/12)"
donde
n representa el nimero de periodos (meses) del mes actual.

Retorno nominal se calcula para el mes n tal y como se describe en
Retorno nominal total.

1 representa el indice de descuento anual. Por ejemplo, si
se especifica 6 en el campo indice de descuento (que esté
deshabilitado de forma predeterminada) para representar
un indice anual del 6%, la férmula utiliza 0,06 para el
valor de i y después lo divide por 12 para reflejar los 12
meses de un afio.

PPM Center calcula y notifica el NPV tozal, que es la suma de esos valores
para todos los meses (previos, actuales y futuros) usando el retorno nominal
especifico de cada mes.

NPV para los meses pasados y actuales tiene sentido para proyectos en curso.
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Solamente se descuentan los meses futuros. Los meses anteriores y actuales
utilizan sus valores de retorno nominal para calcular la suma.

Ejemplo de un proyecto futuro

Por ejemplo, pensemos en un proyecto futuro de cuatro meses que tiene los
beneficios y costes previstos que se muestran en la Tabla A-1 y un indice de
descuento anual del 6%, equivalente a un indice mensual de 0,5% o 0,005.

Tabla A-1. Ejemplo de célculo de NPV

. Beneficio previsto - Coste
Beneficio Coste . :
Mes : : previsto (Retorno nominal
previsto previsto previsto)
gﬂoiyg de $100.000 $90.000 $10.000
Junio de
2010 $120.000 $90.000 $30.000
Julio de 2010 $140.000 $40.000 $100.000
g\gfgto de $140.000 $5.000 $135.000

En marzo de 2010, dos meses antes de que se inicie el proyecto, el NPV total
es la suma de los siguientes importes (redondeados al délar mas cercano):

e $10.000/(1,005)%=$9.901 para mayo

e $30.000/(1,005)3 = $29.554 para junio

e $100.000/ (1,005)* = $98.025 para julio

e $135.000/(1,005)> = $131.675 para agosto
Para este ejemplo, el NPV total es de $269.155.

El retorno nominal previsto para los cuatro meses del proyecto es de $275.000.
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Ejemplo de un proyecto en curso

Ahora pensemos en el mismo ejemplo cuando el mes actual (mes 0) es junio y
el proyecto esta en curso. Asumamos que el valor real del Beneficio — Coste
fue el previsto para mayo y que en lo que ha transcurrido de junio los costes y
los beneficios reales son inferiores a los costes y beneficios previstos, por lo
que se utilizan los datos previstos para junio. En junio, el NPV total es la suma
de los siguientes importes (redondeando al délar mas cercano):

e $10.000 para mayo

e $30.000 para junio

e $100.000/ (1,005)' = $99.502 para julio

e $135.000/(1,005)% = $133.660 para agosto
Para este ejemplo, el NPV total es de $273.162.
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