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Avisos legales

Exencién de responsabilidad
Ciertas versiones de software y/o documentos ("Material") accesibles aqui pueden contener marcas de Hewlett-Packard

Company (ahora HP Inc.) y Hewlett Packard Enterprise Company. A 1 de septiembre de 2017, el Material ahora lo proporciona
Micro Focus, una empresa de propiedad y operativa independiente. Cualquier referencia a las marcas de HP y Hewlett Packard
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respectivos propietarios.

Garantia
Las Unicas garantias de productos y servicios de Micro Focus y sus afiliados y licenciatarios ("Micro Focus") se establecen en

las declaraciones de garantia expresa que acompafian a dichos productos y servicios. Nada de lo aqui incluido podra
interpretarse como una garantia adicional. Micro Focus no es responsable de omisiones, errores técnicos o de edicidn
contenidos en el presente documento. La informacion incluida en el presente documento esta sujeta a cambios sin previo

aviso.

Leyenda de derechos limitados
Contiene informacién confidencial. A no ser que se indique lo contrario de forma especifica, es necesario disponer de una

licencia vélida para su posesidn, uso o copia. De acuerdo con FAR 12.211 y 12.212, se autoriza el uso del software del equipo
comercial, la documentacidn del software del equipo y los datos técnicos para los elementos comerciales al gobierno de EE.

UU. con la licencia comercial estandar del proveedor.

Aviso de copyright
© Copyright 1997-2018 Micro Focus o uno de sus afiliados.

Avisos de marcas comerciales

Adobe™ es una marca comercial de Adobe Systems Incorporated.

Microsoft® y Windows® son marcas comerciales registradas estadounidenses de Microsoft Corporation.
UNIX® es una marca comercial registrada de The Open Group.

Oracle y Java son marcas comerciales registradas de Oracle y/o sus afiliados.
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Capitulo 1: Infroduccion a Gestion de
cartera

Una cartera es un conjunto de inversiones o de soluciones.

En una empresa pequefia o mediana, una cartera normalmente puede regir todo el conjunto de
soluciones técnicas. En las grandes empresas, puede haber varias carteras, una para cada linea de
negocio. Colectivamente construyen una jerarquia de carteras para la empresa.

Cada cartfera existe para concretar una contribucion a la realizacién de la estrategia general de la
empresa.

Flujo de trabajo de la gestion de una cartera

A continuacién, se puede apreciar el flujo de trabajo sugerido para ejecutar una cartera en PPM.

i Seleccione una imagen para obtener mas informacion.

Explorar escenarios

Gestionar contenido

Crear cartera Definir estrategia Supervisar cartera

Gestionar epics
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Por donde empezar

Vaya a la pagina de destino Gestion de cartera: En el menu de PPM, haga clic en Abrir > Gestién de
cartera.

Gestion de cartera Todoslos importes se muestran en miles de Délar estadounidense (x $1,000). Q Buscar cartera

Mis carteras (0) Bt —

Elemento de
lalU Qué le permite hacer

"Creacién y configuracion de una cartera

"Visualizacién de la jerarquia de carteras"

ﬂ +

"Gestion de KPI"

"Analisis de la cartera"
€]

© "Temas estratégicos frente a objetivos de negocio"

m "Comparacion de escenarios"

O Pasos siguientes:

e "Creacion y configuracidon de una cartera"

Project and Portfolio Management Center (9.50) Pagina8de 112



Guia del usuario de Gestion de cartera
Capitulo 2: Creacién y configuracién de una cartera

Capitulo 2: Creacion y configuracion de
una cartera

Cree una cartera que incluya sus inversiones actuales y propuestas y, a continuacion, configurela.

Creacion de una cartera

Requisito previo:
o Debe tener el privilegio de acceso Editar cartera o Editar todas las carteras.
1. Enelmenu de PPM, seleccione Abrir > Gestion de carteras.
Esta es la pagina donde se listan todas sus carteras.
Para crear una cartera, haga clic en el icono afiadir (+).

3. En el cuadro de didlogo Crear cartera, infroduzca el nombre de la cartera y seleccione sus
gestfores.

Solamente se pueden seleccionar como nuevos gestores de cartera los usuarios que tienen el
privilegio de acceso Editar cartera o Editar todas las carteras.

4. Haga clic en Listo. Se abre la pagina Cartera.

Nota: Alternativamente, puede crear una cartera desde el menu Crear > Cartera.

Busqueda de una cartera
Parair a la padgina de una cartera:

o Si usted es el gestor de la cartera,
a. Haga clicen Abrir > Gestién de cartera para abrir la pdgina Mis carteras.

Si tiene mas de 8 carteras, se muestran de forma predeterminada en la vista Tabla. De lo
conftrario, sus carteras se muestran en la vista Tarjeta.

b. Hagaclicen el nombre de la cartera.

o Si usted no es el gestor de la cartera, pero tiene acceso para ver o editar la cartera,

a. Enlapagina Mis carteras, haga clic en el icono Ver jerarquia de carteras () en la esquina
superior derecha.

b. Enla pdgina Ver jerarquia de carteras, haga clic en la cartera. Para obtener mas informacion,
consulte "Visualizacion de la jerarquia de carteras".

O bien,
a. Enla pagina Mis carteras, busque la cartera por nombre en el cuadro de bisqueda y pulse
Infro.

b. Hagaclicen la cartera del resultado.
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Configuracion del acceso a una cartera
Decida quién puede ver o editar una carfera.
Requisito previo:

o Debe ser el gestor de la cartera, o

o Debe tener el privilegio de acceso Editar todas las carteras.
En la pagina Mis carteras, haga clic en el nombre de la cartera deseada.
En la pagina Cartera, haga clic en ... > Configurar acceso.

En la pagina Configurar acceso de la cartera, haga clic en Afadir usuario si desea otorgar
acceso de visualizacion o edicién a usuarios individuales, o haga clic en Afhadir grupo de
seguridad si desea otorgar acceso de visualizacion o ediciéon a un grupo.

Los usuarios que se pueden afiadir son aquellos que:
e noson los gestores de la cartera, y
e que fienen el privilegio de acceso Editar todas las carteras.

Los grupos de seguridad que se pueden afiadir son aquellos que tienen el privilegio de acceso
Editar todas las carteras.

4. Seleccione los usuarios o grupos de seguridad deseados.

Los usuarios o los grupos de seguridad que afiade reciben automaticamente el derecho de
acceso Ver cartera y no se puede suprimir.

5. Active la casilla de verificacion de la columna Editar cartera si desea permitir que los usuarios
o los grupos de seguridad editen esta cartera.

6. Haga clic en Guardar o en Listo.

También puede conceder acceso de visualizaciéon o de edicidn a otros usuarios afiadiéndolos como
gestores de carteras.

Cambio de los gestores de cartera

Requisito previo:

o Debe ser el gestor de la cartera, o
o Debe tener el privilegio de acceso Editar todas las carteras.
1. Enla pdgina Cartera, haga clicen ... > Cambiar gestor de cartera.

2. Para afiadir un gestor, seleccione un usuario en la columna Disponible. Para eliminar un
gestor existente, seleccidnelo en la columna Seleccionado.

Nota: Los usuarios de la columna Disponible son aquellos que:

e no son los gestores de la cartera, y
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e que tienen el privilegio de acceso Editar todas las carteras.

3. Hagaclic en Aceptar.

Eliminacion de una cartera vacia

Requisito previo:
o Lacarfera debe estar vacia, es decir, no debe tener contenidos (subcarteras, programas,
propuestas, proyectos o activos), epics u objetivos empresariales.
o Debe tener acceso para editar la cartera.
1. Enla pdgina Cartera, haga clicen ... > Eliminar cartera en la esquina superior derecha.

Si la cartera tiene contenidos, epics u objetivos empresariales, debe borrarlos antes de borrar
la cartera.

2. Hagaclicen Si en el cuadro de didlogo de confirmacion.

Exportacion de carteras a Excel

Para exportar una cartera a Excel, haga clic en el icono Exportar a Excel en la esquina superior
derecha de la pagina de la cartera.

Solo una parte de los datos de la cartera se exporta a Excel:

Exportado a una hoja

Lo que se muestra en la pagina de la cartera de calculo de Excel
Nombre de la cartera, gestores de la cartera y la cartera principal Informacién general
Ficha Contenido, seccién Subcarpetas Subcarteras
Ficha Contenido, seccién Programas Programas directos
Ficha Contenido, seccién Propuestas/proyectos/activos Propuestas

asociadas/Proyectos
asociados/Activos
asociados

Los afios que se muestran en las hojas de calculos Subcarteras, Programas asociados y Propuestas
asociadas/Proyectos asociados/Activos asociados del archivo Excel exportado son los afios que se
seleccionaron para su visualizacion en esas secciones de la cartera.

Solo se exportan las columnas seleccionadas para su visualizacidn y se exportan en el mismo
orden en que aparecen y con todos los cambios realizados. Si existen datos pero no se muestran
en lugares especificos de la cartera, dependiendo de la seguridad del nivel de campo por ejemplo,
los datos no se exportan a la hoja de calculo.

@ Pasos siguientes:
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o "Definicion de la estrategia de una cartera"

e "Adicidon de contenido a una cartera"
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Capitulo 3: Visualizacion de la jerarquia de
carteras

Después de crear una cartera, se puede afiadir otra cartera a la cartera como subordinada (cartera
secundaria o subcartera). Por lo tanto, cada cartera puede tener una cartera principal y sus
carteras secundarias. Todas las carteras del sistema forman una jerarquia de carteras, en la que se
puede ver la posicion de una cartera, su relacién con otras carteras y su informacion financiera
general en relacion con el afio fiscal actual, segun su privilegio de acceso.

Requisito previo:

o Debe tener el privilegio de acceso Editar cartera, el privilegio de acceso Editar fodas las carteras
o el privilegio de acceso Ver todas las carteras.

Apertura de la jerarquia de carteras

1. Hagaclicen Abrir > Gestién de cartera para abrir la pdgina Mis carteras.

2. Enlapdgina Mis carteras, esquina superior derecha, haga clic en el icono Ver jerarquia de

carteras ().

Ver jerarquia de carteras

|Buscar:aneras Buscar

Los datos que se muestran aqui pertenecen al actual afio fiscal Si desea ver mas datos de cualquiera de |as carteras, haga clic en el nombre de dicha cartera

La informacion financiera se actualizo por ultima vezel 10/1/14 5:00:01 PM CEST. Se ha programado la informacion financiera para ser recalculada el 10/1/14 8:00:00 PMCEST.

Hombre Geslores de cartera Cosle previsto Coste real Presupueslo aprobado

= Root 1 Dawid Jones $10,726,760 $10,347,000 $17,825,000
=}~ Child 1 David Jones, Caralyn Hill $2,743760 $2 646,000 $5,450,000

= Grandchild 1 David Jones, Barbara Tan $2,401,000 $2,302,000 $5,000,000

Great Grandchild David Jones $4,000 50 50

Grandchild 2 Dawid Jones §760 30 &0

=}- Child 2 David Jones $2,880,000 $2,940,000 §2,340,000
Grandchild 3 David Jones 483,000 $456,000 800,000

= Root 2 Dawid Janes $1,215,000 $1,126,000 §1,600,000
Child 3 David Jones 465,000 $456,000 600,000

Al visualizar la jerarquia por primera vez, solo se visualizan las carteras raiz. Ninguna de ellas
estd ampliada con sus subcarpetas.

Quién puede ver qué en la jerarquia de carteras

El conjunto de carteras que ve en la jerarquia se basa en su privilegio de acceso y su designacion
como gestor de cartera para carteras especificas.
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Qué puede hacerse en la jerarquia de

Quién carteras
o Debe tener el privilegio de acceso Ver todas las e Very abrir todas las carferas del
carteras, o sistema.

o Debe tener el privilegio de acceso Editar todas las
carteras, o

o Debe ser el gestor de carteras de todas las
carteras

o Tener acceso para ver una cartera en particular,o o Very abrir la cartera en particular

e Tener acceso para editar una cartera en particular, e Consultar las subcarteras inmediatas
o de la cartera, incluidos sus gestores
de carteras y la informacion
financiera, pero no se puede abrir las
subcarteras a menos que tenga
acceso para visualizarlas o editarlas.

o Debe ser el gestor de una cartera en particular

o Ver todas las carteras hasta la raiz,
pero no se puede ver a los gestores
de las carteras ni la informacion
financiera a menos que tenga acceso
para visualizarlos o editarlos.

Barbara Tan es la gestora de la cartera Grandchild 1, y no tiene acceso para ver las otras carteras.
Lo que puede ver en la jerarquia de carteras es lo siguiente:

Ver jerarquia de carteras

[Buscar carteras.... Buscar

Los datos que se muestran aqui pertenecen al actual aho fiscal Si desea ver més datos de cualquiera de las carleras, haga clic en el nombre de dicha cartera

La informacion financiera se actualizo por Glima vez el 10/1/14 5:00:01 PM CEST. Se ha programado la informacion financiera para ser recalculada el 10/1/14 8:00:00 PM CEST.

Hombre Gestores de cartera Coste previsto Coste real Frasupuesto aprobado

= Root 1 EUROD

= Grandchild 1 David Jones, Barbara Tan $2,401,000 $2,302,000 $5,000,000

Great Grandchild David Jones $4,000 s0 s0

o Puede very abrir su cartera: Grandchild 1.

o Puede ver la subcartera de Grandchild 1, incluido el gestor de la cartera y la informacién
financiera.

o Puede ver las carteras de la jerarquia desde Grandchild 1 hasta la raiz, pero no puede ver a los
gestores de las carteras ni la informacién financiera.
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Visualizacion de informacion financiera en la
jerarquia de carteras

La jerarquia de carteras muestra Coste previsto, Coste real y Presupuesto aprobado de las
siguientes cartferas:

e Las carteras que puede abrir.

e Lassubcarteras inmediatas de las carteras que puede abrir.

Por cada cartera de la jerarquia, los importes de Coste previsto, Coste real y Presupuesto aprobado
que se muestran son los siguientes:

o Lostotales del afio fiscal actual.

o Lasuma de todos los elementos directos (programas, proyectos, propuestas o activos) de la
cartera y fodos los elementos de sus subcarteras, independientemente de si puede ver todas las
subcarteras de la jerarquia.

Busqueda de carteras en la jerarquia de carteras

Para buscar una cartera en la jerarquia de carteras:
1. En el cuadro de texto Buscar carteras, escriba una cadena de caracteres con el nombre de la
cartera.
2. Hagaclic en Buscar.

e Enlos resultados de la busqueda solamente se muestran carteras cuyo nombre incluya la
cadena de caracteres para las que tiene acceso de visualizacién o edicion.

e Se muestran hasta 10 carteras.

e Enelresultado, al lado de cada cartera, se muestra toda la ruta jerarquica de la cartera
(independientemente de si tiene acceso para ver o editar las carteras de la ruta).

3. Hagaclic en la cartera deseada para abrirla.
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[ LI 4

Capitulo 4: Definicion de la estrategia de
una cartera

La gestion de carteras consiste en "hacer lo correcto". La estrategia de una cartera define qué es lo
correcto.

o Describe el valor de negocio que se pretende conseguir con una cartera.
e Proporciona el contexto empresarial para tomar decisiones sobre en qué invertir.
o Se materializa en objetivos de negocio detallados, diferenciados y medibles.

Esta seccidn explica como definir una estrategia de cartera, afiadir y realizar un seguimiento de los
objetivos de negocio de la estrategia.

Definicidon de temas estratégicos

Los temas estratégicos son los pilares que sustentan la estrategia de una cartera. Son las
principales areas de enfoque estratégico de alto nivel de su organizacién. Los temas estratégicos
conectan la evolucion de la estrategia comercial de la empresa con la visién de la cartera, que luego
hereda el contenido de la cartera.

Algunos ejemplos de temas estratégicos son:

o Mejorar la satisfaccion del cliente.
e Reducir los costes operativos.

e Innovar en la prestacion de servicios.

Nota: El término "Temas estratégicos" puede tener un nombre diferente en su organizacion,
por ejemplo "Resultados de negocio". Esto se debe a que el administrador de sistemas de PPM
puede cambiar el nombre de "Temas estratégicos" actualizando la validacion "Etiquetas de
temas estratégicos de PFM". Los cambios enfrardn en vigor en cada menu y etiqueta PPM.

Para definir temas estratégicos en una cartera:

1. Requisito previo: su administrador no debe haber deshabilitado el uso de temas estratégicos

estableciendo el pardmetro ENABLE_STRATEGIC_THEMES en false (estd habilitado de forma
predeterminada).

2. Abra laficha Estrategia de la cartera.

En la seccion Temas estratégicos, seleccione qué tipo de temas estratégicos desea que su
cartera tenga.

Portafolio Temas estratégicos (4) v

Nombre Global Strategic Themes  Clasificar Descripcién

Global strategic theme han

-Revent  parent Portfolio Strategic Themes
Global Strategic Theme - cost 5 han 2

Portfolio Strategic Themes
Global strategic theme - retired 3
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Opcion Descripcion

Temas estratégicos globales Esta opcion incluye los temas estratégicos que
pueden compartirse entre todas las carteras del
sistema.

Seleccione esta opcidn si su cartera tiene como
fin lograr los mismos temas que los establecidos
globalmente.

Para obtener mas informacién sobre cémo
gestionar temas estratégicos globales, consulte
"Gestién de tfemas esfratégicos globales".

Temas estratégicos de la cartera Solo esta disponible si su cartera tiene una
principal cartera principal.

Esta opcién incluye los temas estratégicos que
utiliza actualmente la cartera principal.

Temas estratégicos de cartera Esta opcion le permite crear temas estratégicos
especificos para su cartera.

Para crear temas estratégicos especificos para su
cartera:

Haga clic en Ahadir.

b. Proporcione el nombre, el estado, el
propietario y la descripcion del tema.

Haga clic en Ahadir.

d. Para ajustar la clasificacion predeterminada
de un tema, arrastrelo y suéltelo en la fila
deseada.

¢Coémo afectan los temas estratégicos de cartera al contenido de la cartera?

e Los programas (incluido su contenido), los proyectos, las propuestas y los activos incluidos en
una cartera tienen el campo Tema estratégico disponible en la pagina Detalles de la solicitud >
seccién Estrategia.

El campo incluye los femas estratégicos activos que utiliza la cartera, ya sean temas estratégicos
globales, temas estratégicos que utiliza actualmente su cartera principal o femas estratégicos
creados por ella misma.

« Unicamente se puede seleccionar un tema estratégico activo para vincularlo al contenido de la
cartera.
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Adicion de objetivos de negocio

Los objetivos de negocio son elementos procesables y medibles para actualizar los temas
estratégicos de la cartera. Se miden y evaltan en funcién de KPI. Puede afiadir hasta 50 objetivos
de negocio a una cartera.

Por ejemplo, la estrategia de una cartera es mejorar la satisfaccion de los clientes. Puede tener los
siguientes objetivos de negocio:
o Resolver todas las consultas de los clientes en un plazo de 24 horas.

e Disminuir los defectos criticos en un 30 %.

Descripcion de estrategia &

mproved customers satisfaction by 30% before the end of 201

Objetivos de negocio (2) A%
Mombre Estado KPI compartido Objetivo Fecha de inicio Propietario L Clasificar
Decrease critical d... Number of reporte... 60 | December 30, .. Aug 13,2018 Admin User 2
Solve All customer .. Average time to so... Optimizar Aug 13, 2018 Admin User 1

1. En laficha Estrategia de la cartera > Objetivos de negocio, haga clic en Afhadir.

2. Enlapdgina Afadir objetivo de negocio, complete la informacién general acerca del objetivo

de negocio.
Campo
(*Obligatorio) Descripcion
*Nombre Cual es el objetivo de negocio que se pretende alcanzar.
Clasificar No es editable cuando se afiade un objetivo de negocio. Consulte

"Clasificacién de los objetivos de negocio".
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*Estado Los objetivos de negocio recién creados tienen el estado No
iniciado de forma predeterminada. Cambie el estado de acuerdo al
rendimiento del objetivo de negocio en relacién con sus KPI.

« No iniciado: objetivos de negocio que no estan listos para ser
rastreados.

e Segun lo previsto: objetivos de negocio que se acercan
continuamente a los objetivos.

o En riesgo: objetivos de negocio que pueden pasar por alfo las
metas.

« Conseguido: el valor objetivo se alcanza en la fecha objetivo.
« Falta: el valor objetivo no se ha alcanzado en la fecha objetivo.

« Abandonado: objetivos de negocio que no estan en uso.

Propietario Los usuarios que son responsables del objetivo de negocio. Los
propietarios pueden ser gestores de cualquier cartera.

Objetivo o Puede constar de un valor objetivo (objetivo en xxx) y una
fecha objetivo (xxx). Representa una meta por alcanzar antes de
que finalice la fecha.

o Puede ser un objetivo optimizado. El objetivo optimizado no
requiere un valor fijo ni una fecha fija.

Si el objetivo de negocio apunta a un valor mas alto (por
ejemplo, ingresos), cuanto mayor sea el objetivo, mejor. Si el
objetivo de negocio apunta a un valor mas bajo (por ejemplo,
costes), cuanto menor sea el objetivo, mejor.

Fecha de inicio Cuando comenzar a rastrear el objetivo de negocio.
Descripcidn Informacién mas detallada sobre el objetivo del negocio.

3. Debe relacionar el objetivo de negocio con un KPI para evaluar dicho objetivo de negocio.

Relaciona un objetivo de negocio con un solo KPI. El KPI puede ser un KPI compartido que
estd disponible para fodos los objetivos de negocio de la cartera, o un KPI privado que estd
disponible solo para un objetivo de negocio.
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Relacionar el objetivo de negocio con un KPl compartido
existente

Project and Portfolio Management Center (9.50)

a. Enlaseccién KPI, haga
clicen el campo Nombre
de KPI compartido. Se
muestran todos los KPI
activos y borradores
compartidos.

b. Seleccione uno de lalista
y haga clic en Relacionar.

o Siconoce el nombre
del KPI, escriba una
cadena en el campo
Nombre de KPI para
filtrar los que
contienen dicha
cadena.

o Sidesea conocer los
detalles de los KPI,
haga clicen Ver todos
los KPl compartidos.
En la ventana
Seleccionar un KPI
compartido para
relacionarlo,
seleccione un KPl y
haga clicen
Relacionar.
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Relacionar el objetivo de negocio con un nuevo KPI Sininguno de los KPI

compartido compartidos existentes sirve,
intente afiadir un nuevo KPI
compartido y relaciénelo con
el objetivo de negocio.

a. Junto al botdn Relacionar
o en laventana
Seleccionar un KPI
compartido para
relacionarlo, haga clicen
el enlace Crear un KPI
compartido.

b. En laventana Aiadir KPI
compartido, complete la
informacion del KPI
compartido. Para obtener
mas informacion,
consulte "Gestion de KPI".

¢. Hagaclicen Ahadir y
relacionar para afiadir y
relacionar el nuevo KPI
compartido.

Relacionar el objetivo de negocio con un KPI privado Si desea relacionar el objetivo
de negocio con un KPI que
use Unicamente dicho
objetivo de negocio:

a. Junto al boton
Relacionar, hagaclicen el
enlace Crear un KPI
privado.

b. Complete lainformacion
del KPI privado. Para
obtener mas informacion,
consulte "Adicién de un
KPI privado".

¢. Enlapdgina Aiadir
objetivo de negocio, haga
clicen ARadir para anadir
el objetivo de negocio
con el KPI privado
relacionado.
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Nota: Le recomendamos que relacione el objetivo de negocio con un KPI activo, ya que es
posible que los borradores de KPI no se actualicen de forma automatica o manual con
regularidad.

4. Haga clic en ARadir para afadir el objetivo de negocio o en Afadir y otro para continuar
afiadiendo ofro.

¢Quiere relacionar un objetivo de negocio existente con otro KPI?
« Sirelaciona un objetivo de negocio existente con su KPI privado, no puede relacionarlo con
otro KPI.

« Sirelaciona un objetivo de negocio existente con un KPI compartido, puede relacionarlo con
otro KPI compartido, pero no puede pasar a utilizar un KPI privado.

a. Enlaseccion KPI del objetivo de negocio, haga clic en el icono de edicidn.

b. En laventana Seleccionar un KPI compartido para relacionarlo, seleccione otro KPI y haga
clic en Relacionar.

¢Coémo afectan los KPI relacionados de objetivos de negocio al contenido de
una cartera?

o Estos KPI estan presentes en la seccion Estrategia de las paginas de detalles del contenido de la
cartera.

o Los gestores de contenido de la cartera pueden introducir valores de impacto en estos KPI
(prediciendo cudnto contribuirian sus propuestas, proyectos, activos o programas a los KPD.

Clasificacion de los objetivos de negocio

Después de afiadir un objetivo de negocio, se le da de forma predeterminada la punfuacién mas
baja (con el valor de rango mas alto). Si encuentra la columna Clasificar vacia, haga clicen el
encabezado de la columna para aplicar la clasificacién predeterminada.

Para cambiar la clasificacién de un objetivo de negocio:

1. Enlalista de objetivos de negocio, elija uno.

2. Arrastrelo y suéltelo en la ubicacién deseada de la lista.

Seguimiento del rendimiento de objetivos de
negocio

El rendimiento de un objetivo de negocio se mide con base en los valores reales de sus KPI
relacionados.

De forma predeterminada, la seccion KPI del objetivo de negocio muestra los valores reales de KPI
de los ultimos 7 dias. Para mostrar mas valores del historial, utilice la lista desplegable Ultimos xxx
dias.
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Si el objetivo de negocio tiene un valor objetivo fijo

La seccion KPI del objetivo de negocio muestra tanto el valor objetivo como los valores reales de
KPI.

Number of reported critical defects ¢ Mostrar historial de valores
Walor real de KPI alor objetivo Fecha objetivo Fecha de inicio del objetivo de negocio I Hoy Historial de valores
Valor (USD) 4 Fecha
64 Aug 23, 2017
64 Aug 21
62 Aug
& Aug

a7 Aug 10, 2017

P & B P B B B o o b @ o 65  Aug g 2017
K A X R R

Puede ver sila linea de KPI se estd acercando o quedando detrds de la linea de destino.

Si coloca el ratdn sobre un dknot en la linea de KPI, sabra exactamente el valor real exacto del KPI
en una fecha especifica.

Si el objetivo de negocio apunta a un objetivo optimizado

La seccion KPI muestra solo los valores reales del KPI.

Number of new users & Todo v Mostrar historial de valores

Valor real de KPI i Fecha de inicio del objetiva de negacio : Hoy Historial de valores

Valar (USD) tFecha

10 Jun§, 2017
Jun 12, 2017
Jun 19, 2017

Jun 28, 2017

AoB o ow
h & B B8

Jun 30, 2017

51 Jul7, 2017

57 Jul 11,2017

Puede ver sila linea de KPI va en la misma direccién que la direccidon de optimizacion del KPI.
@ Consulte también:

e "Gestion de KPI"

Gestion de temas estratégicos globales

Los temas estratégicos globales son tfemas estratégicos que pueden utilizarse en todas las
carteras del sistema.

Para crear temas estratégicos globales:
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1. Requisito previo:

¢ Su administrador no debe haber deshabilitado el uso de femas estratégicos estableciendo

el pardmetro ENABLE_STRATEGIC_THEMES en false (esta habilitado de forma
predeterminada).

o Debe tener el privilegio de acceso Editar todas las carteras.

2. En el menu principal, seleccione Abrir > Administracién > Gestion de cartera > Gestionar
temas estratégicos globales.

o u &~ W

deseada.

Haga clic en Anadir.

Haga clic en Anadir.

Gestion de KPI

Los KPI (indicador clave de rendimiento) son una métrica que mide el desempefio actual de una
entidad en el logro de una meta. PPM utiliza KPI en varios niveles (cartera, programa, proyecto,

propuestay activo).

Proporcione el nombre, el estado, el propietario y la descripcion del tema estratégico global.

Para ajustar la clasificacion predeterminada de un tema, arrastrelo y suéltelo en la fila

Esta seccidn explica como afiadir un KPI y cémo introducir valores reales de KPI.

KPI compartidos y KPI privados

Ambito de
aplicacion

Dependencia

Privilegio de
acceso

KPI compartido

Lo pueden usar todos los objetivos de negocio de la
cartera.

Independiente de todos los objetivos de negocio. Un
KPI compartido no tiene que estar relacionado con
un objetivo de negocio.

Debe tener el privilegio de acceso Gestionar KPI para
crear, editar y eliminar un KPI compartido.

Project and Portfolio Management Center (9.50)

KPI privado

Lo puede usar un
solo objetivo de
negocio.

Existe solo cuando
se relaciona con un
objetivo de
negocio.

Siempre que pueda
editar una cartera,
puede creary
editar los KPI
privados de sus
objetivos de
negocio.
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Adicion de un KPIl compartido

Prerrequisito: debe tener el privilegio de acceso Gestionar KPI.

2. Vaya ala pagina de gestién de KPI. La pagina muestra solos los KPI compartidos existentes.

e Haga clicen Abrir > Gestién de carteray haga clicen @
« Haga clic en Abrir > Administracién > Gestién de cartera > Gestionar KPI.

También puede afiadir un KPI compartido al afladir un objetivo de negocio de cartera.
Consulte "Adicion de objetivos de negocio".

3. Haga clic en Ahadir.

4. En la ventana Afadir KPI, complete la informacion del KPI.

Campo (*Obligatorio) Descripcion

*Nombre Lo que mide el KPI. Por ejemplo, nimero de defectos S1
notificados, tiempo medio para resolver las consultas de los
clientes.

*Tipo o Dinero: si el KPI es para medir métricas monetarias, tales

como ingresos, costos y presupuesto.
« Numero: si el KPI debe medir un importe numérico.

« Porcentaje: si el KPI es para medir tasas, como la tasa de
aumento, la tasa de finalizacion o la tasa de fracaso.

No se puede cambiar el tipo después de crear el KPI.

*Estado o Borrador: el KPI queda en estado Borrador cuando se crea.
Se considera que "no esta listo para su uso". Sus valores no
se actualizan regularmente.

o Activo: KPI que estan en uso y se actualizan regularmente.

¢ Retirado: KPI que no estan en uso.

ireccié e Maximizar: 3 impli
*Direccién de M un valor de KPI mas alto implica un mayor
optimizacion rendimiento.
o Minimizar: un valor de KPI mas bajo implica un mayor
rendimiento.
Descripcidn Informacion mas detallada sobre el KPI.

5. Haga clic en Ahradir para crear el KPI, o en Afadir y otro para continuar creando otro.
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Adicion de un KPI privado

Puede afiadir un KPI privado a un objetivo de negocio Unicamente al afiadir el objetivo de
negocio. Un objetivo de negocio solo puede tener un KPI privado.

1. Abrauna cartera en la ficha Estrategia.

2. Enlaventana Objetivos de negocio, haga clic en Ahradir.

3. Complete lainformacion general del objetivo de negocio. Consulte "Adicion de objetivos de
negocio”.

4. En la seccion KPI, haga clic en el enlace Crear un KPI privado.
Campo (*Obligatorio) Descripciéon

*Tipo o Dinero: si el KPI es para medir métricas monetarias, tales
como ingresos, costos y presupuesto.

o Nuamero: si el KPI debe medir un importe numérico.

o Porcentaje: si el KPI es para medir tasas, como la tasa de
aumento, la tasa de finalizacion o la tasa de fracaso.

*Direccién de e Maximizar: un valor de KPI mds alto implica un mayor
optimizacion rendimiento.

¢ Minimizar: un valor de KPI mas bajo implica un mayor
rendimiento.

5. Haga clic en Afadir. Se afiaden y se relacionan el objetivo del negocio y los KPI privados.

Intfroduccion de valores reales de KPI

Los valores reales de un KPI son los valores de KPI del periodo actual. En el caso de un KPI activo,
actualice manualmente sus valores reales de forma regular.

Por ejemplo, el objetivo de negocio "Resolver todas las consultas de los clientes en un plazo de 24
horas" esta relacionado con un KPI "Tiempo medio para resolver las consultas de los clientes", los
valores reales de KPI se registran de la siguiente manera:

¥ Valor

Average time to solve customer inquiries Toda W Mostrar historial de valores

T ¢ oy !
Valoseal = KRUMN -t Historial de valores

Valor (USD) T Fecha
32 Augl 2018
30  Aug 6, 2018
8  Aug7 2018
26 Aug 8 2018
25  Aug 9.2018

23 Aug 10,2018

23 Aug 11,2018
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Nota: PPM también admite la sincronizacion de valores reales de KPI de otros sistemas. Para
obtener informacion sobre como sincronizar automaticamente los valores reales de KPI,
consulte la guia de desarrollo en https://github.com/HPSoftware/ppm-agileSDK-home/wiki.

Introduccion de valores reales de un KPI compartido

1

Prerrequisito: debe tener el privilegio de acceso Gestionar KPI.

En la pagina de Gestion de KPI (Abrir > Administracion > Gestion de cartera > Gestionar KPI),
haga clic en el enlace del KPI deseado.

En la pagina de detalles del KPI, seccién Valor, haga clic en el icono Afiadir.
En la ventana Afadir valor, introduzca el valor real y la fecha.

Haga clic en Afadir para afiadir el valor o en Afadir y otro para continuar afiadiendo otro
valor.

Introduccion valores reales de un KPI privado

Los valores reales de un KPI privado se introducen en el objetivo de negocio al que estd
relacionado el KPI privado.

1

o R N

Requisito previo: debe ser el gestor de la cartera a la que pertenece el objetivo de negocio de
destino.

Abra la cartera en la ficha Estrategia y haga clic en el objetivo de negocio de destino.
En la seccion KPI del objetivo de negocio, haga clic en el icono Historial de valores.
En la ventana Aiadir valor, introduzca el valor real y la fecha.

Haga clic en Afadir para afadir el valor o en Afadir y otro para continuar afiadiendo otro
valor.

Impactos de KPI

PPM realiza un seguimiento tanto de los valores reales de KPl como de los impactos de KPI. Los
impactos de KPI son los valores previstos que se estima que el contenido de una cartera producira
en relacion con los KPI relacionados con la cartera.

¢Donde se ingresan los impactos de KPI?

En la seccién Impactos de KPI de la pdgina de detalles del contenido.
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= Impactos de KPI

Impactos en KPI pertinentes (2)

Number of reported critical defects (USD) @ & Number of new users (USD) @ @&
Valor Fecha vigente Valor Fecha vigente

KPlignorades (1)

Average time to solve customer inquiries (USD) O =

¢Quién puede ingresar los impactos de KPI1?

Los usuarios que pueden editar el contenido. Suelen ser gestores de proyectos, gestores de
programas y presentadores de propuestas.

¢Como se ingresan los impactos de KPI?

Consulte Guia del usuario de Gestidn de programas por ejemplo.

Temas estratégicos frente a objetivos de
negocio

Tanto los temas estratégicos como los objetivos de negocio forman parte del proceso de
planificacion empresarial. Presentan lo que una organizacion va a lograr y cudndo. PPM es
compatible con ambos. Puede utilizar cualquiera de los dos.

Elegir entre temas estratégicos u objetivos de negocio

De forma predeterminada, PPM habilita el uso tanto de temas estratégicos como de objetivos de
negocio. Sin embargo, no es necesario utilizar ambos al mismo tiempo. Elija el que mejor se adapte
a sus necesidades.
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¢ Para habilitar solo el uso de temas estratégicos, mantenga el pardmetro ENABLE_STRATEGIC_
THEMES como true, y deshabilite el uso de objetivos de negocio estableciendo el parametro
ENABLE_BUSINESS OBJECTIVES a false.

e Para habilitar solo el uso de objetivos de negocio, mantenga el pardmetro ENABLE_BUSINESS
OBJECTIVES como true, y deshabilite el uso de temas estratégicos el parametro ENABLE_
STRATEGIC_THEMES a false.

Diferencias entre temas estratégicos y objetivos de negocio

Objetivos de

Aspecto Temas estratégicos negocio
¢Se definen solo a nivel No. Si.
global?

Los temas estratégicos pueden
gestionarse a nivel global y a nivel de
cartera.

e Lostemas estratégicos globales
pueden ser utilizados por todas las
carteras.

o Lostemas estratégicos definidos en
el nivel de cartera solo pueden ser
utilizados por la cartera y sus

subcarteras.
¢Se pueden vincular a Si. No.
carteras?
¢Se pueden vincular a No necesariamente. Si.
cualquier programa o entidad = . . )
9 P ) 9 Unicamente cuando una cartera Cualquier programa
de ciclo de vida ) ) k X
. incluye un programa o una enfidad de = o entidad de ciclo de
(proyecto/propuesta/activo)? . . .
ciclo de vida y la carfera contiene vida puede
temas estratégicos definidos, el vincularse aun
programa (incluido su contenido) ola | objetivo de negocio
entidad de ciclo de vida pueden existente.

vincularse con uno de los temas
estratégicos.

Project and Portfolio Management Center (9.50) Pagina 29 de 112



Guia del usuario de Gestion de cartera
Capitulo 5: Gestidon del contenido de una cartera

Capitulo 5: Gestion del contenido de una
cartera

El contenido de una cartera es lo que usted planea invertir en esta cartera. Inicialmente, al crear
una cartera, probablemente incluira todas las inversiones actuales y propuestas (fodos los
programas, proyectos, activos y propuestas) que gestiona su organizacion. Sin embargo, es
posible que necesite ajustar el contenido de la cartera debido a limitaciones de tiempo,
presupuesto y recursos, asi como a cambios en la estrategia comercial o de marketing.

Esta seccién incluye las siguientes secciones:

"Adicion de contenido a una cartera"

e "Supresion de contenido de una cartera"

"Modificacion de la visualizacion de la ficha Contenido"

Requisito previo:

o Debe ser el gestor de la cartera, o

o Debe tener el privilegio de acceso Editar todas las carteras, o

o Debe tener el privilegio de acceso Editar cartera y los gestores de la cartera deben haberle

oftorgado acceso de visualizacion y edicién a la cartera.

Adicion de contenido a una cartera

Incluya en su cartera lo que planea invertir.

Anadir subcarteras

Las carteras afiadidas a la cartera actual como subordinadas se denominan subcarteras o carteras
secundarias. Puede afiadir subcarteras a una cartera cuando la cartera actual sea creada por un
gestor de organizacién jerarquico y se destine a necesidades funcionales o estratégicas de alto
nivel.

1
2.

3.

En la pagina Cartera, haga clic en la ficha Contenido y en la seccién Subcarteras.
Haga clic en Aiadiry seleccione las carteras deseadas.

Puede seleccionar carteras:

e que aun no se hayan afiadido como subcarteras a ninguna cartera, y

« alas que tenga acceso de edicion.

Haga clic en Aceptar.

La cartera actual podria contener carteras principales y secundarias, y sus carteras secundarias
también podrian tener carteras secundarias. Acumulativamente, crea una jerarquia de carteras en
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la que la cartera actual puede contener carteras principales o subcarteras de distinto nivel superior
o inferior.

Para obtener mas detalles sobre la jerarquia de carteras, consulte "Visualizacion de la jerarquia de
carteras" En la pagina 13.

Nota: Una cartera puede tener un mdximo de 40 subcarteras en el siguiente nivel inferior.

Anadir programas

Un programa es un conjunto de propuestas, proyectos y activos cuyo objetivo es alcanzar una
meta que una sola propuesta, proyecto o activo no podria concretar.
1. En la pdgina Cartera, haga clic en la ficha Contenido, seccion Programas.
2. Haga clic en Afadir.
3. Enla pdagina Buscar programas, especifique su criterio de busqueda y haga clic en Buscar.
Puede seleccionar programas:
e queaun no se hayan afladido a ninguna cartera, y
e que tengan habilitado Portfolio Management en su configuracion, y
e alos que tenga acceso de edicion.

4. Seleccione los programas deseados y haga clic en Adadir.

Nota: Una cartera puede tener un maximo de 250 programas.

Adicion de propuestas, proyectos y activos

Las propuestas, los proyectos y los activos afiadidos a una cartera se conocen como propuestas,
proyectos y activos "directos", a diferencia de los que contienen las subcarteras y los programas de
una cartera.

1. Enla pdgina Cartera, haga clic en la ficha Contenido y en la seccion
Propuestas/proyectos/activos.
Haga clic en Afadir.

En la ventana Afadir nuevas propuestas/proyectos/activos, realice una de las siguientes
acciones:

o Afadir por nombre:

i. En laseccion Afiadir elementos especificos, utilice la funciéon autocompletar para los
campos Incluir propuestas, Incluir proyectos ¢ Incluir activos y asi seleccionar los
elementos.

ii. Haga clic en Ahadir.

o Afadir por criterios:
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i. En laseccion Buscar propuestas/proyectos/activos, rellene los campos segun sea
necesario.

El filtro Estade se activa cuando se selecciona un tipo de solicitud en el campo Tipo
de solicitud.

El botdn Mostrar filtros avanzados se activa cuando selecciona uno o mas valores en
el campo Tipo de solicitud. Los campos que son comunes a todos los tipos de
solicitud seleccionados se utilizan como filtros avanzados.

ii. Haga clicen Buscar.

iii. En laventana Afadir nuevas propuestas/proyectos/activos, seleccione los
elementos.

iv. Haga clic en Anadir.
Puede seleccionar propuestas, proyectos y activos:
e que aun no se hayan afiadido a ninguna cartera ni a ningun programa de cartera, y
¢ alos que tenga acceso de edicién.
4, Haga clic en Anadir.

Nota: Una cartera puede tener un maximo de 1000 propuestas, proyectos y activos
combinados.

O Consulte también:

o "Visualizacion de la jerarquia de carteras" En la pdgina 13
e "Supresion de contenido de una cartera"

e "Modificacidon de la visualizacion de la ficha Contenido"

Supresion de contenido de una cartera
Requisito previo:

e Para suprimir una subcartera de una cartera, debe tener permiso para editar dicha subcartera.
e Para suprimir un programa de una cartera, debe tener permiso para ver el programa.

« Para suprimir una propuesta, un proyecto o un activo de una cartera, debe tener permiso para
ver la propuesta, el proyecto o el activo.

Para suprimir una subcartera, un programa, una propuesta, un proyecto o un activo de una
cartera:

1. Vayaala pdgina Cartera.
2. Enlaficha Contenido, haga clic en la seccidn deseada.

3. Utilice ctrl + clic o Mayus + clic para seleccionar los elementos que desea suprimir.
4. Haga clic en Suprimir y en Si en el cuadro de didlogo de confirmacién.

Los elementos que se suprimen de la cartera no se eliminan de PPM Center.
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La supresion de una subcartera de la cartera modifica la jerarquia de carteras.

La supresiéon de contenido de una cartera no afecta el contenido de los escenarios existentes de la
cartera. Por ejemplo, si se suprime un proyecto de una cartera, el proyecto no se suprime de los
escenarios existentes de la cartera. En cambio, el proyecto no puede incluirse en nuevos
escenarios.

Modificacion de la visualizacion de la ficha
Contenido

Puede modificar la visualizacion de las tres secciones (Subcarteras, Programasy
Propuestas/proyectos/activos) en la ficha Contenido de una cartera.

Nota: Ya no se puede congelar columnas en la ficha Contenido.

Pantallas predeterminadas

Al crear una cartera, cada seccion de la ficha Contenido muestra:

o Columnas que se muestran de forma predeterminada,
o Columnas que siempre estan disponibles para su visualizacién, y

e Columnas que son solo visibles cuando el afio fiscal estad configurado en Ver todo.

Columnas que

Columnas que se siempre estan Columnas

muestran de forma disponibles para visibles solo en
Seccién predeterminada su visualizacion Ver todo
Subcarteras e« Nombre de cartera N/D N/D

o Gestores de cartera
o Coste previsto

o Costereal

o Beneficio previsto
« Beneficio real

e Presupuesto aprobado
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Programas e Program Name
o Gestores
e Estado
o Overall Health
o Coste previsto
o Costereal
« Beneficio previsto
« Beneficio real

e Presupuesto aprobado

Project and Portfolio Management Center (9.50)

Objetivos de
negocio

Coste POR
(coste previsto
del Plan de
registro)

Beneficio POR
(beneficio
previsto del
Plan de
registro)
Descripcion
NPV

TNR (Retorno
nominal total)

Situacion de
los problemas
Situacion de
riesgos
Situacion de
los cambios de
ambito
Prioridad
relativa

N/D

Pagina 34 de 112



Guia del usuario de Gestion de cartera
Capitulo 5: Gestidon del contenido de una cartera

Propuestas/proyectos e« Nombre
Activos « Tipo

e Overall Health

Ocultar o mostrar columnas

Coste
proyectado

Beneficio
proyectado

Persona/meses
proyectados

Persona/meses
previstos

Persona/meses
reales

Coste previsto
Coste real

Beneficio
previsto

Beneficio real

Presupuesto
aprobado

Coste POR
Beneficio POR

Situacion de
los costes

Situacion de la
programacion

Situacion de
los problemas

Coste
proyectado

Beneficio
proyectado
Persona/mese
s proyectados

Persona/mese
s previstos

Persona/mese
sreales

Presupuesto
aprobado

o Paraocultar una columna, haga clic en la flecha desplegable o haga clic con el botén secundario
en el encabezado de cualquier columna, coloque el ratén sobre Columnasy haga clicen la

columna que desee ocultar.

o Para mostrar una columna oculta, haga clic en la flecha desplegable o haga clic con el botén
derecho en el encabezado de cualquier columna, coloque el ratén sobre Columnasy haga clicen

la columna que desee mostrar.

Nota: Al pasar el ratén por encima de Columnas, entre las columnas que se ocultaran o se

mostraran estdan las siguiente:
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e "Columnas que se muestran de forma predeterminada"
e "Columnas que siempre estan disponibles para su visualizacion"

o Las columnas afiadidas por el administrador que seleccioné en los campos de solicitud de
PFM.

o Las columnas que se habilitan solo cuando el administrador ha habilitado la capitalizacion
de costes.

Reorganizacion de columnas

Para reorganizar columnas, haga clic en un encabezado de columna y arrdstrelo hasta la posicion
deseada.

Cambiar el tamano de una columna

Para cambiar el tamafio de una columna, haga clic en la linea divisoria entre el encabezado de la
columna y el encabezado de columna adyacente y arrastrelo.

Clasificacion por orden de filas

o Para clasificar los valores de una columna por orden ascendente o descendente, haga clicen el
encabezado de la columna o haga clic con el botdn secundario en él y haga clic en Clasificar por
orden ascendente o Clasificar por orden descendente.

o Para suprimir la clasificacién, haga clic con el botén derecho en un encabezado de columna
utilizado para clasificar y después haga clic en Borrar clasificacién.

Creacion de programas y entidades de ciclo de
vida
Siestd usando PPM por primera vez, después de crear una cartera y antes de afiadirle contenidos,

debe crear los contenidos (programas y entidades de ciclo de vida) en PPM. Si ya tiene iniciativas
ejecutandose en PPM, puede ignorar esta seccion.

Esta seccidn describe como crear programas y entidades de ciclo de vida.
Nota: En esta guia, las entidades de ciclo de vida hacen referencia a propuestas, proyectos y
activos.

Si no se comportan como se describe en esta guia, pueden haberse configurado de forma
diferente en su companiia. Péngase en contacto con el administrador para obtener mas
informacion.
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Creacion de propuestas

Una propuesta consolida toda la informacién necesaria para tomar una decision sobre un
proyecto propuesto. Una vez enviadas, las propuestas siguen un proceso empresarial predefinido
hacia su resolucién.

1. Inicie sesién en PPM.

2. Enlabarra de menus, seleccione Crear > Propuesta.

Como alternativa, puede seleccionar Abrir > Gestién de cartera > Crear propuesta,
seleccionar Tipo de solicitud de PFM: Propuesta y hacer clic en Crear.

3. Rellene todos los campos necesarios y cualquier campo opcional.
4, Haga clic en Enviar.

Se crea la propuesta y empieza su proceso de aprobacion.

Creacion de proyectos

Un proyecto activo consolida la informacién, registra las acciones tomadas y refleja el estado de
una iniciativa en la que se esta trabajando en ese momento.

Un proyecto se crea automdticamente cuando se aprueba una propuesta, arrastrando la
informacion relevante y las entidades adjuntas. También puede crear proyectos desde cero.

Para obtener mas informacion, consulte la Guia del usuario de Gestién de proyectos.

Creacion de activos

Un activo consolida la informacidn, registra las acciones realizadas y refleja el estado actual de una
entidad que la compafia mantiene y utiliza de forma continuada sin mas novedad. Se debe realizar
un seguimiento de todos los activos que estan en estado activo en un nivel agregado como ERP,
en vez del nivel de cada aplicacién.

De manera predeterminada, PPM crea automdticamente un activo cuando se completa un
proyecto, arrastrando informacion relevante y entidades adjuntas. También puede crear activos
desde cero.

Creacion de un activo a partir de un proyecto

Cuando se completa un proyecto, PPM realiza las siguientes acciones:

o De forma predeterminada, se crea automdticamente un activo correspondiente. Se aflade una
referencia al activo en la propuesta, se cierra el proyecto y se afiade una referencia al proyecto
en el activo.

« Los valores de campo del proyecto que se copian automdticamente en el activo. Algunos
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campos cambian de nombre para el activo.
« Elactivo conserva y sigue utilizando el mismo resumen financiero del proyecto.

« Sise adjunta al proyecto un perfil de asignacién de personal, no se copia al proyecto.

Creacion de un activo desde cero

1. Inicie sesion en PPM.
2. Enlabarrade menus, seleccione Crear > Activo.

Alternativamente, seleccione Abrir > Gestiéon de demanda > Crear solicitud, seleccione
un Tipo de solicitud de
PFM: Activo y haga clic en Crear.

3. Rellene todos los campos necesarios y cualquier campo opcional.

4. Haga clic en Enviar. Se crea el activo.

Creacion de programas

Un programa es un contenedor que agrupa entidades de ciclo de vida relacionadas para gestionar
una iniciativa mayor que la que puede lograr un solo proyecto.

Consulte Guia del usuario de Gestién de programas .

@ Consulte también:

e "Adicidon de contenido a una cartera"
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Capitulo 6: Planificacion de una cartera
mediante el analisis de posibilidades

Por lo general, una cartera incluye a todos los candidatos de inversion de una organizacién. Como
gestor de carteras, debe seleccionar entre estos candidatos aquellos que maximicen la estrategia
de negocio de la organizacidn dentro de los limites de presupuesto o recursos.

PPM proporciona la herramienta de andlisis de posibilidades para ayudarle a prever lo que
sucederd si invierte en diferentes combinaciones de contenidos. Como resultado del andlisis de las
posibilidades, puede tomar una decisiéon informada sobre un escenario 6ptimo que sirva de guia
para la planificacion de la cartera.

Para usar el analisis de posibilidades en su cartera:

1. Abrasu cartera.

2. Haga clic en Andlisis de posibilidades en la esquina superior derecha. La pagina Lista de
escenarios se abre y filtra los escenarios que se crean para la cartera.

Siaun no cred un escenario para la cartera, haga clic en Crear para iniciar el analisis de
posibilidades.

Para obtener mas informacion sobre el andlisis de posibilidades, consulte el Centro de ayuda
de PPM(https://admhelp.microfocus.com/ppm).

@ Pasos siguientes:

e "Gestion del contenido de una cartera"
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Capitulo 7: Adicion e implementacion de
epics de carteras

Las epics son contenedores que capturan y gestionan iniciativas de Agile. Las epics de una cartera
son practicas Agile a escala empresarial. Una epic de cartera probablemente requiera la
implementacion de diferentes equipos Agile. Los equipos Agile llevan a cabo proyectos Agile con
diferentes herramientas Agile para implementar las epics.

Actualmente, PPM es compatible con epics de cartera implementadas con proyectos Agile, que se
ejecutan Unicamente en ALM Octane y Atlassian JIRA.

Esta seccidn explica como afiadir epics y como hacer que las ejecuten proyectos Agile.

Adicion de epics

1. Abralacartera.
En la ficha Epics de cartera, haga clic en Ahadir Epic.
Escriba el nombre, la descripcidn y el propietario de la epic.

Haga clic en Aiadir para afiadir la epic o en Afadir y otro para afiadir otra.

u A WD

Para editar la epic, haga clic en el enlace de la epic para abrir la pagina de detalles y cambiar
sus atributos.

Las epics de una cartera deben pasar por varios estados de madurez hasta que son aprobadas
para su implementacion.

Estado Descripcion

Embudo El estado de captura

Revisiéon Estimaciones preliminares, incluida la oportunidad, la dedicacion y el
riesgo.

Analisis Establece la viabilidad, los resultados, el desarrollo y el impacto en el
desarrollo.

Cartera atrasada Epics con aprobaciones.

Implementacion Epics en ejecucién por proyectos.

Implementacion de epics en proyectos Agile

Cuando se aprueba una epic para su implementacién, se asocia con un proyecto Agile en el cual la
epic se afiade y se implementa.

Requisito previo:
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e Su administrador debe tener preparado un entorno Agile para epics de carteras. Consulte
Portfolio Management Configuration Guide.

1. En laficha Epics de cartera, haga clic en la epic que quiera implementar.

2. Enlaseccién Relaciones con proyectos Agile, haga clic en Afadir relacién.

3. Siga lasinstrucciones de la ventana Afadir relacién con proyecto Agile.

Una vez completado el proceso, podra ver que se afiade una epic relacionada en la seccion
Relaciones con proyectos Agile.

Puede relacionar la misma epic de cartera con varios proyectos Agile, si se requiere
cooperacién entre los proyectos.

W Relaciones con proyectos Agile

e historia: 1,004

Epicrelaciona.. = Proyecto Agile
RM Foun Help Center Go Live
RM Foun Presales Demo

RM Foun. Staffing Profile:

Campo

Epic relacionada

Proyecto Agile
Progreso

Puntos de story

Instancia de Agile

Producto Agile

Fecha de ultima
actualizacion

Afiadir relacién

Progreso Puntos de his... | Instancia de Agile Producto Agile | Fecha de dltima actualizacion
0 450 JIRA %
0 375 JRA &

0 260 octane

Descripcion

Epic que se afiade e implementa en el proyecto Agile
relacionado.

Para ver los detalles de la epic en el proyecto Agile, haga clicen
el nombre de la epic relacionada.

Nota: Inicialmente, la epic relacionada tiene el mismo
nombre que la epic de cartera. El gestor del proyecto Agile
puede cambiar el nombre mas tarde o dividir la epic en
elementos mas pequerios durante la implementacion.

Ubicacion en la que se afiade e implementa la epic de cartera.
Cuanto se ha completado de la epic relacionada.

Puntos de story necesarios para que el proyecto Agile complete
la epic relacionada.

Entorno Agile que su administrador preparé para que PPM se
comunicara con el proyecto Agile.

Sistema Agile en el que se ejecuta el proyecto Agile.

Fecha en que la informacién de la epic relacionada se sincronizé
por ultima vez desde el proyecto Agile a PPM.
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PPM se sincroniza periédicamente, a partir de los proyectos Agile relacionados, la informacion real
del progreso de cada epic relacionada.

El progreso de la epic de cartera depende del progreso de cada epic relacionada:

o Total de puntos de historia: suma de los puntos de historia de cada epic relacionada.

« Progreso global: suma de (puntos de historia de cada epic relacionada * progreso de cada epic
relacionada) / total de puntos de historia

Como se calculan los puntos de historia y el
progreso de las epics relacionadas en proyectos
Agile

En Octane de ALM

Puntos de historia de epic relacionada = suma de (puntos de historia de todos los elementos
acumulados que pertenecen a la epic)

Progreso = puntos de historia de los elementos de acumulados listos / suma de (puntos de historia
de todos los elementos acumulados que pertenecen a la epic)

En JIRA

Puntos de historia de epic relacionada = suma de (puntos de historia de todos los problemas que
pertenecen a la epic)

Progreso = puntos de historia de temas listos / suma de (puntos de historia de todos los
problemas que pertenecen a la epic)

Nota: No se incluyen los puntos de historia de las subtareas.

@ Consulte también:

o "Definicion de la estrategia de una cartera"
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Capitulo 8: Supervision y analisis de una

cartera

Después de decidir qué invertir en una cartera para llevar a cabo la estrategia de la cartera, se
supervisa y analiza la cartera para ver si va por buen camino y para hacer ajustes cuando sea

necesario.

Esta seccidn describe como rastrear y analizar una cartera desde diferentes perspectivas.

Informacion financiera del contenido de una

cartfera

En la fichalnformacion general

La ficha Info general de una cartera muestra un grafico de costes previstos y reales, asi como los
beneficios, y la reduccion de un presupuesto aprobado para la recapitulacion (resumen) de todos
los elementos de la cartera (sus subcarteras, programas y proyectos, propuestas y activos) para el

ano que usted seleccione.

Informacidn general financiera Mostrar costes: | Todo w| Ver | Meses ~
Coste prevista - 1,969,1 64 Coste real - 431 ,552 Presupuesto apr. 1,050,000
Beneficio previsi.. 2 427,000 Beneficio real - )
000,000
000
500,000
o
@
= e
a o
030
o
Jan 17 Feb 17 Mar 17 apr 17 May 17 Jun 17 ) aug 17 E Oct 1 ow 1 De
Mes

Coste real Mes actual

Presupuesto aprobade I Reduccion del presupuest

De forma predeterminada, se muestra el afio fiscal actual, pero puede usar la lista desplegable Ver
la informacién financiera en para seleccionar un afio fiscal diferente, desde dos afos fiscales
anteriores hasta cinco anos fiscales posteriores a la fecha actual.

Puede ufilizar la lista desplegable Ver para ver los datos por meses o frimestres.
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Si el administrador permite realizar un seguimiento independiente de los costes de inversiones, de
explotacidn y de presupuesto, puede ufilizar la lista desplegable Mostrar costes para seleccionar el
tipo de coste o presupuesto.

Nota: Cuando se afiaden elementos a una cartera o se suprimen de ella, o cuando se
actualizan resimenes financieros de elementos existentes en la cartera, la informacion
financiera de la cartera se vuelve a calcular de acuerdo con la programacion especificada por el
Servicio de resumen financiero.

En la ficha Contenido

Para profundizar en la informacién financiera de cada contenido de una cartera, vaya a la ficha
Contenido. La ficha proporciona mas datos financieros ademas de los costes, beneficios y el
presupuesto.

Para obtener mas informacion sobre cdmo mostrar columnas ocultas en la ficha Contenido,
consulte "Modificacion de la visualizacion de la ficha Contenido".

Puede utilizar la lista desplegable Ver la informacién financiera en para filtrar la informacion
financiera de otro afio.

Progreso y escala temporal de una cartera

La ficha Escala temporal muestra el contenido de la cartera en la vista jerarquica.

BU-LCM

Q117 Q217 Q317 |

|
‘

=l Admin User Carfers
é;igé‘-,jlsn\ripson Programa 95% 0,034 453
= !.;‘Hham Swift Programa 88% 4,960.0722
“Vvvona | Provecto | 100% ss07651 P —
. 'EEIE'T):;:EIUnJE Reayecio 0% 539.409
h E;I‘;IE I:Auujsime Proyecto 100% 530.490
- atertal | proyecto 100% a01.347 000
o reen Frovects 0% 027 408 o0 0
I(;L’;éri:‘jn Proyecto 93% 720.652800... G ’ o:‘

b

Anadir hitos a una cartera

1. Haga clic en Afadir hito.

2. Complete los siguientes campos en la ventana Afadir hito.
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Campo

(*Obligatorio) Descripcion
*Nombre Nombre del hito
*Tipo Tipo del hito

*Fecha de finalizacién = Fecha de finalizacién planificada del hito
planificada

Fecha de finalizacion Fecha de finalizacion real del hito

real
*Estado Estado del hito
Propietarios Propietarios del hito

Un hito puede tener hasta 20 propietarios.

3. Haga clic en Afadir. Se afiade el hito del programa.

Si desea afiadir mas de un hito, haga clic en Afiadir mas para confinuar afiadiendo.

Visualizacion de la duracion y los hitos de una cartera y su contenido

o Duracién de un proyecto = Periodo de finalizacién planificado - Periodo de inicio planificado
o Duracién de una propuesta = Periodo de finalizacién previsto - Periodo de inicio planificado

o Duracién de un programa = Fecha de finalizacién planificada mds tardia del contenido del
programa - Fecha de inicio planificada mas temprana del contenido del programa

o Sitle el ratén sobre un hito y vera el nombre, la fecha de finalizacion planificada, la fecha de
finalizacién real y los propietarios del hito.

e Haga clicen < para mover la escala temporal hacia atrds y > para mover la escala temporal hacia
adelante. Haga clicen HOY para ir a la fecha actual.

Visualizacion del estado de situacion, el progreso y el coste proyectado del
contenido de una cartera

Para ver estos datos, el administrador debe configurarse para mostrar las columnas Situacion,
Progreso y Coste proyectado.

Para obtener mds informacién, consulte Portfolio Management Configuration Guide .

De forma predeterminada, solo se muestran las columnas Nombre y Tipo.

Progreso de epics de una cartera

Consulte "Implementacion de epics en proyectos Agile".
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Rendimiento de los objetivos de negocio de una
carfera

Consulte "Seguimiento del rendimiento de objetivos de negocio".
@ Consulte también:

e "Andlisis de la cartera"

Analisis de la cartera

La pdgina Analizar cartera actual muestra un grafico de burbuja como sencilla y potente
herramienta para ver la cartera de diferentes maneras. Dependiendo de como especifique los
campos de filtro, los aspectos seleccionados de la cartera se pueden resaltar u ocultar.

Analizar cartera actual Y0
Preferencias: Incluir los proyectos activos seleccionados: Whirlwind project, APO - Pilot, CRM One World, Billing System...

El tamano de la burbuja indica: Coste proyectado

El color de la burbuja indica: Objetiva de negacio

Riesgo

50
25
20

@,

10+

Valor

(D) (Sin objetivo de negocio) @ Cost Containment @ Reduce Custorner Churn (0 10% Increase in Revenue

Para ver y analizar la cartera:

1. Enlabarra de mend, seleccione Abrir > Gestion de cartera y, en la esquina superior derecha,

haga clicen .

2. Especifique los campos de filtro tal y como se describe en la "Tabla 4-1. Campos de filtro de la
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pagina Analizar cartera actual" En la pagina 49 para configurar el contenido y aspecto del
grafico de burbujas seguin sea necesario.

De forma predeterminada, el grafico de burbujas no mostrara propuestas y todos los activos
y proyectos activos de la cartera, sin restricciones, para que pueda ver la recopilaciéon de
proyectos y activos y evaluar su Valor y Riesgo relativo.

Los ultimos cuatro campos proporcionan conjuntos de opciones versatiles para controlar el
aspecto y la finalidad basica del grafico de burbujas. Los otros campos controlan las
entidades del ciclo de vida que se incluyen en el grafico de burbujas, una para cada burbuija.
Por ejemplo, al filtrar en una Unidad de negocio, puede ver la cartera de una unidad de
negocio especifica usando todos los otros criterios.

3. Haga clic en Aplicar para aplicar los filtros que ha seleccionado.

Si selecciona mas entidades de ciclo de vida de las permitidas, aparece un mensaje para afadir
mas criterios de filtro.

Se muestra el grafico de burbujas y las opciones que ha realizado para alguno de los criterios
del filtro, como El tamaiio de la burbuja indica y El color de la burbuja indica se muestran
encima del gréfico.
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Analizar cartera actual

Filtrado por: Incluir todos los proyectos activos. Incluir todos los activos activos. Incluir las carteras no activas...
Eltamafio de la burbuja indica: Coste proyectado
El color de |a burbuja indica: Objetivo de negocio

Riesgo

12 4

10+

Walor

@ (Sin ohjstivo de negocio)

Filtrar por Aplicar

Incluir las siguientes propuestas en el grafico:

' Todas las propuestas enviadas

 Pr enviadas

= Ninguno

Incluir los siguientes proyectos en el grafico:

@ Todos los proyectos activos

™ Proyectos activos seleccionados

" Ninguno

Incluir los siguientes activos en el grafico:

= Todos los activos activos

' Activos activos seleccionados

" Ninguno

Incluir elementos de estas carteras (incluyendo subcarteras) en el grafico:

" Carteras seleccionadas

& Ninguno

Unidad de negocio: 5 Objetivo de negocio: i
El valor es mayor que ¥y menor que

El riesgo es mayor que| y menor que|

La puntuacion es mayor quel y menor que

El coste total proyectado es mayor que y menor que

El total de beneficio es mayor que| y menor que|

El total de recursos (persona/meses) es mayor que l— ¥ MEenor que l—
El retorno nominal s mayor que | y menor que |

El valor actual neto es mayor que| y menor que|

El valor de campo personalizado es mayor quel ymenor quel

Eje horizontal: IVa\nr j

Eje vertical: |Riesgu j

El color de la burbuja indica: [ Objetivo de negocio ]

El tamafio de la burbuja indica: | Coste proyectado |

Aplicar
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual

Nombre de
campo

Incluir las
siguientes
propuestas en el
grafico

Incluir los
siguientes
proyectos en el
grafico

Incluir los
siguientes
activos en el
grafico

Incluir
elementos de
estas carteras
(incluyendo
subcarteras) en
el gréfico

Unidad de
negocio

Objetivo de
negocio

Clase de
proyecto

Descripcion

Selecciona las propuestas que se mostraran en el gréfico de burbuijas:
todas las propuestas, propuestas concretas que seleccione o ninguna
propuesta.

Selecciona los proyectos que se mostraran en el grafico de burbuijas:
todos los proyectos, los proyectos concretos que seleccione o ningun
proyecto.

Selecciona los activos que se mostrardn en el grafico de burbujas: todos
los activos, los activos concretos que seleccione o ningun activo.

Selecciona carteras jerdrquicas para mostrar todas las entidades de
ciclo de vida en el gréfico de burbujas, o no selecciona ninguna cartera.
Para obtener mds informacién sobre carteras jerarquicas, consulte
"Creacién y configuracién de una cartera" En la pagina 9.

Para ayudarle a seleccionar carteras jerarquicas concretas, la funcién de
autocompletar muestra los nombres, los nombre de las carteras
principales, si es necesario, y los gestores de carteras.

El grafico de burbujas muestra una burbuja para cada entidad de ciclo
de vida de cada cartera jerarquica seleccionada, incluyendo las
entidades de ciclo de vida de todas las subcarteras y programas de las
carteras jerarquicas.

Si selecciona una entidad de ciclo de vida concreta (utilizando uno de
los tres campos anteriores) y selecciona una cartera jerarquica que la
incluya, la entidad de ciclo de vida aparece solo una vez en el gréfico de
burbujas.

Filtra las entidades de ciclo de vida por una o mas unidades de negocio
especificas.

Filtra las entidades de ciclo de vida por uno o mds objetivos de negocio
especificos.

Filtra las entidades de ciclo de vida por uno o mas clases de proyecto
especificas.
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual, continuacién

Nombre de
campo

Clase de activo

El valor es mayor
que <X>vy
menor que <Y>

El riesgo es
mayor que <X>
y menor que
<Y>

La puntuaciéon
€s mayor que
<X>y menor
que <Y>

El coste total
proyectado es
mayor que <X>
y menor que
<Y>

El total de
beneficio es
mayor que <X>
y menor que
<Y>

Project and Portfolio Management Center (9.50)

Descripcion

Filtra las entidades de ciclo de vida por uno o mas clases de activo
especificas.

Filtra las entidades de ciclo de vida por el intervalo de indices de valor
que se especifique, como se describe en "Deferminacion de los indices
de valor y riesgo" En la pagina 54.

Filtra las entidades de ciclo de vida por el intervalo de indices de riesgo
que se especifique, como se describe en "Determinacion de los indices
de valor y riesgo" En la pagina 54.

Filtra las entidades de ciclo de vida por el intervalo de Puntuaciones
totales que se especifique, como se describe en "Determinacién de los
indices de valor y riesgo" En la pdgina 54.

Filtra las entidades de ciclo de vida por el intervalo de coste proyectado
total especificado, calculado como la suma de los siguientes valores:

e Para cada mes anterior, los costes reales donde estén notificados
(es decir, donde no estén en blanco ni sean cero). En otro caso, los
costes previstos

e Para el mes actual, el valor mas alto entre coste previsto v, si se ha
notificado, coste real

o Para meses futuros, los costes previstos

Filtra las entidades de ciclo de vida por el intervalo de beneficios
financieros especificados, calculados como la suma de los siguientes
valores:

e Para cada mes anterior, beneficios reales donde estén notificados
(es decir, donde no estén en blanco ni sean cero). En otro caso,
beneficios previstos

e Para el mes actual, el valor mas alto entre beneficio previsto v, si se
ha nofificado, beneficio real

e Para meses futuros, los beneficios previstos
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual, continuacién

Nombre de
campo

El tfotal de
recursos
(persona/meses)
es mayor que
<X>y menor
que <Y>

Elretorno
nominal es
mayor que <X>
y menor que
<Y>

El valor actual
neto es mayor
que <X>y
menor que <Y>

El valor de
campo
personalizado es
mayor que <X>
y menor que
<Y>

Project and Portfolio Management Center (9.50)

Descripcion

Filtra las entidades de ciclo de vida por un infervalo de los totales de
recursos de sus perfiles de asignacién de personal que se especifiquen
(en persona/meses).

Si se muestra este campo, filtra las entidades de ciclo de vida por un
intervalo de retornos nominales que usted especifique. El retorno
nominal se calcula como se describe en "Retorno nominal total" En la
pagina 109.

Si se muestra este campo, filtra las entidades de ciclo de vida por un
intervalo de NPV que usted especifique. EI NPV se calcula tal como se
describe en "Valor actual neto (NPV)" En la pagina 109.

Si se muestra este campo, filtra las entidades de ciclo de vida por el
intervalo de valor de campo personalizado que usted especifique. Se
configura un valor de campo personalizado para la instalacion de
PPMespecifica. Para obtener mas informacion, consulte Portfolio
Management Configuration Guide.
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual, continuacién

Nombre de
campo Descripcion
Eje horizontal Especifica el parametro que se utiliza para el eje horizontal del grafico

de burbujas. Las opciones son las siguientes:

e Valor. indice de valor para la entidad de ciclo de vida, tal y como se
describe en "Determinacién de los indices de valor y riesgo" En la
pagina 5%4. Esta es la opcién predeterminada.

o Riesgo. indice de riesgo para la entidad de ciclo de vida, tal y como se
describe en "Determinacién de los indices de valor y riesgo" En la
pagina 54.

o Puntuacién. Puntuacién total para la entidad de ciclo de vida, tal y
como se describe en "Deferminacion de los indices de valor y riesgo”
En la pagina 54.

o Coste proyectado. Coste proyectado de la entidad de ciclo de vida.
¢ Beneficio. Beneficio financiero de la entidad de ciclo de vida.

¢ Recurso. Perfil de asignacién de personal de la entidad de ciclo de
vida.

¢ Retorno nominal. Si se habilita, el retorno nominal para la entidad de
ciclo de vida, calculado tal y como se describe en "Retorno nominal
total" En la pagina 109.

o Valor actual neto. Si se habilita, el Valor actual neto (NPV) de la
entidad de ciclo de vida, tal y como se describe en "Valor actual neto
(NPW)" En la pagina 109.

o Valor de campo personalizado. Si se habilita, el valor de campo
personalizado de la entidad de ciclo de vida, tal y como se describe
en Portfolio Management Configuration Guide.
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual, continuacién

Nombre de

campo Descripcion

Eje vertical Especifica el parametro que se utiliza para el eje vertical del grafico de
burbujas. Las opciones son las siguientes:

Riesgo. indice de riesgo para la entidad de ciclo de vida, tal y como se
describe en "Determinacién de los indices de valor y riesgo" En la
pagina siguiente. Esta es la opcién predeterminada.

Valor. indice de valor para la entidad de ciclo de vida, tal y como se
describe en "Determinacién de los indices de valor y riesgo" En la
pagina siguiente.

Puntuacién. Puntuacién total para la entidad de ciclo de vida, tal y
como se describe en "Determinacion de los indices de valor y riesgo”
En la pagina siguiente.

Coste proyectado. Coste proyectado de la entidad de ciclo de vida.
Beneficio. Beneficio financiero de la entidad de ciclo de vida.

Recurso. Perfil de asignacién de personal de la entidad de ciclo de
vida.

Retorno nominal. Si se habilita, el retorno nominal para la entidad de
ciclo de vida, calculado tal y como se describe en "Retorno nominal
total" En la pagina 109.

Valor actual neto. Si se habilita, el Valor actual neto (NPV) de la
entidad de ciclo de vida, tal y como se describe en "Valor actual neto
(NPW)" En la pagina 109.

Valor de campo personalizado. Si se habilita, el valor de campo
personalizado de la entidad de ciclo de vida, tal y como se describe
en Portfolio Management Configuration Guide.

El color de la Especifica lo que representan los diferentes colores de las burbujas
burbuja indica (entidades de ciclo de vida), tal y como se indica en la leyenda de debajo
del grafico de burbujas. Las opciones son las siguientes:

Objetivo de negocio. Esta es la opcidn predeterminada.
Clase de activo.

Unidad de negocio.

Situacion.

Clase de proyecto.

Tipo. El color indica Propuesta, Proyecto 0 Activo.
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual, continuacién

Nombre de

campo Descripcion

Eltamafiodela @ Especifica qué representan los diferentes tamafios de las burbujas
burbuja indica (entidades de ciclo de vida). Las opciones son las siguientes:

Coste proyectado. Coste proyectado de la entidad de ciclo de vida.
Esta es la opcion predeterminada.

Beneficio. Beneficio financiero de la entidad de ciclo de vida.

Recurso. Perfil de asignacién de personal de la entidad de ciclo de
vida.

Valor. indice de valor para la entidad de ciclo de vida, tal y como se
describe en "Determinacion de los indices de valor y riesgo" abajo.

Riesgo. indice de riesgo para la entidad de ciclo de vida, tal y como se
describe en "Determinacién de los indices de valor y riesgo" abajo.

Puntuacién. Puntuacién total para la entidad de ciclo de vida, tal y
como se describe en "Determinacion de los indices de valor y riesgo”
abajo.

Retorno nominal. Si se habilita, el retorno nominal para la entidad de
ciclo de vida, calculado tal y como se describe en "Retorno nominal
fotal" En la pagina 109.

Valor actual neto. Si se habilita, el Valor actual neto (NPV) de la
entidad de ciclo de vida, tal y como se describe en "Valor actual neto
(NPV)"En la pdgina 109.

Valor de campo personalizado. Si se habilita, el valor de campo
personalizado de la entidad de ciclo de vida, tal y como se describe
en Portfolio Management Configuration Guide.

El portlet Analizar cartera actual proporciona el mismo grafico de burbujas que la pagina Analizar
cartera actual. Las preferencias que puede editar para este portlet son las mismas que los campos
de filtro para la pagina Analizar cartera actual.

Determinacion de los indices de valor y riesgo

Las entidades de ciclo de vida (propuestas/proyectos/activos) pueden evaluarse y clasificarse por
valores numéricos de coste, necesidad de recursos y beneficio. También pueden ser evaluadas y
clasificadas por indice de riesgo, indice de valor y puntuacion total.
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= Detalles de situacian empresarial

Perfil de asignacion de personal:

igl| Crear
Retorno nominal: indice de valor: indice de riesgo:
a i}
Ajuste de la puntuacidn Puntuaciion total:
1]
Doc. de situacion empresarial:
Afiadir
Doc. de requisitos:
Afiadir

Resumen financiero:

(2in resumen financier)
Programas asociados::
(Sin programas asociados)
Cartera:

{zin carteras asociadas)

= Clasificaciones de los valores

Tasa de rendimiento de la inversion interna:

| [~

Coincidencia estratégica:

| [

Ventaja competithva:

| [

Respuesta competitiva;

| [

Productividad:

| [
= Indice de riesgo

Riesgo de organizacion:

| [

Riesgo téchico:

| [

Riesgo de arguitectura:

| [

Riesgo de definicion:

| [

Riesgo de infraestructura:

| [

o indice de riesgo

El indice de riesgo es un valor numérico que ayuda a evaluar el riesgo de una entidad de ciclo de
vida. Depende de la seleccion de cada campo en la seccion de indices de riesgo de la entidad de
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ciclo de vida. Cada campo (servido como criterio) tiene una ponderacién asociada; cada texto
desplegable de los campos tiene un valor numérico asociado.

indice de riesgo = suma (ponderacién de cada campo * Valor numérico de cada texto
desplegable)

e indice de valor
El indice de riesgo es un valor numérico que ayuda a evaluar el valor comercial de una entidad
de ciclo de vida. Depende de la seleccidn de cada campo en la seccion indices de valor la entidad

del ciclo de vida. Cada campo (servido como criterio) tiene una ponderacién asociada; cada
texto desplegable de los campos tiene un valor numérico asociado.

indice de riesgo = suma (ponderacién de cada campo * Valor numérico de cada texto
desplegable)

e Puntuacién total
Puntuacién total = indice de valor - indice de riesgo + Ajuste de la puntuacién

donde Ajuste de puntuacion es un campo proporcionado con cada entidad de ciclo de vida que
permite el ajuste automatico del indice de riesgo y el indice de valor.

Un patrocinador de proyecto seguro de si mismo podria ingresar 10 en el campo Ajuste de la
puntuacion, lo que elevaria la puntuacion total unos 10 puntos. Alguien que piense que el
proyecto es mas arriesgado de lo que los calculos indican podria ingresar -5, y asi bajar la
puntuacién total unos 5 puntos.

Para obtener informacién sobre el cambio o la adicidn de criterios de puntuacion y sus valores,
consulte la guia Portfolio Management Configuration Guide.
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Capitulo 9: Comparacion de escenarios

La comparacidn de escenarios es una herramienta que le ayuda a decidir qué conjunto de
proyectos, propuestas y activos puede maximizar sus objetivos de negocio.

Una comparacién de escenarios contiene lo siguiente:

¢ Intfervalo de tiempo en el que ocurren los escenarios.
« Un grupo de propuestas, proyectos y activos que especifique.

o Tres escenarios, cada uno contiene un subconjunto diferente de esas propuestas, proyectosy
activos, que representan tres planes de inversion diferentes.

« Varios graficos para presentar los resultados de la comparacion de escenarios desde
perspectivas como coste, presupuesto y recursos.

o Elasistente del optimizador de escenarios que permite especificar restricciones y parametros de
optimizacién para identfificar los escenarios éptimos.

Para obtener informacién detallada sobre el uso de la comparacién de escenarios, consulte los

siguientes femas:

o "Creacion de una comparacion de escenarios" abajo

¢ "Informacién general de la pdgina Comparacién de escenarios" En la pagina 60

o "Resultados de revision (fichas) de una comparacién de escenarios" En la pagina 65

o "Visualizacion y cambio de comparaciones de escenarios" En la pagina 77

o "Uso de los portlets de comparacion de escenarios" En la pdgina 106
Nota: La creacion, visualizacion y modificacién de comparaciones de escenarios requiere la
licencia de Portfolio Management, asi como derechos de acceso y privilegios de acceso

especificos, como se describe en la guia Portfolio Management Configuration Guide y en
"Configuraciéon de derechos de acceso para comparaciones de escenarios " En la pagina 103.

Si tiene que seguir el procedimiento descrito en esta seccidon pero no tiene el acceso necesario,
consulte con su administrador.

Creacion de una comparacion de escenarios
Para crear una comparacidon de escenarios:

1. Inicie sesién en PPM.

2. Enlabarra de menus, seleccione Crear > Comparacién de escenarios.
Se abre la pagina Crear comparacién de escenarios.
Infroduzca un Nombre de comparacion.

4. Introduzca un intervalo de tiempo que se utilizard para todas las visualizaciones que se
presentardn para la comparacion de escenarios. Este intervalo de tiempo no afecta a las
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entidades de ciclo de vida que se incluirdn en la comparacidn de escenarios, que especificard
en el paso 6. Puede cambiar el Periodo de inicio y el Periodo de finalizacién en cualquier
momento.

Introduzca los nombres para cada uno de los tres escenarios en la comparacion de escenarios.

6. Especifique el contenido, es decir, seleccione el conjunto de entidades de ciclo de vida que se
incluirdn en la comparacion de escenarios. Posteriormente especificara cudl de esos ciclos de
vida se incluird y cudl se excluirad en cada escenario individual. Como minimo, incluya en la
comparacion de escenarios todas las entidades de ciclo de vida que cree que querra incluir en
cualquiera de sus escenarios. Posteriormente puede afiadir entidades de ciclo de vida a fodo
el escenario de comparaciones y eliminarlas del mismo, y afiadir y eliminar entidades de ciclo
de vida en escenarios individuales.

Como punto de partida para la comparacion de escenarios, puede incluir todas las propuestas
enviadas, fodos los proyectos activos y fodos los activos que estan activos. En su lugar,
puede utilizar las funciones autocompletar para seleccionar propuestas, proyectos y/o activos
especificos que se incluirdn en la comparacion de escenarios.

Si se usan filtros avanzados en un tipo de solicitud que esta configurado para mostrar el
campo Cartera, puede buscar todas las solicitudes de ese tipo que forman parte de una
cartera jerarquica, tal como se define en "Creacidn y configuracion de una cartera"En la
pagina 9.

7. Haga clic en Crear para crear la comparacién de escenarios.

Nota: Puede crear una comparacion de escenarios para la que una entidad de ciclo de
vida de la lista de comparacién de escenarios depende de la entidad de ciclo de vida que
no esta en la lista. Quizas desee asegurarse de que su lista de comparaciéon de escenarios
final cumple con todas las dependencias especificadas en las entidades de ciclo de vida o,
como minimo, anotar las incoherencias.
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Se crea una comparacion de escenarios y se abre la pdgina Comparacion de escenarios, tal
como se muestra en el ejemplo de la "Eliminacion de una comparacion de escenarios" En la
pagina 86 y se describe en "Informacién general de la pagina Comparacién de escenarios" En
la pagina siguiente.

Figura 5-1. P4gina Comparacién de escenarios

Comparacién de escenarios: Comparison-0814 H @ Ev
Guardar Cancelar Mas

Detalles de escenario: 1- Scenaria 1: 2: Scenario 2: 3: Scenaria 3

“Nombre de comparacién: Comparison-0214 Creado por: Admin User Ultima actualizacion realizada por: Admin User

Activo: &5 UN Ultima actualizacién realizada el: ~ August 14, 2018

Descripcion:

Calcular el 1otal de recursos disponibles para la

. “Periodo de inicio: J 2017 =
comparacién a partir de los siguientes conjuntos de recursas: ansary J
Afadir presupuesto de suministros. | “Periodo de finalizacién: |December 2017 ]|
Info general Resumen de presupuesto Beneficio de costes Presupuesto por objetivo de negocio Frontera de eficiencia
Info general Intervalo del periodo del grafico: | Trimestre ¥ I:l
Plan de costes Flan de recursos
(% en miles) (FTE}
8,000 5 50
7,000
000 40
5,000 a
4,000
3,000 20
2,000
) 10
1,000
04 ¥ T ¥ 0 ¥ T y
Q117 [=ra @37 Q417 Q17 Q217 @317 Q417
Scenario 1 ~#- Scenario 2 Scenario 3 Scenario 1 ~#- Scenario 2 Scenario 3
Ver disponibilidad de funciones para: | 1.Scenaricl ¥ Ver
Contenido del escenario Esta comparacian de escenarios contiene 5 elementos. |Aﬁadirconrenido” H

) Exportar a Exce MNombres de escenarios: 1- Scenario 1: 2: Scenario 2: 3: Scenario 3
- < 1 Escenario
Nombre Fase Unidad de negocio Coste proyectado Beneficio proyectado eIl Puntuacién

(persona/meses) 1 2 3
Asset Consumer BU 30 50 0.00 o[
Project 50 50 0.00 o @
Project 57.920 50 143.18 o @
18 Proposal Consumer BU 30 50 0.00 o @
- Project 30 50 0.00 0
La lista puede mostrar propuestas que se han aprobado posteriormente como proyectos. En este caso. se incluyen todos los costes del resumen financiero del proyecto. M ngica una infraccion de dependencia

Notas

MNotas que se van a afadir al guardar:

En las siguientes secciones se describe en detalle la informacidn presentada en la comparacion de
escenarios. Para obtener informacion acerca del cambio de la comparacién de escenarios y sus
escenarios individuales de diferentes formas, incluyendo la adicién y eliminacién de entidades de
ciclo de vida, consulte "Visualizacion y cambio de comparaciones de escenarios" En la pagina 77.
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Informacion general de la pagina Comparacion
de escenarios

La pagina Comparacion de escenarios tiene las siguientes secciones principales:

e Los campos de informacion bdsica para la comparacién de escenarios estan cerca de la parte
superior de la pagina. Para revisar esos campos, consulte "Cambio de la informacion basica de
una comparacion de escenarios" En la pagina 79. Concretamente, puede especificar para la
comparacion de escenarios un presupuesto de suministros y un grupo de conjuntos de
recursos, que puede comparar con la suma de los costes y recursos asociados con las entidades
de ciclo de vida en cada escenario individual, en la ficha Informacién general de la pagina.

o Un conjunto de fichas muestra los resultados de la comparacion de escenarios y la ficha
Informacién general se muestra de forma predeterminada. Para obtener informacion acerca de
esas fichas, consulte "Resultados de revision (fichas) de una comparacidon de escenarios" En la
pagina 65.

Nota: Para calcular los costes y los beneficios en todos los graficos y tablas, la comparacién
de escenarios uftiliza los siguientes valores del conjunto de propuestas, proyectos y activos
seleccionados para cada escenario:

o Para periodos anteriores, los costes y los beneficios reales cuando se especifiquen (es
decir, sino estan en blanco y no son cero), de lo contrario, los costes y beneficios
previstos (planificados)

o Para el periodo actual, el valor superior de los costes previstos o reales y el valor
superior de los beneficios reales o previstos

o Para periodos futuros, beneficios y costes previstos

Las determinaciones de costes son independientes de cualquier presupuesto aprobado
asociado con las propuestas, los proyectos y los activos.

Asimismo, para calcular Recursos totales (persona/meses), la comparacion de escenarios
utiliza los siguientes valores:

o Paralos periodos anteriores, el esfuerzo real cuando se especifique, de lo contrario, el
esfuerzo planificado

o Para el periodo actual, el valor superior del esfuerzo planificado o real

o Para periodos futuros, el esfuerzo planificado

o Elvinculo Exportar a Excel se encuentra en la parte superior izquierda de la seccion Contenido
del escenario. Al hacer clic en este vinculo, se exportan a Microsoft Excel los campos de
informacion basica (en la parte superior de la comparacion de escenarios) y las columnas
visibles de la tabla Contenido del escenario (incluyendo indicaciones de infracciones de
dependencia).
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Unicamente las columnas visibles se exportan a Excel, en el orden en que se muestran. En otras
palabras, el archivo Microsoft Excel refleja cualquier cambio respecto a la visualizacién y el
orden de las columnas seleccionadas.

o Elcampo Nombres de escenarios proporciona vinculos a las paginas Detalles de escenario para
cada escenario de la comparacidn de escenarios. Este es el mismo conjunto de vinculos que
aparece en el campo Detalles de escenario, cerca de la parte superior de la comparacion de
escenarios.

o Laseccién Contenido del escenario muestra la lista de entidades de ciclo de vida que cumplen
con los criterios que ha especificado al crear la comparacion de escenarios. El encabezado
incluye el nimero de elementos de la comparacién de escenarios, el botén Afadir contenido, el
botdn Suprimir contenido y, si hay alguna fila seleccionada, el botdn Actualizar escenarios.

Nota: Al hacer clic en Actualizar escenario, se guardan todos los cambios que ha efectuado
en la seleccion de elementos y, en consecuencia, actualiza los gréficos de todas las fichas
que se encuentran en la parte superior de la seccion Contenido del escenario. Al hacer clic,
no se guardan los cambios realizados en los campos de informacién bdsica situados encima
de los graficos, como Nombre de comparacién o Descripcién.

Puede cambiar los escenarios afiadiendo o suprimiendo entidades de ciclo de vida de toda la
comparacion de escenarios e incluyendo y excluyendo entidades de ciclo de vida especificas de
los tres escenarios individuales para diferenciarlos. Consulte "Visualizacion y cambio de
comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

Las columnas de la seccion Contenido del escenario proporcionan informacién de cada entidad
de ciclo de vida, tal y como se describe en la siguiente tabla:

Columna Descripcion

Nombre Nombre de la entidad de ciclo de vida, mostrada como un vinculo que
permite abrir la entidad de ciclo de vida.

Fase Fase de la entidad de ciclo de vida: Propuesta, proyecto o activo.
Unidad de Unidad de negocio especificada para la entidad de ciclo de vida, sila
negocio hubiera.

Coste Coste total de la entidad de ciclo de vida, calculado como la suma de los
proyectado siguientes factores:

e Para cada mes anterior, los costes reales donde estén notificados (es
decir, donde no estén en blanco ni sean cero). En otro caso, los costes
previstos

o Para el mes actual, el valor mas alto entre coste previsto v, si se ha
notificado, coste real

o Para meses futuros, los costes previstos
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Columna

Beneficio
proyectado

Recursos totales
(persona/meses)

Retorno nominal

Valor actual
neto

Valor de campo
personalizado

Puntuacion

Descripcion

Beneficio financiero total de la entidad de ciclo de vida, calculado como la
suma de los siguientes factores:

o Para cada mes anterior, beneficios reales donde estén notificados
(es decir, donde no estén en blanco ni sean cero). En otro caso,
beneficios previstos

e Para el mes actual, el valor mas alto entre beneficio previsto y, si se
ha notificado, beneficio real

o Para meses futuros, los beneficios previstos

Numero total de personas por mes requeridas por la entidad de ciclo de
vida, tal y como se especifica en el perfil de asignacién de personal
adjunto.

Si se habilita, el retorno nominal para la entidad de ciclo de vida, calculado
tal y como se describe en "Retorno nominal total" En la pagina 109. Esta
columna solamente se muestra si un administrador ha habilitado el
parametro correspondiente, como es el caso en el ejemplo de la "Figura 5-
1. P4gina Comparacion de escenarios" En la pagina 59.

Valor actual neto de la entidad de ciclo de vida, tal como se describe en
"Valor actual neto (NPV)" En la pagina 109. Esta columna solamente se
muestra si un administrador ha habilitado el parametro correspondiente,
como es el caso en el ejemplo de la "Figura 5-1. Pagina Comparacion de
escenarios" En la pagina 59.

Indicador financiero personalizado que un administrador ha especificado
con la finalidad de calificar la entidad de ciclo de vida. Esta columna
solamente se muestra si un administrador ha habilitado el pardmetro
correspondiente, como es el caso en el ejemplo de la "Figura 5-1. Pagina
Comparacion de escenarios" En la padgina 59.

Puntuacién total calculada para la entidad de ciclo de vida. Consulte
"Determinacion de los indices de valor y riesgo" En la pagina 54.
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Columna

Escenariol,2y
3

Descripcion

Lista de casillas de verificacidon que indican las entidades de ciclo de vida
(filas) que se incluyen o se excluyen en cada uno de los fres escenarios
para realizar la comparacién. Inicialmente se seleccionan todas las
entidades de ciclo de vida para los tres escenarios. Para diferenciar los
escenarios que se comparardn, anule la seleccion de las casillas de
verificacidn segun desee, como en el ejemplo de la "Figura 5-1. Pagina
Comparacion de escenarios" En la pdgina 59.

Nota: De forma predeterminada, los escenarios de una comparacién
de escenarios son idénticos si tienen seleccionado el mismo conjunto
de entidades de ciclo de vida. No obstante, puede cambiar la fecha de
inicio de cualquier entidad de ciclo de vida en un escenario (consulte
"Ajuste de las fechas de inicio para entidades de ciclo de vida de un
escenario” En la pagina 89), lo que hace que el escenario sea
diferente de otros escenarios con las mismas entidades. La diferencia
no se identifica en la pagina Comparacion de escenarios.

o Enla parteinferior de la pagina Comparacion de escenarios, la seccion Notas permite afiadir
notas a la comparacién de escenarios. Consulte "Adicion de notas a una comparacion de
escenarios" En la pagina 86.

Columnas opcionales disponibles en la tabla Contenido

del escenario

Como se describe en "Formas de cambiar el aspecto del Contenido del escenario en las

comparaciones de escenarios" En la pagina siguiente, es posible afiadir columnas concretas a la
tabla del contenido del escenario en cualquier comparacién de escenarios. Algunas de las nuevas
columnas sélo estan disponibles si el pardmetro COST _ CAPITALIZATION _ ENABLED,

server. conf estd establecido en true para habilitar el seguimiento separado de los costes de
inversion y de explotacion, tal como se indica en la siguiente lista de columnas:

Project and Portfolio Management Center (9.50)

Presupuesto aprobado

Presupuesto de inversiones aprobado (si esta habilitada la capitalizacién de costes)

Presupuesto operativo aprobado (si esta habilitada la capitalizacion de costes)

Coste previsto

Coste de inversiones previsto (si esta habilitada la capitalizacién de costes)

Coste operativo previsto (si esta habilitada la capitalizacion de costes)

Coste real

Coste de inversiones real (si esta habilitada la capitalizacién de costes)

Coste operativo real (si esta habilitada la capitalizacion de costes)
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o Beneficio previsto

o Beneficio real

Formas de cambiar el aspecto del Contenido del
escenario en las comparaciones de escenarios

Puede cambiar la tabla del Contenido del escenario en las comparaciones de escenarios de las
siguientes maneras (los cambios se conservan después de cerrar sesidn y volver a iniciar sesidén en
PPM):

¢ Parareorganizar columnas, haga clic en un encabezado de columna y arrastrelo hasta la
posicion deseada.

o Para cambiar el tamafio de una columna, haga clic en la linea divisoria entre el encabezado de la
columna y el encabezado de columna adyacente y arrastrelo.

Nota: Para las siguientes opciones, en lugar de hacer clic o hacer clic con el botén derecho
en un encabezado de columna tal y como se describe, puede hacer clic en la flecha
desplegable que aparece a la derecha de cualquier encabezado de columna cuando mueve
el ratén por encima.

o Paraocultar la columna de una tabla, haga clic con el botén derecho en cualquier encabezado
de columna, seleccione Columnas vy, a continuacion, haga clic (anule la seleccion) en el nombre
de la columna que se desea ocultar.

Para mostrar una columna oculta, haga clic con el botdn derecho en cualquier encabezado de
columna, seleccione Columnas y, a continuacion, haga clic (seleccione) en el nombre de la
columna que desea mostrar.

o Parabasar el orden de clasificacidon de las filas en los valores de una columna, haga clic en ese
encabezado de la columna o haga clic con el botdn derecho en el encabezado de la columna'y
haga clic en Clasificar por orden ascendente 0 Clasificar por orden descendente.

e Haga clic con el botén derecho en un encabezado de columna y haga clic en Inmovilizar
columna "<nombre de la columna>" para:

e Mover esa columna lo maximo posible hacia la izquierda pero a la derecha de cualquier ofra
columna inmovilizada previamente

o Evitar que esa columna se mueva haciendo clic en su encabezado y arrastrandola

o Inmovilizar el ancho de esa columna cuando se utiliza el desplazamiento horizontal para
ofras columnas

Cuando se inmoviliza una columna, puede hacer clic con el botén derecho en el encabezado de
la columna y hacer clic en Liberar columna "<nombre de la columna>", o que mueve la columna
inmediatamente a la derecha de cualquier ofra columna inmovilizada.
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Resultados de revision (fichas) de una
comparacion de escenarios

Los resultados de una comparacién de escenarios se presentan en la pagina Comparacion de
escenarios en un conjunto de fichas y cada una de las fichas se describe en las siguientes
secciones. En estos ejemplos se han seleccionado diferentes conjuntos de entidades para cada
escenario en la comparacion de escenarios. Para obtener informaciéon sobre cémo se calculan el
coste total, los beneficios y los recursos, consulte "Informacion general de la pagina Comparacion
de escenarios" En la pagina 60.

Ficha Informacion general

La ficha Informacién general de la pagina Comparacion de escenarios proporciona informacion
general de los tres escenarios en la comparacion de escenarios. Consulte "Figura 5-2. Pagina
Comparacion de escenarios, ficha Informacién general" En la pagina siguiente.
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Figura 5-2. P4gina Comparacion de escenarios, ficha Informacion general

Info general Resumen de presupuesioc Beneficio de cosies Presupuesto por objetive de negocio Frontera de eficiencia

Info general Intervalo del periedo del grafico: | Trimestre ¥ I:l
Plan de costes Plan de recursos
% en miles) {FTE)
6,000 10
5,000 8
4,000
(3
3,000
4
2,000
1,000 =
v] i}
az 14 a3 14 a4 14 a1 1s Qz 14 Q314 Q4 14 alis
Scenario 1 ~#- Scenario 2 Scenario 3 Scenario 1 ~#- Scenario 2
Presupuesto total Scenario 3 Recursos disponibles totales
Ver disponibilidad de funciones para: |1 Scenariocl ¥ Ver

A diferencia de la mayoria de las otras fichas, la ficha Informacién general integra los tres
escenarios en cada una de sus dos visualizaciones: los gréaficos del Plan de costes y el Plan de
recursos, de la siguiente manera:

o Plan de costes. Cada linea del escenario del grafico del Plan de costes muestra, para cada
periodo, la suma de los costes adjuntos a tfodas las entidades de ciclo de vida seleccionadas para
ese escenario. Para obtener informacién acerca de los célculos de costes, consulte "Informacion
general de la pagina Comparacidn de escenarios" En la pagina 60.

Si se ha especificado un presupuesto de suministros en la seccion de informacidn basica encima
de las fichas, el grafico incluye el presupuesto de suministros como linea de Presupuesto total,
con un color sélido debajo. Para obtener informacién acerca de como especificar el presupuesto
de suministros, consulte "Cambio de la informacion basica de una comparacion de escenarios”
En la pagina 79.

o Plan de recursos. Cada linea de escenario del grafico del Plan de recursos muestra, para cada
periodo, los recursos requeridos para ese escenario, basandose en la suma de los requisitos de
recursos ftotales de todos los perfiles de asignacion de personal adjuntos a todas las entidades
de ciclo de vida seleccionadas para ese escenario.

Si se ha especificado el campo Calcular el total de recursos disponibles para la comparacién a
partir de los siguientes conjuntos de recursos en la seccion de informacion basica encima de las
fichas, el grafico incluye la suma de los recursos de esos conjuntos de recursos como la linea del
total de recursos disponibles, con un color sélido debajo. Para especificar este campo, consulte
"Cambio de la informacion basica de una comparacién de escenarios" En la pagina 79. El
suministro de recursos que especifique para la comparacidn de escenarios no tiene que estar
relacionado con la demanda de recursos representada por el conjunto de perfiles de asignacion
de personal adjuntos a las entidades de ciclo de vida en un escenario.

También puede ver la disponibilidad de funciones para un escenario especifico y determinar de
un vistazo dénde y cuando se necesitan funciones especificas. Para obtener mds informacion,
consulte "Visualizacidn de la disponibilidad de funciones y requisitos para un escenario" En la
pagina 91.

Project and Portfolio Management Center (9.50) Pagina 66 de 112



Guia del usuario de Gestion de cartera
Capitulo 9: Comparacidn de escenarios

Nota: En cualquier periodo, el recurso o presupuesto necesarios de un escenario pueden
exceder el recurso o el presupuesto de suministros especificados para la comparacion de
escenarios. Puede ejecutar un programa de optimizacién de escenarios con varias opciones
para objetivos y restricciones y el programa garantiza que el escenario optimizado no excede
el recurso o el presupuesto de suministros que usted especifique. Consulte "Ejecucion de
opfimizaciones de escenarios" En la pagina 93.

Los graficos de todas las fichas (excepto la ficha Frontera de eficiencia) utilizan el mismo intervalo
de tiempo para sus ejes horizontales. Para cambiar el intervalo de tiempo, en cualquiera de esas
fichas seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo del periodo del grafico y haga clicen
Cambiar. Consulte "Figura 5-3. Campo Intervalo del periodo del grafico" abajo.

Figura 5-3. Campo Intervalo del periodo del gréafico

Intervalo del periodo del grafice: |Aﬁu:- A | | Cambiar

Trimestre
Mes
Semestre

Ficha Resumen de presupuesto

La ficha Resumen de presupuesto de la pdgina Comparacién de escenarios proporciona un grafico
de lainformacién de coste para cada escenario. Consulte "Figura 5-4. Pagina Comparacion de
escenarios, ficha Resumen de presupuesto” abajo.

Figura 5-4. P4agina Comparacion de escenarios, ficha Resumen de presupuesto

Info general Resumen de presupuesto | | Beneficio de costes | | Presupuesto por abjetivo de negocio Frontera de eficiencia

Resumen de presupuesto Intervalo del periodo del grafico: | Trimestre ¥ l:l
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
($ en miles) (% en miles) ($ en miles)

5,000 5,000 5,000
4,000 4,000 4,000
3,000 3,000 3,000 +
2,000 2,000 2,000
1,000 . 1,000 . 1,000 .
0 0 0
Q214 Q314 Q414 Q115 Q214 Q314 Q414 Ql1s Q214 Q314 Q4 14 Q115

Gastos en inversiones I Gastos de explotacisn = Presupuesio total

Ver disponibilidad de funciones para: | 1 Scenarin 1l ¥ Ver

Cada gréfico muestra un gasto en inversiones y un Gasto de explotacién de un grafico de barras
apilado. Para obtener informacién acerca de los célculos de costes (presupuesto), consulte
"Informacion general de la pagina Comparacién de escenarios" En la pagina 60.
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Si se especifica un presupuesto de suministros para la comparacion de escenarios, el presupuesto
de suministros se muestra como la linea de capacidad. Para obtener informacién detallada sobre
cdmo especificar el presupuesto de suministros en una comparacion de escenarios, consulte
"Cambio de la informacién basica de una comparacion de escenarios" En la pagina 79.

Nota: En cualquier periodo, el presupuesto necesario de un escenario puede superar el
presupuesto de suministros especificado para la comparacion de escenarios. Puede ejecutar
un programa de optimizacién de escenarios con varias opciones para objetivos y restricciones
y el programa garantiza que el escenario optimizado no excede el presupuesto de suministros
que usted especifique. Consulte "Ejecucion de optimizaciones de escenarios" En la pagina 93.

Nota: No se permite la visualizacién de valores negativos para gastos.

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de los graficos en todas las
fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia, seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo
del periodo del grafico y haga clic en Cambiar (consulte la "Ficha Resumen de presupuesto” En la
pagina precedente).

Ficha Beneficio de costes

La ficha Beneficio de costes de la pdgina Comparacidén de escenarios proporciona un grafico que
ilustra el analisis de costes/beneficios para cada escenario. Consulte "Figura 5-5. Pagina
Comparacion de escenarios, ficha Beneficio de costes" abajo.

Figura 5-5. Pagina Comparacién de escenarios, ficha Beneficio de costes

Info general Resumen de presupuesto Beneficio de costes Presupuesto por objetivo de negocio Frontera de eficiencia

Beneficio de costes Intervalo del periodo del grifico: | Trimestre ¥ I:l
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
(% en miles) ($ en miles) (% en miles)

5,000 5,000 5,000
4,000 4,000 4,000

3,000 3,000 3,000

2,000 2,000 2,000
- . - . o .
0 0 0
Q214 Q314 Q414 QLIS Q214 Q314 Q414 QLIS Q214 Q314 Q414 QLIS

M coste W Beneiicio

Ver disponibilidad de funciones para: | 1. Scenario 1 ¥ Ver

El grafico de cada escenario es un grafico de barras que indica el coste esperado y el beneficio
esperado por periodo. Este grafico tiene las siguientes funciones:

o Las barras de costes y beneficios de cada grafico proporcionan informacion acerca del beneficio
neto por periodo para cada escenario.

o Como el grafico se muestra por periodo, también representa las tendencias de costes y
beneficios para cada escenario.
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Para obtener informacion acerca de los calculos de costes y beneficios, consulte "Informacion
general de la pdgina Comparacién de escenarios" En la pagina 60.

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de los graficos en todas las
fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia, seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo
del periodo del grafico y haga clic en Cambiar (consulte la "Figura 5-3. Campo Intervalo del
periodo del grafico" En la pagina 67).

Ficha Presupuesto por clase de activo

La ficha Presupuesto por clase de activo de la pdgina Comparacién de escenarios proporciona un
grafico que compara el presupuesto por periodo para cada escenario por clase de activo. Consulte
"Figura 5-6. P4gina Comparacién de escenarios, ficha Presupuesto por clase de activo" abajo.

Figura 5-6. Pagina Comparacion de escenarios, ficha Presupuesto por clase de activo

Info general Resumen de presupuesto Beneficio de costes Presupuesto por clase de activo Presupuesto por clase de proyecto Presupuesto por objetivo de negocio Frontera de eficiencia

Presupuesto por clase de activo Intervalo del periodo del grafico: | Trimestra ¥ l:l
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
8} (&3} 18]

5,000,000 5,000,000 5,000,000
4,000,000 4,000,000 4,000,000
3,000,000 3,000,000 3,000,000
2,000,000 2,000,000 2,000,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000

0 1} 0

Q214 Q314 Q414 Q115 Q214 Q314 Q414 Q1S Q214 Q314 Q414 Q115
(Sin clase de activo)
Ver disponibilidad de funciones para: |1 Scenariol ¥ Ver

El grafico de barras para cada escenario estd formado por un grafico de barras con barras
adyacentes (una para cada clase de activo) en cada periodo. Las barras le permiten, para cada
escenario, comparar la distribucién del presupuesto entre las diferentes clases de activos:
Informativo, Infraestructura y Transaccional.

Para obtener informacién acerca de los calculos de costes (presupuesto), consulte "Informacion
general de la pagina Comparacion de escenarios" En la pagina 60.

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de los gréficos en todas las
fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia, seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo
del periodo del grafico y haga clic en Cambiar (consulte la "Figura 5-3. Campo Intervalo del
periodo del grafico" En la pagina 67).

Ficha Presupuesto por clase de proyecto

La ficha Presupuesto por clase de proyecto de la pagina Comparacion de escenarios proporciona
un grafico que compara el presupuesto por periodo para cada escenario por clase de proyecto.
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Consulte "Figura 5-7. Pagina Comparacion de escenarios, ficha Presupuesto por clase de
proyecto" abajo.

Figura 5-7. P4agina Comparacion de escenarios, ficha Presupuesto por clase de proyecto

Info general Resumen de presupuesto Beneficio de costes Presupuesto por clase de activo Presupuesto por clase de proyecto Presupuesto por objetivo de negocio Frontera de eficiencia

Presupuesto por clase de proyecto Intervalo del periodo del grifico: | Trimestre ¥ l:l
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
&3] 8] [43]
5,000,000 5,000,000 5,000,000
4,000,000 4,000,000 4,000,000
3,000,000 3,000,000 3,000,000
2,000,000 2,000,000 2,000,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000
o 1] o
Q214 Q314 Q414 Q115 Q214 Q314 Q414 Ql11s Q214 Q314 Q414 Q115
(Sin clase de proyecta)
Ver disponibilidad de funciones para: 1 Scenariol ¥ Ver

El grafico de barras para cada escenario estd formado por un gréfico de barras con barras
adyacentes (una para cada clase de proyecto) en cada periodo. Las barras le permiten, para cada
escenario, comparar la distribucién del presupuesto entre las diferentes clases de proyectos:
Principal (mantener luces encendidas), Eficacia, Crecimiento e Innovacion.

Para obtener informacién acerca de los cdlculos de costes (presupuesto), consulte "Informacion
general de la pagina Comparacion de escenarios” En la pagina 60.

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de los gréficos en todas las
fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia, seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo
del periodo del grafico y haga clic en Cambiar (consulte la "Figura 5-3. Campo Intervalo del
periodo del grafico" En la pagina 67).

Ficha Presupuesto por objetivo de negocio

La ficha Presupuesto por objetivo de negocio de la pagina Comparacidon de escenarios
proporciona un grafico que compara el presupuesto por periodo para cada escenario por objetivo
de negocio. Consulte "Figura 5-8. Pagina Comparacion de escenarios, ficha Presupuesto por
objetivo de negocio" En la pagina siguiente.
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Figura 5-8. P4agina Comparacion de escenarios, ficha Presupuesto por objetivo de negocio

Info general Resumen de presupuesto | | Beneficio de costes Presupuesto por clase de activo Presupuesto por clase de proyecto Presupuesto por objetivo de negocio Frontera de eficiencia

Presupuesto por objetivo de negocio Intervalo del periodo del grafico: | Trimestre ¥ l:l
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
(&3} $) )

5,000,000 5,000,000 5,000,000
4,000,000 4,000,000 4,000,000
3,000,000 3,000,000 3,000,000
2,000,000 2,000,000 2,000,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000

0 a a

Qz 14 Q314 Q414 Q115 Qz1l4 Q314 Q4 14 Q115 Qz 14 Q314 Q414 Q115
8O (Sin objetivo de negocio)
Ver disponibilidad de funciones para: | 1 Scenariol ¥ Ver

El grafico de barras para cada escenario estd formado por un gréfico de barras con barras
adyacentes (una para cada objetivo de negocio) en cada periodo. Las barras le permiten, para
cada escenario, comparar la distribucién del presupuesto entre los diferentes objetivos de
negocio.

Para obtener informacion acerca de los célculos de costes (presupuesto), consulte "Informacion
general de la pagina Comparacidn de escenarios" En la pagina 60.

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de los graficos en todas las
fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia, seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo
del periodo del grafico y haga clic en Cambiar (consulte la "Figura 5-3. Campo Intervalo del
periodo del grafico" En la pagina 67).

Ficha Frontera de eficiencia

La ficha Frontera de eficiencia de la pagina Comparacién de escenarios puede mostrar el grafico
de frontera de eficiencia tratado en esta seccion. Si hace clic en Generar frontera de eficiencia en
la ficha Frontera de eficiencia y especifica el objetivo de restricciones y rendimiento (por ejemplo,
NPV maximizado) que desea aplicar, Gestidon de cartera invoca un programa de optimizacion
(optimizador). Al realizar un gran ndmero de cdlculos que reflejan el uso de varios subconjuntos
de todas las entidades de ciclo de vida de la comparacién de escenarios, el optimizador genera la
curva de frontera de eficiencia.

Para obtener una descripcién detallada del grafico de frontera de eficiencia, consulte "Informacion
acerca del gréfico de frontera de eficiencia" abajo. Para obtener informacién acerca de cémo
especificar los pardmetros deseados y generar del grafico, consulte "Generacion del grafico de
frontera de eficiencia" En la pagina 73.

Informacion acerca del grafico de frontera de eficiencia

Tal como se muestra en el ejemplo de la "Figura 5-9. Pagina Comparacion de escenarios, ficha
Frontera de eficiencia" En la pagina siguiente, el eje horizontal del gréfico de la frontera de
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eficiencia es el presupuesto y su eje vertical es uno de los siguientes objetivos de rendimiento que
elige para maximizar:

e NPV. NPV es el valor actual neto colectivo para las entidades del ciclo de vida que el optimizador
selecciona. Para obtener una definicién de NPV, consulte "Valor actual neto (NPV)" En la pagina
109.

« Puntuacién total. Punfuacion fotal es la Puntuacion total colectiva para las entidades del ciclo
de vida que el optimizador selecciona. Para obtener informacidn sobre cémo se calcula la
puntuacidn total para una entidad de ciclo de vida, consulte "Determinacion de los indices de
valor y riesgo" En la pagina 54.

« Valor. El valor es el indice de valor colectivo para las entidades del ciclo de vida que el
optimizador selecciona. Para obtener informacidn sobre cdmo se calcula el indice de valor para
una entidad de ciclo de vida, consulte "Determinacion de los indices de valor y riesgo" En la
pagina 54.

Figura 5-9. Pagina Comparacion de escenarios, ficha Frontera de eficiencia

Infarr... Resurnen de pr. Benefic.. Presupuesto por ¢ Presupuesto por clase. . Presupuesto por objetiva de... | Frontera de eficiencia

Frontera de eficiencia
Detalles de la optimizacion (Modificar detalles’

HPV ($) Objetivo: Maximizar NPY
1,600
1,400
1.200
1,000

200
GO0

Restricciones:
Usar presupuesto de suministros
Requisitos:
Mezcla de clase de proyecto Eficacis Solicitado/a(s) 30,
Inmovacidn Solictadorais) 30, Principal (mantener luces encendidas)
400 Solictacniais) 14 , Crecimiento Solictadoacs) 10
200 i Mezcla de clase de activo Infraestructura Solicitsdossis) 34 |

0 i Transaccional Solictados(=) 12 | Informativo Solictacdodais) 49

a 134 268 402 535 669 203 937 1071 1204 1338 1472 1606

Presupuesto total($ en miles)

[E Frontera de eficiencia @ Escenario? @ Escenario 3

@ Escenario 1

Ver disponibilidad de funciones para: |1. Szenario 1 = Ver

La curva, calculada por el optimizador, es la frontera de eficiencia, el mejor rendimiento que se
puede conseguir para el objetivo que se ha elegido cuando se utilizan las combinaciones 6ptimas
(subconjuntos) de todas las entidades de ciclo de vida en la comparacidon de escenarios, en un
conjunto de restricciones y requisitos que especifique (descrito posteriormente). Cuantas menos
restricciones y requisitos haya, mayor serd la curva (es decir, mejor sera el rendimiento).

Nota: Para generar la frontera de eficiencia, la comparacidon de escenarios debe tener un
presupuesto de suministros especificado en la informacion basica (seccidon superior) de la
comparacion de escenarios.

Los tres escenarios de la comparacion de escenarios que se estadn viendo proporcionan tres
puntos de datos especificos del grafico. El nivel de presupuesto (posicion del eje horizontal) del
punto de datos de un escenario es la suma de los costes de todas las entidades de ciclo de vida en
ese escenario.

Project and Portfolio Management Center (9.50) Pagina 72 de 112



Guia del usuario de Gestion de cartera
Capitulo 9: Comparacidn de escenarios

Es habitual que esos puntos de datos de escenarios caigan debajo de la curva de la frontera de
eficiencia. Si no pone restricciones a la generacion de la frontera de eficiencia del optimizador, el
rendimiento real de cualquier escenario, que especifica alguna combinacién particular de las
entidades de ciclo de vida de esa comparacion de escenarios, caerd en la curva o por debajo de ella.

El punto de datos de un escenario puede estar por encima de la curva por cualquiera de las
siguientes razones:

o Las restricciones que ha especificado en los parametros de frontera de eficiencia (tal como se
describe en el procedimiento de "Generacion del grafico de frontera de eficiencia" abajo) son
mas estrictas que las del escenario, de forma que dichas restricciones hicieron que la frontera de
eficiencia tuviera menos éxito que el escenario en el cumplimiento del objetivo en el nivel de
presupuesto de suministros.

o Lacurvadelafrontera de eficiencia no se ha regenerado desde que el escenario cambié de tal
forma que se mejoré su rendimiento.

Nota: Puede invocar el optimizador para cualquiera de los escenarios en una comparacion de
escenarios, para determinar el mejor subconjunto de entidades de ciclo de vida de la
comparacion de escenarios para su uso en el objetivo de rendimiento. Consulte "Ejecucion de
optimizaciones de escenarios" En la pagina 93. (La ejecuciéon de una optimizacion de escenario
no genera la curva de frontera de eficiencia.) Si utiliza el mismo conjunto de restricciones para
optimizar un escenario y generar la frontera de eficiencia, el punto de datos de dicho
escenario caerd en la curva de la frontera de eficiencia.

El lado derecho de la ficha Frontera de eficiencia muestra el objetivo, el presupuesto y las
restricciones de recursos, y cualquier otro requisito especificado en la ventana Frontera de
eficiencia la ultima vez que se generd la curva (consulte "Generacion del grafico de frontera de
eficiencia" abajo).

Generacion del grafico de frontera de eficiencia

Para especificar restricciones de un gréfico de frontera de eficiencia y generarlo:
1. Abrala comparacién de escenarios para la que desea generar el gréfico de frontera de
eficiencia. Consulte "Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios" En la pagina 77.
Haga clic en la ficha Frontera de eficiencia.

Especifique el presupuesto de suministros que desee para la comparacién de escenarios
haciendo clic en Aiadir presupuesto de suministros si no se ha especificado previamente
ningun presupuesto de suministros o en Editar presupuesto de suministros si se ha
especificado previamente un presupuesto de suministros.

4. Sinunca se ha generado el grafico de la frontera de eficiencia para esta comparaciéon de
escenarios, haga clic en Generar frontera de eficiencia en la ficha Frontera de eficiencia.

Si el grafico de la frontera de eficiencia se ha generado previamente, haga clic en el vinculo
Modificar detalles de la ficha Frontera de eficiencia.
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Aparece la primera ventana Frontera de eficiencia (de dos).

o

o

0

o

(¢}

Project an

Frontera de eficiencia

1. Establecer objetivos y limitaciones P 2 Selsccionar los requisitos de cada proyecto

Objetivo que se va a optimizar:
®'Maximizar NPV
Maximizar puntuacién total
Maximizar valor

Usar presupuesto de suministros
Mo se han especificado conjuntos de recursos para la comparacion de escenarios.

s introducides aguivarian de 0 a0

El riesge medio debe mantenerse por debajo de

introducides agui varian de 0 a 0

El valor medio debe mantenerse por encima de
Valor de campo personalizado Los valores intreducidos aqui variande 0 a0
Elvalor de Campo personalizado medio debe manfenerse por debajo de

Elvalor de Campo personalizado medio debe estar por encima de

Mezcla de objetivo de negocio Casilla de verificacidn para editar valores mixtos.

Mo hay objetivos de negocio en el sistema.

Mezcla de clase de proyecto Casilla de verificacion para editar valores mixtos

Mezcla de clase de active Casilla de verificacion para editar valores mixtos.

| Siguiente | | Cancelar

Especifique la opcidon que desee maximizar como objetivo de rendimiento: NPV,

Puntuacién total o Valor. Consulte "Informacion acerca del gréfico de frontera de

eficiencia" En la pagina 71.

parte de las restricciones.

Especifique la opcidn para usar los conjuntos de recursos indicados (si los hubiera) como

. (Opcional) Para especificar el mayor indice de riesgo medio para permitir las entidades de
ciclo de vida que el optimizador elegirg, active la casilla de verificacidon y especifique un
valor dentro del intervalo especificado para el campo El riesgo medio debe mantenerse
por debajo de. (Para obtener una definicién de indice de riesgo, consulte "Determinacion

de los indices de valor y riesgo" En la pagina 54.)

. (Opcional) Para especificar el menor indice de valor medio para permitir las entidades de
ciclo de vida que el optimizador elegird, active la casilla de verificacion y especifique un
valor dentro del intervalo especificado para el campo El valor medio debe mantenerse
por encima de. (Para obtener una definicion de indice de valor, consulte "Determinacion

de los indices de valor y riesgo" En la pagina 54.)

. (Opcional) Para especificar el valor medio superior de Campo personalizado para permitir
las entidades de ciclo de vida que el optimizador elegirg, active la casilla de verificacion
Valor de campo personalizado, seleccione la opcidn El valor de Campo personalizado
medio debe mantenerse por debajo de y especifique un valor en el intervalo indicado.

(Opcional) Para especificar el valor medio inferior de Campo personalizado para permitir
las entidades de ciclo de vida que el optimizador elegirg, active la casilla de verificacion
Valor de campo personalizado, seleccione la opcidn El valor de Campo personalizado
medio debe estar por encima de y especifique un valor en el intervalo indicado.
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f. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que se asignara a
diferentes objetivos de negocio:

i. Active la casilla de verificacion Mezcla de objetivo de negocio.

ii. Seleccione un objetivo de negocio de la lista Objetivo de negocio que aparece y
especifique su porcentaje de presupuesto minimo en el campo Porcentaje de
mezcla. Para especificar porcentajes de otros objetivos de negocio de la lista, si los
hubiera, haga clic en Ahadir un objetivo de negocio y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todos los objetivos de
negocio, independientemente de si especifica un porcentaje para un objetivo de
negocio especifico, el optimizador puede seleccionar entidades de ciclo de vida que
utilizan el objetivo de negocio si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las
ofras restricciones.

El total de los porcentajes para los objetivos de negocio que especifique debe ser
95% o menos.

g. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que se asignara a
diferentes clases de proyectos:

i. Active la casilla de verificacion Mezcla de clase de proyecto.

ii. Seleccione una clase de proyecto de la lista Clase de proyecto que aparece y
especifique su porcentaje de presupuesto minimo en el campo Porcentaje de
mezcla. Para especificar porcentajes de otras clases de proyecto de la lista, si las
hubiera, haga clic en Afadir una clase de proyecto y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todas las clases de
proyecto, independientemente de si especifica un porcentaje para una clase de
proyecto especifica, el optimizador puede seleccionar entidades de ciclo de vida que
utilizan la clase de proyecto si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las
ofras restricciones.

El total de los porcentajes para las clases de proyecto que especifique debe ser 95%
0 Menos.

h. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que se asignard a
diferentes clases de activos:

i. Active la casilla de verificacion Mezcla de clase de activo.

ii. Seleccione una clase de activo de la lista Clase de activo que aparece y especifique
su porcentaje de presupuesto minimo en el campo Porcentaje de mezcla. Para
especificar porcentajes de otras clases de activos de la lista, si las hubiera, haga clic
en Anadir una clase de activo y repifa este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todas las clases de activo,
independientemente de si especifica un porcentaje para una clase de activo
especifica, el optimizador puede seleccionar entidades de ciclo de vida que ufilizan la
clase de activo si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las otras
restricciones.
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El total de los porcentajes para las clases de activo que especifique debe ser 95% o
menos.

Haga clic en Siguiente.

Aparece la segunda ventana Frontera de eficiencia (de dos), que muestra una lista de
todas las entidades de ciclo de vida para esta comparacion de escenarios.

Frontera de eficiencia

1 Establecer objefivos v limitaciones B 2. Seleccionar los requisitos de cada proyecio

Recursos totales
(persona/meses)

Beneficio
Total

Unidad de
negocio

Coste
Toral

£Obligatorio? | Nombre & £Permitir nueva fecha de inicio?  Fase Puntuacién

Asset11533018800018 Activo Consumer 50 50 4] 4]
EU

CR orld Proyecto 30 50 4] 4]

Pr Proyecto 57.920 50 143.18 o

proposalll 18 Propuesta  Consumer 50 50 +] ]

EU

testProject21533018800018 Proyecto 50 50 4] 4]

| Anterior | | Cancelar | ‘ Listo

Utilice las casillas de verificacidon de la columna ¢Obligatorio? para especificar qué
entidades de ciclo de vida sobre las que usted insista se deben incluir en la frontera de
eficiencia, independientemente del efecto de incluirlas sobre la maximizacion del objetivo
de rendimiento.

Nota: Independientemente de las selecciones de la columna ¢Obligatorio?, si
cualquiera de las entidades de ciclo de vida de la lista de comparaciones de escenarios
especifican una dependencia de otras entidades de ciclo de vida de la lista, las
selecciones del optimizador se adheriran a esas dependencias. En otras palabras, el
optimizador impedira infracciones de dependencias entre entidades de ciclo de vida
de la lista. No obstante, el optimizador no tiene en cuenta las dependencias de las
entidades de ciclo de vida en la lista de comparacién de escenarios sobre entidades
de ciclo de vida que no se encuentran en la lista.

Utilice las casillas de verificacion de la columna ¢Permitir nueva fecha de inicio? para
especificar cual de las propuestas y los proyectos que se han iniciado permitird al
optimizador demorar el inicio si asi se mejora el rendimiento para el objetivo que elija. El
optimizador siempre tiene en cuenta las demoras de incrementos de un mes, hasta seis
meses.

Sila fecha de inicio planificada para una propuesta o un proyecto se encuentra en el
pasado, la propuesta o el proyecto no tiene la opcion de permitir una demora de su fecha
de inicio. Los activos no fienen esa opcion.

Los resultados de la generacion de frontera de eficiencia no indican cual de las entidades
de ciclo de vida que permiten tener fechas de inicio demoradas se demorarian realmente,
o cuanto tiempo se demorarian.

Haga clic en Listo.

El optimizador calcula la curva de la frontera de eficiencia, basandose en las restricciones
que ha especificado.
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Este programa puede tardar bastante tiempo en completar su ejecucién, dependiendo de
la cantidad de datos que deba evaluar. Se muestra una barra de progreso.

m. Cuando se completan los calculos, aparece el botdn Ver comparacién de escenarios.
Nota: Si ninguna combinacion de entidades de ciclo de vida puede cumplir con las
restricciones que ha especificado, el optimizador no puede encontrar una solucion

factible. En ese caso, especifique restricciones que sean menos restrictivas y vuelva a
ejecutar la optimizacion.

n. Haga clic en Ver comparacién de escenarios.
Vuelve a aparecer la comparacién de escenarios.

0. Haga clic en la ficha Frontera de eficiencia para ver el grafico de frontera de eficiencia.

Visualizacion y cambio de comparaciones de
escenarios

Puede ver y cambiar comparaciones de escenarios y escenarios individuales realizando una de las
acciones siguientes:

e Mostrar una lista de comparaciones de escenarios y visualizarlas, filtradas por el criterio que
especifique.

o Cambiar la informacién basica de la comparacion de escenarios.

« Cambiar el contenido de la comparacidn de escenarios.

o Eliminar una comparacién de escenarios.

« Copiar una comparacion de escenarios.

o Cambiar escenarios individuales.

o Ejecutar optimizaciones de escenarios.

o Configurar la seguridad de comparaciones de escenarios.

Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios

Nota: Para obtener informacién sobre el acceso para ver y editar comparaciones de
escenarios, consulte "Configuracion de derechos de acceso para comparaciones de escenarios
"En la pagina 103.

Para ver la Ultima comparacién de escenarios visualizada, sin tener que mostrar una lista de
comparaciones de escenarios y seleccionar una:

1. Inicie sesién en PPM.

2. Enlabarra de menus, seleccione Abrir > Gestion de cartera > Comparaciones de escenarios >
Ver ultima comparacion de escenarios.
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Aparece la pagina Comparaciéon de escenarios, tal y como se muestra en el ejemplo de la
"Figura 5-10. Pagina Comparacién de escenarios" En la pagina siguiente.

Para mostrar una lista de las comparaciones de escenarios a las que puede acceder y ver una
especifica:
1. Inicie sesién en PPM.
2. Enlabarra de menus, seleccione Buscar > Comparaciones de escenarios.
Aparece la pagina Lista de comparaciones de escenarios.
3. (Opcional) Filtre la lista de comparacion de escenarios usando los parametros de la seccidn
Filtrar por, tal y como se describe en la siguiente tabla:

Nombre de campo Descripcion

Creado por Muestra solamente comparaciones de escenarios
creadas por un usuario especifico

Mostrar sélo comparaciones Muestra solamente comparaciones de escenarios
actualizadas en los ultimos actualizadas en el periodo seleccionado de la lista
Mostrar sélo comparaciones Si selecciona Si, muestra solamente comparaciones de
activas escenarios activas

Si selecciona No, muestra todas las comparaciones de
escenarios

4. Paravolver a cargar la pagina Lista de comparacién de escenarios con los filtros aplicados,
haga clic en Aplicar.

5. Para ver una comparacién de escenarios especifica de la lista, haga clicen su nombre en la
columna Nombre de comparacién.

Aparece la pagina Comparacién de escenarios, tal y como se muestra en el ejemplo de la
"Figura 5-10. Pagina Comparacién de escenarios" En la pagina siguiente.

Las columnas Retorno nominal (definido en "Retorno nominal total" En la pagina 109), Valor
actual neto (definido en "Valor actual neto (NPV)" En la pagina 109) y Valor de campo
personalizado (un indicador financiero personalizado que se usa para puntuar cada entidad
de ciclo de vida) solo aparecen en la seccion Contenido del escenario si el administrador ha
habilitado los parametros correspondientes para su visualizacion. En el ejemplo, no se ha
habilitado el Retorno nominal y se han habilitado Valor actual neto y Valor de campo
personalizado.
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Figura 5-10. Pagina Comparacidn de escenarios

Comparacién de escenarios: Comparison-0814 |"'| (_) E‘
Guardar Cancelar Mas

Detalles de escenario: 1- Scenario 1; 2: Scenario 2; 3: Scenario 3

“Nombre de comparacién: Comparison-0814 Creado por: Admin User Ultima actualizacion realizada por: Admin User

Active: &5 ON Ultima acrualizacién realizadael:  August 14, 2018

Descripcion:

Calcular el total de recursos disponibles para la

: “Periodo de inicio: J 2017 ]
comparacidn a partir de los siguientes conjuntos de recursas: anuary 5
‘ Afadir presupuesto de suministros | *Periodo de finalizacién: |December 2017 |
Info general Resumen de presupuesto Beneficio de costes Presupuesto por objetivo de negocio Frontera de eficiencia
Info general Intervalo del periodo del grifico: | Trimestre ¥ I:l
Plan de costes Flan de recursos
($ en miles) (FTE}
000 4 50
7,000
5,000 4
5,000 a1
4,000
3,000 20
2,000 .
1,000
0 1]
Q117 Q217 @317 Q417 Q7 Q217 @317 Q417
Scenario 1 ~#- Scenario 2 Scenario 3 Scenario 1 ~#- Scenario 2 Scenario 3
Ver disponibilidad de funciones para: | 1.Scenaricl ¥ Ver
Contenido del escenario Esta comparacién de escenarios contiene 5 elementos. |Aﬁadirconrenido” H

) Expor Mombres de escenarios: 1: Scenario 1; 2: Scenario 2; 3: Scenario 3

. Recursos fotales s Escenario
Nombre Fase Unidad de negocio Coste proyectado Beneficio proyectado Cerr= Puntuacién

Assef Cansumer BU 50

w
o

0.00
Project 50

w
o

0.00

Project §7.920

w
51

145.18

proposall15330 00018 Proposal Consumer BU 50

w
5]

.00

c oo oo
EoEmE@-
HEEEE®
EEEEE

testProjec Project S0

w0
a

0.00

La lista puede mostrar propuestas que se han aprobado posteriormente como proyectos. En este caso. se incluyen todos los costes del resumen financiero del proyecto. M ndica una infraccidn de dependencia

Notas

Notas que se van a anadir al guardar:

Hacer una copia Cancelar

Cambio de la informacion bdasica de una comparacion de
escenarios

La informacion basica (seccidn superior) de la pagina Comparacién de escenarios contiene campos
que describen o especifican pardmetros relacionados con la comparacion de escenarios en
conjunto. Algunos de los campos no estaban disponibles cuando se cred por primera vez la
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comparacion de escenarios. Consulte "Figura 5-10. Pagina Comparacion de escenarios" En la
pagina precedente.

Para cambiar esos campos:

1. Abrala comparacion de escenarios que contiene los campos de informacién bdsica que desea
cambiar. Consulte "Lista y visualizacidn de comparaciones de escenarios" En la pagina 77.
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2. Medianfte la siguiente tabla, cambie esos campos como desee.

Nombre de campo
(*Obligatorio)

Detalles de escenario

*Nombre de
comparacion

Creado por

Ultima actualizacion
realizada por

Activo

Ultima actualizacion
realizada el

Descripcidn

Botén Anadir
presupuesto de

suministros o una vez

afadido un
presupuesto de
suministros, Editar
presupuesto de
suministros

Project and Portfolio Management Center (9.50)

Descripcion

Conjunto de vinculos que abren las pdginas Detalles de escenario
correspondientes a cada escenario de la comparacién de
escenarios.

Nombre de la comparacién de escenarios.

(Sé6lo de lectura) Usuario que cred la comparacion de escenarios.

(Sélo de lectura) Usuario que actualizé por ultima vez la
comparacion de escenarios.

Opcidn para especificar si la comparaciéon de escenarios esta
activa. Siinactiva una comparacién de escenarios, se conserva su
informacion pero solamente se muestra en la Lista de
comparaciones de escenarios si el campo Mostrar sélo
comparaciones activas de la seccidn Filtrar por en la pagina Lista
de comparaciones de escenarios se configura en No.

(So6lo de lectura) Fecha en que se actualizé por ultima vez la
comparacion de escenarios.

Descripcion de la comparacion de escenarios.

Haga clic para especificar el presupuesto de suministros que se
usara para la comparacion de escenarios.

Se abre la ventana Presupuesto de suministros. En el campo
Saltar a, puede seleccionar un afio del intervalo de afios que
cubre la comparacion de escenarios.

Consejo: Puede copiar los datos de una celda a un intervalo de
celdas adyacentes, haciendo clic en la celda con los datos que se
desean copiar, haciendo clic en la celda del otro extremo del
intervalo y pulsando MAYUS + clic.

El presupuesto de suministros se mostrara como la linea de
Presupuesto total del grafico del Plan de costes de la ficha
Informacién general de la comparacidn de escenarios.

Pagina 81 de 112



Guia del usuario de Gestion de cartera
Capitulo 9: Comparacidn de escenarios

Nombre de campo
(*Obligatorio) Descripcion

Calcular el total de Grupo de conjuntos de recursos para los que se sumaran y se
recursos disponiblesa | mostraran los recursos totales como linea de total de recursos
partir de los siguientes = disponibles en el grafico de Plan de recursos de la ficha
conjuntos derecursos = Informacién general de la comparacidn de escenarios.

Esos conjuntos de recursos no tienen que estar relacionados con
la demanda de recursos representada por el conjunto de perfiles
de asignacién de personal adjuntos a las entidades de ciclo de
vida en un escenario.

*Periodo de inicio Periodo de inicio para la comparacidon de escenarios.
*Periodo de Periodo de finalizacién para la comparacién de escenarios.
finalizaciéon

3. Haga clic en Guardar.

Cambio del contenido del escenario en una comparacion
de escenarios

La seccion Contenido del escenario muestra y controla el contenido de la comparacion de
escenarios y cada escenario individual. Puede cambiar esos contenidos tal y como se describe en
las siguientes secciones.

Seleccidn de las entidades de ciclo de vida de una comparacién de
escenarios que se utilizan en un escenario

La seccidon Contenido del escenario de la pdgina Comparacidn de escenarios muestra todas las
entidades de ciclo de vida (propuestas, proyectos y activos) actualmente en la comparacién de
escenarios. El contenido de cada escenario individual de la comparacidn de escenarios se controla
mediante las casillas de verificacién debajo de los nimeros de escenario 1, 2 o 3. Consulte "Figura
5-10. Pagina Comparacién de escenarios" En la pagina 79.

Nota: De forma predeterminada, los escenarios de una comparacidn de escenarios son
idénticos si tienen seleccionado el mismo conjunto de entidades de ciclo de vida. No obstante,
puede cambiar la fecha de inicio de cualquier entidad de ciclo de vida en un escenario
(consulte "Ajuste de las fechas de inicio para entidades de ciclo de vida de un escenario" En la
pagina 89), lo que hace que el escenario sea diferente de otros escenarios con las mismas
entidades. Esta diferencia no se identifica en la pdgina Comparacion de escenarios.

Para cambiar el contenido de un escenario especifico, utilizando entidades de ciclo de vida que ya
estan en la comparacion de escenarios:
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1. Abrala comparacién de escenarios que contiene los escenarios que desea cambiar. Consulte
"Lista y visualizacidn de comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

2. Desplacese hacia abajo hasta la seccion Contenido del escenario.

En la columna para el escenario 1, 2 o 3, seleccione o anule la seleccién de las casillas de
verificacion para las entidades de ciclo de vida que desee incluir en el escenario o excluir del
mismo.

Nota: Si las entidades de ciclo de vida A y B estdn en la lista Contenido del escenario, si la
entidad del ciclo de vida B se definié para depender de la entidad de ciclo de vida A y si
anula la seleccion de la casilla de verificacion para la entidad de ciclo de vida A sin anular
la seleccion de la casilla de verificacion para la entidad de ciclo de vida B (en otras
palabras, si crea una infraccion de dependencia en este escenario), las casillas de
verificacién para ambas entidades de ciclo de vida se resaltan en rojo.

4. Realice una de las siguientes acciones:

¢ Haga clic en Guardar para guardar todos los cambios de la comparacién de escenarios,
incluyendo cualquier cambio realizado en los campos de informacién basica situados
encima de los graficos, como Nombre de comparacién o Descripcién.

« Haga clic en Actualizar escenarios, situado en la parte superior de la seccidn Contenido del
escenario para guardar Unicamente los cambios realizados en las selecciones de contenido
de escenarios. Esto no guarda los cambios realizados en los campos de informacién basica
situados encima de los graficos.

Los graficos de todas las fichas situadas encima de la seccion Contenido del escenario se
actualizan en funcidn de los cambios realizados en las selecciones de contenido de cada
escenario.

Adicion de entidades de ciclo de vida a una comparacion de
escenarios y sus escenarios

La seccidon Contenido del escenario de la pdgina Comparacidn de escenarios muestra todas las
entidades de ciclo de vida actualmente en la comparacidn de escenarios. Para afiadir otras
entidades de ciclo de vida a la seccién Contenido del escenario:

1. Abrala comparacién de escenarios que desea cambiar. Consulte "Lista y visualizacion de
comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

2. En la parte superior derecha de la seccion Contenido del escenario, haga clic en
Anadir contenido.

Se abre la ventana Afadir nuevo contenido de escenario, con las dos secciones siguientes:

o Seccién Ahradir elementos especificos para afiadir propuestas, proyectos y/o activos
concretos a la comparacion de escenarios usando las funciones de autocompletar tal como
se describe en el paso 3

o Seccidn Buscar el contenido del escenario que se va a afadir con filtros para buscar
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entidades que se pueden afiadir a la comparacion de escenarios, tal como se describe en el
paso 4
Afiadir nuevo contenido de escenario

Afadir elementos especificos

Si sabe qué propuestas, proyectos o activos se van a incluir en esta comparacién de escenarios, especifiquelos aqui.

Incluir propuestas: l:l
Incluir proyectos:
Incluir activos: i)

Buscar el contenido del escenario que se va a afadir

Para buscar propuestas, proyectos o activos que desee incluir en esta comparacién de escenarios, use los siguientes filtros.
Tipo de solicitud: Ei'l:l
Estado:

Unidad de negocio: i =/ Objetivo de negocio: ig

Clase de proyecto: i=| Clase de activo: =

El valor es mayer que ¥ menor que

El riesgo es mayor que ¥ menor que

La puntuacién es mayer que ¥y menor que

El total de presupuesto es mayor que ¥ menor que

El total de beneficio es mayor que ¥ menor que

El total de recursos (persona/meses) es mayor que ¥ menor que

El retorno nominal es mayor que ¥ menor que

El valor actual neto es mayor que ¥ menor que

El valor de campo personalizado es mayor que ¥ menor que
*Clasificar por: | Nombre v | ®Ascendente “Nuimero maximo de resultades por pagina: 50

Descendente

3. Anada propuestas, proyectos y/o activos especificos por nombre a la
comparacion de escenarios.

a. Enlaseccién Ahadir elementos especificos de la comparacidn de escenarios, utilice la
funcién autocompletar para los campos Incluir propuestas, Incluir proyectos € Incluir
activos para seleccionar las entidades de ciclo de vida que se afiadiran.

b. Haga clic en Ahadir.

Las entidades seleccionadas que alin no estan en la comparacidon de escenarios se afiaden
a la seccidon Contenido del escenario de la comparacion de escenarios.

¢. Haga clic en Guardar para guardar los cambios de la comparacién de escenarios.

Si necesita buscar entidades que cumplan criterios de filtro especificos, dirijase al paso 4.
De lo contrario, salte al paso 5.

4, Busque entidades que cumplen con criterios de filtro especificos.

a. Rellene los campos de la seccidn Buscar el contenido del escenario que se va a afadir de
la comparacidn de escenarios seguin sea necesario.
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Si selecciona uno o mas tipos de solicitud utilizando la funcién autocompletar para el
campo Tipo de solicitud, el botdn Mostrar filtros avanzados se habilita. Para obtener
informacién sobre el uso de filtros avanzados, consulte el paso b.

Si selecciona un tipo de solicitud utilizando la funcién autocompletar para el campo Tipo
de solicitud, se habilita la funcién autocompletar para el campo Estado.

Consulte "Determinacion de los indices de valor y riesgo" En la pagina 54 para ver las
definiciones del valor (indice de valor), riesgo (indice de riesgo) y puntuacion
(Puntuacién total). Puede especificar un limite inferior, un limite superior o ambos.

Todos los limites superiores o inferiores que especifique para los "totales" de
presupuestos, beneficios o recursos se aplican a los totales de cada entidad de ciclo de
vida en todos sus periodos. Los totales de presupuestos y recursos se calculan como se
describe en "Informacion general de la pdgina Comparacién de escenarios" En la pagina
60. Elintervalo de tiempo de la comparacién de escenarios no afecta a esos filtros.

Los campos para especificar limites de Retorno nominal, Valor actual neto y Valor de
campo personalizado solamente estan disponibles si el administrador ha habilitado su
uso en Gestidn de cartera.

b. El conjunto de filtros avanzados varia de un tipo de solicitud a otro. Si selecciona varios
tipos de solicitud y hace clic en Mostrar filtros avanzados, solamente se muestran los
campos que son comunes a todos los tipos de solicitud como filtros avanzados en la
seccion Buscar el contenido del escenario que se va a afadir de la ventana Afadir nuevo
contenido de escenario.

Para usar filtros avanzados:
i. Especifique como minimo un tipo de solicitud en el campo Tipo de solicitud.
ii. Haga clic en Mostrar filtros avanzados.
ii. Especifique los filtros avanzados de interés.

¢. En el campo Clasificar por de la parte inferior de la ventana Afadir nuevo contenido de
escenario, especifique el orden de clasificacion que se utilizara para las entidades de ciclo
de vida cuando se muestren y si deben aparecer en orden ascendente o descendente.
Especifique también el campo Nimero maximo de resultados por pagina.

d. En la seccion Buscar el contenido del escenario que se va a afiadir de la ventana Anadir
nuevo contenido de escenario, haga clic en Buscar.

Las entidades de ciclo de vida que cumplen con sus criterios y que alin no estdn en la
comparacion de escenarios se afiaden a la seccion Seleccionar el contenido del escenario
que se va a afadir de la ventana Anadir nuevo contenido de escenario.

e. Siutiliza filtros avanzados y desea volver a ocultarlos, haga clic en Mostrar filtros
sencillos.

f. En lalista de entidades de la seccidon Seleccionar el contenido del escenario que se va a
ainadir, active las casillas de verificacidn a la izquierda de las entidades que se afadirdn a la
comparacion de escenarios (o bien haga clic en Seleccionar todo) y después haga clicen
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Anadir.

Se cierra la ventana Afadir nuevo contenido de escenario y las entidades de ciclo de vida
que ha seleccionado se afiaden a la seccion Contenido del escenario de la comparacion de
escenarios.

g. Haga clic en Guardar para guardar los cambios de la comparacidn de escenarios.
5. Para diferenciar los escenarios que se compararan con las entidades de ciclo de vida, anule la
seleccidn de las casillas de verificacion de las columnas del escenario tal y como desee.

6. Cuando la comparacion de escenarios se haya especificado como desea, haga clic en Guardar.

Supresion de entidades de ciclo de vida en una comparacion de
escenarios

Para suprimir entidades de ciclo de vida en una comparacién de escenarios y todos sus escenarios:
1. Abrala comparacién de escenarios que tiene las entidades de ciclo de vida que desea
suprimir. Consulte "Lista y visualizacién de comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

La seccién Contenido del escenario de la pagina Comparacidn de escenarios muestra todas
las entidades de ciclo de vida disponibles actualmente en la comparacién de escenarios.

2. Seleccione las entidades de ciclo de vida que desea suprimir en la comparacion de escenarios,

sin hacer clic en sus vinculos de la columna Nembre. Puede utilizar Ctrl + clic o Mayus + clic
para seleccionar mds de una entidad de ciclo de vida (fila). Las entidades de ciclo de vida
seleccionadas se resaltan en color.

3. Enla parte superior de la seccidon Contenido del escenario, haga clic en Suprimir contenido.

Nota: No se proporciona ninguna indicacién para ninguna infraccion de dependencia que cree
entre una entidad de ciclo de vida que esté en la lista de Contenido del escenario y una
entidad de ciclo de vida que suprima en la lista.

Adicion de notas a una comparacion de escenarios

Para afiadir notas a una comparacion de escenarios en la seccion Notas de la parte inferior de la
pagina Comparacién de escenarios:

1. Abrala comparacidon de escenarios a la que desee afiadir notas. Consulte "Lista y visualizacion
de comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

Desplacese hacia abajo hasta la seccion Notas.
Introduzca el texto deseado.

4. Haga clic en Guardar.

Eliminacion de una comparacion de escenarios

Para eliminar una comparacién de escenarios:
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Inicie sesiéon en PPM.

En la barra de menus, seleccione Abrir > Gestiéon de cartera > Comparaciones de escenarios >
Lista de comparaciones de escenarios.

Haga clic en el icono Eliminar, situado a la izquierda de la comparacidn de escenarios que se
va a eliminar.

Se abre un cuadro de didlogo de pregunta.

Haga clic en Aceptar.

Copia de una comparacion de escenarios

Para copiar una comparacion de escenarios:

1. Abrala comparacién de escenarios que desea copiar. Consulte "Lista y visualizacion de

comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

En la parte superior de la pagina Comparacion de escenarios, haga clicen Mas > Hacer una
copia.

Se crea una copia de la comparacién de escenarios, que recibe el nombre “Copia(1) de
<Nombre de comparacion de escenarios>"y se abre la pagina de la copia Comparacién de
escenarios para que pueda cambiar el nombre de la copia y revisarla.

Si se ejecutd una optimizacion de escenarios contra un escenario de la comparacion original,
el conjunto predeterminado de entidades de ciclo de vida seleccionado para la copia del
escenario, indicado por casillas de verificacidn de esa columna del escenario, es el conjunto
que el optimizador elija. No obstante, en la copia puede seleccionar y anular la seleccion de
entidades de ciclo de vida de ese escenario segun desee.

Cambio de escenarios individuales

En la pdgina Comparacién de escenarios puede ver detalles de un escenario individual en su
pagina Detalles de escenario y realizar lo siguiente:

Afadir entidades de ciclo de vida o eliminarlas del escenario
Cambiar el nombre del escenario

Ajustar las fechas de inicio planificadas de las entidades de ciclo de vida tal y como se especifica
para un escenario especifico si no se ha especificado ninguna fecha de inicio real

Ver los detalles de una entidad de ciclo de vida especifica

Ver la disponibilidad de funciones y los requisitos para el escenario
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Adicion o eliminacion, en un escenario, de entidades de ciclo de vida
de una comparacion de escenarios

Consulte "Seleccién de las entidades de ciclo de vida de una comparacidon de escenarios que se
utilizan en un escenario" En la pagina 82 para obtener mas informacién acerca de como agregar
una entidad de ciclo de vida o eliminarla de un escenario especifico cuando dicha entidad ya estd
en la comparaciéon de escenarios.

Cambio del nombre de un escenario

Para cambiar el nombre de un escenario en una comparacion de escenarios:

1. Abrauna comparacién de escenarios que incluya el escenario cuyo nombre desea cambiar.
Consulte "Lista y visualizacién de comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

2. Enelcampo Detalles de escenario, situado cerca de la parte superior de la pagina
Comparacion de escenarios (o en el campo Nombres de escenario, situado cerca de la parte

superior de la tabla del Contenido del escenario), haga clic en el vinculo que identifica el
escenario deseado.

Se abre la pagina Detalles de escenario de ese escenario, con la ficha Escala temporal
seleccionada.

1 PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Detalles de escenario: Szenario 3
Nombre del escenario:  [Scenario 3 — [ouarar |
Nombre de comparacisn: - Scenario
Descripcidn:

i ostutre 2014 i 6n:  septiembre 2015
Calcular o presupuesto total para 1 cormparatidin a pari el presupuest de Suministios:
Calcular etotal de recursos disporibles para 1a comparacidn a parti de los siguientes conjuntos de recursos: - Glokal

Escalatemporal Dizponiuiigad de funciones
Szenario 3 Escala temporal ordenar por: [Nombre -

ver: Cantenido de camparacion de esten. complelo ¥

Haga clc en a barra para cambiar 13s fachas ge inico del escenario, Suprimirlas del escenari o ver detales

s T
il g e Jomt Nov___ [Dez Juan Feb Wz [aor  [wai Jun— Tow Jrug — [sep  Jom v oez
—— — —— ——— —————— ——— 3

Conteido del escenario
| Proyecto | Propuesta 1 etivo La fecha de nicio del escenario ha cambiado

| No esta incluido actualmente en el escenario

Para cambiar el orden de las entidades de ciclo de vida de la ficha Escala temporal, seleccione
una opcidn diferente del campo Ordenar por y haga clic en Aplicar. Para ver un subconjunto
de lainformacidn en la ficha Escala temporal, como por ejemplo solamente propuestas,
seleccione una opcidn diferente del campo Ver y haga clic en Aplicar.

3. En el campo Nombre del escenario, introduzca el nuevo nombre del escenario.
4, Haga clic en Guardar.
Los datos del escenario se guardan y la pagina Comparacion de escenarios se vuelve a cargar.

5. Hagaclic en Listo.
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Ajuste de las fechas de inicio para entidades de ciclo de vida de un
escenario

La ficha Escala temporal de la pagina Detalles de escenario permite cambiar la fecha de inicio
planificada de una entidad de ciclo de vida tal como se especifica para este escenario especifico, si
no se ha especificado ninguna fecha de inicio real.

Nota: Si cambia la fecha de inicio planificada para una entidad de ciclo de vida utilizando la
ficha Escala temporal, el cambio se refleja en el escenario, pero debe abrir la entidad de ciclo
de vida y cambiar su fecha para que el cambio sea permanente.

Por ejemplo, supongamos que el gestor de cartera cambia la fecha de inicio para la propuesta
Expandirse a Europa en la ficha Escala temporal para resolver algunos conflictos de
programacién. Al gestor le gusta cdmo encaja la propuesta, la abre y cambia su Fecha de inicio
prevista para que concuerde con el escenario.

Cuando la fecha de una entidad de ciclo de vida (una propuesta, un proyecto o un activo) cambia
en la entidad de ciclo de vida, las fechas de los costes previstos, beneficios financieros y perfil de
asignacion de personal asociados de la entidad de ciclo de vida se actualizan en consonancia.

Para cambiar las fechas para una entidad de ciclo de vida en un escenario especifico:

1. Abra una comparaciéon de escenarios que incluya el escenario que desea cambiar. Consulte
"Lista y visualizacidn de comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

2. En el campo Detalles de escenario, situado cerca de la parte superior de la pagina
Comparacion de escenarios (o en el campo Nombres de escenario, situado cerca de
la parte superior de la tabla del Contenido del escenario), haga clic en el vinculo
que identifica el escenario deseado.

Se abre la pagina Detalles de escenario de ese escenario, con la ficha Escala temporal
seleccionada.

1 PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Detalles de escenario: Szenario 3
Nombre del escenaria;  [Scenario El
Nombre de comparacion: ~ Scenario
Descripcion:
Periodo de inicio:  octubre 2014 Periodo de finalizacion:  septiembre 2015
Calcular el presupuesto total para Ia comparatién a parti del presupuesto de suministros:
Calcular el otal de recursos disponibles para 1a comparacidn a pari de l0s siguientes conjuntos de recursos:  Global
Escala temporal Disponibilidad de funcianes
Szenario 3 Escalatemporal Ordenar por: [Nombre -
Vver: [Contenido de comparacion de escen. completo x|

Haga clic en |a hana para cambiar las fechas de inicio del escenario, suprimirlas del escenario o ver detalles

Contenido del escenario
1 Proyesto 1 Propuesta 1 Activa La fecha de inicio del estenario ha cambiado

| No esté incluido actualmente en el escenario

3. Si pasa el ratén por encima de una entidad de ciclo de vida (barra horizontal) en
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la ficha Escala temporal, aparece un menu emergente con el nombre, el
presupuesto total, el beneficio total y el recurso total de la entidad del ciclo de
vida. Haga clic en la entidad de ciclo de vida que desee cambiar.

Se abre una ventana con el campo de solo lectura Fecha de inicio de la <entidad del ciclo de
vida>, el campo Fecha de inicio del escenario y los botones Suprimir <entidad de ciclo de
vida> y Ver detalles de <entidad de ciclo de vida>, donde <Entidad de ciclo de vida> es
Propuesta, Proyecto 0 Activo.

Proyecto: testProject21533018800018
Fecha de inicio de proyecto: September 2017

Fecha de inicio del escenario:  |[September 2017 ig|

Suprimir proyecto | | Ver detalles del proyecto |

Cambiar | | Cancelar |

4, Introduzca la nueva Fecha de inicio del escenario para la entidad de ciclo de vida. Se trata de
la fecha de inicio para esta entidad de ciclo de vida en este escenario. En otros escenarios
puede especificar fechas de inicio diferentes para esta entidad de ciclo de vida.

5. Haga clic en Cambiar.

La fecha de inicio de la entidad de ciclo de vida se actualiza en el escenario. Si desea que el
cambio sea permanente, debe abrir la entidad del ciclo de vida y cambiar la fecha en la entidad
de ciclo de vida.

6. Repita desde el paso 3 al paso 5 en otras entidades de ciclo de vida segun desee.

7. Hagaclic en Listo.

Visualizacion de los detalles de una entidad de ciclo de vida

Para ver los detalles de una entidad de ciclo de vida en un escenario especifico:

1. Abraunacomparacién de escenarios que incluya el escenario que desea cambiar. Consulte
"Lista y visualizacién de comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

2. Enelcampo Detalles de escenario, situado cerca de la parte superior de la pagina
Comparacion de escenarios (o en el campo Nombres de escenario, situado cerca de la parte
superior de la tabla del Contenido del escenario), haga clic en el vinculo que identifica el
escenario deseado.

Project and Portfolio Management Center (9.50) Pagina 90 de 112



Guia del usuario de Gestion de cartera
Capitulo 9: Comparacidn de escenarios

Se abre la pagina Detalles de escenario de ese escenario, con la ficha Escala temporal

seleccionada.

1 PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT GENTER

Detalles de escenario: Szenario 3

Nombre del escenario;  [S¢enario 3] Guardar

Nombre de comparacidn:  Scenaria

Descripcion:

Periodo de inicio: octubre 2014 Periodo de finalizacion:  septiembre 2015

Calcular el presupuesto total para la comparacidn a partir del presupuesto de suministros:
Calcular el total de recurses disponibles para la comparacin a partir de los siguientes conjuntos de recursos: ~ Glohal

Escalatemporal Disponitilidad de funciones

Szenario 3 Escalatemporal

Haga clic en |a hana para cambiar las fechas de inicio del escenario, suprimirias del escenario o ver detalles

Contenido del escenario
1 Proyecto 1 Propuesta

| 1o esté incluido actuaimente en el escenario

[Lsto ]
Ordenar por: [Nombre 2

ver: [Contenido de comparacion g escen. completo x|

La fecha de inicio del escenario ha cambiado

3. Sipasa el raton por encima de una entidad de ciclo de vida (barra horizontal) en la ficha
Escala temporal, aparece un menu emergente con el nombre, el presupuesto total, el
beneficio total y el recurso total de la entidad del ciclo de vida. Haga clic en la entidad de ciclo

de vida cuyos detalles desee ver.

Se abre una ventana con el campo de solo lectura Fecha de inicio de la <entidad del ciclo de
vida>, el campo Fecha de inicio del escenario y los botones Suprimir <entidad de ciclo de
vida> y Ver detalles de <entidad de ciclo de vida>, donde <Entidad de ciclo de vida> es

Propuesta, Proyecto 0 Activo.

Proyecto: testProject21533018800018
Fecha de inicio de proyecto: September 2017

Fecha de inicio del escenario:  |September 2017

Suprimir proyecto | | Ver detalles del proyecto |

| Cambiar | | Cancelar

4, Haga clicen el boton Ver detalles de <entidad de ciclo de vida>.

Se muestran los detalles de la entidad de ciclo de vida.

Visualizacién de la disponibilidad de funciones y requisitos para un

escenario

La ficha Disponibilidad de funciones de la pagina Detalles de escenario muestra una lista de todas
las funciones requeridas para un escenario especifico, junto con la cantidad de recursos
disponibles en sus periodos. Consulte "Figura 5-11. Pagina Detalles de escenario, ficha

Disponibilidad de funciones" En la pagina siguiente.
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Para ver la informacién de disponibilidad de funciones de un escenario, en la pagina Comparacion
de escenarios (consulte "Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios" En la pagina 77)
realice una de las acciones siguientes:

e Enlacomparacién de escenarios, seleccione un escenario en la lista Ver disponibilidad de
funciones para y haga clicen Ver.

o Abra un escenario especifico y haga clic en la ficha Disponibilidad de funciones.

Cualquier déficit de recursos se indica en paréntesis y en rojo.

Figura 5-11. P4agina Detalles de escenario, ficha Disponibilidad de funciones

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Detalles de escenario: Sze
Nombre del escenario:

Nombre de comparacion: S1
Descripcion:

Periodo de inicio:  noviembre 2000 Periodo de finalizacion: septiembre 2015

Calcular el total de recursos disponibles para la comparacion a partir de los siguientes conjuntos de recursos:

Escala temporal Disponibilidad de funciones

Detalles de disponibilidad de funciones del escenario:Szenario 1

Funcion nov0) | dicO0 ene01 feb01 mar01 abr01 may01 jun01 |jul01 |ago01 sep01 |oct1
Role Detalles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Role 2 Detalles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Role 3 Detalles 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 1] 0
Total de FTE necesarios ] 0 0 0 0 0 0 1] ] 0 1] 0
Total de FTE disponibles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Diferencia de recursos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Si hace clic en el vinculo de cualquiera de los nombres de funcién, aparece una pagina de desglose
de dicha funcién, en la que se muestra dénde existe el requisito de dicha funcién concreta,
clasificado por proposiciones, proyectos y activos. Consulte "Figura 5-12. P4gina de desglose de
requisitos de la funcion" En la pagina siguiente.
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Figura 5-12. Pagina de desglose de requisitos de la funcién

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Role Requisito del escenario: Szenario 1

Role La capacidad la especifican los conjuntos de recursos: Pool1, Poolde1, Pooles 1, Pooltr1, RES, Global

Propuestas nov00 | dic00 ene01 feb01 mar01 abr01 may01  jun01  jul0di | ago01 sep01 |oct01
Testing1 ] 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 ] 0
Totales de propuesta ] 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
Total de FTE necesarios ] ] 0 ] ] 0 0 0 0 ] 0 ]
Total de FTE disponibles ] 0 ] 0 0 0 ] ] 0 0 ] 0
Diferencia de recursos ] 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 ] 0

Los tres datos siguientes de la parte inferior de las dos figuras anteriores se calcula como se indica
a confinuacion:

« Total de FTE necesarios procede de todos los perfiles de asignacidén de personal adjuntos a las
entidades de ciclo de vida incluidas en la comparacidn de escenarios.

Total de FTE necesarios no refleja los datos en tiempo real. En su lugar, lo agrega el Servicio de
actualizacién de suma de periodos de perfil de asignacidén de personal configurado en la pagina
Programar servicios.

« Total de FTE disponibles procede del conjunto de recursos que se define en el campo Calcular
el total de recursos disponibles para la comparacion a partir de los siguientes conjuntos de
recursos de la pagina Comparacidn de escenarios.

« Diferencia de recursos se calcula como Total de FTE disponibles - Total de FTE necesarios.

Ejecucion de optimizaciones de escenarios

Puede ejecutar un programa de optimizacién (optimizador) que determina el mejor conjunto de
entidades de ciclo de vida (propuestas, proyectos y activos) que se incluiran y excluirdn de todas
las entidades de ciclo de vida en una comparacidn de escenarios existentes, para maximizar una de
las siguientes opciones como objetivo:

e NPV. NPV es el valor actual neto colectivo para las entidades del ciclo de vida que el optimizador
selecciona. Para obtener una definicién de NPV, consulte "Valor actual neto (NPV)" En la pagina
109.

« Puntuacién total. Puntfuacion fotal es la Puntuacion total colectiva para las entidades del ciclo
de vida que el optimizador selecciona. Para obtener informacién sobre como se calcula la
puntuacidn total para una entidad de ciclo de vida, consulte "Determinacion de los indices de
valor y riesgo" En la pdgina 54.

o Valor. El valor es el indice de valor colectivo para las entidades del ciclo de vida que el
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optimizador selecciona. Para obtener informacién sobre cdmo se calcula el indice de valor para
una entidad de ciclo de vida, consulte "Determinacion de los indices de valor y riesgo” En la
pagina 54.

La optimizacidn utiliza la interfaz de comparacidon de escenarios y puede especificar criterios de
optimizacion diferentes para uno, dos o los fres escenarios en una comparacion de escenarios. Un
escenario solamente tiene un resultado de optimizacién para un conjunto dado de criterios de
optimizacion que especifique, tal y como se describe en la siguiente seccién. En la comparacion de
un escenario, quizas desee optimizar diferentes escenarios para diferentes objetivos de
rendimiento o diferentes criterios de optimizacion.

Ejecucion de una nueva optimizacién de escenario

Nota: Cuando se ejecuta una optimizacidon para un escenario especifico, los resultados
sobrescriben cualquier especificacion manual anterior (usando casillas de verificacién) en lo
relativo a las entidades de ciclo de vida de la comparacion de escenarios que se deben incluir y
excluir en ese escenario. Si desea conservar el escenario original que piensa optimizar, copie la
comparacion de escenarios y cambie el nombre de ese escenario. Consulte "Copia de una
comparacion de escenarios" En la pdgina 87 y "Cambio del nombre de un escenario" En la
pagina 88.

Para ejecutar una nueva optimizacién de escenario:

1. Abra la comparacién de escenarios que incluye el conjunto de entidades de ciclo de vida que
desea que esté disponible para la optimizacion. Consulte "Lista y visualizacién de
comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

2. Cerca de la parte superior de la padgina Comparacién de escenarios, haga clic en
Optimizar escenarios.

Se abre la ventana Optimice sus escenarios.
Optimice sus escenarios
Seleccione los escenarios que desea optimizar.

Escenario 1: Scenario 1 Escenario 2: Scenario 2 Escenario 3: Scenario 3
Este escenario estd manual Este escenario esta manual Este escenario esta manual

Crear optimizacidn desde Crear optimizacidn desde Crear opfimizacidn desde
cern. cero. cero.

Nueva optimizacién | Mueva optimizacién

Nueva optimizacién |
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3. Configure los parametros de optimizaciéon para uno o mas escenarios:
a. Haga clic en Nueva optimizacién para el escenario que desee optimizar.

Aparece la ventana Optimizar escenario (de dos).

Optimizar escenario - Scenario 1

1. Establecer objetivos y limitaciones B 2 Seleccionar los requisitos de cada

Objetivo que se va a optimizar:
*'Maximizar NPV
Maximizar puntuacién total
Maximizar valor

< sar presupuesto de suministros
#|Uzsr recursos disponibles totales de; Global

El riesgo medio debe mantenerse por debajo de s infroducidos aguivarian de Qa0
El valor medio debe mantenerse por encima de Los s introducides agui varian de 0 a 0
'Valor de campo personalizado  Los valores infreducidos aqui varian de 0 a0

El valor de Campe personalizado medio debe mantenerse por debajo de

El valor de Campo personalizado medio debe estar por encima de

Mezcla de objetivo de negocio Casilla de verificacion para editar valores mixtos.

Mo hay abjetivos de negocio en el sistema.

Mezcla de clase de proyecto Casilla de verificacion para editar valores mixtos

Mezcla de clase de activo Casillz de verificacion para editar valores mixtos.

b. Especifique la opcidon que desee maximizar como objetivo de optimizacién: NPV,
Puntuacién total o Valor.

c. Especifique la opcion para utilizar el presupuesto de suministros (si lo hubiera), que se
puede haber especificado previamente para la comparacién de escenarios.

d. Especifique la opcidn para utilizar los conjuntos de recursos indicados (si los hubiera),
que se especificaron previamente para esta comparacion de escenarios como parte de las
restricciones de optimizacion.

e. (Opcional) Para especificar el mayor indice de riesgo medio para permitir las entidades de
ciclo de vida que el optimizador elegird, active la casilla de verificacién y especifique un
valor dentro del intervalo especificado para el campo El riesgo medio debe mantenerse
por debajo de. (Para obtener una definicion de indice de riesgo, consulte "Determinacion
de los indices de valor y riesgo" En la pagina 54.)

f. (Opcional) Para especificar el menor indice de valor medio para permitir las entidades de
ciclo de vida que el optimizador elegirg, active la casilla de verificacidn y especifique un
valor dentro del intervalo especificado para el campo El valor medio debe mantenerse
por encima de. (Para obtener una definicidn de indice de valor, consulte "Determinacion
de los indices de valor y riesgo" En la pagina 54.)

g. (Opcional) Para especificar el valor medio superior de Campo personalizado para permitir
las entidades de ciclo de vida que el optimizador elegirg, active la casilla de verificacion
Valor de campo personalizado, seleccione la opcion El valor de Campo personalizado
medio debe mantenerse por debajo de y especifique un valor en el intervalo indicado.
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(Opcional) Para especificar el valor medio inferior de Campo personalizado para permitir
las entidades de ciclo de vida que el optimizador elegirg, active la casilla de verificacion
Valor de campo personalizado, seleccione la opcidn El valor de Campo personalizado
medio debe estar por encima de y especifique un valor en el intervalo indicado.

h. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que se asignard a
diferentes objetivos de negocio:

i. Active la casilla de verificacion Mezcla de objetivo de negocio.

ii. Seleccione un objetivo de negocio de la lista Objetivo de negocio que aparece y
especifique su porcentaje de presupuesto minimo en el campo Porcentaje de
mezcla. Para especificar porcentajes de otros objetivos de negocio de la lista, si los
hubiera, haga clic en Ahadir un objetivo de negocio y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todos los objetivos de
negocio, independientemente de si especifica un porcentaje para un objetivo de
negocio especifico, el optimizador puede seleccionar entidades de ciclo de vida que
utilizan el objetivo de negocio si las entidades de ciclo de vida cumplen con fodas las
ofras restricciones.

El fotal de los porcentajes para los objetivos de negocio que especifique debe ser
95% 0 menos.

i. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que se asignara a
diferentes clases de proyectos:

i. Active la casilla de verificacion Mezcla de clase de proyecto.

ii. Seleccione una clase de proyecto de la lista Clase de proyecto que aparece y
especifique su porcentaje de presupuesto minimo en el campo Porcentaje de
mezcla. Para especificar porcentajes de otras clases de proyecto de la lista, si las
hubiera, haga clic en Afadir una clase de proyecto y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todas las clases de
proyecto, independientemente de si especifica un porcentaje para una clase de
proyecto especifica, el optimizador puede seleccionar entidades de ciclo de vida que
utilizan la clase de proyecto silas entidades de ciclo de vida cumplen con todas las
ofras restricciones.

El total de los porcentajes para las clases de proyecto que especifique debe ser 95%
0 Menos.

j. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que se asignara a
diferentes clases de activos:

i. Active la casilla de verificacion Mezcla de clase de activo.

ii. Seleccione una clase de activo de la lista Clase de activo que aparece y especifique
su porcentaje de presupuesto minimo en el campo Porcentaje de mezcla. Para
especificar porcentajes de otras clases de activos de la lista, si las hubiera, haga clic
en Afnadir una clase de activo y repita este paso.
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No hace falta que especifique porcentajes minimos para todas las clases de activo,
independientemente de si especifica un porcentaje para una clase de activo
especifica, el optimizador puede seleccionar entidades de ciclo de vida que ufilizan la
clase de activo si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las otras
restricciones.
El total de los porcentajes para las clases de activo que especifique debe ser 95% o
menos.

k. Haga clic en Siguiente.

Aparece la segunda ventana Optimizar escenario (de dos), que muestra una lista de todas
las entidades de ciclo de vida para la comparacién de escenarios.

Optimizar escenario - Scenario 1

1 Establecer objetivos y limitaciones B 2. Seleccionar los requisitos de cada proyecto

(Obligaterio? = Mombre & &Permirir nueva fecha de inicio? | Fase Umda‘:j g AT S R TR Puntuacién
negocio total total | (persona/meses)
Asset11533018800018 Activo Consumer 50 50 o ]
EU
Prayecta 50 50 o 4]
Proyecta 57.920 50 143.18 4]
proposall1533016800018 Propuesta  Consumer 50 50 o ]
EU
testProject21533018200018 Proyecto 50 50 0 o
Anterior | | Cancelar | | Listo

. Utilice las casillas de verificacion de la columna ¢Obligatorio? para especificar qué
entidades de ciclo de vida sobre las que usted insiste se deben incluir en la optimizacion
de escenarios, independientemente del efecto de incluirlas sobre la maximizacion del

objetivo de rendimiento.

Nota: Independientemente de las selecciones de la columna ¢Obligatorio?, si
cualquiera de las entidades de ciclo de vida de la lista de comparaciones de escenarios
especifican una dependencia de otras entidades de ciclo de vida de la lista, las
selecciones del optimizador se adheriran a esas dependencias. En otras palabras, el
optimizador impedira infracciones de dependencias. No obstante, el optimizador no
tiene en cuenta las dependencias de las entidades de ciclo de vida en la lista de
comparacion de escenarios sobre entidades de ciclo de vida que no se encuentran en

la lista.

m. Utilice las casillas de verificacion de la columna ¢Permitir nueva fecha de inicio? para
especificar cudl de las propuestas y los proyectos que se han iniciado permitira al
optimizador demorar el inicio si asi se mejora el rendimiento para el objetivo que elija. El
optimizador siempre tiene en cuenta las demoras de incrementos de un mes, hasta seis

meses.
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Sila fecha de inicio planificada para una propuesta o un proyecto se encuentra en el
pasado, la propuesta o el proyecto no tiene la opcion de permitir una demora de su fecha
de inicio. Los activos no fienen esa opcion.

Nota: Si la optimizacién retrasa las fechas de inicio planificadas de las entidades de
ciclo de vida, el escenario refleja esas demoras, que se indican por medio de un
contorno naranja alrededor de dichas entidades en la ficha Escala temporal de la
pagina Detalles de escenario. No obstante, si desea realizar cambios permanentes,
debe abrir las entidades de ciclo de vida mismas y cambiar sus fechas de inicio.

n. Haga clic en Listo para cerrar la segunda ventana Optimizar escenario y guardar la
configuracion de optimizacion.

Nota: La optimizacién no se ejecuta aun.

Vuelve a aparecer la ventana Optimice sus escenarios con nuevas opciones.

Optimice sus escenarios

Seleccione los escenarios que desea optimizar.

Escenario 1: Scenario 1 Escenario 2: Scenario 2 Escenario 3: Scenario 3
Este escenario esta optimizado Este escenario esta manual Este escenario esta manual
Establecer en manual Comenzar por una copia de la configuracién de: || Comenzar por una copia de la configuracion de:
. . v g ol ¥ ol ¥
Detalles de la optimizacién (Modificar Scenario 1 Scenario 1
detalles) — - — -
Optimizar con copia Optimizar con copia
Objetivo: Maximizar NFY
. Crear optimizacion desde cero. Crear optimizacidn desde cero.
Restricciones:
Usar presupuesto de suministras Nueva optimizacién Nueva optimizacion
Uszar recursos disponibles totales de: Global
Requisitos:
| Listo | | Ejecutar todas las optimizaciones

o. En estaventana, realice una de las acciones siguientes:

o Para el escenario cuyos parametros de optimizacidn ha especificado, haga clicen
Establecer en manual para devolver el escenario al control manual sin ninguna
configuracién de parametros de optimizacién después de todo.

o Para el escenario cuyos parametros de optimizacién ha especificado, haga clicen el
vinculo Modificar detalles para cambiar los pardametros de optimizacion.

o Paraun escenario que es Manual (un escenario que no esta optimizado e indica Este
escenario estd manual), hay disponible una lista de escenarios optimizados.
Seleccione un escenario de la lista y haga clic en Optimizar con copia para copiar los
parametros de optimizacidn de dicho escenario. Posteriormente, puede revisar los
parametros para obtener una optimizacién diferente.

o Paraun escenario que es Manual, haga clic en Nueva optimizacién para especificar un
nuevo conjunto de pardmetros de optimizacion para ese escenario.
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o Haga clic en Listo para cerrar la ventana Optimice sus escenarios y actualice el
explorador para la pagina Comparacién de escenarios. Puede ver sus criterios de
optimizacion en la ficha Detalles de la optimizacién que se afiade a la pagina Detalles
de escenario para escenarios individuales (descritos en detalle posteriormente en esta
seccién).

AUn no se han ejecutado las optimizaciones. Puede hacer clic en el nombre de un
escenario para abrir una ventana que permita ejecutar la optimizacién del escenario.

o Haga clic en Ejecutar todas las optimizaciones para ejecutar el optimizador contra
todos los escenarios para los que ha especificado pardmetros de optimizacion. Se
trata de la Unica forma de ejecutar la optimizacidn del escenario. Dirijase al paso 4.

Nota: Si especifica pardmetros de optimizacion para un escenario concreto pero no
ejecuta la optimizacion, la seccidn Contenido del escenario de la pdgina Comparacién
de escenarios aparece de forma similar a lo que muestra la "Figura 5-13. Contenido
del escenario para un escenario optimizado" En la pagina siguiente, pero el vinculo
del escenario indica que el escenario es “Optimizado: No ejecutar” y las marcas de
seleccidn de sélo lectura reflejan selecciones manuales anteriores.

4, Espere a que se ejecute el optimizador.

El optimizador puede tardar bastante tiempo en completar su ejecucién, dependiendo de la
cantidad de datos que deba procesar. Se muestra una barra de progreso para cada escenario
que se esta optimizando.

Cuando se completan los calculos, aparece el botén Ver comparacién de escenarios.

Nota: Si ninguna combinacién de entidades de ciclo de vida puede cumplir con las
restricciones que ha especificado, el optimizador no puede encontrar una solucién
factible. En ese caso, especifique restricciones que sean menos restrictivas y vuelva a
ejecutar la optimizacion.

5. Haga clic en Ver comparacién de escenarios. Vuelve a aparecer la comparacidon de escenarios,
con los resultados de optimizacién disponibles.

Puede revisar los siguientes resultados de optimizacion:

¢ Enlaseccidon Contenido del escenario de la pdgina Comparacién de escenarios, todas las casillas
de verificacion de todas las entidades de ciclo de vida de los escenarios optimizados se
sustituyen con marcas de sélo lectura o areas en blanco. Estas indican, respectivamente, la
inclusién o exclusion de cada entidad de ciclo de vida en los escenarios optimizados del
optimizador, de acuerdo con los criterios de optimizacion (incluyendo las entidades de ciclo de
vida requeridas) que ha especificado en el paso 3 y cualquier dependencia especificada
previamente entre las entidades de ciclo de vida de la comparacion de escenarios. El orden de
las entidades de ciclo de vida (filas) no cambia. Consulte "Figura 5-13. Contenido del escenario
para un escenario optimizado" En la pagina siguiente.
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Figura 5-13. Contenido del escenario para un escenario optimizado

Contenido del escenario Esta comparacién de escenarios contiene 5 elementos. ‘AF\adir :emenidc{ | }
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La lists puede mostrar propusstas que se han aprobado posteriormante como proyectos. En este caso, se incluyen fodos los costes del resumen financiero del proyecto, W ndics una infraccion de dependencia

o Los datos para los escenarios optimizados cambian en los gréficos de todas las fichas de la
pagina Comparacién de escenarios para reflejar las entidades de ciclo de vida elegidas por el
optimizador de acuerdo con sus criterios.

En concreto, si previamente ha generado el gréfico de frontera de eficiencia en la ficha Frontera
de eficiencia (consulte "Ficha Frontera de eficiencia" En la pagina 71) el grafico muestra los
puntos de datos de los tres escenarios de la comparacion de escenarios, independientemente
de que se hayan optimizado todos los escenarios. (El grafico también muestra los criterios que
ha especificado para generar la frontera de eficiencia.)

Silos criterios para generar la frontera de eficiencia y el escenario optimizado han sido los
mismos, los puntos de datos del escenario optimizado deben estar en la curva de la frontera de
eficiencia. Para obtener mas informacidn sobre las posiciones de los puntos de datos de
escenarios en relacién con la curva de la frontera de eficiencia, consulte "Ficha Frontera de
eficiencia" En la pagina 71.

Para cada escenario optimizado, cuando haya permitido al optimizador demorar las fechas de
inicio de la entidad de ciclo de vida, la ficha Escala temporal de la pdgina Detalles del escenario
cambia para reflejar esas demoras, tal y como indican los contornos naranja alrededor de esas
entidades de ciclo de vida. (Al igual que con cualquier comparacién de escenarios, las fechas de
inicio de las entidades de ciclo de vida se deben actualizar manualmente.)

Las entidades de ciclo de vida que la optimizacidn excluye del escenario se muestran en la ficha
Escala temporal de la misma forma que las entidades de ciclo de vida excluidas en las
comparaciones de escenarios especificadas manualmente.

o Los datos de la ficha Disponibilidad de funciones de la pdgina Detalles de escenario para cada
escenario optimizado cambian para reflejar los resultados de la optimizacion.

En la ficha Detalles de la optimizacién de la pagina Detalles del escenario, la lista de entidades
de ciclo de vida cambia para incluir solamente las entidades de ciclo de vida idenfificadas por la
optimizacion. Las entidades se clasifican desde el valor superior al valor inferior del objetivo de
optimizacion, como NPV, indicando su aprovechamiento relativo de la optimizacidn para
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maximizar su objetivo. La lista también muestra las entidades de ciclo de vida que ha
especificado como necesarias en la optimizacién. Consulte "Figura 5-14. Ficha Detalles de la
optimizacion después de la optimizacion de escenarios" abajo.

La ficha Detalles de la optimizacién muestra los criterios que se han especificado desde el paso
b hasta el paso j. También muestra los porcentajes "reales" (calculados) del optimizador para
todos los tipos de objetivos de negocio, clases de proyectos y clases de activos definidos. Esos
porcentajes se adhieren a los valores minimos especificados desde el paso b hasta el pasoj.

Figura 5-14. Ficha Detalles de la optimizacidon después de la optimizacién de escenarios

Detalles de escenario: Scenario 1 (Optimizado)
Nombre del escenario:  |Scenario 1

MNombre de comparacién: Comparison-0814
Descripcion:

Periodo de inicio:  January 2017 Periodo de finalizacion: December 2017

Calcular el presupuesto total para la comparacian a partir del presupuesto de suministros:

Calcular el total de recursos disponibles para |a comparacién a partir de los siguientes conjuntos de recursos:

Detalles de la optimizacién (Modificar detalles)
Objetive: Maximizar NPV
Restricciones: Usar presupuesto de suministros

Requisitos:

Escala temparal Disponibilidad de funciones Detalles de la optimizacién

Detalles de la optimizacion

Objetivo: Maximizar NPY

Restricciones:
Uszar presupuesto de suminiztros

Requisitos:
Nombre Fase Obligatoria? NPV Riesgo Valor | Puntuacién | Valor de campo personalizado
testProject21533018800018 Proyecto M 4] (o) 4] o] 4]
. Es posible que este elemento de la cartera tenga datos financieros fuera del periode de tiempo de la comparacidn de escenarios. El NPV que calcula el optimizador
no refleja esos datos.

Puede cambiar los criterios de optimizacién de este escenario (consulte "Cambio de una
optimizacion existente" abajo).

Cambio de una optimizacion existente
Nota: Si desea conservar una optfimizacion existente y sus criterios, en lugar de cambiarlos,

copie primero la optimizacion y después revise la copia tal como se describe en "Copia de una
optimizacion existente" En la pagina siguiente.

Para modificar y ejecutar una optimizacion existente:
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1. Abrala comparacién de escenarios que tiene el escenario optimizado que desea cambiar.
Consulte "Lista y visualizacién de comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

2. Cercadela parte superior de la pagina Comparacién de escenarios, haga clic en Optimizar
escenarios.

Se abre la ventana Optimice sus escenarios.

Optimice sus escenarios

Seleccione los escenarios que desea optimizar.

Escenario 1: Scenario 1 Escenario 2: Scenario 2 Escenario 3: Scenario 3
Este escenario esta optimizado Este escenario esta manual Este escenario esta manual
Establecer en manual Comenzar por una copia de la configuracidn de: || Comenzar por una copia de la configuracién de:
Detalles de |a optimizacién (Modificar Scenario1 ¥ Scenariol ¥
detalles) — - — -
Qptimizar con copia Optimizar con copia
Objetivo: Maximizar NFV
- Crear optimizacién desde cero. Crear optimizacion desde cero.
Restricciones:
Usar recursos disponibles totales de: Global
Requisitos:
| Listo | | Ejecutar todas las optimizaciones |

3. Haga clic en el vinculo Modificar detalles para el escenario optimizado que desee modificar.

4, Revise los criterios de las dos ventanas Optimizar escenario seguin desee. Comience en el paso
b de Ejecucién de una nueva optimizacion del escenario .

Copia de una optimizacion existente

Cuando se conservan los criterios utilizados para generar una optimizacidn existente, quizas
desee copiar y revisar los criterios y volver a ejecutar la optimizacidon para determinar el efecto de
los diferentes criterios. Realice este procedimiento para reemplazar uno de los escenarios que no
se ha optimizado en la comparacion de escenarios.

Para copiar y revisar una optimizacidn existente:

1. Abrala comparacidon de escenarios que incluye un escenario optimizado y el escenario que
desee optimizar. Consulte "Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios" En la pagina
77.

2. Cercade la parte superior de la pagina Comparacion de escenarios, haga clic en Optimizar
escenarios.
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Se abre la ventana Optimice sus escenarios.

Optimice sus escenarios

Seleccione los escenarios que desea optimizar.

Escenario 1: Scenario 1 Escenario 2: Scenario 2 Escenario 3: Scenario 3
Este escenario esta optimizade Este escenario estd manual Este escenario esta manual
Establecer en manual Comenzar por una copia de la configuracién de: || Comenzar por una copia de la configuracion de:

Detalles de 1a optimizacién (Modificar Seenariel ¥ Scenariol ¥

detalles)

Objetivo: Maximizar NFY

.. Crear aptimizacién desde cero. Crear optimizacidn desde cero.
Restricciones:
Usar presupuesto de suministros MNueva optimizacion Nueva optimizacion
Usar recursos disponibles totales de: Global
Requisitos:
| Listo | | Ejecutar todas las optimizaciones |

Los escenarios de la comparacion de escenarios que no se han optimizado (los escenarios que
muestran Este escenario estd manual) incluyen una lista de escenarios que se han
optimizado y el botén Optimizar con copia.

3. Enuno de los escenarios que no se ha optimizado (uno que desee reemplazar), seleccione un
escenario optimizado previamente de la lista desplegable como escenario que desea copiar y
haga clic en Optimizar con copia.

Se copian los criterios de optimizacidén previos y la copia se puede revisar para el escenario
que se optimizara.

4. Revise los criterios de las dos ventanas Optimizar escenario seguin desee. Comience en el paso
b de Ejecucién de una nueva optimizacion de escenario.

Cambio del contenido de un escenario optimizado

No puede editar directamente un escenario optimizado. No obstante, para fratar nuevos aspectos
a tener en cuenta, puede hacer que el escenario optimizado se pueda editar haciendo clic en
Establecer en manual para ese escenario en la pagina Opfimice sus escenarios. Las selecciones de
entidad de ciclo de vida que el optimizador ha realizado para este escenario se convierten en
valores predeterminados y sirven como base para su edicion.

La ficha Detalles de la optimizacién para el escenario ya no es aplicable y se ha suprimido.

Configuracion de derechos de acceso para
comparaciones de escenarios

El acceso a las comparaciones de escenarios y la optimizacidn se controla en el nivel del sistema
mediante los privilegios de acceso establecidos por los administradores en las definiciones de
grupos de seguridad. Los usuarios estdn vinculados a privilegios de acceso mediante los grupos
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de seguridad a los que pertenecen. Para obtener mds informacion acerca de los privilegios de
acceso y los grupos de seguridad en las comparaciones de escenarios, consulte las guias Security
Model Guide and Reference y Portfolio Management Configuration Guide.

Ademads, puede especificar los derechos de acceso para una lista de usuarios que pueden ver una
comparacion de escenarios que ha creado, editar su informacién basica, editar sus contenidos,
editar su seguridad o eliminarla, si los usuarios tienen los privilegios de acceso del nivel del sistema
adecuado.

En las siguientes secciones se describe cémo proporcionar a los usuarios derechos de visualizacién
y edicion desde la pagina Configurar acceso de la comparacion de escenarios.

Configuracidon de acceso de visualizacion para usuarios

Para configurar una lista de usuarios que pueden ver una comparacion de escenarios:

1. Abrala comparacién de escenarios de interés. Consulte "Lista y visualizacion de
comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

Si tiene permiso para modificar el acceso a la comparacidon de escenarios, el botén Mas >
Configurar acceso de la parte superior de la pdgina Comparacion de escenarios esta
habilitado.

2. Hagaclicen Mas > Configurar acceso.

Se abre la pagina Configurar acceso para la comparacion de escenarios seleccionada. Los
usuarios que estdn en la lista de la seccién Acceso de visualizacién del lado izquierdo de la
ventana pueden ver esta comparacidon de escenarios.

Configurar acceso para Comparison-0814

Los siguientes usuarios tienen acceso de visualizacidn de Comparison-0814. Puede proporcionar acceso de edicidn adicional de forma
individual.

Acceso de visualizacién Acceso de edicion adicional

) . . e Editar Editar Eliminar
Nombre de usuario = Nombre | Apellidos = Editar informacidén basica de

contenido | seguridad | esta comparacién

admin Admin User L4 L4 L4 L4
Seleccionar todo | |Borrar‘rodo| | Suprimir
Conceder acceso al nombre de usuario: & l:l
Guardar | | Cancelar

3. Afada un usuario o un grupo de usuarios a la lista.

a. Seleccione un usuario o un grupo de usuarios de la lista Conceder acceso al nombre de
usuario. Utilice el icono de la derecha del cuadro de texto vy, en la ventana que se abre,
haga clicen los nombres de los usuarios deseados de la columna Disponible para mover
esos nombres a la columna Seleccionado.

b. Haga clic en Afadir.
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Los usuarios que ha afiadido en la pagina Configurar acceso pueden ver la comparacion
de escenarios.

4. Suprima un usuario o un grupo de usuarios de la lista para que el usuario ya no tenga acceso
de visualizacion a la comparacién de escenarios:

a. Active las casillas de verificacidn a la izquierda de sus nombres (o haga clic en Seleccionar
todo).

b. Haga clic en Suprimir.
5. Enla péagina Configurar acceso, haga clic en Guardar.

Para configurar las capacidades de edicién de los usuarios en la lista, consulte "Configuracion de
acceso de edicién para usuarios" abajo.

Configuracidn de acceso de edicidn para usuarios

Para configurar los usuarios que tienen capacidades de edicién para una comparacion de
escenarios:

1. Abrala comparacién de escenarios cuyo acceso desee revisar. Consulte "Lista y visualizacion
de comparaciones de escenarios" En la pagina 77.

Si tiene permiso para modificar el acceso a la comparacidn de escenarios, el botén Més >
Configurar acceso de la parte superior de la pdgina Comparacion de escenarios esta
habilitado.

2. Hagaclicen Mas > Configurar acceso.

Se abre la pagina Configurar acceso para la comparacion de escenarios seleccionada. Los
usuarios que estan en la lista de la seccién Acceso de visualizacién del lado izquierdo de la
ventana pueden ver esta comparacién de escenarios.

En la siguiente tabla se muestra una lista de los campos de edicién que puede especificar para

cada usuario en la seccién Acceso de edicién adicional en el lado derecho de la pagina
Configurar acceso.

Nombre de

campo Descripcion

Editar Permite al usuario editar los campos de informacién basica en la seccién

informacion = superior de la pdgina Comparacién de escenarios. No proporciona acceso

bésica de para editar la seccién Contenido del escenario. Consulte "Cambio de la
informacion bdsica de una comparacidn de escenarios" En la pagina 79.

Editar Permite al usuario editar la seccién Contenido del escenario de la pagina

contenido Comparacién de escenarios. No proporciona acceso para editar los campos

de informacién basica en la seccidn superior.
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Nombre de

campo Descripcion

Editar Permite al usuario utilizar la pagina Configurar acceso para editar la
seguridad visualizacién o la seguridad para la comparacién de escenarios.

Eliminar esta = Permite al usuario eliminar la comparacién de escenarios.
comparacion

3. Configure las opciones de edicién de cada usuario en esta comparacién de escenarios
seleccionando y anulando la seleccién de las opciones (casillas de verificacion) segun sea
necesario.

4, Haga clic en Guardar.

Uso de los portlets de comparacion de
escenarios

Gestidn de cartera proporciona portlets basados en comparaciones de escenarios. Dichos portlets
se pueden afadir esos portlets a Cuadro de mando de PPM. Entre otros criterios de filtro se
selecciona una comparacion de escenarios y en la mayoria de casos uno de sus escenarios, para su
uso en el portlet. Puede crear portlets adyacentes que utilicen diferentes criterios de filtro para el
mismo escenario, o que utilicen diferentes escenarios que seleccione de las mismas o diferentes
comparaciones de escenarios.

Por ejemplo, la "Figura 5-15. Portlets Presupuesto por clase de activo que comparan diferentes
escenarios" En la pagina siguiente muestra dos portlets Presupuesto por clase de activo que
comparan dos escenarios de la misma comparacion de escenarios. Los titulos de los portlets se
editaron manualmente para diferenciar los escenarios como Primer plan y Segundo plan.
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Figura 5-15. Portlets Presupuesto por clase de activo que comparan diferentes escenarios

—  Presupuesto por clase de active Primer plan ? 2

Preferencias: Filtrado por: Mombre de comparacidn - Optirmized...
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La "Tabla 5-1. Portlets de comparacion de escenarios" abajo describe los portlets de comparacion
de escenarios disponibles.

Tabla 5-1. Portlets de comparacion de escenarios

Portlet Descripcion

Presupuesto = Similar al grafico de la ficha Presupuesto por clase de activo de la pagina

por clasede = Comparacion de escenarios, pero sélo para un escenario que seleccione en una

activo comparacion de escenarios. Consulte "Ficha Presupuesto por clase de activo" En
la pagina 69. Muestra un grafico de barras con barras adyacentes (una para
cada clase de activo) que representa el presupuesto para cada periodo.

Presupuesto = Similar al gréfico de la ficha Presupuesto por objetivo de negocio de la pagina

por Comparacion de escenarios, pero sélo para un escenario que seleccione en una

objetivode | comparacion de escenarios. Consulte "Ficha Presupuesto por objetivo de

negocio negocio" En la pagina 70. Muestra un gréfico de barras con barras adyacentes
(una para cada objetivo de negocio) que representa el presupuesto para cada
periodo.

Presupuesto = Similar al gréfico de la ficha Presupuesto por clase de proyecto de la pagina

por clase de = Comparacion de escenarios, pero sélo para un escenario que seleccione en una

proyecto comparacion de escenarios. Consulte "Ficha Presupuesto por clase de proyecto"
En la pagina 69. Muestra un grafico de barras con barras adyacentes (una para
cada clase de proyecto) que representa el presupuesto para cada periodo.

Resumen de @ Similar al gréfico de la ficha Resumen de presupuesto de la pagina Comparacion

presupuesto = de escenarios, pero sélo para un escenario que seleccione en una comparacion
de escenarios. Consulte "Ficha Resumen de presupuesto” En la pagina 67.
Muestra un gasto en inversiones y un Gasto de explotacidén de un gréfico de
barras apilado.

Andlisis de Similar al grafico de la ficha Beneficio de costes de la padgina Comparacién de

costesy escenarios, pero sélo para un escenario que seleccione en una comparacién de

beneficios escenarios. Consulte "Ficha Beneficio de costes" En la pagina 68. Muestra un
grafico de barras que describe el coste esperado y el beneficio esperado por
periodo.

Presupuesto = Similar al gréfico de Plan de costes de la ficha Informacién general de la pagina

total Comparacion de escenarios. Consulte "Ficha Informacion general" En la pagina
65. Muestra el presupuesto total que cada escenario consumira por periodo,
junto con el presupuesto de suministros (si se especifica).

Recurso Similar al grafico de Plan de recursos de la ficha Informacién general de la

total pagina Comparacion de escenarios. Consulte "Ficha Informacion general" En la

Project and Portfolio Management Center (9.50)

pagina 65. Muestra la demanda total de recursos de cada escenario por periodo,
junto con los recursos disponibles totales (si se especifican).
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Apéndice A: Indicadores financieros

« "Retorno nominal total" abajo

¢ "Valor actual neto (NPV)" abajo

Retorno nominal total

Los retornos nominales reales y planificados mensuales se basan en costes y beneficios reales y
planificados mensuales. El retorno nominal para cualquier mes especifico es la diferencia entre el
total de beneficios y el coste total de ese mes:

Retorno nominal = Beneficio — Coste

Los campos Retorno nominal y Retorno nominal total que se usan en resumenes financieros y
comparaciones de escenarios se calculan a partir de beneficios y costes reales de todos los meses
que tienen datos. Para determinar los costes fotales y los beneficios totales durante todo el
intervalo de tiempo, las contribuciones mensuales se basan en valores para cada mes individual, de
la siguiente manera:

« Para cada mes anterior, se ufiliza el coste real cuando se notifica, es decir, si el valor no esta en
blanco o no es cero, de lo contrario se utiliza el coste previsto. De forma similar, el beneficio real
se utiliza cuando se nofifica, de lo contrario se utiliza el beneficio previsto.

o Para el mes actual, se utiliza el valor superior de los costes previstos y reales. De la misma
forma, se utiliza el valor superior de los beneficios previstos y reales.

o Para cada mes futuro, se uftilizan los costes previstos y los beneficios previstos.

Se suman esos importes mensuales para determinar los beneficios y los costes totales y el retorno
nominal total es la diferencia:

Retorno nominal total = Beneficios totales — Costes totales

Valor actual neto (NPV)

El valor actual neto (NPV) es el retorno nominal total, descontado a su valor actual, basado en un
indice de descuento especificado y el fiempo permitido para que se realice el retorno nominal.

NPV se basa en el resumen financiero. NPV se calcula usando los costes y beneficios reales y
previstos de todos los meses del resumen financiero, tal como se describe en "Retorno nominal
total" arriba.

Para cualquier mes futuro especifico:
NPV = (Retorno nominal) /(1 +i/12) "

donde
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n representa el nimero de periodos (meses) del mes actual.

Retorno | se calcula para el mes n tal como se describe en "Reforno nominal fotal" En la pagina
nominal = precedente.

i representa el indice de descuento anual. Por ejemplo, si se especifica 6 en el campo
indice de descuento (que esta deshabilitado de forma predeterminada) para
representar un indice anual del 6%, la férmula utiliza 0,06 para el valor de i y después
lo divide por 12 para reflejar los 12 meses de un afio.

PPM calcula y nofifica el NPV total, que es la suma de esos valores en todos los meses (previos,
actuales y futuros) usando el retorno nominal especifico de cada mes.

NPV para los meses pasados y actuales tiene sentido para proyectos en curso.

Solamente se descuentan los meses futuros. Los meses anteriores y actuales utilizan sus valores
de retorno nominal para calcular la suma.

Ejemplo de un proyecto futuro

Por ejemplo, pensemos en un proyecto futuro de cuatro meses que tiene los beneficios y costes
previstos que se muestran en la "Ejemplo de un proyecto futuro” arriba y un indice de descuento
anual del 6%, lo que equivale a un indice mensual del 0,5% o 0,005.

Tabla A-1. Ejemplo de calculo de NPV

Beneficio Coste Beneficio previsto - Coste previsto (Retorno
Mes previsto previsto nominal previsto)
Mayo de $100.000 $90.000 $10.000
2012
Junio de $120.000 $90.000 $30.000
2012
Julio de $140.000 $40.000 $100.000
2012
Agostode = $140.000 $5.000 $135.000
2012

En marzo de 2012, dos meses antes de que se inicie el proyecto, el NPV total es la suma de los
siguientes importes (redondeados al délar mas cercano):

o $10.000/(1.005) 2 = $9.901 para mayo

o $30.000/(1.005) 3 = $29.554 para junio

« $100.000/ (1.005) “ = $98.025 para julio

e $135.000/(1.005) > = $131.675 para agosto

Project and Portfolio Management Center (9.50) Pagina110de 112



Guia del usuario de Gestion de cartera
Apéndice A: Indicadores financieros

Para este ejemplo, el NPV total es de $269.155.

El retorno nominal previsto para los cuatro meses del proyecto es de $275.000.

Ejemplo de un proyecto en curso

Ahora pensemos en el mismo ejemplo cuando el mes actual (mes 0) es junio y el proyecto esta en
curso. Asumamos que el valor real del Beneficio — Coste fue el previsto para mayo y que en lo que
ha ftranscurrido de junio los costes y los beneficios reales son inferiores a los costes y beneficios
previstos, por lo que se utilizan los datos previstos para junio. En junio, el NPV total es la suma de
los siguientes importes (redondeando al délar mas cercano):

o $10.000 para mayo

o $30.000 para junio

e $100.000/(1.005) 1 = $99.502 para julio

e $135.000/(1.005) 2 = $133.660 para agosto

Para este ejemplo, el NPV total es de $273.162.
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