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Bélim 1: Portfolio Management lle
Baslarken

« "Portfolio Management Uriiniine Girig" altinda

« "lliskili Bilgiler" sonraki sayfada

Portfolio Management Uriinine Giris

I

Portfolio Management BT yatirimlarinizin gergek zamanli gérinimiina saglayan ve stratejik, finansal,
islevsel ve teknik ydnetim gereksinimlerini destekleyen bir Project and Portfolio Management Center
(PPM Center) uygulamasidir. Portfolio Management, BT tekliflerini, glincel projeleri ve yerlesik
varliklari is stratejinizle uyumlu hale getirmenize ve bdylece hem yeni girisimlerin hem de isinizde

etmeye yardim eder.

Portfolio Management is ve BT paydaslarinin asagdidakileri yapmasina izin verir:

« Yeterli gbzden gecirme ve onay duzeyiyle BT yatirnmlarini ortaklasa yonetmek

« Birimlerin sireglerini takip etmek (teklif gerekgelendirme ve gdzden gegirme, proje baslatma,
yuritme, kurulum ve fayda gergeklestirme)

o Cesitli portfoyleri teklif, proje, varlik, program ve diger portféyler olarak yapilandirma

« Belli hedeflere gbére otomatik senaryo optimizasyonu ¢alistirmak dahil olmak tzere kolay
olusturulabilen senaryo karsilastirmalarini kullanarak farz edilen senaryolari analiz ederek daha iyi
yatinm kararlari verme

Not: Bu belgede, "0mur birimi" terimi bir teklif, proje veya varlik anlamina gelecek sekilde kullanilir
ve "omur birimleri" teklif, proje ve varliklarin herhangi bir kombinasyonudur.

Omidir varliklarinin bu tiirleri en bagindan itibaren olusturulabilir, fakat istek tirlerinin
yapilandirmasina bagli olarak tipik olarak bir teklif teklifin onayi tizerine proje haline gelir ve proje
projenin tamamlanmasi Uzerine otomatik olarak varlik haline gelir.

"Portfolio Management lle Baslarken" 6nceki sayfadaPortfolio Management’a bir genel bakis ve
Portfolio Management ile ilgili diger bilgilerin bir listesini saglar.

Portfolio Management ile asagidakileri yapabilirsiniz:

HPE Project and Portfolio Management Center (9.40) Sayfa7/125



Portfolio Management Kullanici Kilavuzu
Bolim 1: Portfolio Management ile Baglarken

« Omiir Birimlerini olusturma. Daha fazla bilgi igin, bkz. "Omr Birimlerini Olusturma" sayfa 9.

« Belli émir birimleri, programlar ve alt portféyler koleksiyonlarinin performansini takip etmek igin
portféy olusturma. Daha fazla bilgi igin, bkz. "Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve Goruntuleme”
sayfa 21.

« "Portfoyun Analizi" sayfa 50, kaynaginda belirtildigi gibi verileri ¢cesitli sekillerde bolen gesitli
sayfalar ve portletler kullanarak bir portfdy analiz etme ve dmur birimi puanlarini belirleyen
faydalari (degerler) ve riskleri 6igme. (Portfolio Management hesapladigi birgok finansal metrik igin
matematiksel formuller "Finansal Metrikler" sayfa 122 i¢cinde saglanmaktadir.)

« "What-If Analizi" sayfa 64 kaynaginda belirtildidi gibi, ¢esitli amaglar olan farz gok yonli what-if
analizlerini yapmak, otomatik senaryo optimizasyonu galistirmak ve etkin sinir grafikleri Gretmek
icin birden fazla senaryonun karsilastirmalarini olusturma.

Not: Portfolio Management Griiniiniin yeni kurulumunu kullanmak igin, bir yéneticinin sirketiniz igin
bir mali yillar araligini kapsayan dénemler kimesini kurmasi i¢in bir komut dosyasi galistirmasi
lazimdir. Daha fazla bilgi i¢in, bkz. Mali Dénemler Olusturma belgesi.

lliskili Bilgiler
Asagidaki belgeler ayrica Portfolio Management ile ilikili bilgileri icerir:

« Portfolio Management Configuration Guide
o Mali Dénemler Olugturma

o Upgrade Guide

« Project Management Kullanici Kilavuzu

o Program Management Kullanici Kilavuzu
o Resource Management Kullanici Kilavuzu
« Financial Management Kullanici Kilavuzu
« Security Model Guide and Reference

o HPE-Supplied Entities Guide (portletler, istek tirleri, is akislar ve raporlar igin tanimlar
icermektedir)

Daha genel diger ilgili bilgiler, Baglarken kilavuzunda yer almaktadir.
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Bolim 2: Omir Birimlerini Olusturma

« "Omiir Birimlerine Genel Bakis" altinda

o "Teklif Olusturma" altinda

« "Proje Olusturma" sonraki sayfada

o "Varlik Olusturma" sayfa 14

« "Personel Profillerini Omiir Birimleri ile Kullanma" sayfa 17

o "Is Hedeflerini Omiir Birimleri ile Kullanma" sayfa 18

Omur Birimlerine Genel Bakis

Not: Bu belgede, "0mir birimi" terimi bir teklif, proje veya varlik anlamina gelecek sekilde kullanilir
ve "omur birimleri" teklif, proje ve varliklarin herhangi bir kombinasyonudur.

Omiir varliklarinin bu tirleri en bagindan itibaren olusturulabilir, fakat istek tirlerinin
yapilandirmasina bagli olarak tipik olarak bir teklif teklifin onay! tizerine proje haline gelir ve proje
projenin tamamlanmasi Uizerine otomatik olarak varlik haline gelir.

Omiir birimleri, portféylere (bkz. "Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve Goriintileme" sayfa 21) ve
senaryo karsilastirmalarina dahil edilebilir (bkz. "VWhat-If Analizi" sayfa 64).

Bu bélim asagidakilerin nasil yapilacagini agiklar:

« Omiir Birimlerini Olusturma

« Omrii birimlerine eklenmis olan is hedefi ve personel profilleri olugturma

Asagidaki bolumler, sifirdan teklif, proje ve varlik olugturmanin nasil yapilacagini, tekliflerden otomatik
olarak projelerin nasil olusturuldugunu ve varliklarin projelerden otomatik olarak nasil olugturuldugunu
aciklar.

Teklif Olusturma

Teklif, teklif edilen bir proje i¢in karar vermek igin ihtiyag¢ duyulan bittin bilgileri bir araya toplar. Teklif
gdnderildiginde ¢d6zime dogru énceden belirenmis bir is sirecini takip eder.
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Balim 2: Omir Birimlerini Olusturma

Not: Tekliflerin bu kilavuzda tarif edildigi sekilde calismamasi halinde, sirketinizde farkli bir
sekilde yapilandiriimis olabilir. Gerekmesi durumunda yoneticiniz ile iletisime gegin.

Bir teklif olusturmak igin:

1. PPM Center Urininde oturum agin.
2. Menil gubugundan, Olustur > Teklif secimini yapin.

Alternatif olarak, A¢ > Portfoy Yonetimi > Teklif Olustur secimini yapin ya da Talep
Yénetimi > Ag > istek Olustur secimini yapabilir, bir istek Tiirii olarak PTY - Teklif secerek
Olustur secenegini tiklatabilirsiniz.

3. Tum gerekli alanlar ve istege bagl alanlarin gerekli olanlarini tamamlayin.

Not: Teklifler varsayilan olarak gerekli olanlardan farkli baska bir alan kiimesi belirtmenizi
zorunlu kilacak sekilde yapilandirilabilirler. Gerekli alanlan degistirme hakkinda bilgi i¢in, bkz.
Demand Management Configuration Guide

4. Gonder segenegini tiklatin.

Teklif olusturulur ve onay sureci baglar.

Not: Sifirdan teklif olusturmak veri igermeyen iliskilendirilmis bir finansal 6zet olusturur.
Gerekli erigsim yetkileriniz ve erigsim haklariniz varsa, finansal 6zeti gérintlleyebilir ya da
diizenleyebilirsiniz. Daha fazla bilgi i¢in bkz. Financial Management Kullanici Kilavuzu

"Tekliflerden Proje Olusturma" sonraki sayfada, onaylandiklarinda tekliflerin nasil projeye
donustlklerini ve alan adlarinin nasil buna gore degistigini agiklar.

Proje Olusturma

Etkin bir proje, o anigin tizerinde calisilan inisiyatif hakkinda bilgi toplar, yapilan iglemlerin kaydini tutar
ve durumunu yansitir.

Not: Projelerin bu kilavuzda tarif edildigi sekilde calismamasi halinde, sirketinizde farkl bir
sekilde yapilandiriimis olabilir. Gerekmesi durumunda ydneticiniz ile iletisime gegin.

Bir teklif onaylandiginda proje otomatik olarak olusturulur, ilgili bilgiler taginir ve birimler baglanir (bkz.
"Tekliflerden Proje Olusturma" sonraki sayfada). Ayrica projeleri en basindan itibaren olusturabilirsiniz
(bkz. "Sifirdan Proje Olusturma" sayfa 13).
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Balim 2: Omir Birimlerini Olusturma

Tekliflerden Proje Olusturma

Bir teklif onaylandiginda , PPM Center asagidaki islemleri yapar:

« Varsayllan olarak, ilgili bir proje otomatik olarak olusturulur. Proje referansi teklife eklenir, teklif
kapanir ve bir teklif referansi projeye eklenir.

« Proje korunur ve teklif ile ayni finansal 6zeti kullanmaya devam eder. Daha fazla bilgi igin bkz.
Financial Management Kullanici Kilavuzu.

« Varsayilan olarak, finansal 6zetin anlik goriintisi otomatik olarak alinir. Bu anlik gérintu silinemez
ve dmdr birimi igin Kay1t Plani (temel) olur. Onaylanan Teklif Anlik Goruntiisi alani, anlik
gorintlye bir baglantiyla teklife eklenir. Daha fazla bilgi i¢in bkz. Financial Management Kullanici
Kilavuzu.

« Bir personel profilinin teklife eklenmesi halinde, personel profili kopyalanir ve projeye eklenir.

ipucu: Gelecek karsilastirmalar igin kaynak teklifin personel profilini ve onaylanmis teklifin
finansal 6zetinin anlik gorintisind temel olarak kullanabilirsiniz.

Projeye otomatik olarak kopyalanacak teklif alan degerleri, "Tablo 2-1. Tekliften kopyalanan proje
alanlan" altinda agiklanmaktadir (belirtildigi gibi bazi alanlar proje igin yeniden adlandirilir). "Tablo 2-1.
Tekliften kopyalanan proje alanlari" altinda érnegindeki tim alanlar varsayilan olarak etkinlestirilir, fakat
bazilan varsayilan olarak gésteriimez. Etkinlestirilen ve teklifte degeri olan tim alanlar, gosterilip
gobsteriimediklerine bakilmaksizin projeye kopyalanir.

Tablo 2-1. Tekliften kopyalanan proje alanlari
Alan Adi Tanim

Ozet béliimii
is Birimi Projeyi destekleyen is birimi.
Ayrintilar boliimii, Proje Ayrintilar alt boliimi

Proje Adi ( Bir teklif olarak, Teklif Projenin adi.

Adiydr)
Proje Sinifi Projenin ait oldugu proje sinifi (6megin Yenilik).
Varlik Sinifi Projenin ait oldugu varlik sinifi (6rnegin Altyap).
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Portfolio Management Kullanici Kilavuzu
Balim 2: Omir Birimlerini Olusturma

Tablo 2-1. Tekliften kopyalanan proje alanlari, Devam Ediyor
Alan Adi Tanim

is Hedefi Projenin hizalandigi is hedefi.
Ayrintilar béliimii, Olurluk incelemesi Ayrintilan alt boliimii
Personel Profili (Salt okunur) Projenin kaynak talebi.

Nominal Getiri (Salt Okunur) Proje i¢cin nominal getiri, "Toplam Nominal Getiri"
sayfa 122 boéliminde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Deger Derecelendirmesi (Salt Okunur) "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme"
sayfa 58 bolimunde tarif edildigi sekilde proje i¢in hesaplanan
Toplam nitel Deger.

Risk Derecelendirmesi (Salt Okunur) "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme"
sayfa 58 bélimunde tarif edildigi sekilde proje i¢in hesaplanan
Toplam nitel Risk.

Net Giincel Deger? Proje icin NGD, "Net Guncel Deger (NGD)" sayfa 122
kaynaginda belirtildigi gibi hesaplanir.

Ozel Alan Degeri @ Projeyi derecelendirmek igin kullaniimakta olan 6zel finansal
metrik.

Puan Dlzeltme Proje icin hesaplanan Deger Derecelendirmesi—Risk

Derecelendirmesi’'nin Toplam Puan’a ulasmak i¢in dedisme
miktar (pozitif veya negatif).

Toplam Puan (Salt okunur) Toplam puan (Deger Derecelendirmesi—Risk
Derecelendirmesi + Puan Diizeltme) proje i¢in hesaplanir.

indirim Orani @ Proje i¢in indirim orani uygulaniyorsa, "Net Guncel Deger
(NGD)" sayfa 122 béliminde tarif edildigi sekilde hesaplanir

Finansal Ozet (Salt okunur) Kullanicinin finansal 6zeti géruntileme yetkisi
varsa, finansal 6zet ile iligkili teklif ve proje igin finansal 6zet
adi. Kopya olmayan ayni finansal 6zet teklif ve proje igin
kullanilir.

iligkili Programlar (Salt okunur) Projeyi igeren programlar. Sadece gorintileme
veya duzenleme erisimine sahip oldugunuz programlar
listelenir. iligkili programlar hakkinda daha fazla bilgi almak
icin, bkz. Program Management Kullanici Kilavuzu.

Portfdy (Salt okunur) Uzerinde gériintiileme veya diizenleme erigimine
sahip olmaniz halinde, portféye baglanti olarak gosterilen
projeyi iceren portfdy. Portféyler hakkinda daha fazla bilgi
almak igin bkz. "Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve
Goruntlileme" sayfa 21.

HPE Project and Portfolio Management Center (9.40) Sayfa12/125
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Balim 2: Omir Birimlerini Olusturma

Tablo 2-1. Tekliften kopyalanan proje alanlari, Devam Ediyor
Alan Adi Tanim

a. Varsayilan olarak gosterilmez. Bununla birlikte, PPM Server bu alani gdstermek icin
yapilandirilabilir.

ipucu: Is ihtiyaclariniza bagli olarak, biris akisi tek bir tekliften degisik is akisi adimlarinda birden
fazla proje olugturmak igin yapilandirilabilir. Ornegin, onaylanmis bir projeyi gesitli is birimleri
Uzerinde degisik projeler kiimesi olarak uygulayabilirsiniz. Cesitli projeler icin 6zel finansal veriler
olusturabilirsiniz. Daha fazla bilgi icin bkz. Financial Management Kullanici Kilavuzu.

Not: Teklifin Finansal Ozet Ayarlar sayfasindaki Bu teklif sermaye maliyetlerini takip eden bir
proje igindir segeneginin ayarina bagli olarak, teklif sermayelendirilen maliyetleri (isletme
maliyetlerine ek olarak) takip edebilir ya da etmeyebilir. Teklif projeye dénlsuince, bu teklif ayar
projenin Maliyet ve isgiicl politikasindaki Bu projede sermayelendirilen maliyetlere izin ver

segeneginin ayari ile gelisebilir.

Proje turiiniin Maliyet ve isglc politikasi kilitli (bu tirdeki higbir projenin Maliyet ve isgiici
politikasinin ayarlarinin (izerinde gegemeyecegi anlamina gelir) ise ve politikanin
sermayelendirilen maliyetleri takip etme ayarn teklif i¢in finansal 6zet ayari ile gakisiyorsa, Maliyet
ve Isgiicii politikasinin ayar gegerli olur. Diger durumlarda, projenin sermayelendirilen maliyetleri

takip etme ayari teklifte ayarla uyumludur.

Sifirdan Proje Olusturma

Teklif siirecini gegerek sifirdan proje olusturabilirsiniz. Takip etmek istediginiz proje planlanmis ya da

yapim asamasinda olmalidir.
Sifirdan proje olusturmak igin:
1. PPM Center Uriiniinde oturum agin.
2. Meni ¢ubugundan, Olustur > Proje se¢imini yapin.
Alternatif olarak, A¢ > Portfoy Yonetimi > Proje Olustur secimini yapin.

3. Tum gerekli alanlan ve istede bagdl alanlarin gerekli olanlarini tamamlayin.

Not: Projeler varsayilan olarak gerekli olanlardan farkli baska bir alan kiimesi belirtmenizi
zorunlu kilacak sekilde yapilandirilabilifler. Gerekli alanlan degistirme hakkinda bilgi i¢in, bkz.
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Demand Management Configuration Guide.

4. Olustur segenegini tiklatin.

Proje Planlaniyor durumuyla olusturulur.

Not: Sifirdan proje olusturmak veri igermeyen iliskilendirilmis bir finansal 6zet olusturur.
Gerekli erisim yetkileriniz ve erigsim haklariniz varsa, finansal 6zeti gortntileyebilir ya da
dizenleyebilirsiniz. Daha fazla bilgi icin bkz. Financial Management Kullanici Kilavuzu.

Varlik Olusturma

Varlik, sirketin tuttugu ve guincel olarak gelistirme olmadan kullandigi bir birimin bilgilerini toplar, bunun
Uzerinde yapilan islemleri kaydeder ve guincel durumunu yansitir. TUm etkin varliklar, her uygulama
dizeyi yerine ERP gibi kitlesel dizeyde takip edilmelidirler.

Not: Varliklarin bu kilavuzda tarif edildigi sekilde calismamasi halinde, sirketinizde farkli bir
sekilde yapilandiriimis olabilir. Gerekmesi durumunda yoneticiniz ile iletisime gegin.

Varsayilan olarak, bir proje tamamlandiginda, PPM Center ilgili bilgileri ve ekli birimleri devrederek bir
varlik olugturur (bkz. "Projelerden Varlik Olusturma" altinda). Ayrica, varliklari sifirdan olusturabilirsiniz
(bkz. "Sifirdan Varlik Olusturma" sayfa 16).

Projelerden Varlik Olusturma

Bir proje tamamlandiginda, PPM Center asagidaki islemleri yapar:

« Varsayilan olarak, ilgili bir varlik otomatik olarak olusturulur. Varlik referansi projeye eklenir, proje
kapanir ve bir proje referansi varliga eklenir.

« Varlik korunur ve proje ile ayni finansal 6zeti kullanmaya devam eder. Finansal 6zetler hakkinda
bilgi almak icin, bkz. Financial Management Kullanici Kilavuzu.

« Bir personel profilinin projeye eklenmesi halinde, personel profili varliga kopyalanmaz.

Varliga otomatik olarak kopyalanacak proje alan degerleri, "Tablo 2-2. Projeden kopyalanan varlik
alanlan" sonraki sayfada agiklanmaktadir (belirtildigi sekilde bazi alanlar varlik igin yeniden
adlandinlir). "Tablo 2-2. Projeden kopyalanan varlik alanlar" sonraki sayfada érnegindeki tim alanlar
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varsayllan olarak etkinlestirilir, fakat bazilar varsayilan olarak gosterilmez. Etkinlestirilen ve projede
degeri olan tim alanlar, gosterilip gosterilmediklerine bakilmaksizin varliga kopyalanir.

Tablo 2-2. Projeden kopyalanan varlik alanlari
Alan Adi Tanim

Ozet boliimii
is Birimi Varligin baskin kullanicisi olan is birimi.
Ayrintilar boliimii, Varlik Ayrintilan alt bolimi

Varlik Adi (Bir proje olarak, Proje Varlik adi.
Adiydi)

Varlik Gidisati ( Bir proje olarak, Varlik durumu.
Proje Gidisatiydi)

Proje Sinifi Varligin ait oldugu proje sinifi (6rnegin Yenilik).
Varlik Sinifi Varligin ait oldugdu varlik sinifi (6rnegin Altyapi).
is Hedefi Varligin hizalandigi is hedefi.

Proje Varlik haline gelen proje.

Ayrintilar béliimii, Olurluk incelemesi Ayrintilan alt bliimii

Nominal Getiri (Salt Okunur) Varlik igin nominal getiri, "Toplam Nominal
Getiri" sayfa 122 bolimunde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Deger Derecelendirmesi (Salt Okunur) "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme"
sayfa 58 bolimunde tarif edildigi sekilde varlik icin hesaplanan
Toplam nitel Deger.

Risk Derecelendirmesi (Salt Okunur) "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme"
sayfa 58 bolimunde tarif edildigi sekilde varlik icin hesaplanan
Toplam nitel Risk.

Net Glincel Deger? Etkinise varlik icin NGD, "Net Guncel Deger (NGD)" sayfa
122 boélumunde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Ozel Alan Degeri @ Tanimlanmissa eger, varlidi derecelendirmek i¢in
kullanilmakta olan 6zel finansal metrik.

Puan Dlzeltme Varlik igin hesaplanan Deger Derecelendirmesi—Risk
Derecelendirmesi’'nin Toplam Puan’a ulasmak i¢in degisme
miktari (pozitif veya negatif).

Toplam Puan (Salt okunur) Toplam puan (Deger Derecelendirmesi—Risk
Derecelendirmesi + Puan Diizeltme) varlik igin hesaplanir.
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Tablo 2-2. Projeden kopyalanan varlik alanlari, Devam Ediyor
Alan Adi Tanim

indirim Orani Varlik i¢in indirim orani uygulaniyorsa, "Net Guncel Deger
(NGD)" sayfa 122 bolimiinde tarif edildigi sekilde hesaplanir

Finansal Ozet (Salt okunur) Kullanicinin finansal 6zeti gértintileme yetkisi
varsa, finansal 6zet ile iligkili proje ve varlik igin finansal 6zet
adi. Kopya olmayan ayni finansal 6zet proje ve varlik igin
kullantlir.

iliskili Programlar (Salt okunur) Varh@i iceren programlar. Sadece gorintileme
veya dizenleme erigimine sahip oldugunuz programlar
listelenir. iligkili programlar hakkinda daha fazla bilgi almak
icin, bkz. Program Management Kullanici Kilavuzu.

Portfoy (Salt okunur) Uzerinde gériintiileme veya diizenleme erisimine
sahip olmaniz halinde, portféye baglanti olarak gdsterilen
varligi igeren portfdy. Portfoyler hakkinda daha fazla bilgi
almak igin bkz. Portfolio Management Kullanici Kilavuzu.

a. Varsayilan olarak gosterilmez. Bununla birlikte, PPM Server bu alani gdstermek igin
yapilandirilabilir.

Sifirdan Varlik Olusturma

Teklif ve proje siireglerini gegerek sifirdan proje olusturabilirsiniz. istediginiz varlik zaten mevcut
olabilir.

Sifirdan varlik olugturmak igin:

1. PPM Center Urliniinde oturum agin.
2. Menu gubugundan, Olustur > Varlik segimini yapin.

Alternatif olarak, A¢ > Portfoy Yonetimi > Varlik Olustur secimini yapin yada Ag > Talep
Yénetimi > istek Olustur segimini yapabilir istek Tiirii olarak
PTY - Varlik secebilir ve Olugtur 6gesini tiklatabilirsiniz.

3. Tum gerekli alanlarn ve istege bagl alanlarin gerekli olanlarini tamamlayin.

Not: Varliklar varsayilan olarak gerekli olanlardan farkli bagka bir kural kiimesi belirtmenizi
zorunlu kilacak sekilde yapilandirilabilirler. Gerekli alanlan degistirme hakkinda bilgi i¢in, bkz.
Demand Management Configuration Guide.
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4. Gonder secenegini tiklatin.

Varlik olusturulur.

Not: Sifirdan varlik olusturmak veri igermeyen iligkilendirilmis bir finansal 6zet olusturur.
Gerekli erisim yetkileriniz ve erigsim haklariniz varsa, finansal 6zeti gortntileyebilir ya da
dizenleyebilirsiniz. Daha fazla bilgi icin bkz. Financial Management Kullanici Kilavuzu.

Personel Profillerini Omur Birimleri ile Kullanma

Personel profilleri proje yoneticilerinin role gére organize edilmis kaynaklar i¢in tahmini talebi planlayip
izlemelerini saglar. Personel profilindeki her satir bir rol ve istege bagl olarak bu rolli yerine
getirebilecek bir kaynak izler.

Personel profilleri, mir birimleri (teklifler, projeler ve varliklar) ile birebir sekilde baglantili olabilir. Bir
teklif onaylandiginda ve bir proje haline geldiginde, personel profili teklife baglh oldugunda, personel
profili projeye kopyalanir ve baglanir. Proje tamamlandiginda ve varlik haline geldiginde, projenin
personel profili varliga kopyalanmaz veya paylasiimaz. Varligin personel profili gerektirmesi halinde,
varlik icin yeni bir personel profili hedefi olugturun.

"Portfoytn Analizi" sayfa 52 bélumunde agiklandidi gibi personel profilleri (kaynaklar), kabarcik
grafiginde cgesitli ydntemlerle sunulabilir.

Personel Profillerini Olusturma ve Bunlari Omur

Birimlerine Baglama

Asagidaki sekilde, bir Smur birimi icin mevcut bir personel profili baglantisi kurabilir veya émur birimi ile
baglantil yeni bir personel profili olugturabilirsiniz:

« Birteklif veya varlikta, Olurluk incelemesi Ayrintilari bélimiindeki Personel Profili alaninda,
mevcut bir personel profili segin veya Olugtur secenegini tiklatin.

« Bir projede, bir personel profili olusturmak igin Projeye Genel Bakis sayfasinin Proje Ozeti
sekmesinde Personel Profili Olustur digmesini tiklatin.

Mevcut bir personel profilini proje ile iliskilendirmek igin, ment ¢ubugundan Ara > Personel
Profilleri secimini yapin ve istenilen personel profilini agin. Personel Profilinden, Baghgi Degistir
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secenegini tiklatin. Personel Profili Basligini Degistir penceresinde, Bu bir metninden sonra agilir
listeden Proje’yi segin ve bir proje segin, bdylece ekran metni ve alani séyle okunur;

Bu, <selected project> i¢in bir Proje Personeli profilidir

Personel profilleri olusturma ve bunlar Gizerinde galisma hakkinda ayrintih bilgi i¢cin bkz. Resource
Management Kullanici Kilavuzu.

Personel Profillerinden Finansal Ozet Tahmini

Maliyetlerini Hesaplama

Omiir biriminin finansal 6zeti, isgilik igin tahmini maliyetinin dmar birimi personel profilinden
hesaplanacak sekilde yapilandirilabilir.

Bu yapilandirmaile, tek bir kaynagin maliyet kategorisi belirtiimis ise, bu maliyet kategorisi finansal
Ozet tahmini icin kullanilir. Kaynakta herhangi bir maliyet kategorisi belirtiimemis ise, pozisyon
kategorisi kullanilir.

Bu yapilandirma teklif ve varliklar igin Finansal Ozet Ayarlarinda ve projeler icin Proje Ayarlari
sayfasinin Maliyet ve isgiicii politikasinda etkinlestirilir veya devre disi birakilir. Daha fazla bilgi igin
bkz. Financial Management Kullanici Kilavuzu.

Is Hedeflerini Omuir Birimleri ile Kullanma

is hedefleri, is hedeflerinizi dncelikli hale getirilebilecek ve émiir birimleri ile baglantili ayr birimler
olarak izlemenin bir yolunu size sunar. Bir mdir birimindeki is Hedefi alani mdir birimini bu is hedefine
baglar. Omiir birimlerinden bagimsiz olarak is hedeflerini olusturabilir, degistirebilir ve silebilirsiniz.
Bununla birlikte, daha énceden 6mr birimleri ile daha 6nceden badlantili is hedefleri silinemez.

"Portfoyun Analizi" sayfa 52 bélumunde agiklandidi gibi is hedefleri, kabarcik grafiginde gesitli
yontemlerle sunulabilir.

Ayrica, <Category>'ye gore Portfdy portletlerinden biri olan is Nesnesine Gére Portfdy portleti, zaman
icerisinde is hedefine gore bltce dokimui gubuk grafiklerini gosterir. Bkz. "<Category> Portletlerine
Gore Portfdy ile Portféy Verilerini Goruntileme" sayfa 62.
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Son olarak, senaryo karsilagtirmasinin is Hedefine Gore Biitge sekmesi zaman igerisinde (ig
senaryo igin gesitli biitge gorsellestirmelerinden birisidir. Bkz. "Is Hedefine Gore Biitge Sekmesi" sayfa
78.

is hedefleri hakkinda daha fazla bilgi almak igin bkz. Program Management Kullanici Kilavuzu.

is hedefleri olugturma ve giincelleme igin, Tiim Portfdyleri Diizenle erisim yetkisine sahip olmaniz
gerekir. Daha fazla bilgi icin bkz. Portfolio Management Configuration Guide.

ls Hedefleri Olusturma ve Bunlari Omiir Birimlerine

Baglama

Not: PPM Center biriminiz birden fazla dili destekliyorsa, olusturmus oldugunuz is hedefi oturum
acarken segmis oldugunuz dilde tanimlanir (oturum agma diliniz). is hedefini olusturduktan sonra,
sadece tanim dilinde degistirilebilir. Daha fazla bilgi icin bkz. Cok Dilli Kullanici Arayiizii Kilavuzu.

Biris hedefi olusturmak igin:

1. PPM Center Uriiniinde oturum agin.

2. Menii gubugundan, Ag > Portfdy Yonetimi > is Hedefleri > is Hedefi Olustur secimini yapin.
Yeni is Hedefi Olustur sayfasi acilir.

3. Tum gerekli alanlan ve istede bagdl alanlarin gerekli olanlarini tamamlayin.

4. Olustur segenegini tiklatin.

is hedefi olusturulur.
Mevcut bir is hedefine asagidaki gibi bir teklif, proje ya da varlik baglayabilirsiniz:

« Teklifte, Teklif Ayrintilar bélimiinde is Hedefi alaninda mevcut bir is hedefi secin.

« Projede, Proje Ayrintilari sekmesinde, PTY Proje béliimiinde Is Hedefi alaninda mevcut biris
hedefi segin.

« Varlikta, Varlik Ayrintilan bélimiinde is Hedefi alaninda mevcut bir is hedefi segin.
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ls Hedeflerini Giincelleme

Not: PPM Center biriminiz birden fazla dili destekliyor ve is hedefi oturum diliniz disinda farkl bir
dilde tanimlanmis ise, is hedefini degistiremezsiniz. Daha fazla bilgi i¢in, is hedefini agarken
sayfanin Gst kismindaki baglikta Neden? veya Portfolio Management Configuration Guide 63esini
tiklatin.

Biris hedefini glincellemek igin:

1. PPM Center Uriiniinde oturum agin.

2. Menii gubugundan, Ag > Portfdy Yonetimi > is Hedefleri > is Hedeflerini Yénet secimini
yapin.

Mevcut is hedefleri listesi goruntulenir.

3. Gozden gegirmek istediginiz is hedefi adini tiklatin veya is hedefini silmek i¢in Sil simgesini
tiklatin.

4. s hedefini istenildigi sekilde glincelleyin ve Tamam’i tiklatin.
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« "Hiyerarsik Portféyleri Olusturma ve Goriintilemeye Genel Bakis" altinda
« "Portféy Hiyerarsisini Goruntuleme" sayfa 23

« "Hiyerarsik Portféy Olusturma" sayfa 27

« "Portfoy Basligi" sayfa 29

» "Bos BirPortfoylu Silme" sayfa 29

o "Genel Bakis Sekmesi" sayfa 30

o "Alt Portfoyler Sekmesi" sayfa 31

« "Programlar Sekmesi" sayfa 35

« "Teklifler/Projeler/Varliklar Sekmesi" sayfa 39

« "Bir Portfoyde Teklif, Proje ve Varlik Arama" sayfa 45
» "Portfoy Tablolarindaki Situnlari Degistirme" sayfa 46
« "Portféyu Microsoft Excel®’e Aktarma " sayfa 47

« "Portfoye Portfdy Yoneticilerini Ekleme" sayfa 47

« "Hiyerarsik Portfoyler igin Erisim Yetkilerini Yapilandirma " sayfa 48

Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve
Goruntulemeye Genel Bakis

Not: Bu belgede, "6mur birimi" terimi bir teklif, proje veya varlik anlamina gelecek sekilde kullanilir
ve "0mdr birimleri" teklif, proje ve varliklarin herhangi bir kombinasyonudur.

Omidir varliklarinin bu tiirleri en bagindan itibaren olusturulabilir, fakat istek tirlerinin
yapilandirmasina bagli olarak tipik olarak bir teklif teklifin onayi tizerine proje haline gelir ve proje

projenin tamamlanmasi Uizerine otomatik olarak varlik haline gelir.

Portfolio Management hiyerarsik olarak yapilandinimis portféyler olusturma ve bunlar igin finansal
bilgileri takip etmeyi saglar. Hiyerarsik portféy BT organizasyonu ve sundugu hizmetler ya da bir is
birimi ve bu hizmetlere talebi gibi tek bir bakis agisindan olusturulduklarindan en yiksek faydayi
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saglarlar. Ornegin bir organizasyonel yapi, cografya kiimesi, islevsel ya da stratejik intiyaglara gére
hiyerarside portféyler igin anlamli isimler belirtebilirsiniz.

Her hiyerarsik portféy belirttiginiz asagidaki 6geleri igerebilir:

« Portféye eklendiginde alt portfdy olan diger portfoyler. PPM Center Grliintindeki tim portféylerin
hiyerarsisi Portféy Hiyerarsisini Gorintlle sayfasinda gosterilir. Portfdy hiyerarsisinde bir alt
portféyln Ustlndeki bir sonraki diizeyde olan portfdy, alt portféyin Ust dizey portféyu olarak bilinir.

Potansiyel Ust diizey portfdy ile potansiyel alt portfoyln hiyerarsik iliskisini kurmak i¢in hem ilgili Gst
dizey portfoyl hem de alt portféyu diizenleme izniniz olmalidir. Benzer sekilde, Ust dizey bir
portféyden alt portfdyU kaldirabilmeniz i¢cin hem Ust diizey hem de alt portfdy U diizenleme izniniz
olmalidir. Portfdy hiyerarsisini gériintilemek hakkinda daha fazla bilgi almak igin, bkz. "Portfoy
Hiyerarsisini Gorlnttleme" sonraki sayfada.

Not: Alt portfyler istenilen alt diizeye (derinlige) yerlestirilebilir.

Bir portféy ya da alt portfdy bir sonraki alt diizeyde azami 40 alt portfOye sahip olabilir.

« Omiir birimlerinin (teklifler, projeler ve varliklar ) koleksiyonlarini igeren Programlar. Portfoye
eklenen programlar, portféyin alt portféylne eklenen programlardan farkl olarak, portféydeki
"dogrudan" programlar olarak bilinirler.

Portféye program eklemek igin ya da bir programi portféyden gikarmak igin, programi gérintilemek
icin glivenlik erisiminiz gerekir (fakat Program Management lisansina gerek yoktur). Portfdye bir
program eklemek i¢in, Program Ayarlarinda programin Portfolio Management igin etkinlestiriimis
olmasi gerekir. Programlari olugturma hakkinda bilgi almak igin, bkz. Program Management
Kullanici Kilavuzu.

Not: Bir portfoy (ya da alt portféy) azami 250 programa sahip olabilir.

« Portféyun programlari ve alt portféylerindeki teklifler, projeler ve varliklardan farkli olarak, portfoye
eklendiklerinde "dogrudan" teklif, proje ve varlik olarak da bilinen teklifler, projeler ve varliklar.

Bir teklif, proje ya da varligi portféye eklemek ya da portfdyden ¢ikarmak igin, teklif istegini, projeyi
ya da varlik istedigini gérme izniniz olmalidir. Teklifler, projeler ve varliklar (6mur birimleri)
olusturmak hakkinda bilgi almak igin, bkz. "Omir Birimlerini Olusturma" sayfa 9.

Not: Bir portfdy (ya da alt portfdy) azami olarak toplam 1000 teklif, proje ya da varlik igerebilir.

Hiyerarsinin herhangi bir diizeyindeki bir portféy, portfdy igin sectiginiz alt portféyler, programlar,
teklifler, projeler ve varliklar koleksiyonu tzerine tahmini ve gergeklesen maliyetlerin, faydalarin ve
onaylanmig butgelerin bir 6zetini sunar. Daha fazla bilgi igin, bkz. "Portfoy Hiyerarsisinde Tahmini
Maliyet, Gerceklesen Maliyet ve Onaylanmis Bltce" sayfa 26.
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Portfdyler arasinda ya da bir portfdy icindeki finansal bilgilerin ¢ift sayiimasini 6nlemek igin, her alt
portfdy, program, teklif, proje ya da varlik sadece bir portféye eklenebilir ve ayni portfoye tekrar
eklenemez. Bir portféye eklemek i¢in 6ge aradiginizda, arama sonuglari belli 6geleri asagidaki gibi
disarida birakir.

« Birportféye eklemek Uzere alt portféy aramasi diger tim alt portfyleri disarida birakir (yani Ust
diizey portfoy olan tim portfoyler).

« Portfdye eklemek lizere program aramasi herhangi bir portféye (dogrudan ya da bir alt portféyiin
parcasi olarak) eklenmis olan tiim programlar disarida birakir.

Arama ayrica Program Ayarlarinda Portfolio Management icin etkinlestiriimemig olan tim
programlari disarida birakir.

Not: Birden fazla program ayni &mr birimini igerebilir, bu durumda, Program Management, bu
programlarin birden daha fazlasinin Portfolio Management igin etkinlestiriimemis, yani bir
portféye eklemek i¢in uygun olmasini saglar. Bu programlardan biri Portfolio Management igin
etkinlestiriimisse, ayni Gmr birimini igceren programlar arasinda sadece bu program portfdye

eklenebilir. Daha fazla bilgi igin, bkz. Program Management Kullanici Kilavuzu.

« Teklif, proje ya da varlik aramasi herhangi bir portfdye (dogrudan ya da bir alt portféyin
programlarinin ya da alt portféylerinin pargasi olarak) eklenmis olanlari disarida birakir.

Not: Portféyln her yerindeki finansal bilgiler sistem temel para birimi ile gosterilir.

Not: Portféy olusturma, gorintlileme ve degistirme, Program Management Configuration Guide ve
"Hiyerarsik Portfoyler Icin Erisim Yetkilerini Yapilandirma " sayfa 48 iginde tanimlandi@i gibi 6zel
erisim yetkileri ve erisim haklarinin yaninda Portfolio Management lisansi gerektirir.

Bu bolimde tanimlanan bir proseduirt gergeklestirmeniz gerekirse ve gerekli erisime sahip
degilseniz, yoneticinizle goragun.

Portfdy olusturma hakkinda ayrintilar igin, bkz. "Hiyerarsik Portfoy Olusturma" sayfa 27.

Portfdy Hiyerarsisini Goruntuleme

Bir portfoy hiyerarsisinde, bir alt portfdy hiyerarside Ust dizey portféyin hemen yaninda bagimli olan bir
portféydur. Alt portféyler istenilen diizeye (derinlige) yerlestirilebilir. Alt portfdy veya alt portfoy
olmaksizin ¢oklu portféyler hiyerarside Ust diizeyde olan "kék" diizeyinde mevcut olabilir.

Portfoy hiyerarsisini gérinttlemek icin, Portféyt Dlzenle erisim yetkisine, Tum Portféyleri Dizenle
erisim yetkisine veya Tum Portféyleri Gértntile erigsim yetkisine sahip olmaniz gerekir.
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Portfdy hiyerarsisini gorintilemek igin:

1. PPM Center Urliniinde oturum agin.
2. Menu gubudundan, A¢ > Portfoy Yonetimi > Portféy Hiyerargisini Goruntiile segimini yapin.
Portféy Hiyerarsisini Gorintule sayfasi agilir.
Hiyerarsiyi ilk gortntilediginizde, portféylerden higbiri eger varsa alt portfyleri géstermek igin
genigletilmez. Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse sadece kok portfdyler goriintilenir. "Sekil 3-1.
Ornek genisletilmis portfoy hiyerarsisi® altinda, tam olarak genisletilmis portféy hiyerarsisinin bir

Ornegini gostermektedir; burada portfdy ve alt portfdylere hiyerarsiyi tarif eden adlar verilir. Hiyerarside
baghligi géstermek icin girintilerin kullanildidina dikkat edin.

Sekil 3-1. Ormnek genisletiimis portfdy hiyerarsisi

Portféy Hiyerargisini Goriintiile

[Portiyteri ara.. Ara

Burada gdsterilen veriler gecerli mali yila aittir. Bir portfoy icin daha fazla veri gdrmek istiyorsaniz [itfen portféyin adina tiklayin

Finansal bilgiler en son 10/1/14 5:00:01 PM CEST tarihinde guncellendi. Finansal bilgiler 10/1/14 8:00:00 PM CEST farihinde yeniden hesaplanmak Uzere programlandi.

Ad Portfay Y éneticileri Tahmini Maliyet Gergeklegen Maliyet Onaylanmig Biitce
= Root 1 David Jones $10,726,760 $10,347,000 $17,925,000
=~ Child 1 David Jones, Caralyn Hill $2,743,760 $2,646,000 $5,450,000
=} Grandchild 1 David Jones, Barbara Tan §2,401,000 $2,302,000 $5,000,000
Great Grandchild David Jones $4,000 30 §0
Grandchild 2 David Jones $760 §0 30
=}~ Child 2 David Jones §2,580,000 $2,540,000 $2,350,000
Grandchild 3 David Jones $583,000 $556,000 900,000
=} Root 2 David Jones §1,315,000 $1,126,000 $1,600,000
Child 3 David Jones $485,000 F456,000 H600,000

Hiyerarside Gosterilen Portfoy ve Yollar

Hiyerarside gordiguniz portfdy grubu belli portféyler igin erigsim yetkilerinize ve portfdy yoneticisi olarak
atanmaniza baghdir. Bu ise kullanicidan kullaniciya farklilik gosterir. Genellikle, sadece belli
kullanicilar PPM Center bileseninde belli portfdyleri gorme yetkisine sahip olacaktir.

Hiyerarside bir portfdy adi vurgulanmissa, yetkinize bagli olarak portféyl agmak icin (yani géruntdleyip
diizenlemek icin) portfdy adini tiklatabilirsiniz.

Tiam koklerden tam olarak genigletmek igin, portfoy hiyerarsisi agabileceginiz tim portfoyleri
gosterecektir. Ayrica agabileceginiz her bir portféyii gbsterir:

« Yolda portfoyleri agip agmadiginiza bakmaksizin bir kbke kadar ve koki icerecek kadar portfylerin
tum yollar

HPE Project and Portfolio Management Center (9.40) Sayfa 24 /125



Portfolio Management Kullanici Kilavuzu
Bolum 3: Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve Gdoriintileme

« Acip agmadiginiza bakmaksizin yakin alt diizeylerin tim portfdyleri (yani, sonraki alt diizeyin alt
portféyleri)

Her portfdy icin agma islemini gergeklestirebilir ve yakin alt diizeyleri igin, hiyerarside Tahmini
Maliyet, Gerceklesen Maliyet ve Onaylanmis Biitge sttunlarinda cari mali yil i¢in portfOyiin Portfoy
Yoneticileri ve finansal bilgileri gosterilir. Bu veriler, agamayacaginiz Ust diizey portféyler igin
gosteriimez.

"Sekil 3-1. Ornek genisletilmis portfoy hiyerarsisi” 6nceki sayfada érnegdinde, oturum agmis olan Ron
Steele adli kullanicinin Tim Portfoyleri Goruntule erisim yetkisine veya Tum Portfoyleri Dizenle erisim
yetkisine sahip oldugunu varsayin. Bu nedenle, Portféy Hiyerarsisini Goriintiile sayfasinda Ron PPM
Center biriminde tim portfoyleri gorir ve kendisinin portfoy yoneticisi oimadigi portféyler dahil olmak
Uzere bunlarin hepsini agabilir. Bu érnekte, hiyerarsideki portféylerden herhangi biri igin Ron portféy
yoneticisi degildir. Ron ayrica tim portfdyler icin portfoy yoneticilerini ve finansal bilgileri gorebilir.
(Erisim yetkileri hakkinda bilgi almak icin, bkz. Portfolio Management Configuration Guide. Portfoy
yOneticilerini bir portféye ekleme hakkinda bilgi almak i¢in, bkz "Portfoye Portfdy Yoneticilerini Ekleme"
sayfa47.)

Sekil 3-1"Sekil 3-1. Ornek genisletilmis portfoy hiyerarsisi” énceki sayfada érneginde oldudu gibi David
Jones adl kullanici, tiim portfdylerin portféy yoneticisidir (belki de kendisi bunlari olusturmustur).
David'in Portféyu Diizenle erisim yetkisi vardir ve Ron ile ayni hiyerarsiyi gorur. (Varsayilan ve
atanmis portfoy yoneticileri hakkinda bilgi almak icin, bkz "Portfoye Portfoy Yoneticilerini Ekleme"
sayfa47.)

"Sekil 3-1. Ornek genisletilmis portfoy hiyerarsisi” 6nceki sayfada drneginde, Barbara Tan adli kullanici
ikinci Alt Diizey 1 portféy(iniin portfdy yoneticisi olarak gdsterilmektedir. Bu kisinin Portféy(i Diizenle
erisim yetkisi vardir ve "Sekil 3-2. ikinci Alt Diizey 1 portfoy yoneticisi icin portfoy hiyerarsi 6regi"”
altinda érneginde gosterilen portfdy hiyerarsisini gordr.

Sekil 3-2. [kinci Alt Diizey 1 portfdy yéneticisi icin portfdy hiyerarsi éregi

Portféy Hiyerarsisini Goriintiile

[Portiyleri ara... Ara

Burada gosterilen veriler gecerli mali yia aittir. Bir portfdy icin daha fazla veri gdrmek istivorsaniz litfen portfiyiin adina tiklayin.
Finansal bilgiler en son 10/1/14 5:00:01 PM CEST tarihinde giincellendi. Finansal bilgiler 10/1/14 8:00:00 PM CEST tarihinde yeniden hesaplanmak Uzere programiandi

Ad Portfoy Y oneticileri Tahmini Maliyet Gergeklegen Maliyet Cnaylanmis Biige
= Root1
[=)- Child 1
(£} Grandchild 1 David Jones, Barbara Tan $2,401,000 52,302,000 5,000,000
... Great Grandchild David Jones $4,000 s0 S0

Barbara’nin erigsimi asagidaki sekildedir:
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« Kendisi ikinci Alt Diizey 1 igin portfdy yoneticisidir, bu nedenle bunu agabilir.
« Hiyerarside ikinci Alt Diizey 1'den kéke, yani Alt Diizey 1 ve Kok 1’e kadar portfoyleri goriir.
« Alt Duzey 1 veya Kok 1'i agamadigindan, portfdy yoneticilerini veya finansal bilgileri géremez.

« Ikinci Alt Dizey 1’in alt diizeyini, yani Uglncu Alt Diizeyi gorir, fakat portféy yoéneticilerinden birisi
olmadigindan bunu agamaz.

« Alt Diizey 1 veya alt portfdyi ikinci Alt Diizey 2 igin portfdy yoneticisi degildir, bu nedenle
hiyerarside ikinci Alt Diizey 2'yi gérmez.

« Alt Dizey 2, Kok 2 veya bunlarin alt profilleri igin portfdy yoneticisi degildir, bu nedenle bunlari

hiyerarside gérmez.

Portféy Hiyerarsisinde Tahmini Maliyet, Gerceklesen

Maliyet ve Onaylanmis Bltce

Tahmini Maliyet, Gerceklesen Maliyet ve Onaylanmis Biitce verileri kullanicinin agabilecegi
portféyler ve yakindaki alt diizeyler i¢in gosterilir, fakat kullanicinin agamayacagi st diizey portféyler
icin gbsteriimez.

Tahmini Maliyet, Gerceklesen Maliyet ve Onaylanmig Bitce igin gosterilen tutarlar glincel mali yil
icin portfoydeki tim dogrudan 6delerden ve ayrica hiyerarsideki tim alt portfoyleri gériip gdérmediginize
bakmaksizin alt portfdylerdeki tim 6gelerden gelen toplam degerlerdir. Bu situnlarin herhangi birinde,
bir portféytin belirtilen tutarlara sahip dogrudan program, teklif, proje veya varliga sahip olmasi
durumunda, bu portfdy igin toplam tutar alt portfoylerden gelen tutarlarin toplamindan farkli olur.

Omegin, "Sekil 3-1. Ornek genisletilmis portfoy hiyerarsisi” sayfa 24 ¢iziminde goriildiugu tizere, Alt
Duzey 3 portféyintn 465.000 Dolarlik Tahmini Maliyeti ve st diizey Kék 2’nin 1.315.000 Dolarlik
Tahmini Maliyeti vardir. Bu nedenle Kok 2'nin toplam Tahmini Maliyet farki olan 850.000 Dolarlik
dogrudan program, teklif, proje ve varliklari bilesimine sahip olmasi gerekir.
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Portfoyleri Adlarindaki Karakter Dizilimine Goére

Arama

Adlarinda herhangi bir yerde ve portfdy hiyerarsisinde herhangi bir yerde belli bir karakter dizilimine
sahip olan tim portféyleri bulmak igin, Portfdy Hiyerarsisini Gortintlle sayfasinda bu dizilimi
Portfoyleri ara metin kutusunda belirtin ve Ara’yi tiklatin. Arama buyuk ki¢ik harfe duyarli degildir.

Sadece gorintileme veya diizenleme erisimine sahip oldugunuz portféyler arama sonuglarinda
listelenir. On adede kadar portfdy listelenir. Her bir portféyin yakininda, portfoyiin kdkinden itibaren
tum hiyerarsik yol gosterilir (yoldaki ¢esitli portfoyleri gorintilemek veya dizenlemek igin erigsiminiz
olup olmadigina bakmaksizin).

Arama sonuglarinda (bununla birlikte bitisik hiyerarsik yollarda degil), bir portfoy adi tizerine fare ile
geldiginizde, bu ad bu portféyl agmak igin tiklatabileceginiz bir baglanti haline gelir.

Hiyerarsik Portfoy Olusturma

Portfdy olusturmak igin:

1. PPM Center Uriiniinde oturum agin.

2. Menu ¢gubugundan, Olustur > Portfoy secimini yapin.
Alternatif olarak, A¢ > Portfoy Yonetimi > Portfoy Olustur segimini yapin.

Yeni Portfoy Olustur sayfasi agilir.

Portféy Olustur

‘Portfoy Adi:

3. Alanlan tamamlayin.
Alan Adi (*Gerekli) Tanim
* Portfoy Adi Portféyun adi.
* Portfoy Yoneticileri Portfoy yoneticisi olarak diger kullanicilari ekleme ve bu
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Alan Adi (*Gerekli)

4. Olusgtur secenegini tiklatin.

Portfdy olusturulur.

Portféy: Child 2

Tanim

portfoyiin gérintilenmesi ya da diizenlenmesi igin diger
kullanicilarin erisim haklarini yapilandirma dahil olmak
Uzere bu portféyu dizenleyebilen kullanicilar.

Orijinal (varsayilan) portfdy yoneticisi portfdyu olusturan
kullanicidir.

Portfoy yoneticilerini bir portfoye ekleme hakkinda bilgi
almak igin, bkz "Portfoye Portfoy Yoneticilerini Ekleme"
sayfa47.

Portféye erisim haklarini yapilandirmak hakkinda bilgi
almak igin, bkz "Hiyerarsik Portfoyler Igin Erisim
Yetkilerini Yapilandirma " sayfa 48.

X =

Erigimiyamlandir  Portfoyl Sil - Excel's Aklar

* Portfoy Adi : [chilet 2

* Portfoy Yoneticileri : dem User &

Ust Diizey Portfay :

Wot: Sayfada yapilan tim dedigiklikler otormatik olarak kaydedilec ekt

Genel Bakig Alt partfoyler Frogramlar TekliflerPrajeletiarikiar

Malivil: | 2014

Giriintiile: /v | Ceyrekwl

[ Gergeklegen Tahmin [ ] CariCeyrek Yil

EUR1.000

Para {x EUR1,000)

EURD.000

at14

Tahmini Maliyet: EURD
Tahmini Fayda:

0214 ' Q314 ' 0414
Ceyrek Yil
Gergeklesen Maliyet: EURD Onaylanmig Biitge: EURD

Gergeklegen Fayda: ELRD

Finansal bilgiler en son 82614 11:00:00 AM CEST tarihinde gincellendi. Finansal hilgiler 32614 2:00:00 PM CEST tarihinde yeniden hesaplanmak zere prograrmland

Portfoy Adi ve Portfoy Yoneticileri alanlari, bir grup sekmenin tstinde portféy bashginin
parcasi olur. Baslik hangi sekme secilirse segilsin gosterilir.

Sekmeler agagdidaki gibidir:
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e}

Genel Bakis (Varsayilan olarak goriintulenir)

o

Alt portfoyler

(e}

Programlar

(e}

Teklifler/Projeler/Varliklar

Portféy ve sekmeleri hakkinda ayrintili bilgi icin asagida bélimlere bakiniz.

Not: Busayfaya yapilan tim degisiklikler otomatik olarak kaydedilir. Sayfanin degisiklikleri
kaydetmek ya da iptal etmek icin diigmesi yoktur. Degisiklikleri geri almak icin, dnceki degerleri
tekrar girmelisiniz.

Portfoy Bashgi

Portfdy basligr asagidaki bilesenlerden olusur:

« Excel’e Aktar baglantisi. Bkz. "Portfoyu Microsoft Excel®e Aktarma " sayfa 47.

« Erisimi Yapilandir digmesi; bu digme sadece portfoyin portfdy yoneticilerinin kullanimina
sunulur ve kendilerinin belli kullanici veya giivenlik gruplarina Portféy Gorintile ve Portfoy
Diizenle erigim haklari vermelerini saglar. Bkz. "Hiyerarsik Portfoyler Igin Erisim Yetkilerini
Yapilandirma " sayfa 48.

« Bos portfoyleri silmek icin Portfoyii Sil digmesi. Bkz. "Bos Bir Portfoyu Silme" altinda.
« Gerekli dizeleme erigsimine sahip olmaniz halinde, Portféy Adi ve Portféy Yoneticileri alanlari.

« Portféy olusturuldugunda bos olan salt okunur Ust Diizey Portfoy alani. Yeni bir portféy (st diizey
portfdyiin alt portféyinden sonra yapilmis ise, bu alanda (ist diizey portféyiin adi gésterilir. Ust
dizey portfoyl agma (gorintiileme veya dizenleme) hakkina sahipseniz, bu alandaki adi Ust
dizeye baglanti olur.

Ust diizey bir portfoyii dogrudan belirtemezsiniz, fakat "Bir Portféye Alt Portfoyler Ekleme" sayfa 33
boliminde tarif edildigi sekilde alt portfdyleri portfdye ekleyebilirsiniz.

Bos Bir Portfoyu Silme

Bir portféy bos ise (yani herhangi bir alt portfdy, program, teklif, proje veya varlik igermediginde) ve
erisime gereksiniminiz varsa, portfdy basliginda Portféyti Sil’i tiklatarak ve ardindan onay iletisiminde
Sil'i tiklatarak portfoy silebilirsiniz.
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Alt portféyd, programi, teklifi, projesi veya varligi olan bir portfoy silinemez.

Genel Bakis Sekmesi

Ornek olarak, "Sekil 3-3. Bir dmek portfdyli genel bakis sekmesi" altinda, "Sekil 3-1. Ornek
genisletilmis portfoy hiyerarsisi" sayfa 24 tzerindeki portfdy hiyerarsinde goruldugdu gibi Alt Dizey 2

portfdylinin Genel Bakis sekmesini gdstermektedir.
Sekil 3-3. Bir 6rnek portfoy i genel bakis sekmesi

Portféy: Child 2

't X )

Erisimi yaplandir Portféyl Sil  Excel's Aktar

= Portfiy Adi : [chila 2

= Portfoy Yoneticileri : ﬁmin User &
Ust Diizey Portfoy : Root 1

Mot : Sayfada yapilan tim degisiklikler otom atik olarak kaydedilecelkdir.
Genel Bakig | | Altportfoyler | | Programlar | | Teklifler/Projeler/Varliklar

Mali Yil: |2014 'I

[ Gergeklegen Tahmin [] Cari Ceyrek il
EUR1.000

Goriintiile: Ay | Geyrek yil

Para (x EUR1,000)

EURD.000

Cevrek Yil
Tahmini Maliyet: EURD Gergeklegen Maliyet: EURO

a114 Qz14

Tahmini Fayda: EURQ Gergeklesen Fayda: EURQO

Q34 Q414

Onaylanmig Biitge: EURQ

Finansal bilgiler en son 10/1/14 5:00:01 PM CEST tarihinde gincellendi. Finansal bilgiler 10/1/14 8:00:00 PM CEST tarihinde yeniden hesaplanmak (izere programland.

Genel Bakis sekmesi segmis oldugunuz yil i¢in portféydeki alt portfoyler, programlar ve émdar birimleri
gibi 6gelerin hepsinin toplami (6zetleme) igin tahmin ve gergeklesen maliyetlerin ve onaylanmis
butcenin kullanimina yoénelik grafikler gosterir. Bir portfdydeki belirli bir program, teklif, proje veya
varligin finansal 6zetine benzer sekilde, grafikte segmis oldugunuz mali yil igin "Tablo 3-1. Portfoy
Genel Bakis sekmesinde grafik icin anahtar" sonraki sayfada 6meginde tarif edilen 6geler gosterilir.
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Tablo 3-1. Portfoy Genel Bakis sekmesinde grafik i¢in anahtar
Grafik Ogesi/Renk Tanim

Gri alan Gergeklesen maliyetler ile aydan aya veya herhangi bir
gerceklesen maliyetin belirtiimedigi durumlarda tahmini
maliyete gdre azalan ilgili yil i¢in kullanilabilir onaylanmis bitge

Yesil dikey gubuklar Gerceklesen maliyetler

Acik turuncu gizgi Tahmini maliyetler

Kirmizi dikey ¢izgi Eger varsa, onaylanmis butgenin timdiyle tikendigi zaman
Sari dikey gubuk, grafigin tam Secilen Goriintiile secenegine dayanan gegerli ay veya Ui¢ ay
yuksekligi

Varsayilan olarak, guncel mali yil gdsterilir fakat Mali Y1l alanindaki agilir listeyi kullanarak iki yil
onceki mali yil ile bugiinden itibaren bes yil sonraki mali yil arasinda farkl bir mali y1l segebilirsiniz.
Verileri aylara veya Ug¢ aylik dénemlere gore gorintilemek igin Goriintiile alanini kullanabilirsiniz.

Grafigin altinda gosterilen asagidaki alanlar, portféydeki tim 6gelerin finansal 6zetlerinden toplanan
degerleri gosterir:

« Tahmini Maliyet

o Gerceklesen Maliyet
« Onaylanmis Biitce
« Tahmini Fayda

« Gercgeklesen Fayda
Bu alanlar hakkinda ayrintilar igin, bkz. Financial Management Kullanici Kilavuzu.

Not: Ogeler bir portféye eklendiginde veya buradan ¢ikarildiginda ya da portféydeki mevcut
dgelerin finansal 6zetleri giincellendiginde, portféydeki finansal bilgiler Finansal Ozetleme Hizmeti
ile belirlenen gizelgeye gore yeniden hesaplanir. Bu hizmet hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in
bkz. Kurulum ve Yénetim Kilavuzu. Grafik altindaki ileti finansal bilgilerin son guincellendigi ve

yeniden hesaplanmak Uzere programlandigi zamani gosterir.

Alt Portfoyler Sekmesi

Bir portfoyln Alt Portfoyler sekmesi segtiginiz yil igin finansal bilgileri olan bir alt portféyler tablosu
igerir.
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Ornek olarak, "Sekil 3-4. Bir ek portfdy alt portfdyler sekmesi" altinda, "Sekil 3-1. Omek
genisletilmis portfoy hiyerarsisi" sayfa 24 (izerindeki portfdy hiyerarsisinden Alt Dlzey 2 portféytnin
Alt Portfoyler sekmesini gosterir. Hiyerarsiyle tutarli olarak tek alt portféytn 3. dizey olduguna dikkat
edin.

Sekil 3-4. Bir 6rnek portfoyu alt portfoyler sekmesi

Portféy: Child 2 i X &
Erigimi yapilandir  Portfayl Sil  Excel's Aktar

* Portfay Adi: Child 2

* Portfdy Yoneticileri: |Admin_tr User_fr .3’.

st Diizey Portfiy :
Not: Sayfada yapilan tim dedisiklikler otomatik olarak kaydedileceldir.

Genel Bakis Alt portfyler Programlar | Teklifler/Projeler/Varliklar

Alt portféyler 2016 Mali Yil: | 2016 » Iglemler=
Portfoy Adi * Portfoy Yoneticileri Onaylanmig Bitce Tahmini Maliyet Gergeklegen Maliyet Fayday! Tahmin Et Gergeklesen Fayda
Grandchild 3 Admin User 0usD ouso ouso o usD ouso

"Sekil 3-4. Bir drnek portfoyu alt portfoyler sekmesi” 6nceki sayfada Uzerinde oldugu gibi asagidaki
alanlar (sutunlar) varsayilan olarak gosterilir:

« Portfoy Adi

« Portfoy Yoneticileri
o Tahmini Maliyet

o Gerceklesen Maliyet
« Tahmini Fayda

« Gergeklesen Fayda

« Onaylanmig Biitge

Eder COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf parametresiyatirim gideri ve isletme maliyetinin
ayri ayri izlenmesini etkinlestirmek Gzere true olarak ayarlanmissa, herhangi bir portféyin Alt
Portfoyler sekmesini eklemek igin asagidaki sutunlar kullanilabilir:

« Onaylanmis Yatirnm Biitcesi
« Onaylanmis isletme Biitgesi
« Yatinm Maliyeti Tahmini

. Igletme Maliyeti Tahmini
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« Gergeklesen Yatirnm Maliyeti

. Gergeklesen isletme Maliyeti

Genel Bakis sekmesinde goérildugu gibi (bkz. "Genel Bakis Sekmesi" sayfa 30) alt portféyler igin
gosterilen finansal bilgiler, Gst dlizey portfdy icin gosterilenlerle ayni anlamdadir. Finansal bilgi alanlari
hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in bkz. Financial Management Kullanici Kilavuzu.

Portféydeki tim alt portfdyler listelenir. Bir alt portfoyU gérintileme veya dizenlemeye izin verilirse,
adi agabileceginiz bir badlantidir. Goriintilemenize veya dizenlemenize izin verilmeyen alt portféyler
baglanti olmaksizin gosterilir.

Finansal bilgiler sectiginiz Mali Y1l igin gosterilir, cari yildan bes yil dnceye kadar, cari yildan on yil
sonraya kadar, ama veri tabaninda dénemleri tanimlanmis yillarla sinirli olarak (gergeklesen verileri
olanlar ve olmayanlar dahil).

Herhangi bir portfdy icin Alt Portfoyler sekmesinde tablodaki situnlarin herhangi birini gosterip
gizleyebilirsiniz. Sutunlarin siralanmasi, yeniden diizenlenmesi, sttun genigliklerinin yeniden
boyutlandiriimasi ve sutunlarin "dondurulmasi” igin hangi sttunlarin kullanilacagini degistirebilirsiniz.
Portfdy tzerinde yaptiginiz degisiklik sadece bu portfdy igin gegerlidir ve portféyiin diger kullanicilara
nasil gérindigund etkilemez. Bkz. "Portfdy Tablolarindaki Sttunlari Degistirme" sayfa 46.

Bir Portfoye Alt Portfoyler Ekleme

Not: Alt portfdyler istenilen diizeye (derinlige) yerlestirilebilir. Herhangi bir portfdy ya da alt portfoy
bir sonraki alt dizeyde azami 40 alt portféye sahip olabilir.

Ust diizey portfdy ile alt portfoyiin hiyerarsik iligkisini kurmak igin hem ilgili Gst diizey portféyi hem de
alt portféyu dizenleme izniniz olmalidir.

Bir portféye alt portfoy eklemek igin:

1. Henliz yapmadiysaniz, portfOy hiyerarsisinde, alt portfdylerin Ust diizey portfoy olmasini
istediginiz portféyd tiklatin. Bkz. "Portfoy Hiyerarsisini Goruntuleme" sayfa 23.

Portfoy agilir.
2. Portfoytn Alt Portfoyler sekmesini segin.

3. lIslemler segenegini tiklatin ve ardindan Alt portfdy Ekle secenegini tiklatin.
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Sistemde hendiz higbir portfoyun alt portféyl olmayan erisiminiz olan portfoyleri listeleyen
otomatik tamamlama iletisimi agilir.

4. (istege bagi) Listeyi istediginiz gibi filtrelemek igin, Alt Portféy Sununla Baglar alani ve Portféy
Yoneticisi alanini tamamlayin, Bul segenegini tiklatin.

5. Soldaki Mevcut listesinde, alt portfoy olmasini istediginiz portfoyleri tiklatin. Sagdaki Segilen
listesine tasinirlar. (Gerekirse, soldaki Mevcut listesine geri tagimak igin sagdaki Segilen
listesindeki bir portféyd tiklatin.)

6. Tamam secgenegini tiklatin.

Sagdaki listede segilen portféyler, Adim 1’de segtiginiz portféyun Alt Portfoyler sekmesine
eklenir ve eklenen alt portfdyler renkli olarak vurgulanir. (Portfoy Adi sitununda listelenen her alt
portfdy, Uzerine fare ile geldiginizde bu alt portféye bir baglanti haline gelir.) Portfoy hiyerarsisi
(bkz. "Portfoy Hiyerarsisini Gorlntlleme" sayfa 23), uygun sekilde degistirilir.

Ust Diizey Bir Portfoyden Alt Portfoyleri Kaldirma

Ust diizey bir portfoyden alt portfdyii kaldirabilmeniz igin hem iist diizey hem de alt portfoyii diizenleme
izniniz olmalidir.

Ust diizey portfdyden alt portféyleri kaldirmak ve bunlari portfdy hiyerarsisinde kok diizeyine tagimak
igin:
1. Eger heniiz bu islemi yapmamissaniz, portfoy hiyerarsisinde ilgili Gst diizey portfoyu tiklatin. Bkz.
"Portfdy Hiyerarsisini Goruntileme" sayfa 23.
Portfoy agilir.
2. Portféyln Alt Portfoyler sekmesini segin.

3. Portfoy Adi sitununda baglantilarini tiklatmadan portféyden kaldirmak istediginiz alt portfoyleri
segin. Birden fazla alt portfoy (satir) segmek igin Ctrl + tiklatma veya Shift + tiklatma
yapabilirsiniz. Segilen alt portféyler renkli olarak vurgulanir.

4. islemler'itiklatin ve ardindan Alt Portféyleri Kaldir secenegini tiklatin.
5. Teyit diyalogunda Evet'i tiklatin.

Alt portfoyler Ust diizey portfdyden kaldinlir, fakat PPM Center'dan silinmez. Portfoy
hiyerarsisinin kok diizeyine tasinirlar (bkz. "Portfoy Hiyerarsisini Goruntileme" sayfa 23).
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Programlar Sekmesi

Programlar sekmesi teklif, proje ve varliklari igerebilen program tablosunu igerir. Programlar hakkinda
daha ayrintil bilgi icin bkz. Program Management Kullanici Kilavuzu.

Ornek olarak, "Sekil 3-5. Bir dmek portfdy (i programlar sekmesi" altinda, "Sekil 3-1. Ornek genisletilmis
portfdy hiyerarsisi" sayfa 24 tzerindeki portfdy hiyerarsisinden Alt Duzey 2 portféyinin Programlar
sekmesini géstermektedir.

Sekil 3-5. Bir 6rnek portfoy i programlar sekmesi

Portféy: Child 2 It X &
Erigimi yapilandir  Portfoyl Sil Excel'e Aktar

* Portfiy Adi: Child 2

= Portfdy Yoneticileri: | Admin User ;.

Ust Diizey Portfay :
Not : Sayfada yapilan tim dedigiklikler otomatik olarak kaydedilecektir

Genel Bakig Alt portfayler Programlar Teklifler/ProjelerVarliklar

Dogrudan Programlar 2016 Mali Yil: | 2016 ~ Islemlers
Program Adi Yoneticiler Durum Genel Gidigat Onaylanmig Butgce Tahmini Maliy et Gergeklesen Maliyet | Fayday! Tahmin Et Gergeklegen Fayda
CECS - 49588 - Alph  Admin User  Yeni 5500,000 $510,000 $863,000 51.210,000 51.545,000

Asagidaki alanlar (sUtunlar) her zaman goésterilmek tGzere mevcuttur, fakat sadece "Sekil 3-5. Bir 6rnek
portfoy U programlar sekmesi" nceki sayfada érneginde gbsterilen ve ayrica yildiz isareti (*) altinda
listelenenler bir portféy olusturuldugunda varsayilan olarak gosterilir;

o *Program Adi

« *Yoneticiler

e *Durum

« * Genel Gidisat

o * Tahmini Maliyet

« * Gergeklesen Maliyet
o * Tahmini Fayda

« * Gergeklesen Fayda
« * Onaylanmis Biitce

o Is Hedefleri
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o POR Maliyeti (Kayit Plani tahmini maliyet)
« POR Faydasi (Kayit Plani tahmini fayda)

o Tanim

« NGD

o TNR (Toplam Nominal Getiri)

« Sorun Gidisati

« Risk Gidisati

« Kapsam Degisikligi Gidisati

« Goreli Oncelik

Egder COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf parametresiyatirnm gideri ve igletim maliyetinin
ayr ayri izlenmesini etkinlestirmek Uizere true olarak ayarlanmigsa, herhangi bir portfoyin
Programlar sekmesini eklemek icin asagidaki sttunlar kullanilabilir:

« Onaylanmig Yatirnm Biitcesi
« Onaylanmis igletme Biitgesi
o Yatinm Maliyeti Tahmini
. Igletme Maliyeti Tahmini
« Gerceklegen Yatirnm Maliyeti

. Gergeklesen isletme Maliyeti

Portféydeki belirli bir programin finansal 6zet ayarlarinda aktiflestirme etkin degilse, programin tahmini
ve gerceklesen maliyetleri timuyle isletim maliyeti olarak gdsterilir ve yatirnm gideri maliyetleri O olarak
gosterilir.

Bu sutunlarin saginda, programlar igin 20 adede kadar 6zel kullanici verileri alanlari Programlar
sekmesinde sltun basina bir tane olacak sekilde gosterilir. Yonetici PPM Workbench’te her alanin
programda gosterilip gdsterilmedigine bakmaksizin kullanici verileri alanlarini yapilandirabilir.
Programlar sekmesinde, tim kullanici verileri alanlar (sttunlar) varsayilan olarak gizlenir, fakat daha
sonra da agiklandidi sekilde goruntllenebilir olarak yapilandirilanlar gésterebilirsiniz.

Program finansal 6zetleri hakkinda ayrintilar icin bkz. Financial Management Kullanici Kilavuzu. Eger
Financial Management bir program igin etkinlestiriimemisse, program icin herhangi bir finansal bilgi
gorinmez. Ayrica Financial Management etkinlestiriimemis programlar icin, finansal bilgilerin mevcut
olmadi§i durumlarda tablo girisleri 0’dir.
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Finansal bilgiler olmayan alanlar hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in bkz. Program Management
Kullanici Kilavuzu.

Bir program igin gidisat gostergeleri etkin degil ise, ilgili tablo girisi bostur.

Not: Sorun Gidisati, Risk Gidisati ve Kapsam Degisikligi Gidisati gdstergeleri diizenli araliklarla
yeniden hesaplanir ve glincel olmayabilir.

Portféydeki tim programlar listelenir. Bir programi goriintiileme veya diizenlemeye izin verilirse,
Program Adi situnundaki adi agabileceginiz bir baglantidir. Gortintilemenize veya diizenlemenize
izin verilmeyen programlar baglanti olmaksizin gosterilir.

Tahmini Maliyet, Gerceklesen Maliyet, Tahmini Fayda, Gergeklesen Fayda, Onaylanmis Biitce
ve (gosteriimek icin secildiginde) POR Maliyeti ve POR Faydasi sttunlari mevcut yildan dnceki bes
yila kadar ve mevcut yildan sonraki on yila kadar se¢gmis oldugunuz Mali Y1l igin verileri gosterir;
bununla birlikte veri tabaninda tanimlanan dénemlere sahip yillarla sinirlidir (gergeklesen veri olsun
veya olmasin). Tim yillara ait toplam degerleri géstermek igin Mali Y1l alaninda Toplam segimini de
yapabilirsiniz. Varsayilan olarak, guncel yil gosterilir.

Herhangi bir portfdy icin, Programlar sekmesinde tabloda portfdy olusturuldugunda gdésteriimeyen
situnlar dahil situnlarn gosterip gizleyebilirsiniz. Sttunlarin siralanmasi, yeniden dizenlenmesi, siitun
genisliklerinin yeniden boyutlandiriimasi ve situnlarin "dondurulmasi” i¢in hangi sttunlarin
kullanilacagini degistirebilirsiniz. Portfoy Uzerinde yaptiginiz degisiklik sadece bu portfdy icin gegerlidir
ve portféyln diger kullanicilara nasil gérindiguni etkilemez. Bkz. "Portfoy Tablolarindaki Sutunlar
Degistirme" sayfa 46.

Bir Portfoye Program Ekleme

| Not: Bir portfoy (ya da alt portfdy) azami 250 programa sahip olabilir.

Portféye program eklemek igin, programi géruntilemek igin giivenlik erisiminiz gerekir (fakat Program
Management lisansina gerek yoktur). Bununla beraber program, Program Ayarlarinda Portfolio
Management i¢gin etkinlestiriimis olmalidir.

Bir portfdye program eklemek igin:

1. Eger heniiz bu islemi yapmamissaniz, portfdy hiyerarsisinde ilgili portféyu tiklatin. Bkz. "Portfoy
Hiyerarsisini Goruntuleme" sayfa 23.

Portfoy agilir.

2. Portféylin Programlar sekmesini segin.
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3. lIglemler segenegini tiklatin ve ardindan Program Ekle segenegini tiklatin.
Program Ara sayfasi agilir.
4. Arama sonugclarini istediginiz gibi sinirlandirmak igin alanlari tamamlayin, Ara segenegini tiklatin.

Arama dlgutlerinizi kargilayan, herhangi bir portfdyde yer almayan ve Program Ayarlarinda
Portfolio Management icin etkinlestiriimis olan programlar Program Ara sayfasinin stiine eklenen
Goriintiilemek igin Program Seg boliimiindeki arama sonuglarinda listelenir.

5. Portfoye eklemek istedigdiniz programlar icin onay kutularini isaretleyin (ya da Tumuinii isaretle
secenegini tiklatin) ve Ekle segenegini tiklatin.

Segcilen programlar, portféyin Programlar sekmesine eklenir ve eklenen programlar renkli olarak
vurgulanir.

Portfoyden Programlari Kaldirma

Portféyden bir program kaldirmak igin, programi goriintilemek igin glivenlik erisiminiz gerekir (fakat
Program Management lisansina gerek yoktur).

Portféyden programlar kaldirmak (fakat PPM Center’dan silmemek) icin:

1. Eger heniiz bu islemi yapmamissaniz, portfdy hiyerarsisinde ilgili portfoyi tiklatin. Bkz. "Portfoy
Hiyerarsisini Gorlntlileme" sayfa 23.

Portfdy agilir.
2. Portféyun Programlar sekmesini segin.

3. Program Adi sttununda baglantilarini tiklatmadan portféyden kaldirmak istediginiz programlari
segin. Birden fazla program (satir) segmek igin Ctrl + tiklatma veya Shift + tiklatma
yapabilirsiniz. Segilen programlar renkli olarak vurgulanir.

4. iglemleritiklatin ve ardindan Program Kaldir’: tiklatin.
5. Teyit diyalogunda Evet'i tiklatin.

Programlar portfdyden kaldinlir, fakat PPM Center'’dan silinmez.
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Teklifler/Projeler/Varlklar Sekmesi

Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesi teklifler, projeler ve varliklarin (yani émur birimlerinin) bir
tablosunu igerir.

Ornek olarak, "Sekil 3-6. Bir ek portfdyl Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesi" altinda, "Sekil 3-1.
Ornek genisletilmis portfoy hiyerarsisi® sayfa 24 Gizerindeki portféy hiyerarginde gorildiugu gibi Alt
Duzey 2 portféyunin Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesini gdstermektedir.

Sekil 3-6. Bir drnek portfoy i Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesi

Portféy: Child 2 i X 2
Erigimi yapillandir Portfoyid Sil Excel's Aktar
Portfiy Adi: Child 2
Portfdy Yoneticileri: |Admin User a

Ust Diizey Portfoy :
Mot : Sayfada yapilan tim dedisiklikler otomatik olarak kaydedilecelktir

Genel Bakig Alt portfayler Programlar Teklifler/Projeler/Varhklar

Dogrudan TeklifiProje/Varhk 2016 Mali Yil: | 2016 « iglemler=

Ad =~ Tip Genel Gidigat
CECS-49588-Alph Proje [ ]

Asagidaki alanlar (sttunlar) her zaman gosterilmek Uzere mevcuttur, fakat sadece "Sekil 3-6. Bir drek
portfoy U Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesi" dnceki sayfada dmeginde gdsterilen ve ayrica yildiz
isareti (*) altinda listelenenler bir portfdy olusturuldugunda varsayilan olarak goésterilir:

« * Ad. Teklif, proje veya varligin adi.
o * Tiir. Omr biriminin Teklif mi, Proje mi yoksa Varlik mi oldugunu gosterir.

« Planlanan Maliyet. (Siitun sadece veriler tim yillari igeriyorsa, yani Mali Yil alani Toplam olarak
ayarlanmigsa, mevcuttur) Teklif, proje ya da varlidin finansal 6zetinden asagidakilerin toplami:

o Onceki mali aylar igin, raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya da sifir olmadigi yerler) gerceklesen
maliyet, aksi halde tahmini maliyet

o Cari ay igin, tahmini maliyetler ve (raporlanmissa) gerceklesen maliyetlerin biiyiik olani
o Gelecek mali aylar i¢in, tahmini maliyetler

« Planlanan Fayda. (SUtun sadece veriler tim yillar iceriyorsa, yani Mali Y1l alani Toplam olarak
ayarlanmigsa, mevcuttur) Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden asagidakilerin toplami:
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o Onceki mali aylar igin, raporlandi§i yerlerdeki (yani, bos ya da sifir olmadidi yerler)
gerceklesen faydalar, aksi halde tahmini faydalar

o Cari ay i¢in, tahmini faydalar ve (raporlanmigsa) gerceklesen faydalarin bdiydik olani
o Gelecek mali aylar igin, tahmini faydalar

« Yansitilan Kisi Ay. (Sttun sadece veriler tim yillari igeriyorsa, yani Mali Yil alani Toplam olarak
ayarlanmigsa, mevcuttur) Teklif, proje ya da varliga eklenen personel profilinden asagidakilerin
toplami:

o Onceki mali aylar igin, raporlandi§i yerlerdeki (yani, bos ya da sifir olmadidi yerler)
gergeklesen kisi aylar, aksi halde tahmini kisi aylar

o Cari ay i¢in, tahmini maliyetler ve (raporlanmigsa) tahmini kigi aylarin biiyik olani
o Gelecek mali aylar igin, tahmini kisi aylar

o Tahmini Kisi Ay. (Sutun sadece veriler tim yillari igeriyorsa, yani Mali Yil alani Toplam olarak
ayarlanmigsa, mevcuttur) Teklif, proje ya da varliga eklenen personel profilinden tim yillar
Uzerinden toplam tahmini kisi ay.

o Gergek Kisi Ay. (Situn sadece veriler tim yillar igeriyorsa, yani Mali Y1l alani Toplam olarak
ayarlanmigsa, mevcuttur) Teklif, proje ya da varliga eklenen personel profilinden bugiine kadar
toplam gerceklesen kigi ay.

« Tahmini Maliyet. Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden sectiginiz Mali Yil igin tahmini
maliyet ya da Toplam segerseniz tim yillarin toplami.

« Gergeklesen Maliyet. Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden segtiginiz Mali Yil icin
gerceklesen maliyet ya da Toplam segerseniz tim yillarin toplami.

« Tahmini Fayda. Teklif, proje ya da varlidin finansal 6zetinden segtiginiz Mali Yil icin tahmini
maliyet ya da Toplam segerseniz tim yillarin toplami.

« Gergeklesen Fayda. Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden segtiginiz Mali Yil igin
gerceklesen fayda ya da Toplam secgerseniz tim yillarin toplami.

« Onaylanmig Butge. Teklif, proje ya da varlidin finansal 6zetinden sectiginiz Mali Yil icin
onaylanmis bltge ya da Toplam segerseniz tim yillarin toplami.

« POR Maliyeti. Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden segctiginiz Mali Y1l icin maliyet ya da
Toplam secgerseniz tim yillarin toplami.

« POR Faydasi. Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden segctiginiz Mali Y1l icin fayda ya da
Toplam secerseniz tim yillarin toplami.

« * Genel Gidigat. Sadece projeler i¢in gecerlidir. Teklifler ve varliklar i¢in bostur.
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« Maliyet Gidisati. Sadece projeler icin gecerlidir. Teklifler ve varliklar igin bostur.
« Cizelgeleme Gidisati. Sadece projeler igin gecgerlidir. Teklifler ve varliklar igin bostur.

« Sorun Gidisati. Sadece projeler igin gegerlidir. Teklifler ve varliklar igin bostur.

Yukaridaki her zaman mevcut ve segilebilen 18 siituna ek olarak, Portfolio Management'i Yapilandir
sayfasinda ydneticinizin size mevcut kildigi herhangi bir situn alt kimesini ekleyebilirsiniz. Daha fazla
bilgi icin bkz. Portfolio Management Configuration Guide. Ek sutunlarin azami sayisi 20'dir, yani
kullanicilar Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesinde 38 taneye kadar stitun gortinttleyebilirler.

Eger COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf parametresi yatirim gideri ve isletme maliyetinin
ayri ayri izlenmesini etkinlestirmek Gzere true olarak ayarlanmissa, herhangi bir portféyiin
Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesini eklemek igin asagidaki sutunlar kullanilabilir:

« Onaylanmig Yatinnm Biitcesi
« Onaylanmis igletme Biitgesi
« Yatirnm Maliyeti Tahmini
. Igletme Maliyeti Tahmini
« Gergeklesen Yatirnm Maliyeti

« Gergeklesen igletme Maliyeti

Portfoydeki beliri bir teklif proje ya da varligin finansal 6zet ayarlarinda aktiflestirme etkin degilse,
bunun tahmini ve gerceklesen maliyetleri timdiyle isletme maliyeti olarak gosterilir ve yatirim gideri
maliyetleri O olarak gosterilir.

Bir 6mur birimi teklif olarak olusturulmussa, tekliften projeye, projeden varlida ilerleyebilir. Bir 6muir
birimi proje olarak olusturulmussa, projeden varlida ilerleyebilir. Dogrudan varlik da olusturabilirsiniz.
Her durumda, émri boyunca émuir birimi ayni finansal 6zeti tutar. Teklifler/Projeler/Varliklar
sekmesinde gosterilen tim maliyet, fayda ve onaylanmis bltge verileri finansal 6zetten alinir. Bir
teklifle, proje olan bir teklifle ya da varlik olan bir projeyle veriler portfdyde asla iki kez sayilmaz.
Finansal 6zetler ve Kayit Plani anlik géruntileri hakkinda bilgi almak icin, bkz. Financial Management
Kullanici Kilavuzu

Not: Portféyler genellikle etkin olarak yonetilen ilgili 63elerin koleksiyonlarinin finansal bilgisini
takip ederler, bundan dolayi, HPE teklifleri sadece onaylanmaya yakinda portféylere dahil etmeyi
tavsiye eder.

Bir teklif, proje oldugunda, teklifin personel profili projeye bir baslangi¢ noktasi olarak kopyalanir.
Fakat, proje varliga donustiginde, projenin personel profili varliga kopyalanmaz, ihtiyaciniz varsa,
varlik igin yeni bir personel profili olusturmalisiniz. Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesinde sunulan
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kaynak (kisi-ay) verileri teklif, proje ya da varlida ilistiriimis olan belli bagimsiz personel profillerinden
alinir. Personel profilleri hakkinda bilgi almak icin, bkz. Resource Management Kullanici Kilavuzu.

Portféydeki butin émar birimleri Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesinde listelenir. Bir alt dmar birimini
goriintileme veya diizenlemeye izin verilirse, adi agabileceginiz bir baglantidir. Gériintilemenize veya
dizenlemenize izin veriimeyen 6mur birimleri baglanti olmaksizin gosterilir.

Veriler, sectiginiz Mali Y1l icin gosterilir, cari yildan bes yil énceye kadar, cari yildan on yil sonraya
kadar, ama veri tabaninda dénemleri tanimlanmis yillarla sinirli olarak (gergeklesen verileri olanlar ve
olmayanlar dahil). Varsayilan olarak, glincel yil gosterilir. TUm yillara ait toplam degerleri gostermek
icin Mali Y1l alaninda Toplam sec¢imini de yapabilirsiniz.

Herhangi bir portfdy icin, Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesinde tabloda portfdy olusturuldugunda
gosterilmeyen situnlar dahil situnlari gosterip gizleyebilirsiniz. Sttunlarin siralanmasi, yeniden
dizenlenmesi, sutun genigliklerinin yeniden boyutlandiriimasi ve sutunlarin "dondurulmasi” igin hangi
sutunlarin kullanilacagini degistirebilirsiniz. Portfdy Gzerinde yaptidiniz degisiklik sadece bu portfoy
icin gecerlidir ve portféyin diger kullanicilara nasil gérindiginu etkilemez. Bkz. "Portfoy
Tablolarindaki Sutunlari Degistirme" sayfa 46.

Not: Yonetici, Net Giincel Deger ve/veya Nominal Getiri siitunlarinin gosterimini
etkilestirmisse, bu situnlar sadece Mali Yil alani (bu bélimde daha sonra agiklanmaktadir)
Toplam olarak ayarlanmigsa gosterilir.

Bir Portfoye Teklif, Proje ve Varlik Ekleme

| Not: Bir portfy (ya da alt portfdy) azami olarak toplam 1000 teklif, proje ya da varlik igerebilir.

Not: Sadece etkin dmiir birimleri portféyde bulunabilir. Omegin, bir teklif proje olmussa, sadece
proje portfoye eklenebilir ve zaten portféyde olan bir teklif proje olursa, portféyde de proje olur.

Bir teklif istegini, varlik istegini ya da projeyi portfdye eklemek i¢in géruntilemek igin izinli olmalisiniz.
Bir portfoye portfdy émur birimleri eklemek igin:
1. Eger heniiz bu islemi yapmamissaniz, portfdy hiyerarsisinde ilgili portfoyi tiklatin. Portféy agilir.
Portféyler hakkinda daha fazla bilgi almak igin bkz. "Portfoy Hiyerarsisini Gorlntlleme" sayfa 23.
2. Portféyun Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesini segin.

3. lIglemler segenegini tiklatin ve ardindan Teklif/Proje/Varlik Ekleyin segenegini tiklatin.

Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresi agilir.
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Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle
Belirli Ogeleri Ekle

Hangi tekliflerin, projelerin veya varliklarin bu portfiye dahil edilecegini biliyorsaniz, bunlar burada belirtin.

Teklifleri dahil et: = [ Exe |
Projeleri dahil et: g
Varliklar dahil et: |

Eklenecek TeklifiProje/Varhk Arama

Bu portfoye dahil etmek iizere tekli, proje veya varlik aramak igin agagidaki filtreleri kullanin. Ara
istek Tipi: EE'I:I Alanlan temizle
Durum:

is Birimi: =]

Siralama Olgiitii: | Ad Y | ®Artan Sayfa Bagina Maksimum Sonug: 50

Azalan

Ara

4. Portféye ada gore 6zel teklifler, projeler ve/veya varliklar ekleyin.

a. Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresinin Belirli Ogeleri Ekle bolimiinde, eklenecek olan
belli mri birimlerini segmek igin Teklifleri Dahil Et, Projeleri Dahil Et ve Varliklar Dahil
Et alanlan icin otomatik tamamlamalari kullanin. Otomatik tamamlamalarda sadece projeye
henliz dahil olmayan émur birimleri listelenir.

b. Ekle secenegini tiklatin.

Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresi kapanir. Segilen birimler Teklifler/Projeler/Varliklar
sekmesine dnceki birimlerle ayni siralama 6lguttiyle eklenirler, eklenen birimler renkle
vurgulanir.

Belli filtreleme odl¢tlerini karsilayan birimleri aramaniz ve eklemeniz gerekiyorsa, adim 5’e
ilerleyin.

5. Ogzel filtre élgitini karsilayan birimleri arayin ve ekleyin.

a. Senaryo karsilastirmasinin Eklenecek Teklif/Proje/Varlik Arama bolimundeki alanlari
gerekli oldugu sekilde tamamlayin.

istek Tiirii alani icin otomatik tamamlamay! kullanarak bir ya da daha fazla istek tiirii
secgerseniz Geligmis Filtreleri Goster digmesi etkinlesir. Geligmis filtreleri kullanmak ile
ilgili bilgi icin adim b’ye bakin.

istek Tiirii alani icin otomatik tamamlamay! kullanarak bir istek tiirii secerseniz Durum alani

icin otomatik tamamlama etkinlesir.

b. Gelismis filtreler kimesi bir istek tlrinden diderine degisir. Birden fazla istek tiru secip
Gelismis Filtreleri Goster secenegini tiklatirsaniz, Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle
penceresinin Eklenecek Teklif/Proje/Varlik Arama boliminde sadece tim istek tirlerinde
ortak olan alanlar geligsmis filtreler olarak gosterilir. Bu gelismis filtreleri kullanmak belli arama
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Olcutlerinizi kargilayan tum istekleri ya da bunlarin bazilarini portfdye eklemenizi saglar.
Gelismis filtreleri kullanmak igin:
i. Istek Tiirii alaninda en az bir istek tiir(i belirtin.
ii. Gelismis Filtreleri Goster segenegini tiklatin.
iii. ilgilendiginiz gelismis filtreleri belirtin.
c. Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresinin alt kismindaki Siralama Olgiitii alaninda, 6mdir
birimlerini listelendikleri zaman siralamak icin kullanilacak siralama bigimini ve artan mi

azalan mi sirada gézukeceklerini belirtin. Sayfa Bagina Maksimum Sonug alanini da
belirtin.

d. Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresinin Eklenecek Teklif/Proje/Varlik Arama bdliminde
Ara secenegini tiklatin.

Arama olgutlerinizi karsilayan ve herhangi bir portféyde yer almayan émdir birimleri Yeni
Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresinin Ustlindeki Eklenecek Teklif/Proje/Varlik Segimi
boélimindeki arama sonuglarinda listelenir.

e. Gelismis filtreleri kullanmigsaniz ve bunlar tekrar gizlemek istiyorsaniz, Basit Filtreleri
Goster segenegini tiklatin.

f. Eklenecek Teklif/Proje/Varlik Se¢imi bolumUndn birimler listesinde portféye eklenecek
birimlerin sol taraflarindaki onay kutularini segin (ya da Tiimiinii isaretle segenegini tiklatin),
sonra da Ekle se¢enegini tiklatin.

Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresi kapanir. Segilen birimler Teklifler/Projeler/Varhiklar
sekmesine dnceki birimlerle ayni siralama dlgutuyle eklenirler, eklenen birimler renkle
vurgulanir.

Bir Portfoyden Teklif, Proje ve Varlik Kaldirma

Bir teklif istegini, varlik istegini ya da projeyi portfdyden kaldirmak i¢in gérintilemek igin izinli
olmalisiniz.

Portféyden teklif, proje ve varlik kaldirmak (fakat PPM Centerdan silmemek) icin:

1. Eger henuz bu islemi yapmamigsaniz, portfdy hiyerarsisinde ilgili portfoyu tiklatin. Bkz. "Portfoy
Hiyerarsisini Goruntlleme" sayfa 23.

Portfoy agilir.
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Portféyin Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesini segin.

Ad sitununda baglantilarini tiklatmadan portféyden kaldirmak istediginiz birimleri segin. Birden
fazla 6de (satir) segmek igin Ctrl + tiklatma veya Shift + tiklatma yapabilirsiniz. Segilen birimler
renkli olarak vurgulanir.

islemler secenegini tiklatin ve ardindan Teklif/Proje/Varlik Kaldirin secenegini tiklatin.
Teyit diyalogunda Evet'i tiklatin.

Birimler portfdyden kaldirlir, fakat PPM Center’dan silinmez.

Bir Portfoyde Teklif, Proje ve Varlik Arama

Teklif, proje velveya varlik isteklerini arayarak belirtmis oldugunuz bilinen bir portféyde ya da belirtmis
oldugunuz bir grup portfodyde asagidaki sekilde hangilerinin dahil edildigini bulabilirsiniz:

1.

2.

Menii gubugundan, Ara > istekler segimini yapin.

istek Tiirii alani icin otomatik tamamlama ézelligini kullanarak PTY - Teklif, PTY - Proje ve PTY
- Varlik istek turleri ve ayrica PTY alan gruplarindan birinin etkinlestirildigi 6zel istek tirlerini
secebilirsiniz.

Aramanin bulacag istekleri filtrelemek icin istenildigi sekilde istek Ara sayfasinda diger alanlari
tamamlayin, fakat heniiz Ara segenegini tiklatmayin.

istek Tiirii alaninin yaninda, Geligmis Arama'y tiklatin.

Olurluk incelemesi Ayrintilan bélimiinde, bir veya daha fazla portféy segmek igin Portfdy alani
icin otomatik tamamlamay1 kullanin.

Aramanin bulacagi istekleri filtrelemek igin istenilen diger alanlar tamamlayin.

Arama sonuglari igin, istekleri igeren portféy adlarini gbstermek amaciyla, Portfdy’iin istek Ara
sayfasinin Sutunlan Seg bolimiinde Segilen Siitunlar arasinda oldugundan emin olun.

Arayi tiklatin.

Secmis oldugunuz portféylerden birine dahil edilenler dahil olmak (izere arama kriterine uyan
istekler listelenir.
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Portféy Tablolarindaki Sttunlari Degistirme

Asagidaki sekillerde erisiminiz olan her portféydeki sekmelerdeki tablolari degistirebilirsiniz ve
degisiklikler PPM Center triiniinde oturum kapatip agtiktan sonra muhafaza edilir;

o Sutunlari yeniden diizenlemek igin, bir situn basligini tiklatin ve istenilen konuma surikleyin.

« Situnu yeniden boyutlandirmak igin, situn basligi ve bitisik stitun bashdi arasindaki ayirici gizgiyi
tiklatin ve surukleyin.

Not: Asagidaki segenekler igin, tarif edildigi sekilde bir situnu tiklatmak veya sag tiklatmak
yerine, sutun basliginin saginda goriinen agilir oku fareyi buraya getirdiginizde tiklatabilirsiniz.

« Birtablo sitununu gizlemek i¢in, herhangi bir sttun basligini sag tiklatin, Siitunlar’i segin ve
ardindan gizlenecek situn adini tiklatin (segimini kaldirin).

Gosterilmeyen bir stitunu géstermek igin, herhangi bir situn bashgini sag tiklatin, Sutunlar’i segin
ve ardindan gosterilecek sutun adini tiklatin (segin).

« Birsitunda degerler Gzerinde satirlarin siralama dizenini kurmak igin, bu sttun bashidini tiklatin
veya sutun bashgini sag tiklatin ve Azalan Sekilde Sirala veya Artan Sekilde Sirala’yi tiklatin.

Baslangi¢ icin bir siralama yaptiktan sonra, orijinal siralama diizenini koruyup ikinci ya da G¢lncu
bir situna gore alt siralama ekleyebileceginiz gok diizeyli bir siralama yapabilirsiniz. Sttunlar alt
siralama sUtunlar olarak ayarlamak i¢in, SHIFT + tiklatma kullanin. Cok diizeyli siralamalarda
oncelikleri belirtmek igin sttun bagliklarinda kiigUk sayilar ¢ikar. Artan ve azalan dizenler arasinda
gegcis icin siralanan sttunlarin herhangi birinin bagliginda SHIFT + tiklatma yapin.

Siralamay1 kaldirmak amaciyla, siralamaigin kullanilan bir stitun baglidina sag tiklatin ve
Siralamayi Temizle 6desini tiklatin. Cok diizeyli siralamada, bu sttun igin siralama kaldirilir
digerleri oldugu gibi kalir.

o Birsiatun baslhigini sag tiklatin ve "<column name>" Siitununu Dondur tiklatarak:
o Sutunu mumkin oldugu kadar sola, fakat daha 6nce dondurulmus situnlarin sagina tagiyin
o Baghgini tiklatip strtkleyerek bu situnun taginmasini dnleyin
o Diger sutunlar icin yatay kaydirma kullanildiginda bu stutunun genigligini dondurun

Bir stitun dondugunda, situn basligini tiklatabilir ve "<column name>" Siitunu €6z UGzerini
tiklatabilirsiniz. Boylece, situnu diger donmus sutunlarin hemen sagindaki sttunlara tagimis
olursunuz.

HPE Project and Portfolio Management Center (9.40) Sayfa 46 /125



Portfolio Management Kullanici Kilavuzu
Bolum 3: Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve Gdoriintileme

Portfoyu Microsoft Excel®e Aktarma

Not: Tarayiciniz Microsoft Internet Explorer 7 ise, bir portfoyl Microsoft Excel’e aktarmak igin,
Baslarken belgesinde tarif edildigi sekilde Internet Segeneklerini yapilandirmaniz gerekir.

Portfoy basliginin Gst kismindaki Excel’e Aktar baglantisini tiklatarak portfdy icin bir Microsoft Excel
elektronik tablosu olusturabilirsiniz. Elektronik tablo portfdy baslik bilgisini, bélim ve situn bagliklarini
icerir ve Alt Portféyler, Programlar ve Teklifler/Projeler/Varliklar sekmelerine karsilik gelen 6geleri
listeler. Elektronik tablodaki her bir 6genin adi 6geye giden baglantidir. Elektronik tablodaki Alt
Portfoyler, Dogrudan Programlar ve Dogrudan Teklif/Proje/Varlik satirlarinda gosterilen yillar
portféyln bu sekmelerinde gosterilmek igin segilen yillardir.

Her bir sekme igin, sadece gdstermek icin segmis oldugunuz situnlar diga aktarilir ve bunlar
gosterildigi sekilde ayni sirayla disa aktarilir ve yapmis oldugunuz tim degisiklikleri yansitir. Veriler
mevcut, fakat portfdyde érnegin alan dizeyi guivenligine dayanarak belli yerlerde goriintilenmiyorsa, bu
veriler elektronik tabloya aktariimaz. (Gidisat gdstergeleri metin olarak Yesil, Sari veya Kirmizi olarak
disa aktarilir, bdylece Microsoft Excel’de bu gostergelere gore siralayabilirsiniz.)

Portfoye Portfoy Yoneticilerini Ekleme

Portfoy yoneticilerinin sahip olabilecegdi beceriler hakkinda daha fazla bilgi almak igin bkz. Hiyerarsik
Bir Portfoy Olusturma’da adim 3.

Portfoy olugturan kisi orijinal portfy yoneticisidir.

Tum Portfoyleri Diizenle erisim yetkisine sahip olan veya belli bir portféytin glincel portfdy yoneticileri
olan kullanicilar ancak bu portfoye yeni portfdy yoneticileri ekleyebilir.

Sadece Portféyu Dizenle erisim yetkisine veya Tum Portféyleri Dizenle erigsim yetkisine sahip olan
kullanicilar yeni portféy yoneticileri olarak eklenebilir.

Bir portfoye portfoy yoneticileri eklemek igin:

1. Portféy basliginda, Portféy Yoneticileri alani icin otomatik tamamlamayi tiklatin.

Portfdyl Dizenle erisim yetkisine veya Tum Portféyleri Duzenle erisim yetkisine sahip olan ve
portfdylin daha énceden portfdy yoneticisi olmayan kullanicilar listelenir.

2. Istenmesi halinde, mevcut kullanicilarin listesini filtrelemek icin Portfoy Yoéneticileri, Ad ve
Soyad alanlarini kullanin ve Bul segenegini tiklatin.
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3. Portfdy yoneticisi olarak eklemek istediginiz kullanicilar segmek igin ok digmelerini kullanin.
4. Otomatik tamamlamada Tamam secenegini tiklatin.

Sec¢mis oldugunuz kullanicilar bu portfdy icin portféy yoneticileri olarak eklenir.

Hiyerarsik Portféyler Icin Erisim Yetkilerini
Yapilandirma

Senaryo karsilastirmalarina erisim yonetici tarafindan ayarlanan gtivenlik grubu tanimlarinda belirtilen
erisim yetkilerinde sistem dizeyinde kontrol edilir. Kullanicilar ait olduklar guvenlik gruplarindan erigim
yetkilerine baglanirlar. Hiyerarsik portfoyler igin erisim yetkileri ve glivenlik gruplari hakkinda daha fazla
bilgi almak igin bkz. Security Model Guide and Reference ve Portfolio Management Configuration
Guide.

Tim Portfoyleri Diizenle erisim yetkisi olan ya da belli bir portféyiin portfdy yoneticisi olan kullanicilar,
Portfoy Duzenle erisim yetkisi olan kullanicilar ve guvenlik gruplari icin Portfoyt Gorlntile ve Portfoyu
Duzenle erisim haklarini belirtmek igin portféylin Erisimi Yapilandir sayfasini kullanabilirler. Sonra da
bu kullanicilar ya da guvenlik gruplarn portféyt gorintileyebilir ya da gorintileyip diizenleyebilir.

Not: Tum Portféyleri Dizenle erisim yetkisine sahip olan kullanicilarin erisim haklarina ihtiyaglari
yoktur ve bu haklar onlara verilemez ¢iinki zaten tim portfdyleri goriintileyebilir ve
dizenleyebilirler.

Kullanicilarin bir portfoy (i gérintilemesini ya da diizenlemesini saglayan erisim yetkileri ve erisim
haklarinin kombinasyonlari hakkinda ayrintili bilgi igin, bkz. Portfolio Management Configuration
Guide.

Bir portféye erisim yetkilerini yapilandirmak igin:
1. ligili portféyii agin.

Portfdy erigimini degistirme iznine sahipseniz, portféyln tst kisminda Erigimi Yapilandir
digmesi mevcuttur.

2. Erigimi Yapilandir segenegini tiklatin.
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Segcilen portfdy icin Erisimi Yapilandir sayfasi agilir.

Erigimi Portfoy dgesine yapilandir: Child 2

Goriintiilleme Erigimi
Katiimci Portfiyii Goriintiile Portfiyii Diizenle

Portidy Yéneticileri

Kullanici ekle
Giivenlik Grubu ekle

| Kaydet | ‘ Tamam ‘ | iptal

Bir portféy icin tim portfoy yoneticilerinin otomatik olarak, Portféyi Gortntile ve Portféyl Dizenle
erisim haklari oldugunu ve bu kullanicilarin ve erisim haklarinin Erisimi Yapilandir sayfasindan
kaldirlamayacagini unutmayin.

3. Kullanici ya da givenlik grubu eklemek i¢in Kullanici Ekle ya da Guivenlik Grubu Ekle
segenegini tiklatin, bu portfdy igin Erisimi Yapilandir sayfasinda katilimcilara eklemek igin bir
kullanici ya da bir gtivenlik grubu segin.

Portfoyl Diizenle erisim yetkisine sahip olan kullanicilar listelenir.

Eklediginiz kullanici ya da glvenlik grubu otomatik olarak Portféyu Goruntule erisim hakkini alir
ve bu hak kaldirilamaz. Yani, Erisimi Yapilandir sayfasinda listelenen herhangi birinin portféyu
gorantileme erigimi vardir.

4. Kullanici ya da glvenlik grubunun bu portféyi diizenlemesine izin vermek istiyorsaniz Portféyii
Diizenle sutunundaki onay kutusunu segin.

5. Erisimi Yapilandir sayfasindan kullanici ya da glvenlik gruplarini silmek isterseniz, adlarinin
solundaki Sil simgelerini tiklatin.
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« "Portféyun Analizine Genel Bakig" altinda

« "Belli Omr Birimlerini Gérlintlleme" sonraki sayfada

« "Portfoyun Analizi" sayfa 52

« "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sayfa 58

« "Portfolio Management Portletleri Kullanma" sayfa 60

Portfoyln Analizine Genel Bakis

Bu bdlim, tim setin ve 6zel teklif, proje ve varlik setlerinin ¢esitli gdrintslerini analiz etmek igin
Portfolio Management gorsel 6gelerinin nasil kullanilacagini agiklar.

Not: Bu bdlim ve tanimladidi islevsellik baglaminda, portféy PPM Center birimindeki teklif, proje
ve varliklarin tim seti veya segtiklerinizin bir alt setidir. "Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve
Goruntileme" sayfa 21 iginde tanimlanan hiyerarsik portféylerden farkli olarak, bu bélimde
tanimlanan portféyler programlari dogrudan dahil edemez ve (st portfoyleri veya alt portfoyleri dahil
edebilen bir hiyerarsinin pargasi degildir. Bununla birlikte, bu béliimde daha sonra tanimlandigi gibi,
portfoyler belirttiginiz 6zel hiyerarsik porftdylerin igerigini dahil edebilir.

Not: Bu belgede, "0mur birimi" terimi bir teklif, proje veya varlik anlamina gelecek sekilde kullanilir
ve "omr birimleri" teklif, proje ve varliklarin herhangi bir kombinasyonudur.

Omdir varliklarinin bu tiirleri en bagindan itibaren olugturulabilir, fakat istek tlrlerinin
yapilandirmasina bagli olarak tipik olarak bir teklif teklifin onay1 Gzerine proje haline gelir ve proje

projenin tamamlanmasi Uzerine otomatik olarak varlik haline gelir.

Portféyun ya da portféyun filtrelenmis bir altkiimesinin, her kabarcigin bir Smur birimini temsil ettigi
kabarcik grafigini gérintuleyebilirsiniz. Yatay eksenle (varsayilan olarak Deger), dikey eksenle
(varsayilan olarak Risk), kabarciklarin renkleriyle (varsayilan olarak is Hedefi) ve kabarciklarin
blyukliguyle (varsayilan olarak Planlanan Maliyet) temsil edilen parametreleri kontrol edebilirsiniz.

Bir dmr birime Portfolio Management’in Grindn dmar birimi icin genel puan faydalari (Deger) ve Riski
ve belirleyebileceginiz bir Puan Diizeltme (izerinden hesaplayabilmesi i¢in ¢esitli niteliksel dl¢itlerin
(y6neticiniz bunlar degistirebilir) siralamasi atanabilir.
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Buna ek olarak, Portfolio Management portletleri maliyet ve kaynak verilerini is hedefine gore, Biyiime
ya da Verimlilik gibi proje sinifina gére ya da Altyapi ya da Iglemsel gibi varlik sinifina gére
dilimlemenize izin verir.

Belli Omur Birimlerini Gorintileme

istenilen 6mur birimlerini ve ardindan belli bir Smir birimini gérintiilemek igin:

1. PPM Center Uriniinde oturum agin.

2. Menii gubugundan, Ag > Talep Yénetimi > istek Ara secimini yapin.
istek Ara sayfasi gorindr.

3. lstek Tiirii alaninin saginda otomatik tamamlama diigmesini tiklatin.

4. Gorunen istek turt listesinden, gorintiilemek istediginiz Mevcut situnundakileri tiklatin ve
ardindan istek Tiirii alani igin bunlar metin kutusuna eklemek igin Tamam’1 tiklatin.

HPE 6gdesinin varsayilan olarak sagdladidi istek turlerini segmek igin:
o Tekliflerigin, PTY - Teklif istek tlrlini segin.
o Projelerigin, PTY - Proje istek turtind, Proje Ayrintilan istek tirlini veya her ikisini

projeleriniz i¢in uygun oldudu sekilde segin.

Not: Menl ¢ubugundan A¢ > Proje Yonetimi menusu, A¢ > Portfoy Yoénetimi menisi
veya Olusgtur > Proje menusu kullanarak bir proje olusturuldugunda, proje tariniin
segilmesi gerekir. Her bir proje tlrl Proje Ayrintilari istek turiinin veya PTY - Proje istek
turlnln bu proje tlrine ait tim projeler ile iliskilendirilmesi gerekip gerekmedigini belirtir.

o Varliklarigin, PTY - Varlik istek tlrlinu segin.

5. Tamam secgenegini tiklatin.

6. (istege bagh)istek Ara sayfasinda, gdstermek amaciyla dmir birimleri grubunu sinifamak igin
istenildigi sekilde diger filtreleri tamamlayin.

7. Arayitiklatin.

8. Birteklif veya varlik ile ilintili belli bir istegi agmak veya belli bir projeyi agmak icin, istek Arama
Sonuglan bélimiinde istek No siitununda ilgili istek numarasini tiklatin.
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Portfoyun Analizi

Mevcut Portfoy Analiz Et sayfasi portfoyu degdisik sekillerde gériintiilemek igin basit ve glgli bir arag
olarak kabarcik grafigi gosterir. Filtre alanlarini nasil belirteceginize bagl olarak, portféyin segilen
boyutlar gésterilebilir ya da gizlenebilir. "Sekil 4-1. Mevcut Portfoyu Analiz Et sayfasi" sonraki sayfada
Uzerindeki 6mege bakin.

Portfoyu géruntilemek ve analiz etmek icin:

1. PPM Center Uriniinde oturum agin.
2. Menu ¢ubudundan, A¢ > Portfoy Yonetimi > Mevcut Portfoyli Analiz Et segimini yapin.

Mevcut Portfoyu Analiz Et sayfasi acilir. Kabarcik grafiginin iceridi ve gérunumunu ihtiyag
duyuldugu sekilde yapilandirmak i¢in "Tablo 4-1. Mevcut Portfoyt Analiz Et sayfasi filtre alanlar”
sayfa 54 tzerinde belirtildigi gibi filtre alanlarini belirleyebilirsiniz.

3. Filtre alanlar belirtin. Varsayilan olarak, kabarcik grafigi higbir teklif géruntulemez, portfoydeki
tdm etkin proje ve varliklari sinilama olmadan proje ve varliklar koleksiyonunu gorintilemeniz ve
goreceli Deger ve Riskini incelemeniz igin gsterir.

Son dort alan kabarcik grafiginin temel amag ve gérunimina kontrol etmek igin gok yénli segenek
kimeleri sunar. Diger alanlar, her biri bir kabarcik igin olmak tzere, kabarcik grafigine hangi dmr
birimlerinin dahil edilecegini kontrol eder. Omegin, is Birimi tizerinde filtreleme yaparak, diger tim
Olgutlerinizi kullanarak belli bir is biriminin portféytni gorintileyebilirsiniz.

4. Sectiginiz filtreleri uygulamak icin Uygula segenegini tiklatin.

izin verilenden daha fazla émdir birimi segerseniz, daha fazla filtre dlgti eklemek igin bir ileti
cikar.

Kabarcik grafigi goruntilenir ve Kabarcik biiyiikligii sunu gosterir ve Kabarcik rengi sunu
gosterir gibi yapmis oldugunuz birkag filtre dlguitl segimleriniz grafigin tGzerinde listelenir.
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Sekil 4-1. Mevcut Portféyl Analiz Et sayfasi

Mevcut Portféyli analiz et

Filtreleme dl¢hti: Tim etkin projeleri dahil et. Tim aktif varliklan dahil et. Hichir etkin portfoyii dahil etme. Gon
Kabarcik biylikligd gunu gasterir: Planlanan Maliyet
Kabarcik rengi sunu gosterir: Is Hedefi

Risk

12 -

10 -

Degjer

@ (5 Hedefi yok)

Filtreleme Olgiiti | uyguia |

Grafige dahil edilecek teklifler:
¢ Gonderilen tiim teklifler

" Segilen gbnderilen teklifler g
& Higbiri
‘Grafige dahil edilecek projeler:

@ Tiim etkin projeler

Segilen etkin projeler

" Higbiri
‘Grafifje dahil edilecek varhklar:
@ Tiim aktif varliklar

" Secilen aktif varliklar
" Higbiri
Bu portfoylerden (alt portfoyler dahil) 6geleri grafige dahil et:

Segilen portfayler 5]

& Higbiri

is B — igHederic [
Deger biiyiiktiir: ve kiiguiktiir: |

Risk buyuklur:l ve kuguklur:l

Puan bilyiiktiir: | ve Kiigiiktiir: |

Planianan Toplam Maliyet su miktardan biyiktiir | ve kiigiktir:

Fayda toplami biiyiiktiir: ve kiigiiktiir:
Kaynak Toplami (Kigi, ay) buyiktir: ve kiiguktiir:
Nominal getiri biiyiiktiir: ve kiigiiktiir:

Net Giincel Deger buyuklur:l ve kuguklur:l

Gzel Alan Degeri biyiiktiir: ve kiiguiktiir: |

Yatay Eksen: m
Dikey Eksen: lﬁ
Kabarcik rengi gunu gdsterir: W

Kabarcik biiyikligi gunu gasterir: lm

[ uygua |
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Tablo 4-1. Mevcut Portfoyi Analiz Et sayfasi filtre alanlari

Alan Adi

Grafige dahil edilecek teklifler

Grafige dahil edilecek projeler

Grafige dahil edilecek varliklar

Bu portféylerden (alt portfoyler
dahil) 63eleri grafige dahil et:

is Birimi

is Hedefi

Proje Sinifi

Varlik Sinifi

<X> degerinden blyuk ve <Y>
degerinden kucuk deger

<X> degerinden buyulk ve <Y>
degerinden kuguk risk

HPE Project and Portfolio Management Center (9.40)

Tanim

Kabarcik grafiginde gosterilecek teklifleri seger: tim
teklifler, sectiginiz belli teklifler ya da teklif olmadan.

Kabarcik grafiginde gosterilecek projeleri seger: tim
projeler, segtiginiz belli projeler ya da proje olmadan.

Kabarcik grafiginde gosterilecek varliklar seger: tim
varliklar, sectiginiz belli varliklar ya da varlik olmadan.

Kabarcik grafiginde tim émdr birimlerini gbstermek igin
hiyerarsik portféyleri seger ya da hi¢bir portféy segmez.
Hiyerarsik portféyler hakkinda bilgi igin bkz. "Hiyerarsik
Portféyleri Olusturma ve Gorlintileme" sayfa 21.

Belli hiyerarsik portfoyleri segerken size yardimci olmak
icin, otomatik tamamlama adlarini, varsa Ust dizey
portfdylerinin adlarini ve portfdy yoneticilerini gosterir.

Kabarcik grafigi, hiyerargik portfylerin tim alt portfyleri
ve projelerindeki émur birimleri dahil olmak Uzere,
segtiginiz her hiyerarsik portfdydeki her bir Smur birimi igin
bir kabarcik gosterir.

Belli bir Smr birimini (6nceki g alani kullanarak) ve bunu
iceren bir hiyerarsik portfdy segerseniz, Gmur birimi
kabarcik grafiginde sadece bir kez gorintdlenir.

Bir ya da daha fazla belli is birimine gére émdar birimlerini
filtreler.

Bir ya da daha fazla belli is hedefine gére dmur birimlerini
filtreler.

Bir ya da daha fazla belli proje sinifina gére 6mur
birimlerini filtreler.

Bir ya da daha fazla belli varlik sinifina gére 6mur
birimlerini filtreler.

Belirttiginiz Deger Derecelendirmeleri dizisine gére dmar
birimlerini "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme"
sayfa 58 kaynaginda belirtildigi gibi filtreler.

Belirttiginiz Risk Derecelendirmeleri dizisine gére émr
birimlerini "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme"
sayfa 58 kaynaginda belirtildigi gibi filtreler.
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Tablo 4-1. Mevcut Portfoyi Analiz Et sayfasi filtre alanlari, Devam Ediyor

Alan Adi

<X> degerinden buyuk ve <Y>
degerinden kuc¢uk puan

<X> degerinden blyuk ve <Y>
degerinden kuc¢uk Planlanan
Toplam Maliyet

<X> degerinden buyuk ve <Y>
degerinden kiigik toplam fayda

<X> degerinden buyulk ve <Y>
degerinden kuguk kaynak toplami
(kisi, ay)

<X> degerinden buyuk ve <Y>
degerinden kiigiik nominal getiri

<X> degerinden buyuk ve <Y>
degerinden kuiguik Net Glincel
Deger

<X> degerinden blyik ve <Y>
degerinden kiigiik Ozel Alan
Degeri

Yatay Eksen
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Tanim

Belirttiginiz Toplam Puanlar dizisine gére émar birimlerini
"Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 58
kaynaginda belirtildigi gibi filtreler.

Asagidakilerin toplami olarak hesaplanan belirttiginiz
toplam planlanan maliyet dizine gére dmur birimlerini
filtreler:

o Her énceki ay igin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya
da sifir olmadigi yerler) gergeklesen maliyetler, aksi
halde tahmini maliyetler

o Cari ay icin, tahmini maliyetten ve raporlanmigsa
gerceklesen maliyetten yiuksek

o Gelecek aylar igin, tahmini maliyetler

Asagidakilerin toplami olarak hesaplanan belirttiginiz
finansal fayda dizine gére 6mr birimlerini filtreler:

o Herénceki ay icin raporlanan yerlerdeki (yani, bog ya
da sifir olmadigi yerler) gergeklesen faydalar, aksi
halde tahmini faydalar

o Cari ay igin, tahmini faydadan ve raporlanmissa
gerceklesen faydadan yiksek

o Gelecek aylar igin, tahmini faydalar

Belirttiginiz (kisi, aya gore) personel profillerinin kaynak
toplamlarn dizisine goére 6mur birimlerini filtreler.

Bu alan gosteriliyorsa, belirttiginiz nominal getiri dizisine
gore émdar birimlerini filtreler. Nominal Getiriler, "Toplam
Nominal Getiri" sayfa 122 kaynaginda belirtildigi gibi
hesaplanir.

Bu alan gosteriliyorsa, belirttiginiz NGD dizisine gére
Omuir birimlerini filtreler. NGD, "Net Guncel Deger (NGD)"
sayfa 122 kaynaginda belirtildigi gibi hesaplanir.

Bu alan gésteriliyorsa, belirttiginiz Ozel Alan Degerine
gore émdir birimlerini filtreler. Ozel Alan Degeri 6zel PPM
Center kurulumunuz igin yapilandirilir. Daha fazla bilgi
icin bkz. Portfolio Management Configuration Guide.

Kabarcik grafiginin yatay ekseni i¢in kullanilacak
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Tablo 4-1. Mevcut Portfoyi Analiz Et sayfasi filtre alanlari, Devam Ediyor

Alan Adi

Dikey Eksen

Tanim

parametreyi belirtir. Segenekler agagidaki gibidir:

[¢]

Deger. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini
Belirleme" sayfa 58 kaynaginda belirtildigi gibi Smur
biriminin Deger Derecelendirmesi. Bu varsayilan
secgenektir.

Risk. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme"
sayfa 58 kaynaginda belirtildigi gibi dmar biriminin Risk
Derecelendirmesi.

Puan. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme"
sayfa 58 kaynaginda belirtildigi gibi &mar biriminin
Toplam Puani.

Planlanan Maliyet. Omiir biriminin planlanan maliyeti.
Fayda. Omiir biriminin planlanan finansal faydasi.
Kaynak. Omdir biriminin personel profili.

Nominal Getiri. Etkin ise dmdr birimi i¢cin nominal
getiri, "Toplam Nominal Getiri" sayfa 122 béliminde
tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Net Giincel Deger. Etkin ise dmdir birimi i¢in Net
Guncel Deger (NGD), "Net Guncel Deger (NGD)"
sayfa 122 bdlumunde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Ozel Alan Degeri. Etkin ise, dmir birimi igin Ozel
Alan Degeri, Portfolio Management Configuration
Guide boliminde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Kabarcik grafiginin dikey ekseni igin kullanilacak
parametreyi belirtir. Segenekler agagidaki gibidir:

(o}

[¢]

Risk. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme"
sayfa 58 kaynaginda belirtildigi gibi dmar biriminin Risk
Derecelendirmesi. Bu varsayilan secenektir.

Deger. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini
Belirleme" sayfa 58 kaynaginda belirtildigi gibi Smur
biriminin Deger Derecelendirmesi.

Puan. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme"
sayfa 58 kaynaginda belirtildigi gibi dmar biriminin
Toplam Puani.

Planlanan Maliyet. Omdir biriminin planlanan maliyeti.
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Tablo 4-1. Mevcut Portfoyi Analiz Et sayfasi filtre alanlari, Devam Ediyor
Alan Adi Tanim

o Fayda. Omir biriminin planlanan finansal faydasi.
o Kaynak. Omiir biriminin personel profili.

o Nominal Getiri. Etkin ise Gmur birimi i¢cin nominal
getiri, "Toplam Nominal Getiri" sayfa 122 béliminde
tarif edildigi sekilde hesaplanir.

o Net Giincel Deger. Etkin ise 6mr birimi icin Net
Gincel Deger (NGD), "Net Giincel Deger (NGD)"
sayfa 122 bélumunde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

o Ozel Alan Degeri. Etkin ise, Smiir birimi icin Ozel
Alan Degeri, Portfolio Management Configuration
Guide bolimunde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Balon rengi sunu gosterir Kabarciklarin (dmur birimlerinin) ¢esitli renklerinin
kabarcik grafiginin altinda belirtildigi gibi neyi temsil
ettigini belirtir. Segenekler asagidaki gibidir:

o Is Hedefi. Bu varsayilan segenektir.
o Varlik Sinifi.

o Ig Birimi.

o Gidigat.

o Proje Sinifi.

o Tir. Renk Teklif, Proje ya da Varlik belirtir.

Balonun blyuklGgi sunlan gosterir - Balonun biyUklGginin (6mur birimi) neyi temsil ettigini
belirtir. Secenekler agagidaki gibidir:

o Planlanan Maliyet. Omdr biriminin planlanan maliyeti.
Bu varsayilan secenektir.

o Fayda. Omdr biriminin planlanan finansal faydasi.
o Kaynak. Omir biriminin personel profili.

o Deger. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini
Belirleme" sonraki sayfada kaynaginda belirtildigi gibi
Omur biriminin Deder Derecelendirmesi.

o Risk. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme"
sonraki sayfada kaynaginda belirtildigi gibi 5mur
biriminin Risk Derecelendirmesi.

o Puan. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme"
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Tablo 4-1. Mevcut Portfoyi Analiz Et sayfasi filtre alanlari, Devam Ediyor
Alan Adi Tanim

sonraki sayfada kaynaginda belirtildigi gibi dmur
biriminin Toplam Puani.
o Nominal Getiri. Etkin ise Gmuir birimi i¢in nominal

getiri, "Toplam Nominal Getiri" sayfa 122 bolimUinde
tarif edildigi sekilde hesaplanir.

o Net Giincel Deger. Etkin ise dmar birimi icin Net
Gincel Deger (NGD), "Net Guincel Deger (NGD)"
sayfa 122 boéliminde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

o Ozel Alan Degeri. Etkin ise, Smir birimi icin Ozel
Alan Degeri, Portfolio Management Configuration
Guide bolimunde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme

Omiir birimleri sadece sayisal olarak hesaplanamayacak nitel dlgitler kullanilarak degerlendirilebilir. Bu
derecelendirmeler, "Sekil 4-2. Nitel deger ve risk derecelendirmeleri ve Puan Dlzeltme" sonraki
sayfada’de teklif igin gosterildigi sekilde, her bir dmr birimini olustururken istege bagli olarak belirtmis
oldugunuz Deger Derecelendirmeleri ve Risk Derecelendirmeleri bolimlerindeki bir dizi alani
kullanarak izlenir. Bu alanlar Ayrintilar bélimtinde émdir birimi igin gorindr (projeler i¢in, bu Proje
Ayrintilan sekmesindedir).
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Sekil 4-2. Nitel deger ve risk derecelendirmeleri ve Puan Diizeltme

= Olurluk Incelemesi Aynntilan

*Personel Profili:
ANL | | Exikaldir |

Nominal Getiri: Deder Derecelendirmesi: Risk Derecelendirmesi:
0 80 22

Puan Duzeltme: Toplam Puan:
58

indirim Orani:

10

Finansal Ozet:

KM

iligkili Programlar:
(lligkili Program Yok)
Portfy:

(iligkili Portfay Yok)

= Dedger Derecelendirmeleri

i¢ Verim Orani:
|%15ve yukarisi. V|

Stratejik Eglegme:

| Etkilenen amac yok. Faaliyet verimliligini artinr. v|

Rekabet Avantaji:

| Disandan kismi erisim saglar. V|

Rekabet Cevabr:

| Enteleme, rekabet pozisyonunun tamamen kaybolmasina neden olacak. V|

Verimlilik:
|%51 veya daha fazla artig. v|

= Risk Derecelendirmelen

Organizasyon Riski:
| Risk yok. v|

Teknik Risk:
| Yitksek derecede belirsizlik. v|

Mimari Risk:

|Standar1 mimaride orta derecede degisiklik. V|

Tamm Riski:

| Gereksinimler neredeyse kesindir. Yiksek dedisiklik olasihig. V|

Altyam Riski:

|Mevcutsistemleri ve hizmetler kullanir. V|
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Bu nitel alanlari doldurdugunuzda, PPM Center listelenen sirayla asagidaki hesaplamalari
gerceklestirerek Gmur birimi igin dinamik olarak hesaplama yapar ve ilgili Deger Derecelendirmesi,
Risk Derecelendirmesi ve Toplam Puan alanlarini gésterir:

o Heralanigin 6n tanimh agirlik faktorlerini uygulama.

« Deger Derecelendirmeleri boliimiinde agirlik girislerini ekleme (sonug Olurluk incelemesi
Ayrintilan bdliminde Deger Derecelendirmesi alaninda gosterilir).

« Risk Derecelendirmeleri bolimiinde agirlik girislerini ekleme (sonug Olurluk incelemesi
Ayrintilan boliminde Risk Derecelendirmesi alaninda gosterilir).

« Risk Derecelendirmesi degerinin Deger Derecelendirmesi bolimiinden ¢ikarilarak puan elde
etme.

« Olurluk incelemesi Ayrintilari béliimiinde Puan Diizeltme alaninda belirtilen degere gére elde
edilen puani ayarlama. Ornegin, kendinden emin bir proje sponsoru Puan Diizeltme alaninda 10
puanini girip, puani 10 puan yUkseltebilir; bu arada projenin hesaplamalara nazaran daha riskli
oldugunu disinen biri de -5 puanini giderek puani 5 puan azaltabilir.

« Olurluk incelemesi Ayrintilari bélimiinde Toplam Puan alaninda sonuglari gésterme.

Ozet olarak, Toplam Puan = Deger Derecelendirmesi—Risk Derecelendirmesi + Puan Diizeltme.

Puanlama 6lgutlerini ve degerlerini degistirme veya ekleme hakkinda bilgi almak igin, bkz. Portfolio
Management Configuration Guide.

Portfolio Management Portletleri Kullanma

Not: Bu bdlim ve tarif ettidi portletler baglaminda, portféy PPM Center biriminde teklif, proje ve
varliklarin tim setidir (buradan alt grubunu segebilirsiniz). "Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve
Goruntuleme" sayfa 21 iginde tanimlanan hiyerarsik portfdylerden farkli olarak, bu bélimde
tanimlanan portfoyler programlar dahil edemez ve alt portfoyleri dahil edebilen bir hiyerarsinin
parcasi degildir.

Asagidaki bolumlerde tarif edildigi sekilde, gercek zamanl olarak portféyun Kilit yonlerini gérmenize
olanak veren gesitli portletler sunulmaktadir. Faydali buldugunuz bilgileri gdstermek icin bu portletleri
kisisellestirebilirsiniz.

Diger Portfolio Management portletleri hakkinda bilgi almak i¢in bkz. "Senaryo Karsilastirmasi
Portletlerini Kullanma" sayfa 117 ve HPE-Supplied Entities Guide.
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Portfdyl Mevcut Portféyii Analiz Et Portleti ile

Goruntuleme

Mevcut Portféyi Analiz Et portleti Mevcut Portfoyi Analiz Et sayfasi ile ayni kabarcik grafigini sunar,
fakat sayfanin aksine filtre alanlari portlet icin kaydedilir. Bkz. "Sekil 4-3. Mevcut Portfoyu Analiz Et
Portleti" altinda.

Sekil 4-3. Mevcut Portféyl Analiz Et Portleti

Mevcut Portféyii analiz et

Tercihler: Secilen etkin projeleri dahil et - Consumer BU;...

Filtreleme lcitl: Tam etkin projeleri dahil et. Tam aktif varliklan dahil et. Hicbir etkin portféyd dahil etme. Gon...
Kabarcik biyiklddi sunu gésterir: Planlanan Maliyet
Kabarcik rengi sunu gisterir: ig Hedefi

Risk
2 —
1 -
u] 1
] 1
Deger
@ test () (is Hedefi yok)

Bu portlet icin diizenleyebilecegdiniz tercihler Mevcut Portféyl Analiz Et sayfasi igin filtre alanlari ile
aynidir. Bkz. "Portféyin Analizi" sayfa 52.

Cari portfoyun farkli yonleri hakkinda ayni anda goriiniim elde etmek igin tek bir PPM Dashboard
sayfasinda farkl filtre alani ayarlar ile bu portletin ¢oklu birimlerini yerlestirebilirsiniz.

HPE Project and Portfolio Management Center (9.40) Sayfa 61/125



Portfolio Management Kullanici Kilavuzu
Bolum 4: Portféyun Analizi

<Category> Portletlerine Gore Portfoy ile Portfoy

Verilerini Goruntuleme

<Category> Gore Portfdy portletlerini kullanarak maliyet, finansal faydalar, NGD ve nominal getiri gibi
portfdy icerigi igin finansal olarak énemli metrikleri analiz edip toplayabilirsiniz.

<Category> gore belli Portféy portletleri asagidaki gibidir:
« (Is hedefleri igin) is Nesnesine Gére Portféy

« Proje Sinifina gére Portfoy

« Varlik Sinifina gére Portfoy

Portlet, secilen kategoriyi ddnem dénem karsilastirmasini gosterir. Omegin, is Nesnesine Gére
Portféy portleti, "Sekil 4-4. Is Nesnesine Gore Portfdy portleti" sonraki sayfada émeginde
gosteriimektedir.
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Sekil 4-4. is Nesnesine Gore Portfdy portleti

—  Portfolio by Business Obj ? L 7

Tercihler: is Birimi - Consumer BU Wholesale BU Corporate;...
Biitge §

12.000 -
11.500 -
11.000 —
10500 —
10.000 —

9.500 —

9.000

17 =
17 -
17 -
17 -
15 -

T T I
o w o
-— -— -—

husiness oject2

Grafikte bir gubugun tiklatiimasi dokim sayfasini agar ve gubugu olusturan her bir &mur birimi igin
déneme gére biitgenin ayrintilarini sunar. "Sekil 4-5. Kategoriye Gore Portféy Is Hedefi dokiim sayfasi”
altinda tzerindeki drnegde bakin.

Sekil 4-5. Kategoriye Gére Portfdy is Hedefi dékiim sayfasi

Portfolio by Business Obj is Hedefi: business ojeci2

Tamam
Déneme gore Butge Aynintilan
Toplam Biitge: 30.000 USD
Teklifler Q2 16 Q3 16 Q416 Qi 17 Q217 Q317 Q417 Q118 Toplam
proposal 9,000 USD 5,000 USD 12,000 USD ousD ousD DUSD DUSD 0uUsD 30,000 USD
Toplam 9,000 USD 9,000 USD 12,000 USD 0usD 0usD 0usD 0usD 0usD
Projeler Q2 16 a3 16 Q4 16 a1 17 Q217 Q317 Q417 Q118 Toplam
project1 ousD ousD ousD ousD ousD ousD ousD ousD ouUsD
Toplam 0 usD o0uUsD 0usD 0usD 0usD o0uUsD o0uUsD 0usD

Tamam
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o "What-If Analizine Genel Bakis" altinda

» "Senaryo Karsilastirmasi Olusturma" sonraki sayfada

« "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis" sayfa 68

« "Senaryo Karsilastirmasi Sonuglarini (Sekmelerini) Gézden Gegirme" sayfa 73
« "Senaryo Karsilastirmalarini Gorintuleme ve Degistirme" sayfa 85

« "Senaryo Karsilastirmasi Portletlerini Kullanma" sayfa 117

What-If Analizine Genel Bakis

Bu bdélim, what-if analizi gergeklestirmek igin senaryo karsilastirmalarinin nasil kullanilacagini agiklar.
What-if analizi gergekte satin alma yapmaksizin ve proje baslatmaksizin yatirim ile ilgili kararlarin
sonuglarini belirlemenin bir yoludur.

What-if analizi gergeklestirmek icin, Portfolio Management cesitli gorsellestirmeler ile alternatifleri
karsilastirmak igin hizli bir sekilde birden fazla senaryoyu bir araya getirmenizi saglar. Portfolio
Management senaryo kargilastirmasi asagidaki bilesenleri igerir:

« Belirtmis oldugunuz teklif, proje ve varlik grubu

« Her biri bu teklif, proje ve varliklarin farkli alt gruplarindaki segiminize dayanan i¢ senaryo
Not: Bu belgede, "0mir birimi" terimi bir teklif, proje veya varlik anlamina gelecek sekilde kullanilir
ve "omur birimleri" teklif, proje ve varliklarin herhangi bir kombinasyonudur.

Omiir varliklarinin bu tirleri en bagindan itibaren olugturulabilir, fakat istek tiirlerinin
yapilandirmasina bagli olarak tipik olarak bir teklif teklifin onay1 Gzerine proje haline gelir ve proje

projenin tamamlanmasi Uzerine otomatik olarak varlik haline gelir.

Optimum senaryolari belilemek igin, se¢mis oldugunuz sinirlamalar ve optimizasyon parametreleri ile,
optimizasyon programini (optimizer) yuritmek igin senaryo karsilastirma arayiizini kullanabilirsiniz.

Not: Senaryo karsilastirma olusturma, gértntileme ve degistirme islemleri, Portfolio
Management Configuration Guide ve "Senaryo Karsilastirmalari igin Erisim Yetkilerini
Yapilandirma " sayfa 115. bélimlerinde tarif edildigi sekilde Portfolio Management lisansini ve
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ayrica 6zel erisim yetkilerini ve erisim haklarini gerektirir.

Bu bélimde tanimlanan bir prosedurl gergeklestirmeniz gerekirse ve gerekli erisime sahip
degilseniz, ydneticinizle gérusun.

Senaryo Karsilastirmasi Olusturma

Bir senaryo karsilagtirmasi olusturmak igin:

1. PPM Center Urininde oturum agin.

2. Menil gubugundan, Olustur > Senaryo Karsilastirma secimini yapin.
Senaryo Karsilastirmasi Olustur sayfasi agilir.

3. BirKarsilagtirma Adi girin.

4. Senaryo karsilastirmasi igin sunulacak olan tim goérsellestirmelerde kullanilacak olan bir zaman
arali§i girin. Bu zaman aralidi, adim 6’da belirteceginiz hangi émar birimlerinin senaryo
karsilagtirmasina eklenecegini etkilemez. Her zaman Baglangi¢ Dénemi ve Bitis Donemi’ni
degistirebilirsiniz.

5. Senaryo Karsilastirmasindaki Gi¢ senaryonun her biri igin ad girin.

6. lIgerigi, yani senaryo karsilastirmasina dahil edilecek olan émdir birimleri kiimesini segin. Daha
sonra, bu dmur birimlerinin hangi senaryolara dahil olacagini hangilerinde bulunmayacagini
belirleyeceksiniz. Asgari olarak, senaryo karsgilastirmasinda senaryolardan herhangi birine
eklemeyi isteyebileceginiz tim dmur birimlerini dahil edin. Sonradan tim senaryo
karsilastirmasina dmur birimleri ekleyebilir, ya da bunlari tim senaryo karsilagtirmasindan
silebilir, her bir senaryoya émdr birimleri ekleyebilirsiniz, ya da senaryoya ekli olan dmur birimlerini
silebilirsiniz.

Senaryo kargilastirmasina baglangi¢ noktasi olarak, génderilen tim teklifleri, tiim etkin projeleri
ve tim etkin varliklari ekleyebilirsiniz. Bunun yerine, senaryo karsilastirmasina dahil etmek tzere
belli teklifler, projeler ve/veya varliklari segmek i¢in otomatik tamamlama kullanabilirsiniz.

Portfoy alanini gdstermek igin yapilandiriimis olan bir istek tiriinde gelismis filtreleri kullanarak,
"Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve Goruntuleme" sayfa 21’de tanimlandidi gibi bir hiyerarsik
portféyiin pargasi olan bu tirdeki tiim istekleri bulabilirsiniz.

7. Senaryo karsilastirmasi olugturmak igin Olustur secenegini tiklatin.

Not: Senaryo karsilastirma listesindeki bir Smur biriminin listede olmayan bir Smur birimine
bagli oldugu bir senaryo karsilastirmasi olusturabilirsiniz. Son senaryo karsilastirmasi
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listenizin Gmur birimlerinde belirtiimis olan tim bagliliklan kargiladigindan emin olun ya da en
azindan tutarsizliklarin farkinda olun.
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"Senaryo Karsilastirmasi Silme" sayfa 96 i¢indeki 6rnekte gosterildigi ve "Senaryo

Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis" sonraki sayfada kaynaginda tanimlandidi gibi, senaryo

karsilastirmasi olusturulur ve Senaryo Karsilastirmasi sayfasi agilir.

Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi

Senaryo Kargilagtirmasi: Financial Coparision

Senaryo Ayrintilari: 1: Scenario 1, 2: Scenario 2; 3: Scenario 3 | Senaryolan optimize et

Adr: Financial C

Etkin: ®Evet Hayr

Tanim:

Bu Kaynak Havuzlarnindan

Olugturan: Admin User

Son Giincelleyen:

B

Kaydet iptal DahaFazla

Admin User

Son Giincelleme Tarihi: 26 Eylil 2016 Pazartesi

icin Toplam
Global

Tedarik Biitgesini Diizenle

Genel Bakig Butce Ozefi Maliyet Faydas!

Is Hedefine gore Butce

hesapla

Etldn Sinir

“Baglangic Dénemi: |Ekim 2016

“Bitig Donemi: Eylil 2017

‘Genel Bakis
Maliyet Plam
($ 1000'in katlan cinsinden)
3.000
2500
2,000
1.500
1.000
500

0 w = a

Kaynak Plani
(Tam zamanl iggiicii)

1

Grafik Donem Aralige: | Ceyrek Yil v

Q416 [EIRFS azi7 @317
~#- Scenario 2 =4 Scenario 3 Toplam Blitge

A

T
Q416 o7
Scenario 1

Scenario 3

$u Oge icin Rol Kullamilabilirligini Gérintiile: | 1. Scenario 1 v

Senaryo igerigi

5| Excel's Aktar

T 1
@217 Qz17
~4- Scenario 2

Toplam Kullaniabill Kaynakiar

Bu senaryo kargilag 6 60e icerir. ‘igank ak\#‘ H

Senaryo Adlar: 1: Scenario 1 (Optimize edildi - Tarihi Gecti); 2: Scenario 2; 3 Scenario 3

Ad Evre is Birimi Pianianan Maiyet Flanlanan Fayda ?k‘gi"‘;g.‘*{""”a“” Puan - SEHZWD
Alternative A Proposal Corporate 0USD 0UsD 0,00 n
CECS-49588-Alph Project QusD ousD 0,00 [l ]
PFM - Asset Asset Wholesale BU 0usD 0UsD 0.00 o @
PEM - Proposal Proposal Wholesale BU 0USD 1uUsD 0,00 un
Project-1 Project 10.459.000 USD 19.480.000 USD 0,00 o @
Project-2 Project ousD ouUsD 020 [ ]

Liste, sonrasinda projeler olarak onaylanmig olan teklifleri gésterebilir. Bu durumda, projenin finansal dzefinin tiim maliyetleri dahil edilir

Notlar

Kaydetme sirasinda eklenecek notlar:

W Bagiiik ihlalini belirtir

Kopyala

oo

Asagidaki bolimler senaryo karsilastirmasina gosterilen bilgileri ayrintili olarak tanimlar. Senaryo
karsilastirmasi ve degisik sekillerdeki ayr senaryolari degistirmek, dmuir birimleri eklemek ya da ekli
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olanlari silmek hakkinda bilgi i¢in, bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini Goruntuleme ve Degistirme" sayfa
85.

Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis

Senaryo Karsilastirmasi sayfasi asagidaki ana bolumleri igerir:

« Senaryo karsilastirmasi igin temel bilgi alanlari sayfanin st kismina yakindir. Bu alanlari revize
etmek igin bkz. "Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme" sayfa 89. Ozellikle, senaryo
karsilastirmasi igin, sayfanin Genel Bakis sekmesinde her bir senaryodaki émdr birimleriyle
iliskilendirilmis olan maliyetler ve kaynaklarin toplami ile kargilastirabileceginiz bir tedarik butcesi
ve kaynak havuzlar kimesi belirtebilirsiniz.

« Genel Bakis sekmesi varsayilan olmak Uzere, bir grup sekme size senaryo karsilastirmasinin
sonugclarini gosterir. Bu sekmeler hakkinda bilgi almak i¢in bkz. "Senaryo Karsilastirmasi
Sonuglarini (Sekmelerini) Gozden Gegirme" sayfa 73.

Not: Tim grafikler ve tablolarindaki maliyetler ve faydalari hesaplamak igin, senaryo
karsilastirmasi her senaryo igin secilmis olan teklifler, projeler ve varliklar kimesinde
asagidaki degerleri kullanir:

o Onceki dénemler igin, belirtilen (yani, bos ya da sifir olmadigi yerler) gerceklesen maliyetler
ve faydalar, aksi halde tahmini (planlanan) maliyetler ve faydalar

o Cari Dénem igin, tahmini ve gergeklesen maliyetlerin en yiksedi ve tahmini ve gerceklesen
faydalarin en yliksegi

o Gelecek donemler igin, tahmini maliyetler ve faydalar

Maliyet belirlemeleri, segilen teklifler, projeler ve varliklarla iliskili olan onaylanmis bitgelerin
herhangi birinden bagimsizdir.

Senaryo karsilastirmasi Toplam Kaynaklar(kisi, ay) hesabi yapmak i¢in asagidaki degerleri
kullanir:

o Onceki dénemler igin, belirlenen yerlerde gergeklesen isgiicl, aksi takdirde planlanan
isgucu

o Cari dénem igin, planlanan ve gerceklesen isgucunun yliksek olani

o Gelecek dénemlerigin, planlanan isguicu

« Senaryo igerigi boliimiiniin sol ist bélimiinde Excel’e Aktar badlantisi vardir. Bu baglantiya
tiklamak, (senaryo karsilastirmasinin tstindeki) temel bilgi alanlarini ve (baglilik ihlallerini
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belirterek) Senaryo igerigi tablosunun gésterilen siitunlarini Microsoft Excel’e aktarir.

Sadece gosterilen situnlar gosterildikleri sirada Excel’e aktarilir. Yani, Microsoft Excel dosyasi
gosterim icin secilen sutunlara ve siralarina yapilan degisiklikleri yansitir.

« Senaryo Adlari alani, senaryo karsilastirmasindaki her senaryo igin Senaryo Ayrintilan
sayfalarina baglantilar igerir. Senaryo karsilastirmasinin st bélimindeki Senaryo Ayrintilari
alaninda gbézukenlerle ayni baglantilardir.

« Senaryo Igerigi boliimii senaryo karsilastirmasini olusturdugunuzda belirttiginiz élgitleri
karsilayan 6mur birimi 6gelerini listeler. Baslik, senaryo kargilastirmasindaki 6ge sayisini, bir
igerik Ekle diigmesini, igerigi Kaldir digmesi, segilen satir olup olmadid bilgisi ve bir
Senaryolan Giincelle digmesi bulundurur.

Not: Senaryoyu Giincelle segenegini tiklatmak 6ge segimlerine yaptiginiz tim degisiklikleri
kaydeder ve buna gére Senaryo igerigi bolimiiniin Gistiindeki tiim sekmelerdeki grafikleri
guncellestirir. Bu segenegi tiklatmak, grafiklerin Gzerindeki Kargilagtirma Adi ve Tanim gibi
temel bilgiler alanlarinda yaptiginiz degisiklikleri kaydetmez.

Senaryolari tim senaryo karsilastirmasina 6mur birimleri ekleyerek ya da var olanlar ¢ikararak ve
U¢ senaryoyu ayirmak i¢in eklenen belli Smur birimlerini dahil ederek ya da hari¢ tutarak
degistirebilirsiniz. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini Gortuntileme ve Degistirme" sayfa 85.

Senaryo igerigi boliminiin siitunlari, asagidaki tabloda belirtildigi gibi her dmiir birimi igin bilgi

verir:
Situn Tanim
Ad Omiir biriminin adi, 6mr birimini agmaniz igin bir baglanti
olarak gosterilir.
Evre Omdir biriminin evresi: Teklif, Proje ya da Varlk.
is Birimi Varsa, dGmur birimi igin belirtiimis olan is birimi
Planlanan Maliyet Asagidakilerin toplami olarak hesaplanan émdr biriminin

toplam maliyeti:

o Her énceki ay igin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya da
sifir olmadidi yerler) gergceklesen maliyetler, aksi halde
tahmini maliyetler

o Cari ay i¢in, tahmini maliyetten ve raporlanmigsa
gerceklesen maliyetten yiuksek

o Gelecek aylarigin, tahmini maliyetler
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Situn Tanim
Planlanan Fayda Asagidakilerin toplami olarak hesaplanan émdr biriminin
toplam fayda:

o Her énceki ay igin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya da
sifir olmadidi yerler) gerceklesen faydalar, aksi halde
tahmini faydalar

o Cari ay icin, tahmini faydadan ve raporlanmissa
gerceklesen faydadan yuksek

o Gelecek aylar i¢in, tahmini faydalar

Toplam Kaynaklar(kisi, ay) Eklenmis personel profilinde belirtildigi gibi Gmr birimi
tarafindan gerekli olan toplam kisi ay1 sayisi.

Nominal Getiri "Toplam Nominal Getiri" sayfa 122 kaynaginda belirtildigi
gibi hesaplanan, édmr biriminin nominal getirisi. Bu sttun,
"Sekil 5-1. Senaryo Kargilastirmasi sayfasi" sayfa 67
Odrmeginde oldugu gibi, sadece ilgili parametrenin yonetici
tarafindan etkinlestiriimesi durumunda goérintilenir.

Net Guncel Deger "Net Glncel Deger (NGD)" sayfa 122 kaynaginda
belirtildigi gibi hesaplanan, dmur birimi igin net glincel
deger. Bu sUtun, "Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi
sayfasi" sayfa 67 6érneginde oldugu gibi, sadece ilgili
parametrenin yonetici tarafindan etkinlestiriimesi
durumunda goérintulenir.

Ozel Alan Degeri Omiir birimini derecelendirmek amaciyla yonetici tarafindan
belirtilen 6zel finansal metrik. Bu situn, "Sekil 5-1. Senaryo
Karsilastirmasi sayfasi" sayfa 67 érneginde oldugu gibi,
sadece ilgili parametrenin yonetici tarafindan
etkinlestiriimesi durumunda goruntilenir.

Puan Omdir birimi icin hesaplanan Toplam Puan. Bkz. "Deger ve
Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 58.

Senaryo1,2ve 3 Karsilastirma amaciyla G¢ senaryonun her birine dahil
edilen ya da bunlarin disinda birakilan mur birimlerinin
(satirlarin) hangileri oldugunu gosteren onay kutusu listesi.
Baslangig¢ta tim Ug¢ senaryo igin de tim émur birimleri
segilidir. Karsilastirlacak senaryolari farklilastirmak igin
"Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi" sayfa 67
orneginde oldugu gibi, onay kutularinin segimlerini
istenildigi sekilde kaldirin.
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Situn Tanim

Not: Varsayilan olarak, senaryo kargilastirmasindaki
senaryolar, ayni secilmis émar birimleri kimesine
sahiplerse 6zdestirler. Bununla birlikte, senaryodaki
herhangi bir Smar biriminin baslangi¢ tarihini
degistirebilirsiniz (bkz. "Bir Senaryodaki Omur Birimlerinin
Baslangi¢ Tarihlerini Ayarlama" sayfa 98), bu da bu
senaryoyu ayni birimlere sahip diger senaryolardan farkl
kilar. Farklilik Senaryo Kargilastirmasi sayfasinda
tanimlanmaz.

o Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin altindaki Notlar bolimu senaryo kargilastirmasina not
eklemenizi saglar. Bkz. "Senaryo Karsilastirmasina Notlar Ekleme" sayfa 96.

Senaryo icerigi Tablosunda Mevcut istege Bagli

Sutunlar

"Senaryo Karsilastirmalarinda Senaryo igerigi Gorinimuini Degistirme Yollar" sonraki sayfada
béliminde de agiklandig sekilde, herhangi bir senaryo karsilastirmasinda belli sGtunlarn senaryo
icerigi tablosuna ekleyebilirsiniz. Bazi yeni sUtunlar, agagidaki sutun listesinde belirtildigi sekilde
yatinm ve isletim maliyetinin ayr olarak izlenebilmesini saglamak igin ancak COST_CAPITALIZATION_
ENABLED server.conf parametresi true olarak ayarlandiginda kullanilabilir:

« Onaylanmig Biitge

« Onaylanmig Yatirnm Biit¢esi (maliyet aktiflestirme etkinlestiriimis ise)
. Onaylanmis isletme Biitcesi (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)
« Tahmini Maliyet

o Yatinm Maliyeti Tahmini (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)

. Igletme Maliyeti Tahmini (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)

« Gergeklegsen Maliyet

« Gergeklesen Yatinm Maliyeti (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)

« Gergeklesen isletme Maliyeti (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)
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« Tahmini Fayda

o Gergeklesen Fayda

Senaryo Karsilastirmalarinda Senaryo icerigi

GOrinamunu Degistirme Yollari

Senaryo kargilagtirmalarinda Senaryo igerigi tablosunu asagidaki sekilde degistirebilirsiniz ve
degisiklikler PPM Center'da oturum kapatip actiktan sonra muhafaza edilir;

« Sdtunlarn yeniden dizenlemek icin, bir situn bagligini tiklatin ve istenilen konuma sarukleyin.

« Situnu yeniden boyutlandirmak igin, situn bashgi ve bitisik siitun bashgdi arasindaki ayirici gizgiyi
tiklatin ve srikleyin.

Not: Asagidaki secenekler igin, tarif edildigi sekilde bir situnu tiklatmak veya sag tiklatmak
yerine, sutun bashginin saginda gériinen agilir oku fareyi buraya getirdiginizde tiklatabilirsiniz.

« Birtablo sitununu gizlemek igin, herhangi bir situn basligini sag tiklatin, Siitunlar’i segin ve
ardindan gizlenecek situn adini tiklatin (segimini kaldirin).

Gosterilmeyen bir stitunu géstermek igin, herhangi bir situn bashgini sag tiklatin, Stitunlar’i segin
ve ardindan gosterilecek situn adini tiklatin (segin).

« Birsutunda degerler Uzerinde satirlarin siralama dizenini kurmak igin, bu sttun basligini tiklatin
veya sutun bashgini sag tiklatin ve Azalan $ekilde Sirala veya Artan $ekilde Sirala’yi tiklatin.

« Birsitun bagligini sag tiklatin ve "<column name>" Sutununu Dondur tiklatarak:
o Sutunu mimkin oldudu kadar sola, fakat daha 6nce dondurulmus situnlarin sagina tasiyin
o Bashigini tiklatip strikleyerek bu sttunun taginmasini 6nleyin
o Diger sutunlaricin yatay kaydirma kullanildidinda bu sGtunun genisligini dondurun

Bir sGtun dondugunda, sutun bashgini tiklatabilir ve "<column name>" Siitunu G6z Uzerini
tiklatabilirsiniz. Boylece, sutunu diger donmus situnlarin hemen sagindaki situnlara tagimis
olursunuz.
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Senaryo Karsilastirmasi Sonuclarini
(Sekmelerini) Gézden Gecirme

Senaryo karsilastirma sonuglan bir grup sekmede Senaryo Karsilastirma sayfasinda sunulur ve
bunlardan her biri asagidaki bélimlerde tarif edilir. Bu érneklerde, senaryo karsilastirmasinda her bir
senaryo i¢in farkli birim gruplan segilir. Toplam maliyet, fayda ve kaynaklarin nasil hesaplandigi
hakkinda bilgi almak igin bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis" sayfa 68.

Genel Bakis Sekmesi

Senaryo Karsilastirma sayfasindaki Genel Bakis sekmesi senaryo karsilastirmada Gg¢ farkli
senaryonun genel bakigini sunar. Bkz. "Sekil 5-2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Genel Bakis
sekmesi" sonraki sayfada.
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Sekil 5-2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Genel Bakis sekmesi

Genel Bakig | | Bltce Ozeti | | Maliyet Faydasi I Hedefine gére Batce | | Etkin Sinir

Genel Bakig Grafik Donem Arah@r: | CeyrekYil v l:|
Maliyet Plani Kaynak Plani
(4 1000in katlan cinsinden) {Tam zamanl iggiiciiy
2000 1
2.500 4
2.000
1.500 1}
1.000
500
0 = w 2 -1
Q416 117 Q217 Q317 Q416 Q117 Qz17 Q317
@~ Scenario 2 ~#= Scenario 3 Toplam Biitge Scenario 1 ~#- Scenario 2
Scenario 3 Toplam Kullaniakiir Kaynaklar

$u Oe icin Rol Kullanilabilirligini Gériintiile: 1. Scenario 1 v

Diger sekmelerin cogunun aksine, Genel Bakis sekmesi her lic senaryoyu iki gorsellestirmenin her
birine (Maliyet Plani ve Kaynak Plani grafikleri) asagidaki sekilde entegre eder:

« Maliyet Plani. Maliyet Plani grafigindeki her bir senaryo satir her bir dénem igin bu senaryoigin
secilen tim 6mdr birimlerine bagli maliyetlerin toplamini gosterir. Maliyet hesaplamalar hakkinda
bilgi almak igin bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis" sayfa 68.

Sekmelerin Ustiinde temel bilgi béliminde bir tedarik butgesi belirtiimisse, grafikte altinda sabit bir
renk ile Toplam Bitce satin olarak tedarik but¢esini gdsterir. Tedarik butcesini belitme hakkinda
daha fazla bilgi almak igin bkz. "Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme" sayfa 89.

« Kaynak Plani. Kaynak Plani grafiginde her bir senaryo satiri her ddnem igin, bu senaryoigin
secilen tim Omr birimlerine bagli personel profillerinden gelen toplam kaynak gereksinimlerine
dayanarak bu senaryo igin gerekli kaynaklarn gosterir.

Eger Agsagidaki Kaynak Havuzlarindan Toplam Kullanilabilir Kaynaklar hesapla alani
sekmelerin Ustliinde temel bilgi bolimiinde belirtilmis ise, grafik bu kaynak havuzunda kaynaklarin
toplamini arka planda sabit renk ile Toplam Mevcut Kaynaklar satiri olarak gosterir. Bu alani
belirtmek i¢in bkz. "Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme" sayfa 89. Senaryo
karsilastirma icin belitmis oldugunuz kaynak tedariki, bir senaryoda dmur birimlerine bagl personel
profilleri grubu ile temsil edilen kaynak talebi ile baglantili olmak zorunda degildir.

Belli bir senaryo i¢in rol kullanilabilidigini gdruntuleyebilir ve bir bakista belli rollerin nerede ve ne
zaman gerekli oldugunu belirleyebilirsiniz. Daha fazla ayrintil bilgi igin bkz. "Senaryo igin Rol
Kullanilabilifigi ve Gereksinimlerini Gortintileme" sayfa 102.

Not: Herhangi bir dénemde, bir senaryo bltgesi veya kaynagi bu senaryo karsilagtirmasi igin

belirtilen tedarik butcesi veya kaynagini agabilir. Ayrica hedef ve sinilamalar ile ¢esitli
segeneklere sahip senaryo optimizasyon programi yurttebilirsiniz ve program optimize edilen
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senaryonun belirttiginiz tedarik bitgesini veya kaynagdi gegmedigini temin eder. Bkz. "Senaryo
Optimizasyonlarini Calistirma" sayfa 103.

Tidm sekmelerdeki (Etkin Sinir sekmesi harig) grafikler yatay eksenler igin ayni zaman araligini
kullanir. Bu sekmelerin herhangi biri Uzerinde zaman araligini degistirmek igin, Grafik Donem Aralig
alaninda yeni bir deder secin ve Degistir'i tiklatin. Bkz. "Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi alani" altinda.

Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi alani

Grafik Donem Arahge: | Yl v || Depistir
Cayrek Yl
Ry
Yan Yil

Biitce Ozeti Sekmesi

Senaryo Karsilastirmasi sayfasinda Biitge Ozeti sekmesi her bir senaryo icin maliyet bilgilerini
gosteren bir grafik sunar. Bkz. "Sekil 5-4. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Bitce Ozeti sekmesi"
altinda.

Sekil 5-4. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Biitge Ozeti sekmesi

Genel Baki | Biitge Ozeti | Maliyet Faydasi | I3 Hedefine gére Bltce | | Etkin Sinir

Biitge Ozeti Grafik Donem Arahige: | Ceyrek Yil v l:|
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
5] % (53]
2.500.000 2.500.000 - 2,500,000 -
2.000.000 2.000.000 — 2,000,000
1.500.000 1.500.000 1.500.000
1.000.000 1.000.000 - 1.000.000 -
500,000 500,000 — 500,000 —
0 T T T T 0 T T T T o T T T T
Q416 ol 17 Q217 Q317 Q416 Q117 o217 Q317 Q416 Q117 Q217 Q317
—— CapEx — OpEx — Toplam Biitge

su Oie icin Rol Kullanilabilirligini Gériintiile: |1 Scenario 1 v

Her grafik gruplanmis gubuk grafigiyle yatirnm gideri ve isletme giderini gésterir. Maliyet (butge)
hesaplamalari hakkinda bilgi almak icin bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis" sayfa
68.

Senaryo karsilastirmasi igin tedarik bltcesi belirtilirse, tedarik bltgesi kapasite gizgisi olarak
goruntllenir. Bir senaryo karsilastirmasi i¢in tedarik bitgesi ayrintilarini belitmek igin bkz. "Senaryo
Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme" sayfa 89.
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Not: Herhangi bir dénemde, bir senaryo bitgesi bu senaryo karsilastirmasi igin belirtilen tedarik
butcesini asabilir. Ayrica hedef ve sinilamalar ile ¢esitli segeneklere sahip senaryo optimizasyon
programi yurutebilirsiniz ve program optimize edilen senaryonun belirttiginiz tedarik butgesini
ge¢cmedigini temin eder. Bkz. "Senaryo Optimizasyonlarini Calistirma" sayfa 103.

Not: Harcamalar i¢in negatif deger gosterimi desteklenmez.

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler igin kullanilan zaman
arahgini degistirmek igin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir deger secin ve Degistir secenegini
tiklatin (bkz. "Bltge Ozeti Sekmesi" 6nceki sayfada).

Maliyet Faydasi Sekmesi

Senaryo Karsilastirma sayfasinda Maliyet Faydasi sekmesi her bir senaryo igin maliyet/fayda
analizini gésteren bir grafik resmi sunar. Bkz. "Sekil 5-5. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Maliyet
Faydasi sekmesi" altinda.

Sekil 5-5. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Maliyet Faydasi sekmesi

Genel Bakis | Bitge Ozeti | Maliyet Faydasi | | Is Hedefine gére Biitce | | Etkin Sinir

Maliyet Faydasi Grafik Dénem Arahgi: | CeyrekYil v l:l
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
4] 4] 53]
3.000.000 3.000.000 3.000.000
2.500.000 2.500.000 2500000
2.000.000 2.000.000 21000000
1.500.000 1.500.000 1.500.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000
500.000 500.000 500.000
o o 1}
Q416 el 17 Q217 Q31T Q416 (iR Q217 Q31T Q416 (IR Q217 Q317
Maliyet Fayda

$u Oge icin Rol Kullanilabilirligini Gérintile: | 1. Scenario 1 v

Her senaryo igin grafik déneme gore beklenen maliyet ve beklenen faydayi gésteren bir gubuk grafiktir.
Bu grafik asagidaki islevlere sahiptir:

« Her bir grafikteki maliyet ve fayda gubuklar her bir senaryo i¢cin déneme gore net fayda hakkinda
bilgi sunar.

« Grafik ddneme gore gosterildiginden, ayrica her bir senaryo igin maliyet ve fayda egilimlerini ortaya
koyar.
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Maliyet ve fayda hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina
Genel Bakis" sayfa 68.

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler igin kullanilan zaman
araligini degistirmek igin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir deger segin ve Degistir segenegini
tiklatin (bkz. "Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi alani" sayfa 75).

Varlik Sinifina Gore Butce Sekmesi

Senaryo Karsgilastirmasi sayfasindaki Varlik Sinifina Goére Biitge sekmesi, her senaryo igin varlik
sinifina gére donem basina bltge karsilastirmasi yapan bir grafik sunar. Bkz. "Sekil 5-6. Senaryo
Karsilastirmasi sayfasi, Varlik Sinifina Gore Bltce sekmesi” altinda.

Sekil 5-6. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Varlik Sinifina Gore Blitge sekmesi

Genel Bakis | | Bitge Ozeti Maliyet Faydasi | | Variik Sinfina gare Biitge Proje Sinifina gére Bitge Is Hedefine gdre Biitge Etkin Sinir

Varlik Sinfina gire Biitge Grafik Donem Arahgi: | Ceyrek Yil v I:l

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
) 8 &7}

18.000 18.000 18.000

16.000 16.000 16.000

14.000 14000 14.000

12.000 12000 12.000

10.000 10,000 10.000

8.000 £.000 &.000

£.000 6000 6000

4.000 4.000 4.000

2.000 2,000 2.000

a a o
QTIBE216 Q316 Q41661 17 Q217 Q317 Q417 CI16G216 Q316 Qd 16G1 17 Q217 Q317 4 17 16 RZ16Q316 Q4 161 17 Q217 Q317 Qd 17

I Attyapi B (varlik Sinifi yok)

$u ©ge igin Rol Kullaniabilirligini Gorintille: | 1. Scenario 1 v

Her senaryo icin grafik her dénem igin bitisik sttunlu (her varlik sinifi igin bir tane) bir cubuk grafiginden
olusur. Sttunlar her senaryo igin ¢esitli varlik siniflan arasinda butge dagilimi karsilagtirmasi
yapmanizi saglar - Bilgi amagli, Altyapi ve islemsel.

Maliyet (bitce) hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina
Genel Bakis" sayfa 68.

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler igin kullanilan zaman
araligini degistirmek igin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir deger segin ve Degistir segenegini
tiklatin (bkz. "Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi alani" sayfa 75).
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Proje Sinifina Gore Bltfce Sekmesi

Senaryo Karsilastirmasi sayfasindaki Proje Sinifina Gore Biitgce sekmesi, her senaryo i¢cin dénem
basina proje sinifina gore butce karsilastirmasi yapan bir grafik sunar. Bkz. "Sekil 5-7. Senaryo
Karsilastirmasi sayfasi, Proje Sinifina Goére Bitge sekmesi" altinda.

Sekil 5-7. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Proje Sinifina Gore Bltce sekmesi

Genel Bakig | | Bltge Ozeti | | Maliyet Faydasi | | Varlik Sinifina gdre Blitge | | Proje Sinifina gdre Biitge | | I Hedefine gére Bitge  Etkin Sinir

Proje Sinfina gére Biitge Grafik Donem Arahi: | Geyrek il v |[ Dedisic |
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
4] [&7] [43]
14.000 14.000 14.000
12.000 12.000 12.000
10000 10.000 10.000
8.000 8.000 8.000
6000 £.000 £.000
4.000 4.000 4.000
2000 2,000 2000
a a o
1160216 Q316 Q4161 17 G217 G317 Q417 Q1160216316 Q41601 17 G217 Q317 Q417 Q1160216 G316 04161 17 G217 Q317 G417
~ enilik (Proje Sinfi yok)

Su Ofe igin Rol Kullanilabilirligini Gériintile: | 1. Scenario 1 v

Her senaryo icin grafik her dénem icin bitisik sutunlu (her proje sinifi igin bir tane) bir gubuk grafiginden
olusur. Sttunlar her senaryo igin gesitli proje siniflan arasinda bitge dagilimi karsilastirmasi
yapmanizi saglar - Cekirdek (Isiklar Agik Birak), Verimlilik, Bliyime ve Yenilik.

Maliyet (butce) hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina
Genel Bakis" sayfa 68.

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler igin kullanilan zaman
arahgini degistirmek igin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir deger secin ve Degistir secenegini
tiklatin (bkz. "Sekil 5-3. Grafik Dénem Araligi alani" sayfa 75).

|s Hedefine Gore Butce Sekmesi

Senaryo Karsilastirmasi sayfasindaki is Hedefine Gére Biitge sekmesi, her senaryo igin dénem
basina is hedefine gore blitce karsilastirmasi yapan bir grafik sunar. Bkz. "Sekil 5-8. Senaryo
Karsilastirmasi sayfasi, Is Hedefine Gore Biitge sekmesi" sonraki sayfada.
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Sekil 5-8. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, is Hedefine Gére Biitge sekmesi

Genel Bakig | | Butge Ozeti | | MaliyetFaydasi| | Varlik Sinfina gére Bitge | Proje Sinifina gére Bitge | | is Hedefine gare Biitge | | Etkin Sinir

'I§ Hedefine gore Bitge Grafik Donem Aralig: | Ceyrek Yil v l:l
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
(%) ) &)
2:500.000 2500000 2.500.000
2.000.000 2,000,000 2.000.000
1.500.000 1.500.000 1.500.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000
500.000 500,000 500,000
0 T T T T o T T T o T T T
Q416 ol 17 az17 Q317 Q416 a1 17 Q217 Q317 G416 @l 17 Qz17 az17
B test

$u Ofe igin Rol Kullanilabilirligini Goriintiile: | 1. Scenario 1 v

Her senaryo igin grafik her dénem igin bitisik stutunlu (her is hedefi igin bir tane) bir gubuk grafiginden
olusur. Sttunlar her senaryo igin ¢esitli is hedefleri arasinda bltge dagilimi karsilastirmasi yapmanizi
saglar.

Maliyet (bitce) hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina
Genel Bakig" sayfa 68.

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler igin kullanilan zaman
araligini degistirmek igin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir deger segin ve Degistir segenegini
tiklatin (bkz. "Sekil 5-3. Grafik Dénem Araligi alani" sayfa 75).

Etkin Sinir Sekmesi

Senaryo Karsilastirma sayfasindaki Etkin Sinir sekmesi bu béliimde tzerinde durulan etkin sinir
grafigini gdsterebilir. Etkin Sinir sekmesinde Etkin Sinir Uret segenegini tiklattiginizda ve
uygulamak istediginiz sinifamalar ve performans hedefini belirttiginizde (6rnegin, NGD "yi maksimize
et), Portfolio Management bir optimizasyon programi (optimizer) ¢alistirir. Senaryo karsilastirmasinda
tam 6mdr birimlerinin ¢egitli alt gruplarini kullanarak kapsamli hesaplamalar gergeklestirilerek,
optimizasyon programi etkin bir sinir egrisi olusturur.

Etkin sinir grafiginin ayrintili bir tanimi i¢in bkz. "Etkin Sinir Grafigini Anlama" sonraki sayfada.
istenilen parametreleri belirtme ve grafik olugturma hakkinda bilgi almak igin bkz. "Etkin Sinir Grafigi
Uretme" sayfa 81.
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Etkin Sinir Grafidini Anlama

"Sekil 5-9. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Etkin Sinir sekmesi" altinda érneginde gdsterildigi Uzere,
etkin sinir grafiginin yatay ekseni bitcedir ve dikey ekseni biyitmek igin sectiginiz asagidaki
performans hedeflerinden biridir:

o NGD. NGD, optimizasyon programinin sectigi émir birimleri igin toplu net giincel degerdir. NPD’nin
tanimi igin bkz. "Net Guncel Deger (NGD)" sayfa 122.

« Toplam Puan. Toplam Puan, optimizasyon programinin sectigi Smur birimleri igin toplu Toplam
Puandir. Bir dmar birimi icin Toplam Puanin nasil hesaplanacagdi hakkinda bilgi almak i¢in bkz.
"Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 58.

« Deger. Deger, optimizasyon programinin segtigi dmar birimleri i¢in toplu Deger
Derecelendirmesidir. Bir dmur birimi icin Deger Derecelendirmesinin nasil hesaplanacagi hakkinda
bilgi almak i¢in bkz. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 58.

Sekil 5-9. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Etkin Sinir sekmesi

Genel Bakig Biitce Ozeti Maliyet Faydasi Warlik Sinifina gore Biitce Proje Sinifina gire Biice i§ Hedefine gire Bitce Etkin Siir

Etkin Simir

N . Bu kargilagtirma igin yaratilan Etkin Sininn tarini gecti ve
NGD($ 1000%in katlan cinsinden) do@ru olmayan verileri gasterebilir. Dogrulugu saglamak
igin, litfen 'Ayrintilan Dedigtir'e tiklayarak yeniden iretin.

200
Optimizasyon Ayrintilari (Aynintilan degistir)

150 Hedef: NGD'yi maksimize et
Simirlamalar:

100 Tedark Biftgesini Kullan

50 Gereksinimler:
0 2 - ]
o 1,000 2,000 3,000 4,000 5.000 6,000 7.000
Toplam Biitge($ 1000%in katlan cinsinden)
[E Etkin Sirr @ Scenario 1 @ Scenario 2 @ Scenario 3

su Oge icin Rol Kullanilabiliriigini Goriintiile: | 1. Scenario 1 v

Optimizasyon programi tarafindan hesaplanan egri etkin sinirdir; yani belirtmis oldugunuz (daha sonra
aciklanacak) bir dizi sinirlama ve gereksinim dahilinde gesitli biitge diizeylerinde bu senaryo
karsilastirmasinda tim 6mr birimlerinin optimal kombinasyonlari (alt gruplari) kullanildiginda
sectiginiz hedef icin elde edilebilecek en iyi performanstir. Bu sinirlamalar ve gereksinimler ne kadar az
ise, egri o kadar yuksek olur (yani, performans o kadar iyi olur).

Not: Etkin sinir Gretmek icin, senaryo karsilastirmasinin, senaryo kargilastirmasi temel
bilgilerinde (Ust bolim) belirtiimis bir tedarik bitgesi olmak zorundadir.
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Goruntilenmekte olan senaryo karsilastirmasinin ti¢ senaryosu grafik tizerinde Ug veri noktasi sunar.
Bir senaryo veri noktasi igin bltce dizeyi (yatay eksen lizerindeki konum) bu senaryodaki ttim émuir
birimleri icin maliyetlerin toplamidir.

Bu senaryo veri noktalarinin etkin sinir egrisinin altina dismesi sik karsilasilan bir durumdur. Etkin
sinir optimizasyon programi lizerinde herhangi bir sinifama koymamissaniz, bu senaryoda émur
birimlerinin bazi 6zel kombinasyonlarini belirten herhangi bir senaryo gergeklesen performansi egrinin
Ustlne veya altina gelir.

Asagidaki nedenlerle senaryo veri noktasi egrinin Ustinde olabilir:

« Etkin sinir parametrelerinde belirtmis oldugunuz siniflamalar ("Etkin Sinir Grafigi Uretme" altinda
bolimindeki prosediirde tarif edildigi sekilde), senaryoya gore daha katidir; bu nedenle bu
sinirlamalar, tedarik bitgesi diizeyinde hedefinize ulasirken etkin sinirin senaryoya gére daha az
basarili olmasina neden olur.

« Senaryo performansi iyilestirilecek sekilde senaryo degistiginden, etkin sinir egrisi yeniden
Uretilmez.

Not: Performans hedefinizde kullaniimak izere senaryo karsilastirmasinda tim émr birimlerinin
en iyi alt grubunu belirlemek igin, optimizasyon programini senaryo karsilastirmasinda
senaryolardan herhangi biri icin cagirabilirsiniz. Bkz. "Senaryo Optimizasyonlarini Calistirma”
sayfa 103. (Senaryo optimizasyonunun ¢alistiriimasi etkin sinir egrisini tretmez.) Hem bir
senaryoyu optimize etmek, hem de etkin sinir iretmek i¢in ayni sinilama grubunu
kullandiginizda, bu senaryo veri noktasi etkin sinir egrisi Usttne gelir.

Etkin Sinir sekmesinin sag tarafinda hedef, butce ve kaynak sinirlamalar ve egri son Uretildiginde ilk
Etkin Sinir penceresinde belirtilen diger gereksinimler gosterilir (bkz. "Etkin Sinir Grafigi Uretme"
altinda).

Etkin Sinir Grafigi Uretme

Etkin sinir grafigi Uretmek ve sinilamalari belitmek icin:

1. Etkin sinir grafigi Gretmek istediginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorintileme" sayfa 85.

2. Etkin Sinir sekmesini tiklatin.

3. Daha 6nce tedarik bitcesi belirtiimemisse, Tedarik Butgesi Ekle segenegini tiklatarak senaryo
karsilagstirmasi igin istenen tedarik butcesini belirtin, daha énceden tedarik butcesi belirtiimisse,
Tedarik Butgesini Dlizenle segenegini tiklatin.
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4. Busenaryo karsilastirmasi icin etkin sinir grafigi daha énce hig tretilmemisse, Etkin Sinir
sekmesindeki Etkin Sinir Uret secenegini tiklatin.

Etkin sinir grafigi daha 6nce Uretilmigse, Etkin Sinir sekmesindeki Ayrintilari Degistir
badlantisini tiklatin.

ilk Etkin Sinir penceresi goriiniir (toplam iki adet vardir).

sz | HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Etkin Sinir

1. Hedefleri ve Simirlamalan belirle B 2. Her Proje icin gereksinimleri seg

Optimizasyon hedefi:

® NGD 'yi maksimize et
Toplam Puan maksimize et
Degeri maksimize et

Tedarik Bitgesini Kullan
Toplam Kullanilabilir Kaynaklarin kullaniima kaynagi: Global

Ortalama Risk st simin Buraya 0 - 0 araliginda deger girildi
Ortalama Deger alt simin Buraya 0 - 0 araliginda deger girildi
Ozel Alan Dederi Buraya 0 - 0 araliida deder girildi

Ortalama Ozel Alan dst simin

Ortalama Ozel Alan alt sinin

i; Hedefi Kangimi Kanisim degerlerini diizenlemek icin kutuyu isaretleyin.
Proje Simifi KangimiKansim degerlerini diizenlemek icin kutuyu isaretieyin.

Varlik Sinifi Kangini  Kangim dederlerini diizenlemek icin kutuyu isaretleyin.

|Sonraki| | iptal |

a. Performans hedefi olarak hangi secenegdi buyutmek istediginizi belitin—NGD, Toplam Puan
veya Deger. Bkz. "Etkin Sinir Grafigini Anlama" sayfa 80.

b. SiniMamalarin pargasi olarak (varsa) belirtilen kaynak havuzlarini kullanma segenegini
belirtin.

c. (istege Bagli) Optimizasyon programinin segecedi dmir birimlerine izin vermek igin en
yUksek ortalama Risk Derecelendirmesi’ni belirtmek i¢in, onay kutusunu segin ve Ortalama
Risk Ust Siniri alani igin belirtilen aralikta bir deger belirtin. (Risk Derecelendirmesi tanimi
icin bkz. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 58.)

d. (istege Bagli) Optimizasyon programinin segecegdi démir birimlerine izin vermek icin en diisiik
ortalama Deger Derecelendirmesi’'ni belitmek igin, onay kutusunu segin ve Ortalama
Deger Alt Siniri alani igin belirtilen aralikta bir deger belirtin. (Deger Derecelendirmesi
tanimi i¢in bkz. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 58.)

e. (istege bagl) Optimizasyon programinin segecedi 6Smiir birimlerine izin vermek igin en yiiksek
Ozel Alan degerini belitmek igin, Ozel Alan Degeri onay kutusunu secin, Ortalama Ozel
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Alan iist sinir segenegini belirleyin ve belirtilen aralikta bir deger girin.

Optimizasyon programinin sececedi dSmiir birimlerine izin vermek icin en diisiik Ozel Alan
degerini belirtmek igin, Ozel Alan Degeri onay kutusunu secin, Ortalama Ozel Alan alt
siniri1 segenegini belirleyin ve belirtilen aralikta bir deger girin.

f. (Istege bagli) Minimum biitce yiizdesinin farkli is hedeflerine atanmasini saglamak igin:
i. Is Hedefi Karigimi onay kutusunu segin.

ii. Gérintiilenen is Hedefi listesinden bir is hedefi secin ve Karigim % alaninda minimum
butce ylzdesini belirtin. Listede eder varsa diger is hedefleri icin yuzdeleri belitmek igin,
is Hedefi Ekle’yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tum is hedefleri icin minimum ylzdeleri belitmenize gerek yoktur; belli bir is hedefi igin
ylzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin d8mur birimleri tim sinirlamalari
karsiladiginda optimizasyon programi is hedefinin kullandigi &mur birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz is hedefi igin ylzde toplami %95 veya daha az olmalidir.
g. (istege bagl)Minimum biitge yiizdesinin farkli projelere atanmasini saglamak igin:
i. Proje Sinifi Karigsimi onay kutusunu segin.

ii. GoruntUlenen Proje Sinifi listesinden bir proje sinifi segin ve Karisim % alaninda
minimum biltce ylzdesini belirtin. Listede eder varsa diger proje siniflari igin yizdeleri
belirtmek icin, Proje Sinifi Ekle’yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tum proje siniflari igin minimum ylzdeleri belirtmenize gerek yoktur; belli bir proje sinifi
icin yUzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin dmur birimleri tim sinirlamalari
karsiladiginda optimizasyon programi proje sinifinin kullandidi d8mur birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz proje siniflari i¢in yizde toplami %95 veya daha az olmalidir.
h. (istege bagl)Minimum bltce yiizdesinin farkli varliklara atanmasini saglamak igin:
i. Varlik Sinifi Karisimi onay kutusunu segin.

ii. Goruntilenen Varlik Sinifi listesinden bir varlik sinifi segin ve Karisim % alaninda
minimum butce ylzdesini belirtin. Listede eger varsa diger varlik siniflari igin yiizdeleri
belirtmek icin, Varlik Sinifi Ekle’yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tum varlik siniflari igin minimum yizdeleri belirtmenize gerek yoktur; belli bir varlik
sinifi igin yizde belitmis olup olmadiginiza bakmaksizin émr birimleri tim
sinifamalari kargiladiginda optimizasyon programi varlik sinifinin kullandigi dmur
birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz varlik siniflari igin ytzde toplami %95 veya daha az olmalidir.

i. Sonraki segenegini tiklatin.

HPE Project and Portfolio Management Center (9.40) Sayfa 83/125



Portfolio Management Kullanici Kilavuzu
Bolim 5; What-If Analizi

ikinci Etkin Sinir penceresi (toplam iki adet vardir) gériiniir ve bu senaryo karsilastirmasi igin

tim 6mar birimlerini listeler.

Cseeee™ | HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Etkin Simir

1. Hedefleri ve Siniflamalan belire B 2. Her Proje igin gereksinimleri seg

Gereklimi? | Ad & ‘Yeni baglangig tarihine izin verilsin mi?

Alternative
A

CECS-
49588-
Alph

PFM -
Asset
PFM -
Proposal
Project-1

Project-2

Evre

Teklif

Proje

Varlik
Teklif
Proje

Proje

iy
Birimi

Caorporate

Wholesale
EU
Wholesale
BU

Toplam
Maliyet
o usD

o usD

ousD

o uUsD

10.459.000
usD

o uUsD

Toplam Toplam Kaynaklar
Fayda (kigi, ay) I
ousD 0 0
ousD o 0
ousD i} 0
ousD o 0
19.480.000 0 0
uso
ousD 0,2 0
| Onceki | | iptal | | Tamam |

j- Performans hedefini maksimum seviyeye getirme etkisine bakmaksizin, israr ettiginiz émir
birimlerinin hangisinin etkin sinira dahil edilmesi gerektigini belirtmek icin Gerekli mi?

sUtunundaki onay kutularini kullanin.

karsilastirma listesindeki Gmuir birimlerinin bagliliklarini dikkate almaz.

Not: Gerekli mi? situnu igin segimlerinize bakmaksizin, senaryo karsgilagtirmasinin
listelenmis dmr birimlerinden herhangi biri diger baska listelenmis émdir birimleri
Uzerindeki bagliliklan belirtmesi halinde, optimizasyon programinin se¢imleri bu
baghliklar ile uyumlu olur. Bagka bir sekilde ifade etmek gerekirse, optimizasyon
programi listedeki dmur birimleri arasindaki baglilik ihlallerini dnleyecektir. Bununla
birlikte, optimizasyon programi hig listede olmayan dmar birimleri Gzerinde senaryo

k. Yeni baglangig tarihine izin verilsin mi? sttunundaki onay kutularini kullanarak heniiz

baslatiimamis teklif ve projelerin hangisi igin optimizasyon programinin baglatmayi

geciktirmesine izin vereceginizi belirtebilirsiniz; bu sekilde yaptiginizda segmis oldugunuz

hedef igin performans gelismis olur. Optimizasyon programi gecikmeleri her zaman alti aya

kadar bir aylik artislarla duzenler.

Bir teklif veya proje i¢in planlanan baslangig tarihi gegmiste ise, teklif veya projenin baslangi¢
tarihine izin verme segenegdi yoktur. Varliklarin herhangi bir segcenegi yoktur.

Etkin sinir Gretimi sonuglar gecikmis baslangi¢ tarihlerine izin veren hangi Smur birimlerinin

gercekten gecikecegini ya da ne kadar gecikeceklerini belitmez.

|. Tamam’i tiklatin.

Optimizasyon programi belirttiginiz siniramalari temel alarak etkin sinir egrisini hesaplar.
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Degerlendirmesi gereken veri miktarina baglh olarak, bu programinin ¢aligsmasi i¢in ciddi
miktarda zaman gerekebilir. Bir ileleme gubugu gosterilir.

m. Hesaplamalar tamamlandiginda, Senaryo Karsilagtirmasini Goriintiile digmesi gorindr.

Not: Omdir birimlerinin kombinasyonlari belirtmis oldugunuz sinifama grubunu
karsilamiyorsa, optimizasyon programi uygun bir ¢ézim bulamayabilir. Bdyle bir
durumda, daha az sinirlayici sinirlamalar belirtin ve optimizasyonu tekrar ¢alistirin.

n. Senaryo Karsilastirmasini Goriintiile’yi tiklatin.
Senaryo karsilastirmasi tekrar gorindr.

o. Etkin sinir grafigini goériintilemek i¢in Etkin Sinir sekmesini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmalarini Géruntileme ve
Degistirme
Asagidaki islemleri yaparak senaryo karsilagtirmalari ve tekli senaryolari géruntuleyip
degistirebilirsiniz:

« Belirtmis oldugunuz kritere gbre senaryo karsilastirmalarini listeleme ve goruntileme.
« Senaryo karsilastirmasi temel bilgilerini degistirme.

« Senaryo karsilagtirmasi igerigini degistirme.

« Senaryo karsilagtirmasi silme.

« Senaryo karsilastirmasi kopyalama.

o Tek bir senaryoyu degistirme.

« Senaryo optimizasyonlarini galistirma.

« Senaryo karsilastirma guivenligini yapilandirma.

Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve

Goruntuleme

| Not: Senaryo karsilastirmalarini gériintileme ve diizenlemeye erisim i¢i, bkz. "Senaryo
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Karsilastirmalan igin Erisim Yetkilerini Yapilandirma " sayfa 115.

En son goérdigunuz senaryo karsilastirmasini senaryo kargilastirmalari listesi goriintilemek ve birini
segmek zorunda kalmadan gorintiilemek igin:

1. PPM Center Urininde oturum agin.

2. Menil gubugundan, A¢ > Portfoy Yonetimi > Senaryo Karsilastirmalarn > Son Senaryo
Kargilagtirmasini Goriintiile segimini yapin.

"Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfas|" sayfa 88 Uzerindeki érnekte gosterildidi gibi
Senaryo Karsilastirmasi sayfasi goruntulenir.

Eristiginiz senaryo karsilagtirmalarini listelemek ve belli birini gérinttlemek igin:

1. PPM Center Uriiniinde oturum agin.
2. Menu ¢ubugundan, Ara > Senaryo Karsilagtirmalari segimini yapin.
Senaryo Karsilastirmasi Listesi sayfasi gikar.

3. (istege baglh) Asagidaki tabloda tanimlandigi sekilde, Filtreleme Olgiitii bolimiindeki
parametreleri kullanarak senaryo karsilastirmasi listesini filtreleyin.

Alan Adi Tanim

Olusturan Sadece belli bir kullanici tarafindan olugturulmusg
senaryo karsilastirmalarini gosterir.

Bu Birim igin Yalniz Son Sadece listeden segilen dénem iginde giincellestiriimis
Guncellenen Kargilastirmalari olan senaryo karsilagtirmalarini gosterir.

Goster

Yalniz Etkin Karsilastirmalari Evet segili ise, sadece etkin senaryo karsilagtirmalarini
Goster gosterir

Hayir segili ise, tim senaryo karsilastirmalarini gdsterir

4. Senaryo Karsilastirmasi Listesi sayfasini filtreler uygulanmis sekilde yeniden yiklemek igin
Uygula secenegini tiklatin.

5. Listedeki belli bir senaryo karsilastirmasini gérunttlemek igin Karsilagtirma Adi sitununda adini
tiklatin.

"Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi" sayfa 88 Gizerindeki 6érnekte gosterildigi gibi
Senaryo Karsilagtirmasi sayfasi gorintulenir.
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Nominal Getiri ("Toplam Nominal Getiri" sayfa 122 iginde tanimlandidi gibi), Net Giincel Deger
("Net Giincel Deger (NGD)" sayfa 122 iginde tanimlandi@i gibi) ve Ozel Alan Degeri (her dmiir
birimini derecelendirmek igin kullanilan 6zel bir finansal metrik) siitunlari, Senaryo igerigi
bélimiinde sadece karsilik gelen parametreler yonetici tarafindan gosterim igin etkinlestiriimisse
goriintilenir. Orekte, Nominal Getiri etkinlestiriimemistir, Net Giincel Deger ve Ozel Alan
Degeri etkinlestirilmistir.
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Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi

Senaryo Kargilagtirmasi: Financial Coparision

Senaryo Ayrintilar: 1: Scenario 1; 2: Scenario 2; 3: Scenario 3 | Senal

ri opti

Kaydet Iptal DahaFazla

“Kargilagtirma Adi: [Financial Comparison |

Etkin: ‘®Evet (Hayir

Olugturan: Admin User

Son Giincelleyen: Admin User

Son Glincelleme Tarihi: 26 Eylul 2016 Pazartesi

Tanim: [

Bu Kaynak Havuzlanndan
mak icin Toplam K

‘ Tedarik Bitgesini Dizenle ‘ [Global

ilir Kaynaklari hesapla

“Baglangig Donemi: |Ekim 2016 [E]
*Bitig Donemi: Eylil 2017 [E]

‘ Genel Bakig Butce Ozeti Maliyet Faydasi Is Hedefine gére Bitce Etkin Simir
Genel Bakig ‘Grafik Donem Arali: | Geyrek Yil v Degigtir
Maliyet Plani Kaynak Plam

($ 1000%in katlar cinsinden)

(Tam zamanl isgicii)

3.000 1

2500

2.000

1.500 0 = = : ]

1.000

500

0 = = el -1 T T 1
Q418 @117 QAT Q317 Q416 a7 azi7 Q317

-8~ Scenario 2 ~#- Scenario 3 Scenario 1

=&~ Scenario 3

irligini Gériintiile: | 1. Scenario1 v Gorindm ‘

Toplam Bltge

Su Ofe igin Rol K

Senaryo icerigi

Ix) Excel's Aktar

~4— Scenario 2

Toplam Kullanilabilir Kaynaklar

Bu senaryo karsilastrmasi 6 8ge icerir. |'Igeril( ekH |i;er@| Kal(llﬂ |Senaryo\arl Gunce\lel

Senaryo Adlan: 1: Scenario 1 (Optimize edildi - Tarihi Gegti); 2: Scenario 2; 3 Scenario 3

Ad Evre is Birimi
Alternative A Proposal Corporate
CECS-49588-Alph Project
PFM - Asset Asset Wholesale BU
PFM - Proposal Proposal ‘Wholesale BU
Project-1 Project
Project-2 Project

Planianan Malijet

Top_\am Kaynaklar Senaryo

Planianan Fayda (K3l ay)

Puan

1|23
0UsD 0 uSD 0,00
0USD 0 USD 0,00 o [
0USD 0USD 0,00 [}
0 USD 0USD 0,00 uﬂ
10.459.000 USD 19.480.000 USD 0,00 o [
ousD ousD 0,20 o @

Liste, sonrasinda projeler olarak onaylanmig olan teklifleri gdsterebilir. Bu durumda, projenin finansal dzetinin tim maliyetieri dahil edilir.

Notlar

Kaydetme sirasinda eklenecek notlar:

W Bagilik ihialini belirtir
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Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme

Senaryo Karsilastirma sayfasinin (st bélimundeki) temel bilgiler bir bitln olarak senaryo
karsilastirmaiile ilgili parametreleri tarif eden veya belirten alanlar igerir. Alanlardan bazilari, senaryo
karsilastirma ilk olusturuldugunda kullanilamaz. Bkz. "Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi”
onceki sayfada.

Bu alanlari degistirmek igin:

1. Degistirmek istediginiz temel bilgi alanlarina sahip senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Goriuntileme" sayfa 85.
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2. Asagidaki tabloyu kullanarak, bu alanlari istediginiz sekilde degistirin.

Alan Adi (*Gerekli) Tanim

Senaryo Ayrintilari Senaryo karsilastirmasinda her bir senaryo igin Senaryo
Ayrintilan sayfasini agan baglanti grubu.

*Karsilastirma Adi Senaryo karsilastirmasi adi.

Olusturan (Salt Okunur) Senaryo karsilastirmasini olusturan
kullanici.

Son Glncelleyen (Salt Okunur) Senaryo karsilastirmasini son glincelleyen
kullanici.

Etkin Senaryo karsilagtirmasinin etkin olup olmadigini belirten

segenek. Senaryo karsilagtirmasini etkin degil haline
getirmek istiyorsaniz, bilgiler saklanir fakat ancak
Senaryo Karsilastirma Listesi sayfasindaki Filtreleme
Olgiitii bolimiinde Yalniz Etkin Karsilagtirmalan
Goster alani Hayir olarak ayarlanmigsa Senaryo
Karsilastirma Listesinde gosterilir.

Son Guncelleme Tarihi (Salt Okunur) Senaryo karsilastirmasinin son
guncellendigi tarih.

Tanim Senaryo karsilastirmasi igin tanim.

Tedarik Bitgesi Ekle digmesi Senaryo karsilastirmasi igin kullanilacak tedarik bitgesini
veya tedarik butgesi eklendikten belirtmek igin tiklatin.
sonra, Tedarik Bitgesini Diizenle

. . Tedarik Bltgesi penceresi acgilir. Atlama Hedefi
digmesi

alaninda, senaryo karsilastirmasinin kapsadidi yillardan
bir yili segebilirsiniz.

ipucu: Verileri ayni satirdaki bitisik hiicre araligina
kopyalamak i¢in kopyalanacak verinin bulundugu hiicreyi
tiklatin, araligin diger ucundaki hicreyi tiklatin ve
ardindan SHIFT + tusunu basili tutarak tiklatin.

Tedarik bitgcesi senaryo karsilastirmasi Genel Bakig
sekmesinin Maliyet Planinda Toplam Bltce satirinda
g6sterilir.

Bu Kaynak Havuzlarindan Senaryo karsilastirmasi1 Genel Bakis sekmesinde

karsilastirmak i¢in Toplam senaryo karsilastirmasi Kaynak Plani grafiginde, toplam

Kullanilabilir Kaynaklar hesapla kaynaklarin Toplam Kullanilabilir Kaynaklar satir olarak
toplandidi ve gosterildigi kaynak havuzlari grubu.
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Alan Adi (*Gerekli) Tanim

Bu kaynak havuzlari, bir senaryoda émur birimlerine bagh
personel profilleri grubu ile temsil edilen kaynak talebi ile
baglantili olmak zorunda degildir.

*Baslangic Donemi Senaryo karsilastirmasi igin baglangi¢ dénemi.

*Bitis D6nemi Senaryo karsilastirmasi igin bitis donemi.

3. Kaydet secenegini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmasinda Senaryo icerigini
Degistirme

Senaryo Karsilastirma sayfasindaki Senaryo igerigi bolimii senaryo karsilastirma ve her bir senaryo
icerigini listeler ve kontrol eder. Bu igerikleri agagidaki bolimlerde tarif edildigi sekilde degistirebilirsiniz.

Bir Senaryo Karsilastirmasindaki Hangi Omiir
Birimlerinin Bir Senaryo icinde Kullanildigini Secme

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo igerigi boliimii senaryo karsilastirmasinda o an igin
mevcut olan tim émur birimlerini (teklifler, projeler ve varliklar) listeler. Senaryo karsilastirmasindaki
her bir senaryonun icerikleri 1, 2, ya da 3. senaryo numaralar altindaki onay kutulari tarafindan kontrol
edilir. Bkz. "Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi" sayfa 88.

Not: Varsayilan olarak, senaryo karsilastirmasindaki senaryolar, ayni segilmis dmur birimleri
kUmesine sahiplerse 6zdestirler. Bununla birlikte, senaryodaki herhangi bir Smur biriminin
baslangig tarihini degistirebilirsiniz (bkz. "Bir Senaryodaki Omur Birimlerinin Baslangic Tarihlerini
Ayarlama" sayfa 98), bu da bu senaryoyu ayni birimlere sahip diger senaryolardan farkh kilar. Bu
farkhlik Senaryo Karsilastirmasi sayfasinda tanimlanmaz.

Belli bir senaryonun igerigini senaryo karsilastirmasinda kullaniliyor olan dmuir birimlerini kullanarak
degistirmek icin:
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1. Degistirmek istediginiz senaryolara sahip olan senaryo kargilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Goruntlileme" sayfa 85.

2. Senaryo igerigi bélimiine kadar inin.

3. 1,2yada 3 numarali senaryo i¢in situnda, senaryoya eklenmesini istediginiz ya da senaryodan
cikariimasini istediginiz Gmur birimlerinin onay kutularin isaretleyin ya da isaretlerini kaldirin.

Not: A ve B émiir birileri Senaryo igerigi listesindeyseler, B émiir birimi A émdir birimine
bagh olarak tanimlanmigsa ve b émar biriminin onay kutusunun isaretini kaldirmadan 6mur
birimi A’nin onay kutusunu kaldirirsaniz (yani bu senaryo i¢inde bir baglilik ihlali
olusturursaniz), iki 6mir biriminin de onay kutulari kirmizi ile vurgulanir.

4. Asagidakilerinden birini yapin:

o Senaryo karsilastirmasindaki Karsilagtirma Adi ve Tanim gibi grafiklerin tstiindeki temel
bilgiler alanlarina yaptiginiz degisiklikler de dahil olmak lizere buitiin degisikliklerinizi
kaydetmek icin Kaydet secenegini tiklatin.

o Sadece senaryolardaki igerik degisikliklerinizi kaydetmek icin Senaryo igerigi bélimiiniin
Ustiindeki Senaryolari Giincelle segenegini tiklatin. Bu, grafiklerin Gzerindeki temel bilgiler
alanlarinda yapmis olabileceginiz degisiklikleri kaydetmez.

Senaryo Igerigi bélimiiniin istiinde bulunan tiim sekmelerdeki grafikler, her senaryonun igerik
secgimlerine gore yaptiginiz degisikliklere gore giincellenir.

Bir Senaryo Karsilastirmasina ve Senaryolarina Omur
Birimleri Ekleme

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo igerigi bolimii senaryo karsilastirmasinda o an igin
mevcut olan tim émdr birimlerini listeler. Senaryo igerigi bélimiine bagka émdir birimleri eklemek igin:

1. Degistirmek istediginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini
Listeleme Ve Gorintlleme" sayfa 85.

2. Senaryo igerigi bolimiiniin tist kisminda, igerik Ekle segenegini tiklatin.

Asagidaki iki bélimle birlikte Yeni Senaryo igerigi Ekle penceresi agilir:

o Adim 3’te belirtildigi gibi senaryo karsilagtirmasina otomatik tamamlamalari kullanarak belli
teklifler, projeler ve/veya varliklar eklemek igin Belirli Ogeleri Ekle bdlimii
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o Adim 4’te belirtildigi gibi senaryo karsilagtirmasina potansiyel olarak eklenecek birimleri
bulmak icin filtreli Eklenecek Senaryo igerigini Ara bolimii

ke | HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Yeni Senaryo Igerigi ekle

Belirli Ogeleri Fkle

Hangi tekliflerin, projelerin veya varliklarin bu senaryo karsilagtirmasina dahil edilecegini biliyorsaniz, bunlari burada belirtin.

Teklfleri danil et: 3 [ Ewe |
Projeleri dahil et: £=]
Varlklar dahil et: iS]
Eklenecek Senaryo icerigini ara
Bu senaryo kargllagtirmasina dahil etmek iizere teklif, proje veya varlik aramak igin agagjidaki filtreleri kullanin. Ara
Durum: i
is Birimi: :=|is Hedefi: =]
Proje Sinifi: = Varlik Sinifi: =]
Defer biiyiiktiir: ve Kiiguktir:
Risk biiyiiktiir: ve kiigiiktir:
Puan biiyiiktiir: ve kiigiiktiir:
Biitge toplami bilyiiktiir: ve Kiigaktir:
Fayda toplami biiyiiktir: ve Kiigktir:
Kaynak Toplami (kigi, ay) by dktiir: ve kiigiiktiir:
Nominal getiri biiy liktiir: ve kiigiiktiir:
Net Giincel Degier by dktir: ve Kiiguktir:
Ozel Alan Deferi biyulktir: ve Kiigiktir:
*Siralama Olgiiti: | Ad v | ®aAran “Sayfa Bagina Maksimum Sonug: 50

Azalan

Ara

3. Senaryo karsilastirmaya ada gore 6zel teklifler, projeler ve/veya varliklar ekleyin.

a. Senaryo karsilagtirmasinin Belirli Ogeleri Ekle bolimiinde, eklenecek olan belli émrii
birimlerini segmek i¢in Teklifleri Dahil Et, Projeleri Dahil Et ve Varliklar1 Dahil Et alanlan
icin otomatik tamamlamalari kullanin.

b. Ekle secenegini tiklatin.

Senaryo karsilastirmasina daha 6nce dahil olmayan segilen birimler senaryo
karsilagtirmasinin Senaryo igerigi bolimiine eklenir.

c. Senaryo karsilastirmasina yaptiginiz degisikliklerin kaydedilmesi icin Kaydet secenegini
tiklatin.

Belli filtreleme dlgtlerini karsilayan birimleri aramaniz gerekiyorsa, adim 4’e ilerleyin. Aksi
halde, adim 5’ye atlayin.

4. Ogzel filtre dlgltini karsilayan birimleri arayin.

a. Senaryo kargilastirmasinin Eklenecek Senaryo igerigini Ara bolimiindeki alanlar gerekli
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oldugu sekilde tamamlayin.

istek Tiirii alani icin otomatik tamamlamay! kullanarak bir ya da daha fazla istek tiirii
secerseniz Gelismis Filtreleri Goster digmesi etkinlesir. Geligsmis filtreleri kullanmak ile
ilgili bilgi icin adim b’ye bakin.

istek Tiirii alani icin otomatik tamamlamay! kullanarak bir istek tiirii secerseniz Durum alani
icin otomatik tamamlama etkinlesir.

Deger (Deger Derecelendirmesi), Risk (Risk Derecelendirmesi) ve Puan (Toplam Puan)
kavramlarinin tanimlarn i¢in "Degder ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sayfa 58

Bitge, fayda ya da kaynak "toplamlari” i¢in belirttiginiz alt ya da st limitler, her bir émir
biriminin tim zaman dilimleri icindeki toplamlara uygulanir. Blitge ve kaynak toplamlari,
"Senaryo Karsilastirmas| Sayfasina Genel Bakis" sayfa 68 kaynaginda a¢iklandigi gibi
hesaplanir. Senaryo karsilastirmasinin zaman araligi bu filtreleri etkilemez.

Nominal Getiri, Net Giincel Deger ve Ozel Alan Degeri tizerinde limit belirtmek icin kullanilan
alanlar sadece ydnetici Portfolio Management tzerinde kullanimlarina izin vermigse
mevcuttur.

b. Geligsmis filtreler kimesi bir istek turtinden digerine degisir. Birden fazla istek turl segip
Gelismis Filtreleri Géster secenegini tiklatirsaniz, Yeni Senaryo igerigi Ekle penceresinin
Eklenecek Senaryo igerigini Ara bolimiinde sadece tiim istek tiirlerinde ortak olan alanlar
gelismis filtreler olarak gosterilir.

Gelismis filtreleri kullanmak igin:
i. Istek Tiirii alaninda en az bir istek tiir(i belirtin.
ii. Geligmisg Filtreleri Goster secenegini tiklatin.
iii. Ilgilendiginiz gelismis filtreleri belirtin.
c. Yeni Senaryo igerigi Ekle penceresinin alt kismindaki Siralama Olgiitii alaninda, dmiir
birimlerini listelendikleri zaman siralamak igin kullanilacak siralama bigimini ve artan mi

azalan mi sirada goziikeceklerini belirtin. Sayfa Bagina Maksimum Sonug alanini da
belirtin.

d. Yeni Senaryo igerigi Ekle penceresinin Eklenecek Senaryo igerigini Ara boliimiinde Ara
segenegini tiklatin.

Olgtitlerinize uygun olan ve heniiz senaryo karsilagtirmasina bulunmayan émiir birimleri Yeni
Senaryo icerigi Ekle penceresinin Eklenecek Senaryo igerigini Seg bélime eklenir.
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e. Gelismis filtreleri kullanmigsaniz ve bunlar tekrar gizlemek istiyorsaniz, Basit Filtreleri
Goster segenegini tiklatin.

f. Eklenecek Senaryo igerigini Seg boliiminiin birimler listesinde senaryo karsilagtirmasina
eklenecek birimlerin sol taraflarindaki onay kutularini segin (ya da Tiimiinii isaretle
segenegini tiklatin), sonra da Ekle segenegini tiklatin.

Yeni Senaryo Igerigi Ekle penceresi kapanir ve segtiginiz émr birimleri senaryo
kargilastirmasinin Senaryo igerigi bolimiine eklenir.

g. Senaryo karsilastirmasina degisikliklerinizi kaydetmek icin Kaydet segenegini tiklatin.

5. Eklenen édmir birimlerine gore karsilastiracak senaryolan ayirmak igin istenen sekilde senaryo
sutunlarindaki onay kutularindan secimi kaldirin.

6. Senaryo karsilastirmasi istediginiz gibi oldugunda Kaydet segenegini tiklatin.

Bir Senaryo Karsilastirmasindan Omur Birimlerini
Kaldirma

Bir senaryo kargilastirmasindan ve tium senaryolardan émur birimlerini kaldirmak igin:

1. Kaldirmak istediginiz émdr birimlerine sahip senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Goéruntileme" sayfa 85.

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo igerigi bolimii, senaryo karsilastirmasinda mevcut
olan tim émr birimlerini listeler.

2. Ad siutununda baglantilarini tiklatmadan senaryo karsilagtirmasindan kaldirmak istediginiz dmur
birimlerini secin. Birden fazla Gmur birimi (satir) segmek igin Ctrl + tiklatma veya Shift +
tiklatma yapabilirsiniz. Segilen 6mur birimleri renkli olarak vurgulanir.

3. Senaryo igerigi bolimiinin tist kisminda, igerigi Kaldir' tiklatin.

Not: Senaryo igerigi listesinde bulunan émdir birimi ve listeden kaldirdiginiz émiir varligi
arasinda olusturmus oldugunuz baglilik ihlali i¢in herhangi bir gdsterge sunulmaz.
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Senaryo Karsilastirmasina Notlar Ekleme

Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin en altinda Notlar bdliminde senaryo karsilastirmasina notlar
eklemek igin:

1. Not eklemek istediginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini
Listeleme Ve Gorlintlleme" sayfa 85.

2. Notlar bolimuine kadar inin.
3. lstenilen metni girin.

4. Kaydet secenegini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmasi Silme

Bir senaryo karsilastirmasini silmek igin:

1. PPM Center Uriniinde oturum agin.

2. Menl gubugundan, A¢ > Portféy Yonetimi > Senaryo Karsilastirmalari > Senaryo
Karsilagtirmalarini Listele secimini yapin.

3. Silinecek senaryo karsilastirmasinin solundaki Sil simgesini tiklatin.
Bir soruiletisim kutusu agilir.

4. Tamam secenegini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmasi Kopyalama

Bir senaryo karsilastirmasi kopyalamak igin:

1. Kopyalamak istediginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini
Listeleme Ve Gorintlleme" sayfa 85.

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin st kisminda, Daha Fazla > Kopyala segenegini tiklatin.
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Senaryo karsilastirmasinin bir kopyasi olusturulur ve "Kopya(1) / <Scenario Comparison Name>"
olarak adlandirlir ve kopyanin Senaryo Karsilastirmasi sayfasi acilir, bdylece kopyay!1 yeniden
adlandirnp gézden gegirebilirsiniz.

Bir senaryo optimizasyonunun ilk karsilagtirmada senaryoya gore yurutilmesi halinde, bu senaryo
kopyasi igin segilen ve senaryo sutununda onay kutulari ile belirtilen Gmuir birimi varsayilan ayari
optimize edici tercihini ayarlar. Bununla birlikte, kopyada istediginiz sekilde bu senaryo dmur
birimini segebilir ve se¢imini kaldirabilirsiniz.

Tek Bir Senaryoyu Degistirme

Senaryo Karsilastirma sayfasindan, Senaryo Ayrintilan sayfasinda tek bir senaryonun ayrintilarini
goruntuleyebilir ve agagidaki islemleri yapabilirsiniz:

« Senaryoya 6mur birimleri ekleyebilir veya bunlar silebilirsiniz
« Senaryo adini degistirebilirsiniz

« Herhangi bir gerceklesen baslangi¢ tarihi belirtiimemisse, belirli bir senaryo icin belirtildigi sekilde
omudr birimlerinin planlanan baglangi¢ tarihlerini ayarlayabilirsiniz

« Belirli bir Smar birimi ayrintilarini goérintileyebilirsiniz

« Rol kullanilabilifligi ve senaryo gereksinimlerini gérintlleyebilirsiniz

Senaryo Karsilastirmaya veya Senaryodan Omiir
Birimleri Ekleme veya Silme

Bir dmar biriminin senaryo karsilastirmasinda daha énceden bulunmasi halinde, bir senaryoya émdr
birimi ekleme veya silme hakkinda daha fazla bilgi almak igin bkz. "Bir Senaryo Karsilastirmasindaki
Hangi Omiir Birimlerinin Bir Senaryo icinde Kullanildigini Segme" sayfa 91.

Bir Senaryonun Adini Degistirme

Senaryo karsilastirmasindaki bir senaryonun adini deg@istirmek icin:
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1. Adini degistirmek istediginiz senaryoyu iceren senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Goruntlileme" sayfa 85.

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Ust kismina dogru Senaryo Ayrintilari alaninda (veya
Senaryo igerigi tablosunun (st kismina dogru Senaryo Adlari alaninda), istenilen senaryoyu
tanimlayan baglantiyi tiklatin.

Bu senaryonun Senaryo Ayrintilari sayfasi acilir ve Zaman Dizisi sekmesi segilir.

[~ | HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER
Senaryo Ayrintilari: Scenario 2
Senaryo Adi: [Scenario 2
Kargilagtirma Ade:  Coparision1
Tamm:
Baslangic Donemi:  Ekim2016  Bitis Donemi:  Eylil 2017
Bu Kaynak Havuzlanindan karsilastrmak icin Toplam Kullanilabilir Kaynaklan hesapla:

Zaman Gizelgesi Rol Kullaniabilirigi
Scenario 2 Zaman Gizelgesi siralama Olgiitii: | Ad v

Goriintim: Tam Sen. Kargiiastrma igerigi

Senaryo Baglangig Tarihlerini Degistirmek. Senaryoyu Kaldimak veya Aynntilan Gérintiilemek igin Gubugia tikla

Project!

projectd

Senaryo ierigi
B o W et I vartic ] Senaryo Baslang; Tarihi Degistridi

[ Su anda senaryoya dahil ediimedi

Zaman Dizisi sekmesindeki dmdr birimlerinin sirasini degistirmek igin, Siralama Olgiitii
alanindan baska bir segenegi segin ve Uygula segenegini tiklatin. Zaman Dizisi sekmesindeki,
sadece teklifler gibi, bilgilerin bir alt kiimesini gériintiilemek i¢in, Goriintiile alanindan baska bir
secenegdi secin ve Uygula segenegini tiklatin.

3. Senaryo Adi alanina yeni senaryo adini girin.
4. Kaydet secenegini tiklatin.
Senaryonun verileri kaydedilir ve Senaryo Karsilastirmasi sayfasi tekrar yiklenir.

5. Tamam’i tiklatin.

Bir Senaryodaki Omiir Birimlerinin Baslangic Tarihlerini

Ayarlama

Senaryo Ayrintilar sayfasinin Zaman Gizelgesi sekmesi baglangi¢ tarihi belirtiimemisse, belli bir
senaryo i¢in dmar biriminin planlanan baslangi¢ tarihini degistirebilmenizi saglar.

Not: Zaman Cizelgesi sekmesini kullanarak bir dmur biriminin planlanan baslangi¢ tarihini
degistirirseniz, degisiklik senaryoya yansir ama degisikligi kalici kilmak i¢cin &mur biriminin
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kendisini agmali ve tarihini degistirmelisiniz.

Ornegin, portfdy yoéneticisinin bazi gizelgeleme gakismalarini ayarlamak igin Zaman Gizelgesi
sekmesinde Avrupa’ya Genislet teklifinin baslangi¢ tarihini degistirdigini farz edin. Yonetici teklifin
uydugu sekilden memnun olur ve teklifi agip Beklenen Basglangi¢ Tarihi bilgisini senaryoile
eslesecek sekilde degistirir.

Bir 6mur birimi (teklif, proje ya da varlik) igcin Smur biriminin kendisinde tarih degistirildiginde, tahmini
maliyetler, finansal faydalar ve personel profilleri ile iliskilendirilmig olan tarihler otomatik olarak uygun

sekilde guncellestirilir.

Belli bir senaryo igin bir Smur biriminin tarihlerini degistirmek igin:

1. Degistirmek istedigdiniz senaryoyu iceren senaryo karsilagtirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlntileme" sayfa 85.

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin st kismina dogru Senaryo Ayrintilar alaninda (veya
Senaryo Igerigi tablosunun (ist kismina dogru Senaryo Adlari alaninda), istenilen senaryoyu

tanimlayan baglantiy tiklatin.
Bu senaryonun Senaryo Ayrintilari sayfasi acilir ve Zaman Dizisi sekmesi segilir.

> HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Senaryo Ayrintilan: Scenario 2
SenaryoAdi: [Scenario 2
Kargilastirma Adi:  Coparision
Tamim:
Baslangig Donemi: EKm2016  Biti§ Donemi:  Eylil 2017
Bu Kaynak Havuzlanindan karsilastrmak igin Toplam Kullanilabilir Kaynakiari hesapla
Zaman Gizeigesi Rol Kulaniabilirigi
Scenario 2 Zaman Cizelgesi Siralama Oigiitiz | Ad v Uyguia

Goriiniim: Tam Sen. Karsilastrma igeridi

Senaryo Baslangig Tarihlerini Dedistirmek. Senaryoyu Kaldimak veya Ayrintilan Gorantalemek igin Gubuda tikla

Project!

Froject

project3

Senaryo igerigi
M Proje I Tekit I varic ] Senaryo Baglangig Tarihi Degigtridi

[0l su anda senaryoya dahil edilmedi

3. Zaman Gizelgesi sekmesinde bir Smur birimi (yatay ¢ubuk) Gzerine fareyi getirdiginizde, émar
birimi adi, toplam blitce, toplam fayda ve toplam kaynak ile birlikte bir agilir pencere gorindr.
Degistirmek istediginiz émur birimini tiklatin.

Bir pencere aglilir ve <Lifecycle Entity> Baslangig¢ Tarihi salt okunur alani, Senaryo Baslangi¢
Tarihi alani ve <Lifecycle Entity> Kaldir ve <Lifecycle Entity> Ayrintilari Goriintlile
digmeleri goruintilenir ve burada <Lifecycle Entity>, Teklif, Proje veya Varlik'tir.

HPE Project and Portfolio Management Center (9.40) Sayfa99/125



Portfolio Management Kullanici Kilavuzu
Bolim 5; What-If Analizi

™™ HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Proje: test_tr
Proje Baglangg Tarihi: Ekim 2016

Senaryo Baglangg Tarihi:  |Ekim 2015 =

Projeyi kaldir | | Proje Ayrnintilarini gariintiile |

| Dedistir || iptal |

4. Omdir birimi igin yeni Senaryo Baglangig Tarihi bilgisini girin. Bu, bu senaryodaki dmr birimi igin
baslangic tarihidir. Diger senaryolarda, bu Gmur birimi icin degisik baglangi¢ tarihleri girebilirsiniz.

5. Degistir secenegini tiklatin.

Omidir biriminin baglangi¢ tarihi bu senaryo igin giincellestirilir. Degisikligi kalici yapmak
istiyorsaniz, dmur birimini agip bu émdr birimindeki baglangi¢ tarihini degistirmeniz gerekir.

6. Diger dSmur birimleri igin istendigi sekilde adim 3’'ten adim 5’e kadar adimlari tekrar edin.

7. Tamam’i tiklatin.

Omir Birimi Ayrintilarini Gériintileme

Belli bir senaryodan émdir ayrintilarini gértntilemek igin:

1. Degistirmek istedigdiniz senaryoyu iceren senaryo karsilagtirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorintileme" sayfa 85.

2. Senaryo Karsgilastirmasi sayfasinin Ust kismina dogru Senaryo Ayrintilari alaninda (veya
Senaryo Igerigi tablosunun {ist kismina dogru Senaryo Adlar alaninda), istenilen senaryoyu
tanimlayan baglantiy tiklatin.
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Bu senaryonun Senaryo Ayrintilar sayfasi agilir ve Zaman Dizisi sekmesi segilir.

Etrmne > HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Senaryo Ayrintilari: Scenario 2
SenaryoAdi: [Scenario 2
Kargllagtirma Adi:  Coparision
Tanmim:
Baslangig Dénemi:  Ekim2016  Bitig Donemi:  Eylil 2017
Bu Kaynak icin Toplam ilir Kaynaklari hesapla

Zaman Gizelgesi Rol Kullanilabilirigi

Siralama Olgiitii: | Ad v

Scenario 2 Zaman Gizelgesi

Gériiniim: Tam Sen. Kargilastma lgeridi

senaryoigeridi

M Proie Bl Tenit Bl variic

[l $u anda senaryoya danil edimedi

| Senaryo Baslanai; Tarihi Deistirildi

3. Zaman Cizelgesi sekmesinde bir Smur birimi (yatay gubuk) Uzerine fareyi getirdiginizde, émar
birimi adi, toplam bitce, toplam fayda ve toplam kaynak ile birlikte bir agilir pencere goérindr.
Ayrintilarini gérintilemek istediginiz &mar birimini tiklatin.

Bir pencere aglilir ve <Lifecycle Entity> Baslangi¢ Tarihi salt okunur alani, Senaryo Baslangi¢
Tarihi alani ve Omiir Birimini <Lifecycle Entity> ve Omiir Birimi <Lifecycle Entity>
Ayrintilar digmeleri gorintilenir ve burada <Lifecycle Entity>, Teklif, Proje veya Varlik'tir.

e ="  HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Enterprize

Proje: test_tr
Proje Baglangig Tarihi: Ekim 2016

Senaryo Baglangig Tarihi:  |Ekim 2016 =

Projeyi kaldir | | Proje Ayrintilarnini goriintiile |

| Dedistir | | iptal

4. <Lifecycle Entity> Ayrintilarini Goriintiile digmesini tiklatin.

Omiir biriminin ayrintilan gérintdlenir.
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Senaryo icin Rol Kullanilabilirligi ve Gereksinimlerini

’

Goruntuleme

Senaryo Ayrintilari sayfasinin Rol Kullanilabilirligi sekmesi, dénemler boyunca kag¢ adet kaynak
gerektigi ile birlikte belli bir senaryo i¢in gerekli tim rollerin listesini gosterir. Bkz. "Sekil 5-11. Senaryo
Ayrintilan sayfasi, Rol Kullanilabilirligi sekmesi" altinda.

Bir senaryo igin rol kullanilabilirligi bilgilerini gorintilemek igin Senaryo Karsilastirma sayfasinda (bkz.
"Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve Goruntileme" sayfa 85) agagidaki islemlerden birini yapin:

« Senaryo karsilastirmasinda, Su Oge igin Rol Kullanilabilirligini Goériintiile listesinden bir
senaryo segin ve Goruntiile’yi tiklatin.

« Belli bir senaryoyu acin ve Rol Kullanilabilirligi sekmesini tiklatin.

Kaynak eksiklikleri parantez igerisinde ve kirmizi olarak goésterilir.
Sekil 5-11. Senaryo Ayrintilari sayfasi, Rol Kullanilabilirligi sekmesi

e | HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Senaryo Ayrintilari: Scenario 3
Senaryo Ad:  |Scenario 3

Kargllagtirma Adi:  Coparision1
Tanim:

Baglangig Ddnemi:  Ekim 2018 Bitig Donemi:  Eylll 2017
Bu Kaynak Havuzlanndan kargilastirmak icin Toplam Kullanilabilir Kaynaklan hesapla:

Zaman Cizelgesi Rol Kullanilabilirhigi

Senaryo igin rol Kullanilabilirlik Ayrintilari: Scenario 3

Rol Ekim16 Kasim 16 | Aralk 16 | Ocak 17 Subat17 | Mart17 | Nisan17 | Mayis 17 | Haziran 17 Temmuz 17 | Afustos17 | Eylil17
Dev Ayrintilar -4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Translator  Ayninfilar -0,04 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Gerekli TZi 4,04 0 ] 0 ] ] 0 0 ] ] 0 ]
Toplam Mevcut TZI o 0 o 0 o o 0 0 o 0 0 o
Kaynak Farki -4,04 0 ] 0 ] ] 0 0 ] ] 0 ]

Herhangi bir rol adinin baglantisini tiklattiginizda, bu rol igin agilir bir sayfa gorinir ve bu sayfada
teklifler, projeler ve varliklara gére kategorize edilmis sekilde bu rol gereksiniminin nerede bulundugu
goruntllenir. Bkz. "Sekil 5-12. Rol gereksinimi acilir sayfa" sonraki sayfada.
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Sekil 5-12. Rol gereksinimi agilir sayfa

ez HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Dev Senaryo Gereksinimi: Scenario 3

fi\Rs\ kapasitesi igin litfen Coparision1 Senaryo Kargilagtrmasinda Kaynak Havuzlanni belirleyin

Projeler Ekim 16 | Kasim 16  Aralk16 |Ocak17 | $ubat17 Mart17 |Nisan17 Mayis 17 | Haziran17 | Temmuz 17 | Agustos 17  Eylil17
Praojecti 57 &7 48 G4 G4 58 ] 0 o ] 0 ]
Froject2 1] 1] 0 0 1] 0 ] 0 o ] 1] ]
Proje Toplamlari 57 67 45 L 64 58 ] 0 o ] 1] ]
Toplam Gerekli TZi 57 67 45 G4 64 58 ] 0 o ] 0 ]
Toplam Mevcut TZi 0 0 0 0 0 0 o 0 o o 0 o
Kaynak Farki -57 -G7 -45 G4 -G4 56 ] 0 o ] 0 ]

Tamam

Yukaridaki iki degerin altinda bulunan asagidaki G¢ veri su sekilde hesaplanmistir:

. Toplam Gerekli TZi, senaryo karsilastirimasina dahil olan émdir birimlerine ekli tiim personel
profillerinden gelmektedir.

Toplam Gerekli TZi gergek zamanl verileri yansitmaz. Bunun yerine, Cizelgeleme Hizmetleri
sayfasinda yapilandirilan Personel Profili Donem Toplami Giincelleme Hizmeti ile derlenmektedir.

« Toplam Mevcut TZi Senaryo Karsilastirma sayfasindaki Sonraki Kaynak Havuzlarini
karsilastirma formu igin Toplam Kullanilabilir Kaynaklar Hesapla alaninda tanimlanan
kaynak havuzundan gelir.

« Kaynak Farki, Toplam Kullanilabilir TZi - Toplam Gerekli TZi seklinde hesaplanir.

Senaryo Optimizasyonlarini Calistirma

Asagidakilerden birini hedef olarak blyutmek i¢in, mevcut bir senaryo karsilastirmasindaki dmur
birimlerini eklemek ya da ¢ikarmak igin en iyi dmdir birimlerini (teklifler, projeler ve varliklar) belirleyen
bir optimizasyon programi (optimize edici [optimizer]) kullanabilirsiniz:

o NGD. NGD, optimizasyon programinin sectigi 6mir birimleri igin toplu net giincel degerdir. NPD’nin
tanimi igin bkz. "Net Glncel Deger (NGD)" sayfa 122.

« Toplam Puan. Toplam Puan, optimizasyon programinin segtigi dmdar birimleri i¢in toplu Toplam
Puandir. Bir émar birimi i¢cin Toplam Puanin nasil hesaplanacagdi hakkinda bilgi almak i¢in bkz.
"Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 58.

« Deger. Deger, optimizasyon programinin segtigi dmdar birimleri i¢in toplu Deger

HPE Project and Portfolio Management Center (9.40) Sayfa 103 /125



Portfolio Management Kullanici Kilavuzu
Bolim 5; What-If Analizi

Derecelendirmesidir. Bir dmur birimi icin Deger Derecelendirmesinin nasil hesaplanacagi hakkinda
bilgi almak igin bkz. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 58.

Optimizasyon senaryo karsilastirmasi arayizina kullanir ve bir senaryo karsilastirmasindaki bir, iki ya
da U¢ senaryoicin ayr optimizasyon ol¢itleri belirtebilirsiniz. Herhangi bir senaryonun belirlediginiz
optimizasyon dlgutlerinin belli bir kiimesi i¢in, asagida belirtildigi gibi sadece bir optimizasyon sonucu
vardir. Bir senaryo karsilastirmasi iginde, degisik performans hedefleri ya da degisik optimizasyon
Olgtleri icin degisik senaryolari optimize etmek isteyebilirsiniz.

Yeni Bir Senaryo Optimizasyonu Calistirma

Not: Bir optimizasyonun belli bir senaryo igin ¢aligtidi durumlarda, senaryo karsilagtirmasinda
hangi 6mur birimlerinin bu senaryoda dahil edilecegi ve harig tutulacagina gore, sonuglar (onay
kutularini kullanarak) dnceki manuel 6zelliklerin Gzerine yazar. Optimize etmeyi planladiginiz ilk
senaryoyu saklamak istiyorsaniz, senaryo karsilastirmasini kopyalayin ve bu senaryoyu yeniden
adlandirnin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Kopyalama" sayfa 96 ve "Bir Senaryonun Adini
Degistirme" sayfa 97.

Yeni bir senaryo optimizasyonu ¢alistirmak igin:

1. Optimizasyon igin kullanilabilir duruma getirmek istediginiz dmur birimleri grubunu igeren senaryo
karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gortntuleme" sayfa 85.

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Ust kismina dogru, Senaryolari Optimize Et segenegini
tiklatin.

Senaryolarinizi Optimize Edin penceresi agllir.
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e =™ | HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Senaryolarinizi optimize edin

Optimize etmek istediginiz Senaryolar segin.

Senaryo 1: Scenario 1 Senaryo 2: Scenario 2 Senaryo 3: Scenario 3
Bu senaryo su anda Maniiel Bu senaryo su anda Maniiel Bu senaryo su anda Maniiel

Sifirdan yeni optimizasyon olustur. | Sifirdan yeni optimizasyon olugtur. | Sifirdan yeni optimizasyon olustur.

Yeni Optimizasyon Yeni Optimizasyon Yeni Optimizasyon

3. Birveya birden fazla senaryo igin optimizasyon parametrelerini yapilandirin;

a. Optimize etmek istediginiz senaryo i¢in Yeni Optimizasyon secenegini tiklatin.
ilk Senaryoyu Optimize Et penceresi goriiniir (toplam iki adet vardir).

g™ | HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Senaryoyu optimize et - Scenario 1
1. Hedefleri ve Sinirlamalar belirle P 2. Her Proje icin gereksinimleri sec

Optimizasyon hedefi:

*NGDyi maksimize et
Toplam Puam maksimize et
Degeri maksimize et

¥ Tedarik Bitgesini Kullan

"Toplam Kullanilabilir Kaynaklarin kullaniima kaynag: Global

Ortalama Risk Gst simin Buraya 0 - 0 aralqinda deger girildi
Ortalama Deger alt simini Buraya 0 - 0 aralifinda defer girildi
Ozel Alan Degeri Buraya 0 - 0 aralginda deger girildi

Ortalama Gzel Alan st simin

Ortalama Gzel Alan alt sinin

i3 Hedefi Kangimi_Karisim degerlerini diizenlemek icin kutuyu isarefleyin.
Proje Sinifi Kangimi _Kanisim degerlerini dizenlemek icin kutuyu isaretieyin.

Varlik Simifi Kangimi  Kargim dederlerini dizenlemek igin kutuyu igaretieyin.

[ sonraki | [ ptal

b. Optimizasyon hedefi olarak hangi segenegi bliylitmek istediginizi belirtin—NGD, Toplam
Puan veya Deger.

c. Busenaryo karsilastirmasi igin belirtiimis olabilecek (eger varsa) tedarik bltgesini kullanma
secenegini belirtin.
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d. Optimizasyon sinilamalarinin pargasi olarak bu senaryo karsilastirmasi i¢in daha énceden
belirtilen (eger varsa) gosterilen kaynak havuzlarini kullanma segenegini belirtin.

e. (istege Bagli) Optimizasyon programinin segecedi dmir birimlerine izin vermek igin en
yuksek ortalama Risk Derecelendirmesi’ni belitmek icin, onay kutusunu segin ve Ortalama
Risk Ust Siniri alani igin belirtilen aralikta bir deger belirtin. (Risk Derecelendirmesi tanimi
icin bkz. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sayfa 58.)

f. (istege Bagli) Optimizasyon programinin segecegi dmiir birimlerine izin vermek icin en diisiik
ortalama Deger Derecelendirmesi’ni belirtmek igin, onay kutusunu secin ve Ortalama
Deger Alt Siniri alani igin belirtilen aralikta bir de@er belirtin. (Deger Derecelendirmesi
tanimi igin bkz. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 58.)

g. (istege bagh) Optimizasyon programinin segecedi éSmdir birimlerine izin vermek igin en yliksek
Ozel Alan degerini belitmek igin, Ozel Alan Degeri onay kutusunu secin, Ortalama Ozel

Alan iist sinirn segenegini belirleyin ve belirtilen aralikta bir deger girin.

Optimizasyon programinin segecedi dSmiir birimlerine izin vermek igin en diisiik Ozel Alan
degerini belirtmek icin, Ozel Alan Degeri onay kutusunu segin, Ortalama Ozel Alan alt
siniri segenegini belirleyin ve belirtilen aralikta bir deger girin.

h. (istege bagl)Minimum biitge yiizdesinin farkli is hedeflerine atanmasini saglamak igin:

i. Is Hedefi Karigimi onay kutusunu segin.

ii. Gérintilenen is Hedefi listesinden bir is hedefi segin ve Karigim % alaninda minimum
butge yuzdesini belirtin. Listede eger varsa diger is hedefleri igin ylzdeleri belitmek igin,
is Hedefi Ekle'yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tum is hedefleri icin minimum yUzdeleri belitmenize gerek yoktur; belli bir is hedefi igin
yuzde belirtmis olup olmadidiniza bakmaksizin émur birimleri tim sinirlamalari
karsiladiginda optimizasyon programi is hedefinin kullandigi Gmur birimlerini secebilir.

Belirtmis oldugunuz is hedefi igin ylzde toplami %95 veya daha az olmalidir.
i. (Istege bagl) Minimum biitce yiizdesinin farkl projelere atanmasini saglamak igin:
i. Proje Sinifi Karigimi onay kutusunu segin.

ii. Goruntlulenen Proje Sinifi listesinden bir proje sinifi segin ve Karisim % alaninda
minimum bltce ylzdesini belirtin. Listede eder varsa diger proje siniflari igin yizdeleri
belirtmek icin, Proje Sinifi Ekle’yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tdm proje siniflart igin minimum yUzdeleri belitmenize gerek yoktur; belli bir proje sinifi
icin yUzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin dmur birimleri tim sinirlamalari
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karsiladiginda optimizasyon programi proje sinifinin kullandigi 6mur birimlerini segebilir.
Belirtmis oldugunuz proje siniflari igin ylizde toplami %95 veya daha az olmalidir.
j. (istege bagl) Minimum biitge yiizdesinin farkli varliklara atanmasini saglamak igin:
i. Varlik Sinifi Karisimi onay kutusunu segin.

ii. GoruntUlenen Varlik Sinifi listesinden bir varlik sinifi segin ve Karigim % alaninda
minimum bltce ylzdesini belirtin. Listede eder varsa diger varlik siniflari igin ylizdeleri
belirtmek icin, Varhik Sinifi Ekle’yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tum varlik siniflari igin minimum yiizdeleri belirtmenize gerek yoktur; belli bir varlik
sinifi igin yuzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin Smur birimleri tim
sinifamalar kargiladiginda optimizasyon programi varlik sinifinin kullandigi dmur
birimlerini secgebilir.

Belirtmis oldugunuz varlik siniflar i¢in ylzde toplami %95 veya daha az olmalidir.
k. Sonraki segenegini tiklatin.

ikinci Senaryoyu Optimize Et penceresi (toplam iki adet vardir) gériiniir ve senaryo
karsilastirmasinda tim émdr birimlerini listeler.

= | HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Senaryoyu optimize et - Scenario 1

1. Hedefleri ve Sinirlamalan belirle B 2. Her Proje igin gereksinimleri seg

Gerekli mi? | Ad 4 Yeni baglangig tarihine izin verilsin mi? | Evre IBginmi Tﬁ:;:; T:g\;’rg UIEET K‘?:;ﬁg;; Puan
Alternative Teklif Corporate 0 uUsD 0 usD 0 0
A
CECS- Froje 0 usD o usD 1] 0
49588-Alph
PFM - Asset Varlik Wholesale 0 uUsD 0 usD 0 0

BU
PFM - Teklit Wholesale 0uUsD 0UsD 0 0
Proposal EU
Project-1 Froje 10.459.000 19.480.000 1] 0
UsD UsD
Project-2 Proje 0uUsD 0 usD 02 ]
Onceki | ‘ iptal ‘ | Tamam

I. Performans hedefini maksimum seviyeye getirme etkisine bakmaksizin, israr ettiginiz émur
birimlerinin hangisinin senaryo optimizasyonunda dahil edilmesi gerektigini belirtmek icin
Gerekli mi? situnundaki onay kutularini kullanin.

Not: Gerekli mi? situnu icin segimlerinize bakmaksizin, senaryo karsilastirmasinin
listelenmis dmur birimlerinden herhangi biri diger baska listelenmis émdr birimleri
Uzerindeki baglliklan belitmesi halinde, optimizasyon programinin segimleri bu
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baghliklar ile uyumlu olur. Bagka bir sekilde ifade etmek gerekirse, optimizasyon
programi baglilik ihlallerini 6nleyecektir. Bununla birlikte, optimizasyon programi hi¢
listede olmayan édmur birimleri Gzerinde senaryo karsilagstirma listesindeki Gmar
birimlerinin bagliliklarini dikkate almaz.

m. Yeni baslangig tarihine izin verilsin mi? situnundaki onay kutularini kullanarak heniiz
baslatiimamis teklif ve projelerin hangisi igin optimizasyon programinin baglatmayi
geciktirmesine izin vereceginizi belirtebilirsiniz; bu sekilde yaptiginizda segmis oldugunuz
hedef igin performans gelismis olur. Optimizasyon programi gecikmeleri her zaman alti aya
kadar bir aylik artislarla duzenler.

Bir teklif veya proje i¢in planlanan baslangig tarihi gegmiste ise, teklif veya projenin baslangi¢
tarihine izin verme segenegdi yoktur. Varliklarin herhangi bir segcenegi yoktur.

Not: Optimizasyonun herhangi bir mur birimi i¢in planlanan baslangi¢ tarihini
geciktirmesi halinde, senaryo bu gecikmeleri yansitir ve bunlar Senaryo Ayrintilar
sayfasinda senaryonun Zaman Gizelgesi sekmesinde bu dmr birimleri etrafinda
turuncu cerceve ile belirtilir. Bununla birlikte, degisiklikleri kalici yapmak istemeniz
halinde, 6mur birimlerini agmaniz ve baslangi¢ tarihlerini degistirmeniz gerekir.

n. Ikinci Senaryoyu Optimize Et penceresini kapatmak igin Tamam’i tiklatin ve optimizasyon

ayarlarini kaydedin.
Not: Optimizasyon heniiz galismamistir.

Senaryolarinizi Optimize Edin penceresi yeni segenekler ile birlikte yeniden gorindr.
e | HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Senaryolarinizi optimize edin

Optimize etmek istedifiniz Senaryolari segin.

Senaryo 1: Scenario 1 Senaryo 2: Scenario 2 Senaryo 3: Scenario 3
Bu senaryo gu anda Optimize Edildi durumunda Bu senaryo su anda Maniel Bu senaryo su anda Maniel
Maniiel olarak ayarla Ayarlann kopyalanmasi igin baglangic kaynadi: Ayarlann kopyalanmas! icin baglangic kaynadi:
P S Scenario1 ¥ Scenariod ¥
Optimizasyon Aynntilan (Aynintilan degistir)
Hedef: NGD'yi maksimize et Kopyalama ile optimize et Kopyalama ile optimize et
Simirlamalar: P
Tedarik Biitgesini Kullan Sifirdan yeni optimizasyon olugtur. Sifirdan yeni optimizasyon olustur.
Toplam Kullanilabilir Kaynaklann kullanilma kaynag: Yeni Optimizasyon Yeni Optimizasyon
Global
Gereksinimler:
Tamam ‘ |Tum Optimizasyonlan gahstir
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o. Bu pencerede, agagidaki igslemlerden birini yapin:

Optimizasyon parametrelerini belirtmis oldugunuz senaryo igin, herhangi bir optimizasyon
parametresi ayari olmadiginda senaryoyu manuel kontrole getirmek icin Manuel Olarak
Ayarla secenegini tiklatin.

Optimizasyon parametrelerini belirtmis oldugunuz senaryo icin, optimizasyon
parametrelerini degistirmek icin Ayrintilan Degistir baglantisini tiklatin.

Manuel olan bir senaryo i¢in (optimize olmamis ve Bu senaryo su anda Manuel
sdyleyen bir senaryo), optimize edilen senaryolarin listesi kullanilabilir. Listeden bir
senaryo secin ve bu senaryo optimizasyon parametresini kopyalamak icin Kopyalama ile
Optimize Et'i tiklatin. Bdylece farkli bir optimizasyon elde etmek i¢in parametreleri
gdzden gegirebilirsiniz.

Manuel olan bir senaryo igin, bu senaryo i¢in yeni optimizasyon parametreleri grubu
belirtmek icin Yeni Optimizasyon’u tiklatin.

Senaryolarinizi Optimize Edin penceresini kapatmak icin Tamam’i tiklatin ve Senaryo
Karsilastirma sayfasi i¢in tarayicinizi yenileyin. Tek tek senaryolarigin Senaryo
Ayrintilan sayfasina eklenen Optimizasyon Ayrintilari sekmesindeki optimizasyon
kriterlerini gorintileyebilirsiniz (bu bélimde daha sonra ayrintili bir sekilde
aciklanmaktadir).

Optimizasyonlar heniiz ¢galistirnimamistir. Senaryo optimizasyonunu ¢alistirmanizi
saglayan bir pencereyi agmak i¢in senaryo adini tiklatabilirsiniz.

Optimizasyon parametrelerinde belirtmis oldugunuz tiim senaryolara gére optimizasyon
programini ¢aligtirmak igin Tiim Optimizasyonlari Galistir segenegini tiklatin. Senaryo
optimizasyonunu c¢alistirmak icin tek yol budur. Adim 4 ile devam edin.

Not: Belli bir senaryo icin optimizasyon parametrelerini belirtmis, fakat gercekte
optimizasyonu ¢alistirmadiysaniz, Senaryo Karsilastirmasi sayfasindaki Senaryo

Icerigi bolimii, "Sekil 5-13. Optimize edilen bir senaryo icin Senaryo Igerigi" sonraki
sayfada érmegine benzer sekilde goruntilenir. Ancak senaryo baglantisi, senaryonun
"Optimize Edildi - Calistirimadi" oldugunu ve salt okunur onay isaretleri segiminin énceki

manuel secgimleri yansittigini belirtir.

4. Optimizasyon programinin ¢alismasini bekleyin.

islenmesi gereken veri miktarina bagli olarak, optimizasyon programinin galismasi igin ciddi

miktarda zaman gerekebilir. Optimize edilmekte olan her bir senaryo i¢in bir ilerleme ¢gubugu

gosterilir.

Hesaplamalar tamamlandiginda, Senaryo Karsilagtirmasini Goruintiile dugmesi gorindr.
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Not: Omiir birimlerinin kombinasyonlari belirtmis oldugunuz sinifama grubunu
karsilamiyorsa, optimizasyon programi uygun bir ¢6zim bulamayabilir. Bdyle bir durumda,
daha az sinirlayici sinirlamalar belirtin ve optimizasyonu tekrar ¢alistirin.

5. Senaryo Karsilagtirmasini Goriintiile’yi tiklatin. Senaryo karsilastirmasi mevcut optimizasyon
sonuglari ile birlikte tekrar gérundr.

Asagidaki optimizasyon sonuglarini gézden gegirebilirsiniz:

« Senaryo Karsilagtirmasi sayfasinin Senaryo igerigi béliimiinde, optimize edilmis senaryolarin tim
Omur birimleri icin tim onay kutulan salt okunur onay isaretleri veya bog alanlar ile degistirilir. Bunlar
ise, adim 3’te belirtmis oldugunuz optimizasyon kriterleri (gerekli Smur birimleri dahil) ve senaryo
karsilastirmasinda dGmur birimleri arasinda daha dnce belirtilen bagliliklar ile uyumlu olarak optimize
edilen senaryolarda sirasiyla optimizasyon programinin her bir mur birimini dahil etmesine veya
harig tutmasina isaret eder. Omdir birimlerinin (satirlarin) sirasi degismez. Bkz. "Sekil 5-13.
Optimize edilen bir senaryo igin Senaryo igerigi" altinda.

Sekil 5-13. Optimize edilen bir senaryo igin Senaryo igerigi

Senaryo Igerigi Bu senaryo kargilagtirmasi 6 dde icerir. |iger|k ek\al ‘ i |

BX) Excel'e Aktar Senaryo Adlare: 1: Scenario 1 (Optimize edildi - Tarihi Gecti); 2: Scenario 2; 3: Scenario 3

N Senaryo
Ad Evre i Birimi Planlanan Maliyet Planlanan Fayda phpia Hanakiar Puan

(kigi, ay)
Alternative A Proposal Corporate 0uUsD 0uUsD 0,00

CECS-49588-Alph Project 0uUsD 0uUsD 0,00

PFM - Asset Asset Wholesale BU 0UsD 0USD 0,00
PFM - Proposal Proposal Wholesale BU 0 UsD 0 USD 0,00

Project-1 Project 10.459.000 USD 19.480.000 USD 0,00

ERe] = [ERE] - B

EREREEEER®
HEEEEEe

Project-2 Project 0uUsD 0uUsD 0,20

Liste, sonrasinda projeler olarak onaylanmig olan teklifleri g@sterebilir. Bu durumda, projenin finansal ézetinin tim maliyetleri dahil edilir. M Baglilik ihlalini belirtir

« Kiriterlerinize gore optimizasyon programi tarafindan segilen dGmur birimlerini yansitmak igin
Senaryo Karsilastirma sayfasinda tim sekmeler tizerindeki grafiklerde optimize edilen senaryolara
ait veriler degistirilir.

Ozellikle, Etkin Sinir sekmesinde (bkz. "Etkin Sinir Sekmesi" sayfa 79) daha énceden etkin sinir
grafigini olusturmussaniz, tim senaryolari optimize edip etmediginize bakmaksizin senaryo
karsilastirmasinin her U senaryosu igin bu grafik veri noktalarini gésterir. (Bu grafikte ayrica etkin
sinir olusturmak igin belirtmis oldugunuz kriterler gosterilir).
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Etkin sinir ve optimize edilmis senaryo olugturmak igin kriter ayni ise, optimize edilen senaryonun
veri noktasi etkin sinir egrisinde olmalidir. Etkin sinir egrisine gére senaryo veri noktalarinin
konumlar hakkinda daha fazla bilgi almak igin bkz. "Etkin Sinir Sekmesi" sayfa 79.

« Her bir optimize edilen senaryo igin, optimizasyon programinin dmur birimi baslangi¢ tarihini
geciktirmesine izin verdiginiz durumlarda Senaryo Ayrintilar sayfasinin Zaman Gizelgesi sekmesi
bu dmr birimleri etrafinda turuncu ¢erceve ile belirtilen gecikmeleri yansitmak Uzere degistirilir.
(Herhangi bir senaryo karsilagtirmasinda oldugu gibi, dmr birimlerindeki baslangi¢ tarihleri manuel
olarak guncellenmelidir.)

« Optimizasyonun senaryonun haricinde tuttugu émdar birimleri, émar birimlerinin manuel olarak
belirtilen senaryo karsilastirmalarinda hari¢ tutuldugu gibi Zaman Cizelgesi sekmesinde gosterilir.

« Herbir optimize edilen senaryo i¢in Senaryo Ayrintilar sayfasinin Rol Kullanilabilirligi
sekmesindeki veriler optimizasyon sonuglarini yansitmak i¢in degisir.

« Senaryo Ayrintilan sayfasinin Optimizasyon Ayrintilari sekmesinde, dmar birimleri listesi sadece
optimizasyon ile tanimlanan émdir birimlerini dahil edecek sekilde degistirilir. Birimler optimizasyon
hedefinin en yuksek degerinden en duguk degerine kadar siralanir (6rn. NGD), buradan
optimizasyonda hedeflerinizi maksimize etme yoniinde goreli gliclendirme belirtilir. Bu liste ayrica
optimizasyonda gerektigi sekilde hangi 6mur birimlerini belirttiginizi gésterir. Bkz. "Sekil 5-14.
Senaryo optimizasyonu sonrasinda Optimizasyon Ayrintilar sekmesi" sonraki sayfada.

Optimizasyon Ayrintilari sekmesi, adim b ile adim j arasinda belirtmis oldugunuz kriterleri
gosterir. Ayrica optimizasyon programinin tim tanimli is hedefleri, proje siniflan ve varlik siniflan
turleri igin "gerceklesen" (hesaplanan) ylizdeleri gosterir. Bu ylizdeler adim hila adim j arasinda
belitmis oldugunuz minimum degerlere uyar.
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Sekil 5-14. Senaryo optimizasyonu sonrasinda Optimizasyon Ayrintilari sekmesi

Cseeie™ ™ HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Senaryo Ayrintilari: Scenario 1 (Optimize edildi)

Senaryo Adi: [Scenario 1

Kargilagtirma Adi:  Financial Comparison
Tamm:

Baslangi; Donemi:  Ekim 2016 Bitig Donemi:  Eylul 2017

Tedarik Bitcesinden karsilagtirmak icin Toplam Biitgeyi hesapla:
Bu Kaynak Havuzlanndan kargilastirmak icin Toplam Kullamlabilir Kaynaklan hesapla: Global

Optimizasyon Aynntilan (Ayrintilan degistir)
Hedef: NGD 'yi maksimize et
Simirlamalar: Tedarik Bltcesini Kullan , Toplam Kullanilabilir Kaynaklan kullan

Gereksinimler:

Zaman Cizelgesi Rol Kullaniabilirligi Optimizasyon Aynintilar

Optimizasyon Ayrnintilan
Hedef. NGD'yi maksimize et

Sinirlamalar:
Tedarik Bitcesini Kullan
Toplam Kullanilabilir Kaynaklarn kullaniima kaynadi: Global

Gereksinimler:

Ad Evre Gerekli mi? NGD Risk Defler Puan Ozel Alan Dederi
Alternative A Teklif K ] 0 0 ] ]

Bu senaryo igin optimizasyon kriterlerini degistirebilirsiniz (bkz. "Mevcut Bir Optimizasyonu
Degistirme" altinda).

Mevcut Bir Optimizasyonu Degistirme

Not: Mevcut bir optimizasyonu ve dl¢itlerini degistirmek yerine korumak isterseniz, "Mevcut Bir
Optimizasyonu Kopyalama" sonraki sayfada kaynaginda belirtildigi gibi 6ncelikle optimizasyonu
kopyalayin ve kopyay! revize edin.

Mevcut bir optimizasyonu degistirmek ve galistirmak igin:
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1. Degistirmek istediginiz senaryoya sahip olan senaryo karsilagtirmasini acin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Goruntlileme" sayfa 85.

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Ust kismina dogru, Senaryolari Optimize Et segenegini

tiklatin.

Senaryolarinizi Optimize Edin penceresi agllir.

[ Hemtet: Packara
Enterprize.

Senaryolarinizi optimize edin

HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize etmek istediginiz Senaryolan segin.

Senaryo 1: Scenario 1
Bu senaryo u anda Optimize Edildi durumunda

Maniiel olarak ayarla
Optimizasyon Ayrintilar (Ayrintilan degistir)
Hedef: NGD'yi maksimize et

Simirlamalar:

Senaryo 2: Scenario 2
Bu senaryo gu anda Maniiel

Ayarlann kopyalanmasi icin baglangig kaynagi:

Scenario1 ¥
Kopyalama ile optimize et

Sifirdan yeni optimizasyon olustur.

Senaryo 3: Scenario 3
Bu senaryo gu anda Maniiel

Ayarlarin kopyalanmasi icin baglangig kaynad::

Scenario1 v
Kopyalama ile optimize et

Sifirdan yeni optimizasyon olugtur.

Tedarik Bitcesini Kullan
Toplam Kullanilabilir Kaynaklarin kullanima kaynag: || | Yeni Optimizasyon Yeni Optimizasyon
Global
Gereksinimler:
Tamam | [Tim Optimizasyonlan alistir

3. Degistirmek istediginiz optimize edilmis senaryonun Ayrintilari Degistir baglantisini tiklatin.

4. ki Senaryoyu Optimize Et penceresindeki dlgitleri istediginiz gibi revize edin. Yeni Senaryo
Optimizasyonu Calistirmaktaki adim b’den baglayin.

Mevcut Bir Optimizasyonu Kopyalama

Mevcut bir optimizasyonu tretmek i¢in kullanismis olan dlgutleri korurken, dlgitleri kopyalayip gézden

gecirip baska oélcutlerin etkisini beliremek igin optimizasyonu tekrar ¢galistirmak isteyebilirsiniz.

Senaryo karsilastirmasinda optimize edilmemis olan senaryolardan birini degistirmek igin bu prosedurt

uygulayin.

Mevcut bir optimizasyonu kopyalamak ve revize etmek icin:

1. Optimize etmek istediginiz senaryo ve optimize bir senaryo igeren senaryo karsilastirmasini agin.

Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve Goruntileme" sayfa 85.

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Ust kismina dogru, Senaryolari Optimize Et segenegini
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tiklatin.
Senaryolarinizi Optimize Edin penceresi agllir.
el | HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Senaryolarinizi optimize edin

Optimize etmek istediginiz Senaryolan segin,

Senaryo 1: Scenario 1 Senaryo 2: Scenario 2 Senaryo 3: Scenario 3
Bu senaryo u anda Optimize Edildi durumunda Bu senaryo gu anda Maniiel Bu senaryo gu anda Maniiel
Maniiel olarak ayarla Ayarlann kopyalanmasi icin baglangig kaynagi: Ayarlarin kopyalanmasi icin baglangig kaynad::
Optimizasyon Ayrintilar (Ayrintilan degistir) SCRNanolY Scenarolimy
Hedef: NGD'yi maksimize et Kopyalama ile optimize et Kopyalama ile optimize et
Simirlamalar: h - n -
Tedarik Butcesini Kullan Sifirdan yeni optimizasyon olustur. Sifirdan yeni optimizasyon olugtur.
Toplam Kullanilabilir Kaynaklarin kullanima kaynag: || | Yeni Optimizasyon Yeni Optimizasyon
Global
Gereksinimler:
Tamam | |T£im Optimizasyonlan galgtir

Senaryo karsilastirmasinda optimize edilmemis senaryolar (Bu senaryo su anda Manuel diyen
senaryolar), optimize edilmis olan senaryolarin bir listesini ve Kopyalama ile Optimize Et
digmesini igerir.

3. Optimize edilmemis senaryolardan birinde (degistirmek isteginiz biri), kopyalanacak olarak agilir

listeden daha 6nce optimize edilmis bir senaryo segin ve Kopyalama ile optimize et segenegini
tiklatin.

Onceki optimizasyon élgiitleri kopyalanir ve kopya optimize edilecek senaryo igin revize etmeye
hazirdir.

4. (ki Senaryoyu Optimize Et penceresindeki 6lgUtleri istediginiz gibi revize edin. Yeni Senaryo
Optimizasyonu Calistirmaktaki adim b’den baglayin.

e .

Optimize Edilmis Senaryo icerigini Degistirme

Optimize edilmis bir senaryoyu dogrudan diizenleyemezsiniz. Bununla birlikte, yeni hususlara dikkat
¢ekmek icin, Senaryolarinizi Optimize Edin sayfasinda bu senaryo igin Manuel Olarak Ayarla
secenegini tiklatarak optimize edilmis senaryoyu diizenlenebilir hale getirebilirsiniz. Bu senaryo igin
optimize edicinin yaptigi émdar birim secimleri varsayilan haline gelir ve diizenlemeye dayanak teskil
eder.

Senaryo igin Optimizasyon Ayrintilari sekmesi artik gegerli olmaz ve kaldirilir.
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Senaryo Karsilastirmalari icin Erisim Yetkilerini

Yapilandirma

Senaryo karsilastirmalari ve optimizasyonuna erigim yonetici tarafindan ayarlanan giivenlik grubu
tanimlarinda belirtilen erisim yetkilerinde sistem diizeyinde kontrol edilir. Kullanicilar ait olduklari
guvenlik gruplarindan erigim yetkilerine baglanirlar. Senaryo karsilastirmalarinin erigsim yetkileri ve
gavenlik gruplan hakkinda daha fazla bilgi almak igin bkz. Security Model Guide and Reference ve
the Portfolio Management Configuration Guide.

Buna ek olarak, kullanicilarin uygun sistem diizeyinde erisim yetkileri varsa, olusturdugunuz bir
senaryo karsilastirmasi i¢in kimlerin goérintuleyebilecegi, temel bilgilerini dizenleyebilecedi, icerigini
dizenleyebilecegi, guvenligini diizenleyebilecegi ya da silebilecegdini belirtmek igin bir kullanici listesi
icin erisim haklan belirleyebilirsiniz.

Asagidaki bolimler senaryo karsilastirmasinin Erisimi Yapilandir sayfasini kullanarak kullanicilara
nasil gériintleme ve diizenleme erisim haklarini verebileceginizi agiklar.

Mevcut Kullanicilar icin Goérinttleme Erisimini
Yapilandirma

Bir senaryo karsilastirmasini gérintlleyecek kullanici listesini yapilandirmak igin:

1. llgilendiginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve
Goruntlileme" sayfa 85.

Senaryo karsilastirmasina erigsimi diizenleme iznine sahipseniz, Senaryo Karsilastirmasi
sayfasinin Ust kisminda bulunan Daha Fazla > Erisimi Yapilandir digmesi etkinlestirilir.

2. Daha Fazla > Erigsimi Yapilandir 63elerini tiklatin.

Secilen senaryo karsilastirmasi i¢in Erisimi Yapilandir sayfasi agilir. Pencerenin sol tarafindaki
Goriintiileme Erisimi béliminde listede bulunan kullanicilar senaryo karsilastirmasini
goruntuleyebilir.
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e ™ | HPE PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Erigimi yapilandir: Financial Comparison

Bu kullanicilar gérantilemelk icin yetkiye sahip Financial Comparison. Bireysel olarak ek diizenleme erisimi saglayabilirsiniz.

Gorintileme Erigimi Ek Diizenleme Erigimi
Temel igerikleri Glivenligi Bu Kargilagtirmay
Kullanici Adi Ad Soyad
Bilgileri diizenle diizenle Diizenle sil
admin Admin User td v rd rd
Tiimiinii isaretle | |Tiim£inii temizle | | Kaldir |

Kullanici Adina erigim ver: & l:l

Kaydet | | iptal

3. Listeye bir kullanici veya kullanici grubu ekleyin.

a. Kullanici Adina Erisim Ver listesinden bir kullanici ya da kullanici grubu segin. Metin
kutusunun sagindaki simgeyi kullanin ve agilan pencerede istenen kullanicilari Mevcut
sUtunundan Segilen sitununa tasimak igin adlarini tiklatin.

b. Ekle secenegini tiklatin.

Erisimi Yapilandir sayfasinda eklediginiz kullanicilar senaryo karsilastirmasini
goruntileyebilirler.

4. Kullanicilarin artik senaryo karsilastirmayi gorintileme erisimine sahip olmamasi igin listeden bir
kullanici veya kullanici grubunu kaldirin:

a. Adlarinin sollarindaki onay kutularini (ya da Tiimiinii isaretle segenegini) tiklatin.
b. Kaldir segenegini tiklatin.

5. Erisimi Yapilandir sayfasindaki Kaydet segenegini tiklatin.

Listedeki kullanicilarin dizenleme erisimlerini yapilandirmak igin bkz. "Mevcut Kullanicilaricin
Duizenleme Erigsimini Yapilandirma" altinda.

Mevcut Kullanicilar icin Dizenleme Erisimini
Yapilandirma

Bir senaryo karsilastirmasi igin hangi kullanicinin hangi dizenleme becerilerine sahip oldugunu
yapilandirmak igin:
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1.

Erisimini gézden gecirmek istediginiz senaryo karsilastirmasini a¢in. Bkz. "Senaryo

Karsilastirmalarini Listeleme Ve Goruntlileme" sayfa 85.

Senaryo karsilagtirmasina erisimi dizenleme iznine sahipseniz, Senaryo Karsilastirmasi

sayfasinin Ust kisminda bulunan Daha Fazla > Erigsimi Yapilandir diigmesi etkinlestirilir.

Daha Fazla > Erigimi Yapilandir 6delerini tiklatin.

Secilen senaryo karsilastirmasi igin Erisimi Yapilandir sayfasi agilir. Pencerenin sol tarafindaki

Goriintiileme Erisimi bélimiinde listede bulunan kullanicilar senaryo karsilastirmasini

goruntileyebilir.

Asagidaki tabloda, Erisimi Yapilandir sayfasinin sag tarafinda bulunan Ek Diizenleme Erigimi

boliminde her bir kullanici i¢in belirleyebileceginiz dizenleme alanlar listelenir.

Alan Adi

Temel Bilgileri dizenle

icerikleri Diizenle

Glvenligi Dizenle

Bu Karsilastirmayi sil

Tanim

Kullanicinin Senaryo Karsilastirma sayfasinin tst
kisminda kullanicinin temel bilgi alanlarini dizenlemesini
saglar. Senaryo igerigi bolimiinii diizenleme erigimi
vermez. Bkz. "Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini
Degistirme" sayfa 89.

Kullanicinin Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo
Igerigi bolimna diizenlemesini saglar. Ust bolimde
temel bilgi alanlarini dizenleme erigimi vermez.

Kullanicinin Erigimi Yapilandir sayfasini kullanarak
goruntilemeyi veya senaryo karsilagtirmasi icin guvenligi
dizenlemesini sadlar.

Kullanicinin senaryo karsilastirmasini silmesini saglar.

3. Secenekleri (onay kutularini) gerektigi sekilde secerek ve se¢imini kaldirarak senaryo

4. Kaydet secenegini tiklatin.

karsilastirmasi i¢in her bir kullanicinin dizenleme segeneklerini yapilandirin.

Senaryo Karsilastirmasi Portletlerini Kullanma

Portfolio Management senaryo karsilagtirmalarini temel alan portletler sunar. PPM Dashboard

hizmetinize bu portletleri ekleyebilirsiniz. Filtre dl¢itleri arasinda, portlette kullanmak Uzere bir senaryo

karsilastirmasi, ve ¢cogu durumda senaryolarindan birini segersiniz. Ayni senaryo igin degisik filtre
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Olcutleri kullanan ya da ayni ya da degdisik senaryo karsilagtirmalarindan sectiginiz degisik senaryolari
kullanan bitisik portletler olusturabilirsiniz.

Omegin, "Sekil 5-15. Degisik senaryolari karsilastiran Varlik Sinifina Gére Biitge portletleri” sonraki
sayfada, ayni senaryo karsilastirmasindan iki senaryoyu karsilastiran iki Varlik Sinifina Gore Biitge
portletini gdsterir. (Portlet basliklari senaryolar ayirmak icin ilk Plan ve ikinci Plan olarak elle
adlandinimisgtir.)
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Sekil 5-15. Degisik senaryolar karsilastiran Varlik Sinifina Gore Bitge portletleri

— Budget by Asset Class - First Plan ?Y 2

Tercihler: Filtreleme dlgitl: Karsilagtirma Adi - Coparisi...

{$ 1000'in katlan cinsinden)

9.000
g.000 —
700 -
5.000 —
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000

1] T T T
2416 o7 0217 Q317

. (varlk Sinifi yok)

— Budget by Asset Class - Second Plan ? L .7

Tercihler: Filtreleme dlcitl: Karsilastirma Adi - Coparisi...

(% 1000'in katlan cinsinden)

9.000 -
g.000 -
000 -
5000 —
3.000
4.000
3.000 -
2,000 -
1.000

0 T T T
=4 16 a1y Q217 2317

. (Warlk Sinifi yolk)
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"Tablo 5-1. Senaryo karsilastirmasi portletleri" altinda, mevcut senaryo karsilastirmasi portletlerini

tanimlar.

Tablo 5-1. Senaryo kargilagtirmasi portletleri

Portlet

Varlik Sinifina gore Biitge

is Hedefine gére Biitce

Proje Sinifina gére Biitge

Biitce Ozeti

Maliyet Fayda Analizi

Mevcut Portféyl analiz et

<Category> gore Portfoy

Toplam Butge

Tanim

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Varlik Sinifina Goére Biitge
sekmesindeki grafige benzerdir ama senaryo
karsilastirmasindan sadece bir senaryo segersiniz. Bkz.
"Varlik Sinifina Gore Butce Sekmesi" sayfa 77. Her ddnem
icin bitceyi temsil eden komsu ¢ubuklari (her varlik sinifi igin
bir tane) olan bir gubuk grafigi gosterir.

Senaryo Karsilastirma sayfasinin is Hedefine gore Biitge
sekmesindeki grafige benzerdir ama senaryo
karsilagtirmasindan sadece bir senaryo segersiniz. Bkz. "ls
Hedefine Gore Blutge Sekmesi" sayfa 78. Her ddnem igin
butceyi temsil eden komsu gubuklari (her is hedefi igin bir tane)
olan bir cubuk grafigi gosterir.

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Proje Sinifina Gore Biitge
sekmesindeki grafige benzerdir ama senaryo
karsilastirmasindan sadece bir senaryo secersiniz. Bkz.
"Proje Sinifina Gore Blutce Sekmesi" sayfa 78. Her ddnem igin
butceyi temsil eden komsu gubuklari (her proje sinifi igin bir
tane) olan bir cubuk grafigi gosterir.

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Biitge Ozeti sekmesindeki
grafige benzerdir ama senaryo karsilastirmasindan sadece bir
senaryo segersiniz. Bkz. "Biitge Ozeti Sekmesi" sayfa 75.
Gruplanmig gubuk grafigiyle yatirim gideri ve isletme giderini
gosterir.

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Maliyet Faydasi
sekmesindeki grafige benzerdir ama senaryo
karsilastirmasindan sadece bir senaryo secersiniz. Bkz.
"Maliyet Faydasi Sekmesi" sayfa 76. Dénem basina beklenen
maliyet be beklenen faydayi gosteren bir gubuk grafigi sunar.

Bkz. "Portféyi Mevcut Portféy(i Analiz Et Portleti ile
Goruntuleme" sayfa 61.

Bkz. "<Category> Portletlerine Gore Portfdy ile Portfoy
Verilerini Goéruntileme" sayfa 62.

Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Genel Bakig
sekmesindeki Maliyet Plani grafigine benzerdir. Bkz. "Genel
Bakis Sekmesi" sayfa 73. (Belirtiimigse) tedarik bitgesi ile
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Tablo 5-1. Senaryo karsilagtirmasi portletleri, Devam Ediyor
Portlet Tanim

beraber ddnem bagina her senaryonun tiketecegdi toplam
butceyi gosterir.

Toplam Kaynak Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Genel Bakis
sekmesindeki Kaynak Plani grafigine benzerdir. Bkz. "Genel
Bakis Sekmesi" sayfa 73. (Belirtiimigse) toplam kullanilabilir
kaynaklar ile beraber dénem bagina her senaryonun toplam
kaynak talebini gosterir.

Portfolio Management, Financial Management ve diger kategorilerdeki diger portletler hakkinda bilgi
almak i¢in bkz. HPE-Supplied Entities Guide.
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o "Toplam Nominal Getiri" altinda

» "Net Glncel Deger (NGD)" altinda

Toplam Nominal Getiri

Aylik planlanan ve gergeklesen nominal getiri aylik planlanan ve gerceklesen maliyet ve faydalara
dayanir. Herhangi bir ay igin nominal getiri, ilgili ay i¢in fayda toplami ve ilgili ay igin maliyet toplami
arasindaki farktir:

Nominal Getiri = Fayda — Maliyet

Finansal Ozetler ve senaryo karsilastirmalarinda kullanilan Nominal Getiri ve Toplam Nominal
Getiri alanlar herhangi bir verisi olan tim aylarin planlanan ve gergeklesen maliyet ve faydalarindan
hesaplanir. Tim zaman araliginda toplam maliyet ve toplam fayday: belirlemek igin, aylik katkilar
asagidaki sekilde her bir ay i¢in degerlere dayanir:

« Her onceki ay igin, gergceklesen maliyet her rapor edildiginde, yani deger bos veya sifir
olmadiginda kullanihir, aksi halde tahmini maliyet kullanilir. Benzer sekilde, gerceklesen fayda her
rapor edildiginde kullanilir, aksi halde tahmini fayda kullanilir.

« Cari ay igin, daha yuksek tahmini ve gergeklesen maliyetler kullanilir. Benzer sekilde, daha
yliksek tahmin ve gergeklesen fayda kullanilir.

« Her gelecek ay i¢in, tahmini maliyet ve tahmini fayda kullanilir.

Bu aylik tutarlar toplam fayda ve toplam maliyeti belilemek i¢in toplanir ve toplam nominal getiri
asagidaki denkleme gbre hesaplanir:

Toplam Nominal Getiri = Toplam Fayda — Toplam Maliyetler

Net Guncel Deger (NGD)

Net glincel deger (NGD) belirtilen indirim oranina ve nominal getirinin gergceklestiriimesi igin verilen
sireye dayanarak giincel degerine gore indirim yapilmis toplam nominal getiridir.
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NGD finansal 6zete dayanir. NGD, "Toplam Nominal Getiri" 6nceki sayfada béliminde tarif edildigi
Uzere finansal 6zetin tum aylarindan gergceklesen ve tahmini maliyet ve faydalar kullanilarak
hesaplanir.

Herhangi bir belli gelecek ay igin:

NGD = (Nominal Getiri)/ (1 +i/12)"

burada
n cari aydan itibaren dénem sayisini (ay) temsil eder.
Nominal Getiri "Toplam Nominal Getiri" 6nceki sayfada béluminde tarif

edildigi gibi n ay1 igin hesaplanir.

i yillik indirim oranini temsil eder. Omegin, (varsayilan olarak
devre disi olan) indirim Orani alani %6'lik yillik orani temsil
etmek icin 6 olarak belirtilir. Bu form(l i degeri igin 0,06’y1
kullanir ve ardindan bunu bir yilda 12 aylik dénemi yansitmak
icin 12’ye balundr.

PPM Center her ayin 6zel Nominal Getirisini kullanarak tim aylar - énceki, glincel ve gelecekteki - i¢in
bu degerlerin toplami olan toplam NGD'yi hesaplar ve raporiar.

Gecmis ve mevcut aylar icin NGD Uzerinde galisilan projeler icin faydalidir.

Sadece gelecek aylarda indirim yapilir. Onceki ve mevcut aylar toplamin hesaplanmasinda Nominal
Getiri deg@erlerini kullanir.

Gelecege Ait Bir Proje Ornegi

Ornegin, "Gelecege Ait Bir Proje Omegi" 6nceki sayfada érmeginde gésterilen tanmini fayda ve
maliyetleri olan ve aylik %0,5 veya 0,005 oranina esit yillik %6 indirim oranina sahip dért aylik gelecek
bir proje oldugunu disunin.

Tablo A-1. HGD hesaplamasi 6rnegi

Tahmini Fayda —

Tahmini Maliyet

(Tahmini Nominal
Ay Tahmini Fayda Tahmini Maliyet Getiri)

Mayis 2012 100.000 $ 90.000 $ 10.000 $
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Tablo A-1. HGD hesaplamasi 6rnegi, Devam Ediyor

Tahmini Fayda -
Tahmini Maliyet
(Tahmini Nominal

Ay Tahmini Fayda Tahmini Maliyet Getiri)
Haziran 2012 120.000 $ 90.000 $ 30.000 $
Temmuz 2012 140.000 $ 40.000 % 100.000 $
Agdustos 2012 140.000 $ 5.000 % 135.000 $

Mart 2012 itibariyle, proje baglamasindan iki ay 6nce, toplam NGD agagidaki tutarlarin toplamidir (en
yakin dolara yuvarlayarak):

« 10.000$/(1,005)2 = 9.901$, Mayis igin
« 30.000$/(1,005)3= 29.554$, Haziran igin
« 100.000$ / (1,005)4 = 98.025$, Temmuz igin

. 135.0008/ (1,005)5 = 131.675$, Agustos icin

Bu 6rnek igin, toplam NPV 269.155%'dr.

Dort aylik proje igin toplam tahmin nominal getirisi 275.000$'dr.

Yapim Asamasindaki Bir Proje Ornegi

Simdi ayni 6mek i¢in glincel ayin Haziran (ay 0) oldugunu ve projenin yapim asamasinda oldugunu
disinin. Fayda - Maliyet icin gergeklesen degerin Mayis ay1 igin olan tahminle ayni oldugunu, Haziran
ayinda da Haziran ayi igin tahmini verilerin kullaniimasi igin gergeklesen maliyet ve faydalarin tahmini
maliyet ve faydalardan az oldugunu varsayin. O zaman, Haziran ayinda, toplam NGD asagidaki
tutarlarin toplamidir (en yakin dolara yuvarlayarak):

« Mayis igin 10.000$
« Haziranigin 30.000$
« 100.000$/ (1,005) 1 = 99.502$, Temmuz igin

. 135.000 $/(1,005)2 = 133.660%, Adustos igin

Bu 6rnek icin, toplam NGD 273.162%'dIr.
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Belge geri bildirimi génderin

Bu belgeyle ilgili yorumunuz varsa, e-posta yoluyla belge ekibiyle temas kurun. Bu sistemde bir e-posta
istemcisi yapilandiriimigsa, yukaridaki baglantiyi tiklattiginizda konu satirinda agagidaki bilgileri
iceren bir e-posta penceresi agllir:

Project and Portfolio Management Center, 9.40 Portfolio Management Kullanici Kilavuzu
hakkinda geri bildirim

Sadece e-postaniza geri bildiriminizi ekleyin ve génder 6gesini tiklatin.

E-posta istemcisi mevcut degilse, yukaridaki bilgileri bir web posta istemcisindeki yeni bir iletiye
kopyalayin ve geri bildiriminizi your_|IE_team_ PDL@hpe.com adresine génderin.

Geri bildiriminiz igin tesekkur ederiz!
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