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Avisos Legais

Garantia

As Unicas garantias para produtos e servigos HP s&o definidas nas declaragdes de garantia que acompanham tais produtos e servigos. Nada neste texto deve ser interpretado
como a constituigdo de uma garantia adicional. A HP ndo pode ser responsabilizada por erros técnicos ou editoriais ou omissdes contidas neste documento.

As informagdes aqui contidas estéo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio.

Legenda de Direitos Restritos

Software para computador confidencial. Uma licenga valida da HP é necessaria para a posse, uso ou cépia. Coerentes com FAR 12.211 e 12.212, Software para Computador
Comercial, Documentagao de Software para Computador e Dados Técnicos para Itens Comerciais sdo licenciados ao Governo dos EUA sob licenga comercial padrao do
fornecedor.

Aviso de Direitos Autorais

© Copyright 1997 - 2014 Hewlett-Packard Development Company, L.P.

Avisos de Marcas Comerciais

Adobe® é uma marca comercial da Adobe Systems Incorporated.
Microsoft® e Windows® s&o marcas comerciais registradas dos EUA da Microsoft Corporation.

UNIX® é uma marca comercial registrada do The Open Group.

Atualizacdes de documentacdo

A pégina de titulo deste documento contém as seguintes informagdes de identificagéo:

« Numero da versao de software, que indica a vers&o do software.
« Data de Langamento do Documento, que muda cada vez que o documento é atualizado.
« Datade Langamento do Software, que indica a data de langamento desta versé&o do software.

Para verificar as atualizagdes recentes ou verificar se esta usando a edigdo mais recente de um documento, acesse: http://h20230.www2.hp.com/selfsolve/manuals

Esse site exige que vocé se registre para um HP Passport e efetue logon. Para se registrar para um HP Passport ID, acesse: http://h20229.www2.hp.com/passport-
registration.html

Ou clique no link Novos usuarios - registro na pagina de logon do HP Passport.
Vocé também recebe atualizagdes ou novas edigdes se assinar o servigo de suporte ao produto adequado. Contate seu representante de vendas HP para obter detalhes.

A tabela a seguir indica as alteragdes feitas neste documento desde a edigdo publicada.

Suporte

Visite o site de suporte online da HP Software em: http://www.hp.com/go/hpsoftwaresupport
Esse site fornece informagdes de contato e detalhes sobre os produtos, servigos e suporte que a HP Software oferece.

O suporte online da HP Software fornece recursos de auto-solugéo de problemas para o cliente. Ele fornece uma maneira rapida e eficiente de acessar ferramentas interativas
de suporte técnico necessarias para gerenciar sua empresa. Como um estimado cliente de suporte, vocé pode obter o beneficio de usar o site de suporte para:

« Pesquisar documentos de conhecimento do seu interesse

« Enviar e acompanhar casos de suporte e pedidos de melhorias
« Baixar patches de software

« Gerenciar contratos de suporte

« Pesquisar contatos de suporte da HP

« Revisar informagdes sobre servigos disponiveis

« Entrar em discussdes com outros clientes de software

« Pesquisar e se inscrever em treinamento de software

A maioria das areas de suporte exigem que vocé se registre como um usudrio e HP Passport. Muitas também exigem um contrato de suporte. Para se registrar para um HP
Passport ID, acesse:

http://h20229.www2.hp.com/passport-registration.html
Para obter mais informagdes sobre niveis de acesso, acesse:

http://h20230.www2.hp.com/new_access_levels.jsp
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HP Software Solutions Now acessa o site HPSW Solution and Integration Portal. Esse site permite que vocé explore solugdes de produtos HP para atender as suas
necessidades de negécios, inclui uma lista completa de Integragdes entre Produtos HP, assim como uma listagem de Processos ITIL. A URL para esse site é
http://h20230.www2.hp.com/sc/solutions/index.jsp
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Capitulo 1: Primeiros Passos com o HP Project
Management

Introducao ao HP Project Management

O HP Project Management possibilita a padronizagéo e transparéncia da geréncia de atividades de
projetos através de uma abordagem colaborativa baseada em modelos.

O HP Project Management define os processos passo a passo necessarios para a conclusao de
tarefas e entregas especificas, guiando os usuarios através de um processo dinamico e com
documentagao propria, para oferecer suporte a atividades como a execugao de listas de verificagdo
padronizadas ou a coleta de entregas através de anexos em documentos. Para mais informacdes
sobre como configurar processos de projetos e itens relacionados, consulte "Consideracoes gerais
sobre configuragao" na pagina 18.

Usando tipos de projetos, as regras de negécios que governam um projeto ou conjunto de projetos
podem ser formalizadas. Politicas podem ser definidas para governar varios aspectos de um projeto,
incluindo situagao do agendamento, auditoria de tarefas e seguranca do projeto. Pelo menos um tipo de
projeto deve ser criado para vocé poder criar e gerenciar projetos. Para mais informagdes sobre como
configurar tipos de projetos, consulte "Configurando tipos de projeto" na pagina 29.

Ao criar um projeto, vocé pode ajustar as politicas determinadas pelo tipo de projeto, além de decidir se
incluira um cronograma ou perfil de equipe. A seguranga do projeto também pode ser definida. Consulte
"Criando um projeto" na pagina 67, para obter mais detalhes sobre a criagéo de um projeto.

Cronogramas podem ser definidos como estruturas hierarquicas de tarefas de resumo que agrupam
logicamente e organizam as tarefas ou atividades. Consulte "Criando um cronograma" na pagina 74,
para obter detalhes sobre a criagdo de um cronograma. Quando a estrutura do cronograma estiver
definida, os detalhes da tarefa podem ser configurados em lotes ou um por vez, dependendo da
natureza das alteragbes. Consulte "Configurando tarefas" na pagina 111, para obter mais detalhes
sobre a navegacgao tarefa a tarefa.

Modelos de cronogramas também podem ser usados para criar estruturas predefinidas de
cronogramas prontas para o uso. Consulte "Usando modelos de cronograma" na pagina 216, para obter
mais detalhes sobre o uso de modelos de cronograma, incluindo a convers&o de cronogramas
existentes em modelos.

Conforme o projeto é realizado, os gerentes podem usar a pagina Visao Geral do Projeto para a
exibigao de métricas importantes do projeto, como indicadores de situagéo, marcos e problemas.
Consulte "Gerenciando um projeto " na pagina 136para obter detalhes sobre o uso da pagina Vis&o
Geral do Projeto, assim como de atividades de gerenciamento de projetos, como obteng&o de linhas de
base e revisdo do cronograma.

Equipes de projetos podem gerenciar atividades de cronograma com facilidade, internamente e por
toda a cadeia de tecnologia, pois todos os membros da equipe, sejam internos ou externos, colaboram
e interagem através de uma interface intuitiva. "Atualizando tarefas: Atividades de recursos" na pagina
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199, explica como os recursos em um projeto localizam, atualizam, modificam e reportam sobre
tarefas as quais estao designados.

Por exemplo, ao criar uma versao nova e atualizada de um sistema de negécios, uma empresa pode
classificar seus esforgos em tarefas de resumo para cada area funcional importante.

« Cadauma dessas tarefas de resumo funcionais pode ser desmembrada em tarefas direcionadas a
setores como conteudo Web, aplicativos e tarefas de banco de dados.

« Essas tarefas podem ser associadas a requisi¢cdes e pacotes do HP Demand Management e do
HP Deployment Management, dando visibilidade instanténea a atividades mais detalhadas que
suportam um cronograma geral. Tarefas também podem ter restricées e notificagdes configuradas
individualmente. Consulte "Configurando tarefas" na pagina 111, para obter mais informacgdes.

o Em conjungdo com o HP Resource Management, atribuigcdes de fungao e habilidade podem ser
acompanhadas de acordo com a disponibilidade de recursos. A utilizagao de recursos também
pode ser medida, visualizada e otimizada.

Observagao: Para usar a gama completa de opgdes, os recursos e configuragdes associadas
a recursos devem ser configurados no HP Resource Management antes de usar o HP Project
Management. Para informagdes mais detalhadas, consulte "Consideragdes gerais sobre
configuragao" na pagina 18, ou o Guia do Usuario do HP Resource Management.

« Em conjungéo com o HP Time Management, planilhas de horas podem ser usadas para relatérios
de valores reais de trabalhos relacionados ao projeto. Consulte "Integracao com o HP Time
Management " na pagina 311, para obter mais detalhes.

« Conforme o projeto é realizado, riscos, problemas e alteragdes no escopo proposto podem ser
enviados juntamente com processos pré-configurados de controle do projeto e acompanhados no
nivel de Visao Geral do Projeto.

« Conforme o projeto é realizado, grupos diferentes de usuarios podem ser convocados para avaliar e
mover o projeto ao longo de seu ciclo de vida predefinido.

« Linhas de base do cronograma podem ser obtidas a qualquer momento, fornecendo uma base para
comparacgdes de desempenho de cronograma.

« Dados de custo de cronograma s&o acompanhados no nivel de tarefa e podem ser usados para
analisar tendéncias e padrdes através da andlise de valor agregado. Os custos podem ser
calculados automaticamente ou especificados manualmente, e os custos reais podem ser
acumulados automaticamente no resumo financeiro do projeto.

« O HP Project Management também suporta a integragédo padrao com o Microsoft Project, de
modo que fungdes como o agendamento de tarefas e gerenciamento de recursos possam ser
utilizadas a qualquer momento durante a execugao de um cronograma. Consulte "Integrando o HP
Project Management com o Microsoft Project” na pagina 221, para obter informacdes mais
detalhadas.
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Documentos relacionados

Os documentos relacionados para este manual sao:
o Guia do Usuario do HP Demand Management
o Guia do Usuario do HP Deployment Management
o HP Project Management Configuration Guide (Inglés)
o Guia do Usuario do HP Resource Management
o Guia do Usuario do HP Time Management
o HP Time Management Configuration Guide (Inglés)

o Security Model Guide and Reference (Inglés)
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Visao geral de consideracdes gerais sobre
configuracdo

Ha varios passos de configuragéo que devem ser concluidos antes de vocé comegar a usar o HP
Project Management. Alguns desses passos sao necessarios para voceé tirar o maximo proveito da
funcionalidade do HP Project Management; outros s&o opcionais dependendo de quanto desejar
ajustar o HP Project Management aos seus processos de negdcios.

De maneira geral, o trabalho de configuragao e instalagéo € o seguinte:

1.

Configurar recursos e pools de recursos.

O HP Resource Management permite criar informagdes de recursos para cada usuario do Project
and Portfolio Management Center, inclusive detalhes como:

m Fungao

= Perfil da habilidade

= Unidade organizacional

m Calendario de recursos individual

Para designar um recurso a um perfil de equipe ou cronograma de um projeto, o recurso deve
pertencer a um pool de recursos que vocé gerencia. Recursos que pertencem a outros pools de
recursos podem ser solicitados usando a funcionalidade padréo de perfil de equipe.

Consulte "Configurando recursos" na pagina 20 para obter mais detalhes sobre essa etapa.
Configurar regides.

Regides sao associadas a cada projeto e recurso. Elas definem atributos como:

m Calendario

m Feriados
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m Dias e horas de trabalho normal
m Moeda padrédo
Consulte "Configurando regides" na pagina 22 para obter mais detalhes sobre este passo.
3. (Opcional) Configure validagées do HP Project Management .
Listas de valores para determinados campos podem ser personalizadas para se adequarem as
suas necessidades de negocios através de validagdes, que podem ser editadas no PPM

Workbench.

Consulte "Configurando Validacdes do HP Project Management " na pagina 22 para obter mais
detalhes sobre esse passo.

4. (Opcional) Configure os campos exibidos na guia Detalhes do Projeto da pagina Viséo Geral do
Projeto.

Os campos na guia Detalhes do Projeto s&o conteudos pré-configurados, mas podem ser
modificados de acordo com as suas necessidades de negécios. As configuragdes de seguranca
para esses campos devem ser revisadas.

Consulte "Configurando a guia Detalhes do Projeto" na pagina 24 para obter mais detalhes sobre
esse passo.

5. (Opcional) Configure o processo do projeto no PPM Workbench.

O processo do projeto € modelado em um fluxo de trabalho pré-configurado que pode ser
configurado no PPM Workbench de acordo com as suas necessidades de negécios. As
configurag6es de segurancga para o fluxo de trabalho e seus passos devem ser revisadas.

Consulte "Configurando o processo do projeto." na pagina 25 para obter mais detalhes sobre essa
etapa.

6. (Opcional) Configure processos de controle do projeto.

Problemas do projeto podem ser registrados com relagc&o a um determinado projeto para chamar
atencao a problemas que requerem atencdo. Uma vez enviados, os problemas do projeto seguem
seus proprios fluxos de trabalho até a resolugéo. Os campos e comportamento de problemas do
projeto, assim como o fluxo de trabalho subjacente, podem ser configurados no PPM Workbench
de acordo com as suas necessidades de negécios. Ferramentas de gerenciamento similares séo
fornecidas para riscos do projeto e mudangas de escopo.

Consulte "Configurando processos de controle do projeto” na pagina 25 para obter mais detalhes
sobre esse passo.

7. Configure tipos de projeto.
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10.

1.

Todo projeto é criado partir de um tipo de projeto, que contém politicas de projeto que vocé pode
pré-configurar para facilitar o uso, ou até mesmo bloquear quando for adequado. Para criar um
projeto, primeiro € necessario configurar pelo menos um tipo de projeto. O tipo de projeto Empresa
vem pré-configurado, mas precisa ser revisado para garantir que esteja adequado as suas
necessidades de negécios.

Consulte "Configurando tipos de projeto" na pagina 27 para obter mais detalhes sobre esse passo.
(Opcional) Configure atividades.

Tarefas no cronograma do projeto podem ser associadas a atividades, que podem ser usadas
para o acompanhamento da Declaragéo de Posi¢ao (SOP) 98-1, classificando tarefas como
capitais ou de despesas operacionais quando forem atualizadas. Se vocé optar por ndo ativar o
acompanhamento SPO 98-1, as atividades ainda poderao ser associadas a tarefas como uma
ferramenta de categorizagao.

Consulte "Configurando atividades" na pagina 27 para obter mais detalhes sobre esse passo.
(Opcional) Configure a integragdo com o HP Time Management.

A configuragao da integragdo com o HP Time Management é feita principalmente no nivel de tipo
de projeto. Porém, antes de usar o HP Time Management para relatérios de atividades de trabalho
relacionadas a projetos, vocé deve assegurar que cada recurso tenha as permissdes corretas e as
delegages configuradas no HP Time Management. Consulte o Guia do Usuario do HP Time
Management e Guia de Configuragdo do HP Time Management para obter mais informagdes.

(Opcional) Configure a integragdo com o Microsoft Project.

O HP Project Management pode se integrar com o Microsoft Project. Para tirar proveito dessa
integracdo, € necessario ajustar algumas configuragdes de servidor.

Consulte "Configurando a Integragcao com Microsoft Project” na pagina 28 para obter mais
detalhes sobre esse passo.

(Opcional) Configure dados de usuario da tarefa.

Dados de usuario da tarefa sdo campos personalizados que podem ser associados a cada tarefa
no HP Project Management.

Consulte "Configurando a Integragao com HP Time Management" na pagina 27 para obter mais
detalhes sobre esse passo.

Configurando recursos

Recursos no HP Project Management podem ser acompanhados para otimizarem suas horas e
capacidades com o HP Resource Management. O HP Resource Management permite que um gerente
de projetos:
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« Defina um calendario para cada recurso, determinando a disponibilidade total e também
especificando dias de férias

o (Opcional) Atribua uma habilidade principal e uma fung&o a um recurso
« Exiba carga de recurso por periodo, cronograma ou individual
« Analise e pesquise a disponibilidade de recursos

Pools de recursos podem ser usados para acompanhar o fornecimento de recursos e também sao
necessarios para atribuicbes de cronogramas. Cada recurso que deve ser atribuido a um perfil de
equipe de projeto ou diretamente a um cronograma deve pertencer a um pool de recursos gerenciado
pelo gerente de projetos. Uma das estratégias de gerenciamento de recursos de projeto a seguir pode
ser adotada:

« Seo0s recursos nao estédo sendo gerenciados ativamente, vocé pode colocar todos os possiveis
recursos de projetos em um Unico pool de recursos e designar todos os possiveis gerentes de
projetos como gerentes do pool de recursos. Isso permite selecionar qualquer recurso para o perfil
de equipe do seu projeto ou cronograma.

Observagao: Esta estratégia ndo é recomendada se vocé tem um grande numero de recursos.
Gerenciar um grande nimero de recursos a partir de um unico pool de recursos afeta o
desempenho e a estabilidade do servidor.

« Se0s seus recursos estdo sendo gerenciados ativamente de modo que suas horas devem ser
requisitadas a seus gerentes, um perfil de equipe deve ser usado. Isso permite requisitar recursos
de um pool de recursos que vocé nao gerencia utilizando a funcionalidade do HP Resource
Management. O gerente do recurso vai aprovar ou rejeitar a requisigao.

Recursos (incluindo informagdes de calendario) e pools de recursos devem ser configurados no antes
de criar um projeto no HP Resource Management. Fungdes e habilidades também devem ser
configuradas mesmo que vocé nao pretenda associa-las a recursos.

Consulte o Guia do Usuario do HP Resource Management para obter informagdes detalhadas sobre
como executar essas tarefas.

As taxas de custo de recursos individuais sao definidas por regras de taxa de custo, que séo
controladas através do HP Financial Management. Consulte o Guia do Usuario do HP Financial
Management para obter informacdes mais detalhadas sobre regras de taxa de custo e sua
configuragao.

As seguintes tarefas também pode ser executadas usando o HP Resource Management:

« O mapeamento de recursos em um modelo de organizag&o e a associagao de unidades da
organizagao a grupos de seguranga

« Projetar a alocagéo de recursos ao longo do tempo usando perfis de equipe

Consulte o Guia do Usuario do HP Resource Management para obter informagdes mais detalhadas.
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Configurando regides

Regides sao configuradas no HP Resource Management e contém seus préprios calendarios. Esses
calendarios regionais especificam o seguinte:

« Numero de horas em um dia util
« Dias uteis para cada semana
o Feriados

Um projeto pode ent&o ser associado a uma regido para o agendamento preciso do projeto e recursos.

Consulte o Guia do Usuario do HP Resource Management para obter informacdes detalhadas sobre a
configuragao de regides e calendarios regionais.

Configurando Validacbes do HP Project Management

Valores para determinados campos no PPM Center sao controlados por validagdes que sdo
configuraveis ou extensiveis. Para mudar a lista de possiveis valores em um campo, vocé deve abrir
sua validagao no PPM Workbench e editar a partir dali.

Observagao: Validagoes configuraveis ou extensiveis s6 existem para campos associados com
a guia Detalhes do Projeto da pagina Visao Geral do Projeto e os processos de controle do
projeto. Os valores para campos de cronograma nao podem ser alterados.

O campo Unidade de Negdcios na guia Detalhes do Projeto da pagina Visdo Geral do Projeto € um
exemplo de uma validagdo de lista estatica, que fornece uma lista estatica de opgdes ao usuario. Uma
validagao de lista estatica pode ser um componente de lista suspensa ou de preenchimento
automatico.

Observagao: Se a sua instancia do PPM Center suporta varios idiomas, qualquer validagao que
vocé criar sera definida no idioma que vocé selecionou quando fez logon (o idioma da sua sessao).
Apos a criagao da validagao, ela s6 podera ser modificado em seu idioma de definigao. Para obter
mais informagdes, consulte Guia da Interface de Usuario Multilingue.

Para adicionar valores a lista de validagao:
1. Entre no PPM Center e abra o PPM Workbench.
2. Na barra de atalhos, clique em Configuragao > Validacoes.

3. Na guia Consulta dajanela Workbench de Validag&o, clique em Lista.
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A guia Resultados abre, mostrando os resultados da pesquisa.
4. Selecione PFM - Unidades de Negdcios e clique em Abrir.

A janela Validagao abre com a validagao do campo Unidade de Negdcios carregada.
5. Clique em Novo.

A janela Adicionar Valor de Validagao abre.

6. Fornega informagdes para o valor de validag&o conforme descrito na tabela a seguir.

Campo Definicao

Cadigo O cadigo subjacente para o valor de validagdo. O cddigo é o valor armazenado no
banco de dados ou passado para qualquer fungao interna e é raramente exibido.

Significado = O significado exibido para o valor de validagéo na lista suspensa ou no
preenchimento automatico.

Desc Uma descri¢gdo para o valor de validagéo.

Habilitar? = Determina se o valor de validagao esta habilitado. Marque se deseja que o valor
aparega neste campo.

Padrao Determina se o valor € o valor padréo para a lista. Este valor é exibido inicialmente
em listas suspensas (isto ndo € usado para listas de preenchimento automatico).
S6 pode haver um valor padréo por lista.

7. (Opcional) Defina o valor de validagdo como padréo selecionando o campo Padrao.
A opgao padréo sé esta disponivel para listas suspensas.

8. Clique em OK para fechar a janela e adicionar o valor a validagdo. Clique em Adicionar para
adicionar o valor e manter a janela Valor de Validagao aberta.
Valores de Validagao podem ser reordenados usando os icones de setas para cima e para baixo,
AL
classificados alfabeticamente usando o icone de ordem de classificagéo (lil), e movidos para
uma sequéncia especifica usando o icone Saltar para (|£|). A sequéncia dos valores de validagao

determina a ordem em que os valores s&o exibidos na lista.

9. Quando acabar de adicionar valores a validagao, clique em Salvar ou OK na janela Validag&o para
salvar os novos valores.

Observagao: Vocé pode copiar valores existentes definidos em outras validagdes usando o botao
Copiar De . Clique em Copiar De e consulte uma validagao existente validada por lista e escolha
qualquer um dos valores de validagao Cligue em Adicionar ou OK na janela Copiar De e o valor
ou valores selecionados s&o adicionados a lista.
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Tome cuidado ao criar validagdes (listas suspensas e listas de preenchimento automatico) que
sao validadas por listas. Cada vez que o conjunto de valores for alterado, vocé sera forgado a
atualizar a validag&o. Considere, em vez disso, validar usando uma consulta SQL ou fungao
PL/SQL para obter os valores de uma tabela de banco de dados.

Para obter mais informagdes sobre como editar e criar validagdes de varios tipos, consulte o Guia e
Referéncia de Comandos, Tokens e Validagées.

Configurando a guia Detalhes do Projeto

A guia Detalhes do Projeto da pagina Visdo Geral do Projeto contém campos fornecidos como
conteudo pré-configurado para projetos.

Figura 2-1. Pagina Visao Geral do Projeto: Guia Detalhes do Projeto

@ Projeto: NewProject01 (#30123) - L_] E
Contornar Configuragbes Mais
Status Geral
Situagdo Geral  Gerente de Projetos  Status doProjeto  Fase  Periodo de Planejamento do Projeto  Regidodo Projeto  Progresso
@ Verde Admin User In Planning August 2014 a July 2015 us 0%
Resumo de Projeto Detalhes do Projeto Custo Equipe Referéncias
In Aanning . v H :':v
Cn e e, Sabar Mais
Ir para Expandir Tudo | Recolher Tudo
(= Summary
s Summary
« PFM Project ity o
30123
+ Notas
Project Name: Project Manager:
» Status
NewProject01 Admin User
Planned Start Period: Planned Finish Period:
August2014 = July 2015 iz
Project Status: Project Health:
In Planning Green
Description:
- PFM Project
Business Unit: Business Objective:

<

Project Dependencies

Staffing Profile:
NewProjectl1

Net Present Value:

0

Financial Summary:
NewProject01
Associated Programs:

(Nenhum Programa Associado)

+ Notas (Ndo ha notas)

+ Status

Estes campos nao precisam ser configurados ou alterados antes de iniciar o uso do HP Project
Management, mas caso queira altera-los, eles podem ser personalizados de acordo com as suas
necessidades de negdécios das seguintes maneiras:
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« Nomes e valores de campos individuais podem ser alterados.

« Os campos podem ser configurados para serem ocultos, visiveis ou somente leitura, dependendo
do estagio alcangado no processo do projeto, que é orientado pelo fluxo de trabalho examinado em
"Configurando o processo do projeto." abaixo.

Estes campos e suas interagdes de fluxo de trabalho sado contidos e definidos por um tipo de
requisicao que pode ser alterado no PPM Workbench.

Para um exame detalhado desse tipo de requisi¢ao e configuragao de fluxo de trabalho, consulte o
Guia de Configuragdo do HP Project Management.

Configurando o processo do projeto.

O processo do projeto é determinado por um fluxo de trabalho no PPM Center. Este fluxo de trabalho é
fornecido como conteudo de melhores praticas pronto para uso no HP Project Management, mas se
quiser altera-lo, ele pode ser personalizado para corresponder ao processo de execugdo de projeto da
sua organizagéo. Etapas do fluxo de trabalho também podem ser configuradas para a integragdo com
campos da guia Detalhes do Projeto da pagina Visédo Geral do Projeto, determinando se sao visiveis
ou editaveis.

Para um exame detalhado desse tipo de requisi¢ao e configuragao de fluxo de trabalho, consulte o
Guia de Configuragdo do HP Project Management.

Configurando processos de controle do projeto

O HP Project Management inclui itens especializados de controle do projeto que podem ser enviados e
gerenciados durante a execuc¢ao do projeto com requisicdes do HP Demand Management:

« Problemas podem ser registrados com relagdo a um determinado projeto para alertar sobre
problemas que requerem atengéo.

« Riscos podem ser elaborados para destacar riscos que podem comprometer a execugéao do projeto.

« Mudancas de escopo podem ser solicitadas para ajustar o escopo do projeto.
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Figura 2-2. Mudanca de escopo do projeto

Criar Novo(a) Project Scope Change Request

2 e o
Enviar Cancelar Salvar Rascunho
Expandir Tudo | Recolher Tudo
= Resumo
Stafus da Mudanca de Escopo:
Naa Enviado
Criado Por: Atfribuido a:
Admin User a@
“Projefo:
Prioridade: “Nivel CR: *Gravidade de Impacto de Negdcios:
“Descrigio
= Detalhes da Mudanga de Escopo
Versdo Designada: Data de Implementacdo de Destino:
i
Descri¢do Detalhada:
i
Beneficio da Mudanga Proposta:
i
Alternativas:
-
Lista de Entreqgas Afetadas:
4
Resumo de Impacto
4
Impacto Financeiro: Impacto do Agendamento (em dias):

5
= Notas

= Adicionar notas

Notas a serem adicionadas ao salvar.

+ Referéncias

Uma vez enviadas, estas requisicbes acompanham seus proprios fluxos de trabalho até a resolugéo.
Cada tipo de requisigao e seu fluxo de trabalho s&o entregues como conteudo de melhores praticas
pronto para o0 uso, mas se vocé quiser altera-los, eles podem ser personalizados para corresponder aos
seus processos de controle de projeto. Os seguintes aspectos de requisigéo de controle de projeto
podem ser alterados de acordo com as suas necessidades de negdcios:

« Campos individuais e valores possiveis podem ser alterados.

« Os campos podem ser configurados para serem ocultos, visiveis ou somente leitura, dependendo
do estagio alcang¢ado no fluxo de trabalho.

o Os fluxos de trabalho podem ser alterados.
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Para um exame detalhado destes tipos de requisigéo de controle de projeto e configuragéo de fluxo de
trabalho, consulte o Guia de Configuragdo do HP Project Management.

Configurando tipos de projeto

Todos os projetos sao criados a partir de tipos de projeto. Um tipo de projeto é usado como padrao ou
para impor as regras de negdcios que serao usadas para gerenciar um novo projeto. Tipos de projetos
incluem politicas para diferentes aspectos de gerenciamento do projeto, incluindo:

o Que tipos de valores reais sao coletados
« Se o0s custos incorporados do projeto ou o HP Time Management s&o usados para o projeto
« lIdentificar se o projeto incluird um cronograma

Tipos de projetos e suas politicas devem ser configurados antes de vocé poder criar projetos. Para um
exame detalhado da configuragéao de tipos de projeto, consulte "Configurando tipos de projeto” na
pagina 29.

Configurando atividades

Atividades sao entidades de configuragcao simples que podem ser associadas a tarefas no cronograma
do projeto. Atividades marcadas como capitalizadas s&o usadas nesta capacidade para o
acompanhamento da Declaragao de Posi¢ao (SOP) 98-1 e categorizam os custos de tarefas
associadas como capitais se o projeto suporta capitalizagdo. Se vocé optar por ndo ativar o
acompanhamento SPO 98-1, as atividades ainda poderao ser associadas a tarefas como uma
ferramenta de categorizag&o e qualquer custo associado sera considerado como despesa operacional.

Vocé nao precisa configurar atividades ou associa-las com tarefas se ndo tem interesse em
acompanhamento de SOP 98-1, ou se ndo deseja acompanhar categorias de tarefas neste nivel de
granularidade. O HP Project Management vem com um conjunto predefinido de atividades que refletem
categorias SOP 98-1 que podem ser configuradas para uso com tarefas.

Para um exame detalhado de configuragéo de atividades e comportamento de atividades, consulte o
Guia do Usuério do HP Financial Management.

Configurando a Integracdao com HP Time Management

O HP Time Management pode ser usado em conjun¢gdo com o HP Project Management para a entrada
detalhada de horas e esforgo reais usando planilhas de horas. As planilhas de horas tém seus proprios
conjuntos de aprovadores e processos de aprovagao e podem ser usadas para o relatorio de custos
mais granular.

A configuragao da integragdo com o HP Time Management é feita principalmente no nivel de tipo de
projeto, mas antes de usar o para relatorios de atividades relacionadas a projetos, vocé deve verificar
as permissdes adequadas de cada recurso e as delegagdes configuradas no HP Time Management.
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Consulte o Guia do Usuario do HP Time Management e Guia de Configuragdo do HP Time
Management para obter mais informacgdes.

Algumas tarefas de configuragéo devem ser concluidas antes de usar o HP Time Management com o
HP Project Management. Elas s&o as seguintes:

« Assegure que os usuarios que atualizardo os valores reais do projeto através do HP Time
Management tenham as licengas e permissdes de acesso corretas

« Assegure que os gerentes de projetos tenham permissdes de acesso corretas para aprovar
planilhas de horas enviadas por usuarios

« Para cada projeto, assegure que as configuragdes de projeto adequadas tenham sido configuradas
para a integracdo com HP Time Management.

Para um exame detalhado da integragdo com HP Time Management, consulte "Integracédo com o HP
Time Management " na pagina 311.

Configurando a Integracao com Microsoft Project

O HP Project Management se integra com o Microsoft Project, permitindo criar um cronograma em
ambos os aplicativos e sincronizar informagdes de agendamento e valores reais entre os dois. Por
exemplo, se vocé prefere criar cronogramas no Microsoft Project, mas quer aproveitar a funcionalidade
de participante de projeto do HP Project Management (como o portlet Minhas Tarefas), pode criar um
cronograma no Microsoft Project e envia-lo ao HP Project Management.

Algumas tarefas devem ser concluidas antes de usar o HP Project Management com o Microsoft
Project. Consulte o Guia de Configuragdo do HP Project Management para obter mais informacoes.

Para um exame mais detalhado da integragao com Microsoft Project, consulte "Configurando tipos de
projeto" na pagina 29.

Configurando dados de usuario da tarefa

Dados de usuario da tarefa sdo campos personalizados que podem ser associados a cada tarefa de
um cronograma. Se vocé nao precisa de campos personalizados para tarefas em seus cronogramas,
entdo nao precisa configurar dados de usuario da tarefa.

Para um exame detalhado de dados de usuario da tarefa, consulte o Guia de Configuragdo do HP
Project Management.
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» "Vis&o geral da configuragao de tipos de projeto" abaixo
« "Trabalhando com tipos de projetos" na pagina 31

« "Configurando politicas de projeto" na pagina 31

Visdo geral da configuracdo de tipos de projeto

Este capitulo examina tipos de projetos e politicas de projeto, além de fornecer instrugdes para a
criagédo e modificagéo.

Tipos de projeto

Cada projeto é associado a um tipo de projeto na criagdo. Um tipo de projeto € usado como padrao ou
para impor as regras de negocios, ou politicas de projeto, que seréo usadas para gerenciar um novo
projeto. Pelo menos um tipo de projeto deve ser criado para vocé poder criar projetos no HP Project
Management, embora um projeto do tipo Empresa seja incluido com o HP Project Management na
instalacao.

Vocé pode definir a propriedade de cada tipo de projeto, permitindo controlar quais usuarios podem
fazer alteragdes nesse tipo de projeto. Isto pode ser util quando varias organizagées dentro de uma
empresa mantém seus proprios tipos de projetos. Vocé também pode definir limites sobre quem pode
usar um determinado tipo de projeto para criar projetos. Tipos de projeto podem ser copiados. Tipo de
projeto também podem ser desabilitados, mas o projeto que estiver usando esse tipo de projeto ndo
sera afetado.

Politicas de projeto

Um tipo de projeto inclui politicas para um projeto que tratam de:

« Quais métricas de situagao serdo acompanhadas para o projeto, assim como os niveis de limites
para cada cor de situagao

« Controles de seguranga e auditoria para o projeto

« Otipo de requisi¢cao que definira os campos na guia Detalhes do Projeto e orientara o processo do
projeto

« Regras de excegdo de custos que serdo usadas para calcular indicadores para mostrar violagbes
de custos e valor agregado
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« ldentificar se o projeto incluira um cronograma
» Que tipos de valores reais sao coletados
« Regras que governam o agendamento de cronograma

« Regras de excegdo de agendamento que serdo usadas para calcular indicadores para mostrar um
problema de agendamento

« Seos custos incorporados do projeto ou o HP Time Management s&o usados para o projeto
« Configuragdes para integragdo com Microsoft Project

« Configuragdes que determinam os itens que contam como carga de trabalho para recursos do
projeto

« Orecurso de criar requisi¢des de mudanga (RFCs) no Service Manager

O tipo de projeto e suas politicas determinam as configuragées de um projeto.

Aplicando politicas de projeto

Para cada politica, o tipo de projeto determina se os projetos que usam o tipo de projeto terao
permissao para modificar as configuragdes associadas. Quando vocé cria um projeto usando um tipo
de projeto com politicas contornaveis, pode mudar as configuragdes correspondentes nesse projeto
conforme necessario.

Por exemplo: Um tipo de projeto chamado “Projeto Alfa” é criado para a Emprea A. O “Projeto Alfa” tem
uma politica de Custo e Esforgo contornavel. Um gerente cria um projeto usando o tipo “Projeto Alfa”
e altera as configuragdes de Custo e Esforgo para se adequar as necessidades do projeto em
questao. O gerente nao pode alterar nenhuma outra configuragéo, pois ndo sdo contornaveis.

Para projetos ja em andamento, alterar uma politica de tipo de projeto ou seu status de contorno tem os
seguintes efeitos:

« Alterar uma politica contornavel para ndo contornavelvai alterar essa politica para projetos em
andamento, alterando suas configuragdes para corresponderem a nova politica caso as
configura¢des tenham sido alteradas anteriormente.

« Alterar uma politica ndo contornavel para contornavel ndo afeta os projetos em andamento.

« Fazeruma alteragdo em uma politica ndo contornavel altera as configuragées de projetos em
andamento para corresponderem a nova politica.

« Fazeruma alteragdo em uma politica contornavel ndo tem efeito em projetos em andamento.

Nos casos em que as mudangas feitas em um tipo de projeto causam o recalculo de dados (tais como
mudancgas a limites de excegdo), esses calculos sao adiados.
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Fazendo alteragdes em politicas que nao propagam

Algumas politicas ndo propagam alteragdes para projetos existentes, mesmo se forem definidas como
nao contornaveis. Essas politicas s&o:

o Campos do Projeto

« CustoeEsforgo

« Integracdo com Microsoft Project

« Modelo de Cronograma (alteragdes propagam, mas nao alteram cronogramas existentes).

Para fazer mudangas em uma politica de tipo de projeto que nao propaga, siga este procedimento
geral:

1. Identifique uma hora em que a atividade de sistema seja baixa.
2. Notipo de projeto, desbloqueie a politica do projeto.
3. Abra projetos existentes e altere as configuragdes onde for permitido em cada um.

4. No tipo de projeto, bloqueie a politica do projeto.

Trabalhando com tipos de projetos

Para criar um tipo de projeto:
1. Entre no PPM Center.
2. Na barra de menus, selecione Criar > Administrativo > Tipo de Projeto.
A pagina Criar Tipo de Projeto abre.
3. Digite um Nome de Tipo de Projeto e, opcionalmente, uma Descrigao.

4. Defina as politicas desejadas do projeto conforme descrito em "Configurando politicas de projeto”
abaixo.

5. Clique em Criar.

Configurando politicas de projeto

Politicas de projeto s&o agrupadas em areas relacionadas. Essas politicas se tornam as configuragbes
para um projeto criado a partir do tipo de projeto ao qual pertencem.

Para definir politicas de projeto, clique no botao correspondente a politica que deseja editar e faga as
alteragdes necessarias antes de clicar em Salvar.
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Campos do projeto

A politica Campos do Projeto controla os campos acompanhados por um cronograma. Marcar a
caixa de selecdo ou opg¢do ao lado de um campo ird ativa-lo. Alguns campos contidos na politica
Campos do Projeto s&do necessarios para se tirar o maximo proveito da funcionalidade do HP Project
Management e devem ser mantidos ativos.

Figura 3-1. Politica Campos do Projeto

Campos do Projeto
Permitir que gerentes de projetos contornem estas configurages? ® Sim ) Nao

Alguns campos devem ser ufilizados pelo Gerenciamento de Projefo e sempre estario habilitados

Campos de Agenda
Os campos habilitados aqui estario disponiveis para entradas e exibicdo no cronograma. O campo Esforce Agendado é habilitado ou desabilitado pela politica de
Custos e Esforco

+ Inicio Agendado

+ Encerramento Agendado

+ Duragio Agendada

Esforgo Agendado (controlade pela politica de Custos e Esforco)

Campos de Valores Reais
Os campos de Valores Reais acompanham o andamento da execucio do cronograma. Os campos habilitados aqui estarfo disponiveis para entrada e exibicio no
cronograma. Os campos de Esforgo s30 habilitados ou desabilitados pela politica de Custos e Esforco.

v % Concluido
+ Inicio Real
+ Encerramento Real

Durac&o Real (sempre calculado pelo sistema)
Esforgo Real (contfrolado pela politica de Custos e Esforco)
O Esforco Restante Estimado (Controlado pela politica de Custos e Esforgo)

[] Data de Término Estimada

Campos Adicionais
O Senvgo (usado para categorizar senvicos) [0 g pecessirio
Atividade (usado para classificar tarefas, recomendado para Capitalizaco)

Fungdo (usado para classificar recursos, recomendado para Carga de Trabalho e Equipe de Projeto)

Exibigao de Marco

Vocé pode confrolar quais etapas ficam visiveis no vinculo Marco na pagina Vis#o Geral do Projeto. Os marcos s&o identificados como Marcos Principais na pagina
Editar Tarefa

[[] Exibir Apenas Marcos Principais

A Tabela 3-1 descreve os campos controlados pela politica Campos do Projeto.

Tabela 3-1. Politica Campos do Projeto

Nome do
Campo Descrigao

Segdo Campos de Agenda

Inicio O inicio agendado de uma tarefa.
Agendado
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Tabela 3-1. Politica Campos do Projeto, continuagao

Nome do
Campo

Encerramento
Agendado

Duragéao
Agendada

Esforgo
Agendado

Descrigao

O término agendado de uma tarefa.

A duragado agendada de uma tarefa.

Permite especificar o esforgo agendado por tarefa. Este campo é controlado pela
politica de Custo e Esforgo.

Secdao Campos de Valores Reais

% Concluido
Inicio Real

Encerramento
Real

Duragao Real

Esforgo Real

Esforgo
Restante
Estimado

Datade
término
estimada

A quantidade da tarefa que foi concluida.
A data do inicio de fato da tarefa.

A data do encerramento de fato da tarefa.

A duracgdo real da tarefa, calculada a partir do Inicio € Encerramento Real.

Permite especificar valores de esforgo real para cada tarefa. Este campo é
controlado pela politica de Custo e Esforgo.

Permite especificar um valor de esforgo restante estimado para cada tarefa. Este
campo é controlado pela politica de Custo e Esforgo.

Permite especificar uma data de término estimada para cada tarefa.

Secdao Campos Adicionais

Servico

€ necessario

Atividade

Funcéao

Permite acompanhar, categorizar e analisar servigos de negocios para uma tarefa.
Os grupos de campos Servigo e PFM - Projeto devem estar habilitados para poder
usar esse campo.

Permite tornar o campo Servigo um campo necessario.

Permite designar uma atividade a uma tarefa. Usado principalmente para
acompanhar SOP 98-1.

Permite especificar uma fungao para cada tarefa.

Secao Exibicao de Marco

Marcos
principais

Permite identificar tarefas como “marcos principais” que aparecem na pagina Viséo
Geral do Projeto.
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Cronograma

A politica Cronograma permite especificar se um projeto tera um cronograma, quem pode acessar o
cronograma, quem pode exibir os valores reais e sugerir ou obrigar o uso de um modelo de cronograma
especifico com o tipo de projeto.

Figura 3-2. Politica de cronograma

Cronograma

Permitir que gerentes de projetos contornem estas configuragées? ® sim () Nio

Este projeto incluira um cronograma

0 Cronograma pode ser acessado por:
® Todos os usudrios
() Gerentes de Projeto, Proprietarios de Tarefa de Resumo e Partes Interessadas

() Somente Gerentes de Projeto

[J Recursos limitados ao cronograma podem exibir somente seus valores reais na pgina de detalhes da tarefa

Modelo de Cronograma

Selecione um modelo padrao de cronograma para usar ao criar novos cronogramas. O modelo de cronograma selecionado oferecera ao usuario orientagdes durante
a criagdo de um cronegrama para o projeto. Se esta politica for aplicada, os novos cronogramas de projeto s6 podero ser criados a partir desse modelo. As
mudangas nesta configura¢io ndo afetam os cronogramas de projeto existentes.

Modelo de Cronograma:

Acessibilidade do cronograma

Vocé pode restringir os usuarios que podem exibir o cronograma e os dados reais na pagina Detalhes
da Tarefa usando as configuragdes da politica de cronograma descritas na "Tabela 3-2. Acessibilidade
do usuario ao cronograma e dados reais" na pagina seguinte.

Observagao: O gerente de projetos sempre pode acessar o cronograma e exibir dados reais. O
gerente de projetos ndo pode ser impedido de acessar e exibir o cronograma e os dados reais.

Um usuario sempre pode exibir seus dados reais. Contudo, um usuario pode estar restrito a exibir
somente os seus dados reais.

Pagina 34 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 3: Configurando tipos de projeto

Tabela 3-2. Acessibilidade do usuario ao cronograma e dados reais

Nome do Campo Descricao

O Cronograma pode ser Restringe quem pode acessar o cronograma.

acessado por

o Todos os Usuarios. Padrdo. Todos os usuarios do PPM Center

podem exibir o cronograma.

Gerentes de projetos, Proprietarios de Tarefa de Resumo e
Partes interessadas. Somente gerentes de projetos, proprietarios
de tarefa de resumo ou partes interessadas podem exibir o
cronograma.

Somente gerentes de projetos. Somente gerentes de projetos
podem exibir o cronograma.

Recursos limitados ao Habilite esta configurag&o para restringir o usuario a exibir somente
cronograma podem exibir = seus valores reais na pagina Detalhes da Tarefa. Se estiver habilitada,
somente seus valores os valores reais de outro usuario sdo mostrados como Restritos. Se
reais na pagina Detalhes | estiver desabilitada, o usuario podera ver os valores reais de outro

da Tarefa usuario.

"Tabela 3-3. Acessibilidade do usuario ao cronograma e valores reais" abaixo mostra o que um usuario
do PPM Center (usuario final, tarefa de resumo e proprietario/parte interessada ou gerente de projetos)
pode acessar ou exibir, dependendo das configuragdes selecionadas.

Tabela 3-3. Acessibilidade do usuario ao cronograma e valores reais

Selegdo de configuragoes

O usuario pode:

Recursos limitados ao Exibir valores reais

cronograma podem exibir de outros usuarios
O Cronograma pode somente seus valores reais na Acessar na pagina Detalhes
ser acessado por pagina de detalhes da tarefa cronograma da Tarefa

Usuario: Usuario final @
Todos os usuarios N/D

Gerentes de projetos,
proprietarios de tarefa
de resumo e partes

X
interessadas
Somente gerentes de
projeto

X

Sim Sim
Nao Sim
Nao Nao
Nao Sim
Nao Nao

Usuario: Proprietario de tarefa de resumo ou parte interessada

Todos os usuarios N/D

Sim Sim

Pagina 35 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 3: Configurando tipos de projeto

Tabela 3-3. Acessibilidade do usuario ao cronograma e valores reais, continuagao

Selegdo de configuragoes O usuario pode:
Recursos limitados ao Exibir valores reais
cronograma podem exibir de outros usuarios
O Cronograma pode somente seus valores reais na Acessar na pagina Detalhes
ser acessado por pagina de detalhes da tarefa cronograma da Tarefa
Gerentes de projetos, Sim Sim

proprietarios de tarefa
de resumo e partes

) X Sim Sim
interessadas
Somente gerentes de Nao Sim
projeto

X Nao NaoP

Usuario: Gerente de Projetos
Todos os usuarios N/D Sim Sim

Gerentes de projetos, Sim Sim
proprietarios de tarefa
de resumo e partes

) X Sim Sim
interessadas
Somente gerentes de Sim Sim
projeto

X Sim Sim

a. Um usuario final € qualquer usuario do PPM Center que nao for proprietario de tarefa de resumo,
parte interessada ou gerente de projetos.

b. Um proprietario de tarefa de resumo ou parte interessada nao vera os valores reais de tarefas
filhos, a ndo ser que seja proprietario delas.

Por exemplo, se a politica de cronograma de um projeto tem Somente gerentes de projetos definido
para o campo Cronograma pode ser acessado por e o campo Recursos limitados ao
cronograma podem exibir somente seus valores reais na pagina de detalhes da tarefa esta
habilitado, um proprietario de tarefa de resumo, que efetuou logon no PPM Center, que tem acesso ao
projeto nao tem acesso ao cronograma. Embora o proprietario da tarefa de resumo possa exibir seus
dados reais na pagina Detalhes da Tarefa, ele ndo pode ver os dados reais de outro usuario.

Modelo de cronograma

O modelo de cronograma e comportamento de contorno sao os seguintes:

« Se vocé especificar um modelo de cronograma no campo Modelo de Cronograma e estabelecer a
politica como ndo contornavel, um projeto criado a partir desse tipo de projeto s6 podera criar um
cronograma baseado neste modelo de cronograma. Além disso, 0 modelo de cronograma padrao
nao podera ser alterado.
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« Sevocé especificar um modelo de cronograma no campo Modelo de Cronograma e definir a
politica como contornavel, o gerente de um projeto criado a partir desse tipo de projeto pode optar
por criar o cronograma a partir do modelo padréo, de outro modelo ou manualmente.

« Se vocé ndo especificar um modelo de cronograma, a politica é definida como contornavel por
padrdo. Isto deve ser feito para tipos de projeto que nao exigem um modelo de cronograma
especifico.

Para obter informac¢des mais detalhadas sobre os modelos de cronograma, consulte "Usando modelos
de cronograma" na pagina 216.

Tipos de requisicao
A politica Tipos de Requisicao especifica os seguintes itens:
« Otipo de requisi¢gao que controla os campos que aparecem na guia Detalhes do Projeto da pagina

Viséo Geral do Projeto. Este tipo de requisi¢cdo também é associado ao fluxo de trabalho que
orienta os processos gerais do projeto. Este item é obrigatorio.

Se vocé instalou o HP Portfolio Management, este tipo de requisi¢do também representara o
projeto no seu portfolio. Consulte o Guia de Configuragdo do HP Portfolio Management para obter
mais detalhes.

« Otipo de requisicao (e, implicitamente, o fluxo de trabalho associado) usado para relatar e resolver
problemas do projeto.

« Otipo de requisicao (e, implicitamente, o fluxo de trabalho associado) usado para relatar e
solucionar riscos do projeto.

« Otipo de requisicao (e, implicitamente, o fluxo de trabalho associado) usado para relatar e
solucionar mudangas de escopo do projeto.

Figura 3-3. Politica Tipos de Requisi¢ao

Tipos de Requisigio
Esta politica identifica os tipos de requisicdo associados ao projeto. O Tipo de Requisicdo de Processo de Projeto identifica o tipo de requisicao (e fluxo de trabalho)
que modela o processo geral do projeto e os campos de dados de nivel do projeto. Ao ser criado um projeto, uma requisicio usando esse tipo de requisicio também

é criada. Essa requisicdo serd usada pelo Gerenciamento de Porifélio para identificar o projeto, se o Gerenciamento de Portfélio estiver em uso. O tipo de requisicdo
de processo de projefo associado ao projeto nd@o pode ser alterado apés a criagdo do projeto.

“Tipo de Requisi¢cao de Processo de Projeto: I:I iE

Identifique os tipos de requisicdo a serem usados nos seus processos de controle de projeto. Os tipos de requisicdo especificados aqui serdo usados ao criar
problemas, riscos e mudancas de escopo na pagina de sumdario do projeto

Tipo de Requisigéo de Problema: I
Tipo de Requisigéo de Risco: I
Tipo de Requisigdo de Mudanga de Escopo: I

|mi|  (m
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Agendamento

A politica Agendamento especifica opgdes que coordenam como o cronograma € agendado, entre as
quais:

Data de inicio padréo a partir da qual agendar o cronograma
Dependéncia do recurso
Limite de caminho critico

Regras de aviso de agendamento

Figura 34. Politica Agendamento

Agendamento

Permitir que gerentes de projetos contornem estas configurages? @ Sim O Nao

Usar as datas reais de inicio e encerramento quando disponiveis.

Incluir dias na agenda quando:

(® Todos os recursos estdo disponiveis

() Ao menos 1recurso esta disponivel

(O Incluir todos os dias Uteis do calendério (ignorar disponibilidade de recurso).

Limite de Caminho Critico: F Dia(s)

Regras de Aviso de Agendamento

Os avisos de agendamento identificam problemas estruturais ou inconsisténcias no cronograma. Esses avisos aparecem no cronograma depois que ele foi

agendado e também quando as mudancas nas informacbes de agendamento do cronograma foram salvas. Habilite a exibicdo de avisos per meio da opgao
Configurar Exibicio no cronograma.

Conflitos de Datas do Projeto

Este aviso ocorre quando as datas do cronograma v3o além do Periodo de Inicio Planejado ou Periodo de Encerramento Planejado do projeto. Ele também
ocorre qdo a restric3o definida na tarefa esta fora do Periodo de Inicio Planejado ou Periodo de Encerramento Planejado do projeto.
Conflitos de Dependéncia

Estes avisos s#o gerados quande uma dependéncia de predecessor definida para a tarefa nio péde ser cumprida porque outras restrigdes ou informagdes da
tarefa impedem.

Conflitos de Heranga de Restrigdo

Estes avisos ocorrem quando ha um conflito direto entre as restricbes definidas para uma tarefa e seus pais, de tal forma que apenas uma pode ser atendida.
Ambas as tarefas relacionadas estdo marcadas.

Recursos Nao Puderam Ser Agendados

0 agendador ndo pdde identificar dias dteis disponiveis suficientes para os recursos designados ao agendar a tarefa. Este aviso € avaliado somente quando o
agendador executa.

Restrigao de Tarefa Nao Pde Ser Cumprida

Este aviso ocorre quando a restric3o definida na tarefa nio péde ser cumprida, pois outras informacdes conflitantes t8m precedéncia.
Esforgo na Tarefa Excede Limite

Tolerdncia: I %

O esforgo total nesta tarefa (o esforco real até o momento juntamente com o esforgo restante estimado) difere do esforgo agendado em mais doque a
tolerdncia especificada. Ou o esforco restante estimado foi atualizado pela pessoa designada a tarefa para indicar que € necessario um esforgo
significativamente maior (ou menor) do que o agendado ou o esforgo real foi reduzido ou aumentado de forma que no estd alinhado ao esforgo total
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Data de inicio padrao

Esta parte da politica de Agendamento controla a data de inicio padréo a partir da qual as tarefas séo
agendadas. Isto é definido em cada projeto, ndo importando se a politica for definida como nao
contornavel. Isto é usado para definir uma data consistente a partir da qual deve ser feito o
agendamento do cronograma, nao importando o que ocorrer durante o processo de planejamento.

A politica também determina se o0 agendador considera as datas de inicio e término reais existentes
para tarefas ao reagendar. Por padréo as datas reais sdo consideradas.

Por exemplo, quando um cronograma se torna Ativo, suas tarefas podem ser marcadas como Em
Progresso. Quando tarefas sdo marcados como Em Progresso, as datas de inicio e término reais séo
especificadas para essa tarefa. Se o projeto for definido para usar datas de inicio/término reais no
agendamento, as tarefas Em Progresso serdo movidas para iniciarem em suas datas de inicio reais.

Dependéncia do Recurso

Toda iniciativa de negdécios tem requisitos minimos de recursos, geralmente na forma de pessoal
disponivel. O HP Project Management faz verificagdes para assegurar que 0s recursos sejam
atribuidos em seus dias de trabalho. As opgdes de Incluir dias na agenda quando podem ser
definidas para considerar requisitos de recursos ao criar o agendamento do cronograma. Por exemplo,
€ possivel que a politica Agendamento configure o projeto de modo a ignorar disponibilidade de
recursos e agendamento de acordo com essas opgoes.

A configuragao € definida de modo a exigir que todos os recursos estejam disponiveis em um
determinado dia. Ao criar o agendamento do cronograma, o HP Project Management s6 considera dias
quando todos os recursos estao presentes.

Limite de Caminho Critico

O caminho critico de um cronograma € a série de tarefas que determina a duragéo do projeto. O Limite
de Caminho Critico é a quantidade de inatividade (a quantia de tempo que uma tarefa pode ser
atrasada de seu inicio sem atrasar o projeto) especificada como o limite para identificar uma tarefa
como parte do caminho critico. Tarefas com inatividade menor ou igual a este valor estdo no caminho
critico. O uso de um limite permite que o gerente de projetos controle o grau de risco tolerado na
administragéo do cronograma.

Regras de aviso de agendamento

Vocé pode selecionar as Regras de Aviso de Agendamento que s&o usadas para alertar o gerente
de projetos sobre problemas estruturais potenciais ao agendar um cronograma. Avisos de
agendamento sao calculados sempre que dados de tarefa s&o salvos, para que possam ser usados
mesmo sem usar o agendador.

Observagao: O HP Project Management s6 emitira avisos baseado nas regras de aviso de
agendamento que vocé selecionar.
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Tolerancia

Tolerancia é usado para determinar se um recurso afetou o esforgo restante estimado (atualizando
valores reais em uma tarefa) com resultados no esforgo séo significativamente diferentes do esforgo
agendado. Como resultado desse aviso, o gerente de projetos talvez precise ajustar o agendamento ou
alocagéo de recursos.

Tolerancia é a diferenga entre o esforgo agendado e o esforgo total como um percentual de esforgo
agendado (onde o esforgo total € a soma do esforgo real e do esforgo restante estimado): ((EA - (ER +
ERE))/ (EA)) * 100. Se o esforgo agendado difere do esforgo total em mais do que esse limite, um
indicador de aviso é adicionado a coluna de avisos de agendamento do cronograma.

Se um valor for especificado, o aviso é removido quando o esforgo planejado ndo difere do esforgo total
em mais do que a tolerancia especificada. Se um valor nao for especificado, avisos ndo serao
calculados e os avisos existentes serao removidos.

O valor especificado deve ser um namero inteiro.

Situacao do agendamento

A politica Situagdo do Agendamento controla o indicador de situagdo do agendamento do projeto,
além de determinar as regras de excec¢dao ativas para um projeto.

Figura 3-5. Politica Situagdao do Agendamento

Situagdo do Agendamento

Permitir que gerentes de projetos contornem estas configuragées? ® Sim (O) Nio

Abaixo estdo as configuracdes para as regras de exce¢fio de agendamento

Situacao

Percentual de tarefas que devem ter Excegbes para ativar a Situagio de Agenda Vermelha FU

Percentual de tarefas que devem ter Excegdes para ativar a Situagdo de Agenda Amarela FD

Regras de Excecao Incluir na Situagao
Tarefas nio-designadas

Nenhum recurso foi designado e a data de inicio agendada ocorre em F Diafs)
Esforgo Nao Designado

Existe esforco que néo foi designado e a data de inicio agendada ocorre em E Dia(s)

Tarefas ou marcos concluidos com atraso O

Tarefa ou marce ainda ndo foi "Concluidoquot, e vocé ultrapassou a data de término agendada em F Dia(s)

Tarefas ou marcos que iniciam com atraso

Tarefa ou marce ainda ndo estd "Em Progressoquot;, e vocé ultrapassou a data de inicio agendada em E Dia(s)

[] Previsido de encerramento atrasado O
Adata estimada de encerramento é posterior a data de Término Agendado em 3 Dia(s)
# 0 predecessor tem uma excegio O

Este marco depende das tarefas que tém excecdes

# Caminho critico que executa com atraso O
Uma tarefa no caminhe critico deste marco esta em atraso

O predecessor externo tem uma excegao O

Um predecessor externo a esta tarefa tem uma excecéo.
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Indicador de situacao do agendamento

O indicador de situagao do agendamento do projeto € um indicador simples, codificado por cores, da
situagdo de um cronograma. Um projeto s6 tem um indicador de situagao de agendamento quando o
cronograma esta Ativo; ele desaparece quando o cronograma estiver concluido ou colocado Em
Espera. A cor do indicador de situagao de agendamento de um projeto comega em verde e mudar para
amarelo ou vermelho dependendo do percentual de tarefas identificadas como contribuidoras para a
situagao do cronograma que acionaram excegdes (tarefas concluidas sdo ignoradas). Esse percentual
€ configurado pela politica de Situagao do Agendamento. O indicador de situagao de agendamento
de um projeto n&o sera calculado até o projeto ser salvo.

Vocé pode especificar as duas seguintes regras na segao Situagao da se¢do Situagao do
Agendamento para configurar a porcentagem (indicador de situagéo do agendamento):

« Percentual de tarefas que tém excegdes para torar a Situagdo de Agenda Vermelha
« Percentual de tarefas que tém excegdes para ativar a Situagdo do Agendamento Amarela

O indicador de situagao do agendamento é calculado como Contagem de Tarefas Excepcionais /
Contagem Total de Tarefas. Por exemplo, um projeto é criado a partir de um tipo de projeto cuja politica
de Situagao do Agendamento define o valor limite para vermelho em 60% e valor limite para amarelo
em 30%. Se o percentual de tarefas que tém excecdes € menor que 30 %, o indicador de situagdo do
agendamento sera verde. Se o percentual € maior do que 30% mas inferior a 60%, o indicador é
amarelo. Se o percentual € maior do que 60%, o indicador sera vermelho.

Observagao: Ao calcular a contagem total de tarefas, o PPM Center ndo inclui a tarefa de resumo
ou tarefas cujo status é "Concluido" ou "Cancelado".

« Se sete tarefas acionarem uma excegédo em um cronograma que consiste no total de dez tarefas, o
valor da situagdo do agendamento computado para este projeto sera 7/10, ou 70%. Como
resultado, o indicador de situagao do agendamento fica vermelho e permanece vermelho até pelo
menos cinco tarefas serem retrabalhadas até deixarem de acionar excegdes (isso pode ser obtido
alterando uma data de inicio, modificando recursos, ou iniciando as tarefas). Quando isso ocorrer, 0
indicador de situag&o de agendamento ficara verde.

« Se quatro tarefas acionarem uma excegao em um cronograma que consiste no total de dez tarefas,
o valor da situagéo do agendamento computado para este projeto sera 4/10, ou 40%. Como
resultado, o indicador de situagao do agendamento fica amarelo e permanece amarelo até pelo
menos duas tarefas serem retrabalhadas até deixarem de acionar excegdes (isso pode ser obtido
alterando uma data de inicio, modificando recursos, ou iniciando as tarefas). Quando isso ocorrer, 0
indicador de situagao de agendamento ficara verde.

« Se uma tarefa acionar quatro excegbes em um cronograma que consiste de dez tarefas no total, o

valor da situacao do agendamento computado para esse projeto sera 1/10, ou 10%. Como
resultado, o indicador de situagao permanece verde.
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Agendando regras de excecao

Projetos vém com um conjunto de regras de excegéao predefinidas. A politica Situagao do
Agendamento pode especificar quais regras de exce¢éo devem ser habilitadas, assim como os
critérios necessarios para aciona-las. Conforme examinado acima, a politica também pode definir o
indicador de situag&o do agendamento, que € um indicador simples codificado por cor da situagéo de
agendamento de um projeto. O indicador de situagdo do agendamento observa as excegdes de
agendamento que foram acionadas e mudar a cor de acordo com a politica.

Essa pode ser uma boa maneira de acompanhar os projetos de alto risco. Por exemplo, para um tipo de
projeto com margem de erro muito baixa, a politica pode definir a porcentagem de tarefas que precisam
ter excegdes para acionar o indicador de situagao vermelho em 20, fornecendo um aviso antecipado e
claro sobre problemas.

A politica Situagao do Agendamento controla as regras de excegao relacionadas ao agendamento e
execucdo do projeto.

Os parametros a seguir sdo configuraveis para quase todas as regras de excegao:
« Habilitado. Gerentes de projetos podem decidir se a regra de excegao particular esta habilitada.

« Regra (namero de dias). Especifica o nimero de dias que a regra de excegéo especifica aguarda
ou monitora.

« Incluir na Situagéo. Decide se as violagbes da regra de exceg¢ao determinada s&o incluidas no
indicador de situagao do agendamento ( consulte "Indicador de situagao do agendamento” na
pagina anterior).

Cada regra de excegéo na politica pode ser configurada de maneira independente.

Custo e Esforco

A politica de Custo e Esforgo determina como os custos, esforgo e carga de trabalho para o projeto
serdo gerenciados, incluindo como estas informagdes fluem entre entidades do projeto, como o
cronograma, perfil de equipe, resumo financeiro e planilhas de horas, se houver. A politica determina
se as informagdes financeiras serdo acompanhadas para projetos, como os valores reais sao
capturados e como os custos s&o calculados. Se vocé instalou o HP Time Management para capturar
valores reais, esta politica controla as configuragdes do HP Time Management para um tipo de projeto.
Se vocé nao tem o HP Time Management ou optou por n&o usa-lo, pode selecionar e configurar opgoes
do HP Financial Management.

Pagina 42 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 3: Configurando tipos de projeto

Figura 3-6. Politica de Custo e Esforco

Custo e Esforgo

Permitir que gerentes de projetos contornem estas configuragées? @ Sim O Nao

Configuragbes de Carregamento de Recursos

Categoria de Carga de Trabalho: ™
@® O Perfilde Equipe representa a carga de trabalho imposta pelo projsto

Recomendamos usar o perfl de equipe conforme a carga de trabalho planejada para seu projeto. Assim o gerente de projetos poder planejar e agendar o projeto
em fases, sem se preocupar se os recursos aparecerdo como no utilizados

Nesta opgdo, o perfil de equipe representa tanto a carga real como planejada de recursos . Acarga planejada é sem pre intioduzida diretamente no perfil de equipe. A
carga real pode ser diretamente introduzida no perfil de equipe ou no cronograma ou nas planilhas de horas.

O Introduzir valores reais diretamente no perfil de equipe

@ Usarai 40 real do eo de Tempo quando exibir os valores reais no perfl de equipe
Esforco Real deve ser acompanhado no cronograma para utiizar esta opéo

O #s atribuigbes de tarefa do a carga imposta pelo projeto

Esta oo é recomendada apenas para projetos de curta duragio, quando o cronograma est totalmente definido e agendado.
Esforgo Agendado e Esforco Real devem ser acompanhados no cronograma para utilizé-lo como carga de trabalho.

Esforgo Agendado no Cronograma

Usar Esforce Agendado durante o plangjamento

0 acompanhamente do Esforgo Agendado no cronograma é necess4rio quando os custos j so calculados i ou quando o
representa a carga de trabalho do recurso.

@® Calcular automaticamente o Esforgo Agendado
O Introduzir manualmente Esforgo Agendado por atribuico de tarefa

Pemiir contamo do modo de calcula de esforgo no cronograma

Esforgo Real no Cronagrama

Acompanhar Esforco Real por atribuigéo de recurso

0 do Esforgo Real no 8 4iic ao calcular os custos reais, ao ufilizar o Gerenciamento de Tempo para
acompanhar os valores reais em rela3o ao cronograma ou quando este representar a carga de trabalho do recurso.

Requer que o5 recursos insiram % Concluido juntaments com o esforgo real

Se essa opgo for selecionada, quando um recurso inserir o esforgo real de uma tarefa designada (em planilhas de horas ou em qualquer outro lugar), ele também

devera especificar um valor diferente de zero para % Concluido. Se essa opgdo ndo for selecionada, o recurso néo precisara especificar % Concluido; os gerentes de
projeto poderdo especifica-lo mais tarde

[] Acompanhar Esforgo Restante Esiimado por atribuigo de recursa

0O controle de Esforgo Restante Estimado no é permitido a0 usar o Gerenciamento de Tempo para o controle de valores reais contra o cronograma em uma tarefa
de resumo ou nivel de projeto. Apés inseridos os valores reais, esta opgdo ndo pode ser desmarcada

Gerenciamento de Tempo

[ Utilizar de Tempo para har valores reais com base neste projeto.

Quando o projeto tem um cronograma, vocé pode fazer uma integraco com o Gerenciamento de Tempo caso sua organizacio use planilhas de horas, o que
permilira que os recursos insiram seus dados reais em um tnico local.

Tempo de acompanhamento em:
@® Nivel detarefa
O Tarefas de resumo em nivel hierérquico |2—V
No disponivel a0 acompanhar o Esforgo Restante Estimado
© Niel de projeto
No disponivel a0 acompanhar o Esforce Restante Estimado

Permitir o seguinte para relatar tempo neste projeto:
© Recursos do projeto

Recursos designados a tarefas, recursos no perfil de equipe e proprietdrios de tarefa de resumo
® Recursos designados

Os recursos podem registrar o flempo das tarefas em que estio designados ou (se acompanharem o tempa na tarefa de resumo ou nivel de projeto) das
tarefas de resumo acima deles na hierarquia do projeto.

© Todos os recursos

Todos os recursos que podem ver o projeto podem registrar o lempo com base nele.

Depois da conclusio da tarefa, permitir que o tempo seja registrado:

(0] Dias adicionais

[0} Periodo adicional (para o periodo em que a tarefa & concluida, digite 0)
© Aqualquer momento
@ No permitir. Os recursos nio podem adicionar tarefas concluidas a suas planilhas de horas.

Otempo registrado com base neste projeto deve ser aprovado por um

@ Grupo Participante [ Gerentes de Frojeto v

O Grupo de Segqurana g

P do projeto a partir do seguinte grupo:

Gerenciamento Financeiro
[Habilitaro G i

parao

0Os custos. ji «de mao-de-obra serao:

@ Automaticamente calculados com base no esforco agendado e nas taxas
© Manualmente inseridos nas tarefas e aplicados a tarefas de resumo

Os custos reais de mao-de-obra no cronograma seréo:

@ Automaticamente calculados com base no esforco real e nas taxas

© Manualmente inseridos nas tarefas e aplicados a tarefas de resumo
Custos no Resumo Financeiro

[] Calcular os custos de mao-de-obra do perfl de equipe.

[ Calcular os custos de mAo-de-obra reais do cronograma e das planilhas de horas. (Nota: o Fi d precisa estar habilitado.)
[] Permite o ajuste manual do custo real de m3o-de-obra

[ Calcular os custos que n&o s4o de mao-de-obra reais do (Nota: o i Financeiro do precisa estar habilitado.)
[[] Permite 0 ajuste manual do custo real que ndo & m3o-de-obra
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Configuracbes de carga de recursos

O HP Project Management acompanha automaticamente a carga de recursos e a disponibilidade.
Essas configuragdes determinam como acompanhar a carga de recursos para um tipo de projeto.

O HP Resource Management permite anexar um perfil de equipe a um projeto para acompanhar a
demanda e utilizacdo de recursos. E possivel escolher entre as seguintes opgées:

« O Perfil de Equipe representa a carga de trabalho imposta pelo projeto. Depois vocé pode
optar por inserir valores reais no perfil de equipe manualmente ou acumular os valores reais do
cronograma ou do HP Time Management até o perfil de equipe. Para o acumulo funcionar, é
necessario habilitar o acompanhamento do esforgo real nesta politica, descrito em "Esforco real no
cronograma" abaixo. Para obter mais informagdes sobre perfis de equipe, consulte o Guia do
Usuario do HP Resource Management.

« As atribuigoes de tarefa do cronograma representam a carga imposta pelo projeto. Para
esta opgao ser selecionada, é necessario habilitar o acompanhamento do esforgo agendado e real
no cronograma, descrito abaixo.

Esforco agendado no cronograma

Vocé pode optar por acompanhar ou nao o esforgo agendado necessario para realizar cada tarefa do
cronograma. Isso é necessario se vocé esta configurando o projeto para calcular automaticamente o
custo planejado de tarefas (definido na politica de Custo e Esforgo em Gerenciamento Financeiro), ou
se as atribuigbes de tarefas do cronograma sé&o definidas para representar carga de recursos (definido
na politica de Custo e Esforgo em Configuragdes de Carregamento de Recursos).

Se vocé decidir Usar Esforgco Agendado durante o planejamento, podera optar pelo sistema fazer
o calculo automaticamente, ou fornecé-lo manualmente. Adicionalmente, vocé pode optar por permitir
que o método de calculo seja alterado no cronograma de acordo com cada tarefa.

Esforco real no cronograma

Vocé pode optar por acompanhar ou ndo o esforgo real por atribuicdo de recurso durante a execugdo de
um projeto. Isso é necessario ao calcular automaticamente os custos reais, ao utilizar o HP Time
Management para acompanhar os valores reais em relagao ao cronograma ou quando este representar
a carga de trabalho do recurso.

Se vocé decidir Acompanhar Esforgo Real por atribuigdo de recurso, também pode escolher se
Requer que os recursos insiram % Concluido juntamente com o esforgo real quando
especificarem o esforgo real (em planilhas de horas se usarem o HP Time Management, ou em outros
locais). Se os recursos nao forem obrigados a inserir % Concluido, os gerentes de projetos podem
especificar isso posteriormente.

Se vocé decidir Acompanhar Esfor¢o Restante Estimado por atribui¢do de recurso, também
pode optar por Acompanhar Esforgo Restante Estimado por atribui¢do de recurso. Esta
configuragao nédo pode ser usada em conjunto com o HP Time Management se vocé estiver
acompanhando o tempo em qualquer nivel que n&o for o de tarefa, e ndo pode ser usada quando os
valores reais tiverem sido capturados.
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Observagao: Esforgo restante estimado (ERE) é um valor estimado derivado dos valores reais.
Se nao houver dados reais, o PPM Center redefine ERE para zero. Se os valores reais foram
registrados para uma tarefa, o valor é atualizado sempre que o campo % Concluido na pagina
Detalhes da Tarefa ¢ alterado. Isso significa que ERE continua em sincronizagdo com mudangas
no campo % Concluido.

Se vocé inserirmanualmente ERE, % Concluido é calculado como Esforgo Real / (Esforgo Real +
ERE).

Se vocé inserir manualmente % Concluido, ERE é calculado como um dos seguintes:
- ERE = Esforco Agendado (EA) - Esfor¢o Real (ER)

« ERE = (Ultimo ERE + Ultimo ER) - ER

Gerenciamento de tempo

Se vocé optar por habilitar o HP Time Management para esta politica, ha uma gama de op¢des para
configurar, descritas na "Tabe 3-4. Politica Custo e Esfor¢o: Configuragdes de Gerenciamento de
Tempo" abaixo.

Tabe 3-4. Politica Custo e Esforgo: Configuragdes de Gerenciamento de Tempo

Nome do
Campo Descrigao
Usar Habilita 0 acompanhamento de valores reais usando planilhas de horas do HP

Gerenciamento Time Management.
de Tempo para...

Tempo de Especifica se o tempo deve ser acompanhado no nivel de tarefa, tarefa de
acompanhamento = resumo ou projeto.
em:

Vocé pode especificar o nivel de hierarquia de tarefa de resumo até o qual
acompanhar.

Se vocé estiver usando o HP Time Management para acompanhar valores reais
e também estiver capturando esforgo estimado, sé podera acompanhar horas
no nivel de tarefa.
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Tabe 3-4. Politica Custo e Esforgo: Configuragdes de Gerenciamento de Tempo, continuagao

Nome do
Campo Descrigao
Permitir o Especifique se deseja que Recursos do projeto,Todos os recursos ou
seguinte... somente Recursos designados acompanhem o tempo.
« Recursos do Projeto. Recursos designados a tarefas no cronograma ou
que aparecem no perfil de equipe podem registrar tempo em qualquer tarefa.
« Recursos Designados. Somente os recursos que estio designados a uma
tarefa podem relatar tempo para essas tarefas.
« Todos os recursos. Qualquer recurso que pode ver o projeto (inclusive
partes interessadas) pode registrar tempo para qualquer tarefa.
Depois da Especifique se pode haver registro de tempo apds a conclusédo de uma tarefa e
conclusao da por quanto tempo.
tarefa...

Tempo registrado = Especifique quem deve aprovar tempo registrado no projeto, seja por grupo de
neste projeto ... participantes ou por grupo de seguranga especifico.

Gerenciamento Financeiro

O HP Financial Management pode calcular determinados custos automaticamente, dependendo dos
critérios selecionados (tais como os campos que s&o habilitados):

« Para calcular automaticamente os custos planejados para o cronograma, primeiro é necessario
habilitar o campo Esforgo Agendado, conforme descrito em "Esforgo agendado no cronograma” na
pagina 44

« Para calcular automaticamente os custos reais do cronograma, primeiro é necessario habilitar o
campo Esforgo Real, conforme descrito em "Esforgo real no cronograma" na pagina 44.

« Para calcular automaticamente os custos de méao de obra planejados do perfil de equipe, um perfil
de equipe deve existir.

Se vocé optar por habilitar o HP Financial Management para esta politica, ha uma gama de op¢oes
para configurar, descritas na "Tabela 3-5. Politica de Custo e Esforgo Configuracoes de
Gerenciamento Financeiro" na pagina seguinte.
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Tabela 3-5. Politica de Custo e Esforgo Configuragées de Gerenciamento Financeiro

Nome do
Campo

Permitir custos
capitalizados

Habilitar
Gerenciamento
Financeiro para
0 cronograma

Os custos
planejados de
méao de obra no
cronograma
serao:

Os custos de
mao de obra
reais no
cronograma
serao:

Descrigao

Especifique se o projeto acompanha a capitalizagao para custos, identificando
todos os custos como capitais ou de despesas operacionais de acordo com a
atividade designada a cada tarefa.

Alteragbes nesta configuragéo afetam o acompanhamento de capitalizagéo para o
resumo financeiro associado ao projeto.

As informagdes de capitalizagao so6 séo rastreadas se o rastreamento de
capitalizagao tiver sido habilitado no PPM Server.

Uma proposta pode ou ndo rastrear custos capitalizados (além de custos
operacionais) com base na configuragao da opgao A proposta é para um projeto
que rastreie custos de capital na pagina Configuragées do Resumo Financeiro
da proposta. Quando a proposta se torna um projeto, esta configuragdo pode entrar
em conflito com a configuragao da opgao Permitir custos capitalizados neste
projeto na politica de Custo e Esforgo do projeto.

Se a politica de Custo e Esforgo do tipo de projeto estiver bloqueada (significando
que nenhum projeto individual desse tipo pode ser usado para anular qualquer
configuragao dessa politica) e se a configuragdo dessa politica para rastreamento
de custos capitalizados entrar em conflito com a configuragéo do resumo
financeiro da proposta, a configurag&o da politica de Custo e Esforgo prevalecera.
Senao, a configuragao para acompanhar os custos capitalizados do projeto esta
coerente com a configuragao para a proposta.

Consulte o Guia do Usuario do HP Financial Management para obter informagdes
mais detalhadas.

Habilita o acompanhamento de custos de cronograma através do HP Financial
Management.

Especifique se os custos planejados séo calculados automaticamente com base
no esforgo agendado e taxas, ou se s&o inseridos manualmente.

Especifique se os custos de mao de obra reais sdo calculados automaticamente
com base no esforgo real e taxas, ou se s&o inseridos manualmente.
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Tabela 3-5. Politica de Custo e Esforgo Configuragées de Gerenciamento Financeiro, con-
tinuacao

Nome do

Campo Descrigao

Custos no Especifique se os valores de custo s&o transferidos para o resumo financeiro
Resumo associado ao projeto. Vocé pode optar por transferir mao de obra prevista, custos
Financeiro de mao de obra e de recursos financeiros, somente os custos de méo de obra reais

(custos de recursos financeiros sao inseridos manualmente) ou sem dados de
custo (custos reais sdo inseridos manualmente). Se quiser transferir os custos de
recursos financeiros, também sera necessario transferir os custos de mao de obra.

Para obter informacgdes detalhadas sobre o calculo de custos no Resumo
Financeiro, consulte "Custos no Resumo Financeiro" abaixo.

Para obter mais informagdes sobre alguns desses campos, consulte o Guia do Usuario do HP
Financial Management.

Custos no Resumo Financeiro

Dependéncia das caixas de seleg¢ao

As caixas de selegao nesta se¢cdo seguem as seguintes dependéncias:
« Marcar a caixa de selegéo Habilitar o Gerenciamento Financeiro para o cronograma habilita:

m A caixa de selecdo Permite o ajuste manual do custo de méao-de-obra real e sua caixa de
selecao pai.

m A caixa de selegdo Permite o ajuste manual do custo de recursos financeiros e sua caixa
de selecgéo pai.

« Marcas as caixas de selegao pais habilita as caixas de selegao filhas.

Gerenciamento Financeiro
Habilitar o Gerenciamento Financeiro para o cronograma
Os custos planejados de méo-de-obra no cronograma serao:
® Automaticamente calculados com base no esforco agendado e nas taxas
(O Manualmente inseridos nas tarefas e aplicados a tarefas de resumo
Os custos reais de mao-de-obra no cronograma seréo:

® Automaticamente calculados com base no esforgo real e nas taxas
(O Manualmente inseridos nas tarefas e aplicados a tarefas de resumo

Custos no Resumo Financeiro
[0 Calcular as custos de mao-de-abra do perfil de equipe
[0 Calcular os custos de m3o-de-obra reais do cronograma e das planilhas de horas. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.)
[] Permite o ajuste manual do custo real de mao-de-obra
[] Calcular os custos que ndo s&o de mao-de-obra reais do cronograma. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.)
[]Permite o ajuste manual do custo real que n3o é m3o-de-obra
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Cenarios de calculo
« Sevocé criar novos projetos apos a atualizagao para o PPM Center versao 9.30, consulte os

seguintes cenarios para decidir quando vocé precisa marcar essas caixas de selegao:

Observagao: Por padrao, as duas caixas de selecao filhas e seus pais ndo estdo habilitadas.
Neste caso, custo de mao-de-obra real e custo real de recursos financeiros s6 podem ser
inseridos manualmente.

m Se as seguintes caixas de selegcio nio estiverem selecionadas,

[] Calcular os custos de m3o-de-obra reais do cronograma e das planilhas de horas. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.)
[] Permite o ajuste manual do custo real de mo-de-obra

Custo de mao-de-obra real ndo pode ser calculado a partir do cronograma e das planilhas de
horas, mas vocé pode editar o custo de mao-de-obra real nas linhas de custo que vocé
adicionou.

m Sevocé tem a seguinte caixa de selegdo marcada,

Calcular os custos de mAo-de-obra reais do cronograma e das planilhas de horas. (Nota: o Gerenciamento Financeire do cronograma precisa estar habilitade.)
[] Permite o ajuste manual do custo real de m#o-de-obra

Custo de mao-de-obra real pode ser calculado a partir do cronograma e das planilhas de horas,
mas nao pode editar o custo de mao-de-obra real nas linhas de custo que vocé adicionou.

m Sevocé tem as seguintes caixas de sele¢do marcadas,

!l Calcular os custos de mao-de-obra reais do cronograma e das planilhas de horas. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.
v' Permite OE]-USE manual do custo real de mao-de-obra

Custo de mao-de-obra real pode ser calculado a partir do cronograma e das planilhas de horas, e
vocé pode editar o custo de mao-de-obra real nas linhas de custo que vocé adicionou.

m Se as seguintes caixas de selegcio nio estiverem selecionadas,

[] Calcular os custos que ndo s&o de mio-de-obra reais do cronograma. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado )
[] Permite o ajuste manual do custo real que n3o é mao-de-obra

Custo real de recursos financeiros néo pode ser calculado a partir do cronograma, mas vocé
pode editar o custo real de recursos financeiros nas linhas de custo que vocé adicionou.

m Sevocé tem as seguintes caixas de selegdo marcadas,

Caleular os custos de mao-de-obra reais do cronograma e das planilhas de horas. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.)
[] Permite o ajuste manual do custo real de méo-de-obra
Calcular os custos que ndo sio de mao-de-obra reais do cronograma. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.)

[JPermite o ajuste manual do custo real que nio & mao-de-obra
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Custo real de recursos financeiros podem ser calculados a partir do cronograma, mas nao pode
editar o custo real de recursos financeiros nas linhas de custo que vocé adicionou.

Neste caso, nem o custo de mao-de-obra real nem o custo real de recursos financeiros nas
linhas de custo que vocé adicionou podem ser editados.

Observagado: Uma janela de mensagem de erro aparece se vocé marcar a caixa de selegao
Calcular os custos reais de recursos financeiros do cronograma. (Nota: O
Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.)sem marcar a
caixa de selecdo Calcular os custos reais de mao de obra do cronograma e das
planilhas de horas. (Nota: O Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa
estar habilitado.)

m Sevocé tem as seguintes caixas de sele¢do marcadas,

Calcular os custos de méo-de-obra reais do cronograma e das planilhas de horas. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.)
[] Permite o ajuste manual do custo real de m3o-de-obra
Calcular os custos que ndo sAo de mAo-de-cbra reais do cronograma. (Nota: o Gerenciamente Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.)

Permite o ajuste manual do custo real que no é mac-de-obra

Custo real de recursos financeiros pode ser calculado a partir do cronograma, e vocé pode editar
o custo real de recursos financeiros nas linhas de custo que vocé adicionou.

Neste caso, vocé nao podera editar o custo de mao-de-obra real nas linhas de custo que vocé
adicionou.

m  Se vocé tem as seguintes caixas de selegdo marcadas,

Calcular os custos de mao-de-obra reais do cronograma e das planilhas de horas. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.)
Permite o ajuste manual do custo real de m3o-de-obra
Calcular os custos que ndo sdo de mao-de-obra reais do cronograma. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.)

[¥]Permite o ajuste manual do custo real que nio & mao-de-obra

Custo de mao-de-obra real pode ser calculado a partir do cronograma e das planilhas de horas,
custo real de recursos financeiros pode ser calculado a partir do cronograma,e vocé pode editar
tanto o custo de mao-de-obra real como o custo real de recursos financeiros nas linhas de custo
que vocé adicionou.

« Sevocé atualizar o PPM Center para a versao 9.30 a partir de versdes anteriores a 9.14.0005
(inclusive 9.14.0005), vocé deve executar um script de atualizagao adicional batch_update cost_
edit.sql localizado em <PPM_Home>/bin directory para que vocé possa ter o mesmo
comportamento nos resumos financeiros do projeto como tinha antes da atualizago.

Apbs executar o script, as configuragdes dessas caixas de selegdo podem ser alteradas
automaticamente da seguinte forma:

m Se as caixas de selegdo pais das caixas de selegio adicionadas nao foram selecionadas antes
da atualizagao, as duas caixas de sele¢do adicionadas ndo serado marcadas nem apos a
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atualizacéo.

m Se as caixas de selegdo pais das caixas de selegao selecionadas foram selecionadas antes da
atualizagao, as duas caixas de selegdo também serao selecionadas apds a atualizagao.

m Se apenas uma das caixas de seleg¢ao pais foi selecionada antes da atualizag&o, somente a sua
caixa de selegao filja correspondente sera selecionada apds a atualizagéo.

» Sevocé atualizar o PPM Center para a versado 9.30 a partir de de versdes posteriores a 9.14.0005,
para evitar a substituicdo das suas configuragdes anteriores, NAO execute o script adicional
batch_update_cost_edit.sql.

Situacao de custo e valor agregado

A politica de Situagao de custo e valor agregado controla se acompanhamento da situagéo de custo
para um projeto deve ser realizado e, caso seja, a métrica que sera avaliada para determinar a
situacao. Ela é usada para indicar a situagdo de um projeto em termos de seu custo. A situagéo de
custo do projeto é calculada nas seguintes areas:

« Se o IDC for inferior a. IDC, o indice de Desempenho de Custo, é o indice da eficécia de custo
do Valor Agregado com os Custos Reais. O IDC é calculado como Valor Agregado / Custo Real
(quanto o Custo Real ! = 0). Para um projeto com éxito, o IDC deve ficar proximo de 1.

= Se Valor Agregado for nulo, o IDC é nulo.
m Se Valor Agregado = 0 e Custo Real = 0, IDC=1.

m Se Valor Agregado! =0e CustoReal=0e =0, IDC =0.

Observagao: Para obter informagdes detalhadas sobre como calcular o Valor Agregado, consulte
0 Guia do Usuario do HP Financial Management.

« Se o IDP for inferior a. IDA, o indice de Desempenho de Agendamento, é a diferenga de valor
entre a conclusdo agendada de uma tarefa/projeto e sua concluséo real. O IDA é calculado como
Valor Agregado / Valor Planejado (quando Valor Planejado ! = 0). Para um projeto com éxito, o IDA
deve ficar préximo de 1.
= Se Valor Agregado for nulo, O IDA é nulo.

m  Se Valor Agregado = 0 e Valor Planejado = 0, o IDA=1.

m Se Valor Agregado ! = 0 E Valor Planejado = 0, IDA = 0.

Observagiao: Para obter informagdes detalhadas sobre como calcular o Valor Planejado, consulte
o Guia do Usuario do HP Financial Management.
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. Para meses anteriores, se os custos reais excederem o plano de registro por. Isto é uma
comparagao de custos de projeto com o plano de registro. E um percentual calculado como ((Custo
Real - Plano de Registro) /de Registro) * 100. Tanto os custos reais como o plano de registro séo
derivados do periodo de inicio planejado até o ultimo dia do més anterior. Por exemplo, se o periodo
de inicio planejado é abril de 2009 e a data de hoje é 15 de junho de 2009, este célculo é baseado
nos custos reais e no plano de registro de abril e maio de 2009.

Se um plano de registro ndo existe, este calculo ndo é usado na situagao de custo geral do projeto.

Qualquer um desses fatores pode ser habilitado ou desabilitado ao calcular a situagao de custo do
cronograma, mas se mais de um fator estiver habilitado, o indicador representa o fator na pior
condigc&o. Se um fator entre trés ficar vermelho, a situagao de custo fica vermelha.

Figura 3-7. Politica de situagao de custo e valor agregado

Situagdo de Custos e Valor Agregado
Permitir que gerentes de projetos contornem estas configuragées? ® Sim O) Nao

Mostrar o Indicador de Situag&o de Custos no Projeto ou nas Tarefas:

* Indicador aparece como: m

Se o IDC for inferior a W W
Se o IDP forinferior a F lﬁ
Para meses anteriores, se 0s custos reais excederem o plano de registro por W% |5— %

A Tabela 3-6 detalha os padrdes de valores de mudanga de cor para cada fator de situagéo de custo
relevante.

Tabela 3-6. Valores de mudanga de cor padrao para o indicador de situagao de custo

A cor muda para IDC menor que IDA menor que Plano de registro excedido em
Amarelo 95 95 5

Vermelho .8 .8 20

Integracdo com Microsoft Project

O HP Project Management e o Microsoft Project podem ser integrados, permitindo a execugéo de
tarefas como:

« Abrir um arquivo do Microsoft Project no HP Project Management
« Enviar um cronograma do HP Project Management para o Microsoft Project

« Usar o Microsoft Project para manter o cronograma ao coletar valores reais através do HP Project
Management

« Mapear dados de usuario do HP Project Management e dados personalizados do Microsoft Project
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A politica de integragdo com o Microsoft Project controla o nivel de integragéo entre os dois
aplicativos. Para um exame mais detalhado dessas configuragdes, consulte "Configuracdes de nivel
de projeto para integragao" na pagina 257.

Pagina 53 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 3: Configurando tipos de projeto

Figura 3-8. Politica de integragao com o Microsoft Project
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Integragdo com Microsoft Project

Permitir que de projetos estas oes? @ Sim O Nao

Abaixo estdo as configurages de integracio com o Microsoft Project. Os Projetos que utilizam este tipo de projeto herdardo estas configuracdes padrio.

Modo de Integracdo

Medificar o mode de controle pode causar a exclus@o das tarefas do plano de trabalho.

Modo de integragao para o trabalho de projeto

(® O PPM controla todas as informagdes compartilhadas de cronograma

(O AMicrosoft controla todas as informagdes compartilhadas de cronograma
(O Ocontrole é compartilhado

- Ainformac&o de divis&o de trabalho & controlada pela Microsoft
- Ainformag3o de acompanhamento de valores reais é contrelada pelo PPM

Transferindo Informagées do PPM para a Microsoft

Durante as integracGes onde o PPM controla todas as informacGes de Cronograma compartilhadas ou dados reais rastreados, os recursos serde automaticamente
criados na Microsoft

O mapeamento de recursos é feito com base em:

@® Nome de usudrio do PPM

(O Nome complete no PPM: nome, espaco e sobrenome.
(O Nome completo no PPM: sobrenome, espago e nome.

Se estiver usando o PPM para acompanhar dados reais, vocé talvez queira transferir essas informacoes para a Microsoft.
Transferir informagéo de valores reais:

@® Percentual Concluido

(O Percentual Concluido e Datas Reais

(O Esforgos Reais

Local de Arm da Mi para Ir ¢bes do Sistema PPM

Durante a integragao, o PPM precisa armazenar informactes em campos personalizados da Microsoft para acompanhar informagges do sistema. Recomendamos
utilizar os locais padrio, a menos que vocé tenha as extensdes personalizadas existentes na Microsoft. Também recomendamos n#o alterar esta configuracio apéds a
integracéo do cronograma

Informagao de tarefa PPM requer um campo p: lizado de tarefa Mi ft:
Nﬂmemm.
Informagéo de recurso PPM requer um campo p i de

Numemzn.
Ainformagéo de atribuigido PPM requer um campo personalizado de atribuigao Microsoft:

Numemzn.

Durante integraces onde o controle & compartilhado e os dados reais alterados s&o recuperados do PPM, o PPMutiliza campos personalizados adicionais da
Microsoft.

Dois campos de data mantém um instantdnec das datas de Inicio/Encerramento:
Iniciol 0Témino 0[]

0O campo Sinalizador indica tarefas com reais alterados:

Sinalizador20

Cor de destaque das tarefas com reais alterados:

Vermelho .

0O campo Sinalizador dois indica tarefas com datas afetadas pelos reais alterados:

Sinalizador19 .

Cor de destaque das tarefas com datas afetadas pela mudanga de dados reais:

Aeul

to de Campo

Vocé pode (opcionalmente) configurar campos de dados de usuario do PPM para mapear para campos personalizados de Texto da Microsoft a sequir.

Arquivo XML de mapeamento atual:
Carregar novoe arquivo: | Procural

Tipode campo Campo de Dados de Usuario do PPM | Rétulo de Campo de PPM  Campo de Dados Personalizado da Microsoft

Sincronizacio de Notas da Microsoft

[] Habilita a Sincronizagéo de Notas

No modo de controle compariilhado vocé talvez queira especificar a diregao da sincronizagao.
A diregéo de sincronizagéo de notas é:

(© Do PPM para o Microsoft Project

@ Do Microsoft Project para o PPM

p to de Campo

[ Habilitar Sincronizagéo de Atividades

Infq ées de atividades do PPM das para um campo personalizado da Microsoft:
Textol W
Predecessores externos
Preservar pred i neste projeto quando o cronog for sincronizado a partir do Microsoft Project.
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Atribuicdes de perfil de equipe

O HP Resource Management permite anexar um perfil de equipe a um projeto para acompanhar a
demanda e utilizag&o de recursos. A politica Atribuicoes de perfil de equipe permite especificar um
pool de recursos padrdo para o qual todas as requisi¢coes de recurso para o perfil de equipe serdo
roteadas. Para obter mais informagdes sobre perfis de equipe, consulte o Guia do Usuério do HP
Resource Management.

Figura 3-9. Politica Atribuigoes de perfil de equipe

Atribuiges de Perfil Pessoal

Permitir que gerentes de projetos contornem estas configuragées? ® Sim () Nag

Configuragdes de Pool de Recursos

Cada posigéo no perfil de equipe do projeto identifica um pool de recursos do qual requisitar uma atribuicdo de recurso. Padronize o pool de recursos utilizado pelo
perfil de equipe quando as novas posices forem criadas.

Por padriao, encaminhe as requisigbes de recurso para posigoes de perfil de equipe para o pool de recursos: I ig

Situacdo do Projeto

O indicador de condig&o de resumo do projeto que aparece na pagina Visao Geral do Projeto ao lado do
nome do projeto é um indicador da situagao geral do projeto como uma média ponderada dos
indicadores de situag&o para agendamento, custo e valor agregado, além da situagao de problemas.

Figura 3-10. Indicadores de situag¢do do projeto

) Agendamento
@ Problemas

i@ Custo

A politica Situagao do Projeto controla os pesos relativos desses indicadores. Por padrdo, cada peso
€ contado de maneira igual. Para mudar a importancia dos calculos de condigdo de resumo, fornega um
valor de peso no campo adequado ao lado do indicador desejado.

A politica Situagao do Projeto também controla se os gerentes de projetos podem contornar a
situagao calculada do projeto.

Figura 3-11. Politica Situagao do Projeto
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Situagido do Projeto

Permitir que gerentes de projetos contornem estas configuragdes? @ Sim O Nao

Pesos de Situagao

Asituacio geral de um projeto € uma média ponderada da situacdo de agendamento, custos e problemas . Abaixo vocé pode especificar os pesos que serio utilizados
no calculo de média ponderada.

Peso da Agenda: l
Peso de Custos: I
Peso de Problemas: l

Contornando a Situagio

ASituacio pode ser contornada pelos participantes do projeto por um periedo. Isso suprime a situagfo acima em favor de uma condigio de cor especificada
manualmente.

Permitir que os Participantes do Projeto contornem a situacgéo calculada do projeto

O valor da condig&o de resumo é calculado como Soma(Peso * Valor do Indicador) / Soma do Peso. Os
valores padrao de indicadores séo:

« Verde: 1/6
« Amarelo: 3/6
« Vermelho: 5/6
O indicador de condig&o de resumo do projeto muda dependendo do valor da condigédo de resumo:

« Se o valor da condigéo de resumo for < 1/3, o indicador de condigao de resumo de projeto sera
verde.

« Se 1/3 <= valor da condi¢ao de resumo < 2/3, o indicador de condi¢gao de resumo de projeto sera
amarelo.

« Seovalorda condigao de resumo >= 2/3, o indicador de condi¢gdo de resumo de projeto sera
vermelho.

Por exemplo, um projeto tem o indicador de situagédo de agenda vermelho, o indicador de situagéo de
custos vermelho e o indicador de situagéo de problemas verde. Os valores de pesos s&o definidos da
seguinte maneira:

- PesodaAgenda: 4
e PesodeCustos: 5
o Pesode Problemas: 6

O valor da condigao de resumo para este projeto é (4 *5/6 + 5*5/6 + 6 * 1/6) / (4 + 5+ 6), ou 56,7%.
Como 1/3 <= 56,7% < 2/3, o indicador de condig&o de resumo para este projeto € amarelo.

Para mais informagdes sobre situacdo de agenda, problemas ou custo, consulte as seguintes segdes:
"Situagao do agendamento" na pagina 40, "Situagao de Problemas" na pagina seguinte e "Situagéo de
custo e valor agregado” na pagina 51.
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Situacdo de Problemas

Enquanto um projeto esta em andamento, podem surgir problemas que precisam ser enviados e
resolvidos através da requisicéo de problema do projeto. O status em tempo real de um projeto em
termos dos seus problemas enviados é representado pelo indicador de situagao do problema, um icone
colorido similar aos indicadores de agendamento e custo e de situagao de valor agregado.

Figura 3-12. Indicadores de situag¢do do projeto
() Agendamento

@ Problemas
@ Custo

A politica de Situagao de Problemas determina se a situagao do problema é acompanhada para um
projeto e também controla os seguintes fatores no calculo de indicador de situagao de problemas:

o O peso da prioridade de cada problema.

As prioridades de problemas que aparecem nesta politica sdo determinadas pela validagao para o
campo Prioridade, que é extensivel.

o O peso total necessario para mudar a cor do indicador de situag&o de problema.

Como os valores do peso e de cor do indicador s&o totais numéricos puros, e ndo porcentagens
relativas, talvez vocé queira planejar de maneira correspondente para tipos de projetos que deveréao
gerar grandes numeros de problemas.

Figura 3-13. Politica de situagdo de problemas

Situagdo de Problemas

Permitir que gerentes de projetos contornem estas configuragées? ® sim () Nio

Acompanhar situacao de problemas deste projeto
ASituacio de Problemas do projeto é determinada pela agregagio dos pesos de todos os problemas do projeto. Aseguir, vocé pode especificar o peso do problema,
com base em sua Prioridade.
Prioridade  Peso
Low
MNormal
High

Critical

T

Situacéo
Asituacao de problemas do projeto € © quando os pesos de todos os problemas pendentes totalizam pelo menos: PD

Asituacio de problemas do projeto & [ ] quando os pesos de todos os problemas pendentes totalizam pelo menos: FD

Vocé pode atribuir pesos diferentes a problemas aos quais prioridades diferentes sdo designadas. E
também pode designar limites para os niveis de status de situagdes demonstrados por indicadores
amarelos e vermelhos.

Por exemplo, suponha que vocé tenha atribuido pesos as prioridades de problemas para o projeto da
seguinte maneira:
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o Critica: 8
 Prioridade alta: 5
« Prioridade média: 3
« Prioridade baixa: 1
Suponha que seu projeto tenha os seguintes problemas:
« 3 problemas com prioridade alta
o 2 problemas com prioridade média

O valor geral da situagao calculado para esses problemas do projeto & (3*5+3*5+2*3)ou 21.

Se o valor de limite para o indicador de situagédo amarelo é 20 e o valor de limite para o indicador de
situacao vermelho é 40, ent&o o indicador da situag&o do problema para esse projeto é amarelo.

Os limites padrao dos indicadores s&o:
« Vermelho: 40
« Amarelo: 20
» Verde: todos os valores inferiores a 20
Os pesos padrao atribuidos as prioridades dos problemas do projeto s&o:
o Critica: 5
« Pesode prioridade alta: 3
« Peso de prioridade média: 1

o Peso de prioridade baixa: 0

Auditoria de tarefa

O HP Project Management pode manter um registro de auditoria das mudangas em campos de tarefa
adicionalmente ao histérico para status da tarefa, que é sempre registrado. A politica Auditoria de
Tarefa controla quais desses campos serao registrados. Vocé precisa habilitar um campo através da
politica Campos do Projeto para manter um histérico de transagdes para ele.
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Figura 3-14. Politica Auditoria de Tarefa

Auditoria de Tarefa

Permitir que gerentes de projetos contornem estas configuragées? ® Sim (O) Nio

Abaixo estdo os afributos de tarefa que podem ser submetidos 4 auditoria. As mudangas no status da tarefa sempre serdo incluidas na auditoria
Campo Historico de Transagdes de Acompanhamento
% Concluido
Atividade:
Senigo:
Duracde Real:
Esforco Real:
Data de Término Real:
Data de Inicio Real:
Descrigdo:
Data de Término Estimada:
Esforco Restante Estimado:
Marco Principal:
Predecessores:
Prioridade:
Gerente de Projetos/Recurso:
Fungio:
Duracgio Agendada:
Esforgo Agendado:
Data de Término Agendada:
Data de Inicio Agendada:

OO0dOROOOOOOOOCOOO0OoO®O

Layout de visao geral do projeto

A politica Layout de Visao Geral do Projeto controla as configuragdes usadas para imprimir e mostrar
portlets para um projeto.

Tabela 3-7. Configuragdes da politica Layout de Visdao Geral do Projeto
Campo Descrigao
Permitir que Se estiver habilitado, um gerente de projetos pode modificar a exibigéo e

gerentes de projetos = imprimir configuragées e layout de um projeto.

contornem estas
Se estiver desabilitado, o gerente de projetos ndo pode modificar as

configuragdes? ) - e N . e
configuragdes de exibigao e impressao e o layout de um projeto. A politica é
herdada do tipo de projeto e os campos, para o gerente de projetos, sao
desabilitados.

Guia Padréo para A area com guias padrao exibida na pagina Visao Geral do Projeto.

exibigao

Se Exce¢des do Projeto estiver selecionado e se ndo houver excegdes
para o projeto, a area com guias Resumo de Projeto sera mostrada.

Configuragoes de Impressao

Cronograma Padr&o: 15. O nimero de tarefas para imprimir no portlet Cronograma.

Pagina 60 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 3: Configurando tipos de projeto

Tabela 3-7. Configuragdes da politica Layout de Visao Geral do Projeto, continuagao

Campo

Marcos

Problemas

Mostrar Problemas
Fechados

Riscos

Mostrar Riscos
Fechados

Mudancas de
€escopo

Mostrar Mudangas
de Escopo
Fechadas

Pessoal do Projeto

Associagdes do
Projeto

Participantes

Descrigao

Padr&o: 15. O numero de tarefas a serem impressas no portlet Resumo de
Marcos.

Padrao: 15. O nimero de problemas a serem impressos no portlet
Problemas.

Selecione para incluir problemas fechados ao imprimir o portlet Problemas.

Padr&o: 15. O nimero de riscos a serem impressos no portlet Riscos.

Selecione para incluir riscos fechados ao imprimir o portlet Riscos.

Padrao: 15. O numero de mudangas de escopo a serem impressas no portlet
Mudangas de Escopo.

Selecione para incluir mudangas de escopo fechadas ao imprimir para o
portlet Mudangas de Escopo.

Padrao: 15. O numero de linhas a imprimir no portlet Equipe.

Padrdo: Resumo da Data. Selecione o tipo de informagéo a incluir ao imprimir
o portlet Associagdes do Projeto.

Padrao: Gerentes de Projetos, Partes Interessadas, Proprietarios de Tarefa
de Resumo. Selecione as informagdes de participantes para incluir ao
imprimir o portlet Participantes do Projeto.

Exibir Configuragdes

Cronograma
Marcos
Pessoal do Projeto

Aprovar Horas

Problemas
Riscos

Mudancas de
€escopo

Layout

Padrao: 5. O numero de tarefas a exibir no portlet Cronograma.
Padrao: 5. O numero de tarefas a exibir no portlet Resumo de Marcos.
Padrao: 5. O numero de linhas a exibir no portlet Equipe.

Padr&o: 5. O numero de linhas de planilha de horas a exibir no portlet
Aprovacao de Tempo.

Padrao: 5. O numero de problemas a exibir no portlet Problemas.
Padrao: 5. O nimero de riscos a exibir no portlet Riscos.

Padr&o: 5. O numero de mudangas de escopo a exibir no portlet Mudancgas de
Escopo.

Pagina 61 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 3: Configurando tipos de projeto

Tabela 3-7. Configuragdes da politica Layout de Visao Geral do Projeto, continuagao

Campo Descrigao

Adicionar Portlets Selecione os portlets a exibir. Somente portlets de Visao Geral do Projeto
podem ser selecionados.

Area de exibicao Reorganize, redimensione e/ou remova portlets para exibir e imprimir.

Portlets mostrados em cinza s6 podem ser impressos. Portlets mostrados
em branco podem ser exibidos e impressos.

Ao imprimir, os portlets mostrados séo os portlets selecionados como
padrbes para imprimir na caixa de dialogo Exportar Visdo Geral do Projeto
para PDF. Nesta caixa de dialogo também é possivel modificar os portlets
para imprimir.
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Figura 3-15. Politica do Layout de Visao Geral do Projeto

Layout de Visao Geral do Projeto

Permitir que gerentes de projetos contornem estas configuragées? ® Sim O Nio

Especifique as configurages de portleta serem usadas ao exbir e imprimira viséo geral do projeto,

Guia Padréo para exibigao: [Resumo de Projeto

Configuragdes de Impressao
Cronograma:
Marcos
Problemas
[ Mostrar Problemas Fechados
Riscos:
[ Mostrar Riscos Fechados
Mudangas de Escopo:
[ Mostrar Mudangas de Escopo Fechadas
Equipe de Projeto:

Associagdes do Projeto
[ Resumo da Data
[ Linhas de base do Perfil de Equipe
[ Linhas de Base do Cronograma
Participantes
[ Gerentes de Projeto
[ Partes Interessadas
[ Recursos

[ Proprietarios de Tarefa de Resumo

Exibir Configuragées

B Iy

Cronograma Problemas 5
Marcos: Riscos: 5
Equipe de Projeto: Mudangas de Escopo: 5
Aprovar Horas:

Layout

Portles indicados em cinza s 0 v veis apenas durante a impress3o.

Resumo e Situago do Projeto T
Excegbes de Projeto ——
Cronograma e ¥| Resumode Marcos e=n X
Problemas ad X ‘
Riscos e X ‘
Mudangas de Escopo B X
Equipe E=s [X| Associagies doPrograma =s X
Custo do Projeto e X ‘
Resumo de VA ad X ‘
‘Aprovagio de Tempo e X ‘
Detalhes do Projeto it X
Assodagbes do Projeto o=e X
Participantes do Projeto X
Referéncias do Projeto =e X
Tendéncias de Defeito Prioritirias sad X ‘
Tendéncias de Defeito Prioritdrias Bad X
Tendéncias de Requisito o X
Scorecard de Qualidade do Projeto =
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Seguranca do projeto

A politica de Segurang¢a do Projeto determina se um proprietario de tarefa de resumo pode editar
suas tarefas de resumo e os usuarios que podem exibir o projeto e seus dados de custo.

Por padrao, um proprietario de tarefa de resumo nao tem permisséo para editar o cronograma e
determinados botdes de barra de ferramentas no cronograma n&o s&o habilitados. Se vocé selecionar
Sim para a opg¢ao Permitir que proprietarios de tarefas de resumo gerenciem suas proprias tarefas?,
isso permitira que os proprietarios de tarefas de resumo editem, adicionem e removam subtarefas
dentro de sua tarefa de resumo. Botdes de barra de ferramentas sao habilitados para o proprietario de
tarefa de resumo no cronograma.

Para exibir o préprio projeto, escolha entre:
o Todos os Usuarios

« Apenas participantes (Gerentes de Projetos, Proprietarios de Tarefa de Resumo, Recursos
Designados a Tarefas, Recursos Designados ao Perfil de Equipe, Partes Interessadas e
Participantes de Processo)

Para exibir dados de custo de projetos (resumo financeiro, informagdes de custo), escolha entre:
o Todos os usuarios que podem visualizar o projeto e suas tarefas
« Gerentes de Projetos e Partes Interessadas

« Gerentes de Projetos, Partes Interessadas, Proprietarios de Tarefa de Resumo e
Participantes do Processo

Figura 3-16. Politica de Seguran¢a do Projeto

Seguranga do Projeto

Permitir que de projetos 1 estas fi des? @ Sim O Nio

Os projetos que uilizam este Tipo de Prajelo estario visiveis aos usuarios, conforme a descrigio abaixo

Permitir que proprietarios de tarefas de resumo gerenciem suas proprias tarefas? () Sim @ Nio

Usuarios que podem visualizar este projeto e suas tarefas:

@ Todos os usudrios

() Apenas pariicipantes (Gerentes de Projetos, Proprietarios de Tarefa de Resumo, Recursos Designados a Tarefas, Recursos Designados ao Perfil de Equipe, Partes Interessadas e Participantes de Processa)
Os Custos do Cronograma e do Resumo Financeiro podem ser visualizados por:

@ Todos os usuérios que podem visualizar o projeto e suas tarefas

(O Gerentes de Projetos & Partes Interessadas

(O Gerentes de Projetos, Partes Interessadas. Proprietarios de Tarefa de Resumo e Participantes do Processo

Participantes do processo para um projetos sdo os usuarios que estéo incluidos em grupos de
seguranga associados com etapas no fluxo de trabalho que governa o processo do projeto. Esses
grupos de seguranga, assim como o proprio fluxo de trabalho, podem ser configurados de acordo com
as suas necessidades de negocios. Consulte o HP Project Management Configuration Guide (Inglés)
para obter mais informacdes.
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HPService Manager

Esta politica permite que os gerentes de projetos do PPM Center habilitem a possibilidade de criar
requisicoes para mudanca (RFCs) no a partir de tarefas correspondentes em um projeto. Para obter
mais informagdes, consulte o Guia de Integragbes de Solugdes HP.

Figura 3-17. Politica do HP Service Manager

HP Service Manager

Aintegracdo com o HP Senvice Manager exige configuracdo no seridor HP PPMC. Acapacidade de criar uma requisicdo de mudanga (RFC) de operacao néo esta
disponivel quando a opgdo "AMicrosoft controla todas as informagées compartilhadas de crenograma” é usada na politica de Integragdo do Microsoft Project.

Permitir que gerentes de projetos contornem estas configuragées? @ Sim O Nio

Habilitar capacidade de criagdo de RFC

Formula do Projeto

A politica de Férmula do Projeto determina se um proprietario de tarefa de resumo pode editar suas
tarefas de resumo e os usuarios que podem exibir o projeto e seus dados de custo.

Figura 3-18. Politica de Férmula do Projeto

Férmula do Projeto
Permitir que gerentes de projetos contornem estas configurages? O Sim @ Nao

Selecione uma farmula que deseja usar para calcular os valores de Estimado na Conclusfo (EAC) para este projeto. Asua selecdo terd impacto nos valores de EAC.
Apos salvar a configurago, o resultado do calculo da formula selecionada sera exibido na aba Custo da pagina Visdo Geral do Projeto, que devera ajuda-lo a prever o
custo do projeto em sua conclusao

O EAC=AC+BAC-EV)I(SPI*CPI)
Selecione esta férmula se a previsdo de EAC para o trabalho ETC considera os fatores SPle CPI
O EAC=AC+(BAC-EV)
Selecione esta formula se a previsdo de EAC para o trabalho ETC € realizada na taxa orgada.
(O] EAC=AC+(BAC-EV)/CPI
Selecione esta férmula se a previs3o de EAC para o frabalho ETC & realizada no CPl atual.
Abreviagdes:
+ EAC:Estimado na Conclusdo
e AC:Custo Real
» BAC: Orcamento na ConclusZo
« CV:Variacio de Custo
« EV Valor Agregado
* CP:indice de Desempenho de Custo

® SPI:indice de Desempenho de Agendamento

Projeto Hibrido

A politica Projeto Hibrido determina se o projeto pode ser definido como um projeto hibrido. Quando o
projeto se torna um projeto hibrido, ele pode ser integrado com outro projeto no PPM Center e sistemas
de gerenciamento agil.

Figura 3-19. Politica de projeto Hibrido
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Projeto Hibrido

Wocé pode decidir se este projeto deve ser configurado com um Projete Hibrido. Quando o projeto se forna um Projeto Hibrido, ele pode ser infegra com sistemas de
gerenciamento Agil.

Permitir que gerentes de projetos contornem estas configuragdes?

® sim O Nao

[J Defineo projeto atual como um Projeto Hibrido
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Visdo geral da criacdo de um projeto

Este capitulo descreve o processo de criagao de um projeto. Projetos permitem que as organizagdes
definam iniciativas de negécios com ferramentas que incluem:

Umal lista configuravel de participantes do projeto
Um perfil de equipe que define e acompanha a utilizagao de recursos para um projeto

Um resumo financeiro que define e fornece uma base de comparagao para a quantia de dinheiro
dedicada a um projeto

Um cronograma que fornece uma estrutura hierarquica de tarefas que agrupa logicamente e
organiza atividades e entregas

Usando projetos, os usuarios podem definir, navegar, editar e gerenciar os principais aspectos de
iniciativas de negdcios complexas.

O processo geral para criar um projeto para gerentes de projetos € o seguinte:

1.

2.

Entre no PPM Center.
Crie um projeto.

Ao criar um projeto, é necessario selecionar um tipo de projeto. Consulte "Criando um projeto” na
pagina seguinte para obter mais detalhes.

Se estiver usando o HP Portfolio Management, o projeto pode ser criado para vocé
automaticamente a partir de uma proposta existente.

Ap0s criar o projeto, vocé pode executar diversas atividades a partir da pagina Visao Geral do
Projeto.

Consulte "Usando a pagina viséo geral do projeto” na pagina 69 para obter mais detalhes.
Ajuste as configuragdes do projeto.

Algumas configuragdes do projeto podem estar bloqueadas por politicas de projeto, que sao
impostas pelo tipo de projeto. Consulte "Ajustando configuracdes do projeto” na pagina 70 para
obter mais detalhes.

Configure os participantes do projeto.
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Vocé pode adicionar a lista de gerentes e partes interessadas do projeto. Os recursos do projeto e
os proprietarios de tarefa de resumo sao determinados pelos recursos designados no cronograma
e pelo perfil de equipe associado ao projeto. Consulte "Definindo participantes do projeto” na
pagina 70 para obter mais detalhes.

6. Criar um perfil de equipe para o projeto.

Perfis de equipe sdo uma ferramenta do HP Resource Management que pode ser usada em
conjungao com projetos para acompanhar e gerenciar a demanda de recursos. Consulte "Criando
um perfil de equipe" na pagina 72 para obter mais detalhes.

7. Crie um cronograma para o projeto.

O cronograma é a estrutura hierarquica de tarefas do projeto que especifica detalhes de tarefas
como:

m Datas de inicio e término da tarefa

m Predecessores de tarefa, se houver

m Recursos designados

Consulte "Criando um cronograma" na pagina 73 para obter mais detalhes.

8. Quando o planejamento inicial estiver concluido, defina status do cronograma e o projeto como
Ativo para iniciar a execugao do projeto.

Criando um projeto

Para criar um projeto:
1. Entre no PPM Center.
2. Nabarra de menus, selecione Criar > Projeto.
3. A pagina Criar Novo Projeto abre.
4. Preenchatodos os campos obrigatérios e qualquer campo opcional, incluindo Tipo de Projeto.

O tipo de projeto contém politicas de projeto, que determinam as configuragées do projeto.
Algumas dessas politicas podem ser configuradas como ndo substituiveis, o que blogueia suas
configuragdes de projeto correspondentes (consulte "Configurando tipos de projeto” na pagina 29,
para mais detalhes sobre politicas de projeto). Certifique-se de usar o tipo de projeto desejado
antes de criar o projeto. Vocé s6 pode escolher entre tipos de projetos para os quais tem acesso
concedido.
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5. Clique em Criar.

O projeto é criado e a pagina Visao Geral do Programa é aberta.

Usando a pagina visao geral do projeto

A pagina Visao Geral do Projeto mostra uma ampla gama de informagdes sobre um determinado
projeto, incluindo

» Status

« Gerente de projetos

« Qualquer excegao que o projeto possa ter acionado
« Qualquer problema que tenha ocorrido no projeto

« Marcos

Todos esses dados e outras informagdes sdo apresentados e organizados através de segdes
especificas da pagina Visao Geral do Projeto.

Quando um projeto é criado pela primeira vez, a pagina Visao Geral do Projeto serve como ponto
central conveniente a partir do qual criar e configurar itens do projeto, tais como:

« Configuragdes de projeto
« Participantes do projeto
« Detalhes do projeto

« Perfil de equipe

« Resumo financeiro

« Cronograma

Quando vocé edita algumas informagdes em uma guia da pagina Viséo Geral do Projeto e vai para
outra guia sem salvar as alteragdes, um prompt é exibido. Clicando em OK no prompt, vocé vai para a
guia desejada com as mudangas que nio foram salvas. Clicando em Cancelar, vocé fica na guia
atual.
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Figura 4-1. Pagina Visao Geral do Projeto: Guia Resumo de Projeto

@ Projeto: PFM - Poj (#30124) Q D En'
Contomar Configuracbes Mais
Status Geral
Situacdo Geral  Gerente de Projetos Status do Projeto  Fase  Periodo de Planejamento do Projeto Regido do Projeto Progresso
@ Verde Admin User In Planning July2014 a March 2015 us 0%
Resumo de Projeto Detalhes do Projeto Custo Equipe Referéncias

oo o .

Nome Cctober 6, 2014 October 12, 2014 Marcos

o T Wed Thi Fr Sat S o T
- L = L s = L 4 b Marco Encer Agendad Encer Real Prop
PFM - Poj —
Initial == N&o ha marcos
Editar Cronograma Exibir Linhas de Base
PR - Poj Em Planejamento
Total de Posicées: 0
) Cumprido: 0
/ Nao Cumprido: 0 ( Nowo 0 | Requisitado: 0 |
~—— Designado Parcialmente 0|
Reserva Proposta: 0 | Rejeitado: 0 }
Linha de Base

Custo do Projeto ]
Resumo Financeire (Os valores mostrados s&o para o Periodo de Planejamento do Projeto: July 2014 a March 2015)

Previséo Total: $0.00

Previsio para o Fim do Més Atual: $0.00 Total Real: $0.00

Detalhes de Custo Exibir Resumo Financeiro

Ajustando configuracdes do projeto

Cada projeto contém diversas configuragdes que podem ser configuradas pelo gerente de acordo com
0s objetivos desse projeto especifico. Essas configuragdes sdo herdadas das politicas do projeto,
impostas pela politica do projeto escolhido.

Consulte "Configurando politicas de projeto” na pagina 31 para o exame detalhado de cada politica de
projeto.

Para exibir ou editar as configuragdes do projeto, clique em Configuragdes no canto superior direito da
pagina Visao Geral do Projeto.

Observagao: As politicas do projeto podem ser definidas como n&o substituiveis, efetivamente
bloqueando as configuragées do projeto correspondente e impedindo sua edigao.

Definindo participantes do projeto

De maneira geral, o HP Project Management define os participantes de um projeto de acordo com os
seguintes grupos:
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« Gerentes de projetos. Gerentes de projetos participam do planejamento do projeto e do
gerenciamento, supervisionando a execugao do projeto, resolugéo de problemas e questdes
orgamentarias.

« Partes interessadas. Partes interessadas sao usuarios que nao executam nenhum trabalho em
um projeto, mas estéo interessados no status do projeto e precisam visualizar o progresso do
projeto.

« Recursos. Recursos s&o usuarios que trabalham em tarefas como parte de uma equipe de projeto,
mas nao tém as responsabilidades administrativas de um gerente de projetos. Os recursos exibem
e atualizam suas tarefas no HP Project Management.

« Proprietarios de Tarefa de Resumo. Proprietarios de tarefa de resumo s&o as pessoas
nomeadas em tarefas de resumo que fazem a supervisdo dessa se¢éo do cronograma.

A lista de recursos para um projeto é definida automaticamente pelas seguintes fontes:
« Recursos atribuidos a tarefas no cronograma
« Recursos especificados no perfil de equipe para o projeto

Gerentes de projetos podem especificar gerentes de projetos adicionais e partes interessadas para um
projeto

Figura 4-2. Pagina Configurar Participantes de Projeto

Configurar Participantes de Projeto - NewProject01 Salvar || Concluido || Cancelar

Abaixo estio todos os grupos que tém relagio com este projeto Os recursos s&o adicionados ao projeto ao designé-los a tarefas no cronograma

Gerentes de Projeto Recursos
Nome Tipo Este grupo n&o possui membros.
A Admin User Usuério

Proprietarios de Tarefa de Resumo

Adicionar Gerente de Projetos Este grupo n&o possui membros.

Partes Interessadas Gerentes de Programas
Nome Tipo Este grupo ndo possui membros

Adicionar Parte Interessada... ~

Salvar Concluido || Cancelar

Partes interessadas podem ser adicionadas individualmente ou por grupos de seguranca.

Para incluir gerentes de projetos ou partes interessadas adicionais a um projeto:
1. Crie ou abra um projeto.
2. No canto superior direito da pagina Vis&o Geral do Projeto, clique em Configurar Participantes.
A pagina Configurar Participantes de Projeto abre.
3. Adicione gerentes de projetos ou partes interessadas.
= Clique em Adicionar Gerente de Projetos para adicionar um ou mais gerentes de projetos.

= Clique em Adicionar Parte Interessada e selecione Adicionar Usuario ou Adicionar
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Grupo de Seguranga para adicionar novas partes interessadas.
4. Clique em Concluido.

Os novos gerentes de projetos ou partes interessadas foram adicionados.

Inserindo detalhes do projeto

A guia Detalhes do Projeto da pagina Visdo Geral do Projeto contém campos que incluem
informagdes importantes do projeto, tais como a unidade de negdécios responsavel pelo projeto ou os
objetivos de negécios que devem ser atendidos pelo projeto. Esses campos orientam o processo geral
do projeto e podem ser configurados por usuarios com o nivel de acesso adequado, por exemplo, um
escritorio de gerenciamento de programa. Para mais informagdes sobre como configurar os campos da
guia Detalhes do Projeto, assim como o préprio processo do projeto, consulte o Guia de
Configuragdo do HP Project Management.

Criando um perfil de equipe

Os perfis de equipe permitem que um gerente de projetos acompanhe a demanda de recursos para um
projeto, organizados por fung&o ou habilidade. Os perfis de equipe podem ser vinculados a projetos
para atrela-los a fungdes de negdcios e facilitar a obtengao de visualizagdes de comparagao
significativas.

Para criar um perfil de equipe para um projeto, clique em Criar um Perfil de Equipe em Branco na
pagina Visao Geral do Projeto.

Parainstrugdes detalhadas sobre como criar e trabalhar com a funcionalidade de perfis de equipe,
consulte o Guia do Usuario do HP Resource Management.

Trabalhando com um resumo financeiro

Um resumo financeiro pode ser usada para acompanhar informagdes financeiras para um projeto, com
niveis variaveis de dependéncia de dados. Quando o projeto estiver em andamento, os custos reais do
projeto podem ser acumulados para o resumo financeiro para fins de comparagéo. O desempenho de
custo do projeto comparado com o plano de registro também pode ser considerado ao calcular a
situagao de custo do projeto. Consulte "Situacao de custo e valor agregado” na pagina 51 para obter
detalhes.

Para obter mais informagdes sobre resumos financeiros, consulte o Guia do Usuario do HP Financial
Management.
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Criando um cronograma

O cronograma é o agrupamento real de elementos de projeto orientado a entregas, que define e
organiza o escopo total de trabalho do projeto. O cronograma descreve tanto as tarefas como os
marcos, e as datas agendadas para a conclusdo desses itens.

Vocé pode criar um cronograma de projeto através de uma das seguintes maneiras:

« Criar um cronograma do zero. Consulte "Criando um cronograma em branco" na pagina 74 para
obter mais detalhes.

o Criar um cronograma a partir de um modelo de cronograma. Consulte "Usando modelos de
cronograma" na pagina 216 para obter mais detalhes.

o Criar um cronograma a partir de outro projeto Consulte "Criando um cronograma a partir de outro
projeto" na pagina 75 para obter mais detalhes.

A politica Cronograma nas configuragdes do projeto, que pode ser herdada da politica do projeto,
determina quais destas opg¢des estao disponiveis. Consulte "Cronograma" na pagina 34 para obter
mais detalhes.
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Visao geral de criar um cronograma

Ap0ds criar um projeto, vocé pode criar 0 seu cronograma. Cronogramas de projeto permitem definir
uma iniciativa de negécios como uma estrutura hierarquica de tarefas e tarefas de resumo que agrupa,
organiza e agenda atividades e entregas de maneira légica.

Ha varias maneiras de criar um cronograma. Dois métodos sao descritos nesta secao.
Adicionalmente, vocé pode criar um cronograma a partir de um modelo de cronograma. Consulte
"Criando um cronograma a partir de um modelo de cronograma" na pagina 220 para obter mais detalhes
sobre este método.

Criando um cronograma em branco

Para criar um novo cronograma no HP Project Management, faga o seguinte:

1. Na pagina Visao Geral do Projeto, clique no link Criar cronograma em branco.

2. Adicione tarefas ao cronograma em branco, primeiro nos seguintes aspectos de tarefa:
= Nome
m Duragéo
= Datade inicio ou término.
Vocé também pode adicionar predecessores e estruturar a hierarquia do cronograma ao adicionar
tarefas inicialmente ao cronograma. Consulte "Adicionando tarefas e criando uma hierarquia de
cronograma" na pagina 77 para obter mais detalhes.

3. Crie os marcos desejados.

Marcos principais também podem ser adicionados se as configuragdes do projeto foram ajustadas
corretamente. Consulte "Criando marcos" na pagina 88 para obter mais detalhes.

4. Agende o projeto.
Consulte "Agendando o cronograma" na pagina 89 para obter mais detalhes.

5. Filtre a exibigao do cronograma de maneiras diferentes para avaliar as informagdes relacionadas.
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Vocé pode usar exibi¢ées de cronograma e filtros diferentes para avaliar o cronograma e fazer
mudancas posteriores em tarefas. Consulte "Exibindo informagdes de cronograma" na pagina 94
para obter mais detalhes.

6. Comece a configurar tarefas individuais, caso necessario.
Consulte "Configurando tarefas" na pagina 110 para obter mais detalhes.

7. Exiba o caminho critico do cronograma.

Consulte "Exibindo o caminho critico do cronograma" na pagina 109 para obter mais detalhes.

Criando um cronograma a partir de outro projeto

Para criar um cronograma a partir de um cronograma existente de outro projeto noHP Project
Management, faca o seguinte:

1. Na péagina Visao Geral do Projeto, clique no link Criar cronograma a partir de outro projeto.

A caixa de didlogo Criar cronograma a partir de outro projeto abre.

Criar cronograma a partir de outro projeto

Itens a Incluir: Agendamento
Restrig des

Notas

Dadoes de Usuario

OOoooo

Referéncias

=

Notificag 5o

Predecessores externos

@ @

Atrbuigbes de Recurso

2=

2. Na caixa de didlogo Criar cronograma a partir de outro projeto, digite o nome do projeto do qual
copiar o cronograma (obrigatério) e selecione as informagdes a serem copiadas (por padrao,
Notificagbes é selecionado).
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Observagao: Se o Agendamento nao for copiado, a data de inicio do agendamento do novo
cronograma sera a mesma data de inicio do novo projeto.

Se as Notas forem copiadas, a data e carimbo de data/hora originais s&o preservados.

Se Atribuicdes de Recurso forem copiadas, somente os recursos do projeto existente que
fazem parte do pool de recursos do novo projeto serdo copiados.

As informagdes a seguir sdo processadas automaticamente do projeto existente. Nao é possivel
alterar o modo como essas informacdes sdo processadas.

Informagao

Valores Reais
Predecessores internos
Link do Microsoft Project

Sinalizador de tarefa
necessario

Funcoes e atividades

Duracgéo agendada,
esfor¢co e modo de
esforgo

Proficiéncias de
habilidade

Proprietario de tarefa de
resumo

Tarefas (que n&o sao raiz)

Status de cronograma

3. Clique em Criar.

Como é processada

Nunca copiada

Sempre copiada

Sempre removido no nivel de tarefa

Sempre copiada

Copiadas se estes campos estiverem habilitados nas
configura¢des do projeto

Sempre copiada

Sempre copiada

Copiadas se o proprietario da tarefa de resumo do projeto existente
for proprietario de tarefa de resumo no novo projeto

Sempre definido como Pronto ou Pendente (incluindo tarefas que
foram canceladas no cronograma existente)

Sempre definido como Em planejamento para o novo projeto

Vocé pode importar um cronograma de outro projeto para um cronograma existente. Consulte
"Importando um cronograma" na pagina 79 para obter mais detalhes sobre este método.
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Adicionando tarefas e criando uma hierarquia de
cronograma

Cronogramas sao criados na pagina Cronograma.

« Paraum novo projeto, a pagina Cronograma é acessada clicando nos links Criar cronograma em
branco,Criar cronograma a partir de um modelo ou Criar cronograma a partir de outro
projeto.

« Para um projeto existente, a pagina Cronograma é acessada clicando em Editar Cronograma.

Observagao: A pagina Cronograma abre na Ultima exibigdo que vocé usou ao exibir o
cronograma. Se o cronograma for novo, ou se vocé nunca tiver aberto a pagina Cronograma para
este projeto, a exibicdo Rapida abre por padrao.

Figura 5-1. Pagina Cronograma: Exibi¢cao Rapida

Cronograma para NewProjecth (» Paming Shagde B it e o

B PR e ¥ ks

S0, Nome 0 Stas Iicio Agendado  Encerramento Age Durago Agend. Esforco Agendat IncioReal ~ Encerramento Re Percentu Predecessores

[ = NewPrajectlt EmPlngan.. 10714 i 1 i (

==

1 Tas Pronto find 10 1 ] {

==

A tarefa de nivel superior é criada automaticamente com o nome do projeto.

Adicionando tarefas ao cronograma

» "Adicionar Tarefas na Exibicdo Rapida" abaixo

« "Adicionar tarefas em outras exibigdes" na pagina seguinte

Adicionar Tarefas na Exibicdo Rapida

Na exibi¢ao Rapida de um cronograma, vocé pode adicionar uma nova tarefa abaixo de qualquer tarefa
existente:
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1. Na exibicdo Rapida, selecione a tarefa abaixo da qual deseja adicionar uma tarefa.
2. Clique noicone +.

Uma nova tarefa é adicionada abaixo da tarefa selecionada.
3. Edite as informagdes da nova tarefa.

Para cada tarefa vocé deve preeencher o Nome,, mas para o HP Project Management agendar o
projeto, também é necessario fornecer informagdes de agendamento. Estas informagdes podem
ser fornecidas na pagina Adicionar Tarefas. No topo da pagina, clique em Alterar para selecionar a
combinagao de informagdes de agendamento que deseja usar.

Tarefas também podem ser editadas na pagina de cronograma ou através da pagina Detalhes da
Tarefa, que mostra informagdes mais detalhadas em uma tarefa. A pagina Detalhes da Tarefa é
acessivel na pagina Cronograma.

4. Clique noicone v para salvar suas alteracdes e adicionar a tarefa. Ou clique no icone O) para
cancelar a adigao.

Limitagado: Os icones ve® pode ficar sobre os campos da nova tarefa. Para evitar esse
problema, vocé pode tentar arrastar a barra horizontal ou redimensionar a janela do navegador ou
as colunas.

5. (Opcionalmente) Configure a hierarquia de tarefas.

Selecione a nova tarefa adicionada e clique no icone Recuar ou Avangar para estruturar a tarefa
em uma hierarquia de tarefas de resumo e subordinadas. Consulte "Atalhos de teclado Uteis nas
exibicoes de Cronograma" na pagina 87 para ver os atalhos de teclado que podem ajudar a
economizar tempo.

Observagao: Se uma tarefa contém um campo de dados de usuario para o qual tenha sido
estabelecido um valor padréo, o valor padrao aparece na pagina Cronograma antes mesmo de
salva-la.

Adicionar tarefas em outras exibicdes

Em outras exibi¢cées, vocé pode adicionar uma nova tarefa acima de qualquer tarefa existente no
cronograma selecionando a tarefa e clicando no icone Adicionar Tarefa, que abre a pagina Adicionar
Tarefas. Para adicionar uma tarefa ao cronograma:

1. Na exibicdo Agendamento, selecione a linha em branco na parte inferior do cronograma e clique
no icone Adicionar Tarefa.

A pagina Adicionar Tarefas abre, com uma nova tarefa acima da selegao atual.
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2. Clique no icone Adicionar Tarefa Abaixo para adicionar uma nova tarefa abaixo da selegao
atual.

m Vocé também pode adicionar uma nova tarefa acima da selegéo atual selecionando o ultimo
item na pagina Adicionar Tarefas e pressionando Inserir no seu teclado.

m Vocé também pode adicionar uma nova tarefa abaixo da selegdo atual selecionando o ultimo
item na pagina Adicionar Tarefas e pressionando Enter no seu teclado.

3. Edite as informagdes da nova tarefa.

Para cada tarefa vocé deve preeencher o Nome,, mas para o HP Project Management agendar o
projeto, também é necessario fornecer informagdes de agendamento. Estas informagdes podem
ser fornecidas na pagina Adicionar Tarefas. No topo da pagina, clique em Alterar para selecionar a
combinagao de informagdes de agendamento que deseja usar.

Tarefas também podem ser editadas na pagina de cronograma ou através da pagina Detalhes da
Tarefa, que mostra informagdes mais detalhadas em uma tarefa. A pagina Detalhes da Tarefa é
acessivel na pagina Cronograma.

a. Selecione a nova tarefa e clique no icone Detalhes da Tarefa. A Pagina de Detalhes de
Tarefa abre.

b. Modifique as informagdes em cada guia na pagina Detalhes da Tarefa conforme necessario
(para obter detalhes, consulte "Configurando tarefas" na pagina 111).

4. Configure a hierarquia de tarefas, caso desejado.

Vocé pode estruturar as tarefas recém adicionadas em uma hierarquia de tarefas de resumo e
subordinadas usando os icones Recuar e Avancar no topo da pagina Adicionar Tarefas. Consulte
"Atalhos de teclado Uteis nas exibi¢cdes de Cronograma" na pagina 87 para ver os atalhos de
teclado que podem ajudar a economizar tempo.

5. Adicione as novas tarefas ao cronograma.

Para adicionar as tarefas ao cronograma, clique em Concluido.

Observagao: Se uma tarefa contém um campo de dados de usuario para o qual tenha sido
estabelecido um valor padrao, o valor padréo podera n&o aparece na pagina Cronograma até a
tarefa ser salva. Embora vocé nao possa ver o valor padrao, o valor foi estabelecido.

Importando um cronograma

A partir da pagina Cronograma, o HP Project Management permite que os usuarios importem um
cronograma de outro projeto para um cronograma existente. Para importar um cronograma:
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1. Na exibicdo Agendamento selecione uma tarefa que nao seja raiz no cronograma.
Observagao: O cronograma € importado acima da tarefa selecionada.

2. Clique em Agoes e selecione Importar Outro Cronograma.

A caixa de dialogo Copiar Cronograma de Outro Projeto abre.

Copiar Cronograma de Outro Projeto

* Projeto: I iz
ltens a Incluir: [ | Agendamento

[] Restrigbes

[] Notas

[] Dados de Usuario

[] Referéncias

Notificacées

[ ] Predecessores externos

[ ] Atribuigdes de Recurso

o) ejlelr Cancelar

3. Na caixa de dialogo Copiar Cronograma de Outro Projeto, digite o nome do projeto do qual copiar o
cronograma (obrigatorio) e selecione as informacgdes a serem copiadas (por padrao, Notificagdes
é selecionado). Consulte "Criando um cronograma a partir de outro projeto” na pagina 75 para
obter mais detalhes sobre as informagdes a serem copiadas.

4. Clique em Copiar.

Se o cronograma importado for grande, a tarefa selecionada (no passo 1) desaparece da exibigao
Agendamento (vocé pode rolar para exibir a tarefa selecionada).
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Criando uma hierarquia de cronograma

O HP Project Management permite que usuarios adicionem e estruturem tarefas em qualquer ordem,
tanto da pagina Adicionar Tarefas como da pagina Cronograma. Apos as tarefas tiverem sido
adicionadas, talvez vocé decida que sera necessario reorganiza-las posteriormente. A pagina
Cronograma também permite organizar e agrupar tarefas em uma hierarquia.

Observagao: As alteragdes feitas no cronograma na pagina Cronograma sé&o salvas
imediatamente.

Figura 5-2. Pagina Cronograma

Cronoggama para NewPrjectl iy &) s ks s s

B PAR e § Tl T

Sq. Nome 0, Stans Iicio Agendado  Encerramento Age Duragho Agend. Esforco Agendat IncioReal ~ Encerramento Rez Percenu Predecessores

I = NewProjectlt Em Plangjam.. 107114 10T 1 b 0

1 Taskf Ponto fomme f0 1 i U

Para mover um item para cima ou para baixo na hierarquia:
« Naexibicao Rapida:
a. Selecione atarefa ou tarefa de resumo recolhida.
Uma seta aparece de quatro pintas aparece em frente a linha da tarefa.

b. Clique e segure a seta e arraste a tarefa a sua linha selecionada.
Observagao: Nao é possivel arrstar uma tarefa para o local da sua tarefa folha.

c. Solte aseta.
A tarefa esta localizada sob a linha selecionada.

o Em outras exibicoes:

Pagina 81 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 5: Criando um cronograma

a. Selecione a tarefa ou tarefa de resumo recolhida.
b. Clique noicone Recortar.

Também é possivel copiar uma tarefa através do icone Copiar. Tarefas copiadas podem ser
coladas varias vezes.

c. Selecione atarefa abaixo da area de destino na hierarquia do cronograma.
d. Clique noicone Colar.
O item recortado é colocado no cronograma acima da tarefa selecionada.

Cronogramas grandes podem dividir as informagdes do cronograma em paginas. Vocé pode
recortar tarefas de uma pagina do cronograma e colar em outro. Consulte "Exibindo
cronogramas grandes" na pagina 105 para obter mais informacdes.

Para recuar um item:
1. Selecione a tarefa ou tarefa de resumo recolhida.
2. Clique noicone Recuar.
A tarefa ou tarefa de resumo selecionada passa para um nivel mais profundo na hierarquia.

»  Se oitem imediatamente acima do item selecionado for uma tarefa, essa tarefa sera
convertida para uma tarefa de resumo.

= A acdo em uma tarefa de resumo afeta seus filhos. Recuar uma tarefa de resumo também leva
seus filhos um nivel para baixo na hierarquia.

Observagao: Se o item selecionado for o primeiro filho de uma tarefa de resumo, vocé ndo podera
recua-lo.

Se uma tarefa for convertida para uma tarefa de resumo, uma mensagem de adverténcia é exibida
e vocé deve selecionar Sim para continuar ou Nao para cancelar a operagéao.

Para avangar um item:
1. Selecione a tarefa ou tarefa de resumo recolhida.
2. Cligue no icone Avangcar.
A tarefa ou tarefa de resumo selecionada move um nivel para fora na hierarquia.

= A acdo em uma tarefa de resumo afeta seus filhos. Avangar uma tarefa de resumo também
leva seus filhos um nivel para cima na hierarquia.

m Se oitem selecionado era filho de uma tarefa de resumo, ele se torna uma tarefa ou tarefa de
resumo no mesmo nivel do antigo pai.
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m Se oitem selecionado era o filho Unico de uma tarefa de resumo, essa tarefa de resumo é
convertida em tarefa.

= Seoitem selecionado era uma tarefa com outras tarefas do mesmo nivel abaixo dela, essas
tarefas s&o convertidas para filhos do item selecionado, que agora € uma tarefa de resumo.

Observagao: Tarefas com dados de valores reais ndo podem ser tornar tarefas de resumo. Isto
inclui tarefas que contém valores reais do HP Time Management, ou tarefas que sao
referenciadas por planilhas de horas.

Se uma tarefa for convertida para uma tarefa de resumo ou tarefa folha, aparece uma mensagem

de adverténcia e vocé deve selecionar Sim para continuar ou Nao para cancelar a operagao.

Vocé pode agir em varias tarefas simultaneamente:
« Use Shift + clique para destacar um conjunto de linhas contiguas e agir em todas elas.

« Use Ctrl + clique para fazer varias selegdes ndo contiguas e agir em todas elas.

Configurando predecessores

O HP Project Management permite criar relagdes entre uma tarefa e outras tarefas no cronograma
atual, tarefas em outros cronogramas ou requisi¢ées no HP Demand Management. Essas relagbes de
predecessor sdo usadas pelo agendador para determinar quando a tarefa sera agendada.

Por exemplo: O gerente Bob tem um cronograma de Treinamento para um novo médulo de software
que esta sendo instalado nos computadores de seu grupo. Para suas atividades de treinamento
iniciarem, o projeto Atualizag&o de Software liderado pelo gerente Steve deve ser concluido primeiro.
Bob pode criar uma relagéo de predecessor conclusdo-inicio entre a tarefa mais relevante no projeto
Atualizag&o de Software e suas proprias tarefas de Treinamento.

Essas relagdes de predecessor sdo controladas na guia Agendamento da pagina Detalhes da Tarefa.
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Figura 5-3. Pagina de Detalhes de Tarefa guia Agendamento

< | Todas as tarefas | >

Detalhes da Tarefa: 1 - Task1 "
M @ F

Salvar Concluido Mais

Estatisticas
Nome: Status: Sequéncia N° % Concluido: Atividade: Prioridade: Descrigdo:
[Taski Pronto 1 0 | = p

[I Marcar tarefa como marco [J Este & um marco principal  [] Marco & concluido automaticamente

Caminho do Projeto:  NewProject01 > Task1

Recurso Notificactes Notas Referéncias

Duragéo (dias) Esforgo (horas) Data de Inicio Data de Término
Agendado(a): 100 gia(s) 800 h |10F7/14 g 10/714 L
Real: 000 dia(s) 000 h
Restrigbes

Restrigiio de Agendamento:|Assim que Possivel . Data de restrigao: g

Predecessores
Tipo Nome Relagio Atraso (Dias)

Adicionar um predecessor...

Métricas de Caminho Critico

Data de inicio antecipada: Data de término antecipada:
Data de inicio atrasada: Data de término atrasada:
Reduzir: 0

Os tipos de relagdes de predecessor disponiveis sao descritos na "Tabela 5-1. Possiveis relacoes de
predecessor para um projeto ou tarefa." na pagina seguinte.

Uma relagcao de predecessor para tarefas de resumo ou tarefas pode ser configurada na pagina
Cronograma. N&o é possivel adicionar tarefas externas ou requisicdes como predecessores a partir da
pagina Cronograma.

Pagina 84 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management

Capitulo 5: Criando um cronograma

Tabela 5-1. Possiveis relagées de predecessor para um projeto ou tarefa.

Tipo de

Predecessor Descrigao

Tarefa de Uma tarefa no

Resumoou | cronograma

Tarefa atual

Tarefa Uma tarefa de

Externa um projeto
separado

Requisi¢cao Uma
requisi¢ao no
HP Demand
Management

Possiveis Relagoes

o Conclusao-lnicio. O sucessor pode iniciar quando seu
predecessor tiver concluido.

« Inicio-Encerramento. O sucessor ndo pode encerrar até o
predecessor iniciar. Nao pode ser definido para tarefas de
resumo.

« Conclusao-Conclusao. A tarefa pode iniciar a qualquer
momento, mas o sucessor nao sera marcado como concluido
até o predecessor concluir. Ndo pode ser definido para tarefas
de resumo.

« Inicio-Inicio. O sucessor ndo pode iniciar até o predecessor ter
iniciado.

Vocé também pode definir o tempo de atraso ou adiantamento para
relagbes de predecessor digitando um nimero positivo ou negativo
no campo Atraso (Dias), caso desejado.

Ao adicionar uma tarefa de resumo como predecessora, somente
as relagdes do tipo Conclusdo-Inicio ou Conclusdo-Conclusdo sédo
permitidas.

Ao adicionar um predecessor a uma tarefa de resumo, somente as
relagdes do tipo Conclus&o-Inicio ou Inicio-Inicio sdo permitidas.

A mesma que a tarefa interna.

Relagdes de requisicdo séo gerenciadas a partir da guia
Referéncias na pagina Detalhes da Tarefa.

« Relacionadas. Somente relagao informativa: Nao existe uma
relagcéo predecessora de fato. Esta é a Unica relagéo permitida
para tarefas de resumo.

« Sucessora (Bloqueada). Nenhuma agao é permitida na
requisicao até a tarefa estar concluida.

« Predecessora (Bloqueio). Nenhuma agao é permitida na
tarefa até a requisigao estar concluida.

« Predecessor EE (Predecessor Conclusdao-Conclusio) A

tarefa pode iniciar a qualquer momento, mas nao pode ser
marcada como concluida até a requisi¢gao estar concluida.

Pagina 85 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 5: Criando um cronograma

Configurando uma tarefa predecessora interna a partir da pagina Detalhes
da Tarefa

Para configurar uma tarefa predecessora interna a partir da pagina Detalhes da Tarefa:

1.

2.

Abra a pagina de Detalhes da Tarefa da tarefa.
Clique na guia Agendamento.
Clique em Adicionar um predecessor e selecione Adicionar tarefa por nome.

Uma janela de preenchimento automatico abre e relaciona todas as tarefas em ordem alfabética.
Vocé pode filtrar a lista usando o campo de filtro Tarefa comega com.

Vocé também pode adicionar uma predecessora diretamente por nimero de sequéncia, se souber
0 numero de sequéncia da predecessora no cronograma.

Selecione uma tarefa.

A tarefa predecessora é relacionada na guia Agendamento da pagina Detalhes da Tarefa.
Selecione uma relagédo no campo Relagéo.

Digite um valor no campo Atraso (Dias), caso desejado.

Esse campo permite especificar um numero de dias para atrasar o inicio de uma determinada
tarefa com base no término de sua predecessora. NUmeros negativos podem ser usados,
funcionando como tempo de adiantamento.

Clique em Salvar.

Configurando uma tarefa predecessora interna a partir da pagina
Cronograma

Para configurar uma tarefa predecessora interna a partir da pagina Cronograma:

1.

2.

3.

Abra a pagina Cronograma da tarefa.

Selecione a tarefa.

No campo Predecessor, digite o numero sequencial de qualquer tarefa no cronograma atual.
Clique em Salvar.

Por padréo, a relagéo de predecessor € Conclusao-Inicio e o Atraso ¢ 0 (zero). Vocé pode alterar
essas configuragdes através da pagina Detalhes da Tarefa.
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Configurando uma tarefa predecessora externa

Para configurar uma tarefa predecessora externa para uma tarefa:
1. Abra a pagina de Detalhes da Tarefa da tarefa.
2. Clique na guia Agendamento.
3. Clique em Adicionar um predecessor e selecione Adicionar tarefa externa.

Uma janela de preenchimento automatico abre, permitindo pesquisar tarefas externas para
adicionar. Vocé pode filtrar a lista usando o campo de filtro Tarefa comega com.

4. Selecione uma tarefa.

A tarefa predecessora agora esta relacionada na guia Agendamento da pagina Detalhes da
Tarefa.

5. Selecione uma relagdo no campo Relagao.
6. Digite um valor no campo Atraso (Dias), caso desejado.

Esse campo permite especificar um numero de dias para atrasar o inicio de uma determinada
tarefa com base no término de sua predecessora.

7. Clique em Salvar.

Configurando uma requisicdo como predecessora

Vocé pode adicionar uma requisigao existente como predecessora para uma tarefa através da guia
Referéncias da pagina Detalhes da Tarefa. Consulte "Adicionando requisicées existentes" na pagina
122 para obter informagdes mais detalhadas. Também é possivel adicionar uma nova requisicdo como
predecessora para uma tarefa. Consulte "Adicionando novas requisicées" na pagina 123 para obter
informagdes mais detalhadas.

Atalhos de teclado uteis nas exibicdes de Cronograma

Tarefas e tarefas de resumo nas exibigdes de cronograma podem ser manipuladas através do teclado,
assim como os icones na exibi¢des. "Tabela 5-2. Atalhos de teclado para definir cronogramas" abaixo
lista todos os possiveis atalhos de teclado.

Tabela 5-2. Atalhos de teclado para definir cronogramas
Pressionamento de tecla Acao

Shift + Alt + Seta Esquerda Avanga uma tarefa na hierarquia.
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Tabela 5-2. Atalhos de teclado para definir cronogramas, continuagao

Pressionamento de tecla Acao

Shift + Alt + Seta Direita Recua uma tarefa na hierarquia.
Enter Abra a pagina Detalhes da Tarefa.
Shift+ Ctrl+ C Copia a tarefa selecionada.

Shift + Ctrl + V Cola uma tarefa ou tarefas.

Criando marcos

Marcos s&o usados para marcar eventos significativos na execugéo de um projeto; normalmente a
conclusao de uma entrega ou chegada de um prazo.

Como marcadores de outros avangos, os marcos geralmente nao tém duragao ou esforgo, embora
possam ser configurados para ter ambos. Gerentes de projetos podem indicar que o marco deve ser
concluido automaticamente quando seus predecessores estiverem concluidos, fornecendo um meio
de informar o andamento do projeto sem intervengao do gerente de projetos. Porém, em alguns casos,
os gerentes de projetos podem querer controlar se o0 marco ja foi concluido, ndo importando se o
trabalho que resulta nisso indicar que deve estar concluido.

Um cronograma pode conter muitos marcos que ajudam o gerente de projetos a avaliar o andamento da
execugao. Porém, normalmente existe um conjunto menor de marcos padrao que sao usados e
comunicados em todos os projetos de uma organizagao, tais como marcos de concluséo de fase. Se o
projeto foi configurado para permiti-los, o gerente de projetos pode identificar tais marcos como marcos
principais, que serao exibidos na pagina Visdo Geral do Projeto, permitindo a visibilidade uniforme de
alto nivel e também possibilitando que o gerente de projetos defina quantos marcos forem necessarios
para gerir o plano detalhado. Consulte "Campos do projeto" na pagina 32 para obter informagdes sobre
a habilitagdo de marcos principais.

Para criar um marco:
1. Selecione uma tarefa.
2. Clique duas vezes na tarefa.
A Pagina de Detalhes da Tarefa abre.
3. Marque a caixa de selecao Marcar tarefa como marco.

Se quiser que o0 marco seja automaticamente marcado como concluido quando todos os
predecessores forem concluidos, marque a caixa de selegcdo Marco é concluido
automaticamente. Quando todos os predecessores estiverem concluidos, as datas de inicioe
término reais do marco sdo automaticamente definidas para a data de término real do
predecessor. Ou seja, se 0s predecessores concluirem em datas diferentes, a data de término
real do predecessor que terminou por ultimo sera usada.
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A caixa de selegdo Marco é concluido automaticamente so fica disponivel para marcos cuja
duragao for 0.

4. Modifique outras informagdes em cada guia na pagina Detalhes da Tarefa conforme necessario
(para obter detalhes, consulte "Editando informacgées da tarefa" na pagina 115).

5. Clique em Salvar.

Observagao: Uma tarefa sera convertida automaticamente em marco se a sua duragéo for 0.

Quando um marco é criado, sua duragao € definida automaticamente como 0, mas vocé pode
alterar essa duracgéo se for necessario.

Agendando o cronograma

O HP Project Management gera agendas para cronogramas, baseado nas configuragées definidas na
politica Agendamento do projeto e as opgdes fornecidas na caixa de dialogo Agendar Cronograma.

Gerando o0 agendamento

Quando o cronograma € agendado, todo o cronograma € considerado e as mudancgas séo salvas
imediatamente. Para reagendar pequenas seg¢des do cronograma, vocé pode colocar restricdes nas
tarefas de resumo relevantes para fazer a movimentagao. Consulte "Configurando restricoes de
agendamento" na pagina 117 para obter mais informagdes sobre restricdes.

Para gerar o agendamento para um cronogramai

1. Clique no icone Agendar Cronograma B

A caixa de dialogo Agendar Cronograma abre.
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Cronograma de Agenda

Agendar a partir da data: IDE’[ 7, 2014 | =

O cronograma sera avancado a partir da data de agendamento aqui
especificada. Quaisquer tarefas que ndo tenham sido iniciadas serfo
agendadas para esta data ou apos ela, a menos gue existam
restrigdes de datas que a impegam.

Todo o Cronograma sera agendado

Dias de

Limite de Caminho Critico: |0 Inatividade

Agendamento | | Cancelar

2. Em Agendar a partir da data, especifique uma data a partir da qual agendar o cronograma.

Isso geralmente é definido na politica Agendamento individualmente para cada projeto e ndo
costuma mudar, a menos que todo o projeto necessite deslocar datas. Se vocé estiver coletando
dados reais no cronograma, alterar o campo Agendar a partir da data e reagendar o cronograma
pode empurrar o trabalho restante para o futuro.

3. Caso desejado, digite um Limite de Caminho Critico.

Para mais detalhes sobre a finalidade do limite de caminho critico, consulte "Limite de Caminho
Critico" na pagina 39.

4. Cliqgue em Agendar.

Observagao: Se ocorrerem erros de agendamento, nenhum agendamento sera gerado e uma lista
de erros aparecera. Anote cada erro e sua causa e faga os ajustes necessarios no cronograma.
Consulte "Erros de agendamento” na pagina 92 para obter mais detalhes.

Se ocorrerem avisos de agendamento, um agendamento sera gerado e uma lista de avisos
aparecera. Anote cada aviso, pois podem ser importantes para o sucesso da iniciativa. Consulte
"Avisos de agendamento” na pagina 92 para obter mais detalhes.
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Agendando uma tarefa de resumo

Quando a tarefa de resumo é agendada, a tarefa de resumo e suas subtarefas s&do consideradas e as
mudancgas sao salvas imediatamente.

Para gerar o agendamento para uma tarefa de resumo:
1. Clique no icone Agendar Tarefa de Resumo.

A caixa de didlogo Agendar Tarefa de Resumo abre.

Agendar Tarefa de Resumo

Agendar a partir da data:  Jul 17, 2013 jb

Atarefa de resumo selecionada sera avancada a partir da data de
agendamento agui especificada. Quaisquer subtarefas que ndo
tenham sido iniciadas serdo agendadas para esta data ou apds
ela, a menos que existam outras restriches que aimpegam.

Somente a Tarefa de Resumo Selecionada Sera Agendada

Limite de Caminho Critico: | Dias de Inatividade

ﬁ.ge-dune-‘bulfﬂnelu

2. Em Agendar a partir da data, especifique uma data a partir da qual agendar a tarefa de resumo.
3. Caso desejado, digite um Limite de Caminho Critico.

Para mais detalhes sobre a finalidade do limite de caminho critico, consulte "Limite de Caminho
Critico" na pagina 39.

4. Cliqgue em Agendar.

Observagao: Se ocorrerem erros de agendamento, nenhum agendamento sera gerado e uma lista
de erros aparecera. Anote cada erro e sua causa e faga os ajustes necessarios no cronograma.
Consulte "Erros de agendamento” na pagina seguinte para obter mais detalhes.

Se ocorrerem avisos de agendamento, um agendamento sera gerado e uma lista de avisos
aparecera. Anote cada aviso, pois podem ser importantes para o sucesso da iniciativa. Consulte
"Avisos de agendamento” na pagina seguinte para obter mais detalhes.
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Erros de agendamento

E possivel que determinadas combinagdes de entradas facam com que um agendamento se torne
impraticavel. Se algum desses erros for encontrado, o agendamento néo sera criado. "Tabela 5-3.
Erros de agendamento, causas e possiveis solugdes" abaixo descreve erros de agendamento, suas
causas e possiveis solugdes.

Tabela 5-3. Erros de agendamento, causas e possiveis solugdes

Erro de
Agendamento Causa Possivel Solugao
Dependéncia O predecessor de um conjunto de projetos ou Para quebrar o ciclo, remova
circular tarefas contém um ciclo. Isso ndo pode ser ou altere um predecessor.
agendado.
O HP Project Management detecta dependéncias
circulares ao criar ou editar o cronograma.
Nenhuma O cronograma esta concluido ou foi cancelado, Se houver tarefas ausentes,
tarefa a ser entdo nao ha tarefas a serem agendadas. adicione-as e depois agende.
agendada

Avisos de agendamento

E possivel que, devido aos aspectos especificos do cronograma, o agendador ndo consiga produzir
um cronograma uniforme. O agendamento é gerado, mas avisos de agendamento serdo gerados para
destacar as discrepancias estruturais no cronograma. As Regras de Aviso de Agendamento
habilitadas na politica Agendamento nas configura¢des do projeto identificam esses problemas. Os
avisos aparecem quando o agendador € executado e sdo avaliados quando o cronograma € salvo.
Avisos também s&o salvos na guia Avisos de cada pagina Detalhes da Tarefa da tarefa afetada, para
0 exame posterior. "Tabela 5-4. Avisos de agendamento, causas e possiveis solugdes" na pagina
seguinte descreve os avisos de agendamento, suas causas e possiveis solugdes.
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Tabela 5-4. Avisos de agendamento, causas e possiveis solugoes

Aviso de
Agendamento

Conflitos de Datas
do Projeto

Conflitos de
Dependéncia

Conflitos de
Heranga de
Restricéo

Recursos Nao
Puderam Ser
Agendados

Causa

Este aviso ocorre quando as datas
do cronograma vao além do Periodo
de Inicio Planejado ou Periodo de
Encerramento Planejado do projeto.
Ele também ocorre quando a
restricdo definida na tarefa esta fora
do Periodo de Inicio Planejado ou
Periodo de Encerramento Planejado
do projeto.

Estes avisos sdo gerados quando
uma dependéncia de predecessor
definida para a tarefa nao pdde ser
cumprida porque outras restrigées
ou informagdes da tarefa impedem.

Por exemplo, uma tarefa pode ter
inicio esperado em 10 de outubro
com base em suas relagdes de
predecessor, mas pode ter uma
restricdo de Nao Iniciar Apos
definida para 1° de outubro. A tarefa
nao pode cumprir ambos os
requisitos.

Estes avisos ocorrem quando ha um
conflito direto entre as restrigdes
definidas para uma tarefa e seus
pais, de tal forma que apenas uma
pode ser atendida. Ambas as
tarefas relacionadas sao marcadas.

O agendador ndo conseguiu
identificar dias Uteis suficientes
disponiveis para os recursos
atribuidos para agendar a tarefa.
Este aviso é avaliado somente
quando o agendador executa.

Possivel Solucao

Inclua o plano dentro das datas do
projeto ajustando dependéncias,
duragéo, recursos ou qualquer
combinagao destes, e reagendado.

Em alguns casos, a resolugao pode
envolve expandir datas de nivel de
projeto, o que deve ser coordenado com
o resumo financeiro e perfil de equipe
do projeto.

Retrabalhe o plano para remover os
conflitos.

Retrabalhe o plano para remover os
conflitos.

Se ambas as restricdes sao validas,
talvez seja preciso registrar um
problema do projeto. Consulte
"Registrando problemas" na pagina 181
para obter mais informacdes.

Isso costuma ocorrer quando o
agendador tentar agendar um recurso
apos a data de término do recurso ou
antes da data de inicio do recurso.
Verifique informagdes de recursos e,
caso necessario, altere o recurso da
tarefa ou altere as dependéncias da
tarefa, de modo que ela possa ocorrer
durante as datas certas.
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Tabela 5-4. Avisos de agendamento, causas e possiveis solugées, continuagao

Aviso de

Agendamento Causa Possivel Solucao

Restricao de Este aviso ocorre quando arestrigdo Isso costuma ocorrer ao usar valores

Tarefa Nao Pode definida na tarefa ndo péde ser reais durante o agendamento e a data

Ser Cumprida cumprida, pois outras informagdes de inicio real entra em conflito com uma

conflitantes tém precedéncia. restricdo definida para a tarefa. Isso

pode nao exigir uma resolugéo
explicita.

Exibindo informacdes de cronograma

O HP Project Management inclui varias maneiras diferentes de exibir dados de cronograma, permitindo
focar na tarefa especifica do momento.

« "Expandir/Recolher nivel" abaixo permite expandir ou recolher imediatamente a exibicdo do
cronograma para um nivel hierarquico especifico, para vocé avaliar rapidamente o cronograma sem
sobrecarga de detalhes.

« "Exibigdes de cronograma" na pagina seguinte proporciona maneiras diferentes de olhar para o
cronograma com base nas tarefas que devem ser executadas ou nas informagdes de que vocé
necessita sobre o cronograma.

« "Filtros" na pagina 103 permite filtrar dados em uma exibi¢éo de cronograma especifica para obter
um subconjunto de informagdes, para vocé se concentrar de maneira eficiente nas tarefas que
requerem a sua atengao.

o A'"Exibicao Gantt" na pagina 101 permite visualizar tarefas e suas dependéncias em um formato
grafico aprimorado com codificaga@o de cores e rétulos configuraveis.

De maneira geral, o HP Project Management registra a largura e posicédo de coluna em cada exibi¢cao
de cronograma para vocé, para que quando vocé sair e retornar a um projeto posteriormente, o layout e
posicao sejam 0s mesmos.

Expandir/Recolher nivel

Cliqgue em Expandir para: Nivel na exibicdo Agendamento para expandir ou recolher a exibigdo do
cronograma e suas tarefas de resumo para um nivel de hierarquia especificode 2a?7.

« O nivel 2 mostra somente as tarefas e tarefas de resumo diretamente abaixo do nivel raiz do
cronograma, recolhendo tudo o que esta abaixo.

o Onivel 7 mostra as tarefas e tarefas de resumo até o sétimo nivel de hierarquia do cronograma,
recolhendo tudo o que esta abaixo.

Pagina 94 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 5: Criando um cronograma

Exibicbes de cronograma

O HP Project Management inclui varias exibigdes de cronograma que dao visibilidade a diferentes
categorias de informagdes de cronograma. Essas exibigées séo acessiveis na lista suspensa Exibir
no topo da pagina Cronograma.

O HP Project Management acompanha a exibigdo de cronograma em cada cronograma para vocé. Ao
abrir o cronograma pela primeira vez, ele é aberto na exibigao Rapida. Se vocé sair e voltar para o
cronograma mais tarde, ele sera aberto na exibigéo escolhida inicialmente.

Exibicdo Rapida
A exibigdo Rapida é a exibigdo padrédo na pagina Cronograma. Esta exibigao fornece um rapido
acesso para a combinagao de as seguintes informagdes:

« Informagdes relacionadas ao agendamento, tais como Inicio Agendado, Encerramento Agendado e
Duragao Agendada

« Informagdes sobre o andamento do cronograma, tais como Inicio Real, Término Real e o
Percentual Concluido

« Grafico de Gantt, uma exibi¢cao grafica das informagdes relacionadas ao agendamento, incluindo a
duragao e o tempo da tarefa

Observacgao: Todos os valores de campos que acompanham duragdo sdo em dias, enquanto
todos os valores de campos que acompanham esforgo sdo em horas.

A exibicdo Rapida mostra os seguintes campos de tarefas como colunas:
» Status
« Inicio Agendado
« Encerramento Agendado
« Duragdo Agendada
« Esforgo Agendado
« Inicio Real
« Encerramento Real
« Percentual Concluido

o Predecessores
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o Recursos

« Fungéo

Cronogama para NewPrjetD Py S O] Bt o

E AR e W o

Seg,  Nome 0 S InicoAgendado EncemamentoAge Duragi Agend. Esforso Agenda icioReal  Encamento e Prcentu Predecessres
0 = NewProjet]t EmPlanggn... 10714 find 1 b i}
i Tald Poo 107 flmm 1 | 7}

Observagao: A lista suspensa Editar e a lista suspensa Agoes n3o estéo disponiveis na exibigao
rapida, portanto se vocé quer realizar agoées por uma das duas listas, talvez precise alternar para
outras exibicdes de cronograma.

Exibindo e Configurando o grafico de Gantt

Vocé pode exibir o grafico de Gantt de um cronograma tanto na exibigcdo R[apida como na exibigdo
Gantt.

Clicar na seta para a esquerda na borda direita de um cronograma na exibi¢ao R[apidaexpande o
grafico de Gantt. A barra horizontal no grafico de Gantt automaticamente passa para onde a data de
inicio agendado da tarefa raiz esta localizada na escala de tempo.

Cronograma para NewProjectit (nPlaming: Suagi: &) Exbi Tl de Ao

H[ﬂ] EB l'_r.x] “]3 @ |Exibigio Répida I Tarefas Totais: 2
101214
Seq.  Nome 0 Status Inicio Agendado  Encerramento Age Dura .
G TER QUA QU SEX SAB DOM SEG TER QUA
0 = NewProjectl Em Plangjam... 107/14 10714 1 —
1 § Taski Pronto 10714 1014 0 '
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Clicarnoicone "™ para exibir a legenda Gantt de um cronograma. A tabela abaixo fornece
informagdes detalhadas sobre itens incluidos na legenda Gantt.

Item da legenda Descrigao

O status da tarefa é pronto.
— O tatus da tarefa é em andamento.
I O status da tarefa é concluido.
O status da tarefa é predecessor pendente.
O tatus da tarefa é cancelado.

A tarefa esta no caminho critico de um cronograma.

+ A tarefa esta marcada como um marco.
—: A tarefa é uma tarefa de resumo. Sua cor indica a situagdo do
agendamento da tarefa.

Na exibicao Rapida, vocé pode mudar a data de inicio agendada e a data de término agendada de uma
tarefa, arrastando a legenda do item.

Parafazerisso,
1. Selecione a tarefa no cronograma.

2. Se desejar alterar a data de inicio agendada, coloque o cursor no lado esquerdo do item e arraste-o
para a sua data desejada.

Se desejar alterar a data de término agendada, cologque o cursor no lado direito do item e arraste-o
para a sua data desejada.

3. Clique em Salvar.

As datas de inicio e datas de término agendadas da tarefa raiz (e a tarefa de resumo, se houver)
sdo atualizadas.

Exibicdo Agendamento

Use a exibicdo Agendamento para ajustar a hierarquia de tarefas na exibicdo do cronograma de
informagdes relativas ao agendamento.

A exibicdo Agendamento mostra os seguintes campos de tarefas como colunas:
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» Status da Tarefa

« Duragao Agendada

« Inicio Agendado

« Encerramento Agendado
« Esforgo Agendado

o Predecessores

o Recursos

« Fungéo

« Atividade

o Esforgo Nao Designado

#7rilna de Auditoria de Cronogramsa

Cronograma para Agile-verify (n planning - Siuacis @ verge )

Salvar | Concluido | | Cancelar

Exibir: | Exibico de Agenda E Fittrar por: | Tarefas afrasadas

Expandirpara; | Nivel+ =1 5 A

Seq. | &[] Home Status

B E d EMPan...
11§ o EmPlan...
2| § g EmPlan...
3 4 EmPlan...
4 Us1 Pranto

Exibicdo de Valores Reais

Edtarv

Dur...

30.00
2500
25.00
500
500

] Fitrado portarefas aasadas.

Inicio Ag...

111612
wznz2
2312
2312
2312

Aglesv

Encerra...

1213112
1228112
122812
112912
1112912

Tarefas Totais: 21

Introguzindo Duraco Agendada ¢ hicio Agendado (Allerar) | Ant] |Prédimo, N° Seq. 0fiIr
Esfo... | Esfo.. | Predece... | Recursos Fungio Atividade
56.00 Admin User 4
0.00
0.00
0.00
000 000

A exibicao Valores Reais enfoca as informagdes coletadas sobre o andamento do cronograma e
mostra os seguintes campos de tarefa como colunas (algumas colunas s6 aparecem se forem
selecionadas na politica Campos de Projeto ou Custo e Esforgo):

» Status da Tarefa

« EsforcoReal

« Percentual Concluido

« Esfor¢co Restante Estimado

o InicioReal
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« Encerramento Real

o Duragao Real

« Encerramento Estimado

« Recursos

« Predecessores

« Reais em (data da ultima atualizagao dos valores reais)

Figura 5-4. Pagina Cronograma: Exibicao de Valores Reais

#1Trilna de Auditoria de Cronograma

Cronograma para ATP Revamp Project (Designar Gerente de Projetos - Situacio @ verde ) Salvar Concluido | | Cancelar
Exibir: | Exibic3o de Valores Reais E| Filtrar por: | Todas as tarefas E| Todas as tarefas Tarefas Totais: 184
Expandir para: | Nivelvr = * #= & + X ¥ @ B K 2 & | Edtarv | Achesv Introduzindo Duracio Agendada e Inicio Agendado (Alterar) |Ant| |Préximo| N° Sequ of|Ir
seq. B |F | Nome Status Esforgo Real (hor... | Percentu...  Inicio...  Encerra... | Duragéo Real (di... | Recursos Predecessores | Reais em
37| B =l AGM_DEMO_TOOLS Em Planejam...  0.00 0 0.00 -
=l |sprint 1 Fm Planeiam 000 0 000
= = ATP Revamp Prwalml> ﬁlTP Revamp appll?almn » Tooks| 5 70
20 US2_As an admini...  Pronto 0.00 0 0.00 £
91 US3_As and admin... ' Pronto 0.00 0 0.00
92 Ug4_If user chang Pronto 0.00 0 0.00
93 =l Sprint 2 EmPlanejam... 0.00 0 0.00
Exibicdo de Custos

A exibicao de Custos mostra os dados de custos para um projeto (a exibigao Custos sé é acessivel
se o HP Financial Management estiver habilitado na politica de Custo e Esforgo). "Tabela 5-5. Colunas
disponiveis na exibigcao de cronograma Custos" abaixo descreve os campos de tarefa mostrados na
exibicdo Custos como colunas. Esta exibigao so é disponivel para usuarios que tiverem acesso de
exibic&do a dados de custo do projeto.

Tabela 5-5. Colunas disponiveis na exibicdo de cronograma Custos

Nome da Coluna Descrigao

Situacdo de Custo = A situagdo de custo da tarefa.
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Tabela 5-5. Colunas disponiveis na exibicdo de cronograma Custos, continuagao

Nome da Coluna

M&o-de-Obra
Planejada

Recursos
Financeiros
Planejado

Custo Planejado

Mé&o-de-Obra Real

Recursos
financeiros real

Custo Real

Despesa capital
planejada

Despesas
operacionais
planejadas

Despesa de Capital
Real

Despesa
Operacional Real

Atividade

Descrigao

O custo de mao de obra planejada para a tarefa.
Calculado como:

Esforgo agendado * taxa de custo aplicavel

Taxas de custo aplicaveis incluem:

« Recurso (se o recurso ndo tem taxa de custo, regiao do recurso, fungao e
habilidade s&o considerados a seguir)

« Funcgao datarefa

« Conjunto de habilidades da tarefa

O custo de recursos financeiros planejado para a tarefa. Inserido
manualmente.

A soma de custos de recursos financeiros e de mao de obra planejados.

O custo de mao de obra real para a tarefa.

Os calculos sao os mesmos para a mao de obra planejada, com a excegao de
que o esforgo real é substituido pelo esforgo agendado.

O custo real de recursos financeiros para a tarefa. Inserido manualmente.

A soma dos custos de méo de obra reais e de recursos financeiros.

O custo planejado para uma tarefa associada a uma atividade marcada como
capitalizada.

O custo planejado para uma tarefa associada a uma atividade marcada como
operacional.

O custo real para uma tarefa associada a uma atividade marcada como
capitalizada.

O custo real para uma tarefa associada a uma atividade marcada como
operacional.

A atividade associada a uma tarefa.

Figura 5-5. Pagina Cronograma: Exibi¢gao de Custos
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) Work Plan Audit Trail

Cronograma para o Projeto 1001 (Em Flanejamento: Situagéo @ veros) Salvar Concluido | | Cancelar
Exibi:  EXibiCH0 08 CUS0S ~  Firar para:  TOO3S a8 tarefas ~ Todas as tarsfas Tarefas Totais: 7
Expandir para:| Mivel~ *= %= 2 + X ¥ [@ B B4 [2 & Editar | Agfes v | intreduzindo Duragdo Agendada e Inicio Agendade (Alterar N° Seq 0
Seq "Z = Nome M&o-de-Obra Plan.., Recursos finan... Custo Planejado  M3o-de-Obra Real |Recursos finan... | Custo Real Capital Plan...
ol ®| =l Project 1001 $0.00 §0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 i+
1 # Requirements Validated $0.00 §0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
=| Development Activities $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3 Replace source control tool $6,080.00 50.00 $6,080.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
4 Define build standards $5,320.00 $0.00 $5,320.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
5| B # Development Complete $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
6 # Developer Training $11,400.00 $0.00 $11,400.00 $0.00 §0.00 §0.00 $0.00
1 [z T ] 3

Os custos estho atualizados até 1/115/13 3:21:30 PM CST_ Os custos estio agendados para serem recalculados em 1/15/13 5:00:00 PM CST

Vocé pode controlar a exibigao de determinadas colunas ajustando as configuragdes adequadas na
politica de Custo e Esforgo do projeto. Consulte "Ajustando configuracées do projeto” na pagina 70
para obter detalhes.

Exibicao de Valor Agregado

A exibicao de Valor Agregado mostra a analise de valor agregado (VA) para o projeto (a exibicdo
Valor Agregado so6 é acessivel se o HP Financial Management estiver habilitado na politica de Custo
e Esforgo). Os seguintes campos de tarefas sao exibidos como colunas:

« Valor Planejado

« Valor Agregado

» Variagdo de Custo

« Variagcéo de Programacéao
. IDC

. IDA

» Custo Real

Esta exibigao so6 é disponivel para usuarios que tiverem acesso de exibigao a dados de custo do
projeto, e so é util se vocé obteve pelo menos uma linha de base do projeto. Para mais detalhes sobre
linhas de base de projeto, consulte "Trabalhando com linhas de base" na pagina 187.

Exibicao Gantt

A exibicao Gantt inclui um grafico de Gantt, uma exibi¢ao grafica conveniente das informagdes
relacionadas ao agendamento, incluindo a duragao e o tempo da tarefa. Tarefas de resumo podem ter
codificagéo de cores para indicar a situagéo. Cores e padrdes servem para fornecer informagdes sobre
o status da conclusao. Roétulos de tarefa opcionais podem fornecer detalhes adicionais (consulte
"Alterando a exibigdo de Gantt" na pagina 103).
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Vocé também pode alterar a escala de tempo para o grafico, assim como ajustar todo o projeto a
exibicdo Gantt atual. " Figura 5-6. Pagina Cronograma: Exibicdo Gantt" abaixo mostra um grafico de
Gantt tipico.

Figura 5-6. Pagina Cronograma: Exibi¢cao Gantt

1 Trilha de Auditoria de Cronograma
Cronograma para ATP Revamp Project (Designar Gerente de Projetos Situacio @ verde ) Salvar Concluido | | Cancelar

Exibir: | Exibicdo Gantt E| Filtrar por: | Todas as tarefas E| Todas as tarefas Tarefas Totais: 184
Expandir para: | Mivelv B 2 & % % & 8§ | Editarr | Agbesv Ant| [Préximo| N° Seq. o[[Ir]

[ wov 25, 2012 |pecz, 2m2 |pecs, 2012 | Dec 16, 2012 |pec 22, 2012 | Dec 30, 2012 [dan &, 2013
Seq. @ @ | [ Nome [s[u]T]w]T]F[s[s[w]T[w[T]r[s[s[m][T]w[T]F[s|[s[m][T]w[T[F[s[s[u][T]w[T]F][s[s]m][T[w[T]F][s|s]M]T]w][T]F
87 | | % AGM_DEMO_TOOLS

142 | B =l Installation L=

143 | B =l passenger System v1 =

144 Sprint 1 ——

145 =l sprint 2 L s v

146 As amember ofthe... ]

147 As amember ofthe.. e —

148 As amember ofthe...

149 As amember ofthe... e —

-
Para exibir a legenda Gantt de um cronograma, clique no icone *= aolado dalista suspensa Editar na
pagina Cronograma. O icone aparece somente quando vocé seleciona a Exibi¢gao Gantt para a lista
suspensa Exibir.

Para exibir alegenda Gantt de um portlet de Projeto Gantt, marque Mostrar Legenda na secdo
Opcoes de Exibigao na pagina Editar Preferéncias do portlet.

A tabela abaixo fornece informagdes detalhadas sobre itens incluidos na legenda Gantt.

Item da
legenda Descricao
il O status da tarefa é pronto.
Bl O tatus da tarefa € em andamento.
B ou =1 O status da tarefa é concluido.
ml O status da tarefa é predecessor pendente.
[ O tatus da tarefa é cancelado.

il ou A tarefa esta no caminho critico de um cronograma.

—| A tarefa contém uma ou mais excegoes.
+ A tarefa esta marcada como um marco.
=_— A tarefa & uma tarefa de resumo. Sua a corindica a situagéo do agendamento da
tarefa.
1 A tarefa apontada tem um predecessor. A seta comeca a partir da tarefa

predecessora e aponta para a tarefa pendente.

]

A tarefa apontada tem um predecessor externo.
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Alterando a exibicao de Gantt

Vocé pode ajustar a exibicao do grafico de Gantt clicando em Agdes> Configurar Gantt na pagina
Cronograma. A caixa de dialogo Configurar Gantt contém configuragdes para os indicadores e rétulos
de texto do grafico de Gantt.

Exibicdo Impressao

A exibicdo Impressao fornece ao usuario uma exibi¢ao onde todos os campos em todas as exibicdes
sdo combinados. As colunas sao organizadas por exibicdo na seguinte ordem:

« Agendamento
« Valores Reais
» Custo

« Valor Agregado

Use esta exibigao para configurar a orgem e o tamanho das colunas para gerar impressoes de PDF que
incluem colunas que cruzam as diferentes exibigdes. Para mais informagdes sobre como exportar o
cronograma para um arquivo PDF, consulte "Exportando para arquivos PDF" na pagina 191. Para o
desempenho ideal do sistema, use as outras exibicdes de cronograma para tarefas direcionadas.

Exibicdo personalizada

A exibicdo Personalizada fornece ao usuario uma exibigdo dos campos que o usuario selecionou para
mostrar. Um usuario pode definir e exibir uma exibigdo Personalizada por cronograma. A exibigao
Personalizada nao é compartilhada com outros usuarios. Consulte "Adicionar/Remover Colunas" na
pagina 107 para obter informagdes sobre como definir a exibigdo Personalizada.

Filtros

O HP Project Management inclui filtros para exibi¢ées de cronograma diferentes da exibicao Rapida
que permitem filtrar o cronograma por um determinado conjunto de tarefas, para vocé se concentrar
nos dados mais relevantes a sua atividade. Tarefas de Resumo que possuem as tarefas selecionadas
pelo filtro sdo sempre exibidas para dar contexto. "Tabela 5-6. Filtros de exibicdo de cronograma”
abaixo relaciona os filtros para cada exibicdo de cronograma.

Tabela 5-6. Filtros de exibigdo de cronograma

Nome do Filtro Descrigao
Exibicoes de Agenda e Acompanhamento
Tarefas em andamento S6 mostra tarefas no cronograma que estdo em andamento.

Tarefas concluidas S6 mostra tarefas no cronograma que estéo concluidas.
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Tabela 5-6. Filtros de exibi¢cao de cronograma, continuagao

Nome do Filtro

Tarefas atrasadas

Tarefas n&do designadas

Tarefas que sdo marcos
Tarefas no caminho critico

Tarefas com
predecessores externos

Tarefas com contribuigcdes

Tarefas com restrigdes

Tarefas por recurso

Tarefas por fungéo

Tarefas iniciando em

Tarefas concluindo em

Tarefas ocorrendo em

Tarefas com reais desde

Descrigao

S6 mostra tarefas no cronograma que passaram da data de término
agendada mas ainda n&o foram concluidas.

S6 mostra tarefas no cronograma que ndo possuem recursos
atribuidos.

S6 mostra tarefas no cronograma que sdo marcos.
S6 mostra tarefas no cronograma que estdo no caminho critico.

S6 mostra tarefas no cronograma que tém predecessores externos.

S6 mostra tarefas no cronograma que tém tempo registrado para elas
no HP Time Management por recursos nao atribuidos. Isto pode
ajuda-lo aidentificar tempo inesperado registrado para o seu projeto.

S6 mostra tarefas no cronograma que tém restrigdes.

So6 mostra tarefas no cronograma que estéo atribuidas a recurso(s)
especificado(s).

S6 mostra tarefas no cronograma que estéo atribuidas a um recurso
especificado.

S6 mostra tarefas no cronograma agendadas para iniciar dentro de um
intervalo de tempo especificado.

S6 mostra tarefas no cronograma agendadas para concluir dentro de
um intervalo de tempo especificado.

So6 mostra tarefas no cronograma agendadas para ocorrer dentro de
um intervalo de tempo especificado.

S6 mostra tarefas que tiveram dados reais atualizados apds uma data
especificada.

Por exemplo, isto é util para identificar tarefas atualizadas durante a
semana atual.

Filtrando tarefas mapeadas na Exibicao Rapida

Se algumas tarefas no cronograma s&o mapeados a projetos do HP Agile Manager ou outro projeto no
PPM Center (projetos waterfall), vocé pode filtrar essas tarefas na exibigdo Rapida pelas seguintes

instrucoes.
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1. Abra o cronograma desejado na exibicdo Rapida.

As tarefas mapeadas sao indicadas pelos icones conectores na frente dos nomes de tarefas.

As tarefas mapeadas para projetos do HP Agile Manager sdo indicados pelo icone conector & e

-
as tarefas mapeadas para os projetos waterfall sdo indicadas pelo icone conector @ .

2. Cliqueem Ei

Se vocé selecionar a opcao Padrao, vocé filtra todas as tarefas ndo mapeadas.

L
Ao selecionar a opgao W PPM, vocé filtra todas as tarefas mapeadas para projetos waterfall.

Ao selecionar a opgdo “" HP Agile Manager 1.0, vocé filtra todas as tarefas mapeadas para
projetos HP Agile Manager.

Por padrao, todas as opgdes sao selecionadas.
3. Desmarque as opgdes para ocultar as tarefas que nao quiser exibir.

As tarefas mapeadas que vocé deseja filtrar sao relacionadas no cronograma.

Editando detalhes de tarefa

A partir da pagina Cronograma, determinados campos podem ser editados e salvos (consulte Editando
detalhes de tarefa a partir da pagina Cronograma). Outros campos podem ser editados a partir da
pagina Detalhes da Tarefa (consulte "Editando detalhes de tarefa a partir da pagina Cronograma" na
pagina 143 ou atualizados simultaneamente (consulte "Configurando e editando varias tarefas
simultaneamente" na pagina 146).

Exibindo cronogramas grandes

Em exibi¢cbes de cronograma que n&o sejam da exibigao Rapida, o HP Project Management permite
controlar o nUmero de tarefas no cronograma que podem ser exibidas de uma vez, permitindo gerenciar
com eficiéncia o cronograma, ndo importando se vocé esta trabalhando em uma LAN rapida local ou
em uma rede distribuida. O conjunto de tarefas exibidas de uma vez é chamado de “pagina”. Vocé pode
navegar entre paginas em um cronograma grande das seguintes maneiras:

« Clique em Ant e Préximo para navegar entre paginas adjacentes.
« Digite o numero de sequéncia de uma tarefa especifica em Seq # e clique em Ir para navegar para

essa tarefa. A tarefa é exibida no topo da pagina. Isso permite reorientar a pagina para exibir os
dados do seu interesse.
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o O HP Project Management mostra paginas de tarefas exibidas. Os filhos recolhidos de tarefas de
resumo n&o s&o contados.

Observagao: A exibicdo Rapida exibe todos os dados de cronograma em uma Unica pagina. Ela
carrega os dados conforme vocé rola a pagina.

Ajustando preferéncias pessoais de tamanho da pagina

Vocé pode ajustar o nimero de linhas por pagina de cronograma na segao Preferéncias do Cronograma
do Projeto da pagina Editar Meu Perfil, acessada selecionando Abrir > Administragdo > Editar Meu
Perfil na barra de menus.

Selecione uma opgao ou digite seu préprio valor para o numero de tarefas por pagina que deseja ver e
cligue em Concluido. Vocé pode alterar essa configurag&o a qualquer momento, com base na
velocidade de conexao no seu local.

Observagao: Os valores de tamanho de pagina predefinidos e maximos s&o determinados pelo
seu administrador do PPM Center. Consulte o Guia de Configuragao do HP Project
Managementou o administrador do sistema para obter mais detalhes sobre os controles de
tamanho de pagina do cronograma e seus ajustes.

Utilizacdo de recursos

A pagina Utilizagao de recurso mostra dados de carga em nivel de atribuigdo agrupados por recurso.
Abra a pagina Utilizag&o de recursos clicando em Agdes> Utilizagédo de recurso na pagina
Cronograma. Os campos nesta pagina ndo séo editaveis diretamente, embora as tarefas possam ser
abertas e modificadas a partir desta pagina ou da pagina Cronograma. A pagina Utilizag&o de recurso é
otimizada para uso com o perfil de equipe do projeto, que determina a capacidade do cronograma.

Tabela 5-7. Colunas disponiveis na exibicdo de cronograma Utilizagdo de recurso

Nome da Coluna  Descrigao

(coluna Indicador) Indica se o recurso foi superalocado em qualquer um dos dias exibidos.
Nome O nome do recurso.
Funcéao Indica a fungao pretendida a ser utilizada.

« Afungéo que aparece ao lado do nome do recurso € especificada no perfil
de equipe do projeto, se houver.

» Afuncgéo que aparece ao lado do nome da tarefa é especificada no
cronograma.
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Tabela 5-7. Colunas disponiveis na exibicao de cronograma Utilizagdo de recurso, con-
tinuacao

Nome da Coluna  Descrigao
Esforco (Carga) Quantidade total de esforgo atribuido ao recurso. Essa coluna é dividida em

subcolunas que acompanham o esforgo agendado, esfor¢o real e a alocagao
para o recurso.

Inicio A data de inicio para a tarefa atribuida.
Término A data de término para a tarefa atribuida.
Status O status da tarefa atribuida.

Outros recursos da pagina Utilizagao de recurso incluem o seguinte:
« Se houve superalocagdo, um indicador aparecer a esquerda do nome do recurso.

« A pagina Utilizagao de recurso mostra a quantidade de carga de recursos vinda de fontes externas.
Clicar no link Carga Externa sob um nome de recurso abre sua divisdo de carga de recurso.

« A pagina Utilizagc&o de recurso inclui uma tabela que mostra detalhes de carga de recurso para o
projeto, que destaca as atribuigdes em excesso em vermelho. A tabela pode ser definida para exibir
um intervalo de datas especifico e dividido por diferentes tipos de periodos. Para alterar o intervalo
de datas e divisdo de tempo da tabela, fornega os valores desejados nos campos Exibir dados a
partir de e agrupado por e clique em Aplicar.

Adicionar/Remover Colunas

A acao de Adicionar/Remover Colunas permite personalizar as colunas exibidas e sua ordem na
pagina Cronograma. Esta agao € habilitada para as seguintes exibi¢des: Rapida, Agendamento,
Valores Reais, Impresséao e Personalizado.

« "Adicionar/Remover Colunas na Exibicao Rapida" abaixo

« "Adicionar/Remover Colunas em outras exibicdes" na pagina seguinte

Adicionar/Remover Colunas na Exibicdo Rapida

Para adicionar/remover colunas na exibicdo Rapida:

1. Abra a pagina Cronograma na exibicdo Rapida.

5

2. Clique noicone “* .
Uma lista de colunas disponiveis para a exibicdo Rapida é exibida.

3. Selecione as colunas que deseja adicionar ao cronograma.
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Clique na caixa de selegao Marcar Todos para selecionar todas as colunas. Clique na seta para
cima ou para baixo para ver mais colunas disponiveis.

Por padrao, todas as colunas, exceto os dados de usuario, sdo selecionadas. As colunas sdo
adicionadas ou removidas quando vocé as marca ou desmarca.

4. Clique em qualquer lugar fora da lista de colunas para fecha-la.

Adicionar/Remover Colunas em outras exibicoes

Para adicionar ou remover colunas de uma pagina de Cronograma:

1. Napagina Cronograma, clique em Agoes > Adicionar/Remover Colunas.

A Caixa de Dialogo Adicionar/Remover Coluna abre.

Adicionar/Remover Colunas para Exibicdo de Agendamento

Escolha uma categoria a sequir ou insira uma palavra-chave para filtrar as colunas disponiveis relevantes.

Categoria: | Tudao IE'

Contém : Filtro

Colunas Disponiveis Colunas Selecionadas

Esforco Real (horas) = Status =
Inicio Real Duracdo Agend. (dias)

Encerramento Real Inicio Agendado

Duracdo Real (dias) = Encerramento Agendado = ]
Reais em . |Esforco Agendado (horas) 3
Percentual Concluido 1 Esforco Ndo Designade (horas) ¥
Inicio Agendado de Linha de Base [ Predecessores

Encerramento Agendado de Linha de Base Recursos i
Esforco Agendado (horas) de Linha de Bas « Funcdo =
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Tabela 5-8. Descrigdoes de campo para a caixa de didlogo Adicionar/Remover Colunas

Campo Descrigao

Categoria Filtra os nomes de colunas que sao exibidas nos campos Colunas Disponiveis
e Colunas Selecionadas. Vocé pode mostrar as colunas Tudo, Exibigao de
Agenda, Exibi¢cao de Custos, Exibi¢gao de Valor Agregado, Exibigdo de Valores
Reais ou Dados de Usuario

Contém Filtra os nomes de colunas que sao exibidas nos campos Colunas Disponiveis
e Colunas Selecionadas. Especifique uma cadeia de caracteres que cada
nome da coluna deve conter.

Colunas Os nomes das colunas que podem ser exibidas na pagina Cronograma, mas
Disponiveis = que no momento ndo estao exibidas.

Colunas Os nomes das colunas exibidas na pagina Cronograma e a ordem em que s&o
Selecionadas = exibidas.

2. Paraadicionar colunas a pagina Cronograma, mova os homes das colunas para o campo Colunas
Selecionadas. No campo Colunas Selecionadas, reorganize os nomes das colunas na ordem que
deseja que sejam exibidas.

Para remover colunas da pagina Cronograma, mova os nomes das colunas para o campo Colunas
Selecionadas.

3. Clique em OK.

A pagina Cronograma mostra as colunas selecionadas na ordem mostrada no campo Colunas
Selecionadas.

Dica: Vocé pode ordenar as colunas no cronograma arrastando-as até o local desejado. Para
mover um grupo contiguo de colunas, acesse a caixa de dialogo Adicionar/Remover
Colunas, selecione o grupo contiguo de colunas no campo Colunas Selecionadas e depois
use as setas para cima/para baixo para posiciona-las.

Exibindo o caminho critico do cronograma

O caminho critico de um cronograma é composto por todas as tarefas em um cronograma que
determinam sua durag@o. No HP Project Management, o caminho critico de um cronograma pode ser
realgado no grafico de Gantt da exibicao do Agendamento. Tarefa que fazem parte do caminho critico
sao realgadas em laranja. Também é possivel exibir o caminho critico do cronograma usando um dos
filtros.

Figura 5-7. Pagina Cronograma: Exibigao Gantt mostrando o caminho critico
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#1Trilha de Auditaria de Cronograma

Cronograma para Project 1001  (n Planning - Situacio @ verce ) Salvar Concluido | | Cancelar
Exibir: | Exibic3o Gantt E| Filtrar por: | Todas as tarefas E Todas as tarefas Tarefas Totais: 41
Expandirpara: | Nivelv | ¥ % & + X % B B R & B 8 & 5 | Editarr | AgBesv Ant| |[Préximo| N° Seq.: of|Ir
[[ wov 22,4 nov 25, 202 |pec2, 2012 |ec s, 2m2 | ec 16, 2012 |Dec 2z, 2012 | Dec 30, 2012 Jan
seq. M | | [] Nome IT[rls[sm]T]wlT]F[s[s[m[T[w[Tr]s][s[m][T]w]T]F]s[s[m[T[w[T][F]s][s[m][T]w]T]F]s[s[m[T[w[T][F]s]5]
0 =l Project 1001 & ~J Admin User
1 # Reguirements Validated ¢
2 =l Development Activities L =
Replace source control tool [ T ]
4 Define build standards F 3
5 + Development Complete . [
6 # Developer Training 4

Para exibir o caminho critico de um cronograma:
1. Na pagina Cronograma, clique em Agdes > Configurar Gantt
A caixa de dialogo Configurar Exibigdo Gantt abre.
2. Marque a caixa de selegcao Realgar Caminho Critico.
3. Clique em OK.

O grafico de Gantt mostra o caminho critico do cronograma em laranja.

Configurando tarefas

Quando o cronograma inicial é criado, vocé pode configurar tarefas individuais conforme necessario
para refinar seu plano. Atividades envolvidas no refinamento do seu plano podem incluir:

« Localizar e designar recursos a tarefas

« Ajustar estimativas ou duragao de esforgo de tarefa como informagdes adicionais se tornam
disponiveis

« Configurar notificagdes por email para assegurar que as tarefas que requerem atengéo venham ao
conhecimento das pessoas certas

« Ajustar dependéncias de tarefa conforme mais detalhes de tarefa se tornam disponiveis
» Reagendar o plano

« Revisar a carga de recursos para assegurar que os recursos sejam utilizados dentro dos limites de
suas atribuigbes de perfil de equipe.

« Exportar exibigdo de cronograma para discussao offline, impressao ou publicagao

Para um exame detalhado destes itens de configuragéo de tarefa, consulte "Configurando tarefas" na
pagina 111 e "Gerenciando um projeto " na pagina 136.
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» "Elementos de tarefa" abaixo

« "Adicionando tarefas a cronogramas" na pagina 114

» "Editando informagdes da tarefa" na pagina 115

« "Associando projetos waterfall a tarefas do PPM Center" na pagina 127
« "Atribuindo habilidades ou fungbes" na pagina 116

« "Configurando predecessores de tarefa" na pagina 117

« "Configurando restricdes de agendamento" na pagina 117
« "Adicionando notas" na pagina 119

« "Configurando notificagdes" na pagina 120

« "Inserindo dados de custo" na pagina 121

« "Adicionando referéncias a tarefas" na pagina 121

« "Alterando o status da tarefa" na pagina 135

Elementos de tarefa

Cronogramas sao repositorios de informagdes que consistem em tarefas, tarefas de resumo, notas e
referéncias. Esses elementos modelam o trabalho necessario para alcangar iniciativas de negocios
especificas de uma organizagéo. Cronogramas nao sao entidades estaticas. Eles obtém informacgdes
adicionais e sdo modificados conforme suas tarefas s&o concluidas.

Tarefas sdo os componentes de um cronograma que devem ser concluidos para que o cronograma
seja concluido com éxito. Gerentes de projetos colhem informagdées de tarefas e fazem as mudangas
necessarias ao projeto durante o processo do projeto. Isso significa que as tarefas devem ser
configuradas para forneces os tipos de informagdes especificas de que os gerentes de projetos
necessitam. Por exemplo, os gerentes de projetos podem necessitar de notificagdes quando as tarefas
sao concluidas ou seus status sao alterados.

As tarefas também precisam ser modificadas durante a execugao do projeto, por exemplo, a extenséo
de agendamentos de tarefas ou a designagao de recursos adicionais a uma tarefa para cumprir um
prazo. Membros da equipe devem atualizar seus status individuais conforme concluem tarefas
atribuidas.
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Notificacbes

Gerentes de projetos podem definir notificagdes para tarefas de um cronograma. Os gerentes de
projetos e proprietarios de tarefa de resumo podem editar essas notificagdes na pagina Detalhes da
Tarefa. Mensagens de email podem ser enviadas a determinados membros da equipe sempre que
ocorrer um evento especifico em uma tarefa. Isso pode incluir eventos como:

« A conclusdo de um marco.
« O acionamento de uma regra de exemplo por uma tarefa.

« A aproximagdo da data de inicio de uma tarefa.

Referéncias

Tarefas podem incluir referéncias adicionais a outras entidades ou pontos de informagao, permitindo o
acesso facil e visibilidade de dados relacionados a tarefa atual. Informagdes de resumo para
referéncias sao exibidas como parte da tarefa.

Ha varios tipos de referéncias definidas para tarefas: requisicdes, pacotes, projetos, langamentos,
anexos e URLs.

Os gerentes de projetos e proprietarios de tarefa de resumo podem editar referéncias na pagina
Detalhes da Tarefa.

Atividades

Tarefas podem ser caracterizadas pelo tipo de atividade envolvida na realizagao da tarefa. Por
exemplo, determinadas tarefas podem ser categorizadas como atividade de design, enquanto outras
tarefas podem ser caracterizadas como atividades de testes. Embora possam ser usadas para
categorizagao simples, as atividades costumam ser usadas para identificar custos capitalizaveis para
conformidade com SOP 98-1. Para obter mais informagdes sobre atividades e seu uso, consulte o
Guia do Usuério do HP Financial Management.

Status da tarefa

Na pagina Cronograma, o status da tarefa € exibido na colunaStatus da exibicado Agendamento. Os
status disponiveis para uma tarefa séo definidos na "Tabela 6-1. Definicdes de status da tarefa" na
pagina seguinte. "Tabela 6-2. Definicbes de status de tarefa de resumo" na pagina seguinte descreve
status para tarefas de resumo.
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Tabela 6-1. Definigoes de status da tarefa

Status da Tarefa Definigcao

Predecessor Uma tarefa que aguarda a conclusdo de um ou mais predecessores.
Pendente

Pronto Uma tarefa que esta pronta para ser trabalhada por seu recurso.

Em Progresso

Concluido

Cancelado

Concluido
(Predecessor
Pendente)

Uma tarefa que esta passando pelas agbes necessarias para a sua
concluséo.

Uma tarefa que foi concluida.

Uma tarefa que nao foi concluida e nao sera trabalhada, porque ndo é mais
necessaria para a conclusao do projeto.

Uma tarefa que foi concluida mas requer que o predecessor seja concluido
para ficar de fato concluida.

Requisigdo Pendente | Uma tarefa que aguarda a conclusdo de um ou mais predecessores de

Concluido
(Requisicao
Pendente)

requisicao.

Uma tarefa que esta concluida, mas requer a conclusdo de um ou mais
predecessores de requisi¢ao.

Tabela 6-2. Definigoes de status de tarefa de resumo

Status da
Tarefa

Em
Planejamento

Ativo

Em Espera

Concluido

Cancelado

Definigao

Esta se¢&o do cronograma ainda esta sendo desenvolvida e ndo esta pronta para
executar.

Esta se¢&o do cronograma esté disponivel para executar. Recursos ndo podem
relatar valores reais para um cronograma até ele se tornar Ativo.

Esta seg&o do cronograma foi colocada em espera. Isso pode ter acontecido porque
foi necessario o replanejamento, uma fase futura ainda esta sendo planejada ou o
trabalho foi temporariamente suspenso.

Esta se¢do do cronograma concluiu a execugdo. Todas as tarefas nesta secéo
estéo concluidas ou foram canceladas.

Esta se¢ao do cronograma foi cancelada e nunca sera concluida. Todas as tarefas
nesta segao estéo canceladas.

Observagao: Dependendo do nivel de responsabilidade definido em um projeto, os usuarios sé
podem alterar tarefas entre determinados status.
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Por exemplo, os gerentes de projetos podem alterar uma tarefa de Pronto para Em Progresso
para Cancelado, ou de Cancelado novamente para Pronto. Os participantes do projeto ndo
podem alterar o status da tarefa diretamente, a menos que sejam proprietarios da tarefa de resumo
da tarefa. O status da tarefa é derivado com base nos valores reais relatados pelos recursos.

Status de tarefas disponiveis também podem depender do status do cronograma.

Adicionando tarefas a cronogramas

As tarefas podem ser adicionadas a um cronograma individualmente, em um grupo pré-sequenciado,
conforme definido em um modelo de cronograma, ou importadas de um cronograma existente (consulte
"Importando um cronograma" na pagina 79 para mais informagdes).

Tarefas também podem ser organizadas de maneira hierarquica rapida e facilmente. Consulte
"Adicionando tarefas e criando uma hierarquia de cronograma" na pagina 77 para obter mais
informagdes.

Criando um marco

Tarefas podem ser convertidas em marcos.

Para criar um marco a partir de uma tarefa:

1.

Clique na tarefa a ser editada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.
Marque a caixa de selegao Marcar tarefa como marco.

Isto muda automaticamente a duragao da tarefa para 0 e vocé pode editar manualmente se quiser
que a duracao seja maior.

Se quiser que 0 marco seja automaticamente marcado como concluido quando todos os
predecessores forem concluidos, marque a caixa de selegcdo Marco é concluido
automaticamente. Quando todos os predecessores estiverem concluidos, as datas de inicio e
término reais do marco sdo automaticamente definidas para a data de término real do
predecessor. Ou seja, se 0s predecessores concluirem em datas diferentes, a data de término
real do predecessor que terminou por ultimo sera usada.

A opgao da caixa de selegdo Marco é concluido automaticamente fica indisponivel para
marcos com duragao diferente de 0.

Modifique outras informagdes em cada guia na pagina Detalhes da Tarefa conforme necessario
(para obter detalhes, consulte "Editando informacdes da tarefa" na pagina seguinte).

4. Clique em Salvar.
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Observagao: Uma tarefa sera convertida automaticamente em marco se a sua duragao for 0.

Quando um marco é criado, sua duragao € definida automaticamente como 0, mas vocé pode
alterar essa duragéo se for necessario.

Editando informacdes da tarefa

Informagdes da Tarefa séo editadas na pagina Cronograma (consulte "Editando detalhes de tarefa a
partir da pagina Cronograma" na pagina 143) ou na pagina Detalhes da Tarefa, que pode ser acessada
a partir da pagina Cronograma ou da pagina Utilizagao de recurso. O HP Project Management permite
navegar entre tarefas sem precisar voltar para a pagina do cronograma.

Figura 6-1. Pagina Detalhes da Tarefa

< | Todas as tarefas | =

Detalhes da Tarefa: 1 - Task1

N @ F
Salvar Concluido Mais
Estatisticas
Nome: Status: Sequéncia N % Concluid Atividad Prioridade: Descrigao:
ITasM Pronto 1 0 I ] F
[[] Marcar tarefa como marco [JEste € um marco principal  [] Marco & concluido automaticamente
Caminho do Projeto:  NewProject01 > Task1
Agendamento Recursos Notificages Notas. Referéncias
Duragéo (dias) Esforgo (horas) Data de Inicio Data de Término
Agendado(a): 100 gia(s) 300 h |1UFH14 g 107114 =
Real: 0.00 dia(s) 0.00 h
Restrigdes
Restrigio de Agendamento:|Assim que Possivel . Data de restrigao: iy
Predecessores
Tipo Nome Relacio Atraso (Dias)

Adicionar um predecessor...

Métricas de Caminho Critico

Data de inicio antecipada: Data de término antecipada:
Data de inicio atrasada: Data de término atrasada:
Reduzir: 0

Cliqgue em = lel” Ina pagina Detalhes da Tarefa para navegar de uma tarefa para outra, conforme
s&o exibidas na pagina Cronograma.

« A navegacdo entre tarefas considera o estado de expandir/recolher da pagina Cronograma. Se uma

tarefa de resumo estiver recolhida na pagina Cronograma, clicar em ~ Inao navegara pelos filhos
da tarefa de resumo.

« A navegacéo entre tarefas também considera os filtros que tiverem sido aplicados na pagina

Cronograma. Se um filtro foi aplicado na pagina Cronograma, clicar em || navega até a proxima
tarefa no conjunto filtrado.
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Tarefas de resumo podem ser mostradas na pagina Cronograma em italico cinza para dar contexto
a um conjunto filtrado.

Para editar informagdes de tarefa na pagina Detalhes da Tarefa:
1. Abra a pagina Cronograma para o projeto que esta editando.
2. Clique na tarefa a ser editada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes da Tarefa abre.
3. Facaas mudangas necessarias na pagina Detalhes da Tarefa.

4. Clique em Salvar.

Atribuindo habilidades ou funcées

Ao criar um cronograma, vocé pode atribuir um conjunto de habilidades ou fungéo a qualquer tarefa
sem especificar um recurso. Isto permite criar um cronograma que identifica as fungdes ou habilidades
necessarias para concluir suas tarefas sem necessariamente indicar os recursos especificos que
farao o trabalho. Adicionalmente, capturar fungdes ou habilidades necessarias para concluir tarefas
fornece uma estimativa mais detalhada do custo do projeto. Isto ajuda a garantir que o custo previsto
esteja correto e os recursos corretos sejam alocados.

Para atribuir uma fungdo a uma tarefa existente:
1. Clique natarefa a ser atribuida e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina Detalhes de Tarefa abre.
2. Cligue na guia Recursos.
3. Selecione uma Fungao Designada para a tarefa.

4. Clique em Salvar.

Observagao: Se vocé atribuir um recurso a uma tarefa, o campo Fungéo Designada sera
preenchido automaticamente com a fungao principal do recurso, se tiver sido definida.

Para atribuir uma habilidade a uma tarefa existente:
1. Clique natarefa a ser atribuida e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina Detalhes da Tarefa abre.

2. Clique na guia Recursos.
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3. Clique em Adicionar Habilidade para selecionar uma habilidade.
4. Quando a habilidade for adicionada, selecione uma proficiéncia na coluna Preferencialmente.

5. Clique em Salvar.

Configurando predecessores de tarefa

Predecessores de tarefa podem ser configurados a partir do Cronograma ou da pagina Detalhes da
Tarefa. Um predecessor € uma tarefa que tem relagao definida entre sua data de inicio ou término e as
datas de inicio ou término da tarefa que depende dela.

« Consulte "Configurando predecessores" na pagina 83 para obter informagdes mais detalhadas
sobre a configuracao de predecessores de tarefa.

« Embora as tarefas s6 possam ter relagdes de predecessor com outras tarefas, uma tarefa pode ter
referéncias definidas que identificam relagées com outras entidades (por exemplo, uma referéncia
informativa a um pacote usado para implantar cédigo desenvolvido como parte da concluséo de
uma tarefa). Consulte "Adicionando referéncias a tarefas" na pagina 121 para obter informagoes
sobre como atribuir relagdes entre tarefas e referéncias.

Configurando restricdes de agendamento

Adicionalmente a sua relagdo com outras tarefas no cronograma, uma tarefa pode ter outras restricdes
relacionadas a datas. Por exemplo, talvez um gerente de projetos queira especificar que uma tarefa
deve iniciar em uma data particular, ou nao terminar depois de uma data particular. Essas restrigées
fornecem informagdes valiosas sobre tarefas e também s&o usadas pelo HP Project Management para
gerar o agendamento do cronograma.

As restricdes de agendamento s&o definidas na guia Agendamento da pagina Detalhes da Tarefa.
Restricbes podem ser definidas para tarefas de resumo ou seus filhos. Se uma restrigao for definida
para uma tarefa de resumo, ela também se aplica a todas as suas tarefas filhos. "Tabela 6-3.
Restricdes de agendamento para tarefas e tarefas de resumo" abaixo descreve as restrigdes
disponiveis para tarefas e tarefas de resumo.

Tabela 6-3. Restricoes de agendamento para tarefas e tarefas de resumo
Disponibilidade da

Restrigao Descrigao Tarefa de Resumo
Assim que A tarefa sera agendada o mais cedo que a estrutura do S
Possivel cronograma e dependéncias permitirem.

Isso acontece se nao houver uma restricao definida.

Pagina 117 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 6: Configurando tarefas

Tabela 6-3. Restricoes de agendamento para tarefas e tarefas de resumo, continuagao
Disponibilidade da

Restricao Descricao Tarefa de Resumo
O Mais A tarefa sera agendada o mais tarde que a estrutura do N
Tarde cronograma e dependéncias permitirem.

Possivel

Nao Iniciar A tarefa ndo pode iniciar antes da data especificada. S
Antes de

Nao Iniciar A tarefa deve iniciar na data especificada ou antes. N
Apods

Nao Concluir = A tarefa deve terminar até a data especificada. S
Apds

Deve Iniciar | A tarefa deve iniciar na data especificada. N
Em

Nao Concluir = A tarefa ndo deve ser concluida antes da data N
Antes de especificada.

Deve A tarefa deve concluir na data especificada. N
Concluirem

Figura 6-2. Pagina de Detalhes da Tarefa: guia Agendamento

< | Todas as tarefas | >

B @

Salvar Concluide Mais

Detalhes da Tarefa: 1 - Task1

Estatisticas
Nome: Status: Sequéncia N° % Concluido: Atividade: Prioridade: Descrigao:
ITasM IPronto I =] F
[ Marcar tarefa como marco [ Este € um marco principal [ Marco & concluido automaticamente
Caminho do Projeto: NewProjectl1 > Task1
Agendamento Recursos NotificagBes MNotas Referéncias
Duragdo (dias) Esforgo (horas) Data de Inicio Data de Término
Agendadofa): 100 gia(s) 800 h |1UFH14 g 10/714 P
Real: 000 dia(s) 0.00 h
Restrigdes
Restrigao de Agendamento: | Assim que Possivel . Data de restrigao: g
Predecessores
Tipo Nome Relagdo Atraso (Dias)

Adicionar um predecessor... v

Métricas de Caminho Critico

Data de inicio antecipada:
Data de inicio atrasada:
Reduzir: 0

Data de término antecipada:
Data de término atrasada:
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Para definir restricdes de agendamento de uma tarefa:
1. Clique natarefa a ser designada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.
2. Clique na guia Agendamento na pagina Detalhes da Tarefa.

3. Em Restrigoes, selecione o tipo de restricdo que deseja usar no campo Restrigao de
Agendamento .

4. Digite uma data no campo Data de restrig¢ao.

5. Clique em Salvar.

Adicionando notas

Os usuarios podem digitar textos de forma livre na guia Notas da pagina Detalhes da Tarefa. Entradas
salvas sdo marcadas com um carimbo de data/hora.

Figura 6-3. Pagina de Detalhes de Tarefa: guia Notas

N @ B

Salvar  Concluido Mais

Detalhes da Tarefa: 1 - Task1

Estatisticas

Nome: Status: Sequéncia N % Concluid ivi Prioridade: Descrigao:

ITaak1 IF’ronto 1 0 I g |{]

Marcar tarefa como marco [ Este ¢ um marco principal [ Marco & concluido automaticamente
Caminho do Projeto:  NewProject01 > Task1

Agendamento Recursos Notificagdes Notas Referéncias

Notas:

Notas existentes

Para adicionar notas a uma tarefa:
1. Clique na tarefa a ser designada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.
2. Cligue na guia Notas.
3. Digite notas no campo Notas.
4. Clique em Salvar.

Na pagina Cronograma, uma marca de selegéo na coluna Notas indica que uma nota foi
adicionada a tarefa.
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Observagao: A guia Notas pode conter até 32K de informagdes por cronograma.

Configurando notificacdes

Vocé pode configurar notificagdes por email na pagina Detalhes da Tarefa para serem enviadas aos
usuarios quando determinados eventos ocorrerem durante a execugao do projeto. Notificagcbes que
sao definidas para uma tarefa de resumo aplicam-se automaticamente a todos os filhos da tarefa de
resumo, embora as notificagées que foram definidas diretamente para uma tarefa filho substituam as
notificagdes definidas pelo pai. "Tabela 6-4. Possiveis notificagdes por email para tarefas"

abaixodescreve as possiveis notificacdes.

Figura 6-4. Pagina de Detalhes de Tarefa: guia Notificagoes

Detalhes da Tarefa: 1 - Task1

Estatisticas

< | Todas as tarefas | >

S,

Salhar Concluido Mais

Nome: Status: Sequéncia N°: % Concluido: Atividade: Prioridade: Descrigédo:
[Task1 [Pronto ET]
[¥] Marcar tarefa como marco []Este é um marco principal [ Marco & concluido automaticamente
Caminho do Projeto: NewProject01 > Taski
Agendamento Recursos Notificages Notas Referéncias
Enviar notificages
[ Motificar recursos antes que sua(s) tarefa(s) inicie(m). *Dias de antecedéncia: 0
[ Motificar recursos se sua(s) tarefa(s) tém atraso * Frequéncia: Emalves bhod
[ Motificar se tarefa(s) esta com atraso *Notificar se atrasado por: 0 Dia(s)
*Frequéncia: Uma vez v

[ Notificar quando um marco é atingido

[ Notificar quando ocorrer uma excegao

Participantes do Projeto:
Recursos:

Grupo(s) de seguranga:
Participantes do Projeto:
Recursos:

Grupo(s) de seguranga:
Participantes do Projeto:
Recursos:

Grupo(s) de seguranga:

Tabela 6-4. Possiveis notificagdes por email para tarefas

Notificagao Descricao

Notificar recursos antes
que sua(s) tarefa(s)
inicie(m).

Noatificar recursos se
sua(s) tarefa(s) esta
atrasada

Notifica um recurso antes que suas tarefas iniciem. Vocé pode definir o
numero de dias antes da data de inicio da qual enviar a notificagéo.

Notifica um recurso informando que suas tarefas estao atrasadas. Vocé
pode especificar a frequéncia com a qual essa notificagéo é enviada.
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Tabela 6-4. Possiveis notificagdes por email para tarefas, continuagao

Notificagao

Notificar se tarefa(s)
esta atrasada

Notificar quando um
marco é atingido

Notificar quando ocorrer
uma excegao

Descricao

Notifica uma maior diversidade de usuarios de tarefas no cronograma que
estdo atrasadas. Vocé pode especificar:

« O numero de dias atrasados necessarios para acionar a notificagao
« Afrequéncia com a qual a notificagcao é enviada

« Conjuntos de usuarios para os quais enviar a notificagao

Notifica um conjunto de usuarios quando a tarefa ¢ atingida, se € um
marco. Vocé pode especificar conjuntos de usuarios para os quais enviar
a notificagao.

Notifica um conjunto de usuarios quando a tarefa acionou uma excegao.
Vocé pode especificar conjuntos de usuarios para os quais enviar a
notificagao.

Para configurar uma notificagao para uma tarefa:

1. Clique na tarefa a ser designada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.

A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.

2. Clique na guia Notificacoes.

3. Marque as caixas de selegéo ao lado das notificagées adequadas.

4. Clique em Salvar.

Inserindo dados de custo

Se o recurso de Gerenciamento Financeiro do HP Project Management foi habilitado para este projeto,
vocé pode acompanhar e inserir dados reais de custo na guia Custo da pagina Detalhes da Tarefa.
Consulte o Guia do Usuario do HP Financial Management para obter informagdes mais detalhadas.

Adicionando referéncias a tarefas

O HP Project Management tem diversos métodos para capturar informagées adicionais ou referéncias
relacionadas aos seus projetos. Referéncias s&o adicionadas a partir da guia Referéncias na pagina

Detalhes da Tarefa.
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Figura 6-5. Pagina de Detalhes da Tarefa: guia Referéncias

Detalhes da Tarefa: 1 - Task1

Estatisticas

< | Todas as tarefas | >

P @ F

Salvar Concluido Mais

Nome: Status: Sequéncia N % Concluido: Atividade: Pricridade: Descrigdo:
ITas k1 Pronto 1 0 I =

Marcar tarefa como marco [JEste & um marco principal [ Marco é concluido automaticamente
Caminho do Projeto:  NewProjectl1 > Task1
Agendamento Recursos NotificagBes Notas Referéncias

Adigbes de Referéncia

Nova Referéncia:
Anexo Adicionar

Referéncias pendentes:

Para adicionar referéncias a uma tarefa:
1. Clique na tarefa e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes da Tarefa abre.
2. Clique na guia Referéncias.
3. Adicione areferéncia.

4. Clique em Salvar.

Adicionando requisicdes existentes

Para adicionar uma requisigéo existente a uma tarefa:

1. Clique natarefa a ser designada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.

A Pagina de Detalhes da Tarefa abre.
2. Clique na guia Referéncias.
3. Selecione Requisi¢ao (Existente) no campo Nova Referéncia.
4. Clique em Adicionar.

A pagina Adicionar Referéncia: Requisi¢ao abre.

5. Procure a requisi¢cao que deseja adicionar a tarefa.
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6. Marque a caixa de seleg¢ao ao lado da requisicao desejada, a relagdo com a requisi¢ao desejada e

cligue em Adicionar.

Consulte "Configurando predecessores" na pagina 83 para obter informagdes mais detalhadas
sobre relagdes de predecessor entre requisicdes e tarefas.

Vocé volta a guia Referéncias na pagina Detalhes da Tarefa. A nova requisigéo adicionada é
mostrada como referéncia.

7. Clique em Salvar.

Adicionando novas requisicdes

Uma nova requisi¢ao pode ser criada a partir da guia Referéncias e adicionada imediatamente a uma
tarefa. Isso economiza tempo em vez de criar uma nova requisicdo no HP Demand Management,
pesquisa-la e adiciona-la a tarefa.

Para adicionar uma nova requisicdo a uma tarefa:

1.

Clique na tarefa a ser designada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes da Tarefa abre.

Clique na guia Referéncias.

Selecione Requisi¢ao (Nova) no campo Nova Referéncia.

Clique em Adicionar.

A janela Criar Nova Requisi¢do abre.

Selecione a relagéo desejada com a nova requisigao.

Consulte "Configurando predecessores" na pagina 83 para obter informagdes mais detalhadas
sobre relagdes de predecessor entre requisicdes e tarefas.

No campo Tipo de Requisig¢ao, selecione um tipo de requisi¢ao.
Clique em Criar.

A interface padrao abre com o tipo de requisigao carregado.
Forneca informagdes necessarias nos campos da requisicao.
Clique em Enviar.

A requisicao é enviada. Vocé volta a guia Referéncias na pagina Detalhes da Tarefa. A nova
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requisi¢ao adicionada é mostrada como referéncia.

10. Clique em Salvar.

Adicionando pacotes existentes

Para adicionar um pacote a uma tarefa:
1. Clique natarefa a ser designada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.
2. Clique na guia Referéncias.
3. Selecione Pacote no campo Nova Referéncia.
4. Clique em Adicionar.
A pagina Adicionar Referéncia: Pacote abre.
5. Procure o pacote que deseja adicionar a tarefa.
6. Marque a caixa de selegao ao lado do pacote desejado e clique em Adicionar.

Vocé volta a guia Referéncias na pagina Detalhes da Tarefa. O novo pacote adicionado é
mostrado como referéncia.

7. Clique em Salvar.

Adicionando novos pacotes

Um novo pacote pode ser criado a partir da guia Referéncias e adicionado imediatamente a uma
tarefa. Isso economiza tempo em vez de criar um novo pacote no HP Deployment Management,
pesquisa-lo e adiciona-lo a tarefa.

Para adicionar um novo pacote a uma tarefa:
1. Abra a pagina de Detalhes de Tarefa.
2. Clique na guia Referéncias.
3. Selecione Pacote (Novo) no campo Nova Referéncia.
4. Clique em Adicionar.

A janela Criar Novo Pacote abre.
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5. Clique em Criar.

A janela Pacote abrira.
6. Fornecga informagdes necessarias nos campos do pacote.
7. Clique em Salvar.

O pacote é enviado. Vocé volta a guia Referéncias na pagina Detalhes da Tarefa. O novo pacote
adicionado € mostrado como referéncia.

8. Clique em Salvar.

Adicionando tarefas

Para adicionar uma tarefa a uma tarefa:
1. Clique na tarefa a ser designada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes da Tarefa abre.
2. Clique na guia Referéncias.
3. Selecione Tarefa no campo Nova Referéncia.
4. Clique em Adicionar.
A janela Pesquisar Tarefas abre.
5. Procure a tarefa que deseja adicionar a tarefa.
6. Marque a caixa de seleg&o ao lado da tarefa desejada e clique em Adicionar.

Vocé volta a guia Referéncias na pagina Detalhes da Tarefa. A nova tarefa adicionada é
mostrada como referéncia.

7. Clique em Salvar.

Adicionando lancamentos

Para adicionar um langamento a uma tarefa:
1. Clique na tarefa a ser designada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes da Tarefa abre.

2. Cligue na guia Referéncias.
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Selecione Langamento no campo Nova Referéncia.
Clique em Adicionar.

A pagina Adicionar Referéncia: A janela Langamento abrira.
Selecione um langamento para adicionar.

Clique em Adicionar.

Vocé volta a guia Referéncias na pagina Detalhes da Tarefa. O novo langamento adicionado é
mostrado como referéncia.

Clique em Salvar.

Adicionando documentos

Para adicionar um documento a uma tarefa:

1.

Clique na tarefa a ser designada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.

Clique na guia Referéncias.

Selecione Anexo no campo Nova Referéncia.

Clique em Adicionar.

A janela Adicionar Documento é aberta.

Para selecionar um documento para um anexo, clique no icone Procurar.

Abra a unidade e diretdrio onde o arquivo que deseja adicionar esta localizado e selecione-o0. O
nome do documento aparece no campo Anexo.

Digite uma descri¢do no campo Descrigéo.
Clique em Adicionar.

Vocé volta a guia Referéncias na pagina Detalhes da Tarefa. O novo documento adicionado &€
mostrado como referéncia.

Cliqgue em Salvar.

Adicionando URLs

Para adicionar uma URL a uma tarefa:
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1. Clique natarefa a ser designada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.

2. Clique na guia Referéncias.

3. Selecione URL no campo Nova Referéncia.

4. Clique em Adicionar.
A janela Criar nova URL de Referéncia abre.

5. Digite o nome da URL no campo URL.

6. Digite uma descrigdo no campo Descrigao.

7. Clique em Adicionar.

Vocé volta a guia Referéncias na pagina Detalhes da Tarefa. A nova URL adicionada é mostrada
como referéncia.

8. Clique em Salvar.

Associando projetos waterfall a tarefas do PPM
Center

Projetos waterfall referem-se a projetos de Tl tradicionais que sao desenvolvidos e gerenciado com o
PPM Center usando a metodologia waterfall. Os gerentes de projetos podem associar projetos
waterfall como subprojetos as tarefas de um projeto do PPM Center. Ou seja, os gerentes de projetos
podem gerenciar varios subprojetos a partir de projeto mestre.

Com aintegragéao entre tarefas do PPM Center e HP Agile Manager disponivel, os gerentes de projetos
podem gerenciar projetos de Tl hibridos compostos por subprojetos waterfall e ageis centralizados em
um projeto do PPM Center.

A partir da vers&o 9.30, assim como integragéo entre o PPM Center e o HP Agile Manager, a
associagao de projetos waterfall a tarefas do PPM Center é efetuada usando a solugéo AbrAgile Open
SDK. Para obter mais informagdes sobre esta solugéo e seu fluxo de trabalho, consulte Guia de
Integragbes de Solugbes HP.

Regras de mapeamento

Ao mapear uma tarefa a um projeto waterfall, certifique-se de que a tarefa cumpra os seguintes
critérios:
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« A tarefa é uma tarefa folha.

« A tarefa ndo é marco nem tarefa de resumo.

Nota: Se uma tarefa foi alterada de marco ou tarefa de resumo para tarefa folha, ele é
qualificada para mapear para um projeto waterfall. Ou seja, sé importa o status atual da tarefa.

« A tarefa ndo tem valores reais acumulados do PPM Center.

Por exemplo, se vocé definir um status de tarefa como Em Processo, ela teria data de inicio real,
portanto ndo pode ser mapeada para nenhum projeto waterfall.

« Atarefa nao é sincronizada a partir de um produto integrado.
« A tarefa ndo é mapeado para nenhum projeto cascata ou projeto agil.
« Tarefas relacionadas ao Microsoft Project

Uma tarefa em modo controlado pelo Microsoft Project ou modo compartilhado n&o esta disponivel
para mapeamento para um projeto. Se a tarefa for alterada do modo controlado pelo Microsoft
Project para o modo controlado pelo PPPM, ela fica disponivel para mapear para um projeto.

o Tarefas RFC

Se uma tarefa ja foi mapeada para um RFC no Service Manager, ele ndo esta disponivel para
mapeamento para um projeto.

Se uma tarefa ndo atender aos critérios acima, uma mensagem de adverténcia sera exibida na guia

Projeto Hibrido, indicando que a tarefa ndo pode ser mapeada para um projeto waterfall, assim
como 0s motivos pelos quais ndo pode ser mapeada.

Notas importantes sobre Mapeamento

Ao mapear uma tarefa em um projeto waterfall, considere também o seguinte:
« Modo Controlado pelo Microsoft Project

Para uma tarefa que esta disponivel para mapear para um projeto agil ou um projeto Waterfall,
alterar o Modo de Integragao do projeto mestre resulta em tarefas do projeto n&o disponiveis para
mapeamento.

Se vocé fizer isso, uma mensagem de adverténcia podera aparecer na guia Qualidade na pagina
Detalhes da Tarefa, indicando que o mapeamento n&o € valido, e que a sincronizagao sera
suspensa.

Tarefas mapeadas ou importadas tarefas ndo sao editaveis na interface do usuario padrao.
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Nao é possivel alternar o modo de uma tarefa se ela ja foi mapeada para um projeto agil ou um
projeto Waterfall.

« Paratarefas importadas e mapeadas, vocé nao pode usar planilha de horas para acompanhar seu

tempo.

Definicao de configuracdes do projeto

Se deseja associar um projeto waterfall a uma tarefa, o projeto para o qual a tarefa pertence deve ser
definido como um projeto hibrido.

Para fazerisso,

1.

2.

6.

7.

Entre no PPM Center.

Na barra de menus, selecione Pesquisar > Projetos.

A pagina Pesquisar Projetos abrira.

Localize e abra o projeto desejado.

Clique em Configuragdes no canto superior direito da pagina Visao Geral do Projeto.

Clique na guia Projeto Hibrido no painel esquerdo.

Projeto Hibrido

Vocé pode decidir se este projeto deve ser configurado com um Projeto Hibrido. Quando o projeto se toma um Projeto Hibrido, ele pode ser integra com sistemas de
gerenciamento Agil

Permitir que gerentes de projetos contornem estas configuragées? ® Sim O Nio

[[] Define o projeto atual come um Projeto Hibrido

Selecione a opgao Definir o projeto atual como um projeto hibrido.

Clique em Concluido para salvar a configuragao e voltar para a pagina Visao Geral do Projeto.

Notas de importacdo sobre a Definicao de Configuracdes do Projeto

Observe o seguinte sobre definir um projeto como hibrido:

Se vocé definir um projeto como hibrido, ndo pode usar gerenciamento de tempo para acompanhar
valores reais em relagao ao projeto

O erro seguinte aparece quando vocé marca a caixa Utilizar Gerenciamento de Tempo para
acompanhar valores reais com base neste projeto na segdo Gerenciamento de Tempo da guia
Custo e Esforgo.
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Erro

This projectis set as a hybrid project, thatis, the tasks in this projects can be
integrated with agile projects. In this case, you cannot use Time Management to
track actuals against this project. For those tasks not integrated with agile
projects, you can migrate them into another project where their actuals can be
tracked through Time Management.

OK

Se vocé quer acompanhar os valores reais em relagao a tarefas no projeto que néo estdo mapeadas
a projetos ageis ou projetos waterfall, vocé pode migrar essas tarefas para outro projeto que ndo
esta definido como um projeto hibrido.

« Se vocé definir um projeto como hibrido, e uma tarefa no projeto for mapeada para um projeto
waterfall ou um projeto agil, ndo é possivel configurar a politica de Projeto Hibrido para o tipo de

projeto desse projeto.

Somente quando as relagdes de mapeamento nas tarefas de todos os projetos de um tipo de
projeto forem excluidas sera possivel configurar a politica de Projeto Hibrido para o tipo de projeto.

Associando um projeto waterfall a uma tarefa do PPM
Center

Para associar um projeto waterfall como subprojeto a uma tarefa do PPM Center,

1. Na guia Resumo do Projeto da pagina Visao Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma no
portlet Cronograma.

O Cronograma para a pagina <Nome_Projeto> abre.

2. Abra a pagina de Detalhes da Tarefa para a tarefa desejada que vocé queira associar, e acesse a
guia Projeto Hibrido.
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< | Todas astarefas | >

M @

Detalhes da Tarefa: 2 - Initial Preparation

Sahar Concluido Mais
Estatisticas

Nome: Status: énciaN®: % Concluido: ivi Prioridade: Descrigao:

[initial Preparation [Pronto 2 o I 5 p

[J Marcar tarefa como marco [J Este & um marco principal [ Marco é concluido automaticamente

Caminho do Projeto:  NewProject01 > Initial Preparation

Agendamento Recursos Notificacbes Notas Referéncias Projeto Hibrido

Vocé pode associar um dos seguintes como subprojeto desta tarefa:
- Qutro projeto PPM (também conhecido como projeto cascata), ou
+ Um projeto de desenvohimento de aplicativo agil, poruma de i de i 4gil, caso o seu administrador tenha utilizado os Plug-ins de
Integracio Agil

iniciar Mapeamento

3. Clique em Iniciar Mapeamento.

O processo de mapeamento comega com o Passo 1: Selecione a instancia.

Detalhes da Tarefa: 2 - Initial Preparation H @ L'

Sahar Concluido  Mais

Estatisticas
Nome: Status: énciaN%:  %Concluido:  Atividade: Prioridade:  Descrigdo:
[itial Preparation | [Pronto 2 o | = P
[ Marcar tarefa comomarco  [] Este é um marco principal [ Marco é concluido automaticamente
Caminho do Projeto: NewProject01 > Initial Prep
Agendamento Recursos Nofificagoes Notas Referéncias Projeto Hibrido

Selecione a instancia

() Local PPM Instance v

4. Nallista suspensa, Selecionar Instancia selecione Instancia Local do PPM.

5. Clique em Avangar.

O processo de mapeamento passa para o Passo 2: Configuragao do Usuario
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Detalhes da Tarefa: 2 -Initial Preparation X "
M @ F
Salar Concluido Mais
Estatisticas
Nome: Status: Sequéncia N*: % Concluido: Atividade: Prioridade: Descrigao:
nitial Preparation | [Pronto 2 0 [ B
[ Marcar tarefa comomarco (] Este & um marco principal [ Marco & concluido automaticamente
Caminho do Projeto: NewProject0 > Initial Preparation
Agendamento Recursos Notificagdes Notas Referéncias Projeto Hibrido
Selecione a instancia Configuragio do Usudrio

() PPM  Local PPM Instance

*

6. Nalista suspensa Projeto, selecione o projeto waterfall que deseja associar a tarefa.
A lista suspensa mostra projetos waterfall disponiveis que atendam aos seguintes critérios:
m  N&o é projeto mestre.
m O status do projeto ndo é Cancelado ou Concluido.
= O projeto ndo esta mapeado para outra tarefa.

= A linha do tempo do projeto esta entre a data de inicio e data de término do projeto mestre ao
qual a tarefa pertence.

= O projeto pode ser exibido ou editado pelo usuario atual. Ou seja, o usuario atual deve ter uma
das seguintes permissdes de acesso de Gerenciamento de Projeto:

o Editar Todos os Projetos
o Editar Projetos
o Exibir Todos os Projetos
o Exibir Projetos

7. Clique em Avangar.

O processo de mapeamento passa para o Passo 3: Confirmag&o. A instancia e o projeto waterfall
para associar a tarefa sao exibidos para sua confirmacgao.

Para alterar o projeto waterfall a associar, clique em Voltar para voltar para o passo 2 do processo
de mapeamento.
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8.

Clique em Enviar.

A relagdo de mapeamento um-um é estabelecida, com informagdes de mapeamento exibidas
imediatamente.

O icone conector @' aparece nas se¢des Status Geral da pagina Visdo Geral do Projeto,
indicando que o projeto tem tarefas mapeado para projetos waterfall.

Excluindo um Mapeamento a partir da pagina Detalhes da
Tarefa

Para excluir um mapeamento da guia Projeto Hibrido da pagina Detalhes da Tarefa,

1.

2.

Entre no PPM Center.

Na barra de menus, selecione Pesquisar > Projetos.
A pagina Pesquisar Projetos abrira.

Localize e abra o projeto desejado.

Va para a pagina de Detalhes da Tarefa para a tarefa desejada para remover o mapeamento que
voceé ja estabeleceu, e acesse a guia Projeto Hibrido.

Conector {'jPPM # Instincia Local PPM Instance Deswvncular

Projeto testd

Go to Subproject

Clique em Desvincular.

Um prompt & exibido.
Clique em OK.
O mapeamento é removido e a guia Projeto Hibrido retorna ao seu status inicial.

Vocé pode clicar em Iniciar Mapeamento para mapear a tarefa para outro projeto waterfall
conforme necessario.
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Exibindo o projeto waterfall

« "Exibindo tarefas do projeto Waterfall a partir do Cronograma" abaixo

» " Exibindo detalhes do projeto Waterfall a partir da Guia Projeto Hibrido" abaixo

Exibindo tarefas do projeto Waterfall a partir do Cronograma

Apo6s o Servigo de Sincronizagdo da Integragéo do SDK estar concluido, vocé pode exibir detalhes de
tarefa do projeto waterfall sincronizada a partir do cronograma principal do projeto.

No exibicao Rapida do cronograma, as tarefas mapeadas com projetos waterfall tém o icone conector

'@' em frente aos nomes de tarefas.

Vocé pode filtrar rapidamente tarefas mapeadas de projeto waterfall clicando em EE Para obter
detalhes, consulte "Filtrando tarefas mapeadas na Exibigcdo Rapida" na pagina 104.

Cronograma para NewProject01 (n Plenming : Stuagao: @) Bxivir Trna de Auditoia

ﬁ:# EB Exj ﬂ-& F_é i Tarefas Totais: 6
Seq.  Nome C‘\ Status Inicio Agendado  Encerramento Age Duragdo Agend. Esforgo Agendal Inicio Real Encerramento Reé Percentui |
0 = NewProjectdd Em Planejam... 1027114 103114 5 40 2014-10-25 0%
1 ¢ Taski Fronto 1027114 102714 0 0 0%
2 - Q?;. Initial Preparation Em Plangjam... 1012814 103114 4 10 2014-10-28 0%
3 — fest Em Plangjam...  10/28114 103114 4 10 2014-10-28 0%
4 test3 Pronto 1012814 103114 4 2 0%
5 test? EmProgresse 1012814 102814 1 8 2014-10-28 0%

Observagao: Cada vez que o Servigo de Sincronizagéo da Integragdo do SDK executa, ele
remove tarefas sincronizadas anteriores e as adiciona novamente. Se uma tarefa for recuada ou
avancgada para se tornar a tarefa folha de uma tarefa mapeada, a tarefa é excluida apds a
sincronizagao. A HP recomenda que vocé nao recue ou avance tarefas ndo mapeadas para torna-
las as tarefas folha de tarefas mapeadas.

Exibindo detalhes do projeto Waterfall a partir da Guia Projeto
Hibrido

Para exibir detalhes do projeto waterfall a partir da guia Projeto Hibrido:
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1. Entre no PPM Center.
2. Na barra de menus, selecione Pesquisar > Projetos.
3. Fornega critérios de pesquisa nos campos desejados e clique em Pesquisar.
4. Localize o seu projeto e abra-o.
5. Na guia Resumo do Projeto, clique em Editar Cronograma no portlet Cronograma.
6. Localize a sua tarefa e abra-a.
A pagina Detalhes da Tarefa é exibida.

7. Acesse aguia Projeto Hibrido.

Conector {'jPPM # Instincia Local PPM Instance Deswvncular

Projeto testd

Go to Subproject

8. Clique em Ir para o Subprojeto.

A pagina Visao Geral do Projeto do projeto waterfall associado abre em uma nova janela.

Alterando o status da tarefa

Um status de tarefa pode ser alterado a partir da pagina Detalhes da Tarefa. Consulte "Elementos de
tarefa" na pagina 111para o exame detalhado de status de tarefa.

Para alterar um status de tarefa a partir da pagina Detalhes da Tarefa
1. Clique na tarefa a ser designada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.
2. Selecione o novo status da tarefa no campo Status na sec¢ao Estatisticas da pagina.

3. Clique em Salvar.
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Visao geral do gerenciamento de projeto

Este capitulo descreve como supervisionar um projeto desde a concepgao até a conclusao usando o
HP Project Management.

Iniciativas de negécios podem ser divididas em um conjunto de objetivos que devem ser atendidos
através da conclus&o de tarefas mensuraveis por recursos designados. As tarefas devem ser
monitoradas para determinar se estao dentro do prazo. Para fornecer organizagao e estrutura para
essas atividades, um gerente de projetos é responsavel por gerenciar o projeto e seu cronograma.

Algumas responsabilidades comuns para gerentes de projetos incluem:

« Criar e gerenciar o cronograma através de ajustes continuos, mudangas de escopo e planejamento
de fase detalhado.

« Acompanhar o andamento para assegurar que o projeto esteja com bom desempenho em termos de
entregas e custos.

« Comunicar o status do projeto aos participantes e partes interessadas, incluindo a criagao e
escalagdo adequada de problemas relacionados ao projeto.

Gerentes de projetos podem integrar e simplificar essas responsabilidades usando os recursos do HP
Project Management. As se¢des a seguir fornecem instrugées para executar tarefas comuns do HP
Project Management, tais como configurar um projeto e acompanhar seu status.

Observagao: No HP Project Management, os gerentes de projetos sao os usuarios com
permissdes de acesso especificas relacionadas ao HP Project Management. Consulte o Guia e
Referéncia de Modelo de Seguranga para obter detalhes.

Este capitulo aborda os seguintes topicos:
« "Configurando um projeto" na pagina 138

Todo projeto contém um conjunto de opgdes configuraveis que séo especificas do projeto, tais
como o tipo de informagao que é acompanhada e exibida, as regras para a exibi¢ao de indicadores
e excegdes, agendamento e quem pode exibir o cronograma. O padrao dessas configuragdes
depende do tipo de projeto.

« "Adicionando tarefas a um cronograma" na pagina 139

Apbs a configuragdo das opgdes globais para um projeto, tarefas e tarefas de resumo podem ser
organizadas e ordenadas em uma hierarquia significativa.
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« "Obtendo uma linha de base" na pagina 139

Gerentes de projetos podem obter uma linha de base de seus cronogramas, que pode ser usada
para monitorar as alteragées de um cronograma conforme ele passa por seu ciclo de vida.

« "Revisando o cronograma" na pagina 140

Um gerente de projetos também pode fazer revisdes no cronograma. Apos fazer revisées, um
gerente de projetos podera achar necessario reagendar o cronograma. Isso inclui recalcular datas
de inicio e término.

» "Usando a visao geral do projeto" na pagina 156

Gerentes podem pesquisar projetos, além de acompanhar o andamento de um projeto especifico
através da situagdo do projeto. Qualquer exceg¢ao que for acionada também pode ser exibida.

« "Controlando e analisando custos de projetos" na pagina 189

Dados de custo do projeto podem ser coletados e analisados pelo gerente de projetos para
acompanhar previsdes e valores reais, comparar tamanhos de projetos ou identificar problemas
potenciais.

« "Acompanhando o histérico de auditoria de cronograma" na pagina 194

O projeto em si, incluindo campos no cronograma, pode ter as alteragdes de status registradas e
exibidas para projetos e tarefas.

« "Exportando e imprimindo um cronograma" na pagina 191

Gerentes de projetos podem imprimir um cronograma e grafico de Gantt, com diversas op¢des de
filtragem. O grafico de Gantt também pode ser exportado para um arquivo de imagem para uso em
apresentacoes.

Observagao: Quando um usuario criar ou edita um cronograma ou tarefa de resumo, esse usuario
€ 0 Unico que pode salvar mudangas.

Caso dois usuarios queiram editar duas tarefas de resumo diferentes e um projeto, abrir e editar
somente as tarefas de resumo desejadas possibilita que cada usuario salve mudangas sem
interferir com o outro.

Consulte "Edicao simultanea de cronogramas" na pagina 152 para obter informagdes mais
detalhadas.

Ao importar um Microsoft Project grande (ou um grande nimero de projetos) no HP Project
Management, as tabelas no banco de dados do PPM Center séo atualizadas para lidar com essa
nova configuragédo. Por causa do escopo das alteragdes no banco de dados, vocé deve executar
novamente as Estatisticas do Banco de Dados no PPM Center. Contate o administrador do
aplicativo para obter ajuda nesse procedimento.
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Configurando um projeto

Um projeto no HP Project Management € composto pelos seguintes componentes:
« Configuragdes de projeto
« Detalhes do projeto
« Cronograma

Tarefas

o

Tarefas de resumo

o

Atividades

o

Notas

o

Referéncias

o

Esses componentes sdo usados para definir e processar uma iniciativa de negécios especifica. O
projeto também contém configuragdes globais que podem ser configuradas para se adequarem aos
objetivos de um determinado projeto. Essas configuragdes sao definidas por politicas de projeto, que
sao definidas pelo tipo de projeto. Dependendo da configuragao de politicas de projeto, algumas
dessas configuragdes podem nao ser editaveis. Consulte as se¢des a seguir para mais informacoes
sobre politicas de projeto:

« "Campos do projeto" na pagina 32

« "Cronograma" na pagina 34

« "Tipos de requisicao" na pagina 37

« "Agendamento" na pagina 38

« "Situagéo do agendamento" na pagina 40

« "Custo e Esfor¢o" na pagina 42

« "Situagdo de custo e valor agregado" na pagina 51
« "Integragdo com Microsoft Project" na pagina 52
« "Situagéo do Projeto" na pagina 56

« "Situagdo de Problemas" na pagina 58
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« "Auditoria de tarefa" na pagina 59

« "Seguranca do projeto" na pagina 64

Status de projeto

A guia Detalhes do Projeto da pagina Visdo Geral do Projeto mostra o status do projeto no seu
processo. Esses status podem variar caso o processo tenha sido alterado (consulte o Guia de
Configuragdo do HP Project Management para obter detalhes). O conjunto padrao de status de projeto
€ 0 seguinte:

« Em Planejamento
« Em Espera

. Ativo

« Concluido

« Cancelado

Adicionando tarefas a um cronograma

Apbs o projeto ter sido configurado, o gerente de projetos pode adicionar tarefas ao cronograma e
especifique detalhes da tarefa, inclusive designar recursos ou grupos de recursos. As tarefas podem
ser adicionadas individualmente, ou o cronograma pode ser criado com base em um modelo de
cronograma pré-definido. Tarefas também podem ser organizadas de maneira hierarquica rapida e
facilmente.

Consulte os seguintes capitulos e se¢Oes para obter mais detalhes sobre a inclus&o de tarefas em um
cronograma:

« "Adicionando tarefas ao cronograma" na pagina 77
« "Configurando tarefas" na pagina 111

« "Usando modelos de cronograma" na pagina 216

Obtendo uma linha de base

Uma linha de base é o cronograma original aprovado para um projeto. Conforme ocorrem mudancgas de
escopo, a linha de base ¢é atualizada para refletir essas mudangas como parte do plano aprovado. Um
gerente de projetos usa linhas de base para monitorar continuamente a situagao do seu cronograma em
termos de agendamento e custo, comparando o cronograma atual com a linha de base.
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Consulte "Trabalhando com linhas de base" na pagina 187 para obter informagdes mais detalhadas
sobre como obter e usar linhas de base de cronograma.

Revisando o cronograma

Cronogramas raramente permanecem inalterados durante a vida de um projeto. Revisdes costumam
ser feitas para acomodar atualizagdes do projeto, reorganizagdes e reatribuigbes. O HP Project
Management permite aos gerentes de projetos a revisao rapida do cronograma.

Observagao: Quando um usuario criar ou edita um cronograma ou tarefa de resumo, esse usuario
€ 0 Unico que pode salvar mudangas. Consulte "Edicao simultanea de cronogramas" na pagina
152 para obter informagdes mais detalhadas.

Exibindo e modificando a hierarquia do cronograma

O ordenamento e agrupamento de tarefas e tarefas de resumo é exibido graficamente na pagina
Cronograma.

Figura 7-1. Pagina Cronograma: Exibicdo Rapida

Cronograma para NewPraectt (e St O] Tt

B PR s ¥ Tk

Seg.  Nome 0 Staus Iicio Agendado  Enceniamento Age Duracio Agend. Esforgo Agenda nicioReal  Encemamento Rea Percentui Predecessores

0 = NewProject) Em Plangiam... 10744 o 1 !

=]
==

1 Taskd Pronta 0 0 1 i 0

Tarefas podem ser agrupadas e ordenadas em tarefas de resumo, através do icone recuar. Tarefas de
resumo podem ter suas tarefas removidas e transformadas em tarefas separadas através do icone
avangar. A reordenacdo de cima para baixo pode ser executada em tarefas de resumo e tarefas,
através dos icones Recortar e Colar. Para instru¢des passo a passo, consulte "Criando uma
hierarquia de cronograma" na pagina 81.

Status do cronograma

Para mostrar os diferentes estagios da vida de um cronograma, do planejamento a concluséo, um
cronograma pode ter varios status associados a ele. Esses status sdo Em Planejamento, Em Em
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Espera, Ativo, Concluido e Cancelado. Os gerentes de projetos podem passar cronogramas para
status diferentes para facilitar o trabalho associado com esse estagio do projeto. "Tabela 7-1. Status
de cronograma e descri¢cdes" abaixo descreve os diversos status de cronograma, seus

comportamentos e aplicativos.

Tabela 7-1. Status de cronograma e descrigcoes

Status de
cronograma

Em Planejamento

Ativo

Em Espera

Concluido

Cancelado

Comportamento

Cronogramas e suas tarefas ndo séo
exibidos no portlet Minhas Tarefas ou
no Painel PPM.

Notificagbes ndo sdo enviadas e
excegdes nao sao acionadas.

Todos os cronogramas comegam neste
status.

Cronogramas e suas tarefas podem ser
vistos no portlet Minhas Tarefas e no
Painel PPM.

Notificagbes s&o enviadas e excecdes
s&o acionadas.

A estrutura do cronograma pode mudar.

Notificagbes ndo sdo enviadas e
excegdes nao sao acionadas.

A hierarquia pode ser modificada.

Cronogramas e suas tarefas podem ser
vistos no Painel PPM, mas ndo em
Minhas Tarefas..

Notificagbes ndo sdo enviadas e
excegdes nao sao acionadas.

Cronogramas e suas tarefas podem ser
vistos no Painel PPM, mas n&o no
portlet Minhas Tarefas.

Notificagbes ndo sdo enviadas e
excecdes ndo sao acionadas.

Aplicativo

Este status permite que um gerente
de projetos desenvolva e manipule o
cronograma sem ter que notificar
participantes ou partes
interessadas.

Este é o status de um cronograma
que esta pronto para ser executado
e esta sendo gerenciado
ativamente.

Este status é usado quando uma
parte de um cronograma ativo
precisa ser retirada de execugao,
talvez porque precise de
replanejamento ou porque o trabalho
esta sendo temporariamente
suspenso engquanto ocorre uma
revisdo. E possivel colocar um
cronograma inteiro neste status.

Este é o status de um cronograma
que chegou a concluséo. Tarefas
nao podem ser adicionadas aum a
segao que esta concluida.

Este status é usado paraindicar que
as entregas nesta segao de um
cronograma ndo serao concluidas e
nao precisam mais ser concluidas
para o projeto poder ser concluido.
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O HP Project Management também inclui um conjunto de status de tarefas. Para uma lista de status
de tarefas, consulte "Elementos de tarefa" na pagina 111.

Alterando status

Gerentes de projetos podem alterar status de todo o cronograma, tarefas de resumo ou tarefas a
qualquer momento. Proprietarios de Tarefa de Resumo podem alterar status de tarefas de resumo ou
tarefas a qualquer momento a partir da pagina Detalhes da Tarefa para as tarefas que possuem.

Observagao: Um cronograma com status Concluido ou Cancelado no pode ser editado. O
projeto deve ser reaberto para o cronograma poder ser editado.

Para alterar o status do projeto:

1.

4.

5.

Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

Na pagina Visao Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.

A pagina Cronograma abre.

Clique nalinha no topo da hierarquia e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.

Selecione um novo Status na sec¢ao Estatisticas da pagina.

Cliqgue em Salvar.

Para alterar o status de uma tarefa ou tarefa de resumo

1.

Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

Na pagina Viséo Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.

Clique na tarefa ou tarefa de resumo cujo status deseja alterar e selecione Editar > Detalhes da
Tarefa.

A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.
Selecione um novo Status na secao Estatisticas da pagina.

Clique em Salvar.
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Editando detalhes de tarefa a partir da pagina Cronograma

A partir da pagina Cronograma, determinados campos podem ser editados e salvos simultaneamente
para qualquer conjunto de tarefas:

« Nome. Nomes obrigatdrios importados de um modelo de cronograma n&o s&o editaveis.

« Duragao Agendada, Inicio Agendado, Encerramento Agendado. Estes campos nado séo
editaveis em uma tarefa de resumo ou raiz. Dois dos trés campos sao editaveis, enquanto o
terceiro campo é calculado automaticamente (a partir dos dois campos editaveis). Para selecionar
quais campos sao editaveis, clique em Alterar no topo do cronograma. Se a Durag&o Agendada for
definida como zero, a tarefa se torna um marco automaticamente.

Observagao: Para atualizar a Duragéo Agendada, Inicio ou Encerramento de uma tarefa de
resumo, & necessario atualizar seus valores de tarefas individuais.

« Esforgo Agendado. Este campo ndo é editavel em uma tarefa de resumo ou raiz. Este campo &
editavel se estiver definido na politica de Custo e Esforgo do projeto (Consulte "Esfor¢co agendado
no cronograma" na pagina 44) ou na pagina Detalhes da tarefa da Tarefa (consulte "Associando
projetos waterfall a tarefas do PPM Center" na pagina 127) para ser inserido manualmente.

Observagao: Se quiser atualizar o Esforgo Agendado de uma tarefa de resumo, sera
necessario atualizar os valores de suas tarefas individuais.

O esforgo agendado que for inserido manualmente é distribuido uniformemente entre os
recursos designados a tarefa.

« Recursos. Este campo nao é editavel em uma tarefa raiz. Para uma tarefa de resumo ou raiz, este
campo identifica o proprietario da tarefa.

« Atividade.Este campo ¢ editavel se estiver habilitado no projeto. Se estiver definido no nivel de
tarefa de resumo, este campo € herdado por todas as tarefas filhos que ndo tém um conjunto de
atividades.

« Predecessores. Tarefas externas ndo podem ser adicionadas ou editadas a partir desta pagina. Ja
as tarefas externas adicionadas a partir da pagina Detalhes da Tarefa s&o exibidas e podem ser
excluidas. Requisi¢cbes s&o exibidas mas nao podem ser adicionadas, editadas ou excluidas desta
pagina.

« Funcgao. Este campo nao é editavel em uma tarefa de resumo ou raiz. Este campo é editavel se

estiver habilitado no projeto. Se uma tarefa ndo tiver fungao ou recursos atribuidos, quando um
recurso for atribuido a tarefa, a fungao padrao sera a fungao principal do recurso atribuido.
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Dados de Usuario. Dados de usuario é o conjunto de campos personalizados que pode ser
definido para varias entidades do HP Project Management. Este campo € editavel se o tipo de
componente de validag&o dos dados de usuario for um campo de texto, lista suspensa, lista de
preenchimento automatico ou campo de data. Dados de usuario necessarios sao obrigatérios
quando a pagina Detalhes da Tarefa esta aberta ou se o campo de dados de usuério estiver exibido
no cronograma e uma tarefa for atualizada a partir do cronograma. Grupos de seguranca e
seguranga de nivel de campo configurados para dados de usuario de tarefa sdo obrigatorios.

Observagao: Se um valor padrdo estiver definido para um campo de dados de usuario, o valor
padrdo podera nao aparecer na pagina Cronograma até uma tarefa ser salva. Embora vocé nao
possa ver o valor padrao, o valor foi estabelecido.

Dados de usuario necessarios sao obrigatérios quando o campo de dados de usuario esta
selecionado na pagina Cronograma. A seguranga de nivel de campo configurada para dados de
usuario de tarefa nao € obrigatéria.

Alguns campos de tarefas ndo s&o editaveis na pagina Cronograma (tais como status, dados reais,
esforgo ndo designado e percental concluido). Em vez disso, estes campos de tarefa sao editados a
partir da pa Detalhes da Tarefa. Para mais detalhes sobre editar tarefas através da pagina Detalhes da
Tarefa, incluindo a navegacao entre tarefas, consulte "Editando informacgdes da tarefa" na pagina 115.
Além disso, multiplas tarefas podem ser atualizadas simultaneamente. Consulte "Configurando e
editando varias tarefas simultaneamente" na pagina 146 para obter mais informagdes.

Para editar um campo de tarefa a partir da pagina Cronograma:

1.

Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

Na pagina Vis&o Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.

Selecione uma tarefa. Os valores que sao editaveis aparecem em uma caixa de texto onde é
possivel inserir dados. O campo também pode conter um icone usado para selecionar dados
especificos. Modifique os dados na caixa de texto ou clique no icone para modificar os dados.

Observagao: Se um campo de tarefa editavel for obrigatério, € necessario inserir um valor no
campo para poder modificar tarefas adicionais.

Se houver uma grande quantidade de tarefas na pagina Cronograma, vocé pode pesquisar uma
tarefa por palavra-chave na exibicao Rapida para localiza-la rapidamente.

Para fazerisso,
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a. Digite a palavra-chave no campo de texto da coluna Nome.

b. As tarefas cujos nomes incluem a palavra-chave so filtradas.

Observagao:

o A pesquisa nao diferencia mailsculas de minusculas. Por exemplo, se a palavra-
chave é "um", as tarefas cujos nomes incluem "um" e "Um" sao filtradas

o Espago conta como parte da palavra-chave, em vez de separador.

o Se atarefa que vocé esta procurando € uma tarefa folha, além da tarefa folha, as
tarefas na hierarquia que resulta na tarefa raiz também sao exibidas.

4. Siga o seguinte de acordo com as exibigdes de cronograma:
a. Se ocronograma estiver na exibigdo Rapida,

o Clique em Salvar para salvar todas as suas mudancas. Clique em Descartar para
cancelar todas as suas mudancgas.

o Para salvar as mudancas feitas apenas em tarefas:
i. Clique no icone vermelho com um numero no canto superior direito da pagina.
Uma caixa de dialogo abre relacionando as tarefas que vocé editou.

ii. Selecione as tarefas cujas mudangas deseja descartar e, em seguida, clique em
Descartar .

A caixa de didlogo fecha.
iii. Clique em Salvar.

As alteragdes nas tarefas ndo selecionadas sdo salvas. As alteragdes nas tarefas
selecionadas s&o descartados.

b. Se ocronograma ndo estiver na Exibicido Rapida,
Clique em Salva para salvar suas mudangas e permanecer na pagina Cronograma. Clique em
Concluido para salvar suas mudancgas e voltar para a pagina de onde iniciou o cronograma.

Clique em Cancelar para cancelar as mudangas feitas na pagina Cronograma e voltar para a
pagina Visao Geral do Projeto.

Pagina 145 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 7: Gerenciando um projeto

Observagao: Mudancas feitas em detalhes de tarefa fora da pagina Cronograma (por
exemplo, se vocé alterar o status de uma tarefa selecionando Editar > Definir Status ou
mudar a atividade da pagina Detalhes da Tarefa) s&o salvas e canceladas
independentemente da pagina Cronograma. Ou seja, se voceé alterar a atividade da pagina
Detalhes da Tarefa, esta alteragao ja estara salva e ndo podera ser cancelada a partir da
pagina Cronograma.

Configurando e editando varias tarefas simultaneamente

Vocé pode selecionar varias tarefas na pagina Cronograma e realizar atualizagées simulténeas nelas
das seguintes maneiras:

« Atualizar valores reais para tarefas selecionadas

« Alterar atribuigbes de recursos para tarefas selecionadas

« Alterar fungdes designadas para tarefas selecionadas

« Mover datas agendadas para tarefas selecionadas para a frente ou para tras
« Associar tarefas selecionadas sequencialmente como predecessoras

« Configurar status de tarefas selecionadas
Use um dos métodos s seguir para selecionar varias tarefas simultaneamente:
« Use Shift + clique para destacar um conjunto de linhas contiguas.

« Use Ctrl + clique para fazer varias selegbes nio contiguas.

Observagao: Apods salvar, se mais de uma tarefa tiver sido atualizada e ocorrer um erro ao salvar,
a tarefa que causou o erro sera realgada no cronograma.

Editando valores reais para varias tarefas simultaneamente

Dados de valores reais podem ser editados simultaneamente para qualquer conjunto de tarefas.

Observagao: Se o HP Time Management tiver sido habilitado para um projeto, talvez vocé nao
possa fornecer valores de Esfor¢o Real para os recursos cujos valores reais devam ser
fornecidos através de planilhas de horas do HP Time Management. Essas tarefas sdo marcadas
com um icone parecido com um relégio.
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Para editar valores reais para um conjunto de tarefas simultaneamente:
1. Abra o projeto para modificar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

2. Na pagina Visao Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.

3. Selecione varias tarefas usando Shift + clique ou Ctrl + clique.

4. Clique em Editar e selecione Valores Reais.

A pagina Inserir Dados Reais abre.

Observagao: Se o cronograma for filtrado por recurso, a pagina Inserir Dados Reais s6
mostra as atribui¢gdes do recurso filtrado.

5. Faca as atualizagbes desejadas ao conjunto de tarefas.
6. Clique em Salvar.
As mudangas sé&o salvas.

Quando valores reais séo inseridos no HP Project Management, alguns calculos sao adiados.
Consulte "Calculando valores reais" na pagina 153 para obter mais detalhes.

Editando atribuicdes de recurso para varias tarefas
simultaneamente

Atribuigbes de recurso podem ser editadas simultaneamente para qualquer conjunto de tarefas das
seguintes maneiras:

« Um determinado recurso ou conjunto de recursos pode ser atribuido a todas as tarefas
selecionadas.

« Um determinado recurso ou conjunto de recursos pode ser removido de todas as tarefas
selecionadas.

Recursos cujas atribuigées possuem valores reais ndo podem ser removidos de uma tarefa.
« Um determinado recurso em todas as tarefas selecionadas pode ser trocado por outro recurso.

Atribui¢des ja iniciadas ndo sédo trocadas. Se o esforgo de tarefa agendado estiver sendo
gerenciado manualmente, o novo recurso herda o esforgo agendado do recurso antigo.
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Atribuicdes de recurso em todas as tarefas selecionadas podem ser removidas sem afetar tarefas
que jainiciaram.

Tarefas com valores reais ndo sdo alteradas.

Todas as atribuigdes de recursos em todas as tarefas selecionadas podem ser substituidas por
outro recurso ou conjunto de recursos.

Tarefas com valores reais ndo séo alteradas. Se o esfor¢o de tarefa agendado estiver sendo
gerenciado manualmente, o novo esforgo agendado do recurso sera definido como zero.

Para editar atribuiges de recurso para um conjunto de tarefas simultaneamente:

1.

Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

Na pagina Viséo Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.

A pagina Cronograma abre.

Selecione varias tarefas usando Shift + clique ou Ctrl + clique.

Clique em Editar e selecione Atribuicoes.

A caixa de didlogo Atribuicdes de Recurso abre.

Faca as alteragdes desejadas nas atribuigées de recurso para as tarefas selecionadas.
Cliqgue em OK.

As mudancgas sao salvas imediatamente.

Editando funcdes designadas para varias tarefas simultaneamente

A fungao designada pode ser editada simultaneamente para qualquer conjunto de tarefas. A nova
funcdo assume o lugar de qualquer atribuigdo de fungao anterior para todas as tarefas no conjunto.

Para editar fungdes designadas para um conjunto de tarefas simultaneamente:

1.

2.

Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

Na pagina Viséo Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.

A pagina Cronograma abre.
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Selecione varias tarefas usando Shift + clique ou Ctrl + clique.
Clique em Editar e selecione Definir Fungao.

A Caixa de Dialogo Definir Fungéo abre.

Selecione a fungao desejada para as tarefas selecionadas.
Clique em OK.

As mudangas séo salvas imediatamente.

Movendo datas agendadas para varias tarefas simultaneamente

Vocé pode avangar ou retroceder as datas agendadas para conjunto de tarefas em qualquer nimero de
dias. Todas as tarefas selecionadas moverdao o mesmo numero de dias na mesma diregéo.

Observagao: Este recurso s6 deve ser usado se vocé ndo estiver usando o agendador do HP
Project Management (acessado clicando no icone Agendar Projeto) conforme descrito em
"Agendando o cronograma" na pagina 89. Se vocé vinha usando o agendador, esse o método
recomendado para agendar seu cronograma.

Para mover as datas agendadas para um conjunto de tarefas simultaneamente:

1.

Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

Na pagina Visao Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.

A pagina Cronograma abre.

Selecione varias tarefas usando Shift + clique ou Ctrl + clique.

Clique em Editar e selecione Trocar Agenda.

A caixa de didlogo Trocar Agenda de Tarefa abre.

Especifique o numero de dias para nover a agenda e selecione Avangar ou Retroceder.
Cligue em OK.

As mudancas sao salvas imediatamente.

Vincular rapidamente varias tarefas como predecessores

Vocé pode selecionar um conjunto de tarefas e associa-las rapidamente de maneira sequencial como
predecessores. As tarefas terdo relagdes de predecessor atribuidas com base em sua ordem
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sequencial conforme definido pelo cronograma.

Para alterar atribuiges de recurso para um conjunto de tarefas simultaneamente:
1. Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

2. Napagina Visdo Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.
3. Selecione varias tarefas usando Shift + clique ou Ctrl + clique.
4. Clique em Editar e selecione Vincular Tarefas.
A caixa de didlogo Vincular Tarefas abre.
5. Clique em Vincular Tarefas.

As mudancgas sao salvas imediatamente.

Definindo status para varias tarefas simultaneamente

Status de tarefas podem ser editados simultaneamente para qualquer conjunto de tarefas.

Para alterar atribuiges de recurso para um conjunto de tarefas simultaneamente:
1. Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos” na
pagina 157.

2. Na pagina Visao Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.
3. Selecione varias tarefas usando Shift + clique ou Ctrl + clique.
4. Clique em Editar e selecione Definir Status.
A Caixa de Dialogo Definir Status abre.
5. Selecione o status desejado para as tarefas selecionadas.
6. Clique em Status da Mudanca.

As mudangas séo salvas imediatamente.
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Atualizando agendamentos e dependéncias

Gerentes de projetos podem atualizar aspectos de um projeto a qualquer momento para refletir o status
em mudanga de uma iniciativa de negécios. Muitos desses aspectos sao detalhes de tarefas que
podem ser editados em lotes conforme descrito em "Configurando e editando varias tarefas
simultaneamente" na pagina 146.

Alterando a duracao agendada, Inicio, Término e Esforco

Muitos fatores de tarefas diferentes influenciam o agendamento do cronograma, como sua duragéo,
datas de inicio, restricdes e relagdes de predecessor. Os campos Duragao de Agendamento, Inicio
Agendado e Encerramento Agendado podem ser alterados na pagina Cronograma ou na pagina
Detalhes da Tarefa.

Para alterar Duragcao Agendada, Inicio, Término, ou Esforgo para uma tarefa na pagina Detalhes da
Tarefa:

1. Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

2. Na pagina Visao Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.
3. Clique na tarefa a ser atualizada e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.

A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.

Observagao: Se quiser atualizar a Duragéo de Agendamento, Inicio, Término, ou Esforgo
para uma tarefa de resumo, sera necessario atualizar os valores de suas tarefas individuais.

4. Atualize os campos na guia Agendamento.
Para atualizar datas de Inicio Agendado e Término, digite a data desejada no campo de data
adequado. Para garantir que essas datas sejam explicitamente definidas e ndo alterem apds o
icone Agendar Projeto ser clicado, selecione um Tipo de Restrigao (como Nao Iniciar Antes
de) no campo Tipo de Restrigao.

Para atualizar Duragao Agendada, digite as novas informagdes no campo de texto adequado.
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Observagéao: Esfor¢o Agendado so6 pode ser atualizado se tiver sido definido para ser
inserido manualmente na politica de Custo e Esforgo das configuragdes do projeto ou na
pagina Detalhes da Tarefa (guia Recursos). Consulte "Esfor¢co agendado no cronograma" na
pagina 44 e "Associando projetos waterfall a tarefas do PPM Center" na pagina 127 para
obter mais informacgdes.

O esforgo agendado que for inserido manualmente é distribuido uniformemente entre os
recursos designados a tarefa.

5. Clique em Salvar.

Alterando predecessores

Vocé pode especificar diferentes relagdes de predecessor entre tarefas no cronograma. Por exemplo:
algumas tarefas devem ser concluidas antes de iniciarem outras tarefas. Predecessores podem ser
alterado a partir da pagina Cronograma e da pagina Detalhes da Tarefa.

Tarefas e requisi¢des externas também podem ser definidas como predecessores para tarefas. Para
mais informagdes sobre como definir esses tipos de predecessores, consulte "Configurando
predecessores" na pagina 83.

Revisando o cronograma

Se vocé modificou qualquer hierarquia, dependéncias de predecessor, recursos ou datas do
cronograma, talvez queira revisa o agendamento. Avisos de agendamento podem ajudar a identificar
locais onde as tarefas nao estéo atendendo suas dependéncias.

Quando vocé reagenda o cronograma, o HP Project Management gera um novo agendamento para
todo o cronograma baseado nas datas atualizadas, trabalhando a partir da data padrao especificada
pelo tipo de projeto na politica Agendamento. Dependendo do tipo de projeto, vocé podera mudar a data
padrao na pagina Configuragdes do Projeto.

Observagao: Somente um usuario por vez pode reagendar o cronograma.

Para informagdes mais detalhadas sobre a atualizagdo de um agendamento, consulte "Gerando o
agendamento" na pagina 89.

Quando estiver satisfeito com o novo agendamento, talvez vocé queira obter uma nova linha de base
para o cronograma Consulte "Obtendo uma linha de base" na pagina 139 para obter informagdes mais
detalhadas.

Edicdo simultanea de cronogramas

Embora somente os gerentes de projetos devam editar um cronograma, um unico projeto pode ter
varios gerentes de projetos que editam partes diferentes do cronograma. O HP Project Management
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permite que vocé edite e atualize partes separadas de cronogramas simultaneamente, permitindo a
representacao mais eficiente de mudangas em um projeto.

Evitando conflitos

Geralmente dois usuarios ndo podem editar a mesma tarefa simultaneamente.

« Sedois usuarios estiverem editando uma tarefa simultaneamente, as Unicas mudangas salvas
serdo as do primeiro conjunto. O segundo usuario ndo podera salvar nenhuma mudanga. Isto inclui
instancias onde um recurso registra valores reais para uma tarefa.

Por exemplo: Yukio é gerente de um projeto ao qual Bob esta designado.

a. Yukio abre uma tarefa e comeca a fazer mudancgas.

b. Bob atualiza os valores reais para essa tarefa usando o portlet Minhas Tarefas e clicaem
Salvar.

¢. Yukio ndo pode salvar suas mudancas feitas na tarefa.

« Uma mensagem de erro aparece se um usuario tenta agendar o cronograma enquanto ele esta
sendo agendado por outro usuario.

Recomenda-se que os gerentes de projetos evitem fazer mudangas no cronograma durante os
momentos em que muitos recursos estao inserindo valores reais.

Calculando valores reais

Quando os recursos inserem valores reais através do portlet Minhas Tarefas ou de planilhas de horas,
as informagdes de tarefa associadas séo salvas, mas os calculos a seguir sdo deferidos para permitir
que 0s recursos insiram e salvem valores reais de maneira eficiente.

« Transferéncia de dados de custo para tarefas de resumo pais
o Calculo de Excecao
» Calculo de Situacao

A situagao do agendamento e pagina Cronograma de um projeto mostram mensagens indicando que
ha calculos pendentes. O intervalo em que estes calculos s&o feitos € determinado por servigos
agendados no PPM Server, que podem ser configurados por um administrador do sistema. Um
parédmetro no arquivo server. conf possibilita que um gerente de projetos configure o HP Project
Management para executar calculos de transferéncia ao salvar. Consulte oGuia de Configuragdo do
HP Project Management para obter informagdes mais detalhadas sobre estes servigos agendados e
parédmetros de servidor.
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Exibindo o caminho critico do projeto

O caminho critico de um cronograma é composto por todas as tarefas em um cronograma que
determinam sua duragao. Ha duas maneiras de tornar visivel o caminho critico:

« A caixa de selegdo Realgar Caminho Critico permite exibir o caminho no grafico de Gantt do
projeto. Tarefa que fazem parte do caminho critico sao realgadas em laranja.

« A caixade selegcao Marcar tarefas no Caminho Critico permite marcar tarefas no caminho critico
com um indicador laranja presente em todas as exibi¢des de cronograma.

Observagao: O caminho critico é calculado apds agendar o cronograma. Se vocé fez mudangas
no cronograma, € necessario reagenda-lo para obter um caminho critico preciso.

Figura 7-2. Pagina Cronograma: Exibi¢do Gantt mostrando o caminho critico

#1Trilha de Auditaria de Cronograma

Cronograma para Project 1001  (n Planning - Situacio @ verde ) Salvar Concluido | | Cancelar
Exibir: | Exibic3o Gantt EI Filtrar por: | Todas as tarefas |z| Todas as tarefas Tarefas Totais: 41
Expandirpara: | Nivelv | € = & + X ¥ B B2 @ B S & § | Ediare | Actesw Ant| [Préximo| N°Seq.: of[ir
[[ wov 22, { nov 25, 2012 |pec2, 2012 [Deco, 2012 Dec 16, 2012 [Dec 23 2012 [ Dec 20, 2012 Jan
Seq. F§ |5 | [[] Mome I[Flssw]t]w]t]e[s|s[u[T[w[T][F]s]s[u]T]w]T]F[s|s[m[T[w[T][F]s][s]u][T]w]T]F[s][s[m]T[w[T][F]s]s]
0 =l Project 1001 & ~J Admin User
1 # Reguirements Validated []
2 =l Development Activities L =
Replace source control tool I ]
4 Define build standards : 4
5 # Development Complete ¢1 l
[3 # Developer Training +

Para exibir o caminho critico de um cronograma no gréafico de Grafico de Gantt:
1. Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

2. Na pagina Visao Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.

3. Clique em Acgoes e selecione Configurar Gantt.
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A caixa de dialogo Configurar Exibigao Gantt abre.

Configurar Exibicdo Gantt

Indicadores Gantt

|:|Indi|::ar Progresso Real;ar Caminho Critico
[T indicar Excegiies [ Indicar Situagio
|:| Mostrar Setas de Predecessor |:| Indicar Dia Atual

|:| Mostrar Setas de Predecessor Externo

Etiquetas de texto Gantt

Esquerda da tarefa: i Exemplo:

Etigueta esquerda o Etigueta direita

Direita da tarefa: Momes de Recursos | (5

Dica de ferramenta: |Data de Inicio Agendad| (5

ok | cancelar

4. Marque a caixa de selegdo Realgar Caminho Critico.
5. Clique em OK.
O gréfico de Gantt mostra o caminho critico do projeto.
Para marcar tarefas no caminho critico de um cronograma no Grafico de Gantt:
1. Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

2. Na péagina Visao Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.

3. Clique em Ag¢oes e selecione Configurar Colunas de Indicadores.
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A caixa de dialogo Configurar Colunas de Indicadores abre.

Configurar Colunas de Indicadores

Mostra Excegoes e Situagdo do Agendamento
[ mostra Excegbes e Situagio de Custos
Mostras Avisos do Agendamento

[] mostrar Notificagbes

|:| Marcar tarefas no Caminho Critico

[] marcar tarefas com Restrigies

* Az mensagens de aviso que vocé optou por ndo mostrar novamente podem ser restauradas no pagina de perfil do
usuario.

* 0 namero de tarefas exibidas por pagina no cronograma do projeto pode ser configurado na pagina de perfil do

usudrio.
0K Cancelar

4. Marque a caixa de selegdo Marcar tarefas no Caminho Critico.

5. Clique em OK.

Usando a visao geral do projeto

A pagina Visao Geral do Programa fornece uma visdo centralizada e consolidada dos status do projeto
em diversas areas. Ela serve também de ponto central de navegacgéao para as entidades associadas ao
projeto, tais como seu resumo financeiro e perfil de equipe, formando uma central consolidada de
comunicagdes entre o gerente de projetos e outros interessados no projeto. As segbes da pagina Visao
Geral do Projeto sédo autoconfiguraveis, aparecendo quando s&o relevantes para o projeto, e somente
para 0s usuarios que possuem o nivel adequado de acesso, tais como segdes relacionadas a custos.
Usando a pagina Visao Geral do Projeto e suas se¢des, os gerentes de projetos podem acompanhar os
itens descritos na "Tabela 7-2. Guias e se¢des da pagina Visao Geral do Projeto" na pagina seguinte:
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Tabela 7-2. Guias e se¢des da pagina Visao Geral do Projeto

Guia Possiveis se¢oes e usos
Resumo de « O progresso de fases de cronograma e marcos importantes
Projeto

« Excec¢des que foram acionadas
« Problemas do projeto

« Riscos de projeto

« Mudangas de escopo do projeto
« Equipe do projeto

« Dados de custo de projeto, inclusive resumos financeiros, e analise de valor
agregado (VA)

« Integracdo com o HP Time Management

« Programas ao qual o projeto esta associado

Detalhes do « Resumo de projeto

Projeto
« Detalhes do caso de negécios

« Classificagdes de risco e valor

Excecgbes de Excegbes acionadas por tarefas de cronograma
Projeto

Equipe Perfil de Equipe associado ao projeto
Referéncias Referéncias anexadas ao projeto

Para ajudar a distinguir projetos com nomes similares, o titulo do projeto na pagina Viséo Geral do
Projeto mostra o numero do projeto (a ID da requisi¢gao do projeto), assim como 0 nome do projeto, no
formato:

Projeto: <nome do projeto>(#<nimero do projeto>)

Por exemplo: Projeto: Whirlwind (#12345)

Pesquisando projetos

Vocé pode pesquisar projetos de duas maneiras:
« Caixa de pesquisa. Use a caixa de pesquisa se souber o nome do projeto ou quiser procurar um

ou mais projetos que usam uma determinada expressao ou fragmento de texto no nome. A caixa de
pesquisa esta localizada no canto superior direito.

Pagina 157 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 7: Gerenciando um projeto

« Pagina Pesquisar Projetos. Use a pagina Pesquisar Projetos para pesquisar um projeto com

base em critérios como gerente de projetos, tipo de projeto, data de inicio planejado, data de
término planejado, projeto concluido, situa¢do, programas associados ou regido.

Caixa de pesquisa

A caixa de pesquisa é usada para localizar e abrir projetos com base nos nomes de projetos que
contém o texto especificado.

Para localizar e abrir um projeto usando a caixa de pesquisa:

1.

2.

3.

Entre no PPM Center.

Na caixa de pesquisa, localizada no lado direito da barra de menus, digite @ seguido do texto a
ser pesquisado no nome do projeto. Quando vocé comega a digitar o texto, um submenu aparece
(a pesquisa ndo diferencia mailsculas de minusculas).

Apos ter terminado de digitar o texto de pesquisa, selecione Pesquisar projetos:: <search_
text>.

Se o texto da pesquisa corresponder a apenas um nome de projeto, a pagina Visao Geral do
Programa desse programa sera aberta.

Se o texto da pesquisa corresponder a mais de um nome de projeto, a pagina Pesquisar Projeto
sera aberta, exibindo uma lista de projetos com nomes correspondentes. Clique no nome de um
projeto para abrir sua pagina Visao Geral do Projeto.

Consulte "Exibindo a visao geral do projeto” na pagina 203 para obter mais informagdes sobre a
pagina Visao Geral do Projeto.

Pagina Pesquisar Projetos

A pagina Pesquisar Projetos é usada para localizar e abrir projetos com base nos critérios de pesquisa
selecionados.

Para localizar e abrir um projeto usando a pagina Pesquisar Projetos:

1.

2.

Entre no PPM Center.

Na barra de menus, selecione Pesquisar > Projetos.
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A pagina Pesquisar Projetos abrira.

Pesquisar Projetos

Exibir Detalhes do Projeto Niam.: | Ir

Pesquisar Projetos

Home do Projeto contém: Gerente de Projetos:
Tipo de Projeto: [E] ada
Data de Inicio Planejado de: P Até: &
Data de Término Planejado de: P Até: P
Incluir Projetos Encerrados: @ 5im @ no
Situagao: ] Programas Associados:

B & "

Regido:

oe

[Cnentum
Palavras-chave do Documento: Pesguisar conteldo & detalhes dos documentes anexados.

@

[T] Pesquisar versies Histéricas
HNome do Arquivo de Documento Contém:
Classificar Por: Nome do Projeto @ Crescente  © Decrescente ‘Resultados Exibidos por Pagina:

3. Fornega critérios de pesquisa nos campos apropriados.

4. Clique em Pesquisar.

'3}

| Pesquisar

A pagina Pesquisar Projetos é recarregada, exibindo os resultados da sua pesquisa.

5. Clique no nome de um projeto para abrir sua pagina Visao Geral do Projeto.

Consulte "Exibindo a visao geral do projeto” na pagina 203 para obter mais informagdes sobre a

pagina Visao Geral do Projeto.

Exibindo o cronograma

A sec¢ao Cronograma da guia Resumo de Projeto na pagina Visdo Geral do Projeto mostra as tarefas

de nivel superior no cronograma do projeto.

Figura 7-3. Guia Resumo de Projeto: se¢ao Cronograma

£ Cronograma

Home 5g October 2011 Nowvember 2011 December
APO - Pilat M:
|. Requirements Analysis (S

II. Solution Design (]

lll. Prototype v

I'V. Purchases - ]

Editar Cronograma | | Exibir Linhas de Base |
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Vocé pode tomar as seguintes agdes na segdo Cronograma:

o Clique em Editar Cronograma para abrir a exibigdo Agendamento e editar o cronograma.
Consulte "Revisando o cronograma" na pagina 140 para obter mais detalhes sobre a edi¢cao de
cronograma.

« Clique em Exibir Linhas de Base para abrir a pagina Exibir Linhas de Base e manipular linhas de
base do projeto. Consulte "Trabalhando com linhas de base" na pagina 187 para obter mais
detalhes sobre o trabalho com linhas de base.

Exibindo a situacdo do projeto

A condigao de resumo do projeto € um indicador grafico da situagao de um projeto, localizada na pagina
Vis&o Geral do Projeto sob o nome do projeto.

Figura 7-4. Indicador de condigao de resumo do projeto

Situagdo Geral
@ verde

A cor da condi¢g&o de resumo é uma média ponderada dos indicadores de situagao para situagéo do
agendamento, situag@o do problema e situag&o de custo e valor agregado. Para ver esses indicadores,
passe 0 mouse sobre o indicador de condi¢g&o de resumo do projeto.

Figura 7-5. Indicadores de situagao do projeto

() Agendamento
@ Problemas
@ Custo

Parainformagdes mais detalhadas de como a condigédo de resumo do projeto € calculada e
configurada, consulte "Situacao do Projeto" na pagina 56.

A condic&o de resumo do projeto também aparece em sua propria coluna ao lado dos nomes de todos
os projetos na pagina Pesquisa de Projeto.

Contornando a situa¢ao do projeto

Talvez vocé queira contornar a cor da situagéo por algum motivo, entre os quais:

« Recursos do projeto estédo atrasados com os relatorios de informagdes de valores reais, fazendo
com que o HP Project Management indique uma situagao desatualizada.

« Um erro de entrada de um gerente em uma tarefa de resumo resultou em calculos imprecisos de
situagao do projeto.
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Para contornar a cor da situagéo do indicador da condigao do resumo do projeto:
1. No canto superior direito da pagina Visao Geral do Projeto, clique no botao Contornar.
A caixa de dialogo Contornar Situagao abre.
2. Selecione a cor de indicador desejada ou opte por usar a cor calculada.

3. Digite a data até a qual o contorno tera vigéncia.

Observagao: Para contornar a situagao do projeto com éxito, € necessario digitar uma data
pelo menos um dia posterior a data atual.

4. Caso desejado, fornega um motivo para o contorno na caixa de texto Descrigdo de Contorno.

5. Clique em Concluido.

Exibindo marcos

A guia Resumo de Projeto na pagina Visao Geral do Projeto contém duas sec¢des que exibem
marcos:

« A secdo Marcos relaciona os marcos de um cronograma.
Se a politica do projeto Campos do Projeto estiver definida para acompanhar os marcos
principais, a se¢cao Marcos so relacionara os marcos principais. Se os marcos principais ndo foram

especificados, todos os marcos sao exibidos.

Figura 7-6. Guia Resumo de Projeto: Se¢do Resumo de Marcos

Resumo de Marcos F
Marcos

Marco Encerramento Agendado Encerramento Real Proprietarios
Requirements Validated Qct 1, 2012 Barbara Getty
Development Complete Oct 22, 2012
Developer Training Oct 26, 2012

« A secdo Cronograma mostra parte do grafico de Gantt do cronograma do projeto, incluindo tarefas
de nivel superior e marcos.

Marcos séo visiveis na exibigdo Gantt ou Rapida da pagina Cronograma como losangos pretos no
grafico Gantt.
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Figura 7-7. Pagina Cronograma: Exibicao Gantt

#1Trilha de Auditoria de Cronograma

Cronograma para ATP Revamp Project Designar Gerente de Projetos - Situagio @ verde ) Salvar Concluido | | Cancelar

Exibir: | Exibicdo Gantt E Filtrar por: | Todas as tarefas |z| Todas as tarefas Tarefas Totais: 184
Expandir para: | Nivelv EY m & B % & 8§ | Editar | AcBesv Ant| |Praximo| N®Seq. olir

[ wov 25, 2012 |pec2 2012 |pecs 2012 | Dec 16, 2012 |pec22 2012 | pec 30, 2012 [4an &, 2012
seq. ™ g | [ Nome [s[w]T]w]t]F[s[s[w][T]w]T]F[s[s[m][T]w[[F[s][s][m]T]w[T]F[s[s][u][T]w[T][F]s|s]m]T]w[T][F]s|s]u]T]w[T]F
57 | § #| AGM_DEMO_TOOLS

142 | B =i Installation L2

143 | B =l Passenger System v1 L=

144 Sprint 1 ]

145 =l sprint 2 |2 .

146 As 8 member of the ]

147 As 3 member of the

]

148 As @ member of the

149 As amember of the...

Exibindo a analise de valor agregado (VA) do projeto

A secao Resumo da Analise de VA da guia Resumo de Projeto na pagina Visdo Geral do Projeto
fornece uma analise de valor agregado (VA) para o projeto com base nos ultimos dados.

Clique em Analis para abrir a pagina Analisar Métricas de Custo Acumulado

Para obter informagdes detalhadas sobre a analise de métricas de custo acumulado para um projeto,
consulte o Guia do Usuério do HP Financial Management.

Exibindo itens de controle de projeto

Aguia Resumo de Projeto na pagina Visao Geral do Projeto pode mostrar se¢des dedicadas a
relacionar e registrar itens de controle de projeto, tais como problemas, riscos ou mudangas de escopo.

Por exemplo, a segéo Problemas da guia Resumo de Projeto na pagina Visao Geral do Projeto
resume os problemas registrados para um projeto. Problemas associados ao projeto aparecem na
seguinte ordem:

1. Problemas escalados abertos (ordenados por prioridade)
2. Outros problemas abertos (ordenados por prioridade)
3. Problemas fechados (ordenados por prioridade)

Figura 7-8. Guia Resumo de Projeto: secdo Problemas
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©) Problemas r
Reqg#:Description Prioridade Status Designado a
30312:Siebel QA

4 server needs disk Critical Abrir Mandy Rice
space

30310: Several
additional languages

4 inuser community Hormal Abrir L
i ) Hughes
found during Asia-
Pac expansion
30317 Patch release
. Fechamento )
d two week
expected two weeks High Pendente Mandy Rice

before GA

30318 Additional

network connections  Mormal Abrir Finn Gill
needed in data center

30320:Meed to clear

non-oudgeted travel Low Albrir Finn Gill
BXpENSES

Reqistrar Problema Mostrar Lista Completa

Vocé pode tomar as seguintes agdes na segdo Problemas:

« Clique em Registrar Problema para registrar outro problema. Consulte "Registrando problemas"
na pagina 181 para obter informagdes mais detalhadas sobre o registro de problemas do projeto.

o Clique em Mostrar Lista Completa para mostrar a lista completa de problemas registrados para o
projeto.

Para obter informagdes mais detalhadas sobre estas se¢bes, consulte "Enviando entidades de
controle do projeto" na pagina 181.

Exibindo pessoal do projeto

Vocé pode exibir informagdes de equipe de projeto nos seguintes dois locais na pagina Visao Geral do
Projeto:

« A secdo Pessoal do Projeto da guia Resumo de Projeto

« AguiaPessoal

Secdo Pessoal do Projeto.

A sec¢ao Pessoal do Projeto da guia Resumo de Projeto na pagina Visdo Geral do Projeto relaciona os
perfis de equipe associados ao projeto e seus status.

Figura 7-9. Guia Resumo de Projeto: se¢cdao Equipe
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Equipe =l
NewProject01 Em Planejamento
Total de Posicées: 0
J Cumprido: 0
~ Néio Cumprido: 0 ( Now 0 | Requisitado: 0 | Designado Parcialmente 0 | ReseraProposta: 0 | Rejeitado: 0 )
Linha de Base

Para abrir o perfil de equipe, cliqgue no nome do perfil de equipe.

Para abrir as posigdes em um status especifico, clique no link de nimero atras do status, e vocé é
levado a guia Pessoal

Vocé pode criar um novo perfil de equipe na se¢ao Equipe do Projeto clicando em Criar um Perfil
de Equipe em Branco.

Guia Equipe

A guia Equipe na pagina Visdo Geral do Projeto mostra o perfil de equipe associado ao projeto em
detalhes. Vocé pode exibir e editar as informagdes de perfil de equipe na guia Equipe como faz na
pagina Perfil de Equipe. As agbes nos menus Mais da pagina de Perfil de Equipe n&o s&o suportadas
na guia Equipe.

@ Projeto: NewProject01 (#30123) Q D E'

Contornar  Configuragdes Mais

Status Geral
Situagdo Geral ~ Gerente de Projetos  Status do Projeto  Fase  Periodo de Planejamente do Projete  Regido do Projete  Progresso

@ Verde Admin User In Planning August 2014 a July 2015 us 0%
Resumo de Projeto Detalhes do Prajeto Custo Equipe Referéncias
Exibicdo em tabela
+ Estatisticas V4
= Alocagbes 7 Enviar Requisigdes de Recurso ) [

Total de Posigdes: 0

B Cumpride : 0

Nao Cumprido : 0 ( Novo:0 Requisitado - 0 Designado Parcialmente : 0 Reserva Proposta - 0 Rejeitado -0 )

+ Fi L ¥ a Ano | Trimestre | Més | Semana | ‘ FTE | Horas
- ’ Q314 Q414 15
| Posigao Fungio Status Pool de R... Data de In... Da Aug 14 Septd Oct 14 Nov 14 Dec 14 Jan 15 Fel
[ 4] MNow |
< > | < ‘ >

(i) Como os recursos designados podem pertencer a uma regido diferente daquela do pool de recursos associado da posic&o, a demanda nio atendida pode ser diferente de 0, mesmo se os FTEs designados

corresponderem aos FTEs requisitados

+ Notas i

Para obter informagdes mais detalhadas sobre perfis de equipe e sua criagao e uso, consulte o Guia do
Usuario do HP Resource Management.
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Exibindo associacdes do programa

A secao Associagdes do Programa da guia Resumo de Projeto na pagina Visao Geral do Projeto
relaciona os programas aos quais um projeto esta associado.

Observagao: A segéo Associagdes do Programa sé aparece se vocé comprou e instalou o HP
Program Management.

Figura 7-10. Guia Resumo de Projeto: se¢dao Associagoes do Programa

Associagbes do Programa F
Home do Programa Gerente de Programa

Black Diamond Initiative Carolyn Sayer

Cne Warld Carolyn Sayer

O HP Program Management fornece uma maneira de os gerentes associarem varios projetos como
programas e enviarem e acompanharem requisi¢cdes sobre eles.

As organizagdes implantam um escritério de Gerenciamento de Programa para:
« Assegurar o alinhamento de projetos de Tl com objetivos de negécios
« Eliminar esforgos duplicados e que nao sejam prioridade
« Melhorar a eficiéncia operacional
« Alavancar recursos
« Assegurar a entrega dentro do prazo e do orgamento

Programas podem ser acompanhados e analisados com o mesmo tipo de métrica de custo familiar
como projetos.

Para obter informagdes mais detalhadas sobre o HP Program Management, consulte o Guia do
Usuario do HP Program Management.

Exibindo dados de custo de projeto

Vocé pode exibir dados de custo do projeto nos seguintes dois locais na pagina Vis&o Geral do Projeto:
« A secgédo Custo do Projeto da guia Resumo de Projeto. Consulte a secao Custo do Projeto.

« Clique na guia Custo. Consultea guia Custo.
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Secdo Custo do Projeto

A segédo Custo do Projeto da guia Resumo de Projeto na pagina Visédo Geral do Projeto mostra dados
de custo para o projeto.

Figura 7-11. Guia Resumo de Projeto: se¢do Custo do Projeto

& Custo do Projeto [l
Resumo Financeiro (Os valores mostrados s30 para o Periodo de Planejamento do Projeto: October 2011 a January 2012)
Previsédo Total: 5463, 747 69

Previsdo para o Fim do Més Atual: 546374769 Total Real 553,086.18

Cronograma

Total da Linha de Base: 566,215.20 Total de Custo Planejado:  566,975.20

Data Até da Linha de Base: 566,215.20 Data Até Planejada: $66,975.20 Total Real: §54,656.00

Detalhes de Custo Exibir Resumao Financeiro

Tabela 7-3. Dados exibidos na se¢dao Custo do Projeto

Nome do Campo Descrigao

Previsao Total Previs&o do projeto para o periodo de planejamento do projeto (do periodo de
inicio planejado ao periodo de término planejado).

Previsao para o Previs&o do projeto do periodo de inicio planejado ao fim do més atual (ou até o
Fim do Més Atual periodo de término planejado, o que ocorrer primeiro).

Total Real Valores reais para o projeto para o periodo de planejamento do projeto.

Vocé pode tomar as seguintes agdes na segdo Custo do Projeto:

o Clicarem Detalhes de Custo para abrir a pagina de Detalhes de Custo do projeto, que mostra
informagdes de custo de projeto mais detalhadas, incluindo informagdes de resumo financeiro.

« Clicarem Exibir Resumo Financeiro para abrir a pagina Resumo Financeiro do projeto.

Guia Custo

Consolidando diferentes exibigdes de custos de projeto e dados financeiros, a guia Custo na pagina
Viséo Geral do Projeto foi introduzida para fornecer aos gerentes de projetos uma abrangente e
centralizada exibigdo do orgamento do projeto, os custos e os dados financeiros de recurso,
agendamento, valor agregado e perspectivas de faturamento.

A visibilidade em informagdes financeiras precisas do nivel de projeto permite que os gerentes de
projetos monitorem o status para custo do projeto, junto com outros aspectos de um projeto para a
entrega do projeto no prazo e dentro do orgamento.

A guia Custo contém quatro exibicdes conforme descrito na tabela a seguir:
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Nome de Exibicao

Resumo Financeiro

Custo Previsto do Recurso

Custo do Cronograma

Analise de Valor Agregado

Descrigao

Fornece aos gerentes de projetos uma viséo geral do andamento,
informagdes sobre custo previsto, custo projetado, orgamento,
bem como custo real.

O grafico Resumo Financeiro ndo possui dados se nenhum resumo
financeiro for criado para o projeto.

Exibe dados de custo previsto de recurso relacionado a perfil de
equipe para o projeto.

O grafico Custo Previsto do Recurso s6 esta disponivel quando um
perfil de equipe é criado para o projeto.

Exibe dados relacionados a custo de cronograma para o projeto.

O grafico Custo do Cronograma esta disponivel apenas quando o
projeto é integrado com o Gerenciamento de Tempo.

Esta exibicdo permite que os gerentes de projetos executem a
andlise de valor agregado com base nos dados de custo
relacionado a cronograma.

O grafico Analise de Valor Agregado esta disponivel apenas
quando o projeto € integrado com o Gerenciamento de Tempo.

Os gerentes de projetos também podem alavancar a ferramenta de
otimizacg&o disponivel nesta exibicdo para modelar o impacto no
orgcamento e agendamento ajustando o escopo do projeto e
também comparando diferentes cenarios.

Exibicdo de Resumo Financeiro

A exibicao de Resumo Financeiro fornece aos gerentes de projetos uma viséo geral do andamento,
informagdes sobre custo previsto, custo projetado, orgamento, bem como custo real.

A exibigdo de Resumo Financeiro mostra as seguintes informagdes de resumo financeiro geral para

toda a linha do tempo do projeto:

« Resumo do resumo financeiro.

Os gerentes de projetos podem clicar no bot&o ajuda (9) para exibir os detalhes desses termos e
ver como o sistema calcula os dados.

Campo Descrigao
Orgcamento Total Orgamento total aprovado por toda a série de periodos da entidade.
Custo Real Total Custos reais totais por toda a série de periodos da entidade.
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Campo Descrigao

Total de Beneficio O total de beneficios reais por toda a série de periodos da entidade.
Real

Custo Projetado Um novo termo, introduzido na vers&o 9.30. O custo projetado é

calculado pela adigao dos valores reais acumulados incorridos para os
meses fiscais anteriores e o custo previsto para o restante dos meses
fiscais (incluindo o més fiscal atual).

Retorno Nominal Retorno nominal representa o retorno nominal total em todo o intervalo
de periodos da entidade.

O Retorno Nominal Total é calculada em todo o intervalo de tempo.
Retorno Nominal Total = Beneficios Totais — Custos Totais

Para determinar custos totais e beneficios totais sobre todo o intervalo
de tempo, as contribuicbes mensais sdo baseadas em valores para
cada més individual, conforme o seguinte:

m Para cada més anterior, o custo real é usado onde tiver sido
reportado, ou seja, onde o valor ndo for vazio ou zero, sendo o custo
previsto é usado. Da mesma forma, o beneficio real € usado onde
tiver sido relatado, senao o beneficio previsto é usado.

m Para o més atual, o mais alto dos custos previstos e reais é usado.
Da mesma forma, o mais alto dos beneficios previstos e reais é
usado.

m Para cada més futuro, os custos previstos e os beneficios previstos
sao usados.
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Campo

Valor Presente
Liquido (VPL)

Descrigao

Valor presente liquido (VPL) é o retorno nominal total, descontado para
seu valor atual, baseado em uma taxa de desconto especifica e o tempo
permitido para o retorno nominal ser efetuado. O PPM Center computa e
relata o VPL total, que é a soma desses valores para todos os meses:
anterior, atual e futuro, usando o Retorno Nominal particular de cada
més. O VPL para os meses passados e o atual € significativo para
projetos que estao em andamento. Somente os meses futuros séo
descontados. Os meses anteriores e atual usam seus valores de
Retorno Nominal no calculo da soma.

O VPL é calculado usando custos reais e previstos e beneficios de
todos os meses do resumo financeiro.

Para qualquer més especifico futuro:
VPL = (Retorno Nominal) / (1 +i/12) n
n representa o numero de periodos (meses) do més atual.

i representa a taxa de desconto anual. Por exemplo, se o campo Taxa
de Desconto (que por padrao esta desabilitado) for especificado como 6
para representar uma taxa anual de 6%, a formula usa 0.06 para o valor
de i depois divide isso por 12 para refletir os 12 meses do ano.

« Grafico de tendéncia Financeira para a linha do tempo de todo o projeto. Este grafico
mostra a tendéncia de orgamento, custo projetado, custo real e custo previsto. Os gerentes de
projetos podem facilmente entender se projeto ultrapassara o orgamento em breve. Vocé também
pode clicar nos botdes de seta a esquerda e a direita para exibir as estatisticas de meses anteriores

ou seguintes.

« Resumo do resumo financeiro por categoria de custo. Esta segcéo exibe uma tabela com os
custos previstos e reais do projeto. Os gerentes de projetos também podem detalhar, clicando em
Exibir Resumo Financeiro para abrir a pagina Resumo Financeiro do projeto.

Abaixo esta um exemplo de Resumo Financeiro exibir na guia Custo da pagina Visao Geral do Projeto.
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@ Projeto: NewProject01 (#30123) O B g

Contomnar Configuraces Mais

Status Geral
Situagéo Geral  Gerente de Projetos  Status do Projeto  Fase  Periodo de Planejamento do Projeto  Regido do Projeto  Progresso

@ Verde Admin User In Planning August 2014 a July 2015 us 0%
Resumo de Projeto Detalhes do Projeta Custo Equipe Referéncias
Resumo Financeiro Custo Previsto do Recurso Custo do Cronograma Anilise de Valor Agregado

@ Os resumos financeiros auxiliam a acempanhar custos previstos e reais, beneficios e orgamentos aprovados ao longo de anos. Todo o resumo financeiro usa periodos fiscais configurados com o PPMC.

$11,000,000 $0 $0 $0 30 $0

Custo

11,000,000 = = = = = = =
10,000,000
9,000,000

3,000,000

7,000,000

6,000,000

5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

1,000,000

0

Maio 14 Jun14  Jul14  Ago 14 Sel14 Out14 Novi4  Hom

Click to view more months

Do resumo financeiro, vocé pode clicar em Exibir Resumo Financeiro para abrir a pagina Resumo
Financeiro do projeto.

Exibicao de Custo Previsto do Recurso

Observagao: esta guia estara disponivel apenas quando houver um perfil de equipe criado para o
projeto.

A exibicao Custo Previsto do Recurso ajuda a entender o custo previsto que sera gasto em
diferentes posigdes e recursos, oferecendo perspectivas de qual sera o custo pelo recurso planejado.
O custo previsto é calculada com base nos dados do perfil de equipe do projeto.
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Campo

Custo Total de
Previsao

Custo Previsto até a
Data

Descrigao

Custo Total de Previsao representa o custo previsto de um perfil de equipe
igual @ soma total dos custos de mao-de-obra previstos de todas as
posicdes neste perfil de equipe.

O custo previsto de uma posigao especifica é calculado da seguinte forma:

Custo Previsto de uma posigao = Soma (Custo de M&o-de-Obra Previsto da
Atribuicdo/Promessa da Posi¢ao) + (Demanda N&o Atendida * Taxa de
Custo da Posigéao)

Custo de Mao-de-obra Previsto da Atribuicao = Esforgo total confirmado do
recurso atribuido * Taxa de custo do recurso

Custo de Mao-de-Obra Previsto da Promessa = Total de esforco prometido
da atribuigio * taxa de custo da posi¢ao. A taxa de custo de uma
posigao/recurso é determinada pela regra de custo.

Custo Previsto até a Data representa o custo previsto até a data de um
perfil de equipe.

Como gerente de projetos, vocé pode comparar o custo previsto do recurso em relagéo a linhas de
base no grafico. O grafico mensal ira exibir o custo total mensal de recursos no perfil de equipe, bem
como o custo de recursos total mensal no perfil de equipe ativo. Isso ajuda os gerentes de projetos na
compreensao da variagao de custo para 0s recursos.

Vocé também pode expandir o sinal de mais na frente de uma posi¢ao para exibir o custo por recurso
por més. A tabela exibe informagdes detalhadas sobre o custo total do recurso apresentado no perfil de

equipe.

Abaixo esta um exemplo da exibigdo de Custo Previsto do Recurso na guia Custo da pagina Visao

Geral do Projeto.

@ Projeto: NewProject01 (#30123)

Status Geral
Situacéo Geral  Gerente de Projetos
@ Verde Admin User

Resumo de Projeta

Resumo Financeiro

Detalhes do Projeto

Custo Previsto do Recurso

- B B

Comnar Configuracbes Mais

Status do Projeto  Fase  Periodo de Planejamento do Projete  Regido do Projeto  Progresso
In Planning

August 2014 a July 2015 us 0%
Referéncias

Custo Equipe

Custo do Cronograma Anilise de Valor Agregado

@ O custo previsto do recurso ajuda a entender o custo previsto que sera gasto em diferentes posigbes e recursos. O custo previsto é calculado a partir dos dados no perfil de equipe do projeto.

$0.00

Custo

$0.00

Observagao: O grafico de Custo Previsto do Recurso n&do pode exibir previsées ou dados de linha
linha de base até que as alteragdes feitas no perfil de equipe do projeto acionem o Servigo de
Sincronizagdo de Resumo Financeiro do Perfil de Equipe.
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Exibigdo do Custo do Cronograma

A exibicao Custo do Cronograma permite que os gerentes de projetos acompanhem os agendamentos
e custo real dos projetos.

Campo Descricao
Total de Linha de Total de Linha de Base representa o custo total da linha de base ativa de um
Base projeto.

Custo de Linha de Base = Custo de M&o de Obra da Linha de Base + Custo
de Recursos Financeiros de Linha de Base

Linha de Base até a Linha de Base até a Data representa o custo da linha de base ativa até a
Data data de um projeto.

Total Planejado Total Planejado representa o custo total planejado para um projeto.

Custo Total Planejado = Custo Planejado de M&o de Obra + Custo
Planejado de Recursos Financeiros

Planejado até a Data  Planejado até a Data representa o custo total planejado até a data para um
projeto.

Custo Real Custo Real representa o custo total incorrido na conclus&o de um projeto.

Custo Real = Custo de Mao de Obra Real + Custo Real de Recursos
Financeiros

O grafico Custo do Cronograma fornece aos gerentes de projetos uma clara visualizagao das
tendéncias dos custos reais.

Observagao: o grafico Custo do Cronograma esta disponivel apenas quando o projeto esta
integrado com o Gerenciamento de Tempo.

Abaixo um exemplo da exibicao Custo do Cronograma na guia Custo da pagina Vis&o Geral do Projeto.
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@ Projeto: NewProject01 (#30123) g nj |Eng

Contomar Configuragdes Mais|
Status Geral
Situacdo Geral  Gerente de Projetos  Status do Projeto  Fase  Periodo de Planejamento do Projeto  Regiao do Projeto  Progresso
@ Verde Admin User In Planning August 2014 a July 2015 us 0%

Resumo de Prejeto Detalhes do Projeto Custo Equipe Referéncias
Resumeo Financeiro Custo Previsto do Recurso Custo do Cronograma Anilise de Valor Agregado

© O custo do cronograma ajuda a entender o custo planejado e real que gerou o cronograma.

Wiy Aviso

0 Gerenciamento de Tempo n#o esta habilitado para o projeto com ID: 30280
Operacional Planejado Valor Real

Mao-de-obra $0.00 $0.00

Recursos Financeiros $0.00 §0.00
Total $0.00 $0.00
Capital Planejado Valor Real

Mzo-de-obra $0.00 $0.00

Recursos Financeiros $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00

Exiba os detalhes do Custo Real

Exibicao de Analise de Valor Agregado

Conforme um projeto avanga, os gerentes de projetos podem alavancar a exibigao da Analise de Valor
Agregado para analisar o andamento do projeto e o status do custo.

Equipes de projetos podem desenvolver uma previséo para o Estimado na Conclus&o (EAC) com base
no desempenho do projeto. EAC difere do Orgamento na Concluséo (BAC). Se ficar evidente que os
BACs nao sao mais viaveis, os gerentes de projetos devem considerar os EACs. Prevero EAC
envolve fazer as projegcdes de condi¢cdes e eventos no futuro do projeto com base no desempenho
atual e outras informagdes conhecimento disponiveis no momento da previséo. As previsdes sdo
geradas, atualizadas e reemitidas com base em dados do desempenho do trabalho fornecidos
conforme o projeto é executado. Informagdes sobre o desempenho do trabalho abrangem o
desempenho passado do projeto e qualquer informagéo que possa afetar o projeto no futuro.

EACs normalmente sdo baseados nos custos reais incorridos para o trabalho concluido, mais uma
estimativa para concluir (ETC) o trabalho restante. A equipe do projeto fica incumbida em prever o que
podera encontrar para executar a ETC, com base em sua experiéncia até a data. O método EVM
funciona bem em conjung&o com as previsdes manuais dos custos EAC necessarios. A abordagem
mais comum para previsdo de EAC é a soma aglomerativa, manual, feita pelo gerente de projetos e a
equipe do projeto.

O método EAC aglomerativo do gerente de projetos utiliza os custos reais e a experiéncia incorrida
para o trabalho concluido, e requer uma nova estimativa para concluir o trabalho do projeto restante.
Equacgéo: EAC = AC + ETC Aglomerativo.

O EAC manual do gerente de projetos é rapidamente comparado com um intervalo de EACs
calculados representando varios cenarios de risco. Ao calcular valores de EAC, os valores
acumulados de CPI e SPI costumam ser usados. Enquanto os dados EVM rapidamente fornecem
muitos EACs estatisticos, somente trés dos mais comuns métodos s&o descritos da seguinte forma:
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« EAC=AC+(BAC-EV)/(SPI*IDC)

Selecione esta férmula se a previsdo de EAC para o trabalho ETC considera os fatores SP1 e IDC.

« BAC=CR+ (BAC-VA)

Selecione esta férmula se a previsdo de EAC para o trabalho ETC é realizada na taxa orgada.

« BAC=BAC/IDC

Selecione esta férmula se a previsdo de EAC para o trabalho ETC é realizada no IDC atual.

Os gerentes de projetos podem especificar qual o método a ser usado para calcular os valores de
Estimado na Concluséo (EAC) para este projeto na pagina de politica de Férmula do Projeto da pagina
Configuragées do Projeto.

A tabela abaixo descreve itens de dados de custo disponiveis e suas formulas associadas para analise

de valor agregado.

Campo

Valor Planejado (VP)

Descrigao

Valor Planejado pode ser calculado de duas maneiras, dependendo de
como o parametro PV_USE_ACTIVE_BASELINE_DATES server.conf for
definido. Se necessario, contate o administrador do sistema do PPM Center
para verificar essa configuragao.

Por padrao, o parametro PV_USE_ACTIVE_BASELINE_DATES é definido
como falso.. Portanto, por padrao, o Valor Planejado é calculado pela parte
do Custo de Linha de Base planejada para ser gasta entre a data de inicio e
a data atual do projeto.

VP = Custo de Linha de Base * [(Data de Hoje — Data de Inicio)/(Data de
Término — Data de Inicio)]

Se o parametro PV_USE_ACTIVE_BASELINE_DATES estiver definido
como verdadeiro, o Valor Planejado sera calculado usando as datas de
linha de base ativas de um projeto, em vez de suas datas agendadas.

Nota: quando o servigo de Atualizagao de Valor Planejado do Projeto é
executado pela primeira vez depois que PV_USE_ACTIVE_
BASELINE_DATES é habilitado, projetos com datas agendadas e
datas de linha de base ativa que foram concluidos no passado ndo sao
calculados.

VP = Custo de Linha de Base * [MIN (Data de Hoje, Data de Término de

Linha de Base) — Data de Inicio de Linha de Base]/(Data de Término de
Linha de Base — Data de Inicio de Linha de Base)
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Campo

Valor Agregado (VA)

indice de
Desempenho de
Custo (IDC)

indice de
Desempenho da
Programacéao

Variagéo de
Programacgéao

Variagao de Custo

Descrigao

O Valor Agregado pode ser calculado de duas maneiras, dependendo de
como o parametro EV_ALLOW_PRORATING do arquivo de configuragao
server.conf estiver definido. Se necessario, contate o administrador do
sistema do PPM Center para verificar essa configuragao.

Por padrao, o parametro EV_ALLOW_PRORATING do arquivo de
configuragao server.conf é definido como verdadeiro. Portanto, por padréo,
o Valor Agregado é calculado pela parte do Custo de Linha de Base de todo
o projeto que teoricamente foi gasta até a data atual, medida como uma
func&o da quantidade de trabalho executada até ento.

VA = Custo de Linha de Base * % Concluido

Se o pardmetro EV_ALLOW_PRORATING do arquivo de configuragao
server.conf estiver definido como falso, o Valor Agregado sé sera
reconhecido quando uma tarefa ou projeto estiver com 100% concluido. Ou
seja, se a tarefa ou projeto estiver com menos de 100% concluido, o calculo
do VA sera 0. Quando a tarefa ou projeto estiver com 100% concluido, o
calculo de VA sera igual ao Custo de Linha de Base da tarefa ou projeto.

Se % Concluido < 100%, VA=0
Se % Concluido = 100%, VA = Custo de Linha de Base

Proporgao da eficiéncia do custo do Valor Agregado para o Custo Real. O
IDC é usado para calcular o Custo Real Projetado de um projeto e prever o
tamanho de uma possivel saturagéo de custos.

IDC = VA/Custo Real

Proporgao da eficiéncia da programagéao do Valor Agregado para o Valor
Planejado. O SPI descreve que parte do cronograma ou programagao
planejada foi realizada em termos de seu custo.

SPI=VA/VP

Diferenga entre o valor agregado e o valor planejado do projeto ou tarefa. O
valor planejado comparado com o valor agregado mede o volume em moeda
de trabalho planejado em relag&o ao volume em moeda equivalente de
trabalho realizado. Qualquer diferenga € chamada de variagado de
programacao.

VP =VA-VP

Diferenca entre o valor agregado e o custo real para o projeto ou tarefa. O
valor agregado comparado ao custo real incorrido para o trabalho realizado
fornece uma medida objetiva do custo planejado e real. Qualquer diferenca
é chamada de variagao de custo.

VC=VA-CR
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Campo Descrigao
Orgamento na Total antecipado e gasto orgado para o projeto com base nas estimativas e
Concluséo (BAC) suposi¢oes do projeto. No PPM Center, o custo total planejado de uma

linha de base ativa é tomado como BAC para o projeto.

BAC = Custo de Linha de Base

Estimado na O custo estimado do projeto no final do projeto.

Conclusao (EAC
( ) Ha trés métodos para calcular EAC:

Variagdes sao Tipicas - Este método é usado quando as variagdes na etapa
atual sao tipicas e ndo devem ocorrer no futuro.

Suposi¢des de Estimativa Passadas néo s&o validas - Este método é
usado quando as suposi¢des de estimativa passadas nao s&o validas e
novas estimativas sao aplicadas ao projeto.

Variagcdes estarao presentes no futuro - Este método é usado quando a
suposicao é de que as variagdes atuais continuarao presentes no futuro.

As formulas de calculo para os trés métodos s&o fornecidas abaixo. Vocé
pode selecionar uma formula desejada nas Configuragbes de Projeto para
determinar como o projeto calcula o EAC.

EAC = AC + (BAC -VA )/ (SPI *CPI )
EAC =AC + (BAC-VA)

EAC =BAC/IDC
indice de indice de Desempenho Para Completar é um indice que mostra a eficiéncia
Desempenho Para na qual os recursos do projeto devem ser utilizados para o restante do
Completar (TCPI) projeto. Isso pode ser calculado usando a seguinte férmula:

TCPI = (BAC - VA)/ (BAC - AC)

Os gerentes de projetos também podem alavancar a ferramenta de otimizagao disponivel na esta
exibic&o para modelar o impacto no orgamento e agendamento ajustando o escopo do projeto, e
salvando e comparando diferentes cenarios.

Abaixo esta um exemplo da exibi¢ao Analise de Valor Agregado na guia Custo da pagina Viséo Geral
do Projeto.

ji j : B 4
@ Projeto: NewProject01 (#30123) g .j =)
Contornar  Configuragdes Mais
Status Geral
Situagdo Geral  Gerente de Projetos  Status do Projeto  Fase  Periodo de Planejamento do Projeto  Regido do Projeto  Progresso
@ Verde Admin User In Planning August 2014 a July 2015 us 0%
Resumo de Projeto Detalhes do Projeto Custo Equipe Referéncias
Resumo Financeiro Custo Previsto do Recurso Custo do Cronograma Andlise de Valor Agregado
@ 0 gerenciamento do Valor Agregado ajuda a qualificar o desempenho de um projeto. Ele compara custos e cronogramas com uma linha de base para determinar se o projeto esta sob controle. Se os graficos
nao estiverem bons, verifique se vocé definiu uma linha de base, designou custos ou tarefas a recursos e inseriu o progresso.
il Aviso

This chart is not enabled because the work plan has no baseline
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Nota: Quando a estrutura de um cronograma for alterada, os valores de Valor Planejado, Valor
Agregado, IDC, e SPI tornam-se 0 apds o Servigo de Acumulo de Custo ser executado. Para obter
esses valores para a finalidade de analise de valor agregado, apds qualquer alteragéo na estrutura
do cronograma, recrie uma nova linha de base para o projeto.

Aprovando horas do projeto

O HP Time Management pode ser usado em conjung&o com o HP Project Management para a entrada
detalhada de horas e esforgo reais usando planilhas de horas. As planilhas de horas tém seus proprios
conjuntos de aprovadores e processos de aprovagao e podem ser usadas para o relatério de custos
mais granular. A segéo Aprovar Hora do Projeto da guia Resumo de Projeto na pagina Visao Geral
do Projeto mostra dados para planilhas de horas com linhas pertinentes ao projeto e permite que vocé
aprove ou rejeite diretamente.

Para aprovar ou rejeitar as planilhas de horas relacionadas na se¢do Aprovar Hora do Projeto,
marque as caixas de sele¢do préximas das planilhas de horas desejadas e clique em Aprovar ou
Rejeitar.

Exibindo excecbes e avisos

Excecbes e avisos indicam que uma regra que foi definida no projeto foi violada para uma determinada
tarefa. Por exemplo, ndo foram atribuidos recursos a uma tarefa que deve iniciar em breve, ou uma
tarefa esta sendo concluida com atraso de um determinado numero de dias. Regras de excegao séo
configuraveis; para informacgfes mais detalhadas, consulte "Situacao do agendamento” na pagina 40.

Tarefas que acionaram excegdes podem ser exibidas através da guia Exce¢des de Projeto na pagina
Viséo Geral do Projeto, ou na exibicdo Agendamento na pagina Cronograma.

Figura 7-12. Pagina Visao Geral do Projeto: Guia Exce¢des de Projeto

@ . . z B
@ Projeto: APO - Pilot (#30632) Cﬁ%m c~|m-a>-*=s %IS
Status Geral

Situagéo Geral  Gerente de Projetos Status do Projefo  Fase Periodo de Planejamento do Projeto  Regido do Projeto  Progresso
@ verde Joseph Banks Construir Project  October 2011 a January 2012 us ] 86%
Resumao de Prajeto Detalhes do Projeto Excegoes de Projeto Referéncias Linha do tempo do projeto Agil

9 Excegbes de Agendamento
Tarefas Tipo de Excegio

1 0 marco tem um caminho critice atrasado

1 Predecessor tem Excegies
Atrasado

2 Inicio Atrasado

Exibindo excec¢des da pagina Visao Geral do Projeto

A guia Excegoes de Projeto relaciona todas as tarefas de um determinado projeto que acionaram
excegodes.

Para acessar a guia Excegoes de Projeto de um projeto:
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3.

. Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

Na pagina Visao Geral do Projeto, clique na guia Excegdes de Projeto.
A guia Exceg¢des de Projeto abre.

Detalhe as tarefas que requerem atencgao.

Exibindo excec¢des na exibicao Agendamento

Excecbes que foram acionadas aparecem como um ponto de exclamagé&o vermelho na primeira coluna
a esquerda na exibicdo Agendamento na pagina Cronograma.

Para exibir uma excegao especifica acionada para uma tarefa:

1.

4.

Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

Na pagina Viséo Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.

A pagina Cronograma abre.

Clique em uma tarefa na exibicdo Agendamento e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.

A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.
Observagao: Se vocé nao tiver a permissao adequada para editar a tarefa, talvez ndo possa
editar os campos da tarefa. Entre os usuarios que s6 podem exibir uma tarefa estao os
participantes do projeto que nao foram designados a essa tarefa especifica, assim como os

gerentes de projetos que ndo estao gerenciando o projeto no qual essa tarefa especifica esta
contida.

Clique na guia Exce¢des/Avisos.
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< | Todas as tarefas

Detalhes da Tarefa: 56 - IX. Go Live B @ F

Zalvar Concluido Mais
Estafisticas
Home: Status: &ncia N % Concluido: i 3 Servigo: Prioridade:
IX. Go Live Predecessar Pendente [+ 56 0 Backup & Recovery EE]

Descrigao:

Marcar tarefa como marco [7] Este & um marco principal [7] marco é concluide automaticamente
Caminho do Projeto:  APO - Pilot = [X. Go Live

Agendamento Recursos Excegoes | Avisos Custo Motificactes Motas Referéncias Projeto Agil

Excegdo Descrigio
Predecessor tem Excegies Este marco depende das tarefas que tém excecdes: VIl Train Users (seg. 31)

Atrasado Esta tarefa foi agendada para concluir em Dec 23, 2011, que foi 356 dia(s) atras. Esta tarefa deve ser concluida em Dec 23, 2011

0 marco tem um caminho critico atrasado  Este marco esta agendado para ser concluide em Dec 23, 2011, mas o caminho ertice Conduct Training Classes esta 366 dia(s) atrasadois)

A guia Excec¢oes/Avisos relaciona as regras de aviso de excegao e agendamento para o projeto
que a tarefa esta violando.

Limpando indicadores de avisos do agendamento na Exibicao
Agendamento

Indicadores de avisos associado a uma tarefa séo removidos quando a tarefa é reagendada. Também
€ possivel limpar manualmente avisos especificos (avisos de agendamento parcial para tarefas
dependentes e avisos de mudanga de agendamento para pai e ancestrais) a partir da pagina Detalhes
da Tarefa.

Para limpar um indicador de aviso para uma tarefa:
1. Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos” na
pagina 157.

2. Na pagina Visao Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.

3. Cligue em uma tarefa na exibicao Agendamento e selecione Editar > Detalhes da Tarefa.
A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.

4. Clique na guia Excegoes/Avisos.

A guia Exceg6es/Avisos relaciona as regras de aviso de excegdo e agendamento para o projeto
que a tarefa esta violando.

5. Clique no icone Limpar Indicador proximo ao aviso que deseja limpar.
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Exibindo excecdes/avisos na pagina Detalhes da Tarefa

A guia Excegbes/Avisos na pagina Detalhes da Tarefa mostra uma excegao que indica que alguns
recursos em uma tarefa ndo entrardo no estado % Concluido com a ocorréncia de ambas as
condigdes a seguir:

« Aopcéo Requer que os recursos insiram % Concluido juntamente com o esforgo real esta
selecionada na politica de Custo e Esfor¢o do projeto.

« Um usuario registra e salva tempo em uma planilha de horas (ou em outro local) para a tarefa mas
deixa % Concluido como 0.

Observagao: A excegao aparece na pagina Detalhes da Tarefa somente ap6s a execugao do
Servigco de Regra de Excecao. Para este tipo de excegéo, o servigo é executado de acordo com a
configuragao do parametro EXCEPTION_ENGINE_WAKE_UP_TIME server.conf (umavez pordiaa
1:00h por padréo). Para obter mais informagdes, consulte o Guia de Instalagdo e Administrag&o.

Exportando a pagina Visdao Geral do Projeto para PDF

Vocé pode criar uma verséo simples e unificada da pagina Viséo Geral do Projeto adequada para
exportar para um arquivo PDF.

Para criar uma exibicdo exportavel da pagina Visao Geral do Projeto:
1. Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

2. No canto superior direito da pagina Visao Geral do Projeto, clique no botdo Exportar para PDF.
A janela Configuragdes do PDF abre.

3. Selecione os dados de visao geral do projeto (portlets) que deseja imprimir. O layout dos portlets é
configurado nas Configuragdes do Projeto, Layout de Visdo Geral do Projeto (consulte "Layout de
visao geral do projeto” na pagina 60 para mais informagdes).

4. Nasecgao Papel, selecione as opgdes desejadas para exibigao.
5. Clique em Exportar.

Se a caixa de selecido Abrir documento PDF na janela do navegador estiver marcada, o
arquivo PDF aber em uma janela separada do navegador.

Se a caixa de selegdo Abrir documento PDF na janela do navegador ndo estiver marcada,
vocé pode optar por abrir o arquivo em um leitor de PDF ou salvar o arquivo.
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Usando o Painel PPM para exibir o progresso

Gerentes de projetos também podem exibir projetos através do Painel PPM. Essa interface vem com
um conjunto configuravel de janelas de aplicativos, conhecidas como portlets, através dos quas
consultas e agées comuns do HP Project Management podem ser executadas.

Enviando entidades de controle do projeto

O HP Project Management permite registrar problemas, riscos e mudangas de escopo para um
determinado projeto. Essas entidades podem ser acompanhadas e registradas a partir de suas proprias
segdes da guia Resumo de Projeto na pagina Visao Geral do Projeto.

Observagao: Se a politica Tipos de Requisi¢ao no tipo de projeto ndo especificar um tipo de
requisi¢ao para uma entidade de controle do projeto, o botdo Registrar<item de Controle do
Projeto> na se¢ao correspondente da pagina Visao Geral do Projeto ndo aparece.

Registrando problemas

Problemas do projeto podem ser registrados com relagao a um determinado projeto para chamar
atencdo a problemas que requerem atencdo. Uma vez enviados, os problemas do projeto seguem seus
proprios fluxos de trabalho até a resolugao.

Vocé pode registrar um problema para um projeto a partir dos seguintes locais:

« Obotao Registrar Problema na se¢éo Problemas da guia Resumo de Projeto na pagina Visao
Geral do Projeto.

« A opcao de barra de menus Abrir > Gerenciamento de Projetos > Controles do Projeto >
Enviar Problema do Projeto.

Para registrar um problema para um projeto:

1. Abra um projeto e clique em Registrar Problema, ou selecione Abrir > Gerenciamento de
Projetos > Controles do Projeto > Enviar Problema do Projeto a qualquer momento.

Pagina 181 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 7: Gerenciando um projeto

A pagina Criar Novo Problema do Projeto é aberta.

Criar Novo Problema do Projeto

2 ©

Enwiar Cancelar
Expandir Tudo | Recolher Tudo
’ = Resumo

Status do Problema:

N&o Erviado

Criado Por: Afribuido a

Admin User aml@
“Projeto:

*Prioridade: *Nivel de Escalagio:

- Prajeto -

*Descrigio:

= Detalhes do Problema

“Data de Identificagdo: Data de Vencimento:
Tipo de Problema:

Descrigdo Detalhada:

Solugdo Proposta:

Fungdo de Negocios:

= Notas

= Adicionar notas

Motas a serem adicionadas ao sabvar

+ Referéncias

2. Preenchatodos os campos obrigatdrios e qualquer campo opcional desejado.
3. Clique em Enviar.

O problema é enviado e comega o processamento junto com seu fluxo de trabalho.

Registrando riscos

Riscos podem ser registrados com relagc&o a um determinado projeto para chamar atencéo para
problemas sérios que requerem atengao. Uma vez enviados, os riscos seguem seus proprios fluxos de
trabalho até a resolucao.
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Vocé pode registrar um risco para um projeto a partir dos seguintes locais:

« Obotado Registrar Risco na se¢cao Riscos da guia Resumo de Projeto na pagina Visao Geral do
Projeto.

« A opcao de barra de menus Abrir > Gerenciamento de Projetos > Controles do Projeto >
Enviar Risco.

Para registrar um risco para um projeto:

1. Abra um projeto e clique em Registrar Risco, ou selecione na barra de menus Abrir >
Gerenciamento de Projetos > Controles do Projeto > Enviar Risco a qualquer momento.

A pagina Criar Novo Risco do Projeto € aberta.

Criar Novo Risco do Projeto
& ©
Erwiat Cancelar
Expandir Tudo | Recolher Tudo
ulec Resumao
Status do Risco!
Mo Erviado
Criado Por: Afribuido a:
Admin User a@
“Projeto:

Prioridade *Nivel de Impacto de Risco *Probabilidade:

*Descrigao:

= Detalhes do Risco

Tipo de Risco *Data de Identificagdo:

Descrigdo Detalhada:

Critérios de Fechamento:

Plano de Agdo

= Notas

= Adicionar notas

Motas a serem adicionadas ao salvar:

+ Referéncias

2. Preencha todos os campos obrigatorios e qualquer campo opcional desejado.
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3. Clique em Enviar.

Orisco é enviado e comega o processamento junto com seu fluxo de trabalho.

Registrando mudancas de escopo

Mudancgas de escopo podem ser registradas com relagdo a um determinado projeto para chamar
atengéo para possiveis mudangas que requerem atengdo. Uma vez enviadas, as mudangas de escopo
seguem seus proprios fluxos de trabalho até a resolugéo.

Vocé pode registrar um risco para um projeto a partir dos seguintes locais:

« Obotado Registrar Mudanga de Escopo na se¢gdo Mudangas de Escopo da guia Resumo de
Projeto na pagina Visdo Geral do Projeto.

« A opcéo de barra de menus Abrir > Gerenciamento de Projetos > Controles do Projeto >
Enviar Mudanga de Escopo.

Para registrar uma mudanga de escopo para um projeto:

1. Abra um projeto e clique em Registrar Mudanga de Escopo, ou selecione na barra de menus
Abrir > Gerenciamento de Projetos > Controles do Projeto > Enviar Mudanga de Escopo
a qualquer momento.
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A pagina Nova Requisigdo de Mudanca de Escopo do Projeto é aberta.

Criar Nevo(a) Project Scope Change Request

E)
Enviar Cancelar Salvar Rascunho
Expandir Tudo | Recolher Tudo
' = Resumo
Status da Mudanga de Escopo:
N30 Enviado

Criado Por. Afribuido a:
Admin User ]

“Projeto:

Prioridade: “Nivel CR: Gravidade de Impacto de Negacios:

*Descrigdo’

Detalhes da Mudanca de Escopo

‘Versdo Designada. Data de Implementagdo de Destino:

Descrigdo Detalhada:

Beneficio da Mudanga Proposta:
Alternativas

Lista de Enfregas Afetadas:
Resumo de Impacto

Impacio Financeiro: Impacto do Agendamento (em dias).
5

= Notas

= Adicionar notas

Notas a serem adicionadas ae salvar.

+ Referéncias

2. Preenchatodos os campos obrigatoérios e qualquer campo opcional desejado.
3. Clique em Enviar.

A mudanga de escopo € enviada e comega o processamento junto com seu fluxo de trabalho.

Exibindo configuracdes do projeto e participantes

Configuragdes do projeto e participantes podem ser exibidos ou ajustados a qualquer momento durante
a execugao de um projeto.
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Para obter mais informagdes sobre configuragdes do projeto e sua interagdo com politicas do
projeto, consulte "Configurando politicas de projeto” na pagina 31.

Para obter informagdes mais detalhadas sobre participantes do projeto e configuragao de lista,
consulte "Definindo participantes do projeto" na pagina 70.

Controlando datas de projetos

As seguintes entidades pertinentes a projetos tém datas de inicio e término efetivas associadas:

Projetos.A guia Detalhes do Projeto na pagina Visédo Geral do Projeto contém o Inicio
Planejado e Periodo de Encerramento do projeto.

Cronogramas. O cronograma de um projeto representa as datas de inicio e término agendadas
para as principais entregas do projeto.

Perfis de equipe. O perfil de equipe para um projeto tem um periodo de Inicio € Término.

Resumos Financeiros. O resumo financeiro de um projeto tem um periodo de Inicio € Término.

Observe o seguinte ao trabalhar com datas:

OInicio Planejado e Periodo de Encerramento para um projeto tém precedéncia sobre as outras
datas.

O Inicio Planejado para um projeto ndo pode ser excluido.

O Inicio Planejado para um projeto pode ser modificado. Porém, o novo Inicio Planejado deve
ser posterior ao Inicio Planejado original e nenhum valor real pode existir no resumo financeiro
apos o Inicio Planejado original. Quando o Inicio Planejado é modificado:

m  Os custos previstos (planejados) que sao inseridos manualmente passam do periodo de inicio
original para o novo periodo de inicio.

m O esforgo de previsdo para o perfil de equipe passa do periodo de inicio original para o novo
periodo de inicio e depois as linhas no resumo financeiro afetadas pelo perfil de equipe. sao
recalculadas.

= Os valores reais que existiam antes do Inicio Planejado original ndo s&o movidos.

Se Inicio Agendado ou Data de Término estiver fora do intervalo de datas existente no projeto,
uma adverténcia de agendamento sera acionada quando o cronograma for agendado.

Os valores do Periodo de Inicio para perfis de equipe associados a um projeto s&o sincronizados
automaticamente com os valores especificados na guia Detalhes do Projeto. O Periodo de
Inicio para o beneficio financeiro do projeto também é sincronizado com o projeto, mas deslocado
do Periodo de Inicio real.
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Trabalhando com linhas de base

Uma linha de base é um instantaneo do cronograma aprovado. Conforme ocorrem mudancgas de
escopo, a linha de base é atualizada para refletir essas mudancas como parte do plano aprovado. Um
gerente de projetos usa linhas de base para monitorar continuamente a situagéo do seu projeto em
termos de agendamento e custo, comparando o cronograma atual com o cronograma da linha de base.
Somente os usuarios com as permissoes de acesso adequadas podem exibir e manipular linhas de
base.

Obtendo uma linha de base

Vocé pode obter uma linha de base iniciando a partir da pagina Visdo Geral do Projeto ou a partir da
pagina Cronograma.

Para obter uma linha de base a partir da pagina Visao Geral do Projeto:
1. Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

2. Napagina Visdo Geral do Projeto, clique em Exibir Linhas de Base.

A péagina Exibir Linhas de Base abre.

Linhas de base para PFM - Poj

Exibir todas as linhas de base de PFM - Poj
Ativo Nome Descricao Linha de base criada por Linha de base em

® x Linha de base em 10/8/14 (1) Admin User Oct8, 2014

Criar linha de base || Comparar linhas de base Salvar Concluido || Cancelar

3. Clique em Criar Linha de Base.
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A caixa de dialogo Criar Linha de Base abre.

Criar linha de base

Esta sera a linha de base ativa.

‘Home: Linha de base em 71713 (1)

Descrigdo:

Criar | Cancelar |

4. Digite um Nome e, opcionalmente, uma Descri¢ao para a linha de base.
Um nome padrao para a linha de base é sugerido, embora vocé possa muda-lo.
5. Clique em Criar.
A linha de base foi obtida.
Para obter uma linha de base a partir da pagina Cronograma:
1. Abra o cronograma.
2. Na pagina Cronograma, selecione Agoes > Criar uma linha de base.
A caixa de dialogo Criar Linha de Base abre.
3. Digite um Nome e, opcionalmente, uma Descrig¢ao para a linha de base.
Um nome padrao para a linha de base é sugerido, embora vocé possa muda-lo.
4. Clique em Criar.

A linha de base foi obtida.

Gerenciando linhas de base

Varias linhas de base podem ser obtidas para um unico cronograma. Vocé pode atualizar os nomes e
descri¢des de linhas de base. especificar qual € a linha de base do projeto ativo ou excluir linhas de
base a qualquer momento.

Observagao: Para obter uma linha de base para um projeto, € necessario ter uma licenga do HP
Project Management, ser gerente do projeto e ter a permisséo de acesso Gerenciar Linhas de
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Base do Cronograma. Usuarios com a permissao de acesso Gerenciar Todas as Linhas de Base
do Cronograma podem obter linhas de base para qualquer projeto.

Para gerenciar linhas de base de projeto:
1. Abra o projeto do qual obteve linhas de base.
2. Na pagina Visao Geral do Projeto, cliqgue em Exibir Linhas de Base.

A pégina Exibir Linhas de Base abre.

Linhas de base para PFM - Poj

Exibir todas as linhas de base de PFM - Poj
Ativo Nome Descrigao Linha de base criada por Linha de base em

® X Linha de base em 10/8/14 (1) Admin User Octd, 2014

Criar linha de base || Comparar linhas de base Salvar Concluido || Cancelar

3. Selecione a opgao proxima da linha de base que deseja ativar para o projeto.

4. (Opcional) Clique no icone Excluir a esquerda de uma linha de base que deseja excluir.
a. Uma caixa de didlogo perguntara se tem certeza de que deseja excluir a linha de base.
b. Clique em Excluir para excluir alinha de base.

5. Clique em Concluido.

Comparando linhas de base

E possivel comparar linhas de base entre si, ou uma linha de base com o cronograma atual. Na pagina
Exibir Linhas de Base, clique em Comparar linhas de base para abrir e executar o relatério que
permite comparar uma linha de base com outra, ou com o cronograma atual.

Exibindo dados de linha de base no cronograma

Vocé pode exibir dados de linha de base ativos no cronograma adicionando colunas especificas de
linha de base ao cronograma. Os dados de linha de base ativos que podem ser exibidos no cronograma
incluem: inicio agendado, término agendado, esfor¢o agendado, inicio real, término real e esforgo real.
Consulte "Adicionar/Remover Colunas" na pagina 107 para mais informagdes sobre como adicionar
colunas ao cronograma.

Controlando e analisando custos de projetos

O HP Financial Management permite controlar e analisar custos de projetos das seguintes maneiras:
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« Capturando e comparando dados financeiros em resumos financeiros, incluindo acimulos de
cronogramas

« Usando o HP Time Management para controlar custos

« Executando analises de dados de custo do projeto em formato de grafico e portlet, inclusive a
andlise de valor agregado

« Habilitando a conformidade com SOP 98-1 no nivel de cronograma com as atividades

« Habilitando o uso de diferentes moedas, dependendo das localizagdes dos participantes do projeto

Consulte o Guia do Usuario do HP Financial Management para obter informagdes mais detalhadas
sobre dados de custo, moedas, taxas de cambio e conformidade com SOP 98-1.

Exibindo e monitorando dados de qualidade do

projeto

A solucéo de integragéo Exibir Qualidade do Projeto, introduzida na versao 9.20 do PPM Center,
permite acompanhar e analisar dados KPI de qualidade do projeto recuperados de langamentos de
ALM. Os dados KPI recuperados s&o exibidos nos quatro novos portlets padrao na pagina Visao Geral

do Projeto.

Novo
portlet

Tendéncias
de
Requisito

Tendéncias
de Defeito
Aberto

Tendéncias
de Defeitos
Prioritarios

Scorecard
de

Qualidade
do Projeto

Descrigao

Exibe a tendéncia de status de requisito nos ultimos 10 dias. O status de requisito
inclui a cobertura de requisito.

Exibe tendéncias de defeitos abertos nos ultimos 10 dias. Os defeitos prioritarios
incluem o numero de defeitos prioritarios e o nimero total de defeitos.

Exibe a tendéncia de defeitos de maior severidade nos ultimos 10 dias. Os defeitos de
maior severidade incluem os de prioridade S1 e S2.

Exibe informagdes de scorecard de langamento de ALM. Somente quando
informacgdes de scorecard de ALM estiverem configuradas no campo de requisi¢ao do
projeto do médulo Planejamento e Acompanhamento de Projeto (PPT) no ALM o
portlet scorecard é exibido.

Parainformacdes detalhadas sobre a solugao de integragéo Exibir Qualidade do Projeto, como
configurar a integragéo e como usar a solugao de integragéo para exibir e monitorar dados KPI de
qualidade do projeto, consulte o Guia de Integragdes de Solugbes HP.
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Exibindo e gerenciando projetos de desenvolvimento
Agil

A integracao entre o PPM Center e o HP Agile Manager permite que gerentes de projetos, gerentes de
projetos, gerentes de portfélios e outras partes interessadas do projeto tenham:

« Visibilidade em status em tempo real e andamento de projetos de desenvolvimento agil a partir do
PPM Center, sem precisar efetuar logon no HP Agile Manager para obter detalhes

« Uma exibig&o consolidada de suas tarefas e iniciativas de desenvolvimento agil

A integragao permite que gerentes de projetos mapeiem uma tarefa em um projeto para um langamento
especifico gerenciada no HP Agile Manager. Cada tarefa do PPM Center é associada a uma Unica
versdo no HP Agile Manager por todo o ciclo de vida da tarefa. Essa é uma relagdo um-para-um
unidirecional.

Apo6s arelagcao de mapeamento ser estabelecida, os gerentes de projetos podem exibir os graficos
relacionados de desenvolvimento 4gil em tempo real recuperados do HP Agile Manager. Além disso,
os gerentes de projetos também podem exibir informagdes reais e agendar informagdes de langamento
agil a partir do de cronogramas de projetos do PPM Center.

Para obter informacdes detalhadas sobre a Solug&o de Integracdo Agil, consulte o Guia de Integragées
de Solugcbées HP.

Exportando e imprimindo um cronograma

Um cronograma pode ser exportado como arquivo PDF ou arquivo do Microsoft Excel para uso em
apresentagoes.

Observagao: Ao exportar um cronograma tanto para arquivos PDF como Excel, se o cronograma
tiver uma tarefa com um nome que contém nimeros com dois bytes, o PDF exportado difere do
arquivo Excel exportado. No arquivo PDF exportado, o nome da tarefa ndo contém os nimeros
com dois bytes.

Exportando para arquivos PDF

Para exportar um cronograma para um arquivo PDF:
1. Abra o projeto para exportar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.
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2. Na pagina Visao Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.

3. Ajuste a exibigao do cronograma.
Vocé pode ajustar o conjunto de tarefas exibidas reordenando ou redimensionando colunas,
expandindo ou recolhendo tarefas de resumo ou filtrando o cronograma para mostrar as tarefas
desejadas.

4. Clique noicone PDF.

A caixa de didlogo Opgdes de Exportagéo para PDF abre.

Opcdes de Exportagédo para PDF

Exibir
Tamanho de Texto: | 3 lz‘

Exibir Cabegalho
Texte do Cabecalho:

Exibir Rodapé

Exibir Grafico de Gantt

Colunas Incluidas

@ PDF inclui apenas as colunas vigiveis na tela
() PDF inclui todas as colunas

1 PDF inclui nimero especifico de colunas. Ho. de colunas a incluir:

D Repetir colunas nas paginas subsequentes. No. de colunas a repetir:

[ Exibir Legenda Papel
[ Exibir em Escala de cinza " _
Tamanho de Papel: Carta [=] Orientagdo: @ paisagem
Exibir Rotulos Coloridos de Situagio ) Retrate
[CJLimitar Escala de Tempo Gant: Margens: Parte Superior: |0.50 Parte Inferior: 0.50 | @ polegadas

De:  |Oct3, 2011 o

At Dec23,20° P

Esquerda: 0.50 Direita: 050 | @cm

D Incluir apenas as paginas mais 3 esquerda quando o PDF possui vérias larguras de pagina

Exportar Cancelar

5. Selecione as op¢des desejadas para a exibi¢ao do grafico Gantt, as colunas inclusas e o tamanho
do papel.

6. Clique em Exportar.

Uma nova janela é aberta, atualizando a um intervalo definido até que o sistema conclua a
exportagao.

Quando a exportagéao estiver concluida, selecione o link para abrir o arquivo no navegador, onde
podera ser exibido e salvo.

Exportando para arquivos do Microsoft Excel

Para exportar um cronograma para um arquivo do Microsoft Excel:
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Se vocé estiver usando o Microsoft Internet Explorer versao 7, verifique se as opgdes da Internet
estéo configuradas corretamente. Consulte Primeiros Passospara obter mais informacgdes.

Abra o projeto para exportar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

Na pagina Vis&o Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.
Clique no icone do Microsoft Excel.

Uma nova janela é aberta, atualizando a um intervalo definido até que o sistema conclua a
exportagao.

Quando a exportagdo estiver concluida, selecione o link para abrir 0 arquivo no navegador, onde
podera ser exibido e salvo.

Configurando op¢des de Internet do Microsoft Internet Explorer

Se vocé esta usando o Microsoft Internet Explorer versao 7, € necessario configurar as opgdes de
Internet do navegador para exportar dados com éxito para um arquivo do Microsoft Excel.

1.

No navegador, selecione Ferramentas > Op¢des de Internet.
A janela Opgdes de Internet abre.

Selecione a guia Seguranga.

Selecione a zona de conteudo Web Sites confiaveis.

Clique em Sites.

A janela Sites confiaveis abre.

Digite seu PPM Server como Website confiavel para esta zona.
Clique em Adicionar.

Clique em OK.

Na janela Opgdes de Internet, clique em Nivel Personalizado.
A janela Configuragdes de Seguranga abre.

Defina as configuragdes personalizadas como Médio-baixo ou inferior.
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10.

1.

12.

13.

Clique em Redefinir.

Uma caixa de dialogo abre solicitando confirmagao das alteragdes na seguranga.
Na caixa de dialogo, clique em Sim.

Na janela Configuragdes de Seguranga, clique em OK.

Na janela Opgdes de Internet, clique em OK.

Acompanhando o histérico de auditoria de
cronograma

O HP Project Management mantém uma trilha de auditoria para projetos, cronogramas e tarefas.

Observagao: A descrigao do evento de trilha de auditoria € limita-se a 4.000 caracteres.
Descrigdes maiores que 4.000 caracteres ficarao truncadas.

Para exibir a trilha de auditoria para um determinado projeto:

1.

3.

Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

No canto superior direito da pagina Visao Geral do Projeto, clique em Trilha de Auditoria de
Projeto.

A caixa de dialogo Trilha de Auditoria de Projeto abre.

Cliqueem = loul” para navegar entre paginas de informacgdes. Também é possivel clicar no
link Exportar para Excel para exportar o contetido da caixa de dialogo para um arquivo do
Microsoft Excel.

Clique no icone X no canto superior direito para fechar a caixa de dialogo.

Para exibir a trilha de auditoria para um determinado cronograma:

1.

Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

Na pagina Viséo Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
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A pagina Cronograma abre.
3. Clique nolink Trilha de Auditoria de Cronograma na pagina Cronograma.

A caixa de dialogo Trilha de Auditoria de Cronograma abre.

Trilha de Auditoria de Cronograma

Exportar para Excel

Trilha de Auditoria de Exibindo 1 a 7 de
>
Cronograma 479
Data Usuario Contexto Evento |~
Jun &, Banks, APO - Pilaot = |. Esforgo Agendado
2013 Joseph Requirements Alterado a partir de 8.00
1.43:24 Analysis = First  para 16.00
FM Level Review =
Feb 26, Lser, Admin  APO-Pilot=VIll. Status Alterado a partir
2013 Train Llsers = de Pronto para Em
10:29:17 Crevelop Progresso
Al Training Material -
Feb 19, User, Admin  APO - Pilot Servigo Alterado a partir
2013 de para Backup &
3:55.12 Recovery
FI
Feb 19, Lser, Admin  APO -Pilot= . Servigo Alterado a partir
2013 Requirements de para Backup &
3:56:12 Analysis = First  Recovery
P | aval B awviaiar -

Exibindo 1 a 7 de 479 >

. . = - . ~ . , .
Clique em |_| ou |_| para navegar entre paginas de informagdes. Também & possivel clicar no
link Exportar para Excel para exportar o contetido da caixa de dialogo para um arquivo do

Microsoft Excel.
4. Cligue no icone X no canto superior direito para fechar a caixa de dialogo.
Para exibir a trilha de auditoria para uma tarefa:
1. Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos” na
pagina 157.
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2. Na pagina Visao Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.

3. Naexibicao Agendamento, clique na tarefa a ser atualizada e selecione Editar > Detalhes da
Tarefa.

A Pagina de Detalhes de Tarefa abre.
4. Clique em Exibir Trilha de Auditoria de Tarefa no canto superior direito.

A caixa de dialogo Trilha de Auditoria de Tarefa abre.

Cliqueem = loul” para navegar entre paginas de informagdes. Também é possivel clicar no
link Exportar para Excel para exportar o contetido da caixa de dialogo para um arquivo do
Microsoft Excel.

Observagao: Para tarefas relacionadas arecursos, a lista de recursos ndo alterados é
resumida como uma contagem (o nimero de recursos) em vez da listagem individual de cada
recurso. Os recursos que sao alterados (adicionados ou removidos) s&o relacionados
individualmente.

5. Clique no icone X no canto superior direito para fechar a caixa de dialogo.

Concluindo, cancelando e excluindo projetos

Todos os projetos devem chegar a um ponto final. O projeto pode ser levado a conclus&do ou chegar em
um ponto onde nao é permitido executar mais trabalhos. Status de cronograma fornecem maneiras
distintas de diferenciar entre cronograma que foram Concluidos ou Cancelados. Para obter
informagdes mais detalhadas sobre os status de cronograma, consulte "Status do cronograma” na
pagina 140. Projetos também podem ser excluidos por usuarios com o nivel de acesso adequado.

Concluindo cronogramas

Gerentes de projetos podem definir o status do cronograma como Concluido. Para obter mais
informagdes, consulte "Alterando status" na pagina 142.

Se um cronograma for definido manualmente como Concluido:
« Qualquer tarefa incompleta sera definida como Concluida.

« Qualquer tarefa de resumo incompleta sera definida como Concluida.

Pagina 196 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 7: Gerenciando um projeto

Cancelando cronogramas

Ocasionalmente, todo o trabalho em uma determinada iniciativa de negécios pode ser interrompido.
Talvez o empreendimento n&o seja lucrativo, ndo seja viavel devido a limitagdes de recursos, ou exista
algum outro motivo comercial. Tarefas podem ter seus status alterados para Cancelado para refletir
esta circunstancia.

« Se um cronograma for definido manualmente como Cancelado, qualquer tarefa associada sera
definida como Cancelada.

« De Cancelado, um cronograma pode ser definido novamente como Em Espera.
« Quando o cronograma for movido para o status de tarefa de resumo Ativo:
= Os status de tarefas serao recalculados.

m Tarefas que anteriormente estavam Em Progresso nao readquirem o status de tarefa Em
Progresso.

Excluindo um projeto

As vezes projetos sdo criados por engano. Os gerentes de projetos podem excluir projetos a partir da
pagina Visao Geral do Projeto. No canto superior direto da pagina Visao Geral do Projeto, clique em
Excluir Excluir Projeto para excluir um projeto.

Observagao: Uma vez excluido, um projeto ndo pode ser recuperado. Use cautela ao considerar
projetos para exclusao.

"Tabela 7-4. Requisitos de acesso para exclusao de projeto” abaixo descreve as condi¢des que devem
ser atendidas para vocé pode excluir um projeto ou projetos.

Tabela 7-4. Requisitos de acesso para exclusao de projeto

Item a excluir Requisitos de acesso

Um dnico projeto « Gerente de projetos para o projeto
« Permisséao de acesso: Excluir Projetos

« Permisséao de acesso: Editar Projetos

Um unico projeto com dados reais « Gerente de projetos para o projeto
« Permissédo de acesso: Excluir Projetos
« Permissédo de acesso: Excluir Projetos Com Dados Reais

« Permissédo de acesso: Editar Projetos
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Quando um projeto é excluido, seu resumo financeiro também é excluido, incluindo instantaneos,
dados reais e dados inseridos manualmente. Dados de planilhas de horas e perfis de equipe ndo sdo
excluidos. Se o projeto estiver associado a um programa, o projeto é excluido desse programa.

Nao é possivel excluir um projeto se:
« 0 projeto tem mais de um pai

« 0 projeto foi criado a partir de uma proposta (porque tanto o projeto como a proposta compartilham o
mesmo resumo financeiro)
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« "Localizando tarefas" abaixo

« "Exibindo informagdes do projeto” na pagina 202

« "Exportando a sua agenda de tarefas" na pagina 208
« "Atualizando tarefas" na pagina 209

« "Exibindo e modificando referéncias" na pagina 211

Localizando tarefas

O HP Project Management define recursos como usuarios que trabalham em tarefas como parte de
uma equipe de projeto, mas ndo tém as responsabilidades administrativas de um gerente de projetos.

Recursos atualizam o status de suas tarefas no HP Project Management. Ha varias maneiras de os
participantes localizarem suas tarefas:

» "Localizando tarefas através do portlet Minhas Tarefas" abaixo

O portlet Minhas Tarefas informa aos usuarios as tarefas em que devem estar trabalhando. Ele
possibilita que os usuarios atualizem dados reais para varias tarefas de uma vez, além de fornecer
links para paginas de tarefas individuais.

« "Pesquisando tarefas e projetos" na pagina seguinte

Recursos podem atualizar notas ou referéncias para tarefas pesquisando as tarefas diretamente,
ou pesquisando projetos para chegarem as tarefas desejadas através dos cronogramas que as
contém.

» "Localizando tarefas através de Notificagdes" na pagina 202

Tarefas podem ser acessadas a partir de uma notificagdo simplesmente clicando no link fornecido
no corpo do email, ou copiando e colando esse link em qualquer navegador da Web.

Localizando tarefas através do portlet Minhas Tarefas

O portlet Minhas Tarefas esta disponivel para todos os usuarios que possuam uma licenga do ou do
HP Project Management ou HP Time Management e permissao de acesso Exibir Projetos, Atualizar
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Tarefas ou Editar Projetos. Este portlet esta incluido no seu Painel PPM por padrao. Ele mostra uma
lista configuravel das tarefas atualmente atribuidas ao usuario.

Os participantes podem atualizar dados reais da tarefa e preencher informagdes que o gerente de
projetos queira coletar para todas as tarefas exibidas. Informagdes de tarefas que podem ser
atualizadas podem variar de projeto a projeto, dependendo do tipo de projeto e se o projeto é integrado
com o HP Time Management. Dessa maneira, o portlet Minhas Tarefas pode salvar tempo valioso
fornecendo um unico ponto para varias tarefas para que sejam atualizadas de uma vez. Consulte
"Usando o portlet Minhas Tarefas" na pagina 209 para obter informagdes detalhadas sobre o uso do
portlet Minhas Tarefas para atualizar informagdes de tarefas.

O participante também pode clicar no nome de uma tarefa na lista de tarefas a serem exibidas na
pagina Tarefa. Consulte "Usando a pagina Tarefa" na pagina 211 para obter mais informagoes.

Pesquisando tarefas e projetos

Participantes podem pesquisar tarefas e projetos que correspondem a determinados critérios através
da caixa de pesquisa ou das paginas Pesquisa de Tarefas e Pesquisa de Projeto.

Localizando tarefas

Participantes do projeto com uma licenga do HP Project Management e permisséo de acesso Exibir ou
Editar Projetos podem pesquisar tarefas através da caixa de pesquisa ou da pagina Pesquisa de
Tarefas. Notas e referéncias de tarefas podem ser atualizadas dessa maneira.

Usando a caixa de pesquisa

A caixa de pesquisa é usada para localizar e abrir programas com base nos nomes de tarefas que
comegam com o texto especificado. Use a caixa de pesquisa se souber o nome da tarefa ou quiser
pesquisar uma ou mais tarefas que comecem com uma determinada frase ou fragmento de texto no
nome. A caixa de pesquisa esta localizada no canto superior direito.

Para localizar e abrir uma tarefa usando a caixa de pesquisa:
1. Entre no PPM Center.

2. Nacaixa de pesquisa, localizada no lado direito da barra de menus, digite @ seguido do texto a
ser pesquisado no comego do nome da tarefa. Quando vocé comega a digitar o texto, um
submenu aparece (a pesquisa nao diferencia mailsculas de minusculas).

3. Apods ter terminado de digitar o texto de pesquisa, selecione Pesquisar tarefas: <search_text>.

Se o texto da pesquisa corresponder a apenas um nome de projeto, a pagina Tarefa dessa tarefa
abre.

Se o texto da pesquisa corresponder a mais de um nome de tarefa, a pagina Pesquisar Projeto

sera aberta, exibindo uma lista de tarefas com nomes correspondentes. Clique no nome de uma
tarefa para abrir sua pagina Tarefa.
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Consulte "Usando a pagina Tarefa" na pagina 211 para obter mais informagdes sobre a pagina
Tarefa.

Usando a pagina Pesquisa de Tarefas

A pagina Pesquisa de Tarefas é usada para localizar e abrir tarefas com base nos critérios de pesquisa
selecionados. Use a pagina Pesquisa de Tarefas para pesquisar uma tarefa com base em critérios
como recurso, tarefas concluidas, status da tarefa, data de inicio agendada, data de término
agendada, tarefas com excegdes, marcos, nome do projeto ou gerente do projeto.

Para localizar tarefas no HP Project Management usando a pagina Pesquisa de Tarefas:
1. Entre no PPM Center.
2. Na barra de menus, selecione Pesquisar > Tarefas.

A pagina Pesquisa de Tarefas abre.

Pesquisar Tarefas

Pesquisar Tarefas para Exibir

*indica que pelo menos um campo deve ser preenchido

*Nome da Tarefa comeca com:
Status da Tarefa: E}

(1)

*Recurso:

Incluir Tarefas concluidas? @ sim ©@ Nzo
Mostrar apenas tarefas com excegbes? ) 8im © NZg

Mostrar apenas marcos? © sim @ N3o

Data de Inicio Agendada de: oY Até g
Data de Término Agendado de: o Até o
Pesquisar em projetos que atendam aos seguintes critérios

*Nome do Projeto: E}

*Gerente de Projetos: admin E|

Classificar Por: | Nome da Tarefa [+] ® crescente © Decrescente “Resultados Exibidos por Pagina: |50

Pesquisar

3. Fornega os critérios de pesquisa para a tarefa desejada.

Vocé pode pesquisar uma tarefa existente com base em qualquer um dos campos localizados na
pagina Pesquisa de Tarefas. Limitar o numero maximo de resultados no campo Resultados
Exibidos por Pagina pode produzir resultados mais rapidos.

4. Clique em Pesquisar.
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A pagina Pesquisa de Tarefas é recarregada, exibindo os resultados que correspondem aos seus
critérios de pesquisa.

Pesquisar Tarefas
I Exportar para Excel Modificar Pesquisa
Selecionar Tarefa para Exibir Exibindo 188 de 433 | »
Nome da Tarefa 4 Projeto Caminho do Projeto Inicio Agendado | Encerramento Agendado | Status da Tarefa | Recursos | Indicador de Excegdo | % Concluido
Agile Manger Agile Manger Mov 23, 2012 Apr 26,2013 Em Planejamento (L |
rify Agile-verify Mov 16, 2012 Dec 31,2012 Em Plangjamento Bkl
AGM_DEMO_TQOLS ATP Revamp  ATP Revamp ProjectATP Mar 24, 2013 Julg, 2012 Em Planejamento L |
Project Revamp application:Tools
Architecture Approval Mobility Mobility Platform Jan 2, 2013 Jan 2 2013 Predecessor 0% ]
Platform developmentVl. Build Pendente
development
Architecture Approval dctests dctest5 V. Build Nov 1, 2012 Nov 1,2012 Predecessor 0w ]
Pendente
Architecture Approval dctest2 dctest2:vI. Build Sep 4, 2012 Sep 4,2012 Predecessor 0% ]
Pendente
As a captain ofthe flight, | Agile Manger  Agile Mangerempty Jan 21,2013 Feb1,2013 Pranta [ —
want to turn off the lights task:Passenger System
n the flightis flying v1.Sprint 5
wve the sky
AS 3 captain ofthe flight, | ATP Revamp  ATP Revamp ProjectATP Jan 21,2013 Feb1,2013 Pronta 0% ]
want to turn off the lights Project Revamp
n the flightis flying application:Passenger
above the sky System:Passenger System
v1.Sprint 5

Exibindo 128 de433 | »

5. Clique no nome de qualquer tarefa na lista para exibir sua pagina Tarefas.

Consulte "Usando a pagina Tarefa" na pagina 211 para obter mais informagdes.

Localizando projetos

Enquanto os recursos podem localizar e exibir projetos, somente os participantes com a permissao de
acesso Editar Projetos podem editar tarefas no cronograma. Os participantes podem localizar projetos
usando a caixa de pesquisa ou a pagina Pesquisar Projetos. Consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157 para obter mais informagdes.

Localizando tarefas através de Notificacdes

Notificagdes por email podem ser configuradas por gerentes de projetos para incluir links a tarefas no
HP Project Management. Se vocé recebeu um email contendo um link para uma tarefa, clique nele e
ele abrira na pagina de Detalhes dessa tarefa no seu navegador. Se o seu cliente de email n&o lida
diretamente com links HTML, copie e cole no seu navegador da Web.

Exibindo informacdes do projeto

Talvez os recursos queiram exibir os projetos dos quais participam na interface padrao, como uma
maneira de dar contexto as suas proprias tarefas, verificar outras tarefas dependentes ou acompanhar
prazos.
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Exibindo a visao geral do projeto

A pagina Visao Geral do Projeto mostra uma ampla gama de informagdes sobre um determinado
projeto, incluindo o nome, status, porcentagem concluida, gerente e periodo de plano do projeto. Todos
esses dados e outras informagdes sao apresentados e organizados através das seguintes segdes e
guias da péagina Visao Geral do Projeto:

« Segdo Cronograma.Esta se¢cdo da guia Resumo de Projeto na pagina Visao Geral do Projeto
mostra as tarefas de nivel superior do grafico de Gantt do cronograma do projeto. Consulte
"Exibindo o grafico de Grafico de Gantt do projeto" na pagina seguinte.

« Segdo Marcos. Esta segio da guia Resumo de Projeto na pagina Visao Geral do Projeto
relaciona os marcos de um cronograma. Consulte "Exibindo marcos do projeto” na pagina 205.

o Secgoes de Item de Controle do Projeto. Estas se¢des da guia Resumo de Projeto na pagina
Visao Geral do Projeto mostram resumos de problemas, riscos ou mudangas de escopo que foram
enviados para o projeto. Consulte "Exibindo itens de controle de projeto" na pagina 162 para obter
mais detalhes.

» Secao Equipe de Projeto. Esta segéo da guia Resumo de Projeto na pagina Visao Geral do
Projeto mostra links para os perfis de equipe de um projeto. Consulte "Exibindo pessoal do projeto”
na pagina 163 para obter mais detalhes.

« Guia Detalhes do Projeto. Mostra um conjunto definido de campos para o projeto. Consulte
"Exibindo detalhes do projeto" na pagina 205.

« Guia Excecoes de Projeto. Mostra o numero e tipos de excegdes acionadas e links para o portlet
Detalhes da exceg¢do. Consulte "Exibindo excegdes" na pagina 205.

« Guia Equipe. exibe o perfil de equipe associado ao projeto. Consulte "Exibindo pessoal do projeto”
na pagina 163.

« Guia Referéncias. Fornece uma lista de todas as referéncias associadas ao projeto (requisigdes,

pacotes, tarefas, outros projetos, langamentos, anexos, URLs) e de onde no projeto séo
referenciadas. Consulte "Exibindo referéncias do projeto" na pagina 206.
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Figura 8-1. Pagina Visao Geral do Projeto: Guia Resumo de Projeto

@ Projeto: PFM - Poj (#30124) Q D En'
Contomar Configuracées Mais
Status Geral
Situacdo Geral  Gerente de Projetos Status do Projeto  Fase  Periodo de Planejamento do Projeto Regido do Projeto Progresso
@ Verde Admin User In Planning July2014 a March 2015 us 0%
Resumo de Projeto Detalhes do Projeto Custo Equipe Referéncias
Cronograma [ ] Resumo de Marcos -
Nome Cctober 6, 2014 October 12, 2014 Marcos
o T Wed Thi Fr Sat S o T
- L = L s = L 4 b Marco Encer Agendad Encer Real Proprietari
PFM - Poj —
Initial == Nao ha marcos

Editar Cronograma Exibir Linhas de Base

PR - Poj Em Planejamento

Total de Posicées: 0
j Cumprido: 0
/ Nao Cumprido: 0 ( Nowo 0 | Requisitado: 0 |
~—— Designado Parcialmente 0|

Reserva Proposta: 0 | Rejeitado: 0 }

Linha de Base
Custo do Projeto ]
Resumo Financeire (Os valores mostrados s&o para o Periodo de Planejamento do Projeto: July 2014 a March 2015)
Previséo Total: $0.00
Previsio para o Fim do Més Atual: $0.00 Total Real: $0.00

Detalhes de Custo Exibir Resumo Financeiro

Os usuarios podem acessar a pagina Visao Geral do Projeto através da pagina Pesquisa de Projeto,
assim como o portlet Lista de Projetos, disponivel para exibigdo no Painel PPM do recurso.

Para ajudar a distinguir projetos com nomes similares, o titulo do projeto na pagina Visao Geral do
Projeto mostra o nimero do projeto (a ID da requisig&o do projeto), assim como o nome do projeto, no
formato:

Projeto: <nome do projeto>(#<numero do projeto>)

Por exemplo: Projeto: Projeto APO (n° 31173)

Exibindo o grafico de Grafico de Gantt do projeto

A sec¢ao Cronograma da pagina Visdo Geral do Projeto mostra as tarefas de nivel superior do grafico
de Gantt do cronograma do projeto Clique em Editar Cronograma para exibir o cronograma.

Observagao: Se vocé ndo tiver o acesso exigido para editar o cronograma, o botéo tera o rétulo de
Exibir Cronograma.

Figura 8-2. Guia Resumo de Projeto: se¢gao Cronograma
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& Cronograma "
Home 5g October 2011 Nowvember 2011 December
|. Requirements Analysis p—

II. Solution Design (]
IIl. Prototype e
IV. Purchases - ]

Editar Croncgrama Exibir Linhas de Base

Exibindo o caminho critico

O caminho critico de um cronograma é composto pelas tarefas que definem sua durag&o. O caminho
critico de um cronograma pode ser exibido na exibicdo Agendamento para um projeto. Consulte
"Exibindo o caminho critico do projeto” na pagina 154 para obter mais detalhes.

Exibindo marcos do projeto

Marcos s&o usados para marcar eventos significativos em um cronograma; normalmente a conclusao
de uma entrega ou chegada de um prazo. No grafico de Gantt do cronograma, marcos aparecem como
losangos pretos.

Os marcos também s&o relacionados na segdo Marcos da pagina Visao Geral do Projeto.

Figura 8-3. Guia Resumo de Projeto: Se¢ao Resumo de Marcos

Resumo de Marcos F
Marcos
Marco Encerramento Agendado Encerramento Real Proprietarios
Requirements Validated Oct 1, 2012 Barbara Getty
Development Complete Oct 22, 2012
Developer Training Oct 26, 2012

Exibindo detalhes do projeto
A guia Detalhes do Projeto da pagina Vis&do Geral do Projeto mostra um conjunto predefinido de
informagdes sobre o projeto. O que é exibido depende se o HP Portfolio Management esta instalado ou

se um tipo de requisi¢ao personalizada foi configurado. Consulte o Guia de Configuragédo do HP
Project Management para obter mais informacgoes.

Exibindo excecdes

A guia Excegoes de Projeto da pagina Visao Geral do Projeto mostra as excegbes e violagbes de
custo que foram acionadas para o projeto em exibigdo. Cada tarefa acionadora de uma excegéo é
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dividida de acordo com:
« Tipo de excegao e nimero de dias violados
« Status da tarefa, recurso, inicio e término agendado
« Caminho do cronograma

Figura 8-4. Pagina Visao Geral do Projeto: Guia Exceg6es de Projeto

" i i 2 B
@ Projete: APO - Pilot (#30632) Q . E
Contornar  Configuragies Mais
Status Geral
Situagdo Geral  Gerente de Projetos Status do Projefo  Fase Periodo de Planejamento do Projeto  Regido do Projeto  Progresso
@ verde Joseph Banks Construir Project  October 2011 a January 2012 us ] 86%
Resumao de Prajeto Detalhes do Projeto Excegoes de Projeto Referéncias Linha do tempo do projeto Agil
9 Excegbes de Agendamento
Tarefas Tipo de Excegio

1 0 marco tem um caminho critice atrasado

1 Predecessor tem Excegies
Atrasado

2 Inicio Atrasado

Isto é util para recursos, pois fornece contexto especifico para cada excegédo em um projeto, avisando
qual tarefa teve problema (ou podera ter um problema, dependendo das regras de excegao habilitadas),
guando ocorreu o problema e onde a tarefa problematica esta localizada. Adicionalmente, para tarefas
gue possuem uma excegao “Nenhum recurso designado”, a guia Excegdes de Projeto permite abrir o
cronograma diretamente clicando em Designar.

Consulte "Situacao de custo e valor agregado" na pagina 51 para obter mais informacgdes sobre
violagbes de custo.

Exibindo referéncias do projeto
A guia Referéncias da pagina Visédo Geral do Projeto mostra todas as entidades associadas ao projeto
como referéncias. Referéncias (requisi¢cdes, pacotes, tarefas, outros projetos, langamentos, anexos e
URLSs) sao relacionados com detalhes que incluem:

« Tipo de Referéncia

« Descrigao

« Referéncia por
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Figura 8-5. Pagina Visao Geral do Projeto: guia Referéncias

> Projeto: Billing Systems Integration (#30633)

Status Geral
Situagao Geral ~ Gerente de Projetos Status do Projeto Fase Periodo de Planejamento do Projeto  Regiéo do Projeto  Progresso
y Amarelo Joseph Banks Definicdo Detalhada do Projete Project  January 2012 a September 2012 us

Resumo de Projeto Detalhes do Projeto Excecies de Projeto Referéncias Linha do tempo do projets Agil

Adictes de Referéncia
Hova Referéncia:

30 C Lile
Anexo E‘ Adicionar o controlando

estaque e

Referéncias pendentes:

Salvar Referéncias | Apos fazer as mudancas nas referéncias deste projeto, vocé deve clicar no botdo "Salvar Referéncias™ antes de sair desta guia

O B F

Contornar  Configuragies  Mais

7%

A guia Referéncias fornece um ponto unico e conveniente de acesso para todas as entidades

referenciadas por um projeto.

Exibindo informacdes do recurso

Recursos podem exibir informagdes sobre suas atribuigdes atuais através da pagina Exibir Recurso. A
pagina Exibir Recurso inclui a guia Capacidade/Carga, que mostra um grafico de capacidade de
recurso e um grafico de Gantt personalizado ilustrando suas atribuigcdes para as proximas duas

semanas, ou um periodo de sua escolha.

Para acessar sua propria pagina Exibir Recurso, na barra de menus selecione Abrir > Administragao

> Exibir Minhas Informag¢des de Recurso.

Gerentes de projetos com o nivel de acesso adequado também podem exibir informagdes sobre

recursos, inclusive sua capacidade de carga de trabalho.

A Figura 8-6 ilustra a guia Capacidade/Carga da pagina Exibir Recurso.
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Figura 8-6. Pagina Exibir Recurso: guia Capacidade/Carga

Exibir Recurso: Admin User Concluido

Geral | Fungo fHabiidade | Calendario | Gerenciamento de Tempo | Capacidade / Carga
Exibir Trilha de A uditoria
Capacidade

Exibir Dados a partir de: [10/6/14 =¥ Agrupados por:IDia Numero de Periodos: I 14 Aplicar

Esforgo (horas)

15
125
10
075
03
0325
0o g
107814 10814 101014104144 1012414 104314101444 10451410164 410A7A4 10814101544 10201 4102114106221 4
Dia
Uilizagao Superalocagao = Nivel de Capacidade

Detalhes da Atribuigao

O recurso ndo possui dados.

Concluido

Para abrir a pagina Exibir Recurso, na barra de menus selecione Pesquisar > Administrativo >
Recursos. Fornega os critérios de pesquisa na pagina Pesquisar Recursos e clique em Pesquisar.

Exportando a sua agenda de tarefas

O HP Project Management permite exibir e filtrar o cronograma do projeto para mostrar somente as
tarefas atribuidas a vocé, e que vocé podera depois exportar para um arquivo PDF para uso préprio.
Para exibir e filtrar o cronograma, vocé deve possuir uma licenga do HP Project Management, cumprir
as restricdes de participantes do projeto conforme definidas na politica de Seguranga do Projeto e ter a
permissao de acesso Exibir Projetos. Talvez os gerentes de projetos queiram realizar esta agao para
recursos que nao possuem o nivel adequado de acesso.

Para obter um arquivo PDF de tarefa de projeto atribuidas a vocé:
1. Entre no PPM Center.
2. Abra o projeto para editar.

Para ver mais detalhes sobre como pesquisar e abrir projetos, consulte "Pesquisando projetos" na
pagina 157.

3. Na pagina Visao Geral do Projeto, clique em Editar Cronograma.
A pagina Cronograma abre.

4. Nallista suspensa Filtrar Para, selecione Tarefas por recurso.
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A caixa de dialogo Op¢des de Filtro abre.
5. Selecione seu nome no campo do recurso e clique em OK.

A pagina Cronograma recarrega, mostrando somente as tarefas atribuidas a vocé.
6. Clique noicone PDF.

A caixa de dialogo Op¢des de Exportagao para PDF abre.

7. Selecione as op¢des desejadas para a exibi¢do do grafico Gantt, as colunas inclusas e o tamanho
do papel.

8. Clique em Exportar.

O arquivo PDF filtrado abre em uma nova janela, onde pode ser exibido e salvo.

Atualizando tarefas

O HP Project Management facilita para os recursos relatarem sobre aspectos diferentes de tarefas em
varios niveis de detalhe:

« "Usando o portlet Minhas Tarefas" abaixo

Valores reais para tarefas multiplas podem ser atualizados simultaneamente, com informacdes
consideradas essenciais pelo gerente de projetos disponiveis para a atualizagdo imediata.

« "Usando a pagina Tarefa" na pagina 211

Recursos podem exibir suas tarefas detalhadamente, atualizando e salvando notas e referéncias
de tarefas.

A atualizagéo de valores reais da tarefa pode acionar eventos no projeto que a movem ao longo do seu
caminho para a conclus&o.

Observagao: Se o HP Time Management tiver sido habilitado para um projeto, talvez vocé nao
possa fornecer valores de Esfor¢o Real para os recursos cujos valores reais devam ser
fornecidos através de planilhas de horas do HP Time Management. Essas tarefas sdo marcadas
com um icone parecido com um reldégio.

Usando o portlet Minhas Tarefas

As vezes pode ser necessario que um recurso sé atualize um detalhe de tarefa especifico, como %
Concluido. O portlet Minhas Tarefas é perfeitamente adequado para essa necessidade e tem a
vantagem adicional de poder mostrar varias tarefas de uma vez.
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Os campos coletados pelo portlet sdo determinados pelos campos acompanhados pelo projeto, que
sao controlados através de diferentes politicas nas configuragdes do projeto. Consulte "Configurando
tipos de projeto" na pagina 29 para obter detalhes.

O portlet Minhas Tarefas mostra informagodes de varias tarefas. O nimero maximo de tarefas exibidas
pode ser especificado pelo usuario, assim como o titulo do portlet. A maioria dos campos no portlet
Minhas Tarefas pode ser atualizada por recursos.

O portlet Minhas Tarefas se integra com o HP Time Management para permitir a atualizagéo de valores
reais de tarefas usando planilhas de horas. Consulte "Integracéo com o HP Time Management " na
pagina 311, para obter informagdes mais detalhadas sobre a integragdo com o HP Time Management.

Para atualizar campos no portlet Minhas Tarefas:
1. Fagaa atualizag&o no campo desejado.

2. Clique em Salvar.

Observagao: Para as atualizagdes surtirem efeito, o participante deve clicar em Salvar. Sé
entdo o HP Project Management vai considerar as atualizagées que foram feitas.

Para limpar todas as mudangas e redefinir todos os campos para seus valores anteriores, clique
em Redefinir.

Localizando o portlet Minhas Tarefas

O portlet Minhas Tarefas como padréo é exibido em uma pagina inicial do recurso. A pagina inicial pode
ser acessada a qualquer momento selecionando Painel > Pagina Frontal na barra de menus.

Integracdao com o HP Time Management

O HP Time Management permite inserir valores de esfor¢o real em um nivel mais granular através do
portlet Minhas Tarefas, que faz interface com planilhas de horas. Consideragdes gerais ao usar a
integracédo com HP Time Management incluem:

« O portlet Minhas Tarefas cria planilhas de horas ou linhas de planilhas de horas conforme
necessario.

« Certifique-se de selecionar o periodo correto para o qual inserir as horas no campo Usar Planilha
de Horas antes de inserir as horas.

« Clicar no valor Esforgo Real abre a caixa de didlogo Divis&o, que permite editar entradas de linhas
da planilha de horas associada.

« Apos criar uma entrada de planilha de horas para uma tarefa, os dados da planilha de horas
controlam as datas de inicio e término reais da tarefa.

« Otemo pode ser rastreado para tarefas de resumo, que ficam visiveis no portlet Minhas Tarefas
quando o projeto acompanha tempo neste nivel. Tarefas individuais também s&o visiveis, mas sem
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esforgo real, permitindo indicar o progresso com relagao a entregas especificas,
independentemente do esforco.

Para obter mais informagdes sobre essa integragdo, consulte "Integracao com o HP Time
Management " na pagina 311.

Usando a pagina Tarefa

A pagina Tarefa contém informagdes detalhadas sobre varios aspectos de uma Unica tarefa. Notas e
referéncias para uma tarefa s&o atualizaveis através da pagina Tarefa pelos seguintes conjuntos de
usuarios:

« Usuérios com permissdo de acesso Editar Projetos
« Usuarios com permissao de acesso Atualizar Tarefas que receberam atribuicao da tarefa
Para atualizar notas ou referéncias a pagina Detalhes da Tarefa:
1. Abra a tarefa usando um dos métodos descritos abaixo:
= "Pesquisando tarefas e projetos" na pagina 200
m "Localizando tarefas através do portlet Minhas Tarefas" na pagina 199
m "Localizando tarefas através de Notificagées" na pagina 202
A pagina Tarefa abre.
2. Facaaatualizagao desejada as Notas ou Referéncias da tarefa.

Para detalhes de como adicionar referéncias a uma tarefa, consulte "Exibindo e modificando
referéncias" abaixo.

3. Clique em Salvar.

Exibindo e modificando referéncias

O HP Project Management tem diversos métodos para capturar informagées adicionais ou referéncias
relacionadas aos seus projetos. Tarefas podem incluir referéncias a outras entidades ou pontos de
informacao, permitindo o acesso facil e visibilidade de dados relacionados ao projeto atual. As
seguintes referéncias podem ser adicionadas a uma tarefa:

« URLs

« Anexos (qualquer coisa que pode ser colocada em um servidor: Arquivos PDF, imagens JPEG,
arquivos Java™ . class e assim por diante)
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« Requisi¢des

» Pacotes

o Tarefas

« Outros projetos
« Lancamentos

Referéncias de tarefas s&o adicionadas a partir da pagina Tarefa. Gerentes de projetos podem
adicionar referéncias no nivel de projeto através da guia Referéncias da pagina Visao Geral do Projeto.

Adicionando referéncias a tarefas

Vocé pode fazer referéncia a um arquivo acessivel pela Web ou anexar um arquivo da sua maquina
local a tarefa atual.

Adicionando arquivos

Para adicionar um arquivo como referéncia:
1. Navegue para a pagina Tarefa e role até a segao Referéncias.
2. Selecione Anexo no campo Nova Referéncia.
3. Clique em Adicionar.

A pagina Adicionar Documento abre.

Adicionar Documento

* Arquivo:
Escolher arquive | Menhum amuivo selecionado

Autor:
wdmin User

Descrigio:

Cancelar

4. Selecione o arquivo desejado na sua maquina e, se quiser, digite uma descrigéo.

5. Clique em Adicionar para adicionar o anexo selecionado como referéncia.
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O anexo referenciado aparece na lista Referéncias a serem adicionadas ao Salvar na pagina
Tarefa. A referéncia ainda néo foi adicionada.

6. Clique em Salvar para adicionar o anexo a tarefa.

Adicionando URLs

Para adicionar uma URL como referéncia:
1. Navegue para a pagina Tarefa e role até a segao Referéncias.
2. Selecione URL no campo Nova Referéncia.
3. Clique em Adicionar.

A péagina URL de Referéncia abre.

URL de Referéncia

“URL: Exibir URL

Descrigéo:

oK Cancelar

4. Digite a URL no campo URL e digite uma descricdo, caso necessario.
5. Clique em Adicionar para adicionar a URL especificada como referéncia.

A URL referenciada aparece na lista Referéncias a serem adicionadas ao Salvar na pagina
Tarefa. A referéncia ainda néo foi adicionada.

6. Clique em Salvar para adicionar a referéncia a tarefa.

Exibindo e editando referéncias

Vocé pode exibir as referéncias que foram associadas a uma tarefa. As referéncias sao relacionadas
na secéo Referéncias da pagina Tarefa.

Para exibir as referéncias atualmente associadas a tarefa:
1. Navegue para a pagina Tarefa e role até a segdo Referéncias.

2. Cligue no nome da referéncia que deseja exibir.
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m Se areferéncia for uma URL, abrira no seu navegador da Web.

= Se areferéncia for um arquivo de qualquer outro tipo, sera tratada pelo navegador da Web
como de costume, abrindo diretamente ou perguntando se deve ser salva na maquina local.

m Se areferéncia for um projeto, sua pagina Visdo Geral do Projeto abre, mostrando informagdes
de resumo relacionadas a esse projeto especifico.

= Se areferéncia for outra entidade do PPM Center (requisi¢ao, pacote ou tarefa), ela abrira a
pagina de Detalhes da entidade.

Observagao: Se vocé tem licencas do HP Demand Management and HP Deployment
Management, pode clicar na requisicdo ou pacote para acessar suas paginas de detalhes. Em
seguida, vocé pode atualizar essas entidades de acordo com a operag&o normal do PPM Center.

Se vocé tiver permissao para editar a tarefa, podera modificar as referéncias da tarefa. Além de
adicionar novas referéncias, vocé pode excluir e mudar as relagdes de referéncias existentes.

Também pode exibir referéncias relacionadas as suas tarefas e projeto através da guia Referéncias na
pagina Visao Geral do Projeto.

Figura 8-7. Pagina Visao Geral do Projeto: guia Referéncias

O B

> Projeto: Billing Systems Integration (#30633) — o . o
ontornar onfiguragoes  Mais

Status Geral
Situagio Geral ~ Gerente de Projetos Status do Projeto Fase Periodo de Planejamento do Projeto  Regido do Projeto  Progresso
y Amarelo Joseph Banks Definicdo Detalhada do Projete Project  January 2012 3 September 2012 us [ ] 7%

Resumao de Projeto Detalhes do Projeto ExcecBes de Projeto Referéncias Linha do tempo do projeto Agi\

Adigtes de Referéncia

Nova Referéncia:
Os itens em de e est3o contrc dc
E‘ Adicionar Os itens em destaque estdo controlando

Anexo ativamente este(a) Projeto

Referéncias pendentes:

Salvar Referéncias | Apos fazer as mudancas nas referéncias deste projeto, vocé deve clicar no botdo "Salvar Referéncias™ antes de sair desta guia

Excluindo referéncias

Se vocé tiver permissao para editar a tarefa, podera excluir as referéncias da tarefa.

Para excluir uma referéncia de tarefa:
1. Navegue até a pagina Tarefa e role para a segédo Referéncias.
2. Clique no icone Excluir a esquerda da referéncia.

Aparece uma mensagem solicitando a confirmagao da exclusao.
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3. Clique em Sim.

A referéncia é removida da tarefa.
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« "Configurando um modelo de cronograma" abaixo
« "Criar um modelo de cronograma a partir de um cronograma existente" na pagina 218

o "Criando um cronograma a partir de um modelo de cronograma" na pagina 220

Configurando um modelo de cronograma

Modelos de cronograma s&o usados no HP Project Management para criar processos reprodutiveis
para serem usados como modelo e base para diversos projetos.

Os modelos de cronograma aceleram o processo de configuragéo dos cronogramas. Um conjunto
repetido de tarefas é incluido em um modelo e usado para criar um cronograma, preservando suas
notificagdes, atribuigdes de recursos e predecessores.

Por exemplo, uma empresa com varios produtos de software diferentes pode usar o mesmo processo
para todos os esforgcos de desenvolvimento. Um modelo de cronograma pode ser usado para criar o
cronograma para cada um, em vez de criar todos individualmente cada vez que um projeto for
planejado. Informagdes para cada projeto individual podem entao ser modificadas por um determinado
gerente de projetos conforme necessario.

Um modelo de cronograma consiste em uma hierarquia de tarefas ordenada. A sequéncia de tarefas
pode ser editada de modo quase idéntico ao que os cronogramas s&o manipulados na exibicdo
Agendamento.

Figura 9-1. Definindo um modelo de cronograma

Template de Cronograma: ERP App Dev Template Salvar | |Concluido | | Cancelar
Expandir para: =~ MNivelr + [ & |Editar~ Apfies~ Tarefas Totais: 16 N°Seq - o
Seq. | Nome Duragdo Agen.. Esforgo Agen.. | Predecessores | Recursos Funcgio Atividade
] =l ERP App Dev Template 43.00 34400 =
1 =l Phase I: Project Startup 29.00 232.00
2 Complete detailed pla 10.00 80.00
3 Finalize team logistics 2.00 16.00 2
4 Finalize infrastructure plan 1.00 8.00 2
5 Project startup deliverables 15.00 120.00
5] Phase |: Project Startup 1.00 8.00 3,45
T =l Phase Il Business Operations Analysis 14.00 112.00
g =l Functional Area 1 14.00 112.00
9 As-ls analysis 3.00 24.00
10 As-ls documentation 2.00 16.00 9
11 Requirements interviews 5.00 40.00 10
12 Requirements documentation 200 16.00 11
13 Pricritization and scope agreement 2.00 16.00 12
14 # Functional area 1 requirements complete 0.00 0.00 13
15 # Phase |I: Business ops analysis complste 0.00 0.00 8
‘ m b
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Criando e gerenciando modelos de cronogramas

Modelos de cronogramas sao criados e gerenciados a partir da barra de menus

« Para criar um modelo de cronograma, clique em Criar > Administrativo > Modelo de
Cronograma. A pagina Criar Modelo de Cronograma abre, permitindo criar um modelo de
cronograma.

« Para gerenciar modelos de cronogramas, clique em Pesquisar > Administrativo > Modelos de
Cronograma. A pagina Gerenciar Modelos de Cronograma abre, relacionando todos os modelos de
cronogramas no sistema. Cligue em um nome de modelo de cronograma para abrir a pagina
Detalhes do Modelo.

Adicionando tarefas a um modelo de cronograma

Ap6s vocé criar um modelo de cronograma, a pagina Modelo de Cronograma abre. O processo de
adicionar tarefas a um modelo de cronograma € idéntico ao de adicionar tarefas na exibicao
Agendamento. Consulte "Adicionando tarefas ao cronograma" na pagina 77 para obter detalhes.

Observagao: Alguns campos em tarefas de modelo de cronograma n&o existem ou ndo podem
ser atualizados.

Configurando tarefas em um modelo de cronograma

Tarefas e notificagdes em um modelo de cronograma podem ser configuradas da mesma maneira que
na exibicdo Agendamento. Consulte "Editando informacgdes da tarefa" na pagina 115 para obter
detalhes.

Observagao: Alguns campos em tarefas de modelo de cronograma néo existem ou ndo podem
ser atualizados.

Vocé pode marcar uma tarefa em um modelo de cronograma conforme necessario. Uma tarefa
necessaria pode ser renomeada ou removida de um cronograma criado usando o modelo. Para marcar
uma tarefa como necessaria, marque a caixa de selegao Exigir esta tarefa em cronogramas
criados a partir deste modelo na pagina Detalhes da Tarefa.

Configurando acesso a um modelo de cronograma

Vocé pode controlar quem tem o direito de usar ou editar um modelo de cronograma através da pagina
Configurar Acesso Clique em Configurar Acesso na pagina Detalhes do Modelo para configurar
acesso a um modelo de cronograma.
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Criar um modelo de cronograma a partir de um
cronograma existente

Gerentes de projetos podem criar um novo modelo de cronograma a partir de um cronograma existente.
Os gerentes de projetos que desejarem converter os projetos do Microsoft Project em modelos de
cronogramas do HP Time Management podem primeiro importar os projetos do Microsoft Project em
um projeto do HP Time Management e depois converté-lo em um modelo. Consulte "Integrando o HP
Project Management com o Microsoft Project" na pagina 221 para obter instrugdes detalhadas de como
converter um arquivo do Microsoft Project em um projeto do PPM Center.

Observagao: Somente os usuarios com a permissao de acesso Editar Modelos de Cronograma
podem converter um cronograma existente em um modelo de cronograma.

Para criar um modelo de cronograma a partir de um cronograma existente:
1. Abra o projeto.

2. Na exibicdo Agendamento cligue em Ag¢des e selecione Converter um cronograma para um
modelo.

A caixa de didlogo Converter um Cronograma em um Modelo abre.

Converter um Cronograma em um Template

*Home do Template:

&

*Proprietario do Template: Admin Lser

Descrigio:

Incluir:

[C] Motificaciies

Observagao: Para converter com éxito um cronograma em um modelo, vocé precisa ser o
unico usuario a editar o cronograma. Se outros usuarios estiverem editando o cronograma,
aparecera uma mensagem informando que “O projeto esta sendo editado por outro usuario” e
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a conversao sera interrompida.

Fornega um novo Nome do Modelo, Proprietario do Modelo e Descrigao para o novo modelo
de cronograma.

Selecione se deve incluir Notificagdes, marcando a caixa de selegao adequada.

Consulte "Detalhes da conversao de cronograma para modelo de cronograma" abaixo para obter
uma lista de itens copiados do cronograma para 0 modelo.

Clique em Converter.
Quando a converséo estiver concluida, uma caixa de dialogo abrira.

Clique em Editar Modelo para editar o novo modelo de cronograma.

Observagao: Na conversao de cronograma para modelo, nem todos os detalhes do cronograma
sao copiados para o novo modelo. As informagdes de valores reais do cronograma sao
descartadas durante a conversao, tais como a duragao real, esforgos, datas de inicio e término do
cronograma e tarefas.

Detalhes da conversdo de cronograma para modelo de
cronograma

Ao criar um modelo de cronograma a partir de um cronograma, os seguintes itens sdo copiados ou

desc

artados:

« Dados que modelos de cronogramas nao possuem s&o descartados. Isto inclui:

Predecessores externos

Datas do agendamento

Restrigbes

Esforgo e valores reais de custo

Status da tarefa

Atribuicdes de recurso e proprietarios de tarefa de resumo

Referéncias
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= Notas
m Dados de usuario
« O esforgo agendado é copiado da seguinte maneira:
m Paratarefas calculadas automaticamente, o esforgo agendado é recalculado.

m Paratarefas inseridas manualmente, o esforgo total da tarefa é retido no campo Esfor¢go Nao
Designado.

« Todo oresto é copiado no modelo de cronograma.

Criando um cronograma a partir de um modelo de
cronograma

Se uma empresa tem um processo de negdécios que é usado repetidamente, sera mais facil criar e
gerenciar se ele tiver seu proprio modelo com definicdes pré-configuradas.

Para criar um novo cronograma a partir de um modelo de cronograma:
1. Crie um novo projeto.
2. Na pégina Visao Geral do Projeto, clique no link Criar cronograma a partir de um modelo.
A caixa de dialogo Criar Cronograma a partir de Modelo abre.
3. Selecione o modelo desejado no campo Modelo de Cronograma.
4. Clique em Criar.

Um novo cronograma € criado conforme definido pelo modelo de cronograma.

Observagao: O tipo de projeto pode forgar o uso de um determinado modelo de cronograma para
um projeto. Consulte "Cronograma" na pagina 34 para obter mais detalhes.

Também é possivel criar um cronograma a partir de um cronograma existente de outro projeto ou
importar um cronograma de outro projeto para um cronograma existente. Consulte "Criando um
cronograma a partir de outro projeto" na pagina 75 ou "Importando um cronograma" na pagina 79 para
obter mais informacgdes.
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Visao geral da integracdao do HP Project Management
com o Microsoft Project

O HP Project Management o se integra com o Microsoft Project através do Plug-in para PPM. A
integragao entre o Microsoft Project e o HP Project Management permite que a organizagao tenha
visibilidade em projetos mesmo que seus agendamentos sejam planejados no Microsoft Project. A
integragcdo permite que gerentes de projetos importem informagdes de projeto do Microsoft Project para
um novo projetodo  HP Project Management. Informagdes do projeto também podem ser
exportadas do HP Project Management para o Microsoft Project, criando um novo projeto no Microsoft
Project. Projetos que foram importados ou exportados podem ser sincronizados. As informagdes que
sao compartilhadas entre projetos em ambos os aplicativos sdo atualizadas durante a sincronizagao.

Cada projeto do HP Project Management é associado a um unico arquivo do Microsoft Project durante
o ciclo de vida do projeto. E uma relagdo um para um onde o projeto do HP Project Management é
associado a um arquivo especifico do Microsoft Project em um local especifico. Essa associagéo
comega quando um projeto é usado para criar o outro projeto: quando informagdes do projeto séo
importadas do Microsoft Project para um novo projeto do HP Project Management ou quando
informacgdes do projeto sdo exportadas do para um novo projeto no Microsoft Project. O gerente de
projetos sincroniza os projetos para manter a associac¢ao atualizada.

Primeiros Passos

Dependendo da sua estratégia de gerenciamento de projeto, vocé pode usar cada aplicativo para
realizar tarefas vitais diferentes. Abaixo um esbogo geral da maneira mais comum de usar a
integragao.

Passo 1: Configurar op¢oes de integragcdo com o Microsoft Project.

Antes de poder usar a integragao, o seu administrador do sistema precisa verificar ou ajustar algumas
configuragdes importantes para se adequar as necessidades de negdcios da sua organizag&o. Vocé
ndo deve usar a integragdo com Microsoft Project até isso estar concluido.

Parainformagdes mais detalhadas, consulte o Guia de Configuragdo do HP Project Management.
Passo 2: Instale o Plug-in para PPM.

Para usar a integragéo, € necessario baixar e instalar o Plug-in para PPM, acessivel a qualquer
momento na barra de menus, selecionando Abrir > Administragdao > Baixar o Plug-in do Microsoft
Project.
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Observagao: Se o Plug-in para PPM nao foi instalado no seu sistema e vocé nao pode ver a
opg¢ao de download na barra de menus, contate o administrador do PPM Center para obter acesso.

Quando o Plug-in para PPM estiver instalado, o Microsoft Project pode ser usado para trabalhar com
cronogramas do HP Project Management em qualquer uma das maneiras descritas abaixo. Para obter
instru¢des detalhadas sobre a instalagédo do Plug-in para PPM, consulte "Instalando e atualizando o
Plug-in para PPM" na pagina seguinte.

Passo 3: Decida como gerenciar seu plano selecionando um modo de sincronizagao.

Para obter detalhes sobre os diferentes modos de sincronizagéo oferecidos pela integracéo, consulte
"Modos de sincronizagao" na pagina 229.

Passo 4: Decida como criar o cronograma.

Para obter detalhes sobre as diferentes maneiras de criar e manter um cronograma, consulte
"|Estratégias do HP Project Management" na pagina 255.

Passo 5: Configure a politica de integragao com o Microsoft Project.

Para obter detalhes sobre o ajuste de configuragdes no nivel do projeto para a politica de Integragao
com o Microsoft Project, inclusive o modelo de sincronizagao, consulte "Configuracdes de nivel de
projeto para integragcdo" na pagina 257.

Passo 6: Defina preferéncias do usuario (opcional).

Opcionalmente, vocé pode definir preferéncias que afetam a interagao entre o Microsoft Project e o
Plug-in para PPM e entre o PPM Center e o Plug-in para PPM. Consulte "Preferéncias do Usuario para
o plug-in para PPM" na pagina 277.

Passo 7: Crie e gerencie o cronograma.

Se o seu cronograma é controlado pelo HP Project Management, vocé criara o cronograma no HP
Project Management e o abrira ocasionalmente no Microsoft Project. Consulte "Abrindo um
cronograma do HP Project Management no Microsoft Project" na pagina 286 para obter informagées
mais detalhadas.

Se 0 seu cronograma é controlado pelo Microsoft Project, vocé criara o cronograma no Microsoft
Project e o abrira ocasionalmente no HP Project Management. O mapeamento de informagdes de
recursos entre aplicativos ocorre automaticamente ao enviar um arquivo de perfil do Microsoft Project
ao HP Project Management, mas vocé pode fazer ajustes manuais durante o processo. Consulte
"Enviando um cronograma do Microsoft Project para o HP Project Management" na pagina 287 para
obter informagdes mais detalhadas.

Se o controle for compartilhado, vocé vai gerenciar o cronograma no Microsoft Project e coletar dados
reais usando o HP Project Management. Consulte "Enviando informagdes de cronograma (planejadas)
do Microsoft Project para o HP Project Management (modo de controle compartilhado)" na pagina 291
e "Recuperando valores reais do HP Project Management (modo de controle compartilhado)" na pagina
290 para obter informagdes mais detalhadas.
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Instalando e atualizando o Plug-in para PPM

Paraintegrar o Microsoft Project e o HP Project Management, é necessario baixar e instalar o Plug-in
para PPM na barra de menus. Esta € uma agao Unica que nao precisa ser repetida cada vez que vocé
usar o Microsoft Project ou o HP Project Management. O usuario do Plug-in para PPM, ndo o
administrador do sistema (a menos que seja 0 mesmo usuario) deve instalar o Plug-in para PPM no
sistema.

Observagao: Se mais de um usuario fara uso do Plug-in para PPM no sistema, cada usuario deve
instalar sua propria instancia do Plug-in para PPM e cada instancia do Plug-in para PPM deve ser
instalada em uma pasta de destino diferente.

Se vocé fizer o downgrade do Microsoft Project (do 2010 para 2007) ou atualizar o Microsoft Project (do
2007 para 0 2010) apés instalar o Plug-in para PPM, sera necessario remover e depois reinstalar o
Plug-in para PPM.

Se vocé atualizar o PPM Center, talvez seja necessario para atualizar o Plug-in para PPM. Consulte
"Atualizando o Plug-in para PPM" na pagina 228 para obter mais informacgdes sobre a atualizagao do
Plug-in para PPM.

Observagao: Se o Plug-in para PPM nao foi instalado no seu sistema e vocé nao pode ver a
opgao de download na barra de menus, contate o administrador do PPM Center para obter acesso.

Requisitos para o Plug-in para PPM

A seguir os requisitos do HP Project Management e Microsoft Project que devem ser atendidos antes
de instalar o Plug-in para PPM.

Requisitos no servidor

Parainstalar e usar o Plug-in para PPM, os usuarios precisam do seguinte:
« Licenca do HP Project Management

« Permisséo de acesso Sincronizar Cronogramas (esta permisséo de acesso faz parte do grupo de
segurangaPPM Project Manager incluso com o HP Project Management).

« Opcoes de integragdo com Microsoft Project ativadas (necessarias somente se vocé quiser
habilitar recursos especificos do Plug-in para PPM, tais como iniciar o Microsoft Project a partir de
um cronograma do HP Project Management); consulte o Guia do Usuario do HP Program
Management para mais informacdes
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Requisitos do cliente

Os seguintes softwares sdo necessarios no cliente:

Microsoft Project

Microsoft .NET Framework vers&o 3.5 ou posterior

Visual Studio Tools para Office (VSTO) (deve ser instalado por um administrador do sistema)
= Version 3.0 para Microsoft Project 2007 e 2010

m Versao 4,0 para Microsoft Project 2013

Montagens Interop Principais do Microsoft Office (para Microsoft Project (deve ser instalado por um
administrador do sistema)

= Versdo 2007 para Microsoft Project 2007
= Versdo 2010 para Microsoft Project 2010
= Versdo 2013 para Microsoft Project 2013

Para obter informacdes sobre versdes suportadas do Microsoft Project, consulte a Matriz de
Requisitos do Sistema e Compatibilidade.

Instrucdes de instalacao

Paraintegrar o PPM Center com o Microsoft Project, o Plug-in para PPM deve estar instalado. O
usuario do Plug-in para PPM deve instalar o Plug-in para PPM, nao o administrador. Esta se¢ao
oferece as etapas necessarias para instalar o Plug-in para PPM.

Para instalar o Plug-in para PPM:

1.

2.

Se o Microsoft Project estiver aberto, encerre o Microsoft Project.
Apos instalar e configurar o PPM Center, efetue logon no PPM Center.

Na barra de menus, selecione Abrir > Administragdao > Baixar o Plug-in do Microsoft
Project .

A caixa de didlogo Download de Arquivo abre e solicita a indicar se deseja executar ou salvar o
arquivo setup.exe.

Clique em Executar.

Selecione um idioma de instalagao e clique em OK.
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O assistente InstallShield do Plug-in para PPM inicia.

Observagéao: O conteudo de algumas janelas pode néo ser exibido corretamente,
dependendo do idioma selecionado. Se vocé ndo selecionar o inglés, escolha um idioma que
possa exibir contetido que nao seja Unicode em um sistema Windows.

Se o Microsoft Project ou Microsoft .NET Framework nao estiver instalado, vocé ou o
administrador do sistema deve instalar este software antes de instalar o Plug-in para PPM. O
instalador é encerrado para vocé poder instalar esse software.

Se Visual Studio Tools para Office (VSTO) nao estiver instalado e vocé nao tem permissao
para instalar software no sistema, o instalador sera encerrado. Entre no sistema como um
usuario que pode instalar esse software e execute novamente o instalador, ou peca ao
administrador para instalar o software.

Se Visual Studio Tools para Office (VSTO) nao estiver instalado e vocé tem permiss&o para
instalar software no sistema, o instalador pedira para vocé instalar VSTO. Siga as
solicitagdes para instalar o software. E necessario aceitar o acordo de licenga de usuério final
para instalar o VSTO.

Se vocé estiver executando Windows Vista ou Windows 7 e esta com problemas ao instalar
0 VSTO, consulte "Instalando Visual Studio Tools para Office (VSTO) no Windows Vista ou
Windows 7" na pagina 305 para obter mais informagdes sobre como instalar o VSTO.

A péagina de Boas-vindas e a pagina Pasta de Destino abrem. A pagina Pasta de Destino mostra o
diretério padréo para a instalagao do Plug-in para PPM.

6. A partir da pagina Pasta de Destino, instale o Plug-in para PPM no diretério padréo ou selecione
um diretdrio para instalagao.

Observagao: Se mais de um usuario fara uso do Plug-in para PPM no sistema, cada usuario
deve instalar sua propria instancia do Plug-in para PPM e cada instancia do Plug-in para PPM
deve ser instalada em uma pasta de destino diferente.

Para aceitar o diretério padréo, clique em Instalar. Ou entao altere o diretério de instalagao, da
seguinte maneira:

a. Clique em Alterar.
A pagina Alterar Pasta de Destino Atual abre.

b. Procure e selecione uma pasta de instalagao de destino.

Observagao: E necessario ter permiss&o de gravagao na pasta de instalago.
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O caminho para a pasta de instalagao deve conter somente caracteres alfanuméricos.

c. Clique em OK.

A instalagao do Plug-in para PPM inicia.

7. Apds a conclusao da instalagao, na pagina Assistente do InstallShield Concluido clique em

Concluir.

Instalacao silenciosa

Vocé pode executar a instalagdo do Plug-in para PPM sem abrir 0 assistente InstallShield.

Cuidado: E necessario atender todos os requisitos do cliente para poder executar a instalagdo
silenciosa (consulte "Requisitos do cliente" na pagina 224). A instalagao silenciosa nao verifica
esses requisitos.

Observagao: Se mais de um usuario fara uso do Plug-in para PPM no sistema, cada usuario deve
instalar sua propria instancia do Plug-in para PPM e cada instancia do Plug-in para PPM deve ser
instalada em uma pasta de destino diferente. Para instalar uma instédncia em uma pasta de destino
diferente, vocé nao pode executar a instalagao silenciosa, sendo necessario executar a instalagao
usando o assistente InstallShield (consulte "Instrugdes de instalacao" na pagina 224).

Parainstalar o Plug-in para PPM silenciosamente:

1.

2.

Se o Microsoft Project estiver aberto, encerre o Microsoft Project.
Apbs instalar e configurar o PPM Center, efetue logon no PPM Center.

Na barra de menus, selecione Abrir > Administragao > Baixar o Plug-in do Microsoft
Project .

A caixa de dialogo Download de Arquivo abre e solicita a indicar se deseja executar ou salvar o
arquivo setup.exe.

Clique em Salvar.
No seu sistema, execute o instalador setup. exe digitando o seguinte:

setup.exe /s V"/gn"

Parametros para instalacdo silenciosa

Vocé pode usar parametros para especificar se o plug-in € instalado para todos os usuarios ou somente
para o usuario atual em um computador baseado em Windows. Consulte a "Tabela 10-1. Parametros
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para instalacao silenciosa" na pagina seguinte descreve os detalhes desses parametros.

Tabela 10-1. Parametros para instalagao silenciosa

Parametro Descricao

INSTALLDIR @ Especificao
diretdrio de
instalagao do plug-
in.

ALLUSERS  Determinaseo
plug-in é instalado
para todos os
usuarios ou para o
usuario atual.

Configurar como 1
habilita todos os

usuarios a usarem o

plug-in.

Valores padrao e validos

Quando "ALLUSERS" abaixo for hulo, o diretério de
instalagao é definido como:

%USERPROFILE%\Application Data\Hewlett-
Packard\Complemento HP PPM Center para MS Project\

Quando "ALLUSERS" abaixo é 1 o diretério de instalagao é
estabelecido na pasta de arquivos de programas comuns, por
exemplo: C:\Arquivos de Programas\Hewlett-
Packard\Complemento HP PPM Center para MS Project\

Valores validos: 1 ou nulo
Padrao:

Nulo significa que somente o usuario atual pode usar o plug-
in.

Parainiciar a instalagao silenciosa do plug-in, execute o seguinte comando junto com os pardmetros

em um prompt de linha de comando:

setup.exe /s /v"/gn <parametrol><parametro2>"

Cuidado: Se vocé precisar alterar o diretério de instalagéo padrao quando o parametro
"ALLUSERS" acima esta definido como 1, é necessario definir o parametro INSTALLDIR para um
diretdrio que todos os usuarios podem acessar, por exemplo, C: \Arquivos de Programas.

Exemplos

« O seguinte comando habilita todos os usuarios a usarem o plug-in:

setup.exe /s /v"/qn ALLUSERS=1"

Este comando ndo especifica o diretério de instalagéo, o que significa que o plug-in € instalado na
pasta de arquivos de programas comuns, por exemplo:
C:\Program Files\Hewlett-Packard\Complemento HP PPM Center para MS Project\

« O seguinte comando habilita todos os usuarios a usarem o plug-in. Além disso, o comando
especifica o diretdrio de instalagdo em C: \PPMCenter. (Certifique-se de que todos os usuarios
possam acessar o diretério C: \PPMCenter.)
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setup.exe /s /v"/gn INSTALLDIR=\"C:\PPMCenter\" ALLUSERS=1"

« O comando a seguir instala o plug-in na pasta C: \APPSYS\PPMProject\. Somente o usuario atual
pode usar o plug-in.

setup.exe /s /v"/gn INSTALLDIR=\"C:\APPSYS\PPMProject\""

« O comando a seguir instala o plug-in no diretério de instalagao padrdo. Somente o usuario atual
pode usar o plug-in.

setup.exe /s /v"/gn"

Atualizando o Plug-in para PPM

Apos instalar o Plug-in para PPM, se vocé fizer o downgrade do Microsoft Project (do 2013 para 2010
ou 0 2007) ou atualizar o Microsoft Project (do 2007 ou 2010 para 2013), sera necessario remover e
depois reinstalar o Plug-in para PPM. Consulte "Removendo o Plug-in para PPM" na pagina seguinte
para obter mais informagdes sobre a remogéao do Plug-in para PPM.

Se vocé atualizar o PPM Center, vocé deve atualizar o Plug-in para PPM. Se vocé tiver problemas ao
atualizar o Plug-in para PPM, experimente remover e depois reinstalar instalar o Plug-in para PPM.
Talvez vocé precise de privilégios de administrador para remover a versdo mais antiga do Plug-in para
PPM.

Se vocé instalou o Plug-in para PPM a partir do PPM Center verséo 9.30 ou posterior, ao fazer logon no
PPM Center a partir do Plug-in para PPM, o Plug-in para PPM determina se é necessaria uma
atualizagdo. Uma caixa de didlogo mostra uma mensagem se uma atualizag&o do Plug-in para PPM for
sugerida ou necessaria. Se for sugerida uma atualizagéo, vocé pode continuar a usar a verséo
existente do Plug-in para PPM, ou pode atualizar. Se uma atualizag&o for necessaria, vocé nao podera
usar o Plug-in para PPM até concluir a atualizagao.

Para atualizar o Plug-in para PPM:
1. Se o Microsoft Project estiver aberto, encerre o Microsoft Project.
2. Entre no PPM Center.

3. Nabarra de menus, selecione Abrir > Administragao > Baixar o Plug-in do Microsoft
Project .

A caixa de dialogo Download de Arquivo abre e solicita a indicar se deseja executar ou salvar o
arquivo setup.exe.

4. Clique em Executar.

Observagao: Se a atualizagéo exige que vocé tenha privilégios de administrador (para
remover o Plug-in para PPM) e vocé n&o possui tais privilégios, o instalador é encerrado. E
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10.

necessario que um administrador remova a versdo mais antiga do Plug-in for PPM para vocé
poder depois instalar o Plug-in for PPM.

Se estiver atualizando o Plug-in para PPM que foi instalado a partir do PPM Center versao

9.30 ou posterior, ndo precisa ter privilégios de administrador para atualizar o Plug-in para
PPM.

Selecione um idioma de instalagao e clique em OK.

O assistente InstallShield inicia.

Na pagina de boas-vindas, clique em Avangar.

Na caixa de dialogo seguinte, selecione Sim para atualizar para a versao mais recente.

Se vocé estiver revertendo para uma versao anterior do Plug-in para PPM, primeiro é necessario
remover a versdo atual. Cliqgue em OK e depois em Concluir para sair do instalador.

Se vocé estiver instalando a mesma vers&o do Plug-in para PPM, tera a opgao de reparar ou
remover o Plug-in para PPM.

Se a verdo instalada do Plug-in para PPN n&o pode ser determinada, clique em Avancar para
remover o Plug-in para PPM existente e instalar a verso relacionada do Plug-in para PPM. Ou
clique em Cancelar para sair do instalador.

Clique em Avangar.
A pagina Pronto para instalar o programa abre.
Clique em Instalar.

Apbs a conclusao da instalagéo, na pagina Assistente do InstallShield Concluido clique em
Concluir.

Removendo o Plug-in para PPM

Vocé pode remover o Plug-in para PPM usando o utilitario padrdo Adicionar/Remover programas. O
Microsoft Project ndo pode estar aberto durante essa operagéo.

Para remover uma versao que foi instalada a partir do PPM Center versao 8.00 ou anterior, é
necessario ter direitos de administrador para remové-lo.

Modos de sincronizacao

Ao sincronizar informagdes entre o HP Project Management e o Microsoft Project, vocé tem a
vantagem de usar o melhor de ambos os mundos possiveis. Dependendo da sua estratégia de

Pagina 229 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 10: Integrando o HP Project Management com o Microsoft Project

gerenciamento de projeto, vocé pode usar um aplicativo para executar todas as atividades de
planejamento e acompanhamento, e depois usar o outro para publicar informagdes do projeto para
gerentes, participantes e partes interessadas, ou usar ambos para compartilhar o controle de diferentes
aspectos do projeto. Consulte "IEstratégias do HP Project Management" na pagina 255 para obter
mais informagdes sobre diferentes estratégias de gerenciamento de projeto.

O gerente de projetos pode selecionar entre trés modos de sincronizagao para atualizar informagdes
entre o HP Project Management e o Microsoft Project:

« Controlado pelo HP Project Management
« Controlado pelo Microsoft Project
« Controle compartilhado

Cada modo oferece uma estratégia diferente para comunicagao entre os dois aplicativos e tem seu
proprio conjunto de vantagens.

O modo de sincronizag&o para o projeto deve ser configurado com base nas suas preferéncias.
Consulte "Configuragdes de nivel de projeto para integragao" na pagina 257 e "Definindo um modo de
sincronizagao para o HP Project Management e o Microsoft Project" na pagina 260 para obter mais
informacgdes.

Controlado pelo HP Project Management

O gerente de projetos cria inicialmente um cronograma no HP Project Management para executar
atividades de planejamento e acompanhamento. Essas atividades incluem definir o projeto, agendar
tarefas e acompanhar valores reais. Na primeira vez que o projeto € sincronizado, o HP Project
Management cria um novo arquivo de projeto no computador do gerente de projetos. Para cada
sincronizagao subsequente, todas as informag¢des no arquivo do Microsoft Project sdo substituidas
com as informages atuais no HP Project Management.

Mesmo que vocé queria gerenciar seu cronograma usando o HP Project Management, pode cria-lo
inicialmente no Microsoft Project.

Apés a sincronizagao, o gerente de projetos pode distribuir o arquivo do Microsoft Project ou usa-lo
para executar relatérios para gerentes e outras pessoas na organizagao.

Controlado pelo Microsoft Project

O gerente de projetos cria um projeto no Microsoft Project para fazer o planejamento do projeto e
acompanhar atividades, depois o publica no HP Project Management, onde o projeto sincronizado
aparece no Painel PPM. Informacdes exclusivas do PPM Center podem ser adicionadas no HP
Project Management, tais como notificagdes, notas de tarefa ou referéncias a entidades relacionadas
no PPM Center. Essas referéncias podem fornecer informagées de volta ao gerente de projetos.

Para todas as sincronizagdes subsequentes, as informagdes no HP Project Management s&o
atualizadas com informagdes atuais do Microsoft Project. As informagdes adicionadas no HP Project
Management, tais como configuragdes de notificagao e associagdes de atividade ou fungao, sdo
retidas.
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Controle compartilhado

O gerente de projetos planeja e agenda o projeto no Microsoft Project ao usar o HP Project
Management para acompanhar os valores reais. Os participantes do projeto informam diretamente os
dados de valores reais usando o portlet Minhas Tarefas ou uma planilha de horas. Cada sincronizagao
subsequente atualiza o arquivo do Microsoft Project com dados de valores reais do HP Project
Management. O cronograma do HP Project Management € atualizado com mudangas em sua estrutura
ou agendamento do Microsoft Project.

Sincronizando o HP Project Management e o Microsoft
Project

O modo como as informagdes s&o sincronizadas entre o HP Project Management e o Microsoft Project
€ baseado no tipo de informagdes e no modo de sincronizagao. Ha dois tipos de informagdes
envolvidas naintegragao:

« Informacgoes especificas do aplicativo. Estas informagdes s&o exclusivas do HP Project
Management ou do Microsoft Project. As informagdes séo reconhecidas por um aplicativo mas nao
ha informagdes equivalentes no outro aplicativo.

Por exemplo, o HP Project Management pode referenciar requisi¢ges e pacotes, mas ndo ha um
tipo equivalente de informagao no Microsoft Project Assim, as requisicoes e pacotes ndo sao
sincronizados. Da mesma forma, o Microsoft Project faz referéncias a taxas de custo de recursos
mas o0 modo como estas informagdes s&o definidas e usadas é diferente das taxas de custo no HP
Project Management. Assim, as taxas de custo de recurso do Microsoft Project e as taxas de custo
do HP Project Management n&o s&o sincronizadas.

Informacges especificas do aplicativo ndo sao atualizadas ou excluidas durante a sincronizagao.

Observagao: Se uma tarefa for excluida durante a sincronizagao, todas as informagoes
associadas especificamente a tarefa serdo excluidas.

« Informag6es compartilhadas. Essas s&o as informagdes que podem ser acompanhadas por
ambos os aplicativos, tais como informagdes planejadas e de valores reais.

Informagdes planejadas s&o as informagdes determinadas antes do trabalho iniciar em uma tarefa.
Esse tipo de informagdes inclui nomes de tarefa, sequéncia de tarefa, estrutura de divisdo do
trabalho, recursos atribuidos, datas agendadas de inicio e encerramento, restricbes de
agendamento, duragéo agendada e esforgo agendado.

A informacgao de valores reais é a coleta de métricas detalhando a quantia tempo e esforgo
realmente necessaria para concluir tarefas. Esse tipo de informac&o inclui datas de inicio e término
reais, duragdes reais de tarefas, esforgo real, totais estimados, restante estimado, percentual
concluido, data de término estimada e esforgo restante estimado.
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"Tabela 10-2. Como as informagdes sao sincronizadas, por tipo de informagao e modo de
sincronizagao" abaixo e " Figura 10-1. Como as informagdes s&o sincronizadas" na pagina seguinte
mostra o tipo de informagao e como ela é sincronizada com base no modo de sincronizagao.

Tabela 10-2. Como as informag¢des sao sincronizadas, por tipo de informacao e modo de

sincronizagao

Informacgdes
especificas
parao PPM
Center

Informagdes
especificas do
Microsoft
Project

Informagdes
planejadas
compartilhadas

Informacgdes
de valores
reais
compartilhadas

Controlado pelo HP
Project Management

As informagdes de
cronograma no HP
Project Management
ndo sao alteradas

As informagdes de
projeto no Microsoft
Project ndo sao
alteradas

As informagdes de
cronograma planejadas
do HP Project
Management séo
usadas para atualizar o
Microsoft Project

As informagdes de
valores reais do HP
Project Management
sao usadas para
atualizar o Microsoft
Project; os valores reais
de colaboradores nao
s&o sincronizados

Controle compartilhado

As informagdes de
cronograma no HP Project
Management n&o sao
alteradas, as
dependéncias de tarefas
externas do PPM Center
nao s&o preservadas com
a sincronizagao

As informagdes de projeto
no Microsoft Project ndo
sao alteradas

As informagdes
planejadas do Microsoft
Project sdo usadas para
atualizar o cronograma do
HP Project Management

As informagdes de
valores reais do HP
Project Management séo
usadas para atualizar o
Microsoft Project; os
valores reais de
colaboradores nao sao
sincronizados

Controlado pelo
Microsoft Project

As informagdes de
cronograma no HP Project
Management ndo sao
alteradas, as
dependéncias de tarefas
externas do PPM Center
nao sdo preservadas com
a sincronizagao

As informagdes de projeto
no Microsoft Project ndo
sao alteradas

As informagodes
planejadas do Microsoft
Project s&o usadas para
atualizar o cronograma do
HP Project Management

As informagdes
planejadas do Microsoft
Project sdo usadas para
atualizar o cronograma do
HP Project Management
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Figura 10-1. Como as informag6es sdo sincronizadas

¢~ Modo Controlado pelo % /7 Modo Controle ™ ¢ Modo Controlado pelo
HP Project Management Compartilhado Microsoft Project
nformacoes Informacdes nformacoes Informacdes nformacoes Informacdes
do HP Project do Microsoft ido HP Project] do Microsoft ido HP Project, do Microsoft
Management Project Management Project Management Project
M

\N

LM
[

| M
[

"y

\N

-

<

\N

|
o

-

"y

Mapeando campos entre aplicativos

Os seguintes campos sao mapeados entre o HP Project Management e o Microsoft Project, agrupados
por tipo de informagéo (informagdes planejadas e de dados reais). Todos os campos s&o campos de
nivel de tarefa, salvo se indicado de maneira diferente. Consulte "Impacto de regras do Microsoft
Project em campos" na pagina 235, "Como as informagdes s&o sincronizadas" na pagina 237 e
"Edicao condicional permitida no HP Project Management" na pagina 298 para obter consideragdes
adicionais sobre mapeamento de campos.

Tabela 10-3. Campos mapeados entre HP Project Management e Microsoft Project

Campo do HP Campo do
Project Microsoft
Management Project Informagoes Adicionais

Informacgdes planejadas

Marco

Predecessor

Prioridade

Recursos

Marco

Predecessor

Prioridade

Recursos

Marcos recuperados do Microsoft Project devem ser
definidos manualmente como 100% concluidos no HP
Project Management. Marcos recuperados do HP Project
Management no requerem atualiza¢ées. Consulte
também "Informagdes planejadas" na pagina 237.

Consulte "Informagdes planejadas” na pagina 237,

"Informagdes planejadas" na pagina 237, "Informagdes
planejadas" na pagina 237 e "Informagdes planejadas" na
pagina 237.

Consulte "Informagdes planejadas” na pagina 237.

Consulte "Informagdes planejadas” na pagina 237.
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Tabela 10-3. Campos mapeados entre HP Project Management e Microsoft Project, con-
tinuacao

Campo do HP Campo do

Project Microsoft

Management Project Informagoes Adicionais

Duragao Agendada Duragao O Microsoft Project recalcula a duragéo, de modo que
Inicio, Término e Duragdo sejam validos. Porém, se uma
tarefa tem duracgo fixa, somente Inicio e Término sao
recalculados. Consulte também "Informacoes planejadas”
na pagina 237.

Esfor¢go Agendado Trabalho Esfor¢o Agendado (medido em dias) é convertido para
Trabalho (medido em horas) usando a opg¢ao de calendario
Horas por dia no Microsoft Project.

Esforco Agendado Trabalho (nivel = Para tarefas com mais de um recurso atribuido, a

(nivel de recurso)

de recurso)

quantidade de Esforgo Agendado/Trabalho designado a
cada recurso é sincronizada.

Data de Inicio Inicio Consulte "Datas de inicio e término agendadas" na pagina

Agendada 241, "Informacgdes planejadas" na pagina 237,
"Informagdes planejadas" na pagina 237 e "Informagdes
planejadas" na pagina 237.

Data de Término Término Consulte "Datas de inicio e término agendadas" na pagina

Agendada 241, "Informacgdes planejadas" na pagina 237,
"Informagdes planejadas" na pagina 237 e "Informagdes
planejadas" na pagina 237.

Restricdo de Tipo de Consulte "Informagdes planejadas” na pagina 237 e

Agendamento/Data | Restrigao/Data = "Informacdes planejadas” na pagina 237

de Restricdo

Nome da Tarefa Nome da Consulte "Informagdes planejadas" na pagina 237 e

Tarefa "Informagdes planejadas" na pagina 237.

Informacgoes de Valores Reais

% Concluido

Atividade

Percentual
Concluido

Personalizado

Consulte "Percentual Concluido e Percentual de Trabalho
Concluido" na pagina 244, "% Concluido ao Inicializar um
Cronograma do HP Project Management a partir de um
Cronograma do Microsoft Project Existente" na pagina 244
e "% Concluido para tarefas que estdo Canceladas ou Em
Espera (Ignoradas)" na pagina 244.

Consulte "Sincronizagao de Atividades do HP Project
Management" na pagina 271.
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Tabela 10-3. Campos mapeados entre HP Project Management e Microsoft Project, con-
tinuacao

Campo do HP Campo do
Project Microsoft
Management Project Informagoes Adicionais

Duragao Real

Esforco Real

Duragao Real

Trabalho real

Consulte "Duragao real de tarefas" na pagina 245e
"Duracgao real de tarefas de resumo/grupos de tarefas" na
pagina 245.

Se qualquer tipo de esforgo for acompanhado no PPM
Center, o link no Microsoft Project entre Percentual
Concluido e Percentual de Trabalho Concluido &
desabilitado. Consulte também "Esforco Real/Trabalho
Real e unidades de recurso" na pagina 245 e "Esforgo
Real e integragado com o HP Time Management " na
pagina 246.

Inicio Real Inicio Real Quando esta data existe, o Microsoft Project coloca como
padrao Inicio para esta data. Consulte também "Inicio
Real e Encerramento Real" na pagina 246 e "Inicio real de
um grupo de tarefas" na pagina 246.

Encerramento Real Encerramento = Quando esta data existe, o Microsoft Project coloca como

Real padrdo Encerramento até esta data. Consulte também

"Inicio Real e Encerramento Real" na pagina 246.

Data de término Término See "Data de término estimada" na pagina 247.

estimada

Esfor¢co Restante Trabalho

Estimado Restante

Descricao da Tarefa = Notas (para Consulte "Sincronizagao de notas" na pagina 268.

e Notas tarefas)

Definido pelo Personalizado = Consulte "Mapeamento de campo Microsoft" na pagina

Usuario 264.

Impacto de regras do Microsoft Project em campos

O Microsoft Project mantém regras internas que determinam a maneira como os valores de campos
sao calculados em campos de planejamento e de valores reais. Essas regras afetam os processos de
sincronizagao entre o Microsoft Project e o HP Project Management, pois os calculos que funcionam
em um aplicativo ndo funcionardo necessariamente no outro aplicativo.

Por exemplo, o HP Project Management permite reter informagdes de valores reais que sdo
completamente separadas das suas informagdes de agendamento. No Microsoft Project isto ndo é
permitido, e fazer atualizagdes em um campos de valores reais podera acionar revisbes automaticas
em outros campos de planejamento e valores reais.
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As regras mais comuns do Microsoft Project para campos de planejamento e de valores reais estao
relacionadas abaixo.

Campos de Planejamento
« Inicio + Duragédo = Encerramento
« Esforgo = Durag&o * (soma de recursos * unidades)
Campos de Valores Reais
« Inicio = Inicio Real (se for conhecido)
« Encerramento = Encerramento Real (se for conhecido)
« Duragao = Duragdo Real + Duragao Restante
e % Concluido = Duracao Real / Duragéo
« Duragao Restante é zero quando a tarefa esta 100% Concluida
« Esforgo = Esforgo Real + Esforgo Restante
e % Trabalho Concluido = Esforgo Real / Esfor¢o

Quando informagdes do HP Project Management sdo passadas para o Microsoft Project, o Microsoft
Project sempre aplica suas regras padrao. Isso resulta em situagées em que os dados em cada
aplicativo ndo tém correspondéncia exata.

Solucdes para gerentes de projetos

Para obter um comportamento coerente durante a sincronizagéo, os gerentes de projetos do PPM
Center devem:

« Prestaratengao nos campos que foram alterados. A integrag&o fornece uma exibi¢ao de tabela
personalizada do Microsoft Project que mostra ao usuario os campos que foram alterados como
resultado de uma sincronizagao, seja diretamente através do processo de sincronizagao, ou
indiretamente como resultado dos calculos automaticos do Microsoft Project.

« Sincronize os campos que s&o mais importantes para o seu gerenciamento de cronograma
selecionando a opgéo de integracéo de valores reais adequada conforme descrito em "Transferindo
Informacdes do PPM Center para Microsoft" na pagina 262.The integration ignores HP Project
Management default values tha

A integragao ignora os valores padrdo do HP Project Management que ndo estao habilitados.

Filtros e tabelas personalizadas do Microsoft Project

Ap06s sincronizar informagdes de projeto entre aplicativos, vocé pode selecionar entre os seguintes
itens personalizados do Microsoft Project fornecidos pela integragao:
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« Umfiltro chamado PPM: Valores Reais Alterados, encontrado na guia Exibir e por selegao do
menu suspenso Filtro

« Umfiltro chamado PPM: Datas Afetadas pelos Valores Reais Alterados

« Umatabela de exibi¢éo de dados com o nome de PPM: Valores Reais Alterados, encontrado na
guia Exibir e por selecdo do menu suspenso Tabelas

Estes itens permitem a visualizag&o rapida do seguinte:

« Campos que tém alteragdes de datas agendadas como resultado da sincronizagao real. Esses
valores de campos aparecem em vermelho por padrao.

o Os campos que mudaram como resultado de céalculos automaticos executados pelo Microsoft
Project com base em campos sincronizados. Esses valores de campos aparecem em azul por
padrao. Isto é util para identificar qualquer impacto em cascata de uma mudanca em valores reais.

Como as informac®es sdo sincronizadas

Quando vocé sincroniza o Microsoft Project com o HP Project Management, estéa atualizando
informagdes no Microsoft Project com informagdes do HP Project Management. As informagdes que
sao atualizadas dependem do modo de sincronizagdo. No modo controlado pelo HP Project
Management, tanto as informagdes planejadas como as de valores reais no Microsoft Project sdo
atualizadas com informagdes do HP Project Management. No modo de controle compartilhado,
somente as informagdes de valores reais no Microsoft Project sao atualizadas com informagdes do HP
Project Management.

Quando vocé sincroniza o HP Project Management com o Microsoft Project, vocé esta atualizando
informagdes no HP Project Management com informagdes do Microsoft Project. As informagdes que
sé&o atualizadas dependem do modo de sincronizag&o. No modo controlado pelo Microsoft Project,
tanto as informagdes planejadas como as de valores reais no HP Project Management so atualizadas
com informagdes do Microsoft Project. No modo de controle compartilhado, somente as informagdes
de planejamento no HP Project Management s&o atualizadas com informagdes do Microsoft Project.

Em alguns casos, os campos no HP Project Management ndo mapeiam exatamente para os campos
no Microsoft Project, ou vice-versa. As secdes a seguir, separadas por tipo de informagao (planejada
ou valores reais), fornecem consideragdes adicionais sobre os campos mapeados durante a
sincronizagao.

Informacdes planejadas

As informagdes planejadas s&o atualizadas no Microsoft Project do HP Project Management no modo
controlado pelo HP Project Management. As informagdes planejadas sao atualizadas no HP Project
Management a partir do Microsoft Project no modo controlado pelo Microsoft Project e no modo de
controle compartilhado.
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Marcos principais

No HP Project Management, vocé pode criar marcos principais. O Microsoft Project ndo possui esse
recurso.

No modo controlado pelo HP Project Management, marcos principais sao sincronizados como marcos
padréo no Microsoft Project.

Relagoes de predecessor entre tarefas

Todas as relagbes de predecessor entre tarefas séo sincronizadas. Tanto o HP Project Management
como o Microsoft Project suportam relagcées de predecessor Conclusdo-Inicio, Inicio-Encerramento,
Inicio-Inicio e Conclus&o-Concluséo entre as tarefas.

Uma relagao de predecessor do Microsoft Project pode ter um atraso ou adiantamento (um
deslocamento positivo ou negativo da relagcéo de predecessor normal). O Microsoft Project ajusta as
datas de inicio e conclus&o da tarefa sucessora correspondente. O HP Project Management suporta
os deslocamentos de atraso e adiantamento.

No modo controlado pelo Microsoft Project e no modo de controle compartilhado, as datas de inicio e
concluséo sao sincronizadas com as datas de inicio e conclusdo agendadas no HP Project
Management.

No modo controlado pelo HP Project Management, as datas de inicio e conclusao s&o sincronizadas
do HP Project Management para o Microsoft Project, mas podem ser ajustadas pelo Microsoft Project.

Observagao: Um projeto no HP Project Management é considerado tarefa 1, enquanto o
agrupamento de tarefa raiz no Microsoft Project é tarefa 0. Como os dois aplicativos iniciam
tarefas de um numero diferente, os niumeros de tarefas no Microsoft Project tém diferenga de uma
unidade se comparados com os nimeros de tarefas no HP Project Management. Embora a
numeracgao de tarefas tenha a diferenca de uma unidade, as relagdes de predecessor entre as
tarefas séo idénticas.

Relagoes de predecessor com tarefas externas (ou projetos separados)

O HP Project Management suporta relagdes de predecessor com dependéncias em tarefas externas
(por exemplo, uma tarefa de um projeto separado), mas o Microsoft Project no.

No modo controlado pelo HP Project Management, a tarefa com a dependéncia em uma tarefa externa
€ sincronizada, mas a dependéncia na tarefa externa nao é sincronizada. (O Microsoft Project ignora a
dependéncia).

No modo controlado pelo Microsoft Project e no modo de controle compartilhado, se forem adicionadas
dependéncias entre projetos no HP Project Management, essas dependéncias serao perdidas durante
a sincronizagao.

Se 0 modo de sincronizago for alterado de controlado pelo HP Project Management para controlado
pelo Microsoft Project ou modo de controle compartilhado, a dependéncia da tarefa externa sera
perdida. A tarefa com a dependéncia é reconhecida pelo Microsoft Project, mas a dependéncia néo.
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Relagoes de predecessor (bloqueio) com requisigoes

O Microsoft Project ndo pode adicionar dependéncias em requisi¢gdes. No modo controlado pelo HP
Project Management e no modo de controle compartilhado, predecessores em requisi¢gdes no HP
Project Management s&o sincronizados, mas ignorados pelo Microsoft Project.

Relagoes de predecessor de Conclusao-Conclusao incompletas com Requisi¢oes

Quando uma tarefa do HP Project Management tem uma relag&o de predecessor Conclusao-
Conclus&o com requisi¢do do HP Demand Management aberta, a tarefa pode estar 100% concluida,
mas nao totalmente encerrada. As tarefas referenciadas dessa requisigao aberta adquirem o status
Concluida (Requisi¢cdao Pendente) no HP Project Management até a requisigéo ser concluida. O
Microsoft Project ndo suporta relagdes de predecessor de Conclus&o-Conclusdo com requisigcdes.

No modo controlado pelo HP Project Management e no modo de controle compartilhado, ao sincronizar
tarefas nesta condigao o Microsoft Project reporta a porcentagem concluida da tarefa como 100%.
Relagdes de predecessor de Conclusdo-Conclusao em requisi¢des no HP Project Management s&o
sincronizadas mas ignoradas pelo Microsoft Project, porque o Microsoft Project ndo pode adicionar
dependéncias a requisi¢oes.

Prioridade

Se o campo Prioridade para uma tarefa no HP Project Management for definido para acima de 1.000,
quando as informagdes de cronograma forem enviadas para o Microsoft Project a prioridade sera
definida como 1.000. Nem o HP Project Management, nem o Microsoft Project permitem a prioridade
de tarefa superior a 1.000.

Recursos

No planejamento de projeto, o conceito de recursos pode ter varias definigdes. Um recurso pode ser
um membro de equipe, tempo em um computador mainframe ou materiais de construgdo. Um recurso
no HP Project Management € um usuario do HP Project Management que pode executar tarefas.
Recursos s&o escolhidos do perfil de equipe associado ao projeto, dos pools de recursos gerenciados
pelo gerente de projetos ou de qualquer pool de recursos quando o pardmetro RM_OVERRIDE_
ASSIGNMENT_CONTROLS estiver definido como VERDADEIRO. O Microsoft Project suporta
acompanhamento e custos de recursos humanos e materiais. O HP Project Management suporta
apenas recursos humanos.

Um projeto pode conter recursos que nao foram atribuidos. No Microsoft Project, recursos néo
atribuidos aparecem em algumas exibi¢gbes centradas em recursos, mas tém pouco significado
funcional. No HP Project Management, recursos n&o atribuidos s&o usuarios do HP Project
Management listados no perfil de equipe que ndo tem atribui¢des de tarefa.

No modo controlado pelo HP Project Management, o mapeamento de recursos € determinado pelas
configuragdes de politica de Integragdo com Microsoft Project. Consulte "Transferindo Informacgées do
PPM Center para Microsoft" na pagina 262 para obter mais informagoes.

No modo controlado pelo Microsoft Project e no modo de controle compartilhado, durante a
sincronizagao todos os recursos humanos designados no Microsoft Project sdo mapeados
automaticamente para usuarios definidos no HP Project Management. O mapeamento de recursos
automatico é baseado nos seguintes fatores, em ordem de precedéncia:
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« Uma correspondéncia entre o0 nome do recurso do Microsoft Project e o nome de usuario do HP
Project Management.

« Uma correspondéncia entre o nome do recurso do Microsoft Project e a concatenagéo do nome e
sobrenome do usuario do HP Project Management.

« Uma correspondéncia entre o nome do recurso do Microsoft Project e a concatenagao do
sobrenome e do nome do usuério do HP Project Management.

Observagao: A ordem de precedéncia determina 0 mapeamento e o processo de mapeamento
para um recurso € interrompido quando uma correspondéncia € encontrada. Por exemplo, quando
um nome de recurso corresponde a um usuario do HP Project Management por nome de usuario, o
processo de mapeamento para esse recurso especifico € interrompido (nenhuma comparagéo é
feita por nome/sobrenome ou sobrenome/nome). O processo de mapeamento continua para o
préoximo nome de recurso.

Em geral, o seguinte deve ser levado em consideracao:

o OPPM Center ndo cria usuarios automaticamente para recursos nao correspondidos. O gerente de
projetos deve anotar a lista de recursos nao correspondidos e trabalhar com o administrador do
sistema para criar esses usuarios.

« No HP Project Management, o mapeamento ndo garante que todos os recursos atribuidos fazem
parte do perfil de equipe. Se o perfil de equipe precisar ser mantido, isso devera ser feito
manualmente.

« Recursos materiais ndo sdo passados para o HP Project Management.
« O Microsoft Project ndo permite virgulas em nomes de recursos.

« Nem sempre o mapeamento automatico de recursos tem éxito de 100%. A integragc&o do Microsoft
Project permite mapear manualmente recursos entre aplicativos ou desmapear intencionalmente
recursos que sejam irrelevantes ou que tenham sido mapeados por engano. Esse ajuste manual
ocorre como parte do processo de sincronizagao ou pode ser executado a partir do menu do PPM
Center (consulte "Mapeando recursos manualmente entre aplicativos (modo de controle
compartilhado e modo controlado pelo Microsoft Project)" na pagina 294 e "Mapear recursos
empresariais manualmente entre aplicativos " na pagina 296 para obter mais informagdes).

Recursos: Proprietario de tarefa de resumo

No PPM Center, um recurso chamado de proprietario de tarefa de resumo é uma pessoa nomeada em
tarefas de resumo que supervisiona essa se¢éo do cronograma.

No Microsoft Project, embora ndo exista um campo especifico nomeado proprietario de tarefa de
resumo, existe o conceito do proprietario de tarefa de resumo. Ou seja, no Microsoft Project, um
recurso do Microsoft Project designado como proprietario de uma tarefa de resumo pode ser
considerado proprietario de tarefa de resumo.
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Assim, quando recursos s&o sincronizados, um proprietario de tarefa de resumo no PPM Center pode
ser mapeado para um recurso no Microsoft Project ou um recurso no Microsoft Project pode ser
mapeado para um proprietario de tarefa de resumo no PPM Center.

Duracgao agendada de tarefas

O HP Project Management e o Microsoft Project calculam duragéo a agendada de maneiras diferentes.
Ambos os calculos s&o baseados em datas de inicio e término agendadas (no Microsoft Project, se
uma tarefa tem duragéo fixa as datas de inicio e término s&o recalculdas). Cada calculo também pode
ser afetado por calendarios de recursos e como as horas por dia no agendamento do trabalho sdo
definidas.

Como o HP Project Management e o Microsoft Project ndo sincronizam calendarios de recursos,
talvez vocé note discrepancias na duragao agendada de uma tarefa. Consulte "Outras consideracdes
de sincronizacao" na pagina 247 para obter mais informagoes.

O HP Project Management usa uma agenda de trabalho de 10 horas/dia. A maioria dos planos do
Microsoft Project s&o construidos com a agenda de 8 horas/dia. De maneira geral, o HP Project
Management considera uma tarefa do Microsoft Project como terminada duas horas antes do fim do
dia de trabalho. (Embora a interface do Microsoft Project ndo mostre as horas de inicio e término,
essas informagdes sdo acompanhadas para permitir tarefas com duragdes menores que um dia
inteiro). Tarefas no Microsoft Project sdo mostradas no HP Project Management como .2 dia mais
curtas.

Ao reagendar o projeto no HP Project Management, a diferencga de .2 dia (ou duas horas) pode exercer
um impacto. O algoritmo de agendamento do HP Project Management tenta compactar o plano de
modo a usar todas as horas disponiveis, incluindo as duas horas aparentemente nao usadas, no fim
das tarefas. Para impedir que isso ocorra, o gerente de projetos deve fazer as duragbes somente com
numeros inteiros para as partes do plano do projeto que sédo reagendadas usando o HP Project
Management.

Datas de inicio e término agendadas

No HP Project Management, uma tarefa pode ter datas de inicio e término reais anteriores ou
posteriores as datas agendadas para o inicio e término. No Microsoft Project, se uma tarefa tem data
de inicio ou término real anterior ou posterior as datas agendadas (inicio/término), as datas agendadas
sao automaticamente substituidas. Por exemplo, se uma tarefa foi agendada para iniciar em 1° de
maio, mas comunicaram que ela comegou de fato em 2 de maio, o Microsoft Project muda
automaticamente a data de inicio agendada para 2 de maio.

No modo controlado pelo HP Project Management, tanto as datas reais como as agendadas séo
atualizadas no Microsoft Project. Apos a sincronizagao, o Microsoft Project ajusta as datas agendadas
de acordo com suas regras. Apos esse ajuste, as datas agendadas no Microsoft Project podem n&o
corresponder com as datas agendadas no HP Project Management.

No modo de controle compartilhado, as datas reais s&o atualizadas no Microsoft Project e as datas
agendadas s&o atualizadas no HP Project Management. Apds a sincronizagéo, o Microsoft Project
ajusta as datas agendadas de acordo com suas regras. Apos esse ajuste, as datas agendadas no
Microsoft Project podem nao corresponder com as datas agendadas no HP Project Management.

No modo controlado pelo Microsoft Project, tanto as datas reais como as agendadas séo atualizadas
no HP Project Management. Como o HP Project Management n&o ajusta as datas automaticamente,
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as datas agendadas no HP Project Management correspondem com as datas agendadas no Microsoft
Project.

Nivelamento de recursos: Tarefas divididas

Uma tarefa dividida é o trabalho em uma tarefa do Microsoft Project que esta agendado para iniciar e
interromper varias vezes (varias datas de inicio e término), porque um recurso foi superalocado. O HP
Project Management acompanha uma tarefa com uma unica data de inicio e término.

Tarefas podem ser divididas automaticamente (em vez de unidades de recursos serem ajustadas) com
base em configuragbes do recurso de nivelamento do Microsoft Project. Assim, no modo controlado
pelo HP Project Management, uma tarefa dividida pode ser gerada automaticamente no Microsoft
Project durante a sincronizagao.

No modo controlado pelo HP Project Management, se uma tarefa dividida for gerada, a data de inicio
agendada é sincronizada com a data dividida do Microsoft Project que for mais préxima. Da mesma
forma, a data de término agendada é sincronizada com a data de término dividida do Microsoft Project
que for mais recente. A duragéo agendada é recalculada de acordo com essas datas.

Da mesma forma, no modo controlado pelo Microsoft Project e no modo de controle compartilhado, a
data dividida de inicio mais anterior € sincronizada com a data de término agendada do HP Project
Management. E a data dividida de término mais recente é sincronizada com a data de término
agendada do HP Project Management. A duragao agendada do HP Project Management é
sincronizada com a duragéo do Microsoft Project.

Nivelamento de recursos: Tarefas atrasadas

Uma tarefa atrasada é o trabalho em uma tarefa do Microsoft Project que esta agendada para iniciar em
um horario posterior porque um recurso foi superalocado e nao pode iniciar a tarefa até esse horario. O
HP Project Management acompanha a data de inicio de uma tarefa agendada e a data de inicio real.

Tarefas podem ser atrasadas automaticamente com base nas configuragées do nivelamento de
recursos no Microsoft Project. Assim, no modo controlado pelo HP Project Management, uma tarefa
atrasada pode ser gerada automaticamente no Microsoft Project durante a sincronizagao.

No modo controlado pelo HP Project Management e no modo de controle compartilhado, se for gerada
uma tarefa atrasada a data de inicio agendada é sincronizada com a data de inicio atrasada do
Microsoft Project. Da mesma forma, a data de término agendada é sincronizada com a data de término
atrasada do Microsoft Project.

No modo controlado pelo Microsoft Project, a data de inicio atrasada é sincronizada com a data de
inicio agendada do HP Project Management e a data de término atrasada é sincronizada com a data de
término agendada do HP Project Management.

Contornos de trabalho do Microsoft Project

Um contorno de trabalho do Microsoft Project controla o agendamento de trabalho de um recurso. O
HP Project Management ndo inclui um recurso similar.

No modo controlado pelo Microsoft Project e no modo de controle compartilhado, as datas de inicio e
término de um agendamento com contorno de trabalho sao simplesmente sincronizadas com as datas
agendadas de inicio e término no HP Project Management.
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Alternativamente, um gerente de projetos pode criar um plano de projeto similar sem contorno de
trabalho, dividindo a tarefa em varias subtarefas com atribuicdes sem contorno distintas. Isso fornece
mais visibilidade as exibi¢gdes de projetos e é€ mais facil de explicar para os recursos.

Restricoes de agendamento

Tanto o HP Project Management como o Microsoft Project definem uma restricao de agendamento por
tipo de restrigao e data de restricao. Alguns tipos de restricao (por exemplo: assim que possivel) ndo
requerem uma data de restrigéo.

No modo controlado pelo HP Project Management e no modo de controle compartilhado, todas as
restricdes de agendamentodo HP Project Management sao sincronizadas no Microsoft Project.

No modo controlado pelo Microsoft Project, todas as restricbes de agendamento do Microsoft Project
s&o sincronizadas no HP Project Management.

Restricoes de Agendamento e projetos ndo agendados do HP Project Management

O HP Project Management avalia seletivamente as restrigdes de agendamento quando o gerente de
projetos opta por agendar todo ou parte do projeto. O gerente de projetos pode optar por deixar as datas
de projetos fora de conformidade com uma restrigéo de agendamento definida em vez de ajustar a
definicdo do plano do projeto para se adequar a uma restrigao. Entretanto, o Microsoft Project (no modo
de calculo automatico) desloca automaticamente uma tarefa para se adequar a uma restrigao de
agendamento.

Durante a sincronizag&o, e somente quando o modo de sincronizag&o é controlado pelo HP Project
Management, o Microsoft Project é colocado no modo de calculo manual. No modo de calculo manual,
o Microsoft Project ndo forga as datas de projetos a cumprirem suas regras de agendamento para
relacdes de tarefas.

Para mudar o modo de calculo no Microsoft Project, clique em Ferramentas > Opgoes e selecione a
guia Calculo.

Nomes de tarefas para tarefas canceladas ou Em Espera (ignoradas).

Embora o Microsoft Project inclua tarefas com status, o Microsoft Project ndo possui tantos status
distintos como o HP Project Management. Por exemplo, no Microsoft Project, todas as tarefas néo
iniciadas compartilha um estado comum e n&o ha status de tarefa para reconhecer tarefas que foram
canceladas ou ignoradas. O Microsoft Project também nZo distingue entre tarefas com predecessores
pendentes, tarefas que estéo prontas e tarefas em andamento onde néo foi informado o percentual de
concluséao.

No modo controlado pelo HP Project Management e no modo de controle compartilhado, quando uma
tarefa cancelada ou ignorada do HP Project Management € sincronizada, a palavra Cancelado ou
Saltado aparece antes do nome da tarefa no Microsoft Project para indicar o status da tarefa.

Consulte "% Concluido para tarefas que estdo Canceladas ou Em Espera (Ignoradas)” na pagina
seguinte para obter informagdes sobre como a % concluida é calculada para tarefas canceladas e
saltadas no Microsoft Project.

Tarefas sem nome

O Microsoft Project permite tarefas sem nome, mas o HP Project Management n&o permite.
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No modo controlado pelo Microsoft Project e no modo de controle compartilhado, durante a
sincronizagao as tarefas que nao tém nomes no Microsoft Project recebem nomes padrao, como MS
Tarefa em Branco 1. O gerente de projetos precisa revisar e atualizar esses nomes. Apods a
sincronizagéo, as tarefas sem nome aparecem na guia Avisos da caixa de didlogo Exibir
Informagdes (no Microsoft Project, clique em Exibir Informacgoes).

Informacdes de Valores Reais

As informagdes de valores reais s&o atualizadas no Microsoft Project do HP Project Management
tanto no modo controlado pelo HP Project Management como no modo de controle compartilhado. As
informagdes de valores reais sado atualizadas no HP Project Management no modo controlado pelo
Microsoft Project.

Percentual Concluido e Percentual de Trabalho Concluido

No Microsoft Project, se o trabalho nao for acompanhado, o percentual de trabalho concluido tem o
padrao de percentual concluido (eles tém o mesmo valor). Se o trabalho for acompanhado (por
exemplo, a tarefa tem contorno de trabalho), o percentual concluido e o percentual de trabalho
concluido séo calculados de maneira diferente. Consulte "Impacto de regras do Microsoft Project em
campos" na pagina 235.

% Concluido ao Inicializar um Cronograma do HP Project Management a partir de
um Cronograma do Microsoft Project Existente

Se vocé estiver convertendo um cronograma existente do Microsoft Project para o HP Project
Management ou criando um novo cronograma do HP Project Management baseado em um cronograma
existente do Microsoft Project (ou seja, vocé tem um cronograma existente do Microsoft Project com
valores reais que deseja usar para criar um cronograma controlado pelo HP Project Management ou um
cronograma de controle compartilhado), talvez veja valores diferentes para o percentual concluido
entre o HP Project Management e o Microsoft Project.

No nivel de tarefa de resumo, durante a sincronizagéo o HP Project Management recalcula as
informagdes de acumulo, como a duragéo de cada tarefa e o percentual concluido. A duragao é
baseada nos calendarios de base e de recursos. Se houve diferencas nos calendarios entre os dois
aplicativos, as duragdes também serao diferentes, resultando em valores diferentes de percentual
concluido.

No nivel de tarefa, se o trabalho néo estiver sendo acompanhado no Microsoft Project, o HP Project
Management sincroniza o percentual concluido com o percentual de trabalho concluido do Microsoft
Project. Se o trabalho estiver sendo acompanhado no Microsoft Project, o HP Project Management
sincroniza o percentual concluido com o percentual concluido do Microsoft Project (consulte
"Percentual Concluido e Percentual de Trabalho Concluido" acima).

No nivel de recurso, o HP Project Management sincroniza o percentual concluido com o percentual
concluido do Microsoft Project.
% Concluido para tarefas que estao Canceladas ou Em Espera (Ignoradas)

Embora o Microsoft Project inclua tarefas com status, o Microsoft Project ndo possui tantos status
distintos como o HP Project Management. Por exemplo, no Microsoft Project, todas as tarefas ndo
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iniciadas compartilha um estado comum e ndo ha status de tarefa para reconhecer tarefas que foram
canceladas ou ignoradas. O Microsoft Project também nZo distingue entre tarefas com predecessores
pendentes, tarefas que estdo prontas e tarefas em andamento onde ndo foi informado o percentual de
conclusao.

No modo controlado pelo HP Project Management e no modo de controle compartilhado, as tarefas
ignoradas s&o sincronizadas como 100% concluidas. Se forem informados valores reais, essas
informagdes também sdo sincronizadas. O status de ignorado indica que algum esforgo pode ter sido
aplicado, mas o trabalho foi descontinuado.

No modo controlado pelo HP Project Management e no modo de controle compartilhado, tarefas
canceladas s&o sincronizadas como 100% concluidas e com durag&o zero. O Microsoft Project omite
automaticamente essas tarefas da exibigdo do gréafico de Gantt.

Duracao real de tarefas

Tanto o HP Project Management como o Microsoft Project calculam a duragao real de tarefas
baseados nas dadas reais de inicio e término. Porém, como o HP Project Management e o Microsoft
Project n&o sincronizam calendarios de recursos, talvez vocé observe discrepancias na duragao real
datarefa. Consulte "Outras consideracées de sincronizacao" na pagina 247 para obter mais
informagdes.

Duracao real de tarefas de resumo/grupos de tarefas

O HP Project Management e o Microsoft Project ndo tém a mesma funcionalidade para as duragdes
reais de tarefas de resumo ou grupos de tarefas que ainda estdo em andamento. O HP Project
Management calcula a duragao real dos valores transferidos para datas reais de inicio e término. O
Microsoft Project apresenta a durag&o real até a data como valor provisério. Assim, as duragoes reais
de alguns grupos de tarefas do Microsoft Project ndo s&o sincronizados com duragdes reais de tarefas
de resumo no HP Project Management.

No modo controlado pelo HP Project Management, quando um projeto € inicialmente aberto, o status
do projeto € Em Planejamento. Os valores transferidos ndo sao calculados quando o status do projeto
€ Em Planejamento. Os valores transferidos sao calculados quando o status do projeto muda para
Ativo e é salvo. Quando o status do projeto muda para Ativo e é salvo, o HP Project Management tem
0 mesmo valor de duragao real que o Microsoft Project.

No modo controlado pelo Microsoft Project e no modo de controle compartilhado, o HP Project
Management espera até toda a tarefa de resumo estar concluida antes de calcular valores transferidos
(para considerar qualquer tarefa que possa ter sido adicionada ou excluida antes da concluséo da
tarefa de resumo). Quando o agrupamento de tarefa estiver concluido no Microsoft Project, o HP
Project Management tera o mesmo valor de duragéo real que o Microsoft Project.

Esforgo Real/Trabalho Real e unidades de recurso

No HP Project Management, cada recurso de uma tarefa pode receber atribuigdes diferentes de horas
de esforgo para essa tarefa. O esforgo total da tarefa € a soma dos valores de esforgo agendado para
cada recurso. Por exemplo, se o Fred é designado a trabalhar 12 horas em uma tarefa e a Barbara é
designada a trabalhar 8 horas na mesma tarefa, o esforgo total da tarefa é de (12 + 8 =) 20 horas.

O Microsoft Project usa unidades de recurso para calcular o trabalho real. Seguindo o mesmo exemplo,
se Fred e Barbara séo recursos de tempo integral no Microsoft Project, entdo podem ter,
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respectivamente, unidades de recurso 60 e 40 designadas na tarefa (dependendo da duragéo da
tarefa). Mas se Barbara for um recursos somente de meio periodo no Microsoft Project, as suas
unidades de recurso na tarefa duplicariam (para 80), representando a mesma quantidade de trabalho,
que agora toma uma porcentagem maior de sua capacidade.

No modo controlado pelo HP Project Management € no modo de controle compartilhado, durante a
sincronizagao, as horas de esforgo para cada recurso designado em uma tarefa do s&o convertidas
automaticamente pelo Microsoft Project em unidades de recurso adequadas para a designagao. Se os
recursos envolvidos s&o recursos de tempo integral no Microsoft Project, suas respectivas unidades
de recurso para cada tarefa sao proporcionais para seus respectivos valores de esforgo designados na
tarefa correspondente do HP Project Management.

No modo controlado pelo Microsoft Project, durante a sincronizag&o, as unidades de recurso para cada
designacéo de tarefa sao convertidas automaticamente pelo Microsoft Project em horas de esforgo
para o recurso designado em uma tarefa do HP Project Management.

Esforco Real e integragao com o HP Time Management

No HP Time Management, os recursos podem registrar o esforgo real para tarefas de resumo e podem
registrar o esforgo real para tarefas as quais ndo estédo designados.

O esforgo real inserido no HP Time Management por um recurso que nao esta designado a tarefa ndo é
sincronizado ao Microsoft Project. O Microsoft Project recalcula acumulos de esforgo e esses valores
nao correspondem aos do PPM Center.

Quando o esforgo é coletado no HP Time Management no nivel de resumo de tarefa, o esforgo real no
nivel de tarefa folha permanece zero, enquanto a porcentagem concluida varia. O esforgo restante
estimado no nivel de tarefa folha permanece no valor total até a conclusao da tarefa. Se esses dados
forem transferidos para o Microsoft Project, a porcentagem concluida sera zero até a conclusdo da
tarefa.

No modo controlado pelo HP Project Management ou no modo de controle compartilhado, quando o
esforgo real € acumulado para o cronograma do HP Time Management, se o esfor¢o real nao tiver sido
modificado (henhum novo horario registrado usando uma planilha de horas), o esforgo real
correspondente no cronograma nao € atualizado. Se o esforgo real tiver sido modificado (novo horario
registrado usando uma planilha de horas), o esforgo real correspondente no cronograma é atualizado.

Quando um cronograma do Microsoft Project é enviado ao HP Project Management, tanto as
informagdes planejadas como os valores reais sao enviados. Se vocé criar um relatério de Resumo de
Tempo Real do PPM Center, os valores reais no relatério serao diferentes dos valores reais exibidos
no cronograma do HP Project Management (Exibigdo de Valores Reais).

Inicio Real e Encerramento Real

Sincronizar as datas de inicio real e encerramento real pode afetar as datas de inicio e encerramento
do Microsoft Project. Consulte "Datas de inicio e término agendadas" na pagina 241 para obter mais
informacdes.

Inicio real de um grupo de tarefas

No HP Project Management, uma tarefa pode ter datas de inicio e término reais anteriores ou
posteriores as datas agendadas. No Microsoft Project, se uma tarefa tem a data real de inicio ou
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término anterior ou posterior as datas agendadas, as datas agendadas sao automaticamente
substituidas. Por exemplo, se uma tarefa foi agendada para iniciar em 1° de maio, mas comunicaram
que ela comegou de fato em 2 de maio, o Microsoft Project muda automaticamente a data de inicio
agendada para 2 de maio.

No modo controlado pelo HP Project Management, a data de inicio de um grupo de tarefas no Microsoft
Project pode ser posterior a algumas de suas tarefas. No modo controlado pelo Microsoft Project e no
modo de controle compartilhado, a data de inicio de um grupo de tarefas corresponde a primeira data de
inicio de todas as suas tarefas.

No modo controlado pelo HP Project Management, durante a sincronizagao, o Microsoft Project é
colocado no modo de calculo manual. No modo de calculo manual, o Microsoft Project ndo forga as
datas de projetos a atenderem suas regras de agendamento para relagdes de tarefas (o Microsoft
Project nao transfere datas automaticamente a grupos de tarefas). Portanto, se a data de inicio
agendada do HP Project Management para o resumo da tarefa for posterior as datas de inicio reais de
algumas das tarefas (porque algumas tarefas iniciaram antes), o Microsoft Project atualiza as datas de
inicio agendadas das tarefas mas néo do grupo de tarefas.

No modo controlado pelo Microsoft Project e no modo de controle compartilhado, durante a
sincronizagao o Microsoft Project permanece no modo de calculo automatico. O Microsoft Project
atualiza automaticamente as datas de inicio agendadas das tarefas e do grupo de tarefas.

Data de término estimada

Embora exista uma data de término estimada no HP Project Management, n&o ha um campo
correspondente no Microsoft Project. A data de término estimada no HP Project Management é
sincronizada com a data de término no Microsoft Project, ja que no Microsoft Project as datas de inicio
e término sao atualizadas automaticamente para refletir as datas e estimativas reais conforme séo
disponibilizadas. Vocé pode usar o recurso de linha de base para capturar a data de término original
para relatérios de variagéo.

No modo controlado pelo HP Project Management, sincronizar a data de término estimada cria uma
restricao no Microsoft Project. Quando um valor especifico ¢ inserido como data de término no
Microsoft Project, o aplicativo pressupde que a tarefa também deve ser restrita para terminar
exatamente nessa data. Quando a data de término de uma tarefa do Microsoft Project € sincronizada a
uma data de término estimada do HP Project Management, o Microsoft Project cria implicitamente
uma restrigao de nao-terminar-mais-cedo com esta mesma data.

No modo controlado pelo Microsoft Project e no modo de controle compartilhado, a data de término
estimada do HP Project Management é sincronizada com a data de término do Microsoft Project.

Outras consideracdes de sincronizacao

Recortando e colando tarefas

Recortar e colar uma tarefa no Microsoft Project € similar a excluir uma tarefa e adicionar uma nova
tarefa com os mesmos atributos. Embora as tarefas possam parecer similares, o processo de
sincronizagao nao reconhece a tarefa colada como sendo a mesma que a tarefa recortada.

Para verificar os efeitos de editar uma tarefa (por exemplo, recortar, colar ou mover), exiba a colina ID
Exclusiva no Microsoft Project. Se apos editar a tarefa a ID Exclusiva permanecer a mesma, o
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processo de sincronizagao reconhece a tarefa como a mesma tarefa. Se a ID Exclusiva muda, o
processo de sincronizagao nao reconhece a tarefa como a mesma tarefa.

Salvando o arquivo do Microsoft Project

Sincronizar um arquivo do Microsoft Project para o HP Project Management causa varias pequenas
mudangas no arquivo do Microsoft Project. Se o arquivo do Microsoft Project estiver sendo convertido
para um projeto do HP Project Management (modo controlado pelo HP Project Management), essas
mudangas nao precisam ser salvas. Se o arquivo do Microsoft Project estiver sendo sincronizado para
o HP Project Management (modo controlado pelo Microsoft Project ou modo de controle
compartilhado), essas mudancgas precisam ser salvas. Do contrario, o arquivo do Microsoft Project ndo
sera reconhecido pelo HP Project Management durante as sincroniza¢des posteriores.

Datas de linha de base

Informacgdes de linha de base ndo sao sincronizadas. A linha de base do projeto pode ser capturada e
mantida em ambos os produtos, conforme a preferéncia do gerente de projetos.

Linhas em branco

Durante a sincronizagao, todas as linhas em branco sao excluidas do arquivo do Microsoft Project.
NotificagOes e adverténcias ndo s&o exibidas ou registradas quando as linhas em branco sao
removidas.

Calendarios

O calendario regional do projeto é exportado para o Microsoft Project no modo controlado pelo HP
Project Management ou sempre que um cronograma do for usado para criar um novo cronograma no
Microsoft Project. As horas por dia e dias de trabalho por semana do calendario sdo exportados, mas
nao as excegdes de calendario.

Calendarios de recursos nao sao sincronizados entre os dois aplicativos. Como duragao e esforgo sédo
uma fungéo tanto de datas de inicio/término como de calendarios de recursos, os valores de duragao
no HP Project Management e no Microsoft Project podem n&o corresponder. (Por exemplo, uma tarefa
ocupa cinco dias. Nesse prazo de cinco dias, o calendario de recursos do HP Project Management é
configurado para ter dois desses dias como livres. No Microsoft Project, estas informagdes néo sdo
configuradas no calendario de recursos. Sendo assim, no HP Project Management a duragéo real é de
trés dias, enquanto no Microsoft Project a duragao real é de cinco dias.) Como as tarefas no Microsoft
Project s&o criadas como duragéo fixa nestes casos, o esforgo total correspondera aos dados do HP
Project Management. Nao é necessario manter calendarios de recursos em ambos os aplicativos.

Calculos de acumulo de custo e situagao

Ao enviar informagdes do Microsoft Project para o HP Project Management, os calculos de acumulo de
custo e de situagdo séo adiados para manter o processo de sincronizagao o mais eficiente possivel.
Macros, VB Scripts e outras extensoes

Macros, VB scripts e outras extensdes nao devem ser afetados pela sincronizagdo. Porém, pode ser
necessario desativar algumas extensdes durante a sincronizagéo (porque as mudangas feitas usando
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a interface COM do Microsoft Project podem acionar essas extensodes).

Referéncias

O Microsoft Project ndo suporta referéncias, portanto as referéncias do HP Project Management ndo
sao sincronizadas com o Microsoft Project.

Pools de recursos compartilhados

Um cronograma do Microsoft Project pode ser agendado através de um pool de recursos compartilhado
e sincronizado com o HP Project Management.

Durante a sincronizacgdo, se o pool de recursos compartilhado nao for aberto, a sincronizagéo podera
pausar. Aparece uma caixa de dialogo do Microsoft Project perguntando se deseja abrir o pool de
recursos compartilhado. Para continuar com a sincronizagao, responda a caixa de dialogo do Microsoft
Project.

Unidades

Unidades também s3o identificadas como percentuais de carga de recurso. No Microsoft Project, cada
recurso pode ser designado a uma tarefa com um percentual de carga diferente (de zero por cento a
cem por cento). Por exemplo, o mesmo recurso pode ser designado a duas tarefas diferentes e terum
percentual de carga de recurso de cinquenta por cento para cada um.

Como o HP Project Management ndo acompanha unidades de atribuigéo, o percentual de carga de
qualquer recurso importado no HP Project Management n&o sera reconhecido.

Tabela do resumo de edicao condicional

"Tabela 10-4. Edigao condicional permitida no HP Project Management" abaixo resume a edigao
condicional permitida ou restrita no HP Project Management para cada um dos trés modos de
sincronizagao. Qualquer fungdo no HP Project Management que pode alterar informagdes controladas
pelo Microsoft Project (incluindo atalhos de teclado) € desabilitada. Consulte "Edicéo condicional
permitida no HP Project Management" na pagina 298 para obter mais informagoes.

Tabela 10-4. Edicdo condicional permitida no HP Project Management

Campos no HP Controlado pelo HP Controlado pelo Modo Controle
Project Management Project Management Microsoft Project Compartilhado

Pagina Cronograma

icone Adicionar/Excluir = Sim Nao Néo
tarefa
icone Recuar/Avangar | Sim Nao Nao
tarefa
icone mover tarefa Para ~ Sim Nao Néo

cima/Para baixo
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Tabela 10-4. Edigcao condicional permitida no HP Project Management, continuagao

Campos no HP Controlado pelo HP Controlado pelo Modo Controle
Project Management Project Management Microsoft Project Compartilhado
icone Agendar Projeto  Sim Nao Nao

Pagina de Detalhes de Tarefa

Campos de Sim Né&o Néo
Planejamento

Campos de Valores Sim Nao Sim
Reais

Campos de Estrutura Sim Nao Nao
Outros campos nao Sim Sim Sim

compartilhados

Campo Status Sim Nao Sim
Acumulo

Campos de Agenda Sim Nao Nao
Campos de Valores Sim Nao Sim
Reais

Portlet Minhas Tarefas

Campos de Valores Sim Nao Sim
Reais

Escolhendo o modo de sincronizagdo correto

Gerentes de projetos utilizam o Plug-in para PPM de maneiras diferentes. Cada gerente de projetos
pode escolher entre trés modos diferentes de sincronizagao para cada projeto. O gerente de projetos
pode optar por usar um, dois ou os trés modos de sincronizagao para os projetos que possui.

De maneira geral, a HP recomenda usar o modo controlado pelo HP Project Management, onde o HP
Project Management é usado para planejamento de projeto e acompanhamento de valores reais.

Se um usuario preferir planejar o projeto no Microsoft Project, o modo controlado pelo Microsoft Project
ou o modo de controle compartilhado sdo recomendados.

Se um usuario preferir usar o Microsoft Project, mas os valores reais sdo acompanhados através do
HP Project Management, o modo de controle compartilhado é recomendado.

A empresa pode se beneficiar com a padronizag&o de uso de um Unico modo de sincronizag&o. Por
exemplo, se todos os projetos forem sincronizados com o Microsoft Project da mesma maneira, as
partes interessadas externas podem ter as mesmas expectativas sobre a chegada das informagdes do
projeto apresentadas no Painel PPM.
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Os exemplos a seguir mostram como o Plug-in para PPM pode ser usado em situagdes diferentes.
Para cenarios de niveis superiores, consulte "IEstratégias do HP Project Management" na pagina 255.

Criando um novo projeto do HP Project Management baseado em
um plano existente do Microsoft Project

Um gerente de projetos que planeja um novo projeto talvez queira criar o novo plano usando o HP
Project Management, mas usar um plano do Microsoft Project existente como ponto de partida.

Como o planejamento sera feito no HP Project Management, o gerente de projetos deve abrir o plano
existente do Microsoft Project no HP Project Management e selecionar o modo controlado pelo HP
Project Management.

Se o gerente de projetos quiser ver ou apresentar o projeto do HP Project Management em exibi¢oes
do Microsoft Project, o plano modificado do HP Project Management pode ser sincronizado ao
Microsoft Project.

Exibindo planos existentes do Microsoft Project no HP Project
Management

Se as partes interessadas e participantes nao estiverem familiarizados com o HP Project
Management, recomenda-se uma transigéo gradual de projetos ativos do Microsoft Project para
projetos do HP Project Management. O planejamento e acompanhamento de valores reais séo feitos
no Microsoft Project, mas o projeto é exibido no Painel PPM.

O gerente de projetos deve abrir o plano existente do Microsoft Project no HP Project Management e
selecionar o modo controlado pelo Microsoft Project.

Se ocorrerem erros durante a sincronizagao inicial, uma caixa de dialogo mostra esses erros. Para
habilitar o acompanhamento completo de informagdes para sincronizagao, consulte "Habilitando
registros de sincronizagao" na pagina 280.

Convertendo planos existentes do Microsoft Project para projetos
do HP Project Management

Se as partes interessadas e participantes estiverem familiarizados com o HP Project Management, o
gerente de projetos pode optar por fazer a transigdo acompanhando somente valores reais ou
planejando e acompanhando valores reais para o HP Project Management.

Se as partes interessadas e participantes sé estiverem acompanhando valores reais no HP Project
Management, o gerente de projetos deve abrir o plano existente do Microsoft Project no HP Project
Management e selecionar modo de controle compartilhado.

Se as partes interessadas e participantes estiverem planejando e acompanhando valores reais no HP
Project Management, o gerente de projetos deve abrir o plano existente do Microsoft Project no HP
Project Management, e selecionar modo controlado pelo HP Project Management.
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Atualizando uma hierarquia de cronograma do Microsoft Project
integrado com HP Project Management

Se um cronograma do Microsoft Project estiver integrado com o HP Project Management, no modo de
controle compartilhado o Microsoft Project controla o cronograma. Porém, algumas mudangas na
hierarquia do cronograma que sao permitidas no Microsoft Project ndo s&o permitidas no HP Project
Management.

Se vocé converter uma tarefa folha com valores reais em uma tarefa de resumo no Microsoft Project,
no modo de controle compartilhado a integragdo com o cronograma do HP Project Management
falhara. Converter uma tarefa folha com valores reais em uma tarefa de resumo nao é permitido no HP
Project Management, pois pode resultar em dados invalidos no HP Time Management.

Se ocorrer um erro de integragao relacionado com a modificagao da hierarquia do cronograma, use uma
copia de backup existente como ponto de partida do qual reapliar suas edigdes mais recentes.
Consulte "Fazendo backup de arquivos do Microsoft Project" na pagina 279 para obter mais
informacgdes sobre backups.

Incrementando o Microsoft Project com publicacdes do HP Project
Management

Similar a exibicado de planos existentes do Microsoft Project no HP Project Management, os gerentes
de projetos podem incrementar seus planos do Microsoft Project publicando informagdes de projetos
no HP Project Management para as partes interessadas e participantes. Nesta situacéo, o gerente de
projetos néo deseja fazer a transicao do Microsoft Project para o HP Project Management. Contudo, o
gerente de projetos gostaria de aproveitar os recursos de publicagdo do HP Project Management (por
exemplo, mostrar visdes gerais de projetos e atribuigdes de tarefas do Painel PPM).

Se as partes interessadas e participantes planejarem e acompanharem valores reais no Microsoft
Project, o gerente de projetos deve abrir o plano existente do Microsoft Project no modo controlado pelo
Microsoft Project.

Se o gerente de projetos preferir inserir os valores reais de participantes (por exemplo, o gerente de
projetos coleta valores reais verbalmente ou por email) no Microsoft Project, o gerente de projetos deve
abrir o plano existente do Microsoft Project no modo controlado pelo Microsoft Project.

Nesta situagao, o gerente de projetos deve definir as expectativas das partes interessadas sobre
informagdes de projetos no HP Project Management. Diferentemente dos projetos controlados pelo HP
Project Management, as informagdes de status do projeto apresentadas no HP Project Management
podem nao ser sempre atuais. Por exemplo, se o gerente de projetos coleta e insere valores reais de
projetos no Microsoft Project semanalmente, as informagdes de projetos apresentadas no HP Project
Management podem ficar com até uma semana de desatualizag&o. Gerentes de projetos devem
comunicar isto as partes interessadas.
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Incrementando o Microsoft Project através da coleta de valores
reais com o HP Project Management

Se um gerente de projetos quiser usar a funcionalidade avangada do Microsoft Project (por exemplo,
nivelamento de recursos com um pool de recursos compartilhado) ao fornecer informagdes atualizadas
para as partes interessadas e coletar valores reais diretamente dos participantes usando o HP Project
Management, o gerente de projetos deve abrir um projeto no modo de controle compartilhado.

Se os participantes nao tiverem familiaridade com o HP Project Management, o gerente de projetos
deve manter a coleta de valores reais o mais simples possivel. O gerente de projetos deve habilitar
somente alguns campos de valores reais para serem coletados através do HP Project Management.
Por exemplo, um participante pode ser solicitado a atualizar o status de suas tarefas selecionando
entre Pronto, Em Andamento ou Concluido. Se inicios e términos antecipados ou tardios sao
comuns, o gerente de projetos pode habilitar estes campos de valores reais para permitir que os
participantes se comuniquem diretamente quando o trabalho ocorrer de fato. Se estes eventos sdo
incomuns, o gerente de projetos pode acompanhar essas excegdes pessoalmente alterando as datas
de inicio e término no Microsoft Project, evitando a possibilidade de participantes inserirem datas
incorretas.

Embora um gerente de projetos seja usado para pensar sobre tarefas em termos do tempo ou duragéo
trabalhados, porcentagem concluida, trabalho restante e assim por diante, a maioria dos participantes
nao tém familiaridade com estes conceitos. O gerente de projetos deve planejar cuidadosamente a
quantidade e a rapidez com que os conceitos sao apresentados aos participantes.

Quando os participantes estiverem familiarizados com os conceitos do HP Project Management, o
gerente de projetos podera coletar um conjunto mais enriquecido de valores reais. Muitos valores reais,
tais como trabalho executado, sdo importantes para entender o desempenho e promover melhorias
progressivas.

O Microsoft Project oferece uma ampla gama de campos de valores reais, que s&o estritamente inter-
relacionados por regras automaticas de integridade de dados. A maioria dos gerentes de projetos néo
aprende todas essas regras automaticas de integridade de dados. Em vez disso, eles aprendem a
acompanhar as informagdes importantes para eles, fazendo entradas em somente alguns campos. Ao
acompanhar valores reais através do HP Project Management, estes sdo os campos que o gerente de
projetos deve habilitar no Painel PPM.

Resultado da pesquisa aprimorado no Microsoft Project

No Microsoft Project o resultado da pesquisa € apresentado de maneira mais amigavel, onde apenas
0s projetos para os quais vocé é gerente sao retornados. Assim, todos os projetos retornados no
resultado da pesquisa s&o acessiveis, o que significa que vocé pode abrir esses projeto no PPM
Center e envia-los ao PPM Center.

Observagao: Para pesquisar projetos no Microsoft Project € necessario ter as seguintes
permissdes de acesso:
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« Gerenciamento de projeto: Editar Projetos

« Gerenciamento de projeto: Sincronizar Cronogramas

Alterando o modo de sincronizacao

A HP recomenda enfaticamente que vocé ndo mude o modo de sincronizagao de um projeto, pois isso
pode resultar na perda de dados. Considere com ateng&o o modo de sincronizagao de um projeto antes
de cria-lo.

Pode ocorrer perda de dados ao mudar o modo de sincronizagao das seguintes maneiras:

« Perda Ativa ocorre quando dados que foram sincronizados no modo anterior ndo s&o sincronizados
no novo modo. Estes dados podem ser perdidos ou sobrescritos. O acompanhamento de
informagdes é mais suscetivel a perdas ativas.

« Perda Passiva ocorre quando a sincronizagao nao acontece imediatamente antes de uma
mudanca de modo de sincronizagdo ocorrer. Neste caso, dados que foram inseridos desde a ultima
sincronizagao podem ser sobrescritos ou descartados durante a sincronizagéo no novo modo.

Para mudar o modo de sincronizagao, atualize a se¢do Modo de Integragao nas configuragdes no nivel
de projeto.

Para informagdes adicionais, consulte "Alterando modos de sincronizac¢ao e o calendario do projeto” na
pagina 262.

Sincronizando informacdes do Microsoft Project
armazenadas em uma base de dados de SQL Server

Se um projeto é armazenado em uma fonte ODBC, como um banco de dados do SQL Server, faga o
seguinte para sincronizar o projeto com o HP Project Management:

1. Abra o projeto no Microsoft Project.
2. Selecione Salvar como para salvar o projeto no sistema local.

3. Sincronize o arquivo do Microsoft Project salvo no HP Project Management.

Observagao: Para sincronizar um projeto com o HP Project Management, o projeto deve estar em
um formato de arquivo. O formato de arquivo binario MPP é recomendado.
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|Estratégias do HP Project Management

Os seguintes cenarios demonstram como os gerentes de projetos podem usar as diferentes
estratégias de gerenciamento de projeto oferecidas pela integragédo. Para cenarios adicionais, consulte
"Escolhendo o modo de sincronizagao correto" na pagina 250.

Publicando um Cronograma do HP Project Management
através do Microsoft Project

Um gerente de projetos que usa o HP Project Management para gerenciar projetos pode usar a
integragao para publicar os projetos. Publicar pode significar simplesmente distribuir o arquivo do
Microsoft Project para audiéncias externas (tais como um grupo de Escritério de Gerenciamento de
Programas). Publicar também pode significar sincronizar o arquivo do Microsoft Project com o HP
Project Management, depois executar relatérios do Microsoft Project para distribuicdo. Os projetos
podem ser publicados regularmente (semanalmente ou trimestralmente), ou em marcos definidos (tais
como a conclusdo do design).

Para publicar um cronograma do HP Project Management através do Microsoft Project:
1. Abrir um arquivo em branco no Microsoft Project.

2. Abra o cronograma do HP Project Management no Microsoft Project. (Consulte "Abrindo um
cronograma do HP Project Management no Microsoft Project" na pagina 286 para obter instrugdes
detalhadas).

3. Salve o projeto e execute relatérios como de costume.

Apés a primeira exportagao, vocé pode optar por sincronizar o cronograma do HP Project Management
com o arquivo do Microsoft Project no modo controlado pelo HP Project Management. Isso
efetivamente regenera o arquivo do Microsoft Project.

Isso também pode ser usado para recuperar um arquivo do Microsoft Project a partir de um cronograma
previamente sincronizado do HP Project Management.

Publicar um arquivo do Microsoft Project através do HP
Project Management

Um gerente de projetos que usa o Microsoft Project para gerenciar projetos pode publicar esses
projetos usando o HP Project Management. Vocé pode criar um cronograma no HP Project
Management a partir de um modelo de cronograma e posteriormente abri-lo no Microsoft Project para
edi¢ao. Isso permite utilizar os padrdes obrigatérios de um PMO. Publicar significa carregar os dados
de projetos no repositério do HP Project Management, que tem os seguintes beneficios:
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« O status do projeto € exibido no Painel PPM. O HP Project Management calcula excegdes e status
da situacao (vermelho/amarelo/verde) com base nas configuragdes da politica do projeto.

« Participantes do projeto e publicos externos podem ver o projeto em diversas interfaces, tais como
o portlet Minhas Tarefas e paginas de pesquisa. Embora esses participantes ndo possam usar o
HP Project Management para atualizar status do projeto, essa € uma maneira eficaz de aumentar a
visibilidade das informagdes do projeto.

« Usuarios do HP Project Management podem criar referéncias a partir de outras entidades do PPM
Center (tais como requisi¢des e pacotes) para tarefas no projeto sincronizado. Essas referéncias
podem ser usadas para monitorar o estado de uma tarefa particular.

Para publicar um arquivo do Microsoft Project através do HP Project Management:
1. Crie um projeto no HP Project Management sem um cronograma.
2. Verifique se 0 modo de integragao do projeto esta definido para controle pelo Microsoft Project.

3. Envie o arquivo do Microsoft Project para o HP Project Management. (Consulte "Enviando um
cronograma do Microsoft Project para o HP Project Management" na pagina 287 para obter
instrugdes detalhadas).

E provavel que o gerente de projetos publique o projeto para o HP Project Management regularmente.
Isso pode ser feito selecionando HP PPM Center > Atualizar cronograma associado no Microsoft
Project. Informagdes no HP Project Management sao atualizadas com base nas informagdes no
arquivo Microsoft Project, e as informagdes exclusivas do HP Project Management s&o retidas.

Usando ambos os aplicativos para acompanhar diferentes
dados de projeto

Um gerente de projetos que usa o Microsoft Project para planejar e gerenciar projetos pode usar o HP
Project Management para coletar dados reais dos participantes. Adicionalmente aos beneficios
descritos anteriormente em "Publicar um arquivo do Microsoft Project através do HP Project
Management" na pagina anteriorHP Project Management,, esta integracao desloca parte do esfor¢o de
coletar e inserir informagdes de dados reais do gerente de projetos aos participantes. O gerente de
projetos precisara sincronizar os projetos periodicamente, seja para publicar um cronograma
replanejado no HP Project Management ou para coletar novas atualizagées de dados reais no
Microsoft Project.

Para usar o HP Project Management para acompanhar dados reais do Microsoft Project:
1. Crie o cronograma.

= Vocé pode criar o cronograma inicialmente no Microsoft Project e posteriormente envia-lo ao
HP Project Management para estabelecer a integragédo com o cronograma. Toda a edigao de
cronograma ainda pode ser feita no Microsoft Project.
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m Vocé também pode criar o cronograma inicialmente no HP Project Management usando um
modelo de cronograma e posteriormente edita-lo no Microsoft Project. Isso permite o
cumprimento de padrdes mesmo quando o Microsoft Project é usado para o gerenciamento de
cronograma.

2. No Microsoft Project, selecione HP PPM Center > Atualizar cronograma associado.
A caixa de didlogo Atualizar cronogramas associados abre.

3. Selecione Enviar informagoes de cronograma de MSP para PPM ou Recuperar valores
reais do PPM para o MSP e clique em OK.

Consulte "Definindo um modo de sincronizagao para o HP Project Management e o Microsoft Project”
na pagina 260 para obter informag¢des mais detalhadas.

Configuracdes de nivel de projeto paraintegracao

Ha varias configuragdes para projetos no HP Project Management que sdo determinadas por politicas
de projeto. Politicas de projeto s&o herdadas do tipo de projeto usado para criar um determinado
projeto. Para obter mais informagdes sobre tipos de projeto e politicas, consulte "Configurando tipos de
projeto" na pagina 29. As configuragdes pertinentes a integragcdo com o Microsoft Project sdo definidas
pela politica de Integragdo com Microsoft Project. As configuragbes pertinentes ao Portfolio de
Servigo sdo definidas pela politica de Tipos de Requisicao.
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Figura 10-2. Politica de Integragao com Microsoft Project
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Integragdo com Microsoft Froject

Permitir gue gerentes de projetos contornem estas configuragées? ® sim ) Nio

Abaixo estdo as configurages de integracio com o Microsoft Project. Os Projetos que utilizam este tipo de projeto herdarfo estas configuracbes padrio.

Modo de Integragio

Medificar o modo de controle pode causar a exclusio das tarefas do plano de frabalho.

Modo de integragéo para o trabalho de projeto

(® O PPM controla todas as informacées compartilhadas de cronegrama

(O AMicrosoft controla todas as infor B partilhadas de ama
(O Ocontrole é compartilhado

- Ainformacdo de divis3o de frabalho é controlada pela Microsoft
- Alinformacéo de acompanhamento de valores reais & confrolada pelo PPM

Transferindo Informagdes do PPM para a Microsoft

Durante as integracbes onde o PPM controla todas as informag&es de Cronograma compartilhadas ou dados reais rastreados, os recursos serdo automaticamente
criados na Microsoft

0 mapeamento de recursos é feito com base em:
(® Nome de usuario do PPM
() Nome completo no PPM: nome, espaco e sobrenome.

() Nome completo no PPM: sobrenome, espaco e nome.

Se estiver usando o PPM para acompanhar dados reais. vocé talvez queira transferir essas informacBes para a Microsoft.
Transferir informacéo de valores reais:

® Percentual Concluido

() Percentual Concluido e Datas Reais

() Esforgos Reais

Local de Armazenamento da Microsoft para Infermagdes do Sistema PPM

Durante a integragio, o PPM precisa armazenar informagtes em campos personalizados da Microsoft para acompanhar informagies do sistema. Recomendamos
utilizar os locais padrdo, a menos que vocé tenha as extensdes personalizadas exstentes na Microsoft. Também recomendamaos nZo alterar esta configurac3o apés a
integracio do cronograma.

Informagéo de tarefa PPM requer um campo personalizado de tarefa Microsoft:

INlJmerD2l] v
Informagéo de recurso PPM requer um campo personalizado de recurso Microsoft:

INl]merDZ[] v

A informagao de atribuigdo PPM requer um campo personalizado de atribuigdo Microsoft:

|Numemzu ¥

Durante integracdes onde o controle é compartilhado e os dados reais alterados s#o recuperados do PPM, o PPM utiliza campos personalizados adicionais da
Microsoft.

Dois campos de data mantém um instantaneo das datas de Inicio/Encerramento:
IIm’cio1lJfI'érmino1D .

0 campo Sinalizador indica tarefas com reais alterados:

[sinalizador20

Cor de destaque das tarefas com reais alterados:
Vermelho

0 campeo Sinalizador dois indica tarefas com datas afetadas pelos reais alterados:

ISinaIizadoﬂ alv]

Cor de destaque das tarefas com datas afetadas pela mudanga de dados reais:

Azul

Mapeamento de Campo Microsoft
Vocé pode (opcionalmente) configurar campos de dados de usudrio do PPM para mapear para campos personalizados de Texto da Microsoft a seguir.

Arquivo XML de mapeamento atual:
Carregar novo arquivo: Procurar...

Tipode campo Campo de Dados de Usuario do PPM | Rotulo de Campo do PPM | Campo de Dados Personalizado da Microsoft

Sincronizagao de Notas da Microsoft

[] Habilita a Sincronizagéo de Notas

MNo modo de controle compartilhado vocé talvez queira especificar a direco da sincronizagio.
A diregéo de sincronizagao de notas é:

(O Do PPM para o Microsoft Project
(® Do Microsoft Project para o PPM
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Observagao: Alteragcdes na politica Integragdo com Microsoft Project no nivel de tipo de
projeto nao propagam para projetos desse tipo.

Para exibir ou modificar configurages de projeto para um projeto, execute uma das seguintes agdes:
« No HP Project Management, clique em Configuragoes na pagina Visao Geral do Projeto.

« No Microsoft Project, selecione HP PPM Center > Links para o PPM > Configuragoes:
Integragao com MSP. Esta opgao de menu sé esta disponivel para projetos que foram integrados.

Modo de Integracao

Esta configuragéo determina qual aplicativo tem controle sobre informagdes do projeto ao sincronizar
entre o HP Project Management e o Microsoft Project.

« Se 0 PPM controla todas as informag¢des compartilhadas de cronograma (modo controlado pelo HP
Project Management), entdo qualquer mudanga feita no Microsoft Project é descartada
automaticamente quando as informagdes do projeto s&o sincronizadas, conforme descrito em
"Publicando um Cronograma do HP Project Management através do Microsoft Project” na pagina
255.

« Se o Microsoft Project controla todas as informagdes compartilhadas de cronograma (modo
controlado pelo Microsoft Project), entdo os campos de cronograma no HP Project Management
ndo sdo editaveis, conforme descrito em "Publicar um arquivo do Microsoft Project através do HP
Project Management" na pagina 255.

« Se o controle é compartilhado (modo de controle compartilhado), as informag¢ées de cronograma
sao determinadas pelo Microsoft Project, embora dados de valores reais sejam obtidos pelo
HP Project Management, conforme descrito em "Usando ambos os aplicativos para acompanhar
diferentes dados de projeto" na pagina 256.

Observagao: Embora seja possivel alternar modos durante a execugao do projeto, isso ndo é
recomendado, a ndo ser que vocé esteja passando para o controle do HP Project Management.

Definindo um modo de sincronizacao para o HP Project
Management e o Microsoft Project

O controle de projetos que foram criados em um aplicativo e abertos no outro podem ser
compartilhados posteriormente entre o Microsoft Project e o HP Project Management usando um dos
trés modos definidos pelo HP Project Management. Esses modos de controle sao estabelecidos no
HP Project Management na politica de Integragdao com Microsoft Project nas configuragdes do
projeto. Consulte "Configuracdes de nivel de projeto para integracao” na pagina 257 para obter
detalhes sobre as configuragdes.
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« Controlado por Gerenciamento de Projetos. Selecionar HP PPM Center > Atualizar cronograma
associado no Microsoft Project atualiza totalmente as informagdes de cronograma no Microsoft
Project com o cronograma do HP Project Management.

« Controlado pelo Microsoft Project. Selecionar HP PPM Center > Atualizar cronograma
associado no Microsoft Project atualiza totalmente as informagdes de cronograma no HP Project
Management com o cronograma do Microsoft Project. Qualquer edigao adicional feita no HP
Project Management sera retida (consulte "Edigao condicional permitida no HP Project
Management" na pagina 298 para obter detalhes). Se o cronograma do Microsoft Project inclui
recursos que nao podem ser mapeados para recursos no PPM Center, vocé sera solicitado a
mapear esses recursos. Consulte "Informacgdes planejadas" na pagina 237para obter mais
detalhes.

Por padrao, sempre que vocé envia um arquivo do Microsoft Project para o HP Project
Management, uma cdépia de backup do arquivo .mpp é salva automaticamente no mesmo diretdrio
onde o arquivo original esta armazenado, com a extensao .bak.

Se vocé criou o cronograma originalmente no HP Project Management usando um modelo de
cronograma, as tarefas marcadas como obrigatdrias pelo modelo ndo podem ser excluidas no
Microsoft Project.

« Controle compartilhado. Selecionar HP PPM Center > Atualizar cronograma associado no
Microsoft Project permite escolher entre as seguintes opgoes:

m Enviarinformagdes de agendamento atualizadas do Microsoft Project parao  HP Project
Management. Se esta opgao for escolhida, a integragéo atualiza as informagdes de
agendamento do cronograma no cronograma associado no HP Project Management com base
nos dados no Microsoft Project. Qualquer edig&o adicional feita no HP Project Management sera
retida (consulte "Edicao condicional permitida no HP Project Management" na pagina 298 para
obter detalhes). Para mais detalhes sobre atualizag&o de informagdes de cronograma, consulte
"Enviando informagdes de cronograma (planejadas) do Microsoft Project para o HP Project
Management (modo de controle compartilhado)" na pagina 291. Se o cronograma do Microsoft
Project inclui recursos que ndo podem ser mapeados para recursos no PPM Center, vocé sera
solicitado a mapear esses recursos. Consulte "Informacgdes planejadas” na pagina 237para
obter mais detalhes.

Por padrao, sempre que vocé envia um arquivo do Microsoft Project para o HP Project
Management, uma cdpia de backup do arquivo .mpp é salva automaticamente no mesmo
diretério onde o arquivo original esta armazenado, com a extensao .bak.

Se vocé criou o cronograma originalmente no HP Project Management usando um modelo de
cronograma, as tarefas marcadas como obrigatdrias pelo modelo nao podem ser excluidas no
Microsoft Project. Tarefas que possuem valores reais registradas no HP Project Management
n&o podem ser removidas do arquivo do Microsoft Project. Primeiro vocé deve remover os
valores reais se pretende remover as tarefas.

m Recuperar informagdes de valores reais do HP Project Management com base nas

configuragdes descritas em "Configuragdes de nivel de projeto para integragao” na pagina 257.
Se esta opgao for escolhida, a integragéo recupera dados de valores reais do HP Project
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Management para a sua avaliagéo e aplicagao opcional. Para mais detalhes sobre obtengéo de
valores reais do HP Project Management, consulte "Recuperando valores reais do HP Project
Management (modo de controle compartilhado)" na pagina 290.

Alterando modos de sincronizagao e o calendario do projeto

O HP Project Management e o Microsoft Project usam sistemas de calendario distintos para seus
projetos. Se 0 modo de sincronizagao for controlado pelo HP Project Management, o calendario do HP
Project Management é usado. Se o modo de sincronizagao for controlado pelo Microsoft Project ou de
controle compartilhado, o calendario do Microsoft Project sera usado.

Se o modo de sincronizagao de um projeto for alterado de controlado pelo Microsoft Project ou de
controle compartilhado para controlado pelo HP Project Management, o calendario do HP Project
Management sera usado. Contudo, se 0 modo de sincronizag&o de um projeto for alterado de
controlado pelo HP Project Management para controlado pelo Microsoft Project, o calendario do HP
Project Management continuara sendo usado. Para usar o sistema de calendario do Microsoft Project,
€ necessario alterar manualmente para o sistema de calendario do Microsoft Project.

Transferindo Informacdes do PPM Center para Microsoft

Ao transferir informagdes do HP Project Management para o Microsoft Project, é necessario
especificar como os recursos sao identificados no HP Project Management usando a configuragéo
Nome do recurso é feito com base em, para que a integragao com o Microsoft Project possa cria-
los corretamente no Microsoft Project.

Se deseja acompanhar valores reais do seu projeto no Microsoft Project, selecione a configuragéo
Transferir informagdo de valores reais para habilitar a transferéncia de dados necessarios. Esta
configuracao é usada no modo de controle compartilhado, e sempre que um cronograma do HP Project
Management é usado para criar um novo arquivo no Microsoft Project. Dependendo da opgéo
selecionada, o percentual concluido é aplicavel no nivel de tarefa ou no nivel de recurso, mas ndo em
ambos.

As opgodes da configuragao Transferir informagao de valores reais sdo as seguintes:

« Percentual Concluido. O uso desta opgao, percentual concluido, no nivel de tarefa, é a Unica
informagé&o de valores reais passada para o Microsoft Project. O Microsoft Project calcula
automaticamente os esforgos reais e datas para cada recurso. As informacdes de agendamento no
Microsoft Project ndo sao alteradas.

Muitos gerentes de projetos usam o percentual concluido para gerenciar seus planos no Microsoft
Project. Contudo, algumas informagdes no HP Project Management podem no ser visiveis no
Microsoft Project. Por exemplo, se uma tarefa no HP Project Management comecar quatro dias
atrasadas, essas informagdes n&o serdo visiveis no Microsoft Project. Para contorar esse
problema, experimente gerenciar projetos por exce¢ao no HP Project Management.

Selecione esta opgao se o progresso geral do plano é a informag&o mais importante a ser
compartilhada.
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« Percentual Concluido e Datas Reais. Usando esta opgao, as unicas informagdes de valores
reais passadas para o Microsoft Project sao descritas abaixo. Todos os valores s&do passados no
nivel de tarefa e o Microsoft Project aplica dados a atribuigées usando suas regras internas. Dados
de atribuicdo de recursos, incluindo esforgo e datas, podem nao corresponder aos dados no HP
Project Management.

= [nicio real. Aplicar a data de inicio real a tarefa movera o inicio agendado da tarefa no Microsoft
Project e podera causar impactos em cascata no restante do agendamento no Microsoft Project.

m Encerramento real (quando disponivel). Aplicar a data de término real a tarefa fara o
Microsoft Project recalcular o término e a duragdo agendada da tarefa, que também causara o
recalculo de esforgos de recursos e acionara alteragdes de agendamento em cascata em todo o
cronograma.

» Encerramento estimado (se for acompanhado). Se o campo Encerramento Estimado
estiver sendo acompanhado no HP Project Management e ndo houver um valor de
Encerramento Real, ele sera passado para o Microsoft Project como o encerramento agendado
para a tarefa, o que pode causar impacto na duragao da tarefa, esforgos e agendamento para o
restante do plano.

m Percentual concluido. Quando o percentual concluido no nivel de tarefa é aplicado, o
Microsoft Project implicara esfor¢os de nivel de recurso.

Selecione esta opgao se um recurso registrou valores reais fora da data de inicio ou término de uma
tarefa, ou quando datas reais sao precisas, mas o gerente de projetos quer ajustar o agendamento.

« Esforgos Reais. Usando esta opgao, as unicas informagdes de valores reais passadas para o
Microsoft Project sao o esforgo real no nivel e recurso e o esforgo restante estimado. O Microsoft
Project adotara o percentual concluido, assim como as datas de inicio e término agendadas para a
tarefa. Como o esforgo pode indicar que a tarefa utilizara mais ou menos esfor¢co do que o
pretendido, isso pode terimpactos em cascata em todo o plano (por exemplo, ajustes no
agendamento, duragéo agendada e datas de término), dependendo da configuragao da tarefa no
Microsoft Project.

Vocé deve sempre acompanhar o esforgo real no HP Project Management quando usar essa
opcéo. E opcionalmente pode acompanhar o esforgo restante estimado.

O esforgo restante estimado sempre € sincronizado, mesmo se nao for acompanhado. Esse valor é
calculada em segundo plano pelo HP Project Management e indica se uma tarefa exigira mais ou
menos esfor¢o do que o esperado.

O Microsoft Project calcula o percentual concluido. Se o esforgo entre recursos for desigual, ou se
o esforgo for contornado, o percentual concluido em nivel de tarefa no Microsoft Project pode nao
corresponder ao valor no HP Project Management porque os aplicativos usam calculos um pouco
diferentes.

Selecione esta opgao se o gerente de projetos quer focar nas métricas de esforgo para gerenciar
seus planos.
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Local de armazenamento Microsoft para informacdes do
sistema PPM Center

A integragao requer um campo personalizado do Microsoft Project para as tarefas e recursos para a
transferéncia correta de informagdes entre os aplicativos. As primeiras trés configuragdes nesta
categoria permitem especificar qual campo usar.

Observagao: Se vocé alterar o campo personalizado do Microsoft Project apos ter integrado um
cronograma, os dados no campo personalizado Microsoft original ndo serdo excluidos.

Ao sincronizar projetos no modo compartilhado, varios campos personalizados adicionais do Microsoft
Project devem ser especificados nesta categoria. Esses campos contém o seguinte:

« Instantaneos de dados que serao alterados automaticamente pelo Microsoft Project quando a
sincronizagao estiver concluida

« Indicadores para campos que s&o alterados pela sincronizagao e campos que sao alterados pelo
Microsoft Project com base nesses campos sincronizados

Esta configuragéo de nivel de projeto também permite alterar as cores de valor de campo na
exibicao de tabela personalizada do Microsoft Project para campos de valores reais sincronizados
e os campos alterados automaticamente pelo Microsoft Project com base na sincronizagao. Para
obter informagdes sobre como usar essa exibigao de tabela personalizada, consulte "Filtros e
tabelas personalizadas do Microsoft Project" na pagina 236.

Mapeamento de campo Microsoft

Esta configuragdo mapeia dados de usuario do HP Project Management e campos personalizados do
Microsoft Project. O mapeamento € definido em um arquivo XML que € mantido e editado pelo gerente
de projetos fora do Project and Portfolio Management Center.

Atualmente, somente dados de usuario e campos personalizados associados a tarefas sdo
suportados.

Para habilitar o mapeamento de campo Microsoft, faga o seguinte:
1. Configurar dados de usuario do HP Project Management.

Para configurar dados de usuario, consulte o capitulo “Configurando dados de usuario de tarefa"
no Guia de Configuragao do HP Project Management. Selecione um campo de texto (por
exemplo, Campo de Texto - 200) para o campo Validagéo.

Observagao: Os campos de texto personalizados Microsoft para tarefas suportam o
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tamanho de 255 caracteres. Os dados de usuario do HP Project Management suportam o
tamanho de campo de no maximo 200 caracteres. Dados podem ficar truncados ao
sincronizar esses campos.

Se vocé alterar dados de usuario no PPM Workbench depois de carregar o arquivo de
mapeamento, os dados de usuario devem ser salvos e as configuragdes do projeto atualizadas
para poder ver as mudancgas na tabela.

2. Crie um arquivo de mapeamento XML. Consulte "Criando um arquivo de mapeamento XML"
abaixo abaixo.

3. Carregue o arquivo de mapeamento XML Consulte "Carregando um arquivo de mapeamento
XML" abaixo para obter mais detalhes.

Criando um arquivo de mapeamento XML

O arquivo de mapeamento XML define 0 mapeamento dos dados de usuario do HP Project
Management e de campos personalizados do Microsoft Project. Salve uma cépia do arquivo de
mapeamento se planeja atualizar esses mapeamentos (se atualizar o arquivo de mapeamento apés
carrega-lo, ele devera ser recarregado e as configuragbes do projeto devem ser salvas para as
mudangas serem vistas na tabela).

Um arquivo de mapeamento XML de amostra (SampleMap.xml) contém a estrutura necessaria para
criar um arquivo de mapeamento e é fornecido com o Plug-in para PPM.
Exemplo de arquivo de mapeamento XML

<MSPCustomFieldsMapping>
<Mapear>
<PPMField>1</PPMField>
<MSPField>5</MSPField>
</Map>
</MSPCustomFieldsMapping>

Observagao: Somente valores inteiros sao permitidos para elementos PPMField e MSPField.

Até 20 campos de dados de usuarios de tarefa do HP Project Management podem ser
configurados.

O elemento PPMField refere-se aos dados de usuario do HP Project Management e o elemento
MSPField refere-se ao campo personalizado do Microsoft Project. Neste exemplo, o arquivo mapeia
DADOS_USUARIO1 a Texto5 no nivel de tarefa.

Carregando um arquivo de mapeamento XML

Para carregar um arquivo XML que contém definicbes de mapeamento, faga o seguinte:
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1. Clique em Procurar.

2. Selecione o arquivo XML para usar no mapeamento.

3. Clique em Salvar. O mapeamento é exibido na tabela.

Nome da Coluna

Tipo de campo

Campo de Dados de
Usuario do PPM

Prompt do PPM

Campo de Dados
Personalizado da
Microsoft

Descrigao

O campo personalizado e tipo de dados a serem mapeados.
Atualmente, somente campos de texto associados a tarefas séo
suportados.

O campo de dados de usuario ao qual o campo personalizado Microsoft
estd mapeado.

O prompt de campo ou nome do prompt configurado para os dados de
usuario (no PPM Workbench). Se o nome do prompt inclui caracteres
que podem ser interpretados como cédigo HTML, o nome podera nao
aparecer na tabela conforme esperado.

Se os dados de usuario ndo foram configurados, [Indefinido] é exibido.

Se os dados de usuario ndo estiverem habilitados, [Desativado] é
exibido.

O campo personalizado Microsoft ao qual os dados de usuario PPM
sao mapeados.

Se vocé alterar dados no arquivo de mapeamento, o arquivo devera ser recarregado e as configuragdes
devem ser salvas para poder ver as mudangas na tabela. Se vocé alterar dados de usuario no PPM
Workbench, os dados de usuario devem ser salvos e as configuragdes do projeto atualizadas para
poder ver as mudangas na tabela.

Modos de sincronizacao

Os modos de sincronizagao determinam como os campos de dados de usuario sdo controlados:

« Se o0 seu cronograma é controlado pelo HP Project Management, os campos de dados de usuario
sao controlados pelo HP Project Management.

« Se 0 seu cronograma é controlado pelo Microsoft Project, os campos de dados de usuario s&o
controlados pelo Microsoft Project.

« Seocontrole é compartilhado, os campos de dados de usuario sao controlados pelo Microsoft

Project.

Observagao: Se um campo de dados de usuario do HP Project Management esta desabilitado, ao
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sincronizar novamente os dados, os dados para esse campo de usuario ndo sao atualizados
(mesmo se estiverem definidos no arquivo de mapeamento).

Desativando o mapeamento de campo Microsoft

Se vocé nao deseja mais mapear dados de usuario do HP Project Management e campos
personalizados do Microsoft Project, carregue um arquivo de mapeamento XML vazio para desabilitar
0 mapeamento de campo Microsoft. Um arquivo de mapeamento XML vazio contém a seguinte
entrada:

<MSPCustomFieldsMapping/>

Também é possivel carregar o arquivo SampleMap . xml padrdo que € instalado com o Plug-in para
PPM. Se vocé modificou o arquivo SampleMap.xml, deve criar e carregar um arquivo XML vazio,
conforme descrito acima.

Modo Criacao de Tarefas

Observagao: Esta segdo se aplica somente ao Microsoft Project 2010.

No Microsoft Project 2010, vocé pode criar tarefas de dois modos diferentes: Agendado
automaticamente ou agendado manualmente. Para integrar com éxito as tarefas entre o Microsoft
Project 2010 e o PPM Center, todas as tarefas do Microsoft Project 2010 devem ser criadas no modo
Agendado Automaticamente.

Se uma tarefa é criada no modo Agendado Automaticamente, os dados na data da tarefa e nos campos
de duragéo sao validados pelo Microsoft Project e todas as tarefas podem ser integradas com éxito
com o .PPM Center

Se uma tarefa é criada no modo Agendado Manualmente, os dados nos campos de data e duragéo da
tarefa ndo sao validados pelo Microsoft Project. O PPM Center considera esses dados invalidos e ndo
integra os dados. Para integrar com éxito todos os dados de tarefas, a tarefa deve ser alterada para o
modo Agendado Automaticamente.

Para alterar o modo de uma tarefa, atualize o campo Modo de Tarefa.

Para definir o modo de criagéo de tarefa padrdo para novas tarefas que sao adicionadas a um projeto
existente, clique no menu Novas Tarefas na parte inferior da janela do cronograma e selecione
Agendado Automaticamente.

Para definir o modo de criagao de tarefa padréo para novos projetos, acesse a guia Arquivo e
selecione Opgoes. Selecione Agendamento e depois defina o campo Novas tarefas criadas como
Agendado Automaticamente.
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Sincronizacao de notas

Sobre notas do HP Project Management

Notas sao textos de forma livre digitados na pagina Detalhes da Tarefa e podem conter até 32K de
informagdes por cronograma. Uma vez salvas, as notas ndo podem ser modificadas. Entradas salvas
sao marcadas com um carimbo de data/hora. Um usuario pode enviar varias notas. Texto formatado,
objetos OLE e bitmaps (que s&o permitidos em notas do Microsoft Project) ndo sdo permitidos em
notas do HP Project Management.

Sobre notas sincronizadas controladas pelo HP Project
Management

Se o HP Project Management controla as notas para a integragao, a descri¢cao e todas as notas para
uma tarefa sdo agrupadas em uma nota sincronizada, até o limite de tamanho da nota sincronizada
(consulte "Configurando opg¢des de integracdo com o Microsoft Project: Sincronizagédo de Notas"
abaixo para obter mais informagdes). A descri¢ao e as notas sédo ordenadas por data em ordem
ascendente (a nota mais atual fica no comego da nota sincronizada) e o carimbo de data/hora e usuario
que criou a nota sao incluidos em cada nota.

Configurando op¢des de integracao com o Microsoft Project:
Sincronizacao de Notas

Por padrao, tanto o PPM Center como o Microsoft Project limitam o tamanho de uma nota sincronizada
a 1.500 bytes. Esta limitagdo s6 se aplica a notas sincronizadas. Ou seja, vocé pode criar e armazenar
notas maiores que 1.500 bytes no PPM Center ou no Microsoft Project, mas as informagdes que sao
sincronizadas entre os dois aplicativos séo limitadas.

No Microsoft Project, o tamanho de uma nota sincronizada n&o é configuravel. Ou seja, o tamanho de
uma nota sincronizada enviada do Microsoft Project para o PPM Center ndo pode ser maior que 1.500
bytes e ndo pode ser modificado.

No PPM Center, o tamanho de uma nota sincronizada é configuravel. Ou seja, o tamanho de uma nota
sincronizada enviada do PPM Center para o Microsoft Project € determinada pelo parametro MSP_
NOTES_SIZE_LIMIT server. conf.

Para configurar o tamanho de uma nota sincronizada no PPM Center, edite o parametro MSP_
NOTES_SIZE_LIMIT em server. conf. Por padrdo, o tamanho de uma nota sincronizada é 1.500
bytes. Consulte o Guia de Instalagao e Administragdo para obter mais informagdes sobre a edigao do
arquivo server. conf.
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Habilitando op¢bes de integracdo com o Microsoft Project:
Sincronizac¢do de Notas

E necessario determinar se notas serdo usadas para acompanhar dados de tarefas ou detalhes de
dados reais. Apds ter tomado esta decisao, isto deve ser definido como uma politica do projeto. Assim
a sincronizagao de notas deve ser habilitada no nivel do tipo de projeto. A sincronizagéo de notas em
projetos do mesmo tipo de projeto deve sempre ser feita na mesma diregdo (do PPM Center para o
Microsoft Project ou do Microsoft Project para o PPM Center).

Para habilitar a sincronizag&o de notas, no PPM Center faga o seguinte:
1. Crie ou abra um tipo de projeto existente.
Para criar um tipo de projeto, selecione Criar > Administrativo > Tipo de Projeto.
Para abrir um tipo de projeto existente,
a. Selecione Pesquisar > Administrativo > Tipos de Projeto.
b. Clique no tipo de projeto.
2. Cligue em Integragdo com Microsoft Project.
3. Nasec¢do Mapeamento de Campo Microsoft, selecione Habilita a Sincronizacao de Notas.
4. Selecione a direc&o de sincroniza¢ao de Notas.

Se o controle de informagdes de cronograma for compartilhado, esta selegéo indica o tipo de
dados sendo armazenados em notas. Por exemplo, se o controle de informag¢des de cronograma
for compartilhado e vocé selecionar Do PPM para o Microsoft Project, as notas séo
consideradas como detalhes de dados reais. Se vocé selecionar Do Microsoft Project para o
PPM, as notas sao consideradas como dados de tarefa.

5. Clique em Criar ou Concluido.

Modos de sincronizacao de notas do HP Project Management e do
Microsoft Project

O modo de sincronizagéo de um projeto determina qual aplicativo (PPM Center ou Microsoft Project)
tem controle sobre informagdes do projeto ao atualizar informagdes entre o HP Project Management e
o Microsoft Project.

Se o HP Project Management controla todas as informagdes compartilhadas de cronograma, as notas
sé&o editaveis no PPM Center. Notas também s&o editaveis no Microsoft Project; com a sincronizagéo,
qualquer alteracao feita em notas do Microsoft Project sera sobrescrita. Quando informagdes de
projeto do PPM Center s&o transferidas para o Microsoft Project, cada nota, juntamente com sua
descrigao de tarefa, usuario e carimbo de data/hora é consolidada no campo Notas do Microsoft
Project.

Pagina 269 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 10: Integrando o HP Project Management com o Microsoft Project

Observagao: Quando o HP Project Management controla todas as informagdes de cronograma
compartilhado, mesmo que a sincronizagao de notas esteja desativada a descrigdo da tarefa
sempre € copiada do PPM Center para o campo de notas do Microsoft Project.

Se o Microsoft Project controla todas as informagdes de cronograma, as notas sado editaveis somente
no Microsoft Project. Quando as informagdes de cronograma do Microsoft Project sdo transferidas
para um projeto do PPM Center, 0 campo de notas do Microsoft Project € importado em um tnico
campo de Notas do PPM Center. Texto formatado, objetos OLE e bitmaps (que sao permitidos em
notas do Microsoft Project) ndo sao permitidos em notas do HP Project Management.

Se o controle é compartilhado, o aplicativo que controla e edita notas é determinado pelas
configuracdes de projeto de integragdo com o Microsoft Project. Consulte passo 4 em "Habilitando
opgodes de integragéo com o Microsoft Project: Sincronizagéo de Notas" na pagina anterior.

Sobre a sincronizacao de notas ao enviar informacdes de
cronograma do Microsoft Project para o HP Project Management
Quando a sincronizagao de notas esta habilitada e vocé envia informagdes de cronograma do

Microsoft Project para o HP Project Management no modo de controle compartilhado, a sincronizagéo
de notas se compora da seguinte maneira:

Tabela 10-5. Comportamento da sincronizagao de notas do Microsoft Project para o HP
Project Management

A diregao de
Opgao selecionada sincronizagao Resultados
Enviar informagdes de Do Microsoft Project = Notas no Microsoft Project sao
cronograma de MSP para PPM para o PPM sincronizadas no PPM Center.
Do PPM para o Notas no Microsoft Project ndo sao
Microsoft Project sincronizadas.

Recuperar valores reais do PPM Do Microsoft Project = Notas no PPM Center ndo sdo

para o MSP para o PPM sincronizadas.
Do PPM parao Notas no PPM Center s&o
Microsoft Project sincronizadas no Microsoft Project.

Sobre a sincronizac¢ao de notas ao alterar os modos de
sincronizacao

Se 0 modo de sincronizagéo de um projeto for alterado de controlado pelo HP Project Management
para controlado por Microsoft Project, as notas fornecidas inicialmente no HP Project Management
serdo excluidas quando o projeto for sincronizado. Para manter as notas fornecidas inicialmente no HP
Project Management, sincronize o projeto com o Microsoft Project antes de alterar o modo de
sincronizagao.

Pagina 270 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 10: Integrando o HP Project Management com o Microsoft Project

Sincronizacao de Atividades do HP Project Management

Atividades sao entidades de configuragcao simples que podem ser associadas a tarefas no cronograma
do projeto. Tarefas podem ser caracterizadas pelo tipo de atividade envolvida na realizagéo da tarefa.
Por exemplo, determinadas tarefas podem ser categorizadas como atividade de design, enquanto
outras tarefas podem ser caracterizadas como atividades de testes.

Embora possam ser usadas para categorizagao simples, as atividades costumam ser usadas para
identificar custos capitalizaveis para conformidade com a Declaragéo de Posi¢ao (SOP) 98-1. Por
exemplo, atividades marcadas como capitalizadas categorizam os custos de tarefas associadas como
capitais se o projeto suporta capitalizagdo. Um projeto ou tarefa € identificado como capitalizado
quando esta associado a uma atividade capitalizada.

O HP Project Management vem com um conjunto predefinido de atividades que refletem categorias
SOP 98-1 que podem ser configuradas para uso com tarefas.

Se vocé optar por ndo ativar o acompanhamento SPO 98-1, as atividades ainda poderao ser
associadas a tarefas como uma ferramenta de categorizagao e qualquer custo associado sera
considerado como despesa operacional. Ou seja, as atividades podem ser usadas mesmo quando a
funcionalidade SOP 98-1 n&o estiver habilitada, mas ndo podem ser marcadas como capitalizadas, e
0s projetos ou tarefas associados a qualquer atividade ndo acompanharao dados de capitalizagao.

Observagao: Atividades também podem ser associadas a requisi¢ao e pacotes (mas nao podem
ser capitalizadas). Porém, somente as atividades associadas a tarefas que podem ser mapeadas
e sincronizadas entre o HP Project Management e o Microsoft Project.

Para um exame detalhado de configuragéo de atividades e comportamento de atividades, consulte o
Guia do Usuério do HP Financial Management.

Habilitando op¢des de integracdo com o Microsoft Project:
Sincronizagdo de atividades e mapeamento

Atividades no HP Project Management sdo mapeadas a partir do e para o campo personalizado do
Microsoft Project Texto1 (por padréo, Texto1 é configurado).

Para habilitar o mapeamento de atividades, no PPM Center faga o seguinte:
1. Abra o projeto.
2. Clique em Configuragdes na pagina Visao Geral do Projeto.
3. Clique em Integragdo com Microsoft Project.
4. Nasegao Mapeamento de Campo Microsoft, selecione Habilitar Sincronizagdo de Atividades.

5. Selecione o campo personalizado do Microsoft Project para mapear para atividades do HP Project
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Management. Por padrao, Texto1 é selecionado.

Observagéao: Por padrao, vocé pode selecionar Texto1 - Texto29 na lista suspensa porque,
por padrdo, o campo personalizado Texto30 do Microsoft Project é usado para armazenar as
informagdes de link do projeto (consulte o Guia de Configuragao do HP Project Management
para mais informagdes). O campo personalizado usado para armazenar o link do projeto nao
pode ser usado para mapear atividades. Se o seu administrador configurou o link do projeto
para usar um campo personalizado diferente, esse campo nao aparece na lista suspensa.

6. Clique em Concluido.

Modos de sincronizacao de atividades do HP Project Management e
do Microsoft Project

O modo de sincronizagéo de um projeto determina qual aplicativo (PPM Center ou Microsoft Project)
tem controle sobre informagdes do projeto ao atualizar informagdes entre o HP Project Management e
o Microsoft Project.

Se o HP Project Management controla todas as informagdes compartilhadas de cronograma, as
atividades s6 sao editaveis no PPM Center. Quando informagdes de projeto do PPM Center sdo
transferidas para o Microsoft Project, o campo Atividade do PPM Center é exportado para o campo
personalizado Texto1 do Microsoft Project (por padrao).

Se o Microsoft Project controla todas as informagdes de cronograma compartilhado, as atividades séo
editdveis somente no Microsoft Project. Quando as informagdes de cronograma do Microsoft Project
sao transferidas para um projeto do PPM Center, 0 campo personalizado do Microsoft Project Texto1
(por padrao) é importado para o campo Atividade do PPM Center.

Se o controle é compartilhado, as atividades s&o controladas e editaveis somente no Microsoft Project.
Quando as informagdes de cronograma do Microsoft Project s&o transferidas para um projeto do PPM
Center, o campo personalizado do Microsoft Project Texto1 (por padrao) é importado para o campo
Atividade do PPM Center.

Comportamento de sincroniza¢do de atividades no Microsoft
Project

Ao sincronizar atividades, vocé deve deixar o Plug-in para PPM gerar a coluna de atividades no
Microsoft Project ou definir a coluna de atividades no Microsoft Project usando o rétulo “Atividade” e
mapeando 0 mesmo campo personalizado configurado nas configuragdes do projeto do PPM Center.

Se a coluna de atividade estiver definida incorretamente (a coluna do Microsoft Project ndo esta com o
rétulo “Atividade” ou 0 campo personalizado usado for o mesmo que esta configurado nas
configuragdes do projeto do PPM Center), ocorrera o seguinte:
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Tabela 10-6. Comportamento da coluna Atividade com rétulo errado

O rétulo de
coluna do
Microsoft
Project esta
incorreto, o
campo
personalizado
esta correto

O rétulo de
coluna do
Microsoft
Project esta
correto, 0
campo
personalizado
estaincorreto

Controlado pelo HP Project Management

Quando um cronograma do PPM Center é
aberto pela primeira vez a partir do Microsoft
Project, uma coluna com o rétulo “Atividade” &
criada no Microsoft Project. Se a coluna
“Atividade” for renomeada, as atividades no
PPM Center continuam sincronizadas com a
mesma coluna (renomeada) no Microsoft

Project.

Quando um cronograma do PPM Center é
aberto pela primeira vez a partir do Microsoft
Project, uma coluna com o rétulo “Atividade” &
criada no Microsoft Project. Se outra coluna
com rétulo “Atividade” for adicionada ao
Microsoft Project e mapeada a um campo

personalizado diferente (n&o o que foi

configurado nas configuragées de projeto do
PPM Center), ela sera ignorada durante a

sincronizagao.

Controlado pelo Microsoft
Project ou controle
compartilhado

As atividades sem rétulo no
Microsoft Project séo
sincronizadas com as atividades
no PPM Center. Uma mensagem
de adverténcia é registrada.

A coluna com rétulo “Atividade” no
Microsoft Project ndo sera
sincronizada no PPM Center. Em
vez disso, outra coluna com rétulo
“Atividade” é criada e mapeada ao
campo personalizado correto.
Uma mensagem de adverténcia é
registrada para renomear a coluna
inicial com rétulo “Atividade”.

Observagao: Apds a primeira sincronizacdo, NAO modifique o rétulo da coluna ou 0 campo
personalizado mapeado no Microsoft Project.

Comportamento de heranca de atividade

Tarefas e tarefas de resumo podem herdar suas configuragdes de atividade de seus projetos pais,
tornando desnecessaria a configuragao manual da atividade para cada tarefa e tarefa de resumo dentro

de um projeto.

A herancga de atividade segue determinadas regras (também descritas no Guia do Usuario do HP
Financial Management):

« Quando uma atividade ¢é estabelecida em um projeto, a mesma atividade se desdobra em cascata
para todos os seus filhos. Esses filhos continuarao a herdar a configuragéo da atividade de seus
pais. Se um desses filhos for movido para um pai diferente com uma configuragéo de atividade
diferente, o filho adquire a nova configuragéo de atividade do pai.

» Quando um filho com configuragéo de atividade diferente de seu pai € encontrado, a cascada da
configuragao de atividade € interrompida e a configuragéo de atividade do filho é preservada. A
configuragao de atividade deste filho sera preservada mesmo que o filho seja recuado, recuado

para a esquerda ou recortado e colado para um pai diferente.
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No caso de um filho com configuragao de atividade diferente, a configuragdo manual da
configuragdo de atividade desse filho para a do pai significa que a sua configuragao de atividade
nao sera mais preservada e se tornara a do seu pai atual.

A configuragdo manual da atividade de um filho para um valor vazio a mantera vazia, mas néo
ficara vazia se o filho for movido para um pai com configuragao de atividade que ndo esteja vazia.

Se o pai de uma tarefa de resumo alterar sua configuragao de atividade, a nova atividade sera
aplicada a tarefa de resumo e a todos os seus filhos, a ndo ser que a configuragéo de atividade da
tarefa de resumo seja diferente da configuragéo de seu pai. Neste caso, a tarefa de resumo e seus
filhos permanecerao intocados.

Regras adicionais relativas ao comportamento de heranga de atividade:

No modo controlado pelo HP Project Management, quando as atividades sao sincronizadas, se a
atividade de um filho estiver vazia no ,PPM Center, ela permanecera vazia no Microsoft Project.

No modo controlado pelo Microsoft Project e no modo de controle compartilhado, quando as
atividades s&o sincronizadas, se a atividade de um filho estiver vazia no Microsoft Project, a
atividade desse filho herdara a atividade de seu pai no PPM Center.

Preservando predecessores externos

No modo controlado pelo Microsoft Project ou no modo de sincronizag&o de controle compartilhado,
vocé pode decidir se os predecessores externos existentes de tarefas de cronograma em projetos do
HP Project Management s&o preservados apds a sincronizacao do Microsoft Project.

Para fazerisso,

1.

2.

Abra o projeto no PPM Center.
Clique em Configuragoes para ir para a pagina Configuragdes de Projeto.
Clique em Integragdao com Microsoft Project.

Role para a parte inferior e, na segéo Predecessores externos, marque ou desmarque a caixa
Preservar predecessores externos existentes neste projeto quando o cronograma esta
sincronizado a partir do Microsoft Project.

Por padrao, esta caixa de selegéo fica marcada. Os predecessores externos existentes no projeto
sao preservados apds a sincronizagao.

Clique em Salvar ou Concluido.

Suporte a gerenciamento de Portfélio de Servicos

No PPM Center, o Portfolio de Servigos € usado para acompanhar, categorizar e analisar servigos de
negdcios e iniciativas e requisicdes de projetos de Tl relacionados a custos e méo de obra. Um campo
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Servigo pode ser adicionado a uma tarefa em um cronograma do HP Project Management e pode ser
um campo obrigatério. Ndo ha um campo relacionado a servigos no Microsoft Project.

Quando vocé sincroniza um cronograma do Microsoft Project com o PPM Center ou abre um
cronograma a partir do PPM Center, a sincronizagdo do campo Servigo depende do modo de
sincronizagao e das configuragdes do projeto para o campo.

Controlado pelo HP Project Management

Como nao existe um campo relacionado a servigo no Microsoft Project, quando vocé exporta um novo
cronograma de projeto do PPM Center ou sincroniza atualizagées para o Microsoft Project, os campos
de Servigo e seus valores ndo sao importados para o Microsoft Project.

Se vocé modificar o servigo para um projeto existente no modo controlado pelo HP Project
Management, o servico sera salvo mas n&o sera sincronizado ao seu cronograma do Microsoft Project.
Se vocé alternar para o modo controlado pelo Microsoft Project, atualizar os valores reais do
cronograma do Microsoft Project e sincronizar as atualizagdes de informagdes de valores reais de
volta para o cronograma do projeto do PPM Center, os servigos para tarefas de cronograma existentes
manterao os mesmos valores e as novas tarefas de cronograma herdar&o o servigo do pai.

Controlado pelo Microsoft Project e controle compartilhado

O comportamento de sincronizagdo do campo Servigo esta descrito na "Tabela 10-7.
Comportamento de sincronizagao de servigo para controlado pelo Microsoft Project" na pagina
seguinte, definindo o que acontece quando o campo Servigo é ou nao obrigatdrio, se um servigo
padrao esta ou nao definido e se um servigo esta ou no atribuido a uma tarefa pai. Durante a
sincronizagéo, ao atribuir um servigo a uma nova subtarefa de cronograma, o servigo atribuido a uma
tarefa pai tem precedéncia sobre o servigo padrdo. Uma tarefa raiz ndo possui um servico pai.
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Tabela 10-7. Comportamento de sincronizagao de servigo para controlado pelo Microsoft

Project

Sem Servico Padrao

Sem Servigo Atribuido
a Tarefa Pai (pode ser
uma tarefa raiz)

Sem Servico Padrao

Servigo Atribuido a
Tarefa Pai

Servigco Padrao
Especificado

Sem Servigo Atribuido
a Tarefa Pai (pode ser
uma tarefa raiz)

Servigo Padrao
Especificado

Servigo Atribuido a
Tarefa Pai

Servico Nao é Obrigatorio

Para tarefas de cronograma
existentes no projeto do PPM
Center, o campo Servigo mantém
0s mesmos valores.

Para uma nova tarefa de
cronograma, o campo Servigo fica
vazio.

Para tarefas de cronograma
existentes no projeto do PPM
Center, o campo Servigo mantém
0s mesmos valores.

Para uma nova tarefa de
cronograma, o campo Servigo
herda o servigo pai.

Para tarefas de cronograma
existentes no projeto do PPM
Center, o campo Servigo mantém
0s mesmos valores.

Para uma nova tarefa de
cronograma, o campo Servigo
herda o servigo padrao.

Para tarefas de cronograma
existentes no projeto do PPM
Center, o campo Servigo mantém
0s mesmos valores.

Para uma nova tarefa de
cronograma, o campo Servigo
herda o servigo pai.

Servigo é Obrigatorio

Para tarefas de cronograma
existentes no projeto do PPM
Center, o campo Servigo mantém
0s mesmos valores.

Para uma nova tarefa de
cronograma, a sincronizagao falha.
Uma mensagem de erro aparece
indicando que o campo Servigo é
obrigatério e ndo esta definido nesse
projeto. Defina um servigo padrao no
projeto do PPM Center e envie
novamente o cronograma do
Microsoft Project.

Para tarefas de cronograma
existentes no projeto do PPM
Center, 0 campo Servigo mantém
0s mesmos valores.

Para uma nova tarefa de
cronograma, o campo Servigo herda
0 servigo pai.

Para tarefas de cronograma
existentes no projeto do PPM
Center, o campo Servigo mantém
0s mesmos valores.

Para uma nova tarefa de
cronograma, o campo Servigo herda
0 servigo padrao.

Para tarefas de cronograma
existentes no projeto do PPM
Center, o campo Servigo mantém
0s mesmos valores.

Para uma nova tarefa de
cronograma, o campo Servigo herda
0 servico pai.
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Para mais informagdes sobre comportamentos ao herdar servigos, consulte o Guia de Configuragdo do
HP Project Management.

Politica de Custo e Esforco e HP Time Management

Se vocé esta usando o HP Time Management para acompanhar valores reais, na politica de Custo e
Esforgo pode selecionar o nivel (tarefa ou projeto) em que os valores reais sdo acompanhados.

Se os valores reais forem acompanhados no nivel de projeto, esses valores ndo s&o enviados ao
Microsoft Project porque o Microsoft Project s6 acompanha valores reais no nivel de tarefa. Os valores
reais no nivel de projeto s&o calculados automaticamente ou acumulados de valores reais de nivel de
tarefa.

Quando vocé acompanha valores reais usando o HP Time Management, pode mudar o nivel em que os
valores reais sdo acompanhados. Se vocé inseriu valores reais no nivel de tarefa e depois mudou o
projeto para acompanhar tempo no nivel de projeto, nao pode mudar o nivel de volta para o nivel de
tarefa até remover todos os valores reais para o projeto a partir das planilhas de horas que
acompanham o tempo com relagao ao projeto.

Preferéncias do Usuario para o plug-in para PPM

As tarefas inclusas nesta segdo s&o opcionais.

No Microsoft Project, vocé pode definir preferéncias de usuario para o Plug-in para PPM para
configurar a interagdo entre o Microsoft Project, o PPM Center e Microsoft Project Server. Na pagina
Preferéncias de Plugin do PPM, vocé pode alterar as configuragdes de idioma, avisos, realces,
arquivos de backup, arquivos de registro, o PPM Server, cabegalho HTTP personalizado e o calendario
usado.

Para acessar a pagina de Preferéncias de Plugin do PPM, no Microsoft Project selecione HP PPM
Center > Preferéncias do Usuario.

Opcdes do Microsoft Project

As opgdes do Microsoft Project sdo usadas para configurar a interagéo entre o Microsoft Project e o
Plug-in para PPM. Use essas opg¢des para definir o idioma e para habilitar ou desabilitar os avisos para
salvar, realces, backups e arquivos de registro.

Configurar o idioma para o Plug-in para PPM

Tanto o PPM Center como o Microsoft Project oferecem suporte a varios idiomas. O Plug-in para PPM
também suporta varios idiomas. Configurar o idioma para o Plug-in para PPM fornece tradugdes padréo
de elementos de interface estatica do menu do HP PPM Center no Microsoft Project. Por padréo, o
idioma usado pelo Plug-in para PPM é o idioma configurado para o Microsoft Project.

Quando a configuragdo de idioma for alterada e as preferéncias for salvas, o Microsoft Project deve ser
reiniciado para a alteragéo ter efeito.
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Os seguintes campos podem ser usados para configurar o idioma para o Plug-in para PPM.

Tabela 10-8. Configuragoes de idioma

Campo

Usar
idioma
do
Microsoft
Project

Idioma

Descrigao

Selegao padrao. Marque esta caixa de sele¢ao para usar o idioma que esta configurado
para o Microsoft Project.

Se esta caixa de selecao estiver marcada e vocé mudar o idioma para o Microsoft
Project, o idioma para o Plug-in para PPM mudara automaticamente para o idioma do
Microsoft Project quando o Microsoft Project for reiniciado.

Se o idioma configurado para o Microsoft Project nao for suportado pelo PPM Center, o
Plug-in para PPM n&o carrega. No minimo MspTextResources_<xx>.properties deve
existir para o Plug-in for PPM carregar. Consulte o Guia da Interface de Usuario
Multilingue para obter mais informagdes.

Selecione um idioma usado pelo Plug-in para PPM. Se a caixa de selegédo Usar idioma
do Microsoft Project estiver marcada, ndo é possivel selecionar um idioma neste
campo. Se vocé selecionar um idioma, esta selegao ndo sera afetada por nenhuma
mudanga que vocé fizer no idioma do Microsoft Project.

Por padrao, holandés, inglés, francés, alemao, italiano, japonés, coreano, portugués,
russo, chinés simplificado, espanhol e turco s&o as sele¢des de idiomas disponiveis.
Selegdes de idiomas adicionais sdo determinadas pelos pacotes de idiomas instalados
no PPM Server ou se arquivos de propriedades foram traduzidos e utilizados (consulte o
Guia da Interface de Usuario Multilingue para mais informagdes).

Observagao: A configuragao de idioma do Plug-in para PPM s6 afeta o menu do HP PPM Center
e as caixas de dialogo. As configuragdes de idioma no PPM Center e no Microsoft Project
determinam como os menus, caixas de dialogo e dados s&o exibidos nos respectivos aplicativos.

Desabilitando solicitacbes para salvar

Quando vocé salva um arquivo do Microsoft Project que esta associado a um cronograma do HP
Project Management que é controlado pelo Microsoft Project ou compartilha controle, vocé é solicitado
a enviar o cronograma para o HP Project Management. Isso fornece a opgéo de enviar mudangas para
o HP Project Management.

Se nao quiser a opgao de enviar mudangas no cronograma do do Microsoft Project para o HP Project
Management apds salvar o arquivo, vocé pode desabilitar a solicitagdo. Por padrao a solicitagao esta

habilitada.

Para desabilitar solicitagdes para salvar,

1. Abra o projeto no Microsoft Project.

2. Selecione HP PPM Center > Preferéncias do Usuario.
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3. Na guia Microsoft Project, desmarque a caixa de sele¢ao Solicitar a atualizagao do projeto
associado no PPM Center quando eu salvar o arquivo do Microsoft Project.

4. Clique em Salvar.

Habilitando o realce de cronogramas controlados pelo HP Project
Management

Vocé pode habilitar o Plug-in para PPM para mudar a cor das datas agendadas que s&o alteradas
automaticamente pelo Microsoft Project na exibi¢ao de tabela do Microsoft Project para cronogramas
controlados pelo HP Project Management. Quando habilitado, a cor padr&o é azul, mas pode ser
definida para uma cor diferente no HP Project Management nas configuragdes de nivel de projeto
(consulte "Local de armazenamento Microsoft para informagdes do sistema PPM Center" na pagina
264).

Para habilitar realces:
1. Abra o projeto no Microsoft Project.
2. Selecione HP PPM Center > Preferéncias do Usuario.

3. Naguia Microsoft Project, marque a caixa de sele¢gédo Realgar adiamento da agenda no modo
de controle do PPM .

4. Clique em Salvar.

Se o projeto for grande, habilitar esta opgao podera reduzir o desempenho da sincronizagéo.

Carregando o Plug-in para PPM sob demanda

Por padrao, ao iniciar o Microsoft Project o Plug-in para PPM carrega automaticamente. Porém, pode
levar algum tempo para carregar o Plug-in para PPM. Se esse atraso néo for aceitavel, vocé pode
definir uma preferéncia para carregar o Plug-in para PPM quando desejar uséa-lo.

Para carregar o Plug-in para PPM sob demanda,
1. Abra o projeto no Microsoft Project.
2. Selecione HP PPM Center > Preferéncias do Usuario.

3. Na guia Microsoft Project, desmarque a caixa de sele¢ao Carregar o Plugin do PPM Center na
Inicializagao.

4. Clique em Salvar.

Fazendo backup de arquivos do Microsoft Project

Por padrao, sempre que informagdes de cronograma s&o enviadas com éxito do Microsoft Project ao
HP Project Management, o arquivo .mpp aberto € salvo e uma copia do arquivo .mpp é salva em um

Pagina 279 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 10: Integrando o HP Project Management com o Microsoft Project

arquivo de backup. O arquivo de backup tem 0 mesmo nome que o arquivo .mpp, mas usa a extensao
.bak. Por padrao, o diretério no qual o arquivo de backup é salvo € o mesmo diretério em que o arquivo
.mpp original € armazenado.

Observagao: Quando o arquivo .mpp e as configuragdes de usuario apontam para URLs do
PPM Server diferentes, uma mensagem de adverténcia solicita que vocé escolha uma.

Se ocorrer um erro de integragao relacionados a exclusao de uma tarefa ou recurso no Microsoft
Project que tinha valores reais, vocé pode usar a copia de backup como ponto de inicio a partir do qual
podera reaplicar as edigdes mais recentes. Consulte "Excluindo tarefas obrigatérias ou
tarefas/recursos com valores reais." na pagina 309 para obter mais informacgdes.

Vocé pode habilitar ou desabilitar o backup automatico e definir o diretdrio de backup na pagina
Preferéncias de Plug-in do PPM.

Observagao: Os backups automaticos ndo ocorrem para projetos baseados em servidor do
Microsoft Project.

Para habilitar ou desabilitar backups e definir o diretério de backup,
1. Abra o projeto no Microsoft Project.
2. Selecione HP PPM Center > Preferéncias do Usuario.
3. Na guia Microsoft Project, marque a caixa de selegéo Fazer backup do arquivo do Microsoft
Project depois de realizar a sincronizagdao com o PPM Center para habilitar backups

automaticos. Desmarque a caixa de selegao para desativar os backups automaticos.

4. Opcionalmente, configure o diretério de backup no campo Salvar arquivos de backup do
projeto em:. Por padréo, o diretério no qual o arquivo de backup é salvo € o mesmo diretdrio em
que o arquivo .mpp original € armazenado.

5. Clique em Salvar.

Habilitando registros de sincronizacao

Por padrao, o registro de informagdes de sincroniza¢ao do HP Project Management e do Microsoft
Project é desabilitado (isso também ajuda a otimizar o desempenho). Vocé pode optar por habilitar o
acompanhamento de informagdes para sincronizagdes, disponibilizando os registros detalhados de
sincronizag&o na guia Informagoées da janela Erros, Avisos e Informagdes.

Para habilitar o acompanhamento total de informagdes para uma sincronizagao:
1. Abra o projeto no Microsoft Project.
2. Selecione HP PPM Center > Preferéncias do Usuario.

3. Na guia Microsoft Project, marque a caixa de selegao Habilitar registro.
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4. Opcionalmente, digite o diretério onde salvar os arquivos de registro.

Observagao: Se o usuario ndo tiver permissao para gravar no arquivo de registro do Plug-in
para PPM o registro estara desabilitado.

5. Clique em Salvar.

Opcdes do PPM Center

As opcodes do PPM Center sdo usadas para configurar a interagao entre o Microsoft Project e o PPM
Center. Use estas opgoes para alterar a conexado do PPM Server, definir um cabegalho HTTP
personalizado e configurar definigdes de proxy.

Alterando a conexao com o PPM Server

Por padrao, o PPM Server ao qual o Microsoft Project se conecta € o PPM Serverdo qual vocé instalou
0 Plug-in para PPM. A URL do PPM Server exibida é a instancia do PPM Center para a qual o
Microsoft Project sincroniza seus arquivos.

Para alterar a configuragédo de URL do PPM Server,
1. Abra o projeto no Microsoft Project.
2. Selecione HP PPM Center > Preferéncias do Usuario.

3. Naguia PPM Center, para sincronizar com um PPM Server diferente, digite uma URL diferente no
campo URL do PPM Server.

4. Opcionalmente, marque ou desmarque a caixa de selecdo Lembrar nome de usuario. Se
estiver selecionado, o Plug-in para PPM usa o mesmo nome de usuario para entrar no
PPM Server. Se nao estiver selecionada, o campo Nome de Usuario na caixa de didlogo Logon
estara vazio.

5. Clique em Salvar.

Configurando um cabecalho HTTP personalizado

Se um cabecgalho HTTP personalizado for necessario para a autenticagao pelo PPM Server, vocé pode
configurar o cabegalho usado pelo Plug-in para PPM. Esse cabegalho personalizado € incluido em
cada requisi¢ao enviada ao PPM Center.

Os seguintes campos podem ser usados para configurar um cabegalho HTTP personalizado para o
Plug-in para PPM.
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Tabela 10-9. Configuragoes de cabegalho HTTP personalizado
Campo Descrigao

Enviar um Marque esta caixa de seleg&o para habilitar a possibilidade de incluir um
cabecalho de cabecalho HTTP personalizado ao conectar com o PPM Server.
autenticagao

HTTP

personalizado

Nome do Digite o nome do cabegalho HTTP personalizado. O nome do cabegalho s6 deve

cabecalho conter caracteres alfanuméricos e especiais, exceto espaco e dois pontos (:). Se
um caractere invalido for digitado, ele sera removido automaticamente do nome do
cabegalho quando vocé sair do campo.

Incluirdominio = Marque esta caixa de selecao para incluir o nome do dominio do Windows Server
do Windows com o nome de usuario.

O cabegalho HTTP personalizado consiste no nome do cabegalho seguido do nome do dominio do
Windows server (se estiver selecionado) e o nome de usuario.

Por exemplo, se o seu sistema esté configurado da maneira a seguir:

Nome de Usuario: smithj
Dominio do Windows Server: ASTAPACIFIC
Nome do cabegalho: Autentica¢ao_PPM

Quando vocé marcar a caixa de selecédo Enviar um cabecgalho de autenticagdo HTTP
personalizado e se a caixa de selegdo Incluir dominio do Windows néo estiver selecionada, o
cabegalho personalizado usado sera: Autentica¢do PPM_:smithj

Se a caixa de selegao Incluir dominio do Windows estiver selecionada, o cabecalho personalizado
usado sera; Autenticagdo PPM:ASIAPACIFIC\smithj

Configurando um servidor proxy para o Plug-in para PPM

O Plug-in para PPM e o PPMPPM Server trocam dados através de HTTP. Se esta conexao usa um
servidor proxy, € necessario ajustar as configuragdes de proxy. Por padrao, um servidor proxy nao é
usado.

Os seguintes campos podem ser usados para configurar um servidor proxy para o Plug-in para PPM.

Tabela 10-10. Configuragdes de proxy

Campo Descrigao

Conexao direta Selec¢do padrao. Selecione esta opgéo se um servidor proxy néo é
necessario para a conexao entre o Plug-in para PPM e o PPM Server.

Configuragdes de Selecione esta opgao para usar 0 mesmo servidor proxy que esta
proxy do Internet configurado no Internet Explorer.
Explorer
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Tabela 10-10. Configuragdes de proxy, continuagao

Campo Descrigao

Proxy personalizado = Selecione esta op¢ao para especificar um servidor proxy.

Servidor Digite o endereco IP ou nome do servidor proxy.

proxy

Porta Digite o numero da porta usada para conectar ao servidor proxy.
Autenticacdo do Se o servidor proxy requer autenticagao, selecione ou digite as credenciais
proxy (nome de usuario, senha e dominio) usadas para conectar ao servidor proxy.

Usar Marque esta caixa de selegdo para usar credenciais fornecidas pelo

credenciais = Windows para conectar com o servidor proxy.

do

Windows

Nome de Digite o nome de usuario usado para conectar com o servidor proxy. Se vocé
Usuario marcou a caixa de selegédo Usar credenciais do Windows, nio precisa
digitar um nome de usuério.

Senha Digite a senha usada para conectar ao servidor proxy. Se vocé marcou a
caixa de sele¢cdo Usar credenciais do Windows, ndo precisa digitar uma
senha.

Dominio Opcional. Digite o nome de dominio do servidor Windows usado para
conectar ao servidor proxy. Se vocé marcou a caixa de selegdo Usar
credenciais do Windows, n&o precisa digitar um dominio.

Opcbes do Microsoft Project Server

Opcdes do Microsoft Project Server sdo usadas para configurar a interagao entre o Microsoft Project
Server, o Microsoft Project e o Plug-in para PPM. Use essa opgao para definir o calendario do projeto
usado noMicrosoft Project Server.

Definir o Calendario do Microsoft Project Server para o Plug-in para
PPM

Se um arquivo do Microsoft Project estiver armazenado em um Microsoft Project Server, o calendario
usado pelo arquivo do Microsoft Project também € armazenado no Microsoft Project Server. Vocé pode
configurar o Plug-in para PPM para usar um dos calendarios de projetos existentes no Microsoft
Project Server. Se vocé nao configurar um calendario (seja por ndo marcar a caixa de seleg&o ou ndo
digitar um nome de calendario), um calendario padrao, baseado no idioma configurado para o Microsoft
Project, sera usado.

Defina o calendario do Microsoft Project Server para o Plug-in para PPM se for necessario usar um
calendario de projeto especifico no Microsoft Project Server para o Plug-in para PPM. No modo
controlado pelo HP Project Management, o Plug-in para PPM deve ser configurado para usar um
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calendario no Microsoft Project Server. O calendario é usado pelo Plug-in para PPM para sincronizar
informacgdes de tarefa durante a integragéo.

Os seguintes campos sao usados para configurar o calendario do Microsoft Project Server usado pelo
Plug-in para PPM.

Tabela 10-11. Opgéao de calendario do Microsoft Project Server

Campo Descricao

Usar um nome de calendario Marque esta caixa de selegao para usar um calendario de
personalizado do Microsoft Project = projeto existente do Microsoft Project Server.

Server

nome do calendario Digite o nome de um calendario de projeto existente no

Microsoft Project Server. Se ndo digitar um nome, sera usado
um calendario padrao, baseado no idioma do Microsoft
Project. Por exemplo, em inglés, o calendario padrao ¢ PPM
Calendar. Em alemé&o, o calendario padrédo é PPM Kalender.

Observagao: Se o nome do calendario ndo existe, da proxima vez que vocé sincronizar o projeto a
sincronizagao falhara.

Criando e gerenciando o cronograma

Quando vocé tiver selecionado e configurado o modo de sincronizacéo e determinado a estratégia de
gerenciamento do seu projeto, estara pronto para comegar a criar e administrar seus cronogramas.

« Vocé pode criar um novo cronograma no Microsoft Project a partir de um cronograma existente do
HP Project Management (consulte "Abrindo um cronograma no Microsoft Project usando o HP
Project Management" na pagina seguinte e "Abrindo um cronograma do HP Project Management no
Microsoft Project" na pagina 286).

« Vocé pode criar um novo cronograma no HP Project Management a partir de um cronograma
existente do Microsoft Project (consulte "Enviando um cronograma do Microsoft Project para o HP
Project Management" na pagina 287).

« O modo de sincronizagao do projeto do HP Project Management associado determina como vocé
pode gerenciar o cronograma.

= No modo controlado pelo HP Project Management, vocé pode atualizar o cronograma do
Microsoft Project a partir do cronograma associado do HP Project Management[consulte
"Atualizando um cronograma associado do HP Project Management (modo controlado pelo HP
Project Management)" na pagina 290].

= No modo de controle compartilhado, vocé pode recuperar os valores reais do cronograma

associado do HP Project Management do [consulte "Recuperando valores reais do HP Project
Management (modo de controle compartilhado)" na pagina 290] e enviar informagdes de
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cronograma (planejadas) para o cronograma associado do HP Project Management [consulte
"Enviando informagdes de cronograma (planejadas) do Microsoft Project para o HP Project
Management (modo de controle compartilhado)" na pagina 291].

= No modo controlado pelo Microsoft Project, vocé pode atualizar o cronograma associado do HP
Project Management a partir do cronograma do Microsoft Project [consulte "Atualizando um
cronograma associado para o HP Project Management (modo controlado pelo Microsoft Project)
" na pagina 292].

= No modo de controle compartilhado e no modo controlado pelo Microsoft Project, vocé pode
mapear recursos manualmente do Microsoft Project para o HP Project Management [consulte
"Mapeando recursos manualmente entre aplicativos (modo de controle compartilhado e modo
controlado pelo Microsoft Project)" na pagina 294].

« No HP Project Management, alguns recursos de edicdo podem ser desabilitados dependendo do
modo de controle de sincronizag&o que tiver sido selecionado para o projeto (consulte "Edigao
condicional permitida no HP Project Management" na pagina 298).

« Vocé pode remover, restaurar e atualizar associagdes do Microsoft Project e HP Project
Management (consulte "Removendo associacoes do Microsoft Project e do HP Project
Management" na pagina 299, "Restaurando associagées do Microsoft Project e do HP Project
Management" na pagina 300 e "Atualizando associa¢bes do Microsoft Project e do HP Project
Management " na pagina 301).

« Sevocé esta trabalhando com um projeto baseado em Microsoft Project Server, o HP Project
Management funciona de maneira um pouco diferente (consulte "Trabalhar com projetos usando um
Microsoft Project Server" na pagina 302).

« Se houver problemas de sincronizagdo, consulte "Resolugéo de problemas" na pagina 305.

Abrindo um cronograma no Microsoft Project usando o HP
Project Management

Um gerente de projetos que usa o HP Project Management para gerenciar projetos pode abrir, no
Microsoft Project, o cronograma atual do HP Project Management usando um menu no cronograma do
HP Project Management.

Observagao: O ActiveX ndo é mais necessario para abrir um cronograma no Microsoft Project
usando o HP Project Management.

Para abrir um cronograma do HP Project Management no Microsoft Project usando o HP Project
Management:

1. Abra o cronograma no HP Project Management.

2. No cronograma, clique em Ag¢des > Abrir Cronograma no Microsoft Project.
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A caixa de dialogo Abrindo PPM_Project.mpp é exibida.
3. Selecione Abrir com Microsoft Office Project (padrao)
4. Clique em OK.
5. Caso solicitado, digite seu nome de usuario do HP Project Management e senha e clique em OK.

O cronograma abre no Microsoft Project.

Observagao: Como o Plug-in para PPM precisa abrir o cronograma, um arquivo temporario
do Microsoft Project (PPM_Project.mpp) € criado. N&o salve esse arquivo e ndo use para
reabrir manualmente o cronograma no Microsoft Project. Se o arquivo nao abrir pelo HP
Project Management, talvez o Microsoft Project ndo abra o cronograma mais atual ou correto.
Quando o cronograma € aberto pelo Microsoft Project, o arquivo temporario € excluido.

Abrindo um cronograma do HP Project Management no
Microsoft Project

Um gerente de projetos que usa o HP Project Management para gerenciar projetos pode abrir, no
Microsoft Project, um cronograma do HP Project Management através do Microsoft Project. O gerente
pode distribuir o arquivo do Microsoft Project para publicos externos (como um grupo PMO). O gerente
também pode sincronizar o arquivo do Microsoft Project com o HP Project Management
periodicamente e executar relatérios do Microsoft Project para distribuig&o.

Para obter mais informagdes sobre como sincronizar o cronograma do HP Project Management com o
equivalente do Microsoft Project, consulte "Definindo um modo de sincronizagao para o HP Project
Management e o Microsoft Project" na pagina 260.

Para abrir um cronograma do HP Project Management no Microsoft Project:

1. Na éarea com guias Suplementos do Microsoft Project, selecione HP PPM Center > Abrir um
Cronograma do PPM.

2. Caso solicitado, digite seu nome de usuario do HP Project Management e senha e clique em OK.
3. Procure e selecione um cronograma para abrir.

Vocé sé pode selecionar de projetos com cronogramas ativos. Adicionalmente, o sistema indicara
se o cronograma escolhido ja foi integrado com o Microsoft Project.

4. Clique em Selecionar ou clique duas vezes no item selecionado.

Selecione HP PPM Center > Mostrar Erros, Avisos e Informagdes para exibir mensagens
informativas, erros ou avisos que ocorreram ao abrir 0 cronograma no Microsoft Project
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A estrutura da tarefa e os nomes de tarefas do projeto no HP Project Management e do projeto no
Microsoft Project serdo idénticos. Havera uma relagao individual entre tarefas e as tarefas aparecerao
na mesma sequéncia em ambos os projetos. Tarefas sdo marcadas como duragao fixa, o que causa a
correspondéncia das atribuigdes de recursos e esforgos. As datas de inicio e término agendadas para
tarefas sem valores reais seréo idénticas no HP Project Management e no Microsoft Project.

A duragéo é calculada pelo Microsoft Project com base nas datas de inicio e término e nos calendarios
de recursos no Microsoft Project. As duragdes de tarefas e duragdes de acumulos poderao ter uma
leve diferenga entre os dois aplicativos.

As variagdes na duragao também podem ser causadas por:
« Excegdbes de calendario e feriados (ndo s&o sincronizados)

« Restrigbes de tarefa quando o Microsoft Project esta no modo de calculo automético (por exemplo,
se a Tarefa 2 comega quando a Tarefa 1 termina e se a duragao da Tarefa 1 mudar, a data de inicio
da Tarefa 2 também mudara)

Configuragdes de calendario regional aplicadas ao calendario do projeto no Microsoft Project incluem:
« Numero de horas por dia
« Dias Uteis para cada semana

Filtros personalizados e tabelas estao disponiveis para vocé exibir qualquer mudanga rapidamente.
Consulte "Filtros e tabelas personalizadas do Microsoft Project” na pagina 236 para obter mais
informagdes.

Enviando um cronograma do Microsoft Project para o HP
Project Management

Enviar um cronograma do Microsoft Project para o HP Project Management (usando a selegéo de
menu do HP PPM Center > Enviar um Cronograma para PPM) cria uma associagéo entre o
cronograma do Microsoft Project e um projeto do HP Project Management Um cronograma do
Microsoft Project s6 pode ser associado a um projeto do HP Project Management.

O Plug-in para PPM envia informagdes planejadas e valores reais do cronograma do Microsoft Project
para um cronograma em branco do HP Project Management. Esta sele¢ao de menu nao pode ser
usada para atualizar informagdes planejadas e valores reais em um cronograma existente do HP
Project Management.

Observagao: Talvez seja necessario criar um projeto sem um cronograma no HP Project
Management antes de enviar o arquivo do Microsoft Project.

Vocé pode enviar um cronograma do Microsoft Project para um projeto do HP Project Management que
esta configurado com qualquer um dos trés modos de sincronizagao. A sua estratégia de
gerenciamento de projeto ajuda a determinar quando e por que vocé deve enviar um cronograma do
Microsoft Project para um cronograma do HP Project Management em branco.
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Por exemplo, no modo controlado pelo HP Project Management, vocé pode enviar um cronograma do
Microsoft Project para o HP Project Management para criar um novo projeto do HP Project
Management baseado em um cronograma existente do Microsoft Project ou converter um cronograma
existente do Microsoft Project para um projeto do HP Project Management.

No modo de controle compartilhado, vocé pode enviar um cronograma do Microsoft Project para o HP
Project Management porque esta coletando valores reais no HP Project Management mas esta usando
um cronograma existente do Microsoft Project ou quer usar ferramentas de planejamento do Microsoft
Project.

No modo controlado pelo Microsoft Project, vocé pode enviar um cronograma do Microsoft Project para
o HP Project Management para poder publicar um projeto usando o HP Project Management e
apresentar o projeto no Painel PPM.

Quando vocé envia um cronograma do Microsoft Project para um projeto do HP Project Management,
um novo cronograma é criado no HP Project Management com base no arquivo . mpp atual no Microsoft
Project. Projetos usando o Microsoft Project Server comportam-se de maneira um pouco diferente;
consulte "Trabalhar com projetos usando um Microsoft Project Server" na pagina 302.

Para enviar um Cronograma do Microsoft Project para o HP Project Management:

1. Na area com guias Suplementos do Microsoft Project, selecione HP PPM Center > Enviar um
Cronograma para o PPM.

2. Caso solicitado, digite seu nome de usuario e senha do HP Project Management e clique em OK.
3. Na caixa de dialogo Selecionar um Projeto, clique em Pesquisar.
4. Selecione um projeto para o qual enviar o cronograma do Microsoft Project.

Vocé s6 pode selecionar entre projetos que nao possuem cronogramas € somente para projetos
para os quais vocé é o gerente de projetos. Se tal projeto nao existir, € necessario criar um no HP
Project Management.

5. Clique em Selecionar ou clique duas vezes no item selecionado.

6. Aintegracdo executa automaticamente o mapeamento de recursos para um projeto do HP Project
Management que é controlado pelo Microsoft Project ou possui controle compartilhado. Se os
recursos no Microsoft Project ndo puderem ser mapeados automaticamente para recursos no HP
Project Management, a caixa de didlogo Mapeando Recursos sera exibida.

Observagdo: O mapeamento automatico de recursos ocorre na primeira sincronizagao ou
quando um novo recurso € adicionado ao Microsoft Project. Consulte "Informacoes
planejadas" na pagina 237.

Especifique mapeamento para recursos desmapeados e clique em Concluir.
Vocé pode verificar os mapeamentos automaticos, modificar qualquer um dos mapeamentos

automaticos e especificar qualquer mapeamento para recursos desmapeados posteriormente.
Consulte "Mapeando recursos manualmente entre aplicativos (modo de controle compartilhado e
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modo controlado pelo Microsoft Project)" na pagina 294 para obter mais informagdes sobre a caixa
de didlogo Mapeando Recursos.

7. Se o projeto do HP Project Management é controlado pelo HP Project Management ou tem
controle compartilhado, a caixa de didlogo Enviar Valores Reais é exibida. E preciso escolher
Incluir valores reais (enviar valores reais para o HP Project Management) ou Ignorar valores
reais (ndo enviar valores reais para o ) HP Project Management). Clique em OK ap0s ter feito sua
seleco.

8. A atualizagao estara concluida quando a caixa de dialogo Integragdo Concluida for exibida.

Na caixa de didlogo Integragcao Concluida, vocé pode optar por remover a associagéo entre o
cronograma do Microsoft Project e o projeto do HP Project Management.

Também pode clicar em Exibir Informag¢des para exibir mensagens informativas, erros ou avisos
que ocorreram ao enviar o cronograma para o HP Project Management. Consulte "Habilitando
registros de sincronizacao" na pagina 280 para obter informagdes de como habilitar o
acompanhamento completo de informacgdes.

Clique em Concluido para fechar a caixa de dialogo.

Por padrao, sempre que vocé envia um arquivo do Microsoft Project para o HP Project Management,
uma copia de backup do arquivo .mpp é salva automaticamente no mesmo diretério onde o arquivo
original esta armazenado, com a extensdo .bak. Consulte "Fazendo backup de arquivos do Microsoft
Project" na pagina 279.

Durante a integragao, o HP Project Management recalcula a duragéo de cada tarefa baseado na base e
calendarios de recursos do HP Project Management, mas mantendo as mesmas datas de inicio e
término.

O projeto do HP Project Management & inicialmente designado no status Em Planejamento. Depois
de o gerente de projetos verificar se as datas estéo corretas, o projeto deve passar para o status Ativo.

Observagao: Se o cronograma do HP Project Management for integrado com o HP Time
Management e o modo de sincronizagao for controlado pelo HP Project Management ou de
controle compartilhado, quando o esforgo real for acumulado para o cronograma a partir do HP
Time Management se o esfor¢o real ndo tiver sido modificado (nao foram registradas novas horas
usando uma planilha de horas), o esforgo real correspondente no cronograma nao sera atualizado.
Se o esforgo real tiver sido modificado (novo horario registrado usando uma planilha de horas), o
esforgo real correspondente no cronograma € atualizado. Dessa forma, quando o esforgo real é
acumulado para o cronograma a partir do HP Time Management, se o esforgo real no HP Time
Management tiver sido atualizado, os valores reais originarios do cronograma do Microsoft Project
sao substituidos. Se o esfor¢o real no HP Time Management nao tiver sido atualizado, os valores
reais originarios do cronograma do Microsoft Project sao retidos.
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Atualizando um cronograma associado do HP Project
Management (modo controlado pelo HP Project
Management)

Vocé pode atualizar um arquivo do Microsoft Project a partir do cronograma associado do HP Project
Management quando o HP Project Management controla o cronograma. As alteracdes feitas
diretamente no arquivo do Microsoft Project sdo substituidas durante essa atualizagéo.

Vocé pode habilitar o Plug-in para PPM para realgar as datas agendadas que s&o alteradas
automaticamente pelo Microsoft Project na exibi¢ao de tabela do Microsoft Project (consulte
"Habilitando o realce de cronogramas controlados pelo HP Project Management™ na pagina 279).
Quando habilitado, a cor de realce € azul.

Para atualizar o arquivo do Microsoft Project a partir de um cronograma associado no HP Project
Management:

1. Abra o projeto no Microsoft Project.

2. Selecione HP PPM Center > Atualizar cronograma a partir do Projeto PPM.

Recuperando valores reais do HP Project Management
(modo de controle compartilhado)

Vocé pode atualizar o arquivo do Microsoft Project com dados de valores reais recuperados do
cronograma associado do HP Project Management quando o HP Project Management e o Microsoft
Project compartilham o controle do cronograma. A integragao mostrara as tarefas no cronograma do
Microsoft Project que serao atualizadas com os novos valores reais e fornece a opgao de cancelar a
atualizagéo se as mudancgas ndo forem o que vocé esperava.

O Microsoft Project mantém regras internas que determinam a maneira como os valores de campos
sao calculados em campos de valores reais. Isso resulta em situagcdes em que os dados em cada
aplicativo ndo tém correspondéncia exata. Para gerenciar a transferéncia de informacgdes de valores
reais, use a politica de Integragdo com Microsoft Project para o projeto. Consulte "Transferindo
Informacdes do PPM Center para Microsoft" na pagina 262 para obter mais informagdes.

Cuidado: Nao filtre todas as tarefas no Microsoft Project antes de recuperar valores reais do HP
Project Management.

Para atualizar o cronograma do Microsoft Project com valores reais do HP Project Management para
um cronograma que usa controle compartilhado:

1. Abra o projeto no Microsoft Project.

2. Selecione HP PPM Center > Recuperar Valores Reais do PPM.
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A integragao recupera os valores reais especificados na configuragdo Transferir informacao de
valores reais na politica Integragdo com Microsoft Project.

3. A caixade dialogo Aceitando Valores Reais PPM abre, mostrando as tarefas que foram alteradas
e a natureza das alteragdes. Se as alteragdes nao foram as esperadas, clique em Cancelar para
cancelar a atualizago.

Cligue em Continuar para aceitar as alteragoes.
4. A atualizagéo estara concluida quando a caixa de dialogo Integragdo Concluida for exibida.

Na caixa de dialogo Integragédo Concluida, vocé pode optar por remover a associagao entre o
cronograma do Microsoft Project e o projeto do HP Project Management.

Também pode clicar em Exibir Informagdes para exibir mensagens informativas, erros ou avisos
gue ocorreram ao enviar o cronograma para o HP Project Management. Consulte "Habilitando
registros de sincronizacao" na pagina 280 para obter informac¢des de como habilitar o
acompanhamento completo de informacgdes.

Clique em Concluido para fechar a caixa de dialogo.

5. O cronograma do Microsoft Project € atualizado com novos valores reais do HP Project
Management e uma nova tabela abre no Microsoft Project identificando ambas as tarefas cujos
valores reais foram alterados (valores reais alterados), assim como as tarefas cujas informacgoes
de agendamento foram alteradas como resultado da regras de campo internas do Microsoft
Project (valores reais afetados). Consulte "Impacto de regras do Microsoft Project em campos” na
pagina 235 para obter informagdes mais detalhadas.

Por padrao, as tarefas com valores reais alterados sao exibidas em vermelho, enquanto as tarefas
com valores reais afetados (alteragdes como resultado de calculos automaticos executados pelo
Microsoft Project) sdo mostradas em azul. Essas cores podem ser configuradas na politica
Integragdao com Microsoft Project nas configuragdes do projeto. Consulte "Configuragoes de
nivel de projeto para integracao" na pagina 257 para obter detalhes sobre as configuragdes.

Também é possivel usar filtros personalizados e exibi¢gdes de tabela de dados fornecidas pela
integracdo para o Microsoft Project para exibir valores reais alterados. Consulte "Filtros e tabelas
personalizadas do Microsoft Project" na pagina 236 para obter mais detalhes.

Para voltar a exibigao normal do grafico de Gantt no Microsoft Project, selecione Exibir Entrada.

Enviando informacdes de cronograma (planejadas) do
Microsoft Project para o HP Project Management (modo de
controle compartilhado)

Vocé pode atualizar o cronograma associado do HP Project Management com informagdes planejadas
(tais como estrutura detalhada, agendamento e atribuigdes) de um arquivo do Microsoft Project quando
o HP Project Management e o Microsoft Project compartilham o controle do cronograma.
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Para enviar informagdes de cronograma do Microsoft Project para o HP Project Management:
1. Abra o projeto no Microsoft Project.
2. Selecione HP PPM Center > Atualizar Projeto PPM com Informag6es de Cronograma

3. Aintegragdo executa automaticamente o mapeamento de recursos entre aplicativos. Se os
recursos no Microsoft Project ndo puderem ser mapeados automaticamente para recursos no HP
Project Management, a caixa de didlogo Mapeando Recursos sera exibida.

Observagao: O mapeamento automatico de recursos ocorre na primeira sincronizagao ou
quando um novo recurso € adicionado ao Microsoft Project. Consulte "Informacoes
planejadas"” na pagina 237.

Especifique mapeamento para recursos desmapeados e clique em Concluir. Vocé pode verificar
0s mapeamentos automaticos, modificar qualquer um dos mapeamentos automaticos e
especificar qualquer mapeamento para recursos desmapeados posteriormente. Consulte
"Mapeando recursos manualmente entre aplicativos (modo de controle compartilhado e modo
controlado pelo Microsoft Project)" na pagina 294 para obter mais informagdes sobre a caixa de
dialogo Mapeando Recursos.

4. A atualizagdo estara concluida quando a caixa de dialogo Integragcao Concluida for exibida.

Na caixa de dialogo Integragcao Concluida, vocé pode optar por remover a associagao entre o
cronograma do Microsoft Project e o projeto do HP Project Management.

Também pode clicar em Exibir Informagdes para exibir mensagens informativas, erros ou avisos
gue ocorreram ao enviar o cronograma para o HP Project Management. Consulte "Habilitando
registros de sincronizacao" na pagina 280 para obter informagdes de como habilitar o
acompanhamento completo de informacdes.

Clique em Concluido para fechar a caixa de dialogo.

Por padrao, sempre que vocé envia um arquivo do Microsoft Project para o HP Project Management,
uma cépia de backup do arquivo .mpp € salva automaticamente no mesmo diretério onde o arquivo
original esta armazenado, com a extensdo .bak. Consulte "Fazendo backup de arquivos do Microsoft
Project" na pagina 279.

Se ocorrer um erro de integragéo relacionado a exclus&o de uma tarefa ou recurso no Microsoft Project
que tinha dados reais, consulte "Excluindo tarefas obrigatorias ou tarefas/recursos com valores reais."
na pagina 309.

Atualizando um cronograma associado para o HP Project
Management (modo controlado pelo Microsoft Project)

Vocé pode atualizar o cronograma associado do HP Project Management a partir de um arquivo do
Microsoft Project quando o Microsoft Project controla o cronograma.
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Para atualizar um cronograma associado no HP Project Management a partir de um arquivo do
Microsoft Project:

1. Abra o projeto no Microsoft Project.
2. Selecione HP PPM Center > Atualizar Projeto PPM do Cronograma

3. Aintegracdo executa automaticamente o mapeamento de recursos entre aplicativos. Se os
recursos no Microsoft Project ndo puderem ser mapeados automaticamente para recursos no HP
Project Management, a caixa de didlogo Mapeando Recursos sera exibida.

Observagao: O mapeamento automatico de recursos ocorre na primeira sincronizagao ou
quando um novo recurso € adicionado ao Microsoft Project. Consulte "Informacoes
planejadas" na pagina 237.

Especifique mapeamento para recursos desmapeados e clique em Concluir. Vocé pode verificar
0s mapeamentos automaticos, modificar qualquer um dos mapeamentos automaticos e
especificar qualquer mapeamento para recursos desmapeados posteriormente. Consulte
"Mapeando recursos manualmente entre aplicativos (modo de controle compartilhado e modo
controlado pelo Microsoft Project)" na pagina seguinte para obter mais informagdes sobre a caixa
de didlogo Mapeando Recursos.

4. A atualizagdo estara concluida quando a caixa de dialogo Integragcao Concluida for exibida.

Observagao: Se um recurso ou tarefa no Microsoft Project for excluido e esse recurso ou
tarefa tiver valores reais configurados no HP Project Management ou se essa tarefa for
necessaria no HP Project Management, a integragao falhara. Consulte "Excluindo tarefas
obrigatdrias ou tarefas/recursos com valores reais." na pagina 309 para obter mais
informacdes.

Na caixa de didlogo Integracao Concluida, vocé pode optar por remover a associagao entre o
cronograma do Microsoft Project e o projeto do HP Project Management.

Também pode clicar em Exibir Informag¢des para exibir mensagens informativas, erros ou avisos
que ocorreram ao enviar o cronograma para o HP Project Management. Consulte "Habilitando
registros de sincronizagao" na pagina 280 para obter informagdes de como habilitar o
acompanhamento completo de informagdes.

Clique em Concluido para fechar a caixa de dialogo.

Por padrao, sempre que vocé envia um arquivo do Microsoft Project para o HP Project Management,
uma copia de backup do arquivo .mpp é salva automaticamente no mesmo diretério onde o arquivo
original esta armazenado, com a extensdo .bak. Consulte "Fazendo backup de arquivos do Microsoft
Project" na pagina 279.

Pagina 293 de 315



Guia do Usuario do HP Project Management
Capitulo 10: Integrando o HP Project Management com o Microsoft Project

Mapeando recursos manualmente entre aplicativos (modo
de controle compartilhado e modo controlado pelo
Microsoft Project)

No modo de controle compartilhado e no modo controlado pelo Microsoft Project, durante a
sincronizagao os recursos do Microsoft Project sdo mapeados automaticamente a recursos do PPM
Center. O mapeamento automatico de recursos ocorre na primeira sincronizagéo ou (durante a
sincronizagao) quando um novo recurso é adicionado ao Microsoft Project. Também é possivel mapear
recursos manualmente Consulte "Informacdes planejadas" na pagina 237para obter mais informagdes
sobre mapeamento automatico de recursos. Consulte "Como mapear recursos manualmente" abaixo
para obter informagdes de como mapear recursos manualmente.

Ao mapear ou desmapear recursos, considere o seguinte:

« Alista de participantes do projeto inclui recursos, o gerente de projetos, partes interessadas e
proprietarios de tarefa de resumo.

« Os recursos relacionados do HP Project Management sdo os usuarios que s&o recursos em um
pool de recursos que o usuario atual gerencia, ou séo recursos no perfil de equipe do projeto.

« Alguns recursos do Microsoft Project podem nao ser mapeados automaticamente a um recurso do
HP Project Management. Existem dois tipos de recursos ndo mapeados. O primeiro tipo € um que
nao pode ser mapeado automaticamente pelo Plug-in para PPM e tem um ponto de interrogagao em

cada coluna de recurso do PPM Center. O segundo tipo é definido intencionalmente como
desmapeado e tem campos vazios em cada coluna de recurso do PPM Center.

« Vocé pode deixar alguns recursos desmapeados intencionalmente. Neste caso, o esforco
associado a esses recursos aparecera como esforgo ndo designado na tarefa no HP Project
Management.

« Vocé pode mapear um unico recurso do HP Project Management para mais de um recurso do

Microsoft Project. Porém, esses recursos do Microsoft Project ndo podem ser designados a
mesma tarefa.

Como mapear recursos manualmente

Para mapear recursos manualmente do Microsoft Project para o HP Project Management:
1. Abra o projeto no Microsoft Project.
2. Selecione HP PPM Center > Exibir Mapeamento de Recursos.

A caixa de dialogo Mapeando Recursos abre. Natabela, cada linha é associada a um recurso do
Microsoft Project. Esses recursos podem ser mapeados a um ou mais recursos do PPM Center
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ou podem ser desmapeados. Recursos desmapeados terdo um ponto de interrogagao ou campos
vazios em cada coluna de recurso do PPM Center.

3. Vocé pode mapear ou desmapear um recurso do Microsoft Project.
m Para mapear um recurso do Microsoft Project:
i. Selecione o recurso do Microsoft Project na tabela e clique em Mapear.

A caixa de dialogo Participantes do Projeto abre. A tabela lista os recursos do PPM
Center que estéo definidos como participantes do projeto.

ii. Vocé pode mapear um recurso a partir da tabela ou pesquisar recursos adicionais do
PPM Center.

« Para mapear um recurso a partir da tabela:

« Selecione o recurso na tabela.

« Cligue em Selecionar ou clique duas vezes no item selecionado.
« Para pesquisar recursos adicionais do PPM Center:

o Cligue em Pesquisar.

A caixa de didlogo Pesquisar Recursos é aberta.
« Fornega critérios de pesquisa nos campos apropriados.
o Cligue em Pesquisar.

A caixa de didlogo Pesquisar Recursos recarrega, exibindo os resultados da sua
pesquisa.

« Selecione um recurso para mapear e clique em Selecionar.
iii. Verifigue 0 mapeamento na caixa de didlogo Mapeando Recursos.
m Para desmapear um recurso do Microsoft Project:
i. Selecione o recurso do Microsoft Project na tabela e clique em Desmapear.
ii. Verifigue o mapeamento na caixa de didlogo Mapeando Recursos.
4. Clique em Concluir.
5. Sevocé tem recursos desmapeados (recursos que ndo podem ser mapeados automaticamente

pelo Plug-in para PPM) e n&o foram definidos como intencionalmente desmapeados), aparece
uma mensagem de aviso.
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m Parasalvar recursos desmapeados, clique em Continuar.

m Para mapear os recursos desmapeados, clique em Voltar (vocé voltara a caixa de dialogo
Mapeando Recursos).

Mapear recursos empresariais manualmente entre
aplicativos

Durante a sincronizagdo com um projeto empresarial do Microsoft Project, os recursos do Microsoft
Project (tanto empresariais como locais) sao mapeados automaticamente a recursos do PPM Center.
O mapeamento automatico de recursos ocorre na primeira sincronizagéo ou (durante a sincronizagao)
quando um novo recurso é adicionado ao Microsoft Project. Também é possivel mapear recursos
manualmente Consulte "Informacdes planejadas" na pagina 237 para obter mais informagdes sobre
mapeamento automatico de recursos. Consulte "Como mapear recursos manualmente" na pagina 294
para obter informacgdes de como mapear recursos manualmente.

Ao mapear ou desmapear recursos empresariais, considere o seguinte:

« Alista de participantes do projeto inclui recursos, o gerente de projetos, partes interessadas e
proprietarios de tarefa de resumo.

« Os recursos relacionados do HP Project Management sdo os usuarios que s&o recursos em um
pool de recursos que o usuario atual gerencia, recursos no perfil de equipe. do projeto ou recursos
em qualquer pool de recursos quando o par@metro RM_OVERRIDE_ASSIGNMENT CONTROLS esta
definido como VERDADEIRO.

« Alguns recursos do Microsoft Project podem néo ser mapeados automaticamente a um recurso do
HP Project Management. Existem dois tipos de recursos ndo mapeados. O primeiro tipo € um que
nao pode ser mapeado automaticamente pelo Plug-in para PPM e tem um ponto de interrogagéo em
cada coluna de recurso do PPM Center. O segundo tipo é definido intencionalmente como
desmapeado e tem campos vazios em cada coluna de recurso do PPM Center.

« Vocé pode deixar alguns recursos desmapeados intencionalmente. Neste caso, o esforgo
associado a esses recursos aparecera como esforgo ndo designado na tarefa no HP Project
Management.

« Vocé pode mapear um unico recurso do HP Project Management para mais de um recurso local
Microsoft. Porém, esses recursos do Microsoft Project ndo podem ser designados a mesma tarefa.

« Vocé pode mapear um recurso do HP Project Management tanto para um recurso local Microsoft
como para um recurso enterprise Microsoft em um projeto Microsoft enterprise.

« Vocé pode mapear um recurso do HP Project Management a apenas um recurso Microsoft
enterprise.

« Para poder mapear e editar o mapeamento de recursos enteprise do Microsoft Project, € necessario
ter as permissdes de acesso Criar Mapeamento de Recursos do MSPS e Editar Mapeamento de
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Recursos do MSPS no PPM Center. Consulte "Permissdes de Acesso para mapear recursos
empresariais" abaixo para obter mais informagdes.

« Tanto os recursos Microsoft enterprise como o recursos do PPM Center sdo compartilhados na
empresa. Recursos locais Microsoft ndo sdo compartilhados. Quando um recurso Microsoft
enterprise € mapeado a um recurso do PPM Center, o mapeamento também é compartilhado pela
empresa e pode ser compartilhado entre varios projetos enterprise. Ao mapear um recursos
empresarial, lembre-se de que qualquer mudancga pode afetar varios projetos empresariais.

Para obter instrugdes de como mapear recursos manualmente, consulte "Como mapear recursos
manualmente" na pagina 294.

Diferencas na caixa de dialogo Mapeando Recursos ao mapear
recursos empresariais

Ao mapear recursos empresariais Microsoft, as diferengas na caixa de dialogo Mapeando Recursos
sdo as seguintes:

« Os icones para recursos empresariais (recursos empresariais mapeados e desmapeados) sao
diferenciados de recursos locais com um quadrado vermelho em torno do icone.

« Uma nova coluna, Empresa, ¢ exibida na tabela e especifica se o recurso é recurso empresarial (0
projeto deve ser um projeto empresarial e o Microsoft Project deve estar conectado ao servidor
Microsoft Project para esta coluna ser exibida).

Permissdes de Acesso para mapear recursos empresariais

Para poder mapear e editar o mapeamento de recursos do HP Project Management para recursos
Microsoft enterprise, um usuario precisa ter as permissdes de acesso adequadas, conforme descrito
na "Tabela 10-12. Mapear permissdes de acesso de recursos empresariais Microsoft" abaixo.

Tabela 10-12. Mapear permissdes de acesso de recursos empresariais Microsoft

Permissao de Acesso Descrigao

Criar Mapeamento de Permite que o usuario faga o seguinte:

Recursos do MSPS
o Criar um novo mapeamento entre um recurso do HP Project

Management e um recurso enterprise do Microsoft Project.

Editar Mapeamento de Permite que o usuario faga o seguinte:

Recursos do MSPS
« Editar o mapeamento entre um recurso do HP Project Management e

um recurso empresarial do Microsoft Project.

« Desmapear um recurso do HP Project Management de um recurso
enterprise do Microsoft Project.

As permissodes de acesso Criar/Editar Mapeamento de Recursos MSPS s&o concedidas
automaticamente aos seguintes grupos de seguranga:
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« PPM Todas as Permissdes de Acesso

« Gerente de Projetos PPM

Edicao condicional permitida no HP Project Management

Dependendo do modo de sincronizagao que tiver sido selecionado para um projeto, a estrutura do
projeto e as informagdes de tarefas serdo controladas pelo HP Project Management ou pelo Microsoft
Project. Dependendo do modo de controle de sincronizagao que tiver sido selecionado para um projeto,
alguns recursos de edigéo no HP Project Management serdo desativados. Informagdes controladas
pelo Microsoft Project ndo podem ser editadas no HP Project Management.

Resumos das restrigdes de edigao condicional para cada modo de sincronizag&o de projeto estao
relacionados na "Tabela do resumo de edigao condicional" na pagina 249.

Editando projetos controlados pelo HP Project Management

Quando o HP Project Management controla o projeto, o usuario tem permissé&o para editar todas as
informagdes no HP Project Management. Isto inclui alterar a estrutura da tarefa, adicionar ou excluir
novos subprojetos e tarefas e editar agendamento de tarefa e campos de valores reais.

Editando projetos controlados pelo Microsoft Project

Quando o Microsoft Project controla todo o planejamento do projeto e atividades de acompanhamento,
as fungdes de edicdo comparaveis no HP Project Management s&o desativadas. Os dados que s&o
distintos do HP Project Management e ndo sdo compartilhados com o Microsoft Project ainda podem
ser editados. Isto inclui atividade de tarefa, fungao, valores de habilidade, descrigdo, dados de usuario,
notificagdes, notas e referéncias de tarefas.

Ao trabalhar com um tipo de projeto que obriga o0 uso de um modelo de cronograma especifico, vocé
pode criar o cronograma inicialmente no HP Project Management a partir do modelo de cronograma
especificado. Em seguida, pode abrir o cronograma no Microsoft Project.

Qualquer fungao que possa mudar a estrutura do projeto e tarefas é desabilitada no HP Project
Management. Isso inclui os seguintes componentes:

« lcone Adicionar Tarefa

« lcone Excluir

« lcones Recuar/Avangar

« lcones Mover para cima/Para baixo

Como o agendamento pode alterar datas e duragées, o icone Agendar Projeto é desabilitado. O
status do projeto do PPM Center ndo pode ser alterado neste modo de sincronizagao, portanto o Status
da Mudanca também é desabilitado. Os atalhos de teclado para esses icones também sao
desabilitados.
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Na interface padrao do HP Project Management o portlet Minhas Tarefas e a pagina Detalhes da
Tarefa nao permitirdo que os usuarios insiram dados reais de tarefas. O portlet Minhas Tarefas e a
pagina Pesquisa de Tarefas ainda retornam as tarefas atuais incompletas atribuidas a um usuario, ndo
importando o modo de controle. Isso fornece visibilidade aos participantes do projeto. Os dados reais
coletados no Microsoft Project sdo visiveis na pagina Cronograma.

Calculos de transferéncia sdo desabilitados no HP Project Management, ndo importando se séo
acionados por agées no PPM Workbench, pelas paginas da Web padrao ou por qualquer outro método.
Assim, os valores transferidos no HP Project Management corresponderao ao Microsoft Project
mesmo que os calculos no HP Project Management fossem produzir normalmente um valor diferente.

Editando no modo de controle compartilhado

O modo de controle compartilhado  mais complexo que os outros dois modos ao desabilitar campos.
Este modo permite que os usuarios alterem os campos reais, mantendo os campos de planejamento
inalterados.

Somente os campos reais sdo editaveis, através da guia Recursos na pagina Detalhes da Tarefa. Os
campos de planejamento s&o desabilitados. Na exibicdo Agendamento, os campos de planejamento
na tabela subprojeto/tarefa também n&o s&o editaveis.

Similar ao modo de controle do Microsoft Project, qualquer fungdo que possa alterar a estrutura do
projeto e tarefas é desabilitada. Isso inclui os seguintes componentes:

« lcone Adicionar Tarefa

« lcone Excluir

« lcones Recuar/Avangar

« lcones Mover para cima/Para baixo

Algumas operagdes de transferéncia séo desabilitadas. A transferéncia de campos de valores reais
ainda ocorre, mas os campos de agendamento nao serao transferidos. Os valores importados do
Microsoft Project s&o retidos.

A funcionalidade permitida no modo de controle compartilhado é bastante similar a funcionalidade
permitida a um usuario que recebeu somente a permissao de acesso Atualizar Tarefas.

Removendo associacdes do Microsoft Project e do HP
Project Management

Um arquivo do Microsoft Project sé pode ser associado a um projeto do HP Project Management. Vocé
pode remover a associagao entre um arquivo do Microsoft Project e um projeto do HP Project
Management a qualquer momento.

Observagao: SO remova a associagao se tiver certeza de que nao precisara mais associar o
arquivo do Microsoft Project ao projeto do HP Project Management. A remogé&o da associagao
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podera impossibilitar a reassociagao do arquivo.

Para remover a associagao:
1. Abra o projeto no Microsoft Project.
2. Selecione HP PPM Center > Detalhes do Projeto.
A caixa de didlogo Detalhes da Integragao do Project and Portfolio Management Center € aberta.
3. Clique em Remover Associagao.

Se vocé ja removeu a associagao, o botdo sera rotulado como Restaurar Associagao, o que
permite restaurar a associagdo com o mesmo cronograma do HP Project Management.

4. Cligue em Remover.

5. Clique em OK.

Observagao: O mapeamento de recursos é retido, embora a associagao tenha sido removida.
Isso permite restaurar a associagdo sem remapear recursos. Assim, se vocé vincular o projeto
novamente, 0 mapeamento de recursos automatico ndo ocorrera (mas vocé podera modificar
manualmente o mapeamento de recursos). Consulte "Como mapear recursos manualmente” na
pagina 294. Se vocé deseja remover o mapeamento de recursos do arquivo desvinculado,
consulte "Como remover mapeamentos de recursos de um arquivo desvinculado" na pagina 310.

Restaurando associacdes do Microsoft Project e do HP
Project Management

Vocé pode restaurar uma associagéo entre um arquivo do Microsoft Project e um projeto do HP Project
Management se uma associagdo tiver sido removida ou se tiver sido removida inesperadamente.
Associagdes ndo podem ser restauradas se nunca tiver existido uma associagao entre um arquivo do
Microsoft Project e um projeto do HP Project Management. Em vez disso, envie o arquivo do Microsoft
Project para um projeto do HP Project Management (consulte "Enviando um cronograma do Microsoft
Project para o HP Project Management" na pagina 287).

Para restaurar uma associagao:
1. Abra o projeto no Microsoft Project.
2. Selecione HP PPM Center > Detalhes do Projeto.

A caixa de didlogo Detalhes da Integragao do Project and Portfolio Management Center é aberta.
Os campos na caixa de dialogo estdo em branco.

3. Clique em Restaurar Associagao.
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Informagdes sobre o cronograma associado do HP Project Management aparecem nos campos
da caixa de dialogo.

Nome do Campo Descrigao

Servidor URL do PPM Server.

Nome de Usuario Nome de usuario usado para logon no PPM Server.

Nome Nome do projeto HP Project Management.

Modo Modo de Sincronizag&o do projeto do HP Project Management.

4. Cliqgue em OK.

Atualizando associacdes do Microsoft Project e do HP
Project Management

Atualizar a associagao entre um arquivo do Microsoft Project e um projeto do HP Project Management
concilia tarefas no cronograma de modo que o cronograma possa ser sincronizado.

Se um cronograma do HP Project Management for aberto no Microsoft Project e, no Microsoft Project,
vocé excluir uma tarefa obrigatdria ou uma tarefa com valores reais, ao sincronizar o cronograma
aparecera uma mensagem de erro.

No caso de uma tarefa obrigatdria excluida, vocé nao podera sincronizar informagdes planejadas (no
modo de controle compartilhado e no modo controlado pelo Microsoft Project).

No caso de uma tarefa excluida com valores reais, vocé nao podera sincronizar informagdes de
valores reais (no modo de controle compartilhado e no modo controlado pelo HP Project Management).

As tarefas precisam ser conciliadas antes da sincronizag&o do cronograma. Vocé pode conciliar as
tarefas atualizando associagbes do cronograma.

Para atualizar a associac¢ao entre o Microsoft Project e o HP Project Management:
1. Na area com guias Suplementos do Microsoft Project, selecione HP PPM Center > Atualizar

Associagao

Observagao: Esta opcdo de menu so esta disponivel apés uma tentativa malsucedida de
sincronizar cronogramas.

2. Caso solicitado, digite seu nome de usuario do HP Project Management e senha e clique em OK.
3. Na caixa de dialogo Selecionar um Projeto, clique em Pesquisar.

4. Selecione um projeto para o qual atualizar a associagao ao cronograma do Microsoft Project.
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7.

8.

Vocé s6 pode selecionar entre projetos que possuem cronogramas e somente para projetos para o
qual vocé é o gerente de projetos. Se tal projeto ndo existir, € necessario criar um no HP Project
Management.

Clique em Selecionar ou clique duas vezes no item selecionado.

Na caixa de dialogo Atualizar Tabela de Mapeamento de Tarefas, verifique as associagbes que
serdo atualizadas. Se uma tarefa tiver mais de uma tarefa ou opgéo correspondente, selecione a
tarefa ou opgcéo mais adequada. Clique em Continuar.

A atualizagdo estara concluida quando a caixa de didlogo Integragdo Concluida for exibida.

Na caixa de didlogo Integracao Concluida, vocé pode optar por remover a associagao entre o
cronograma do Microsoft Project e o projeto do HP Project Management.

Também pode clicar em Exibir Informag¢des para exibir mensagens informativas, erros ou avisos
que ocorreram ao atualizar o cronograma. Consulte "Habilitando registros de sincronizagao" na
pagina 280 para obter informagdes de como habilitar o acompanhamento completo de
informagdes.

Clique em Concluido para fechar a caixa de dialogo.

Trabalhar com projetos usando um Microsoft Project
Server

Ao trabalhar com um projeto baseado no Microsoft Project Server, o HP Project Management funciona
de maneira um pouco diferente, das seguintes maneiras:

No modo controlado pelo HP Project Management, o Plug-in para PPM deve ser configurado para
usar um calendario no Microsoft Project Server. O calendario é usado pelo Plug-in para PPM para
sincronizar informagdes de tarefa durante a integragéo. Por padrao, o calendario usado é o
Calendario do PPM (para o idioma inglés). Este calendario pode ser configurado nas preferéncias
de usuario do Plug-in para PPM (consulte "Definir o Calendario do Microsoft Project Server para o
Plug-in para PPM" na pagina 283). Se ndo houver um calendario configurado e o calendario padrao
nao existir no Microsoft Project Server, a integracao falhara.

Cronogramas que s&o controlados pelo HP Project Management ndo podem ser abertos
diretamente no Microsoft Project a partir do HP Project Management.

Se o esforgo real é fornecido pelo Microsoft Project, o PPM Center calcula a porcentagem
concluida de uma tarefa. Se o esfor¢o real ndo é fornecido, o PPM Center usa a porcentagem
concluida fornecida pelo Microsoft Project.

Arquivos de backup nao sao criados para projetos baseados em Microsoft Project Server.
Se um arquivo de projeto temporario que € criado para o Microsoft Project Server estiver integrado

com o PPM Center, ap6s o arquivo temporario do Microsoft Project ser fechado ele ndo podera ser
reaberto a partir do PPM Center. O arquivo temporario do Microsoft Project nunca é salvo e ndo
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existe no Microsoft Project Server. Portanto o PPM Center ndo pode localizar o arquivo do
Microsoft Project ao qual estava integrado.

Vocé pode importar o projeto existente do PPM Center no Microsoft Project. Porém, as
informagdes especificas do Microsoft Project (tais como colunas extras) que faziam parte do
arquivo temporario do Microsoft Project sao perdidas. Informagdes especificas do Microsoft
Project ndo s&o incluidas na integragdo com o PPM Center. Assim, durante a integragao inicial
com o arquivo temporario do Microsoft Project, as informagdes néo foram integradas com o PPM
Center.

Observagao: Apos sincronizar um projeto baseado no Microsoft Project Server com um
cronograma, vocé também precisa fazer o check-in do projeto no Microsoft Project Server.

Trabalhar com projetos usando gerenciamento de projeto
do Microsoft Enterprise

Ao trabalhar com um projeto Microsoft Enterprise, considere o seguinte:

« O HP Project Management o funciona de maneira um pouco diferente. Consulte "Trabalhar com
projetos usando um Microsoft Project Server" na pagina anterior.

« Vocé pode mapear recursos do Microsoft Enterprise para recursos do HP Project Management.
Consulte "Mapear recursos empresariais manualmente entre aplicativos " na pagina 296.

« Se estiverusando varias instancias do Microsoft Project Server com uma uUnica instancia do PPM
Center, é necessario identificar de maneira exclusiva os recursos empresariais Microsoft em todas
as instancias do Microsoft Project Server. Consulte "Usando varias instancias do Microsoft Project
Server" na pagina seguinte.

« Se estiver abrindo um projeto Enterprise integrado, o comportamento sera diferente se vocé estiver
ou nao conectado ao Microsoft Project Server. Consulte a "Tabela 10-13. Abrir um projeto
Enterprise integrado quando conectado e nao conectado ao" na pagina seguinte para ver uma
descrigao desse comportamento.

« Se vocé sincronizar uma cépia local de um projeto Enterprise (somente Microsoft Project 2007),
sera necessario associar novamente o projeto do PPM Center a copia local do projeto Enterprise.
Se estiver conectado ao Microsoft Project Server, os recursos do PPM Center sdo mapeados ao
Microsoft Enterprise e a recursos locais. Se ndo estiver conectado, o mapeamento de recursos €
retido até vocé conectar com o Microsoft Project Server.
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Tabela 10-13. Abrir um projeto Enterprise integrado quando conectado e nao conectado ao

Nao conectado ao Microsoft
Conectado ao Microsoft Project Server Project Server

Abrir um projeto O projeto Microsoft Enterprise integrado O projeto Microsoft Enterprise
Microsoft Enterprise = abre. O mapeamento de Enterprise e de integrado n&o pode ser aberto.
integrado a partirdo | recursos locais é retido. Uma nova cépia local de um
PPM Center projeto Enterprise pode ser
criada.
Abrirum projetodo | Vocé tem a opgéo de fazer o seguinte: Um novo projeto Microsoft
PPM Center Enterprise local pode ser criado.
integrado a partirdo ~ « O projeto do PPM Center integrado Recursos do PPM Center sdo
Microsoft Project pode ser aberto. O mapeamento de mapeados a recursos locais
Enterprise e de recursos locais é Microsoft.
retido.

« Um novo projeto Microsoft Enterprise
pode ser criado. Recursos do PPM
Center sdo mapeados a recursos
locais. Se houver conflitos entre
recursos Enterprise e recursos locais,
voceé sera solicitado a substituir ou
renomear os recursos locais.

Usando varias instancias do Microsoft Project Server

Se estiver usando varias instancias do Microsoft Project Server com uma Unica instancia do PPM
Center, é necessario identificar de maneira exclusiva os recursos empresariais Microsoft em todas as
instancias do Microsoft Project Server.

No Microsoft Project Server, o ID atribuido a um recurso empresarial em uma instancia pode ser
atribuido a outro recurso empresarial em outra instancia. Ou seja, o mesmo ID pode ser usado entre
multiplas instancias do Microsoft Project Server. Vocé deve usar um campo personalizado empresarial
de texto (que ndo seja um ID de campo) para identificar exclusivamente cada recurso empresarial.

Observagao: O Microsoft Project Server 2003 e o Microsoft Project Server 2007 suportam
campos personalizados empresariais diferentes. No Microsoft Project Server 2003, s6 é possivel
usar os campos personalizados empresariais existentes (por exemplo, TextoEmpresariall). No
Microsoft Project Server 2007, vocé pode criar novos campos personalizados empresariais.

No PPM Server, adicione o pardmetro MSPS_RESOURCE_CUSTOM_FIELD ao arquivo server.conf. Este
parametro dever ser definido para o nome do campo personalizado empresarial do Microsoft Project
Server usado para identificar exclusivamente o recurso empresarial. Consulte o Guia de Instalagéo e
Administrag&o para obter informacdes sobre como editar o arquivo server. conf.
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Trabalhando com projetos usando acesso Web do projeto

Usar o acesso Web do projeto para verificar um recurso empresarial gera um arquivo de projeto
temporario para Microsoft Project Server. Embora seja possivel integrar esse arquivo de projeto
temporario com o PPM Center, apés vocé fechar esse arquivo temporario ele ndo sera salvo no
Microsoft Project Server. Mesmo que vocé salve o arquivo de projeto temporario, ele ndo sera salvo no
Microsoft Project Server. Porisso, depois de fechar o arquivo de projeto temporario, ndo € possivel
abrir 0 arquivo de projeto integrado no PPM Center a partir do Microsoft Project Server porque ele esta
associado a um arquivo de projeto que ndo existe no Microsoft Project Server.

Resolucao de problemas

O Microsoft Project suporta varios recursos que nao s&o duplicados ou sincronizados com o HP
Project Management. Quando um arquivo do Microsoft Project é importado no HP Project
Management, essas informagdes ndo séo representadas. Enviar um arquivo do Microsoft Project para
o HP Project Management ndo remove esses dados do Microsoft Project. Abrir um cronograma do HP
Project Management no Microsoft Project ndo cria ou torna padréo esses dados.

Outros recursos do Microsoft Project lidam com o agendamento e acompanhamento de informagdes
que sao sincronizadas entes os dois aplicativos. Nesses casos, ainterface converte os dados do
Microsoft Project em informagées que o HP Project Management pode representar. A interface tentar
manter a inten¢c&o do cronograma original t&o intacta quanto possivel.

Erros e avisos

Durante a sincronizag&o, a janela Erros e avisos informa sobre erros ou avisos e inclui sugestbes para
resolver problemas conforme eles ocorrem.

« Erros séo problemas fatais que devem ser resolvidos para tarefa obter éxito. Os erros interrompem
o processo de integragdo, permitindo a corregao do problema e o reinicio da integragao.

o Avisos sado para fins informativos. Apds examinar um aviso, vocé pode optar por responder ou
ignora-lo.

Instalando Visual Studio Tools para Office (VSTO) no
Windows Vista ou Windows 7

Em um sistema com Windows Vista ou Windows 7, se vocé tem condigcao de instalar software no
sistema mas esta com problemas ao instalar o VSTO usando o instalador do Plug-in para PP , talvez
precise acessar o instalador do Plug-in para PPM como administrador. Faga o seguinte:
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1. Cligue com o botdo direito no arquivo setup. exe e selecione Executar como administrador.
2. Clique em OK.

3. Siga as solicitagdes parainstalar o VSTO. Instale somente 0 VSTO (n&o instale o Plug-in para
PPM nesse momento).

Apo6s ainstalagdo do VSTO e ap6s sair do instalador do Plug-in para PPM, instale o Plug-in para PPM
(consulte "Instrucdes de instalagao" na pagina 224).

O menu do HP PPM Center nao esta visivel e como habilitar
novamente o Plug-in para PPM

Se 0 PPM Center for interrompido inesperadamente durante a operagao (por exemplo, o sistema no
qual o PPM Center esta executando falhar), talvez seja preciso habilitar novamente o Plugi-in para
PPM a partir do Microsoft Project para exibir o menu HP .

Para habilitar novamente o Plug-in para PPM do Microsoft Project:
1. Clique em Ajuda > Sobre.
2. Clique em ltens Desabilitados.

3. Se o Plug-in para PPM estiver relacionado, remova-o da lista para habilita-lo.

Conectando com um PPM Server com certificado SSL
invalido

Se o certificado SSL no PPM Server ndo é valido, uma mensagem de adverténcia € exibida quando
vocé tenta conectar com o PPM Server. Vocé pode escolher Ignorar Sempre (sempre ignorar esta

mensagem de adverténcia), Somente Sessao (ignorar a mensagem de adverténcia somente para esta
sessdo do Microsoft Project) ou Cancelar (ndo conectar com o PPM Server).

Se vocé optar por sempre ignorar a mensagem de adverténcia, a mensagem sempre sera ignorada a
menos que voceé altere a conexao para o PPM Server. Se ap6s optar por sempre ignorar a mensagem
de adverténcia vocé quiser mostrar a mensagem de adverténcia, altere a conexdo com o PPM Server,
salve as mudangas e depois altere a conexdo com o PPM Server de volta a conexao original.

Sistemas de logon unico e Microsoft Internet Explorer

Se vocé esta com problemas para acessar um sistema de logon uUnico, verifique se as configuragdes
de proxy do Plug-in para PPM e do Microsoft Internet Explorer sdo as mesmas.
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O menu do HP PPM Center

O menu HP PPM Center mostra as selegdes de menu para o ultimo arquivo ativo do Microsoft Project.
Por exemplo, se vocé tem dois arquivos de projetos abertos no Microsoft Project, um é controlado pelo
Microsoft Project e o outro € de controle compartilhado, se vocé fechar o arquivo controlado pelo
Microsoft Project o menu HP PPM Center mostra as selegdes de menu para um projeto controlado
pelo Microsoft Project (embora o projeto de controle compartilhado seja o Unico projeto aberto e em
exibicdo). Para exibir as selegdes de menu corretas, clique em qualquer lugar no projeto de controle
compartilhado para torna-lo ativo.

Abrindo um cronograma no Microsoft Project no PPM
Center

Usando Internet Explorer e Microsoft Project 2007, abrir um cronograma no Microsoft Project a partir do
PPM Center gera um arquivo de bloqueio para o arquivo do Microsoft Project. Porém, apés fechar o
arquivo do Microsoft Project, o arquivo de bloqueio ndo é restaurado. Ao abrir o mesmo cronograma no
Microsoft Project a partir do PPM Center (sem reiniciar o Internet Explorer), a mensagem Arquivo em
Uso é exibida e o arquivo do Microsoft Project s6 pode ser aberto no modo somente leitura (vocé
também pode optar por ser notificado quando o arquivo ndo estiver mais em uso).

Apés fechar o arquivo do Microsoft Project que foi aberto a partir do PPM Center, restaure o arquivo de
bloqueio tomando uma das seguintes agdes:

« Exclua o arquivo de blogqueio
Em qualquer janela do Internet Explorer, faga o seguinte:
a. Selecione Ferramentas > Opgoes de Internet.

b. Naarea com guias Geral, na se¢ao arquivos de Internet Temporarios, clique em Excluir
arquivos.

c. Na caixa de dialogo Excluir arquivos, clique em OK.
d. Na caixa de dialogo Opgdes de Internet, clique em OK.
« Reinicie o Internet Explorer

« Reinicie o sistema que executa o Internet Explorer

Modo de agendamento manual no Microsoft Project

Se o seu arquivo do Microsoft Project esta no modo de agendamento manual e vocé néo selecionou
esta opgéo, pode ser porque:
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« A sincronizagao anterior com o HP Project Management falhou. Durante a sincronizagao, no modo
controlado pelo HP Project Management ou no modo de controle compartilhado, o modo de
agendamento é definido como manual e depois volta para o automatico quando a sincronizagao
concluir. Se a sincronizagao nao foi concluida, o modo de agendamento pode ter sido deixado no
manual.

« Vocé abriu um projeto que estava no modo manual e depois criou o arquivo do Microsoft Project, e
como resultado o projeto herdou a configuragdo do modo manual como padréo.

Valores de acimulo ndo estdo sendo recalculados no
Microsoft Project

No Microsoft Project ha dois modos de agendamento: automatico e manual. Por padrdo, um projeto
esta no modo de agendamento automatico e os valores de acumulo s&o recalculados
automaticamente. Se por algum motivo o projeto estiver no modo de agendamento manual (consulte
"Modo de agendamento manual no Microsoft Project" na pagina anterior), vocé pode fazer o seguinte:

« Coloque o projeto no modo de agendamento automatico.

« Selecione F9 para recalcular os valores de acumulo.

Observagao: Se o cronograma é controlado pelo HP Project Management, talvez nao seja
interessante recalcular os valores de acumulo. Recalcular os valores de acumulo resulta em
alteragbes nas datas do projeto.

Falhas na sincronizacao

A sincronizagéo pode falhar ou pode aparentar falha pelos seguintes motivos:

« Uma caixa de dialogo de Ajuda do Microsoft Project abre e requer uma resposta. O botdo do
Microsoft Project na barra de tarefas do Windows deve piscar se uma caixa de dialogo abrir.
Marque a caixa de selecéo Nao avisar sobre isto novamente e feche a caixa de didlogo para
continuar a sincronizagao.

« Qualquer caixa de didlogo do Microsoft Project abre e requer uma resposta. O botdo do Microsoft

Project na barra de tarefas do Windows deve piscar se uma caixa de didlogo abrir. Responda a
caixa de dialogo do Microsoft Project para continuar com a sincronizagéo.

Observagao: Nao abra outros arquivos do Microsoft Project se for solicitado pela caixa de
dialogo.

« Outro arquivo do Microsoft Project esta aberto. Feche todos os arquivos abertos do Microsoft
Project e o Microsoft Project antes de reiniciar a sincronizagao.
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Excluindo tarefas obrigatorias ou tarefas/recursos com
valores reais.

Quando um cronograma esta sendo compartilhado entre o Microsoft Project e o HP Project
Management, excluir um dos tipos de entidades a seguir no Microsoft Project resulta em um erro que
interrompera o préximo processo de integragéo (vocé nao pode excluir tarefas ou recursos com valores
reais no HP Project Management):

« Uma tarefa marcada como obrigatéria pelo modelo de cronograma, se o cronograma tiver sido
criado originalmente no HP Project Management a partir de um modelo de cronograma.

« Uma tarefa ou recurso que possui valores reais.

Se ocorrer um erro de integragéo relacionado a exclus&o de uma tarefa ou recurso no Microsoft Project
que tinha dados reais, vocé pode executar uma das seguintes acdes:

« Use sua cdpia de backup existente como ponto de partida para reaplicar as edigdes mais recentes.
Consulte "Fazendo backup de arquivos do Microsoft Project" na pagina 279 para obter mais
informacdes sobre backups.

« No Microsoft Project, selecione HP PPM Center > Atualizar associagao para restaurar a tarefa e
dependéncia.

Recuperando tarefas excluidas usando associacdes do Microsoft
Project

Vocé pode associar novamente o cronograma ao arquivo do Microsoft Project manualmente,
selecionando HP PPM Center > Detalhes do Projeto no Microsoft Project (consulte "Restaurando
associagdes do Microsoft Project e do HP Project Management" na pagina 300). Apds selecionar o
projeto para restabelecer o vinculo, a integragdo examina a tarefa do cronograma e apresenta uma lista
de tarefas de cronograma cujas contrapartidas do Microsoft Project sdo ambiguas ou inexistentes.
Para cada tarefa é possivel escolher entre as seguintes opgdes:

« Selecionar uma tarefa correspondente no cronograma do Microsoft Project
« Criar uma nova tarefa no cronograma do Microsoft Project
« N&o tomar nenhuma agao

Qualquer tarefa no Microsoft Project que n&o estiver associada a uma tarefa do HP Project
Management sera ignorada.
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Como remover mapeamentos de recursos de um arquivo
desvinculado

Se vocé removeu a associagao entre um projeto do PPM Center e um arquivo do Microsoft Project, o
mapeamento de recursos é retido (caso queira reassociar 0s arquivos).

Vocé pode remover manualmente os mapeamentos de recursos do arquivo desvinculado. Apos
remover manualmente os mapeamentos de recursos, se vocé vincular novamente o arquivo, o
mapeamento de recursos automatico sera executado.

Para remover os mapeamentos de recursos do arquivo desvinculado, faga o seguinte:
1. Abra o projeto no Microsoft Project.

2. Localize a coluna que contém os IDs do PPM Center usados para o mapeamento. O nome da
coluna é definido na politica de Integragdo com Microsoft Project pelo campo Informagao de
recurso PPM requer um campo personalizado de recurso Microsoft (por padréo, a coluna
tem o nome de Nuimero20).

3. Excluatodos os IDs do PPM Center desta coluna.

4. Salve o projeto.
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"Visao geral da integragéo com o HP Time Management" abaixo
"Habilitando o gerenciamento de tempo para projetos" na pagina 313

"Usando o portlet Minhas Tarefas" na pagina 313

Visao geral da integracdao com o HP Time
Management

Este capitulo explica como o HP Project Management se integra com o HP Time Management para
oferecer uma maneira mais detalhada para os recursos reportarem as horas trabalhadas em projetos.
Este capitulo sé sera util se vocé comprou e instalou o HP Time Management.

Nas configuragdes do projeto, vocé usa a politica de Custo e Esforgo (principalmente sua segéo de
Gerenciamento de Tempo) para integrar o HP Time Management e o HP Project Management para um
projeto particular. Ali vocé especifica:

Em que nivel de detalhe as tarefas do projeto sdo acompanhadas em planilhas de horas
Quem pode registrar horas no projeto

Se determinados representantes do projeto devem aprovar horas registradas

Quais campos de esforgo sdo acompanhados

Se horas podem ser registradas apos a conclusdo de uma tarefa

Ao configurar integracao, considere o seguinte:

Qualquer recurso que esteja licenciado para o HP Time Management devera usar planilhas de
horas ou o portlet Minhas Tarefas, em vez do cronograma do projeto, para inserir valores reais para
projetos integrados.

Vocé pode configurar quais valores reais sdo acompanhados. Para projetos integrados, onde o HP
Time Management é usado para acompanhar valores reais de projetos, € necessario exigir que os
recursos acompanhem o Esforgo Real.

Vocé pode configurar o nivel do projeto (Projeto, Tarefa de Resumo nivel 1 a 6 ou Tarefa) relativo

aos recursos que registram horas. Se horas sdo registradas no nivel de tarefa 2, por exemplo,
recursos que sao designados a tarefas que estejam hierarquicamente sob o tempo de relatério de
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nivel 2 para essas tarefas somente na tarefa de resumo de nivel 2.

« Se o Esfor¢co Restante Estimado tiver que ser acompanhado, horas devem ser registradas no nivel
de tarefa.

« Apbs oregistro de horas para um projeto integrado, ndo € possivel alterar registros de nenhum nivel
de tarefa de resumo para o nivel de tarefa e de nenhum nivel de projeto para o nivel de tarefa de
resumo. Contudo, vocé pode alterar registros do nivel de tarefa para o nivel de tarefa de resumo, ou
do nivel de tarefa de resumo para o nivel de projeto.

« Apos o registro de horas para um projeto integrado, ndo € possivel desabilitar a integragao.

« Os recursos ndo podem contribuir com horas para a mesma tarefa do HP Project Management e do
HP Time Management. Portanto, se vocé planeja estabelecer integragao para um projeto com
tarefas que estao parcialmente concluidas, primeiro certifique-se de que os valores reais estejam
atualizados, depois divida cada tarefa parcialmente concluida em uma tarefa concluida e uma nova
tarefa.

« Alguns campos de valores reais que séo atualizados por atribuigées do HP Time Management sao
somente leitura na pagina de Detalhes da Tarefa. Quando o esforgo € fornecido pelo recurso
atribuido, somente o recurso atribuido pode exclui-lo.

« As horas registradas por recursos atribuidos aparecem como contribui¢cdes para tarefas e tarefas
de resumo.

« Gerentes de um projeto integrado ndo precisam necessariamente atribuir todas as tarefas de
cronograma existentes a usuarios do HP Project Management; os valores reais para usuarios do
HP Project Management e o esforgo ndo designado acumulam automaticamente.

Observagao: O servigo de atualizagdo de planilha de horas (Servigo de Sincronizagao TM-PM)
envia atualizagdes de esforgo real inserido em tarefas em planilhas de horas para as mesmas
tarefas em seus cronogramas de projetos, na frequéncia especificada pelo servigo (por padréo, a
cada 3 horas). O fornecimento dessas atualizagées como um servigo melhora o desempenho do
HP Time Management. Para informagdes sobre configuragao de servigos, consulte o Guia do
Administrador do Sistema e Referéncia.

Adicionalmente a uma sec¢do de Gerenciamento de Tempo, a politica de Custo e Esforgo também
tem secdes de Configuracdes de Carregamento de Recursos e Gerenciamento Financeiro.

Para obter informagdes sobre a segdo Configuragdes de Carregamento de Recursos, consulte
"Configuragdes de carga de recursos" na pagina 44.

Na sec¢éo Gerenciamento Financeiro, vocé pode especificar a opgao do célculo de custo automatico,
de modo que sempre que um recurso atualiza e salva uma planilha de horas, o HP Time Management
passa os dados de esforgo automaticamente para o HP Project Management, que calcula e atualiza o
Custo Real do projeto. (Assim, o Custo Real ndo pode ser editado diretamente no HP Project
Management.) Se vocé nao acumular valores do cronograma (dados de custo sao inseridos
manualmente no resumo financeiro), o HP Time Management passara os dados de esfor¢co pra o HP
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Time Management, mas o HP Time Management n&o calculara o Custo Real. Para obter mais
informacdes, consulte "Gerenciamento Financeiro" na pagina 46.

A politica Campos do Projeto estabelece se a Data de Término Estimada e outros campos
determinados sao acompanhados.

Habilitando o gerenciamento de tempo para projetos

A politica de Custo e Esforgo determina se o HP Time Management estara ativo para um determinado
tipo de projeto. Os projetos criados usando um tipo de projeto com Gerenciamento de Tempo habilitado
poderao usar o HP Time Management para coletar dados reais. Para obter detalhes sobre como
configurar a politica de Custo e Esforgo para habilitar o uso do HP Time Management, consulte
"Custo e Esfor¢o" na pagina 42.

Usando o portlet Minhas Tarefas

O portlet Minhas Tarefas mostra informagdes de varias tarefas. O nUmero maximo de tarefas exibidas
pode ser especificado pelo usuario, assim como o titulo do portlet. A maioria dos campos no portlet
Minhas Tarefas pode ser atualizada por recursos.

Com Gerenciamento de Tempo habilitado, o portlet Minhas Tarefas permite inserir tempo usando
planilhas de horas para projetos que usam o HP Time Management. Tarefas de resumo também
aparecem no portlet Minhas Tarefas para projetos integrados.

Se vocé estiver trabalhando em um projeto que usa o HP Time Management, o portlet Minhas Tarefas
mostra o campo Esfor¢o Real para cada tarefa como um acumulo calculado da divis&o do esforgo, que
corresponde a planilha indicada no campo Usar Planilha de Horas, filtrada somente pelas tarefas
relevantes. Clicar no valor Esforgo Real abre a divisdo de esforgo para a edigao direta. A divisdo de
esforgo mostra somente as tarefas exibidas no portlet Minhas Tarefas.

Observagao: Os valores fornecidos na divisao de esforgo s&o para a planilha de horas
especificada no campo Usar Planilha de Horas. Se vocé deseja fornecer valores para uma
planilha de horas diferente, selecione a planilha de horas desejada antes de editar a divisao de
esforgo para uma tarefa ou tarefa de resumo.

Para inserir informacgdes de valores reais de um projeto em uma planilha de horas a partir do portlet
Minhas Tarefas:

1. Navegue até o portlet Minhas Tarefas.

2. Certifique-se de que a planilha de horas correta esteja aparecendo no campo Usar Planilha de
Horas.

Se o periodo que esta sendo inserido ndo tem uma planilha de horas, vocé tem a opgao de usar
uma nova planilha de horas, que sera criada quando Salvar for clicado.
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Planilhas de horas com status “Em Retrabalho” e “Aprovagéo Pendente” ndo podem ser editadas
a partir do portlet Minhas Tarefas. Planilhas de horas nos estados “Congelado” e “Fechado” ndo
aparecem na lista de planilhas de horas disponiveis.

3. Clique no valor Esforgo Real para a tarefa para a qual deseja inserir informagées de valores reais.
A caixa de dialogo Divis&o de Esforgo abre.

4. Fornecga as informagdes para as linhas de planilha de horas desejadas.
Vocé pode fornecer horas em linhas separadas para tarefas com atividades diferentes.

5. Clique em Concluido.

6. Clique em Salvar.

Vocé pode abrir a planilha de horas que esta sendo afetada a qualquer momento no portlet Minhas
Tarefas, clicando em Ir Para Planilha de Horas.

Observagao: Dados de tarefas que aparecem no portlet Minhas Tarefas que possuem valores
reais serao salvos automaticamente na planilha de horas quando Ir Para Planilha de Horas for
clicado.

Qualquer mudanga n&o salva que tenha sido feita na divisdo de esfor¢o sera descartada quando Ir
Para Planilha de Horas for clicado.
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Enviar comentarios sobre a documentacdo

Se vocé tiver comentarios sobre este documento, pode contatar a equipe de documentagao por email.
Se um cliente de email esta configurado neste sistema, clique no link acima e uma janela de email
abrira com as seguintes informagdes na linha de assunto:

Comentarios sobre o Guia do Usuario do HP Project Management (Project and Portfolio
Management Center 9.30)

Inclua seus comentarios no email e clique em enviar.

Se nenhum cliente de email estiver disponivel, copie as informagdes acima para uma nova mensagem
em um cliente webmail e envie seus comentarios para HPSW-BTO-PPM-SHIE@hp.com.

Nos apreciamos seus comentarios!
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