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Avisos Legais

Garantia

As Unicas garantias para produtos e servigos HP s&o definidas nas declaragdes de garantia que acompanham tais produtos e servigos. Nada neste texto deve ser interpretado
como a constituigdo de uma garantia adicional. A HP ndo pode ser responsabilizada por erros técnicos ou editoriais ou omissdes contidas neste documento.

As informagdes aqui contidas estéo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio.

Legenda de Direitos Restritos

Software para computador confidencial. Uma licenga valida da HP é necessaria para a posse, uso ou cépia. Coerentes com FAR 12.211 e 12.212, Software para Computador
Comercial, Documentagao de Software para Computador e Dados Técnicos para Itens Comerciais sdo licenciados ao Governo dos EUA sob licenga comercial padrao do
fornecedor.

Aviso de Direitos Autorais

© Copyright 1997 - 2014 Hewlett-Packard Development Company, L.P.

Avisos de Marcas Comerciais

Adobe® é uma marca comercial da Adobe Systems Incorporated.
Microsoft® e Windows® s&o marcas comerciais registradas dos EUA da Microsoft Corporation.

UNIX® é uma marca comercial registrada do The Open Group.

Atualizacdes de documentacdo

A pégina de titulo deste documento contém as seguintes informagdes de identificagéo:

« Numero da versao de software, que indica a vers&o do software.
« Data de Langamento do Documento, que muda cada vez que o documento é atualizado.
« Datade Langamento do Software, que indica a data de langamento desta versé&o do software.

Para verificar as atualizagdes recentes ou verificar se esta usando a edigdo mais recente de um documento, acesse: http://h20230.www2.hp.com/selfsolve/manuals

Esse site exige que vocé se registre para um HP Passport e efetue logon. Para se registrar para um HP Passport ID, acesse: http://h20229.www2.hp.com/passport-
registration.html

Ou clique no link Novos usuarios - registro na pagina de logon do HP Passport.
Vocé também recebe atualizagdes ou novas edigdes se assinar o servigo de suporte ao produto adequado. Contate seu representante de vendas HP para obter detalhes.

A tabela a seguir indica as alteragdes feitas neste documento desde a edigdo publicada.

Suporte

Visite o site de suporte online da HP Software em: http://www.hp.com/go/hpsoftwaresupport
Esse site fornece informagdes de contato e detalhes sobre os produtos, servigos e suporte que a HP Software oferece.

O suporte online da HP Software fornece recursos de auto-solugéo de problemas para o cliente. Ele fornece uma maneira rapida e eficiente de acessar ferramentas interativas
de suporte técnico necessarias para gerenciar sua empresa. Como um estimado cliente de suporte, vocé pode obter o beneficio de usar o site de suporte para:

« Pesquisar documentos de conhecimento do seu interesse

« Enviar e acompanhar casos de suporte e pedidos de melhorias
« Baixar patches de software

« Gerenciar contratos de suporte

« Pesquisar contatos de suporte da HP

« Revisar informagdes sobre servigos disponiveis

« Entrar em discussdes com outros clientes de software

« Pesquisar e se inscrever em treinamento de software

A maioria das areas de suporte exigem que vocé se registre como um usudrio e HP Passport. Muitas também exigem um contrato de suporte. Para se registrar para um HP
Passport ID, acesse:

http://h20229.www2.hp.com/passport-registration.html
Para obter mais informagdes sobre niveis de acesso, acesse:

http://h20230.www2.hp.com/new_access_levels.jsp
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HP Software Solutions Now acessa o site HPSW Solution and Integration Portal. Esse site permite que vocé explore solugdes de produtos HP para atender as suas
necessidades de negécios, inclui uma lista completa de Integragdes entre Produtos HP, assim como uma listagem de Processos ITIL. A URL para esse site é
http://h20230.www2.hp.com/sc/solutions/index.jsp
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Capitulo 1: Primeiros Passos com o HP Portfolio
Management

« "Introdugéo ao HP Portfolio Management" abaixo

« "Informagdes relacionadas" na pagina seguinte

Introducdo ao HP Portfolio Management

O HP Portfolio Management é um aplicativo do Project and Portfolio Management Center (PPM
Center) que oferece uma exibigdo em tempo real de seus investimentos em Tl e apoia seus requisitos
de governancga estratégica, financeira, funcional e técnica. O HP Portfolio Management ajuda a alinhar
suas propostas de Tl, projetos atuais e ativos estabelecidos com a sua estratégia de negdcios e assim
maximizar o valor de ambas as novas iniciativas para expandir e transformar o seu negdcio e as
aplicagdes existentes que administram o seu negécio.

O HP Portfolio Management permite que os negdcios e as partes interessadas em Tl realizem o
seguinte:

« Governar conjuntamente os investimentos em Tl com niveis apropriados de reviséo e aprovagao

« Monitorar os ciclos de vida de entidades: justificativa de propostas e revisao, iniciagéo, execugéo e
implantacao de projetos e compreensao de beneficios

« Configurar varios portfélios como conjuntos de propostas, projetos, ativos, programas e outros
portfélios

« Tomar decisdes de investimentos melhores ao analisar cenarios de possibilidades por meio do uso
de comparagdes de cenarios faceis de serem elaborados. Além disso, otimizar cenarios
automatizados de acordo com objetivos especificos

Observacgao: Neste documento, o termo "entidade de ciclo de vida" é usado para indicar uma
proposta, um projeto ou um ativo e "entidades de ciclo de vida" sao qualquer combinacgao de
propostas, projetos e ativos.

Todos os tipos de entidades de ciclo de vida podem ser criados do zero, mas, em geral, uma
proposta automaticamente se torna um projeto com sua aprovagéo e o projeto se torna um ativo de
forma automatica apos sua conclusao, de acordo com a configuragao dos tipos de requisicao.

"Primeiros Passos com o HP Portfolio Management" acima (este capitulo) oferece uma viséo geral
doHP Portfolio Management e uma lista de outras informagdes relacionadas ao HP Portfolio
Management.

Com o HP Portfolio Management, vocé pode fazer o seguinte:
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« Criar entidades de ciclo de vida. Para obter mais informagdes, consulte "Criar entidades de ciclo de
vida" na pagina 9.

« Construir portfélios para acompanhar o desempenho de cole¢cdes especificas de entidades de ciclo
de vida, programas e subportfélios. Para obter mais informagdes, consulte "Criar e exibir portfolios
hierarquicos" na pagina 24.

« Analisar um portfélio usando varias paginas e portlets que fatiam os dados varias maneiras, e
quantificar beneficios (valores) e riscos que determinam as pontua¢des de entidades de ciclo de
vida, conforme descrito em "Analise do portfélio" na pagina 53. (Férmulas mateméticas para
diversas métricas financeiras que o HP Portfolio Management calcula sao fornecidas em "Métricas
Financeiras" na pagina 126.)

« Construir comparagées de multiplos cenarios para executar analises versateis do tipo "e se" com

varios objetivos, executar otimizagdes de cenarios automatizadas e gerar graficos de fronteira
eficiente, conforme descrito em "Analise E Se" na pagina 70.

Observagao: Para usar uma nova instalagado do HP Portfolio Management, um administrador
deve executar um script para estabelecer um conjunto apropriado de periodos que abrangem um
intervalo de anos fiscais para a sua empresa. Para obter mais informagées, consulte o documento
Geragéo de Periodos Fiscais

Informacdes relacionadas

Os seguintes documentos também incluem informacgdes relacionadas ao HP Portfolio Management:
« Guia de Configuragdo do HP Portfolio Management
o Geragéo de Periodos Fiscais
o Guia de Atualizagdo
« Guia do Usuério do HP Project Management
 Guia do Usuério do HP Program Management
« Guia do Usuério do HP Resource Management
« Guia do Usuério do HP Financial Management
« Guia e Referéncia de Modelo de Seguranga

« Guia de Entidades Fornecidas Pela HP (inclui descri¢ces de portlets, tipos de requisi¢éo, fluxos de
trabalho e relatérios)

Outras informagdes mais gerais de interesse estéo disponiveis no guia Primeiros Passos.
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Capitulo 2: Criar entidades de ciclo de vida

« "Vis&o geral de Criar entidades de ciclo de vida" abaixo

o "Criar propostas" abaixo

o "Criar projetos" na pagina 12

o "Criar ativos" na pagina 15

« "Usar perfis de equipe com entidades de ciclo de vida" na pagina 20

« "Usar objetivos de negécios com entidades de ciclo de vida" na pagina 21

Visao geral de Criar entidades de ciclo de vida

Observagao: Neste documento, o termo "entidade de ciclo de vida" € usado para indicar uma
proposta, um projeto ou um ativo e "entidades de ciclo de vida" sao qualquer combinacgao de
propostas, projetos e ativos.

Todos os tipos de entidades de ciclo de vida podem ser criados do zero, mas, em geral, uma
proposta automaticamente se torna um projeto com sua aprovagao e o projeto se torna um ativo de
forma automatica apos sua conclusao, de acordo com a configuragao dos tipos de requisicao.

Entidades de Ciclo de Vida podem ser inclusas em portfélio (consulte "Criar e exibir portfélios
hierarquicos" na pagina 24) e em comparagdes de cenarios (consulte "Analise E Se" na pagina 70).

Este capitulo explica como fazer o seguinte:
« Criar entidades de ciclo de vida
« Criar objetivos de negdcios e perfis de equipe associados a entidades de ciclo de vida

As segdes a seguir descrevem como criar propostas, projetos e ativos do zero, como os projetos séo
criados automaticamente a partir de proposta e como os ativos s&o criados automaticamente a partir
de projetos.

Criar propostas

Uma proposta consolida todas as informagdes necessarias para tomar uma decisao sobre um projeto
proposto. Uma vez enviadas, as propostas seguem um processo de negécios predefinido visando uma
resolugao.

Pagina 9 de 129



Guia do Usuario do HP Portfolio Management
Capitulo 2: Criar entidades de ciclo de vida

Observagao: Se as propostas ndo atuam conforme descrito neste guia, talvez tenham sido
configuradas de forma diferente na sua empresa. Contate seu administrador para mais
informagdes, caso necessario.

Para criar uma proposta:
1. Entre no PPM Center.
2. Nabarra de menus, selecione Criar > Proposta.

Vocé também pode selecionar Abrir > Gerenciamento de Portfélio > Criar Proposta
ou selecionarAbrir > Gerenciamento de Demanda > Criar Requisic¢ao, selecionar um Tipo
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de Requisi¢do de PFM - Proposta e clicar em Criar..

3. Preencha todos os campos obrigatorios e qualquer campo opcional.

Observacgao: As propostas podem ser configuradas para exigir que vocé especifique um
conjunto de campos diferente dos que séo exigidos por padrdo. Para mais informagdes sobre
alteragbes em campos que sao exigidos, consulte o Guia de Configuragdo do HP Demand
Management.

4. Clique em Enviar.

A proposta é criada e inicia seu processo de aprovagao.
Observagao: Criar a proposta do zero cria um resumo financeiro associado sem dados. Se
voceé tiver as permissdes de acesso e direitos de acesso exigidos, podera visualizar ou editar

o resumo financeiro. Para obter mais informagdes, consulte o Guia do Usuario do HP
Financial Management.
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"Criar Projetos a partir de Propostas" abaixo descreve como as propostas, quando aprovadas, tornam-
se projetos e como alguns nomes de campos mudam de acordo com isso.

Criar projetos

Um projeto ativo consolida as informacgdes, registra agdes tomadas e reflete o status atual de uma
iniciativa que esta sendo trabalhada.

Observagao: Se os projetos ndo atuam conforme descrito neste guia, talvez tenham sido
configurados de forma diferente na sua empresa. Contate seu administrador para mais
informagdes, caso necessario.

Um projeto € criado automaticamente quando uma proposta é aprovada, transportando as informacgdes
relevantes e entidades anexadas (consulte "Criar Projetos a partir de Propostas"” abaixo). Também é
possivel criar projetos do zero (consulte "Criar Projetos do zero" na pagina 14).

Criar Projetos a partir de Propostas

Quando uma proposta é aprovada, o PPM Center executa as seguintes ag¢oes:

« Por padrédo, um projeto correspondente é criado automaticamente. Uma referéncia ao projeto é
adicionada a proposta, a proposta é fechada e uma referéncia a proposta é adicionada ao projeto.

« O projeto retém e continua a usar o mesmo resumo financeiro da proposta. Para obter mais
informagdes, consulte o Guia do Usuario do HP Financial Management.

« Por padrado, um instantaneo do resumo financeiro é obtido automaticamente. Este instantaneo néo
pode ser excluido, e torna-se o Plano de Registro (linha de base) para a entidade de ciclo de vida. O
campo Instantaneo da Proposta Aprovada, com um link para o instantaneo, é adicionado a
proposta. Para obter mais informagdes, consulte o Guia do Usuario do HP Financial Management.

« Se um perfil de equipe estiver anexado a proposta, o perfil de equipe sera copiado e anexado ao
projeto.

Dica: Vocé pode usar o perfil de equipe da proposta original e o instantaneo do resumo financeiro
da proposta aprovada como linhas de base para comparagdes futuras.

Os valores de campo de proposta que séo copiados automaticamente no projeto estdo descritos na
"Tabela 2-1. Campos de projeto copiados de uma proposta" na pagina seguinte (alguns campos séo
renomeados para o projeto conforme indicado). Todos os campos da "Tabela 2-1. Campos de projeto
copiados de uma proposta" na pagina seguinte séo habilitados por padrdao, mas alguns nao séo
exibidos por padréo. Todos os campos habilitados e que tém valores na proposta s&o copiados para o
projeto, ndo importando se s&o exibidos.
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Tabela 2-1. Campos de projeto copiados de uma proposta

Nome do Campo Descrigao
Secdo do resumo

Unidade de A unidade de negécios que patrocina o projeto.
Negocios

Secao Detalhes, subsec¢do Detalhes do Projeto

Nome do Projeto Nome do projeto.

(Como uma proposta

eraNomeda

Proposta)

Classe de Projeto Classe de projeto a qual o projeto pertence (por exemplo, Inovagao).
Classe de Ativo Classe de ativo a qual o projeto pertence (por exemplo, Infraestrutura).
Objetivo de O objetivo de negdécios com o qual o projeto esta alinhado.

Negdcios

Secdo Detalhes, subsecado Detalhes do Caso de Negécios
Perfil de Equipe (Somente leitura) Demanda de recursos do projeto.

Retorno Nominal (Somente leitura) O retorno nominal para o projeto, calculado conforme
descrito em "Retorno Nominal Total" na pagina 126.

Classificagao de (Somente leitura) O valor qualitativo total calculado para o projeto, conforme
Valor descrito em "Determinar classificagcdes de Valor e Risco" na pagina 63.
Classificagao de (Somente leitura) O risco qualitativo total calculado para o projeto, conforme
Risco descrito em "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 63.
Valor Presente O VPL para o projeto, calculado conforme descrito em "Valor Presente
Liquido@ Liquido (VPL)" na pagina 126.

Valor de Campo Meétrica financeira personalizada que € usada para classificar o projeto.

Personalizado @

Ajuste de Pontuacéo = Valor (positivo ou negativo) pelo qual a Classificagao de Valor—
Classificagado de Risco para o projeto é alterada para chegar na Pontuagao
Total.

Pontuagéo Total (Somente leitura) Pontuagéo total (Classificagao de Valor—Classificagao
de Risco + Ajuste de Pontuagdo) calculados para o projeto.

Taxa de Desconto? @ Taxa de Desconto que é aplicada para o projeto, se houver, conforme
descrito em "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 126.
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Tabela 2-1. Campos de projeto copiados de uma proposta, continuagao

Nome do Campo Descrigao

Resumo Financeiro = (Somente leitura) Se o usuario for autorizado para visualizar o resumo
financeiro, o nome do resumo financeiro para a proposta e projeto, associado
ao resumo financeiro. O mesmo resumo financeiro, e ndo uma cdpia, € usado
para a proposta e o projeto.

Programas (Somente leitura) Os programas que incluem o projeto. Sé sao relacionados

Associados 0S programas para 0s quais vocé tem permissao de exibigdo ou edigdo. Para
obter mais informagdes sobre programas associados, consulte o Guia do
Usuario do HP Program Management.

Portfélio (Somente leitura) O portfdlio que inclui o projeto, mostrado como um link para
o portfdlio, se vocé puder exibi-lo ou edita-lo. Para obter informagdes sobre
portfélios , consulte "Criar e exibir portfdlios hierarquicos" na pagina 24.

a. Por padrao, no exibido. Porém, o seu PPM Server pode ser configurado para mostrar este
campo.

Dica: Baseado em suas necessidades de negdcios, um fluxo de trabalho pode ser configurado
para criar multiplos projetos em etapas diferentes do fluxo de trabalho a partir de uma Unica
proposta. Por exemplo, vocé pode implementar uma proposta aprovada como um conjunto de
projetos separados em varias unidades de negécios. Também é possivel criar dados financeiros
personalizados para os diversos projetos. Para obter mais informagées, consulte o Guia do
Usuério do HP Financial Management.

Nota: Uma proposta pode ou nao rastrear custos capitalizados (além de custos operacionais) com
base na configuragéo da opgéo A proposta é para um projeto que rastreie custos de capital
na pagina Configuragées do Resumo Financeiro da proposta. Quando a proposta se torna um
projeto, esta configuragao de proposta pode entrar em conflito com a configuragdo da opgéo
Permitir custos capitalizados neste projeto na politica de Custo e Esforgo do projeto.

Se a politica de Custo e Esforgo do tipo de projeto estiver bloqueada (significando que nenhum
projeto individual desse tipo pode ser usado para anular qualquer configuragéo dessa politica de
Custo e Esforgo) e se a configuragao dessa politica para custos capitalizados entrar em conflito
com a configuragao do resumo financeiro da proposta, a configuragao de Custo e Esforgo
prevalecera. Sendo, a configuragao para acompanhar os custos capitalizados do projeto estara
coerente com a configuragao da proposta.

Criar Projetos do zero

Vocé pode criar projetos do zero, ignorando o processo de proposta. Um projeto que vocé quer rastrear
pode ter sido planejado ou ja talvez ja esteja em andamento.

Para criar um projeto do zero:
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1. Entre no PPM Center.
2. Nabarra de menus, selecione Criar > Projeto.

Vocé também pode selecionar Abrir > Gerenciamento de Portfélio > Criar Projeto.

Criar Novo Projeto

*Home do Projeto:
‘Tipo de Projeto: ig|
Gerente de Projetos: Clark Kent &
*Periodo de Inicio Planejado: ig|
*Periodo de Término Planejado: =

*Regido: us iE

Criar

3. Preencha todos os campos obrigatdrios e qualquer campo opcional.

Observagao: Os projetos podem ser configurado para exigir que vocé especifique um
conjunto de campos diferente dos que s&o exigidos por padréo. Para mais informagdes sobre
alteragbes em campos que sao exigidos, consulte o Guia de Configuragdo do HP Demand
Management.

4. Clique em Criar.

O projeto é criado com o status Em Planejamento.

Observagao: Criar o projeto do zero cria um resumo financeiro associado sem dados. Se
voceé tiver as permissdes de acesso e direitos de acesso exigidos, podera visualizar ou editar
o resumo financeiro. Para obter mais informagées, consulte o Guia do Usuario do HP
Financial Management.

Criar ativos

Um ativo consolida as informagdes, registra agdes tomadas e reflete o status atual de uma entidade
gue a empresa mantém e usa continuamente sem desenvolvimento posterior. Todos os ativos que
estdo ativos devem ser rastreados em um nivel agregado, tal como ERP, e ndo no nivel de cada
aplicativo.
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Observacgéao: Se os ativos ndo atuam conforme descrito neste guia, talvez tenham sido
configurados de forma diferente na sua empresa. Contate seu administrador para mais
informagdes, caso necessario.

Por padrao, o PPM Center cria automaticamente um ativo quando um projeto é concluido,
transportando informagdes relevantes e entidades anexadas (consulte "Criar ativos a partir de
projetos" abaixo). Também é possivel criar ativos do zero (consulte "Criar ativos do zero" na pagina
18).

Criar ativos a partir de projetos

Quando um projeto é concluido, o PPM Center executa as seguintes acoes:

« Por padrao, um ativo correspondente é criado automaticamente. Uma referéncia ao ativo é
adicionada ao projeto, o projeto é fechado e uma referéncia ao projeto € adicionada ao ativo.

o O ativo retém e continua a usar o mesmo resumo financeiro do projeto. Para obter mais
informagdes sobre resumos financeiros, consulte o Guia do Usuario do HP Financial Management.

« Se um perfil de equipe estiver anexado ao projeto, o perfil de equipe ndo sera copiado para o ativo.

Os valores de campo de projeto que s&o copiados automaticamente no ativo estdo descritos na
"Tabela 2-2. Campos de ativo copiados de um projeto” abaixo (alguns campos sdo renomeados para o
ativo conforme indicado). Todos os campos da "Tabela 2-2. Campos de ativo copiados de um projeto”
abaixo s&o habilitados por padrdo, mas alguns nao s&o exibidos por padréo. Todos os campos
habilitados e que tém valores no projeto s&o copiados para o ativo, ndo importando se séo exibidos.

Tabela 2-2. Campos de ativo copiados de um projeto
Nome do Campo Descrigiao

Sec¢ao do resumo

Unidade de A unidade de negdcios que é o usuario predominante do ativo.
Negdcios

Sec¢ao Detalhes, subsegao Detalhes do Ativo

Nome do Ativo Nome do ativo.
(Como um projeto,

era Nome do

Projeto)

Situagao do Ativo | Status do ativo.
(Como um projeto,

era Situagao do

Projeto)

Classe de Projeto = Classe de projeto a qual o ativo pertence (por exemplo, Inovagao).
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Tabela 2-2. Campos de ativo copiados de um projeto, continuagao

Nome do Campo Descrigao

Classe de Ativo

Objetivo de
Negocios

Projeto

Classe de ativo a qual o ativo pertence (por exemplo, Infraestrutura).

O objetivo de negdécios com o qual o ativo esta alinhado.

O projeto que se tornou o ativo.

Secdo Detalhes, subsecao Detalhes do Caso de Negécios

Retorno Nominal

Classificagao de
Valor

Classificagao de
Risco

Valor Presente
Liquido®@

Valor de Campo
Personalizado @

Ajuste de
Pontuagcéao
Pontuacgao Total

Taxa de Desconto

Resumo
Financeiro

Programas
Associados

Portfélio

(Somente leitura) O retorno nominal para o ativo, calculado conforme descrito
em "Retorno Nominal Total" na pagina 126.

(Somente leitura) O valor qualitativo total calculado para o ativo, conforme
descrito em "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 63.

(Somente leitura) O risco qualitativo total calculado para o ativo, conforme
descrito em "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 63

O VPL para o projeto, calculado conforme descrito em "Valor Presente Liquido
(VPL)" na pagina 126.

Se estiver definido, a métrica financeira personalizada que é usada para
classificar o ativo.

Valor (positivo ou negativo) pelo qual a Classificagao de Valor-Classificagao
de Risco calculada para o ativo é alterado para chegar na Pontuagao Total.

(Somente leitura) Pontuacgao total (Classificacao de Valor—Classificagdao de
Risco + Ajuste de Pontuagao) calculados para o ativo.

Taxa de Desconto que é aplicada para o projeto, se houver, conforme descrito
em "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 126

(Somente leitura) Se o usuario for autorizado para visualizar o resumo
financeiro, o nome do resumo financeiro para o projeto e ativo, associado ao
resumo financeiro. O mesmo resumo financeiro, e ndo uma copia, é usado para
o projeto e o ativo.

(Somente leitura) Os programas que incluem o ativo. S6 s&o relacionados os
programas para os quais vocé tem permissao de exibicdo ou edi¢gdo. Para obter
mais informagdes sobre programas associados, consulte o Guia do Usuario do
HP Program Management.

(Somente leitura) O portfélio que inclui o ativo, mostrado como um link para o
portfélio, se vocé puder exibi-lo ou edita-lo. Para mais informagdes sobre
portfélios, consulte o Guia do Usuario do HP Portfolio Management.

a. Porpadrao, ndo exibido. Porém, o seu PPM Server pode ser configurado para mostrar este

campo.
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Criar ativos do zero

Vocé pode criar ativos do zero, ignorando os processos de proposta e projeto. Pode ser que ja exista
um ativo que vocé deseja.

Para criar um ativo do zero:
1. Entre no PPM Center.
2. Nabarra de menus, selecione Criar > Ativo.
Vocé também pode selecionar Abrir > Gerenciamento de Portfélio > Criar Ativo, ou
selecionar Abrir > Gerenciamento de Demanda > Criar Requisi¢ao, selecionar um Tipo de

Requisigao de
PFM - Ativo e clicarem Criar.
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Criar novo PFM - Ativo

Expandir Tudo | Recolher Tudo
P = Resumo

Criado Por:
Joseph Banks
Processo de Condugio:
PFM - Asset

Unidade de Negdcios:

Status:

Descrigdo:

- MNio Enviado

S

Enviar Cancelar Salvar Rascunho

Dependéncias de Afivos:
\ |

Gerente de Projefos:

“Regido:
\ |

Gerente de Beneficios:

[ 2]

[ 2]

Detalhes do Ativo

*Nome do Ative:

Situagdo do Afivo:

Classe de Projeto:

Classe de Ativo:

Cusio de Manutengdo Anual

Objetivo de Negéeios:

Projecto

Nome do Fomecedor:

@

Colocade em Data de Servigo:

Em Manutengio com Fomecedor:
©8im O Nao
Data Esperada de Témmino do Ciclo de Vida:

|

Local

Supervisor:

Aplicativos Dependentes:

=

= Detalhes do Caso de Negocios

Perfil de Equipe:

[vennum Peril de Equipe) | @[ crar

Retomo Nominal:
0

Ajuste de Pontuago:

Classificagio de Valor:
0

Pontuagdo Total:

0

*Taxa de Desconto”

10

Resumo Financeiro:

(Nenhurm Resumo Financelrc)
Programas Associados:
(Nenhum Programa Associada)
Portfdlio:

(Nenhurn Porifélio Associado)

Classificagdo de Risco:

0

= Classificagdes de Valor

Taxa Intema de Refomo:

Correspondéncia Estratégica:

‘Vantagem Competifiva:

Resposta Competitiva:

Produtividade:

Classificagbes de Risco

Risco da Organizagio:

Risco Téenico:

Risco de Arquitefura:

Risco de Definigdo:

Risco de Infraestrutura:

+ Notas

+ Referéncias
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3. Preencha todos os campos obrigatorios e qualquer campo opcional.

Observagéao: Os ativos podem ser configurados para exigir que vocé especifique um
conjunto de campos diferente dos que s&o exigidos por padréo. Para mais informagdes sobre
alteragbes em campos que sao exigidos, consulte o Guia de Configuragdo do HP Demand
Management.

4. Clique em Enviar.

O ativo é criado.

Observagao: Criar o ativo do zero cria um resumo financeiro associado sem dados. Se vocé
tiver as permissoes de acesso e direitos de acesso exigidos, podera visualizar ou editar o
resumo financeiro. Para obter mais informagdes, consulte o Guia do Usuario do HP Financial
Management.

Usar perfis de equipe com entidades de ciclo de vida

Perfis de equipe permitem que gerentes de projeto planejem e acompanhem a demanda prevista para
recursos, organizada por fungdo. Cada linha em um perfil de equipe acompanha uma fungéo e
opcionalmente um recurso que pode cumprir essa fungao.

Perfis de equipem podem ser associados de maneira individual a entidades de ciclo de vida: propostas,
projetos e ativos. Quando uma proposta é aprovada e se torna um projeto, se um perfil de equipe
estiver anexado a proposta, o perfil de equipe sera copiado e anexado ao projeto. Quando um projeto é
concluido e se torna um ativo, o perfil de equipe do projeto, ndo é copiado ou compartilhado com o
ativo. Se o ativo exige um perfil de equipe, crie um novo perfil de equipe para o ativo.

Conforme descrito em "Analisar o portfélio" na pagina 55, os perfis de equipe (recursos) podem ser
apresentados de varias maneiras em um grafico de bolhas.

Criar perfis de equipe e associa-los a entidades de ciclo de
vida

Vocé pode associar um perfil de equipe existente a uma entidade de ciclo de vida, ou criar um novo
perfil de equipe associado a entidade de ciclo de vida, conforme o seguinte:

o Em uma proposta ou ativo, no campo Perfil de Equipe na se¢cdo Detalhes do Caso de
Negocios, selecione um perfil de equipe existente ou clique em Criar.

o Emum projeto, para criar um perfil de equipe, clique no botao Criar um Perfil de Equipe na guia
Resumo do Projeto da pagina Visao Geral do Projeto.
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Para associar um perfil de equipe existente a um projeto, na barra de menus selecione Pesquisar >
Perfis de Equipe, e depois pesquise, selecione e abra o perfil de equipe desejado. Na janela Perfil
de Equipe, clique em Alterar Cabecgalho. Na janela Alterar Cabegalho do Perfil de Equipe,
selecione Projeto na lista suspensa apds o texto Este € um e selecione um projeto de modo que o
texto na tela e nos campos seja:

Este é um Perfil de equipe de Projeto para < projeto selecionado >

Para informagdes detalhadas sobre como criar e trabalhar com perfis de equipe, consulte o Guia do
Usuario do HP Resource Management.

Calculo de custos de previsao de resumo financeiro de
perfis de equipe

O resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida pode ser configurado de modo que o seu custo
de previsao para méo-de-obra seja calculado (aplicado) do perfil de equipe da entidade de ciclo de vida.

Com esta configuragao, se um recurso individual tiver uma categoria de custo especificada, essa
categoria de custo sera usada para a previsao de resumo financeiro. Se o recurso nio tiver uma
categoria de custo especificada, a categoria da posi¢ao sera usada.

Esta configuragéo pode ser habilitada ou desabilitada na pagina Configuragées do Resumo Financeiro
para propostas e ativos, e na politica de Custos e Esforgo da pagina Configuragdes de Projeto para
projetos. Para obter mais informagdes, consulte o Guia do Usuario do HP Financial Management.

Usar objetivos de negdcios com entidades de ciclo de
vida

Os objetivos de negécios fornecem uma maneira de acompanhar as metas de negécios como
entidades distintas que podem ser priorizadas e associadas a entidades de ciclo de vida. O campo
Objetivo de Negdécios em uma entidade de ciclo de vida associa a entidade de ciclo de vida a esse
objetivo de negdécios. Vocé pode criar, modificar e excluir objetivos de negécios independentemente
das entidades de ciclo de vida. No entanto, os objetivos de negdcios que ja foram associados a
entidades de ciclo de vida ndo podem ser excluidos.

Conforme descrito em "Analisar o portfolio" na pagina 55, os objetivos de negdcios podem ser
apresentados de varias maneiras em um grafico de bolhas.

Adicionalmente, o portlet Portfolio por Objetivo de Negécios, que € um dos portlets Portfélio por
<Categoria>, exibe graficos de barras da divisdo de orgamento por objetivo de negécios ao longo do
tempo. Consulte "Exibir dados de portfélio com portlets de portfélio por <Categoria>" na pagina 66.

Finalmente, a guia Orgamento por Objetivo de Negécios de uma comparagao de cenarios € uma de
varias visualizagdes de orgamento mostradas para trés cenarios ao longo do tempo. Consulte "Guia
Orgamento por Objetivo de Negdcios" na pagina 84.
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Para obter mais informagdes sobre objetivos de negocios, consulte o Guia do Usuario do HP Program
Management.

Para criar e atualizar objetivos de negécios, vocé deve ter a concesséo de acesso Editar Todos os
Portfélios. Para obter mais informagdes, consulte o Guia do Usuario do HP Portfolio Management.

Criar objetivos de negdcios e associa-los a entidades de
ciclo de vida

Observagao: Se a sua instancia do PPM Center oferece suporte multilingue, qualquer objetivo de
negocios que voceé criar sera definido no idioma que vocé selecionou quando fez logon (o idioma
da sua sesséo). Apos a criagao do objetivo de negécios, ele sé podera ser modificado em seu
idioma de definicdo. Para obter mais informagdes, consulte Guia da Interface de Usuario
Multilingue.

Para criar um objetivo de negocios:
1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento de Portfolio > Objetivos de Negocios>
Criar Objetivo de Negocios.

A pagina Criar Novo Objetivo de Negdcios abrira.

Criar Novo Objetivo de Negdcios

“Nome: [

Estado: |Em Progresso

Proprietario: [

Prioridade: |

Descrigao:

Limpar campos

Criar Cancelar

3. Preencha todos os campos obrigatérios e qualquer campo opcional.
4. Clique em Criar.
O objetivo de negdcios é criado.

Vocé pode associar uma proposta, projetos ou ativo a um objetivo de negdcios existente, da seguinte
maneira:

« Em uma proposta, no campo Objetivo de Negécios da segao Detalhes da Proposta, selecione
um objetivo de negécios existente.
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« Em um projeto, no campo Objetivo de Negocios da segdo PFM - Projeto na guia Detalhes do
Projeto, selecione um objetivo de negdcios existente.

o Emum ativo, no campo Objetivo de Negécios da secdo Detalhes do Ativo, selecione um
objetivo de negdcios existente.

Atualizar objetivos de negdcios

Observagao: Se a sua instancia do PPM Center oferece suporte multilingue e o objetivo de
negocios esta definido em um idioma diferente do idioma da sua sessé&o, nao € possivel modificar
o objetivo de negdcios. Para mais informagdes, clique em Por qué? no cabecgalho no topo da
pagina ao abrir o objetivo de negdcio ou consulte o Guia da Interface de Usuario Multilingue.

Para atualizar um objetivo de negécios:
1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento de Portfolio > Objetivos de Negocios>
Gerenciar Objetivos de Negocios.

A lista de objetivos de negdcios existentes € exibida.

3. Clique no nome do objetivo de negdcios que deseja revisar, ou clique no icone Excluir para
excluir o objetivo de negdcios.

4. Atualize o objetivo de negdcios conforme desejado e clique em Concluido.
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« "Visao geral de criar e exibir portfélios hierarquicos" abaixo

« "EXxibir a hierarquia de portfélios" na pagina 27

o "Criar um portfélio hierarquico" na pagina 30

« "Cabecalho do portfdlio" na pagina 31

o "Excluir um portfélio vazio" na pagina 32

« "Guia Visao Geral" na pagina 32

« "Guia Subportfdlios" na pagina 34

« "Guia Programas" na pagina 37

« "Guia Propostas/Projetos/Ativos" na pagina 41

« "Pesquisar propostas, projetos e ativos em um portfélio" na pagina 48
« "Modificar as colunas em tabelas de portfélio" na pagina 49

« "Exportar o portfélio para o Microsoft Excel® " na pagina 50

« "Adicionar Gerentes de Portfdlios a um portfélio" na pagina 50

« "Configurar direitos de acesso para portfélios hierarquicos " na pagina 51

Visdo geral de criar e exibir portfélios hierarquicos

Observagao: Neste documento, o termo "entidade de ciclo de vida" € usado para indicar uma
proposta, um projeto ou um ativo e "entidades de ciclo de vida" sao qualquer combinacgao de
propostas, projetos e ativos.

Todos os tipos de entidades de ciclo de vida podem ser criados do zero, mas, em geral, uma
proposta automaticamente se torna um projeto com sua aprovagao e o projeto se torna um ativo de
forma automatica apos sua conclusao, de acordo com a configuragao dos tipos de requisicao.

O HP Portfolio Management permite criar e acompanhar informagdes financeiras para portfélios que
sao estruturados em uma hierarquia. Um portfélio hierarquico € mais Util quando construido sob um
unico ponto de vista, tal como a organizagéo de Tl e os servigos que oferece, ou uma unidade de
negocios e sua demanda por esses servigos. Vocé pode especificar qualquer conjunto de nomes
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significativos para os portfolio em toda a hierarquia, baseado, por exemplo, em uma estrutura
organizacional, um conjunto de geografias, ou necessidades funcionais ou estratégicas.

Cada portfdlio hierarquico pode incluir os seguintes itens que vocé especificar:

« Outros portfélios, que se tornam subportfélios quando adicionados a um portfélio. A hierarquia de
todos os portfélios na instancia do PPM Center € mostrada na pagina Exibir Hierarquia de
Portfdlios. O portfélio no proximo nivel superior acima de um subportfélio na hierarquia de portfélios
& conhecido como o portfélio pai do subportfélio, e o subportfolio € as vezes chamado de filho do
portfélio pai.

Vocé deve ter permisséo para editar tanto o portfélio pai potencial como seu subportfélio potencial
para estabelecer a relagao hierarquica de portfélio pai e subportfélio. Da mesma maneira, vocé
deve ter permissao para editar tanto o portfélio pai como seu subportfélio para remover o
subportfolio do portfélio pai. Para obter mais informagdes sobre exibir a hierarquia de portfélios,
consulte "Exibir a hierarquia de portfdlios" na pagina 27.

Observagao: Os subportfélios podem ser aninhados em qualquer nivel desejado
(profundidade) de subordinagéo.

Um portfélio (ou subportfélio) pode ter no maximo 40 subportfélios no nivel inferior seguinte.

« Programas, que incluem cole¢des de entidades de ciclo de vida (propostas, projetos e ativos). Os
programas adicionados a um portfélio também s&o conhecidos como programas "diretos" no
portfélio, distintos dos programas nos subportfélios do portfélio.

Para adicionar um programa ou remové-lo de um portfélio, vocé deve ter o acesso de seguranga
necessario para visualizar o programa (mas nao precisa ter uma licenga do HP Program
Management). Para adicionar um programa a um portfélio, em Configuragdes do Programa o
programa deve estar habilitado para HP Portfolio Management. Para obter informagdes sobre criar
programas, consulte o Guia do Usuario do HP Program Management.

Observagao: Um portfélio (ou subportfélio) pode ter no maximo 250 programas.

« Propostas, projetos e ativos, que também sao conhecidos como propostas, projetos e ativos
"diretos" quando sao adicionados ao portfélio, distintamente das propostas, projetos de ativos nos
programas e subportfélios do portfélio.

Para adicionar ou remover uma proposta, um projeto ou um ativo de um portfdlio, & preciso ter
permissdo para exibir a requisicdo da proposta, exibir o projeto ou exibir a requisi¢ao de ativo. Para
obter informagdes sobre a criagao de propostas, projetos e ativos (entidades de ciclo de vida),
consulte "Criar entidades de ciclo de vida" na pagina 9.

Observagao: Um portfélio (ou subportfélio) pode ter no maximo 1.000 propostas, projetos e
ativos combinados.
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Um portfélio em qualquer nivel da hierarquia oferece um resumo dos custos e beneficios previstos e
reais e dos orgamentos aprovados na coleta de subportfélio, programas, propostas e ativos que vocé
escolher para o portfélio. Para mais informagdes, consulte "Custo Previsto, Custo Real e Orcamento
Aprovado na Hierarquia de Portfdlios" na pagina 29.

Para prevenir a "contagem dupla" de informacgdes financeiras entre portfélio ou dentro de um portfdlio,
cada subportfélio, programa, proposta, projeto ou ativo pode ser incluido em somente um portfélio e sé
uma vez nesse portfélio. Quando vocé pesquisa itens para adicionar a um portfolio, os resultados da
pesquisa automaticamente excluem itens especificos da seguinte maneira:

« Uma pesquisa de subportfélio para adicionar a um portfélio exclui todos os outros subportfélios (ou
seja, todos os portfélios que ja tém um portfdlio pai).

« Uma pesquisa de programas para adicionar a um portfélio exclui todos os programas que ja foram
incluidos em qualquer portfélio (diretamente, ou como parte de qualquer subportfolio).

A pesquisa também exclui todos os programas que ndo estao habilitados para HP Portfolio
Management em suas Configuragdes do Programa.

Observagao: Varios programas podem incluir a mesma entidade de ciclo de vida, e quando
isso ocorre o HP Program Management assegura que nao exista mais de um desses
programas habilitado para HP Portfolio Management, ou seja, qualificado para ser incluido em
um portfélio. Se um desses programas estiver de fato habilitado para HP Portfolio
Management, somente esse programa, entre os programas que incluem a mesma entidade de
ciclo de vida, pode ser adicionado a um portfélio. Para obter mais informagdes, consulte o Guia
do Usuério do HP Program Management.

« Uma pesquisa de propostas, projetos ou ativos exclui todos o que ja estao inclusos em qualquer
portfélio (diretamente, ou como parte de programas ou subportfélios de qualquer portfélio).

Observagao: Todas as informagdes financeiras em um portfélio sdo mostradas na moeda base do
sistema.

Observacgao: Criar, exibir e modificar portfélios requer a licenga do Portfolio Management, assim
como concessoes de acesso e direitos de acesso particulares conforme descrito no Guia de
Configuragdo do HP Program Management e "Configurar direitos de acesso para portfolios
hierarquicos " na pagina 51.

Se precisar executar um procedimento descrito neste capitulo, mas ndo tem o acesso necessario,
consulte seu administrador.

Para obter detalhes sobre a criagao de um portfélio, consulte "Criar um portfdlio hierarquico" na pagina
30.
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Exibir a hierarquia de portfélios

Em uma hierarquia de portfélios, um subportfélio € um portfélio que é imediatamente subordinado a seu
portfélio pai na hierarquia. Os subportfélios podem ser aninhados em qualquer nivel desejado
(profundidade). Diversos portfélios, com ou sem subportfolios, podem existir no nivel de "raiz", o nivel
superior na hierarquia.

Para exibir a hierarquia de portfélios, & preciso ter a concesséao de acesso Editar Portfélio, a concesséo
de acesso Editar Todos os Portfélios ou a concessao de acesso Exibir Todos os Portfélios.

Para exibir a hierarquia de portfdlios:
1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento de Portfélio > Exibir Hierarquia
de Portfélios.

A péagina Exibir Hierarquia de Portfdlios abrira.

Quando vocé exibe a hierarquia pela primeira vez, nenhum portfélio é expandido para mostrar seus
subportfélios, se houver. Em outras palavras, somente os portfélios raiz sdo exibidos. "Figura 3-1.
Exemplo de hierarquia de portfolios expandida" abaixo mostra um exemplo de uma hierarquia de
portfélios totalmente expandida na qual os portfélios e subportfélios receberam nomes que descrevem
a hierarquia. Observe que o recuo é usado para representar a subordinagao na hierarquia.

Figura 3-1. Exemplo de hierarquia de portfolios expandida

Exibir Hierarquia de Portfolios

Pee‘.quisarporlfélios.... Pesquisar

Os dados exibidos aqui so do ano fiscal vigente. Se vocé quiser exibir mais dados de um portflio, clique no nome do porifélic

As informagdes financeiras foram atualizadas pela (ltima vezem 10/8/14 4:00:00 PMBST_ As informagdes financeiras serdo recalculadas em 10/5/14 7:00:00 PM BST.

Nome Gerentes de Portfolios Custo Previsto Custo Real Orgamento Aprovado
- Root1 $10,726,760 $10,347,000 17,825,000
=1 Child 1 $2,743,760 $2,646,000 $5,4450,000

=1~ Grandchild 1 David Jones, Barbara Tan $2,401,000 $2,302,000 $5,000,000

Great Grandchild David Jones $4,000 50 30

As seguintes se¢cdes descrevem a hierarquia em detalhe.

Portfélios e caminhos mostrados na hierarquia

O conjunto de portfélios que vocé vé na hierarquia é baseado nas suas concessdes de acesso e na sua
designagao como gerente de portfdlios para portfdlios especificos. Isso vaira de acordo com o usuario.
De maneira geral, somente usuarios especificos serdo autorizados a ver determinados portfélios no
PPM Center.

Se um nome de portfélio na hierarquia estiver sublinhado, vocé pode clicar nesse nome de portfélio
para abrir o portfolio, ou seja, para exibi-lo ou edita-lo, dependendo da sua autorizagéo.
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Quando esta totalmente expandida em todas as raizes, a hierarquia de portfélios mostra todos os
portfélios que vocé pode abrir. Também mostra, para cada portfélio que vocé pode abrir:

« O caminho completo de portfélios até e incluindo uma raiz, independentemente de poder ou ndo
abrir os portfélios no caminho

« Todos os portfolios ou filhos imediatos (ou sejam os subportfélios no préximo nivel inferior),
independentemente de poder ou n&o abri-los

Para portfélio que vocé pode abrir e para seus filhos imediatos, a hierarquia mostra os Gerentes de
Portfélios do portfdlio e informagdes financeiras para o ano fiscal atual nas colunas Custo Previsto,
Custo Real e Orcamento Aprovado. Estes dados ndo sao mostrados para portfélios pais que vocé
nao pode abrir.

No exemplo da "Figura 3-1. Exemplo de hierarquia de portfélios expandida" na pagina anterior, suponha
gue o usuario que esta conectado, Ron Steel, tem a concessao de acesso Exibir Todos os Portfdlio ou
a concessao de acesso Editar Todos os Portfélios. Portanto, na pagina Exibir Hierarquia de Portfolios,
Ron vé todos os portfélios na instancia do PPM Center e pode abrir todos eles, inclusive portfolios para
0s quais ele ndo é gerente de portfdlios. Neste exemplo, Ron n&o é gerente de portfélios para nenhum
portfélio na hierarquia. Ron também vé os gerentes de portfdlios e informagdes financeiras para todos
os portfélios. (Para obter informagdes sobre concessdes de acesso, consulte o Guia de Configuragao
do HP Portfolio Management. Para obter informagdes sobre como adicionar gerentes de portfdlios a
um portfélio, consulte "Adicionar Gerentes de Portfdlios a um portfélio" na pagina 50.)

No exemplo da "Figura 3-1. Exemplo de hierarquia de portfdlios expandida" na pagina anterior,0 usuario
David Jones é um gerente de portfélios de todos os portfdlios (talvez ele os tenha criado). David tem a
concessao de acesso para Editar Portfélio e vé a mesma hierarquia que Ron. (Para obter informagées
sobre gerentes de portfélios padrao e designados, consulte "Adicionar Gerentes de Portfolios a um
portfélio" na pagina 50.)

No exemplo da "Figura 3-1. Exemplo de hierarquia de portfélios expandida" na pagina anterior, a
usuaria Barbara Tan é mostrada como gerente de portfélios do portfélio Neto 1. Ela tem concesséao de
acesso para Editar Portfélio e vé a hierarquia de portfélios mostrada na "Figura 3-2. Exemplo de
hierarquia de portfélios para o gerente de portfélios do Neto 1" abaixo.

Figura 3-2. Exemplo de hierarquia de portfélios para o gerente de portfélios do Neto 1

Exibir Hierarquia de Portfolios

Pesquisarpurlfélius... Pesquisar

Os dados exibidos agui sdo do ano fiscal vigente. Se vocé quiser exibir mais dados de um portfélio, cliqgue no nome do poriflic
As informaces financeiras foram atualizadas pela dltima vezem 10/8/14 4:00:00 PMBST_As informacbes financeiras serdo recalculadas em 10/8/14 7:00:00 PM BST.

Nome Gerentes de Portfdlios Custo Previsto Custo Real Or¢amento Aprovado
=1 Root 1 $10,726,760 §10,247,000 17,925,000
=1~ Child 1 $2,743,760 $2,646,000 $5,450,000

=1~ Grandchild 1 David Jones, Barhara Tan $2,401,000 $2,302,000 $5,000,000

Great Grandchild David Jones $4,000 $0 30
O acesso de Barbara é o seguinte:
« Elaé gerente de portfélios do Neto 1, entdo pode abri-lo.

« Elavé os portfélios na hierarquia do Neto 1 até sua raiz, que séo Filho 1 e Raiz 1.
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o Como ela nao pode abrir Filho 1 nem Raiz 1, ela ndo pode ver seus gerentes de portfélios nem
informagdes financeiras.

« Elavéaofilhodo Neto 1, chamado de Bisneto, mas nao pode abri-lo porque n&o esta entre os
gerentes de portfdlios.

« Elanéo é gerente de portfdlios para Filho 1 ou para seu subportfélio Neto 2, entdo ndo vé Neto 2 na
hierarquia.

« Elanao é gerente de portfdlios para Filho 2, Raiz 2 e nenhum de seus subportfdlios, entdo no os vé
na hierarquia.

Custo Previsto, Custo Real e Orcamento Aprovado na
Hierarquia de Portfélios

Dados de Custo Previsto, Custo Real e Orcamento Aprovado sdo mostrados para os portfélios que
um usuario pode abrir e para seus filhos imediatos, mas nao para portfélios pais que o usuario ndo pode
abrir.

Os valores mostrados para Custo Previsto, Custo Real e Orcamento Aprovado s&o os totais para o
ano fiscal atual de todos os itens diretos em um portfélio e mais todos os itens em seus subportfélios,
nao importando se vocé pode ver todos os subportfélios na hierarquia. Em qualquer uma destas
colunas, se um portfolio tem programas direcionados, propostas, projetas ou ativos com valores
especificados, o valor total para esse portfélio é diferente da soma dos valores de seus subportfélios.

Por exemplo, na "Figura 3-1. Exemplo de hierarquia de portfélios expandida" na pagina 27 o portfélio
Filho 3 tem um Custo Previsto de $ 465.000 e seu pai, Raiz 2, tem Custo Previsto de $1,315,000.
Entéo a Raiz 2 deve ter alguma combinagao de programas direcionados, propostas, projetos e ativos
gue tém o Custo Previsto total da diferenga, no caso $ 850.000.

Pesquisar portfolios por sequéncia de caracteres em seus
nomes

Para localizar todos os portfélios que tém uma sequéncia de caracteres particular em seus nomes e
em qualquer lugar na hierarquia de portfélios, especifique na pagina Exibir Hierarquia de Portfélios essa
sequéncia na caixa de texto Pesquisar portfélios e clique em Pesquisar. A pesquisa nao diferencia
maiusculas de minusculas.

Somente os portfélios aos quais vocé tem acesso para exibir ou editar sdo relacionados nos resultados
da pesquisa. Até dez portfdlios s&o relacionados. Adjacente a cada portfélio, o caminho hierarquico
inteiro da raiz do portfélio € mostrado (ndo importando se vocé tem acesso para exibir ou editar os
varios portfélios no caminho).

Nos resultados da pesquisa (mas ndo nos caminhos hierarquicos adjacentes), quando vocé passa o
mouse sobre 0 nome de um portfélio, o nome se transforma em um link que vocé pode clicar para abrir
esse portfolio.
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Criar um portfélio hierarquico

Para criar um portfélio:

1. Entre no PPM Ce

nter.

2. Nabarra de menus, selecione Criar > Portfélio.

Vocé também pode selecionar Abrir > Portfolio Management > Criar Portfélio.

A pagina Criar Po

Criar Portfolio

rtfélio abrira.

“Nome doPortfdo: |

“Gerentes de Portfolios: dein User H

Criar || Cancelar

3. Preencha os campos conforme descrito na tabela a seguir:

Nome do
Campo
(*Necessario)

*Nome do
Portfdlio

* Gerentes de
Portfdlios

4. Clique em Criar.

Descrigao

Nome do portfdlio.

Os usuarios que podem editar este portfdlio, incluindo a adigao de outros
usuarios como gerentes de portfélios e a configuragao de direitos de acesso
para outros usuarios exibirem ou editarem este portfdlio.

O gerente de portfélios original (padréo) € o usuario que cria o portfélio.

Para obter informagdes sobre como adicionar gerentes de portfélios a um
portfdlio, consulte "Adicionar Gerentes de Portfélios a um portfélio" na pagina
50.

Para obter informagdes sobre como configurar direitos de acesso para um

portfélio, consulte "Configurar direitos de acesso para portfélios hierarquicos "
na pagina 51.
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O portfdlio é criado.

r »
Portiolio: Child 2 i X &
Configurar Acesso  Excluir Portfdlioc  Exportar para Excel

*Nome do Portfglio:  [Child 2

*Gerentes de Portfélios : Wmm User a
Portfolio Pai :

Nota : Todas as mudangas feitas na pagina s3o salvas automaticamente

Visdo Geral | Subportflios = Programas = Propostas/Projetos/Alivos

Ano Fiscal: [2014]v] Exibir: Meses | Trimesires
[ Valor Real Previsao [] Més Atual
$1.000

g
2
<
4
X
e
g
2
£
50.000 .

Aprtd | May14 | 14 | Jui14 | fugt4 | Septd | Oct1d | Novi4 | Dectd
Més

Jant4 | Feh 14 | Mar 14

Custo Previsto: 50 Custo Real: s0 Orgamento Aprovado: 50
Beneficio Previsto: $0 Beneficio Real: 50

As informagdes financeiras foram atualizadas pela ltima vez em 10/0/14 10:00:00 AM BST. As informagées financeiras serdo recalculadas em 10/10/14 1:00:00 PM BST.

Os campos Nome do Portfélio e Gerentes de Portfolios passam a fazer parte do cabegalho do
portfélio, acima de um conjunto de guias. O cabegalho é exibido, ndo importando a guia que
estiver selecionada.

As guias s&o as seguintes:

Visao Geral (exibida por padr&o)

Subportfélios

Programas

Propostas/Projetos/Ativos

Para obter informacdes detalhadas sobre o portfélio e suas guias, consulte as se¢des a seguir.

Observagao: Todas as mudangas feitas nesta pagina sao salvas automaticamente. A pagina nao

tem botdes para salvar ou cancelar mudangas. Para desfazer qualquer mudanga, sera necessario
reinserir os valores anteriores.

Cabecalho do portfélio

O cabegcalho do portfélio inclui o seguinte:
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« Umlink Exportar para Excel. Consulte "Exportar o portfélio para o Microsoft Excel® " na pagina
50.

« Um botdo Configurar Acesso, disponivel somente para gerentes de portfélios do portfélio e
permite que eles fornegam direitos de acesso para Exibir Portfélio e Editar Portfélio a usuarios
especificos ou grupos de seguranga. Consulte "Configurar direitos de acesso para portfélios
hierarquicos " na pagina 51.

« Um botdo Excluir Portfélio para excluir portfélios vazios. Consulte "Excluir um portfdlio vazio"
abaixo.

o Os campos Nome do Portfélio e Gerentes de Portfélios, que vocé pode editar se tiver o acesso
para edigdo necessario.

« O campo Portfélio Pai somente leitura, vazio no momento em que o portfdlio é criado. Se o novo
portfélio se tornar mais tarde um subportfélio de um portfélio pai, esse campo mostrara o nome
desse portfélio pai. Se vocé tiver permissao para abrir (exibir ou editar) o portfélio pai, seu nome
neste campo sera um link para esse pai.

Nao é possivel especificar um portfolio pai diretamente, mas vocé pode adicionar subportfélios a
um portfélio conforme descrito em "Adicionar subportfélios a um portfélio" na pagina 36.

Excluir um portfélio vazio

Se um portfolio esta vazio (ou seja, ndo contém nenhum subportfélio, programa, proposta, projeto ou
ativo) e vocé tem o acesso necessario, vocé pode excluir o portfélio clicando em Excluir Portfélio no
cabecalho do portfdlio e depois clicando em Excluir na caixa de dialogo de confirmagéo.

O portfélio que tiver qualquer subportfélio, proposta, projeto ou ativo ndo podera ser excluido.

Guia Visao Geral

Como exemplo, a "Figura 3-3. Guia visao geral de um portfélio de exemplo" na pagina seguinte mostra
a guia Visao Geral do portfdlio Filho 2 da hierarquia de portfélio da "Figura 3-1. Exemplo de hierarquia
de portfélios expandida" na pagina 27.
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Figura 3-3. Guia vis&o geral de um portfélio de exemplo

Portfélio: Child 2

ir X &)

Configurar Acesso  Excluir Porifdlic  Exportar para Excel

* Nome do Portfélio : |Chi|d 2

* Gerentes de Portfolios : ﬁmin User s

Portfolio Pai : Root1

Nota : Todas as mudangas feitas na pagina s3o salvas automaticamente

Visdo Geral Subporifalios Pragramas Propostas/Projetos/Ativos

AnoFiscal: 2012 [+] Mostrar Custos: |Tudo [«] Exibir: Meses | Trimestres

Ori to Aprovado Di ivel [ Valor Real Previsio | Deplegdo de Orgamento

$450

$400 4
$350 3
g $300 3
% $250 4
x
2 $200
2
£ $150
[=]
$100 3
$50 3

$0 T T
Jan 12 Feh 12

Mar12 ' Apr12 | May12 | Jun12 | Jul12 | Aug12 | Sep12 ' Oct12 | Hov12 | Dec 12

Més
Custo Previsto: $532,137 Custo Real: 50 Orgamento Aprovado: $443 543
Beneficio Previsto: 50 Beneficio Real: 50
Ag informagies financeiras foram atualizadas pela Gltima vez em 7/12/13 10:46:57 AM MOT. As informaces financeiras serdio recalculadas em 711213 10:51:57 AN NMDT.

A guia Visdao Geral mostra um grafico dos custos previstos e reais e do esgotamento do orgamento
aprovado para a soma (acumulo) de todos os itens no portfélio - seus subportfolios, programas e
entidades de ciclo de vida - para o0 ano que vocé selecionar. Como o resumo financeiro de um
programa, proposta, projeto ou ativo particular em um portfdlio, o grafico mostra os itens descritos na
"Tabela 3-1. Indicacdes para o grafico na guia Visao Geral do portfélio" abaixo para o ano fiscal que

vocé selecionar.

Tabela 3-1. Indicag6es para o grafico na guia Visdo Geral do portfélio

Item/Cor do grafico

Area cinza

Barras verticais verdes
Linha laranja clara

Linha vertical vermelha

Barra vertical amarela
na altura completa do
grafico

Descrigao

Orgamento aprovado disponivel para o ano, declinando més a més pelos
custos reais ou por custos previstos quando ndo houver custos reais
especificados

Custos reais
Custos previstos

Se estiver presente, o ponto no tempo no qual o orgamento aprovado esta
completamente esgotado

Més ou trimestre atual, baseado na opgao de Exibir selecionada
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Por padrao, o ano fiscal atual € mostrado, mas vocé pode usar a lista suspensa no Ano Fiscal para
selecionar um ano fiscal diferente, de dois anos fiscais passados a cinco anos fiscais a partir de agora.
Vocé pode usar o campo Exibir para visualizar os dados por meses ou trimestres.

Os campos mostrados a seguir, mostram valores que sdo acumulados dos resumos financeiros de
todos os itens no portfolio:

» Custo Previsto

» Custo Real

« Orgamento Aprovado
« Beneficio Previsto

« Beneficio Real

Para obter mais informagdes sobre estes campos, consulte o Guia do Usuario do HP Financial
Management.

Observagao: Quando itens s&o adicionados ou removidos de um portfélio, ou quando os resumos
financeiros de itens existentes no portfélio sao atualizados, as informagdes financeiras no portfélio
sao recalculadas de acordo com a programacgao especificada no servigo Acumulo de Resumo
Financeiro. Para obter mais informacdes sobre este servigco, consulte o Guia de Instalagdo e
Administragdo. Uma mensagem abaixo do grafico indica quando as informagdes financeiras foram
atualizadas pela ultima vez e quando sao programadas para recalculo.

Guia Subportfélios

A guia Subportfélios de um portfélio inclui uma tabela de subportfélios, com informagdes financeiras
para o ano que vocé selecionar.

Como exemplo, a "Figura 3-4. Guia subportfélios de um portfélio de exemplo" na pagina seguinte
mostra a guia Subportfélios do portfdlio Filho 2 da hierarquia de portfélios da "Figura 3-1. Exemplo de
hierarquia de portfélios expandida" na pagina 27. Note que o unico subportfdlio € Neto 3, coerente com
a hierarquia.
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Figura 3-4. Guia subportfélios de um portfélio de exemplo

Portfolio: Child 2

* Nome do Portfélio : [Child 2
* Gerentes de Portfolios : Emin User 5
Portfolio Pai : Root1

Mota : Todas as mudancas feitas na pagina sao salvas automaticamente.

Visdo Geral Subportfélios Programas Propostas/Projetos /Aivos

It X )

Configurar Acesso  Excluir Portfélic  Exportar para Excel

Subportfolios 2014

Nome do Fortfdlio  Gerentes de Portfdl Or¢amento Aprovado Custo Previsto

Grandchild 3 David Johns §850,000 F1,172,000

Ano Fiscal: |2014. AcBesw
Beneficio Previsto Beneficio Real

$1,040,000 $e00,000 $700,000

Como na "Figura 3-4. Guia subportfélios de um portfélio de exemplo" acima,, os seguintes campos

(colunas) s&o exibidos por padrao:
« Nome do Portfélio

» Gerentes de Portfélios

» Custo Previsto

» Custo Real

» Beneficio Previsto

» Beneficio Real

o Orcamento Aprovado

Se o parametro COST_CAPITALIZATION ENABLED server.conf for definido como verdadeiro para
habilitar o acompanhamento separado de custos de capital e operacionais, as seguintes colunas
também ficam disponiveis para adicionar a guia Subportfélios em qualquer portfélio:

« Orcamento de Capital Aprovado

« Orcamento Operacional Aprovado
« Previsdo de Custo de Capital

« Previsao de Custo Operacional

« Custo de Capital Real

« Custo Operacional Real

As informag6es financeiras apresentadas para os subportfélios tém o mesmo significado que para o
portfdlio pai, conforme visto na guia Visao Geral (consulte "Guia Visédo Geral" na pagina 32). Para
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obter mais informagdes sobre os campos de informagdes financeiras, consulte o Guia do Usuario do
HP Financial Management.

Todos os subportfélios no portfélio séo relacionados. Se vocé tiver permisséo para exibir ou editar um
subportfélio, seu nome é um link que vocé pode clicar para abri-lo. Os subportfélios para os quais vocé
nao tem permissao de exibigao ou edigdo sdo mostrados sem links.

As informag0es financeiras sao exibidos para o Ano Fiscal que vocé selecionar, até cinco anos antes
do ano atual e até dez anos apds o ano atual, mas limitadas a anos que tém periodos definidos no
banco de dados (com ou sem dados reais).

Para qualquer portfdlio, vocé pode mostrar ou ocultar qualquer uma das colunas na tabela na guia
Subportfélios. Vocé pode mudar a(s) coluna(s) a usar para classificar, reorganizar as colunas,
redimensionar larguras e "congelar" colunas. As mudangas que vocé faz a um portfélio se aplicam
somente a esse portfolio e ndo afetam como o portfélio aparece para outros usuarios. Consulte
"Modificar as colunas em tabelas de portfdlio" na pagina 49.

As segbes a seguir descrevem como adicionar subportfélios e remové-los de um portfdlio.

Adicionar subportfélios a um portfélio

Observagao: Os subportfolios podem ser aninhados em qualquer nivel desejado (profundidade).
Qualquer portfélio ou subportfélio pode ter no maximo 40 subportfélios no nivel inferior seguinte.

Vocé deve ter permissdo para editar tanto o portfélio pai como seu subportfélio desejado para
estabelecer a relagdo hierarquica de portfdlio pai e subportfolio.

Para adicionar subportfélios a um portfélio:

1. Caso ainda nao tenha feito isso, na hierarquia de portfdlio clique no portfélio que sera o pai dos
subportfélios desejados. Consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina 27.

O portfdlio abrira.
2. Selecione a aba Subportfélios do portfélio.
3. Clique em Ag¢oes e depois clique em Adicionar Subportfélios.

Uma caixa de didlogo de preenchimento automatico abrira, relacionando todos os portfélios aos
quais vocé tem acesso que ainda ndo sejam subportfélios de nenhum portfélio no sistema.

4. (Opcional) Parafiltrar a lista conforme desejado, preencha o campo Subportfélio inicia com eo
campo Gerente de Portfolios depois clique em Localizar.

5. Nalista Disponivel a esquerda, clique nos portfélios que deseja que se tornem subportfolios.

Eles passarao para a lista Selecionado a direita. (Conforme necessario, clique em um portfélio na
lista Selecionado a direita para mové-lo de volta para a lista Disponivel a esquerda.)
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6. Clique em OK.

Os portfolios selecionados na lista a direita serdo adicionados a guia Subportfélios do portfélio
selecionado no passo 1 e os subportfélios adicionados terao as cores realgadas. (Na coluna
Nome do Portfélio, cada subportfélio relacionado se torna um link a esse subportfélio ao passar
0 mouse sobre ele.) A hierarquia de portfélios (consulte "Exibir a hierarquia de portfolios" na pagina
27) muda de maneira correspondente.

Remover subportfélios de um portfélio pai

Vocé deve ter permissao para editar tanto o portfélio pai como seu subportfélio para remover o
subportfélio do portfélio pai.

Para remover subportfélios de um portfélio pai mové-los para o nivel raiz da hierarquia de portfélios:

1. Caso ainda nao tenha feito isso, clique no portfélio pai do seu interesse na hierarquia de portfélios.
Consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina 27.

O portfélio abrira.
2. Selecione a aba Subportfélios do portfdlio.

3. Selecione os subportfélios que deseja remover do portfélio, sem clicar em seus links na coluna
Nome do Portfélio. Vocé pode usar Ctrl + clique ou Shift + clique para selecionar mais de um
subportfdlio (linha). Subportfélios selecionados terdo a cor realgada.

4. Clique em Agoes e depois clique em Remover Subportfélios.
5. Clique em Sim na caixa de dialogo de confirmag&o.

Os subportfolios sao removidos do portfdlio pai, mas nao séo excluidos do PPM Center. Eles séo
movidos para o nivel raiz da hierarquia de portfélios (consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na
pagina 27).

Guia Programas

A guia Programas inclui uma tabela de programas, que pode incluir propostas, projetos e ativos. Para
obter informagdes detalhadas sobre programas, consulte o Guia do Usuario do HP Program
Management.

Como exemplo, a "Figura 3-5. Guia Programas de um portfélio de exemplo" na pagina seguinte mostra
a guia Programas do portfélio Filho 2 da hierarquia de portfélios da "Figura 3-1. Exemplo de hierarquia
de portfélios expandida" na pagina 27.
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Figura 3-5. Guia Programas de um portfélio de exemplo

F &
Portfélio: Child 2 it

X )

Configurar Acesso  Excluir Portfdlio  Exportar para Excel

* Nome do Portfolio : |Chi|d 2

* Gerentes de Portfolios : Emin User a

Portfolio Pai : Roaott

Nota : Todas as mudancas feitas na paaina sao salvas automaticamente

Visdo Geral Subportfdlios Programas Propostas/Projetos /Afives
Direcionar Programas 2014 Ano Fiscal: 2014. Acbes~
Mome do Programa  Gerentes Status Situagdo Geral | Orcamento Aprovado  Custo Previsto Custo Real Beneficio Previst Beneficio Real
Integrate Progra... Admin User Mew $1,150,000 §1,137,700 $1,266,000 §1,760,000 §2,010,000

Os seguintes campos (colunas) estdo sempre disponiveis para serem exibidos, mas somente os
mostrados na "Figura 3-5. Guia Programas de um portfélio de exemplo" acima, também relacionados

abaixo com um asterisco (*), sdo exibidos por padrao quando um portfélio é criado:
« *Nome do Programa

« * Gerentes

» * Status

« * Situagao Geral

» * Custo Previsto

« *Custo Real

« * Beneficio Previsto

« * Beneficio Real

« * Orcamento Aprovado

« Objetivos de Negocios

« Custo POR (custo previsto do Plano de Registro)
« Custo POR (custo previsto do Plano de Registro)
« Descrigao

« VPL

« TNR (Retorno Nominal Total)

« Situagao de Problemas
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« Situagao de Risco
« Situacdo de Mudan¢a de Escopo
« Prioridade Relativa

Se o parametro COST_CAPITALIZATION ENABLED server.conf for definido como verdadeiro para
habilitar o acompanhamento separado de custos de capital e operacionais, as seguintes colunas
também ficam disponiveis para adicionar a guia Programas em qualquer portfélio:

« Orcamento de Capital Aprovado

« Orcamento Operacional Aprovado
« Previsdo de Custo de Capital

« Previsao de Custo Operacional

« Custo de Capital Real

o Custo Operacional Real

Se um programa particular em um portfolio ndo tem capitalizag&o habilitada em suas configuragdes de
resumo financeiro, os custos previstos e reais do programa sdo mostrados totalmente como custos
operacionais e seus custos de capital sdo mostrados como 0.

A direita destas colunas, até 20 campos personalizados de dados de usudrio para programas podem
ser exibidos na guia Programs, um por coluna. O administrador pode configurar campos de dados de
usuario no PPM Workbench, inclusive se cada campo é mostrado no proprio programa. Na guia
Programa, todos os campos de dados de usuario (colunas) s&o ocultos por padrdo, mas vocé pode
exibir os que sdo configurados como para exibigdo, conforme descrito posteriormente.

Para obter informagdes sobre resumos financeiros de programas, consulte o Guia do Usuario do HP
Financial Management. Se o HP Financial Management nao estiver habilitado para um programa,
nenhuma informagéo financeira aparecera para esse programa. Adicionalmente, para programas que
tiverem o HP Financial Management habilitado, as entradas em tabela sao 0 quando n&o houver
informagcdes financeiras.

Para obter mais informagdes sobre os campos que nao sao informagdes financeiras, consulte o Guia
do Usuario do HP Program Management.

Onde um indicador de situagao para um programa nao esta habilitado, a entrada correspondente na

tabela fica vazia.

Observagiao: Os indicadores Situagao de Problemas, Situagédo de Risco Mudanga de Escopo sdo
recalculados periodicamente e podem ndo estar atualizados.

Todos os programas no portfélio séo relacionados. Se vocé tiver permissao para exibir ou editar um
programa, seu nome na coluna Nome do Programa é um link que vocé pode clicar para abri-lo. Os
programas para 0s quais vocé ndo tem permisséo de exibigao ou edicdo s&o mostrados sem links.
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As colunas Custo Previsto, Custo Real, Beneficio Previsto, Beneficio Real, Orgamento
Aprovado e (se selecionado para exibir) o Custo POR e Beneficio POR mostram dados para o Ano
Fiscal que vocé selecionar, até cinco anos antes do ano atual e até dez anos depois do ano atual, mas
limitado a anos que tém periodos definidos no banco de dados (com ou sem dados reais). Vocé
também pode selecionar Totalno campo Ano Fiscal para exibir os totais de todos os anos. Por
padrao, o ano vigente é exibido.

Para qualquer portfélio, vocé pode mostrar ou ocultar qualquer uma das colunas na tabela na guia
Programas, incluindo colunas que nao foram exibidas quando o portfélio foi criado. Vocé pode mudar a
(s) coluna(s) a usar para classificar, reorganizar as colunas, redimensionar larguras e "congelar"
colunas. As mudancgas que vocé faz a um portfélio se aplicam somente a esse portfélio e ndo afetam
como o portfdlio aparece para outros usuarios. Consulte "Modificar as colunas em tabelas de portfolio”
na pagina 49.

As seces a seguir descrevem como adicionar programas e remové-los de um portfélio.

Adicionar programas a um portfélio

Observagao: Um portfdlio (ou subportfélio) pode ter no maximo 250 programas.

Para adicionar um programa a um portfélio, vocé deve o acesso de seguranga necessario para
visualizar o programa (mas n&o precisa ter uma licenga do HP Program Management). Adicionalmente,
em Configurag6es do Programa o programa deve estar habilitado para HP Portfolio Management.

Para adicionar programas a um portfélio:

1. Caso ainda nao tenha feito isso, clique no portfélio do seu interesse na hierarquia de portfélios.
Consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina 27.

O portfélio abrira.

2. Selecione a aba Programas do portfdlio.

3. Clique em Agoes e depois clique em Adicionar Programas.
A pagina Pesquisar Programas abrira.

4. Preencha os campos conforme desejado para limitar os resultados da pesquisa, depois clique em
Pesquisar.

Os programas que atenderem aos seus critérios de pesquisa, ndo constarem de nenhum portfélio
e estiverem habilitados para Gerenciamento de Portfolios em suas Definicdes de Programa seréo
relacionados nos resultados da pesquisa na se¢cado Selecionar um Programa para Exibir
adicionada no topo da pagina Pesquisar Programas.

5. Marque as caixas de selegdo para os programas que deseja adicionar ao portfdlio (ou clique em
Marcar todos) e, em seguida, em Adicionar.
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Os programas selecionados serdo adicionados a guia Programas do portfélio e os programas
adicionados terdo as cores realgadas.

Remover programas de um portfélio

Para remover um programa de um portfélio, vocé deve ter o acesso de seguranga necessario para
visualizar o programa (mas nao precisa ter uma licenga do HP Program Management).

Para remover programas de um portfélio (mas nao excluir do PPM Center):

1. Caso ainda nao tenha feito isso, clique no portfélio do seu interesse na hierarquia de portfdlios.
Consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina 27.

O portfdlio abrira.
2. Selecione a aba Programas do portfdlio.

3. Selecione os programas que deseja remover do portfélio, sem clicar em seus links na coluna
Nome do Programa. VVocé pode usar Ctrl + clique ou Shift + clique para selecionar mais de
um programa (linha). Programas selecionados terdo a cor realgada.

4. Clique em Agoes e depois clique em Remover Programas.
5. Clique em Sim na caixa de dialogo de confirmacgao.

Os programas séo removidos do portfélio, mas ndo sao excluidos do PPM Center.

Guia Propostas/Projetos/Ativos

A guia Propostas/Projetos/Ativos inclui uma tabela de propostas, projetos e ativos (entidades de
ciclo de vida).

Como exemplo, a "Figura 3-6. Guia Propostas/Projetos/Ativos de um portfélio de exemplo" na pagina
seguinte mostra a guia Propostas/Projetos/Ativos do portfélio Filho2 da hierarquia de portfdlio da
"Figura 3-1. Exemplo de hierarquia de portfélios expandida" na pagina 27.
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Figura 3-6. Guia Propostas/Projetos/Ativos de um portfélio de exemplo

Portfélio: Child 2 't X =
Configurar Acesso  Excluir Portfélic  Exportar para Excel

*Nome do Portfolio : [child 2

* Gerentes de Portfolios : ﬁmm User 2

Portfolio Pai :

Nota : Todas as mudancas feitas na pagina sao salvas automaticamente

Visdo Geral Subportidlios Programas Propostas/Projetos/Ativos

Direcionar Propostas/Projetos/Ativos 2014 Ano Fiscal: IZDM. Acbesw
Nome * Tipo Situat o Geral
Agresso Asset
Carnage Asset
Corporate Intranet Proposal
Customer Survey System Proposal
EPC Provisioning Agsst
EP78 Project O
GGZZ Project @
Identity Cantrol

Proposal

Os seguintes campos (colunas) estdo sempre disponiveis para serem exibidos, mas somente os
mostrados na "Figura 3-6. Guia Propostas/Projetos/Ativos de um portfélio de exemplo" acima, também
relacionados abaixo com um asterisco (*), sdo exibidos por padrédo quando um portfélio é criado:

« * Nome. Nome da proposta, projeto ou ativo.
« *Tipo. Se a entidade de ciclo de vida € uma Proposta, um Projeto ou um Ativo.
« Custo Projetado. (Coluna disponivel somente se os dados incluem todos os anos, ou se€ja, 0

campo Fiscal Year € definido como Total.) Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo, a
soma dos seguintes:

m Para meses fiscais anteriores, o custo real onde foi reportado (ou seja, onde ndo for vazio ou
zero), ou entdo custo previsto

m Para o més fiscal atual, o mais alto dos custos previstos e (se estiver reportado) custos reais

m Para meses fiscais futuros, os custos previstos

« Beneficio Projetado. (Coluna disponivel somente se os dados incluem todos os anos, ou seja, o

campo Fiscal Year ¢ definido como Total.) Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo, a
soma dos seguintes:

m Para meses fiscais anteriores, os beneficios reais onde foram reportados (ou seja, onde nao
for vazio ou zero), ou entdo beneficios previstos

m Para o més fiscal atual, o mais alto dos beneficios previstos e (se estiver reportado)
beneficios reais

m Para meses fiscais futuros, os beneficios previstos
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« Meses da Pessoa Planejados. (Coluna disponivel somente se os dados incluem todos os anos,
ou seja, o campo Fiscal Year é definido como Total.) Do perfil de equipe anexado a proposta,
projeto ou ativo, a soma dos seguintes:

= Para meses fiscais anteriores, os meses da pessoa reais onde foram reportados (ou seja,
onde nao for vazio ou zero), ou entdo meses da pessoa previstos

m Para o més fiscal atual, o mais alto dos meses da pessoa previstos e (se estiver reportado) os
meses da pessoa reais

m Para meses fiscais futuros, meses da pessoa previstos

« Meses da Pessoa Previstos. (Coluna disponivel somente se os dados incluem todos os anos, ou
seja, o campo Fiscal Year é definido como Total.) Do perfil de equipe anexado a proposta, projeto
ou ativo, o total de meses da pessoa previsto em todos os anos.

« Meses da Pessoa Reais. (Coluna disponivel somente se os dados incluem todos os anos, ou
seja, o campo Fiscal Year ¢ definido como Total.) Do perfil de equipe anexado a proposta, projeto
ou ativo, o total de meses da pessoa reais até o momento.

« Custo Previsto. Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo, o custo previsto para o Ano
Fiscal que vocé selecionar ou o total de todos os anos, se selecionar Total.

« Custo Real. Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo, o custo real para o Ano Fiscal
que voceé selecionar ou o total de todos os anos, se selecionar Total.

« Beneficio Previsto. Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo, o custo previsto para o
Ano Fiscal que vocé selecionar ou o total de todos os anos, se selecionar Total.

« Beneficio Real. Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo, o beneficio real para o Ano
Fiscal que vocé selecionar ou o total de todos os anos, se selecionar Total.

« Orcamento Aprovado. Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo, o orgamento aprovado
para o Ano Fiscal que vocé selecionar ou o total de todos os anos, se selecionar Total.

« Custo POR. Do instantaneo do resumo financeiro do plano de registro (POR) da proposta, projeto
ou ativo, o custo para o Ano Fiscal que vocé selecionar ou o total de todos os anos, se selecionar
Total.

« Beneficio POR. Do instantaneo do resumo financeiro do plano de registro (POR) da proposta,
projeto ou ativo, o beneficio para o Ano Fiscal que vocé selecionar ou o total de todos os anos, se
selecionar Total.

« * Situagdo Geral.S6 se aplica a projetos. Em branco para propostas e ativos.

« Situagdo de Custo.S6 se aplica a projetos. Em branco para propostas e ativos.

« Situacdo do Agendamento.S6 se aplica a projetos. Em branco para propostas e ativos.

« Situacao de Problemas.Sé se aplica a projetos. Em branco para propostas e ativos.
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Além das sempre disponiveis e selecionaveis 18 colunas descritas acima, vocé pode adicionar
qualquer subconjunto das colunas que o seu administrador disponibilizou a vocé na pagina Configurar
Gerenciamento de Portfélio. Para obter mais informagdes, consulte o HP Portfolio Management
Configuration Guide (Inglés). O nimero maximo de colunas adicionais é 20, entdo os usuarios podem
exibir até 38 colunas na guia Propostas/Projetos/Ativos.

Se o parametro COST_CAPITALIZATION ENABLED server.conf for definido como verdadeiro para
habilitar o acompanhamento separado de custos de capital e operacionais, as seguintes colunas
também ficam disponiveis para adicionar a guia Propostas/Projetos/Ativos em qualquer portfélio:

« Orcamento de Capital Aprovado

o Orcamento Operacional Aprovado
« Previsdo de Custo de Capital

« Previsao de Custo Operacional

o Custo de Capital Real

o Custo Operacional Real

Se uma proposta, projeto ou ativo particular em um portfélio ndo tem capitalizagao habilitada em suas
configuragdes de resumo financeiro, seus custos previstos e reais sdo mostrados totalmente como
custos operacionais e seus custos de capital sdo mostrados como 0.

Se uma entidade de ciclo de vida for criada como uma proposta, podera evoluir de proposta para projeto
e para ativo. Se uma entidade de ciclo de vida for criada como um projeto, podera evoluir de projeto
para ativo. Também é possivel criar um ativo diretamente. Em todos os casos, a entidade de ciclo de
vida retém o mesmo resumo financeiro durante sua vida. Todos os dados de custo, beneficio e
orgamento aprovado apresentados na guia nas Propostas/Projetos/Ativos s&o recuperados desse
resumo financeiro. Entre uma proposta, o projeto em que a proposta se torna ou o ativo em que o
projeto se torna, os dados nunca s&o incluidos em dobro em um portfélio. Para obter informagdes sobre
resumos financeiros e seus instantaneos de Plano de Registro, consulte o Guia do Usuario do HP
Financial Management.

Observagao: Os portfélios acompanham informagdes financeiras para colegdes de itens
relacionados que geralmente sdo administrados ativamente, entdo a HP recomenda incluir
propostas em portfélios somente se essas estiverem préoximas da aprovagao.

Quando uma proposta torna-se um projeto, o perfil de equipe da proposta & copiado ao projeto como um
ponto de partida. Porém, quando um projeto se torna um ativo, o perfil de equipe do projeto ndo é
copiado para o ativo, e vocé deve criar um novo perfil de equipe para o ativo se precisar de um. O
recurso (més da pessoa) apresentado na guia Propostas/Projetos/Ativos indicam é recuperado do
perfil de equipe independente especifico anexado a proposta, projeto, ou ativo. Para obter mais
informacgdes sobre perfis de equipe, consulte o Guia do Usuario do HP Resource Management.

Todas as entidades de ciclo de vida s&o relacionadas na guia Propostas/Projetos/Ativos. Se vocé
tiver permissao para exibir ou editar uma entidade de ciclo de vida, seu nome € um link que vocé pode
clicar para abri-la. As entidades de ciclo de vida para as quais vocé nao tem permisséo de exibigao ou
edicao sdo mostradas sem links.
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Os dados sao exibidos para o Ano Fiscal que vocé selecionar, até cinco anos antes do ano atual e até
dez anos apds o ano atual, mas limitados a anos que tém periodos definidos no banco de dados (com
ou sem dados reais). Por padrao, o ano vigente ¢ exibido. Vocé também pode selecionar Totalno
campo Ano Fiscal para exibir os totais de todos os anos.

Para qualquer portfdlio, vocé pode mostrar ou ocultar qualquer uma das colunas na tabela na guia
Propostas/Projetos/Ativos, incluindo colunas que nao foram exibidas quando o portfélio foi criado.
Vocé pode mudar a(s) coluna(s) a usar para classificar, reorganizar as colunas, redimensionar larguras
e "congelar” colunas. As mudangas que vocé faz a um portfélio se aplicam somente a esse portfélio e
nao afetam como o portfélio aparece para outros usuarios. Consulte "Modificar as colunas em tabelas
de portfélio" na pagina 49.

Observagao: Se o administrador habilitou a exibicdo das colunas Valor Presente Liquido e/ou
Retorno Nominal Return, vocé pode exibir essas colunas somente se o campo Ano Fiscal
(descrito posteriormente nesta sec¢ao) estiver definido como Total..

As secdes a seguir descrevem como adicionar propostas, projetos e ativos (entidades de ciclo de vida)
e remové-las de um portfélio.

Adicionar propostas, projetos e ativos a um portfélio

Observagao: Um portfolio (ou subportfélio) pode ter no maximo 1.000 propostas, projetos e ativos
combinados.

Observagao: Somente entidades de ciclo de vida ativas podem constar de um portfélio. Por
exemplo, se uma proposta se tornou um projeto, somente o projeto pode ser adicionado ao
portfdlio; e se uma proposta que ja esta em um portfélio tornar-se um projeto, ela também se torna
um projeto no portfolio.

Vocé deve ter permissdo para visualizar uma requisi¢ao de proposta, uma requisicao de ativo ou um
projeto para adiciona-los a um portfélio.

Para adicionar entidades de ciclo de vida de portfélio a um portfélio:

1. Caso ainda nao tenha feito isso, clique no portfélio do seu interesse na hierarquia de portfélios.
Consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina 27.

O portfélio abrira.
2. Selecione a aba Propostas/Projetos/Ativos do portfélio.

3. Clique em Agoes e depois clique em Adicionar Propostas/Projetos/Ativos.
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A janela Adicionar novas Propostas/Projetos/Ativos abrira.
@ Project and Portfolio Management Center

Adicionar Novas Propostas/Projetos/Ativos

Adicionar Itens Especificos

Se vocé souber quais propostas, projetos ou ativos incluir neste portfélio, especifique-os aqui.

Incluir Propostas: g Adicionar
Incluir Projetos:
Incluir Ativos:

Pesquisar Propostas/Projetos/Ativos para Adigio

Para procurar propostas, projetos ou ativos a incluir neste portfélio, use os filtros abaixo. Pesquisar

Tipo de Requisicéo: iE|| Exibir Filtros Avangados Limpar campos

Status:

Unidade de Negocios: g

*Classificar Por: |Nome . (®) Crescente *Nimero Maximo de Linhas por Paginas: 50

() Decrescente

Pesquisar

4. Para adicionar propostas, projetos e/ou ativos especificos por nome ao portfélio:

a. Nasecéao Adicionar Itens Especificos da janela Adicionar Novas
Propostas/Projetos/Ativos, use os preenchimentos automaticos para os campos Incluir
Propostas, Incluir Projetos e Incluir Ativos para selecionar as entidades de ciclo de vida
especificas a serem adicionadas. Somente as entidades de ciclo de vida que ndo constarem
de nenhum portfélio serdo relacionadas nos preenchimentos automaticos.

b. Clique em Adicionar.

A janela Adicionar Novas Propostas/Projetos/Ativos fechara. As entidades selecionadas
serdo adicionadas a guia Propostas/Projetos/Ativos na mesma ordem de classificagao que
as entidades anteriores e as entidades adicionadas terdo as cores realgadas.

Se precisar pesquisar e adicionar entidades que atendam a critérios de filtros especificos,
continue para o passo 5

5. Para pesquisar e adicionar entidades que atendam a critérios de filtros especificos:

a. Preencha os campos na secao Pesquisar Propostas/Projetos/Ativos para Adigao
conforme necessario.

Se voceé selecionar um ou mais tipos de requisigdes usando o preenchimento automatico para
o campo Tipo de Requisigdo o botao Exibir Filtros Avangados sera ativado. Consulte o
passo b para obter informagdes sobre o uso de filtros avancados.

Se voceé selecionar um tipo de requisi¢do usando o preenchimento automatico para o campo
Tipo de Requisigao o preenchimento automatico para o campo Status sera ativado.

b. O conjunto de filtros avangados varia de acordo com o tipo de requisigdo. Se vocé selecionar
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varios tipos de requisigdes e clicar em Exibir Filtros Avangados, somente os filtros que
forem comuns a todos os tipos de requisi¢coes serao exibidos como filtros avangados na
secéo Pesquisar Propostas/Projetos/Ativos para Adigao da janela Adicionar Novas
Propostas/Projetos/Ativos. O uso destes filtros avangados permite adicionar ao portfélio
algumas ou todas as requisicdes que atendem aos seus critérios de filtros especificos.

Para usar filtros avangados:
i. Especifique pelo menos um tipo de requisi¢cdo no campo Tipo de Requisigao.
ii. Clique em Exibir Filtros Avangados.
iii. Especifique os filtros avang¢ados de seu interesse.

c. Nocampo Classificar por na parte inferior da janela Adicionar Novas
Propostas/Projetos/Ativos, especifique a ordem de classificagdo para usar em entidades de
ciclo de vida quando forem relacionadas, e se devem aparecer em ordem ascendente ou
descendente. Especifique também o campo Numero Maximo de Linhas por Paginas.

d. Nasecgéao Pesquisar Propostas/Projetos/Ativos para Adicao da janela Adicionar Novas
Propostas/Projetos/Ativos, clique em Pesquisar.

As entidades de ciclo de vida que atendem aos seus critérios e ainda ndo estao na
comparagao de cenarios sao adicionadas a secéo Selecionar Propostas/Projetos/Ativos
para Adigao na janela Adicionar Novas Propostas/Projetos/Ativos.

e. Caso tenha usado filtros avangados e queira oculta-los novamente, clique em Exibir Filtros
Simples.

f. Nalista de entidades na segéo Selecionar Propostas/Projetos/Ativos para Adigao,
marque as caixas de selecdo a esquerda das entidades a serem adicionadas ao portfélio (ou
clique em Marcar todos) e depois clique em Adicionar.

A janela Adicionar Novas Propostas/Projetos/Ativos fechara. As entidades selecionadas

serao adicionadas a guia Propostas/Projetos/Ativos na mesma ordem de classificagao que
as entidades anteriores e as entidades adicionadas teréo as cores realgadas.

Remover propostas, projetos e ativos de um portfélio

Vocé deve ter permissdo para visualizar uma requisi¢ao de proposta, uma requisi¢ado de ativo ou um
projeto para remové-los de um portfélio.

Para remover propostas, projetos a ativos de um portfélio (mas ndo excluir do PPM Center):

1. Caso ainda nao tenha feito isso, clique no portfélio do seu interesse na hierarquia de portfdlios.
Consulte "Exibir a hierarquia de portfdlios" na pagina 27.

O portfdlio abrira.
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Selecione a aba Propostas/Projetos/Ativos do portfdlio.

Selecione as entidades que deseja remover do portfdlio, sem clicar em seus links na coluna
Nome. Vocé pode usar Ctrl + clique ou Shift + clique para selecionar mais de um item (linha).
Entidades selecionadas teréo a cor realgada.

Clique em Agbes e depois clique em Remover Propostas/Projetos/Ativos.
Clique em Sim na caixa de dialogo de confirmagao.

As entidades sdo removidas do portfélio, mas nao sao excluidas do PPM Center.

Pesquisar propostas, projetos e ativos em um
portfolio

Vocé pode pesquisar requisicdes de proposta, projeto e/ou ativo para identificar quais estao incluidos
em um portfélio conhecido que vocé especificar em um ou em um conjunto de portfdlios, da seguinte
maneira:

1.

2.

Na barra de menus, selecione Pesquisar > Requisigoes.
Use o preenchimento automatico para o campo Tipo de Requisi¢ao para selecionar qualquer
combinagao dos tipos de requisi¢ao PFM - Proposta, PFM - Projeto e PFM - Ativo, assim

como qualquer tipo de requisi¢géo personalizada que tiver um dos grupos de campo PFM
habilitado.

Preencha outros campos na pagina Pesquisar Requisi¢des conforme desejado para filtrar as
requisicdes que a pesquisa localizara, mas nao clique ainda em Pesquisar.

Préximo ao campo Tipo de Requisigao, clique em Pesquisa Avangada.

Na secao Detalhes do Caso de Negdcios, use o preenchimento automatico para o campo
Portfélio para selecionar um ou mais portfolios.

Preencha os outros campos conforme desejado para filtrar as requisi¢cdes que a pesquisa
localizara.

Para os resultados da pesquisa, para exibir os nomes dos portfélios que incluem as requisicdes,
certifique-se que Portfélio esta entre as Colunas Selecionadas na se¢cao Escolher Colunas da
pagina Pesquisar Requisi¢oes.

Clique em Pesquisar.

As requisi¢cdes que atendem aos critérios de pesquisa, inclusive estarem inclusas em um dos
portfélios que vocé selecionou, sao relacionadas.
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Modificar as colunas em tabelas de portfdlio

Vocé pode mudar as tabelas nas guias em cada portfélio ao qual vocé tem acesso das seguintes
maneiras; as mudancgas sao retidas depois que vocé efetua logoff e entra novamente no PPM Center:

« Parareorganizar colunas, clique e arraste um titulo de coluna para a posi¢c&o desejada.

« Pararedimensionar uma coluna, clique e arraste a linha divisdria entre o titulo da coluna e o titulo da
coluna adjacente.

Observagao: Para as opgoes a seguir, em vez de clicar ou clicar com o bot&o direito em um
titulo de uma coluna conforme descrito, vocé pode clicar na seta suspensa que aparece a
direita de qualquer titulo de coluna quando vocé passa o mouse.

« Para ocultar uma coluna de tabela, clique com o botéo direito em qualquer titulo de coluna,
selecione Colunas e depois clique (cancele a selegao) no nome da coluna a ser oculta.

Para exibir uma coluna de tabela que nao estiver exibida, clique com o botao direito em qualquer
titulo de coluna, selecione Colunas e depois clique (selecione) no nome da coluna a ser mostrada.

« Parabasear a ordem de classificagédo das linhas nos valores em uma coluna, clique no titulo da
coluna ou clique com o botéo direito no titulo da coluna e clique em Classificar em Ordem
Crescente ou Classificar em Ordem Decrescente.

Depois de executar uma classificagao inicial, vocé pode estabelecer uma classificagdo em varios
niveis, na qual vocé retém a ordem original de classificagao e adiciona a classificagdo subordinada
por uma segunda coluna, uma terceira coluna e assim por diante. Use SHIFT + clique em titulos de
colunas para estabelecer colunas como colunas de classificagdo subordinadas. Pequenos
numeros aparecem nos titulos de colunas para indicar as prioridades de classificagc&o para as
classificagdes em varios niveis. Use SHIFT + clique no titulo de qualquer coluna classificada para
alternar entre ordem crescente e decrescente.

Para remover a classificagao, clique com o botao direito em um titulo de coluna usado para
classificagao e clique em Limpar Classificagdo. Em uma classificagdo em varios niveis, a

classificagéo é removida para essa coluna e retida conforme selecionada.

o Clique com o bot&o direito em um titulo de coluna e clique em Congelar Coluna"<nome da
coluna>" para:

m Mover essa coluna 0 maximo possivel a esquerda mas a direita de qualquer outra colunas
congelada anteriormente.

= Impedir que a coluna seja movida clicado e arrastando seu titulo

m Congelar a largura dessa coluna quando a rolagem horizontal € usada para outras colunas
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Quando uma coluna esta congelada, vocé pode clicar com o bot&o direito no titulo da coluna e clicar
em Descongelar Coluna "<nome da coluna>",, o que move a coluna para a direita de qualquer
outra coluna congelada.

Exportar o portfolio para o Microsoft Excel®

Observagao: Se o seu navegador é o Microsoft Internet Explorer 7, vocé deve configurar suas
Opcoes de Internet conforme descrito no documento Primeiros Passos para exportar um
portféliopara o Microsoft Excel.

Vocé pode criar uma planilha Microsoft Excel do portfélio clicado no link Exportar para Excel no topo
do cabegalho do portfélio. A planilha inclui as informagdes do cabegalho do portfélio e os titulos de
segoes e colunas e listas dos itens correspondentes aos Subportfolios, Programas e as guias
Propostas/Projetos/Ativos. O nome de cada item na planilha € um link para o item. Os anos
mostrados nas linhas Subportfélios, Direcionar Programas e Direcionar
Propostas/Projetos/Ativos na planilha sdo os anos que foram selecionados para mostrar nessas
guias do portfdlio.

Para cada guia, somente as colunas que vocé selecionou para exibicdo sdo exportadas, e séo
exportados na mesma ordem que s&o exibidas, refletindo todas as alteragbes que vocé fez. Se
existirem dados, mas nao forem exibidos em determinados lugares no portfélio, por exemplo, com
base em segurancga de nivel de campo, esses dados ndo sao exportados para a planilha. (Indicadores
de situacdo sao exportados como texto Verde, Amarelo ou Vermelho de modo que vocé possa
classificar por estes indicadores no Microsoft Excel).

Adicionar Gerentes de Portfdlios a um portfélio

Para obter informagdes sobre os recursos dos gerentes de portfélios, consulte passo 3 em Criar um
portfélio hierarquico.

A pessoa que cria um portfélio € o seu gerente de portfolios original.

Somente os usuarios que possuem concessao de acesso para Editar Todos os Portfélios ou que
sejam os gerentes de portfdlios atuais podem adicionar novos gerentes de portfélios a um determinado
portfdlio.

Somente os usuarios que possuem concessao de acesso para Editar Portfélio ou a concesséo de
acesso para Editar Todos os Portfolios podem ser adicionados como novos gerentes de portfolios.

Adicionar Gerentes de Portfdlios a um portfélio:

1. No cabegalho do portfdlio, clique no preenchimento automatico para o campo Gerentes de
Portfélios.
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Os usuarios que possuem concessao de acesso para Editar portfélio ou concesséao de acesso
para Editar todos os portfélios e que ja ndo sejam gerentes de portfélios desse portfélio sdo
relacionados.

2. Conforme desejado, use os campos Gerentes de Portfélios, Nome e Sobrenome e clique em
Localizar para filtrar a lista de usuarios disponiveis.

3. Use os botdes de seta para selecionar os usuérios que deseja adicionar como gerentes de
portfélio.

4. Clique em OK no preenchimento automético.

Os usuarios que vocé selecionou serdo adicionados como gerentes de portfdlios para este
portfdlio.

Configurar direitos de acesso para portfélios
hierarquicos

O acesso a portfdlios hierarquicos & controlado em um nivel de sistema através de permissées
definidas por administradores em definigdes de grupo de seguranga. Os usuarios sdo associados a
permissdes de acesso através de grupos de seguranga aos quais pertencem. Para obter mais
informacgdes sobre permissdes de acesso e grupos de seguranca para portfélios hierarquicos, consulte
o Guia e Referéncia de Modelo de Seguranga e o Guia de Configuragao do HP Portfolio Management.

Adicionalmente, os usuarios que possuem concessao de acesso para Editar Todos os Portfélios ou
que sejam gerentes de portfélios de um determinado portfélio podem usar a pagina Configurar Acesso
para visualizar especificamente as direitos de acesso para Exibir Portfdlio e Editar Portfélio para
usuarios ou grupos de seguranga que tenham permissao de acesso para Editar Portfélio. Assim, esses
usuarios e grupos de segurancga poderao exibir o portfélio ou exibir e edita-lo.

Observagao: Os usuarios que possuem a concessao de acesso para Editar Todos os Portfélios
nao precisam e nao podem receber direitos de acesso porque ja podem exibir e editar todos os
portfélios.

Para obter informacgdes detalhadas sobre combinagbes de permissdes de acesso e direitos de acesso
gue permitem que os usuarios visualizem ou editem um portfélio, consulte o Guia de Configuragao do
HP Portfolio Management

Para configurar direitos de acesso para um portfélio:
1. Abra o portfdlio desejado.

Se vocé tem permissdo para modificar o acesso ao portfdlio, o botdo Configurar Acesso no topo
do portfdlio estara disponivel.

2. Cligue em Configurar Acesso.
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A pagina Configurar Acesso para o portfélio selecionado abrira.

Configurar Acesso a Portfélio: Child 2

Acesso de Exibigio
Participante Exibir Portfolio Editar Portfdlio
Gerentes de Portfolios

Adicionar Usuirio

Adicionar Grupo de Sequranca

Salvar Concluido| | Cancelar

Note que todos os gerentes de portfélios para um portfélio tém automaticamente os direitos de
acesso para Exibir Portfélio e Editar Portfdlio, e esse usuarios e seus direitos de acesso nao
podem ser removidos da pagina Configurar Acesso.

3. Paraadicionar um usuario ou grupo de seguranga, clique em Adicionar Usuario ou Adicionar
Grupo de Seguranga e selecione um usuario ou um grupo de seguranga para adicionar os
participantes na pagina Configurar Acesso deste portfolio.

Os usuarios que tém a concesséao de acesso Editar Portfélio s&o relacionados.

O usuario ou grupo de seguranga que vocé adiciona recebe automaticamente o direito de acesso
de Exibir Portfolio e ndo pode ser removido. Em outras palavras, todas as pessoas relacionadas
na pagina Configurar Acesso tém acesso para visualizar este portfélio.

4. Marque a caixa de selegdo na coluna Editar Portfélio para permitir que o usuario ou grupo de
seguranca edite este portfolio.

5. Para excluir usuarios ou grupos de seguranga da pagina Configurar Acesso, clique nos icones
Excluir a esquerda dos nomes.
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» "Visdo geral da andlise do portfdlio" abaixo

« "Exibir entidades de ciclo de vida especificas" na pagina seguinte
« "Analisar o portfdlio" na pagina 55

« "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 63

« "Uso de portlets do HP Portfolio Management" na pagina 65

Visdo geral da analise do portfdlio

Este capitulo explica como usar as visualizagdes do HP Portfolio Management para analisar varios
aspectos de todo o conjunto e de subconjuntos especificos de propostas, projetos e ativos.

Observacgao: No contexto deste capitulo e da funcionalidade que ele descreve, o portfdlio € o
conjunto completo de propostas, projetos e ativos na instancia do PPM Center ou um subconjunto
de selegdes. Diferentemente dos portfélios hierarquicos descritos em "Criar e exibir portfolios
hierarquicos" na pagina 24, os portfélios descritos neste capitulo ndo podem incluir diretamente
programas e ndo fazem parte de uma hierarquia que pode incluir portfélios ou subportfélios pais.
Porém, conforme descrito a seguir neste capitulo, os portfélios podem incluir o contetido de
determinados portfélios hierarquicos que vocé especificar.

Observagao: Neste documento, o termo "entidade de ciclo de vida" € usado para indicar uma
proposta, um projeto ou um ativo e "entidades de ciclo de vida" s&o qualquer combinagéo de
propostas, projetos e ativos.

Todos os tipos de entidades de ciclo de vida podem ser criados do zero, mas, em geral, uma
proposta automaticamente se torna um projeto com sua aprovagao e o projeto se torna um ativo de
forma automatica apds sua conclus&o, de acordo com a configuragéo dos tipos de requisi¢ao.

Vocé pode visualizar um gréfico de bolhas do portflio ou um grafico de bolhas de um subconjunto
filtrado do portfélio, onde cada bolha representa uma entidade de ciclo de vida. Vocé controla os
parédmetros que sao representados pelo eixo horizontal(Valor por padrédo), o eixo vertical (Risco por
padrao), as cores das bolhas (Objetivo de Negécios por padrdo) e os tamanhos das bolhas (Custo
Projetado por padrao).

Uma entidade de ciclo de vida pode ter classificagdes atribuidas de diversos critérios qualitativos (que
o seu administrador pode modificar) de modo que o HP Portfolio Management possa calcular uma
pontuagdo geral para a entidade de ciclo de vida com base em seus beneficios (Valor), seu Risco e
um Ajuste de Pontuagao que vocé pode especificar.
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Adicionalmente, os portlets do HP Portfolio Management permitem fatiar dados de custo e recursos
por objetivo de negdcios, por classe de projeto, tais como Crescimento ou Eficiéncia, ou por classe
de ativo, tal como Infraestrutura ou Transacional.

Exibir entidades de ciclo de vida especificas

Para exibir um conjunto desejado de entidades de ciclo de vida e depois uma entidade de ciclo de vida
especifica:

1. Entre no PPM Center.

2. Na barra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento de Demanda
> Pesquisar Requisicoes.

A pagina Pesquisar Requisi¢coes sera aberta.

3. Clique no botao de preenchimento automatico a direita do campo Tipo de Requisigao.

4. Da lista de tipos de requisicdo que aparece, clica nos da coluna Disponivel que deseja exibir e
depois clique em clique em OK para adiciona-los a caixa de texto para o campo Tipo de
Requisigao.

Para selecionar os tipos de requisi¢ao que a oferece por padrao:

m Para propostas, selecione o tipo de requisicdo PFM - Proposta.

m Para projetos, selecione o tipo de requisicdo PFM - Projeto, Detalhes do Projeto ou ambos,
conforme for adequado para os seus projetos.

Observagao: Quando um projeto é criado usando o menu Abrir > Gerenciamento de
Projetos o menu Abrir > Gerenciamento de Portfélio ou o menu Criar > Projeto na
barra de menus, um tipo de projeto deve ser selecionado. Cada tipo de projeto especifica
se o tipo de requisi¢do Detalhes do Projeto ou o tipo de requisicdo PFM - Projeto deve ser
associado com todos os projetos desse tipo de projeto.

m Para ativos, selecione o tipo de requisicdo PFM - Ativo.
5. Clique em OK.

6. (Opcional) Na pagina Pesquisar Requisi¢des, preencha qualquer outro filtro conforme desejado
para limitar o conjunto de entidades de ciclo de vida a ser exibido.

7. Clique em Pesquisar.
8. Para abrir uma requisi¢céo especifica associada a uma proposta ou ativo, ou para abrir um projeto

especifico, clique no nimero da requisi¢ao do seu interesse na coluna Req. N° da secgao
Requisitar Resultados da Pesquisa.
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Analisar o portfolio

A pagina Analisar Portfélio Atual mostra um grafico de bolhas como uma ferramenta simples e eficaz
para exibir o portfélio de varias maneiras. Dependendo do modo como vocé especificar os campos de
filtro, aspectos selecionados do portfélio poderdo ser exibidos ou ocultados. Veja o exemplo na "Figura
4-1. Pagina Analisar Portfdlio Atual" na pagina seguinte.

Para exibir e analisar o portfdlio:

1.

Entre no PPM Center.

2. Na barra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento

de Portfélio > Analisar Portfélio Atual.

A pagina Analisar Portfélio Atual abrira. Vocé especifica os campos de filtros conforme descrito
na "Figura 4-1. Campos de filtro da pagina Analisar Portfolio Atual" na pagina 57 para configurar o
conteudo e a aparéncia do grafico de bolhas conforme necessario.

Especifique os campos de filtros. Por padrao, o grafico de bolhas ndo exibe propostas e todos os
projetos e ativos do portfélio que estao ativos, sem restricdes, para vocé exibir a colegéo de
projetos e ativos e avaliar o Valor e Risco relativos.

Os ultimos quatro campos fornecem conjuntos de opgdes versateis para controlar a finalidade
fundamental e a aparéncia do grafico de bolhas. Os outros campos controlam quais entidades de
ciclo de vida sao incluidas no grafico de bolhas, uma para cada bolha. Por exemplo, ao filtrar por
uma Unidade de Negécios, vocé pode exibir o portfélio de uma unidade de negdcios especifica
usando todos os seus outros critérios.

Clique em Aplicar para aplicar os filtros que vocé selecionou.

Se vocé selecionar mais entidades de ciclo de vida do que o permitido, aparece uma mensagem
para adicionar mais critérios de filtros.

O grafico de bolhas € exibido e as escolhas que vocé fez para alguns dos critérios de filtros, tais
como O tamanho da bolha indica e A cor da bolha indica, s&o relacionadas acima do grafico.
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Figura 4-1. Pagina Analisar Portfélio Atual

Analisar Portfolio Atual

Filrado por-Incluir odos os projetos ativos. Inclui fodos os atios ativos. Néo nclr nenhum portdlo aiv. N
Qtamanho dabolha indica: Custo Projetado
Acorda bolhaindica: Gbjefvo de Negécios

Risco

Valor

@ (henhum Obietiva de hegécios)

Filtrar por

Incluir as seguintes propostas no grafico:

O Todas as propostas enviadas

O Propostas enviadas selecionadas B
@ Nenhum

Incluir 0s seguintes projetos no grafico:

(@ Todos os projetos ativos.

O Projtos ativos selecionados 3
O Nenhum

Incluir 0s Seguintes ativos no grafico:

@ Todos os ativos ativos

O Ativos ativos selecionados =
O Nenhum

Incliir itzns destes portfoios (inclusive subportiolios) no grafico:
O Portolios selecionados =

® Nenhum

Unidade de Negcios:
Valor maior que e menar que
& menor que

Pontuagéo maior que e menor que

Objetivo de Negdcios: (]

Risco maior que

TotaldoCustoProjetadomalor que [ emenorque|
Totaldebeneficiomaior e[ emenorque[

Totalde Recursos (meses da pessoa) maiorque | emenorque] |
Retormonominaimaior que [ emenorque[

Valor Presente Lquicomaior que [ emenorque[

Valor de CampoPersonalzadomaiorque [ emenorque[

Eixo horizontal: [Valor

Eixo vertical Risco

Acor da bolha indica: Objetvo de Negérios v

0 tamanho da bolha indica:  [Custo Projetedo

| Aplicar |

| Aplicar |
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Figura 4-1. Campos de filtro da pagina Analisar Portfélio Atual

Nome do
campo

Incluir as
seguintes
propostas no
grafico

Incluir os
seguintes
projetos no
grafico

Incluir os
seguintes
ativos no
grafico

Incluir itens
destes
portfélios
(inclusive
subportfélios)
no grafico

Unidade de
Negdcios

Objetivo de
Negdcios

Classe de
Projeto

Classe de
Ativo

Descrigao

Seleciona as propostas para exibir no grafico de bolhas: todas as propostas,
propostas especificas que vocé selecionar, ou nenhuma proposta.

Seleciona os projetos para exibir no grafico de bolhas: todos os projetos,
projetos especificos que vocé selecionar, ou nenhum projeto.

Seleciona os projetos para exibir no grafico de bolhas: todos os ativos , ativos
especificos que vocé selecionar, ou nenhum ativo.

Seleciona portfélios hierarquicos para exibir todas as suas entidades de ciclo
de vida no grafico de bolhas, ou ndo seleciona nenhum portfdlio. Para obter
informagdes sobre portfélios hierarquicos, consulte "Criar e exibir portfolios
hierarquicos" na pagina 24.

Para auxiliar na selegéo de portfdlios hierarquicos especificos, o
preenchimento automatico exibe seus nomes, os nomes de seus portfélios
pais conforme aplicavel e seus gerentes de portfolios.

O gréfico de bolhas mostra uma bolha para cada uma das entidades de ciclo
de vida individuais em cada portfélio hierarquico que vocé selecionar,
incluindo as entidades de ciclo de vida em todos os subportfélios de portfdlios
hierarquicos e programas.

Se voceé selecionar uma entidade de ciclo de vida particular (usando um dos
trés campos anteriores) e selecionar um portfélio hierarquico que ainclui, a
entidade de ciclo de vida sera mostrada somente uma vez no grafico de
bolhas.

Filtra as entidades de ciclo de vida por uma ou mais unidades de negdcios
especificas.

Filtra as entidades de ciclo de vida por um ou mais objetivos de negécios
especificos.

Filtra as entidades de ciclo de vida por uma ou mais classes de projeto
especificas.

Filtra as entidades de ciclo de vida por uma ou mais classes de ativo
especificas.
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Figura 4-1. Campos de filtro da pagina Analisar Portfélio Atual, continuagao

Nome do
campo

Valor maior
que<X>e
menor que
<Y>

Risco maior
que<X>e
menor que
<Y>

Pontuagao
maior que <X>
€ menor que
<Y>

Custo
Projetado total
maior que <X>
€ menor que
<Y>

Beneficio total
maior que <X>
€ menor que
<Y>

Total de
recursos
(meses da
pessoa) maior
que <X>e
menor que
<Y>

Descrigao

Filtra as entidades de ciclo de vida por um intervalo de Classificacdes de
Valor que vocé especificar, conforme descrito em "Determinar classificagbes
de Valor e Risco" na pagina 63.

Filtra as entidades de ciclo de vida por um intervalo de Classificagbes de
Risco que vocé especificar, conforme descrito em "Determinar classificacoes
de Valor e Risco" na pagina 63.

Filtra as entidades de ciclo de vida por um intervalo de Pontuagdes Totais que
vocé especificar, conforme descrito em "Determinar classificacdes de Valor e
Risco" na pagina 63.

Filtra as entidades de ciclo de vida por um intervalo de custo projetado total
que vocé especificar, calculado como a soma do seguinte:

m Para cada més anterior, custos reais onde reportados (ou seja, onde nao
for vazio ou zero), ou entdo custos previstos

m Para o més atual, o mais alto custo previsto e, se estiver reportado, o
custoreal

m Para meses futuros, os custos previstos

Filtra as entidades de ciclo de vida por um intervalo de beneficios financeiros
que vocé especificar, calculado como a soma do seguinte:

m Para cada més anterior, beneficios reais onde reportados (ou seja, onde
nao for vazio ou zero), ou entdo beneficios previstos

m Para o més atual, o mais alto beneficio previsto e, se estiver reportado, o
beneficio real

m Para meses futuros, os beneficios previstos

Filtra as entidades de ciclo de vida por um intervalo de totais de recursos de
perfis de equipe que vocé especificar (em meses da pessoa).
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Figura 4-1. Campos de filtro da pagina Analisar Portfélio Atual, continuagao

Nome do
campo

Retorno
nominal maior
que<X>e
menor que
<Y>

Valor Presente
Liquido maior
que <X>e
menor que
<Y>

Valor de
Campo
Personalizado
maior que <X>
€ menor que
<Y>

Descrigao

Se este campo estiver exibido, filtra as entidades de ciclo de vida por um
intervalo de retornos nominais que vocé especificar. O Retorno Nominal é
calculado conforme descrito em "Retorno Nominal Total" na pagina 126.

Se este campo estiver exibido, filtra as entidades de ciclo de vida por um
intervalo de VPL que vocé especificar. O VPL é calculado conforme descrito
em "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 126.

Se este campo estiver exibido, filtra as entidades de ciclo de vida por um
intervalo de Valor de Campo Personalizado que vocé especificar. O Valor de
Campo Personalizado é configurado para a sua instalagao especifica do PPM
Center. Para obter mais informagdes, consulte o HP Portfolio Management
Configuration Guide (Inglés).
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Figura 4-1. Campos de filtro da pagina Analisar Portfélio Atual, continuagao

Nome do
campo

Eixo horizontal

Descrigao

Especifica o par@metro usado para o eixo horizontal do grafico de bolhas. As
opgoes sao as seguintes:

Valor. Classificagao de Valor da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificacbes de Valor e Risco" na pagina 63.
Esta é a opgéo padrao.

Risco. Classificagao de Risco da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificagcdes de Valor e Risco" na pagina 63.

Pontuacgao. Pontuacdo Total da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 63.

Custo Projetado. Custo projetado da entidade de ciclo de vida.
Beneficio. Beneficio financeiro da entidade de ciclo de vida.
Recurso. Perfil de equipe da entidade de ciclo de vida.

Retorno Nominal. Se estiver habilitado, o retorno nominal para a entidade
de ciclo de vida, calculado conforme descrito em "Retorno Nominal Total"
na pagina 126.

Valor Presente Liquido. Se estiver habilitado, o valor presente liquido
para a entidade de ciclo de vida, calculado conforme descrito em"Valor
Presente Liquido (VPL)" na pagina 126.

Valor de Campo Personalizado. Se estiver habilitado, o Valor de Campo
Personalizado da entidade de ciclo de vida, conforme descrito no HP
Portfolio Management Configuration Guide (inglés).
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Figura 4-1. Campos de filtro da pagina Analisar Portfélio Atual, continuagao

Nome do
campo

Eixo vertical

Descrigao

Especifica o par@metro usado para o eixo vertical do grafico de bolhas. As
opgoes sao as seguintes:

Risco. Classificagao de Risco da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificacbes de Valor e Risco" na pagina 63.
Esta é a opgéo padrao.

Valor. Classificagao de Valor da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificagcdes de Valor e Risco" na pagina 63.

Pontuacgao. Pontuacdo Total da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 63.

Custo Projetado. Custo projetado da entidade de ciclo de vida.
Beneficio. Beneficio financeiro da entidade de ciclo de vida.
Recurso. Perfil de equipe da entidade de ciclo de vida.

Retorno Nominal. Se estiver habilitado, o retorno nominal para a entidade
de ciclo de vida, calculado conforme descrito em "Retorno Nominal Total"
na pagina 126.

Valor Presente Liquido. Se estiver habilitado, o valor presente liquido
para a entidade de ciclo de vida, calculado conforme descrito em"Valor
Presente Liquido (VPL)" na pagina 126.

Valor de Campo Personalizado. Se estiver habilitado, o Valor de Campo

Personalizado da entidade de ciclo de vida, conforme descrito no HP
Portfolio Management Configuration Guide (inglés).
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Figura 4-1. Campos de filtro da pagina Analisar Portfélio Atual, continuagao

Nome do
campo

A corda bolha
indica

O tamanho da
bolha indica

Descrigao

Especifica o que as diversas cores das bolhas (entidades de ciclo de vida)
representam, conforme indicado na legenda abaixo do grafico de bolhas. As
opgdes sao as seguintes:

m Objetivo de Negodcios.Esta é a opgéo padrao.

m Classe de Ativo.

Unidade de Negécios.

Situagéo.
m Classe de Projeto.

m Tipo.A corindica Proposta, Projeto ou Ativo.

Especifica o que os diversos tamanhos das bolhas (entidades de ciclo de
vida) representam. As opgdes sdo as seguintes:

m Custo Projetado. Custo projetado da entidade de ciclo de vida. Estaé a
opgao padro.

m Beneficio. Beneficio financeiro da entidade de ciclo de vida.
m Recurso. Perfil de equipe da entidade de ciclo de vida.

m Valor. Classificagao de Valor da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificacdes de Valor e Risco" abaixo.

m Risco. Classificagdo de Risco da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificacdes de Valor e Risco" abaixo.

m Pontuagdo. Pontuagao Total da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificagdes de Valor e Risco" abaixo.

m Retorno Nominal. Se estiver habilitado, o retorno nominal para a entidade
de ciclo de vida, calculado conforme descrito em "Retorno Nominal Total"
na pagina 126.

m Valor Presente Liquido. Se estiver habilitado, o valor presente liquido
para a entidade de ciclo de vida, calculado conforme descrito em"Valor
Presente Liquido (VPL)" na pagina 126.

m Valor de Campo Personalizado. Se estiver habilitado, o Valor de Campo

Personalizado da entidade de ciclo de vida, conforme descrito no HP
Portfolio Management Configuration Guide (inglés).
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Determinar classificacbes de Valor e Risco

As entidades de ciclo de vida podem ser avaliadas através de critérios qualitativos que ndo podem ser
calculados de maneira puramente numérica. Estas classificagdes sao rastreadas usando um conjunto
de campos nas sec¢des Classificagoes de Valor e Classificagées de Risco que vocé especifica
opcionalmente ao criar cada entidade de ciclo de vida, conforme mostrado no exemplo de proposta da
"Figura 4-2. Classificagdes qualitativas de valor e risco e Ajuste de Pontuagao" na pagina seguinte.

Estes campos aparecem na segéo Detalhes para a entidade de ciclo de vida (a qual para projetos esta
na guia Detalhes do Projeto).
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Figura 4-2. Classificagbes qualitativas de valor e risco e Ajuste de Pontuagao

= Detalhes do Caso de Negocios
Perfil de Equipe:
AR Billing Upgrade
Resumo Financeiro:
AR Billing Upgrade
Retorno Nominal Total:
USD 3.282.000

Valor Presente Liquido:
USD 3.282.000
Doc. do Caso de Negbcios:
Adicionar
Doc. de Requisitos:
Adicionar

Pontuagio Total: Ajuste de Pontuagiio
66

Classificagao de Risco: Classificagao de Valor:
28 94

- Classificag@es de Valor
Taxa Interna de Retorno:
15% e superiar. -

Correspondéncia Estratégica:

Realizagén direta de um ob) etivo -

Vantagem Competitiva:

Fornece grau moderado de acesso externo. -

Resposta Competitiva:

Pode ser adiado por 12 meses com efeito significativa no posiciohamento competitivo -

Produtividade:

Aumento de 51% ou mais. -

= Classificacfes de Risco

Risco da Organizagéo:

Menhum risco -
Risco Técnico:

Alto nivel de incerteza. -
Risco de Arquitetura:

Grande mudanga na arguitetura padréio. -
Risco de Definigdo:

0s reguisitos sdo moderadamente firmes. Alta probabilidade de mudangas. -

Risco de Infraestrutura:

Esperam-se mudangas moderadas em varios sistemas. -

Quando vocé preenche estes campos qualitativos, o PPM Center calcula dinamicamente e exibe os
campos correspondentes de Avaliagao de Valor, Avaliagao de Risco e Pontuagao Total para a
entidade de ciclo de vida executando os seguintes céalculos na ordem relacionada:

« Aplicar fatores de peso para predefinidos para cada campo.

« Adicionar as entradas ponderadas na se¢éo Classificagoes de Valor (o resultado é exibido no
campo Classificagao de Valor na segdo Detalhes do Caso de Negdcios).

« Adicionar as entradas ponderadas na seg&o Classificagdes de Risco (o resultado € exibido no
campo Classificagdo de Risco na seg¢do Detalhes do Caso de Negodcios).
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« Subtrair a Classificagao de Risco da Classificagao de Valor para obter uma pontuagao.

« Ajustar a pontuagao resultante pelo valor especificado no campo Ajuste de Pontuagao na segéo
Detalhes do Caso de Negécios. Por exemplo, um patrocinador confiante no projeto talvez
coloque 10 no campo Ajuste de Pontuagao, aumentando a pontuagdo em 10 pontos, ao passo
que alguém que pensa que o projeto é um pouco mais arriscado do que os calculos indicam talvez
coloque -5,, abaixando a pontuagédo em 5 pontos.

« Mostrar o resultado no campo Pontuagao Total na se¢cdo Detalhes do Caso de Negécios.

Em resumo, Pontuagéo Total = Classificacao de Valor—Classificagao de Risco + Ajuste de
Pontuagao.

Para obter informagdes sobre como alterar ou adicionar critérios de pontuagao e seus valores, consulte
o Guia de Configuragdo do HP Portfolio Management.

Uso de portlets do HP Portfolio Management

Observagao: No contexto desta segao e dos portlets que descreve, o portfélio € o conjunto
completo de propostas, projetos e ativos nainstancia do PPM Center (do qual vocé pode
selecionar um subconjunto). Diferentemente dos portfélios hierarquicos descritos em "Criar e
exibir portfélios hierarquicos" na pagina 24 o portfélio descrito neste capitulo nao pode incluir
programas e nédo faz parte de uma hierarquia que pode incluir subportfolios.

Conforme descrito nas seg¢des seguintes, varios portlets fornecidos permitem visualizar aspectos
chaves do portfélio em tempo real. Vocé pode personalizar esses portlets para mostrar as informagdes
que considera mais Uteis.

Para obter informagdes sobre outros portlets do HP Portfolio Management, consulte "Usar portlets de
comparagao de cenarios" na pagina 123 e o Guia de Entidades Fornecidas pela HP.

Exibir o portfdlio com o portlet Analisar Portfélio Atual

O portlet Analisar Portfélio Atual oferece o mesmo grafico de bolhas que a pagina Analisar Portfélio
Atual, mas os campos de filtro sdo salvos no portlet. Consulte "Figura 4-3. Portlet Analisar Portfdlio
Atual" na pagina seguinte.
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Figura 4-3. Portlet Analisar Portfélio Atual

Analisar Portfélio Atual

Preferéncias: Incluir projetos ativos selecionados - Whirlwind project, APO - Filot, CRM One World, Billing System...

0 tamanho da bolha indica: Custos Planejados
A cor da bolha indica: Objetivo de Negdcios

Risco

30 -
25
204

@,

10+

| ]

0 10 20 30 40 50 0 70 0 90
Valor

(D) (Menhum Objefivo de Megdcios) (@) Cost Containment @ Reduce Custorner Churn (D) 10% Increase in Revenue

As preferéncias que vocé pode editar para este portlet sdo as mesmas dos campos de filtro para a
pagina Analisar Portflio Atual. Consulte "Analisar o portfélio" na pagina 55.

Vocé pode colocar varias instancias deste portlet com configuragdes diferentes de campo de filtro em
uma Unica pagina do Painel PPM para obter exibigbes simultaneas de aspectos diferentes do portfolio
atual.

Exibir dados de portfélio com portlets de portfélio por
<Categoria>

Vocé pode usar portlets de portfolio por <Categoria> para analisar e agregar métricas significativas
financeiramente para o conteudo do portfélio, incluindo custos, beneficios financeiros, VPL e retorno
nominal.

Os portlets especificos de portfdlio por <Categoria> sdo os seguintes:
« (Para objetivos de negécios) Portfdlio por Objetivo de Negdcios

« Portfélio por Classe de Projeto
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« Portfélio por Classe de Ativo
O portlet exibe uma comparagao da categoria selecionada periodo por periodo. Por exemplo, o portlet

Portfolio por Objetivo de Negocios € mostrado na "Figura 4-4. Portlet Portfdlio por Objetivo de
Negocios" na pagina seguinte.
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Figura 4-4. Portlet Portfélio por Objetivo de Negdcios

Portfolio por Categoria

Preferéncias: Exibir - 2 past periods, 5 future periods; Inc...

Budget (5 em 1000)

18.000
16.000
14.000
12.000 -
10.000
5.000
£.000
4.000 -
2.000 - I I l II il
0- !

o rd o4 s 0% o 0 oy
— ~ — — — —~ o —

P 10% Increase in Revenue

B 15% Growth in Partner Channels
9 Month Release Cycle

B cCost Containment
Reduce Customer Churn

[ Regulatery Compliance

B (Menhum Objetivo de Negdcios)

Clicar em uma barra no grafico abre uma pagina drill-down detalhando o orgamento por periodo para
cada entidade de ciclo de vida que compde a barra. Veja o exemplo na "Figura 4-5. Pagina drill-down do

portlet Portfélio por Categoria de Negdcios" na pagina seguinte.
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Figura 4-5. Pagina drill-down do portlet Portfélio por Categoria de Negdcios

Full Pipeline Business Objective: 10% Increase in Revenue | Concluido|

Detalhes do Orgamento por Periodo
Orgamento Total: $6,052,054

Propostas Q114 Q214 Q314 Q414 Total
Custemer Dynamics $222 588 $355,440 $72,068 $0 $650,095
Idea Sharing 5108600 $366,850 §202,590 50 678,040
Predictive Analytics 5708,060 $733,948 50 50 51,442,008
Total $1,039,248 $1,456,238 $274,658 $0

Projetos Q114 Q214 Q314 Q414 Total
Data Mining Expansion $201,080 $317 440 $312,480 $153,980 $084,980
Location intelligence $179,500 $113,240 $201,520 $119,150 $613,410
Total $380,580 $430,680 $514,000 $273,130

Ativos Q114 Q214 Q314 Q414 Total
Travel Connect Mobile $390,360 $416,040 $425 720 451,400 $1,683,520
Total $390,360 $416,040 $425,720 $451,400

| Concluido|
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» "Vis&o geral da andlise E Se" abaixo

o "Criar uma comparagao de cenarios" na pagina seguinte

« "Visao geral da pagina Comparagao de Cenarios" na pagina 74

» "Revisar resultados (guias) de uma comparagao de cenarios" na pagina 79
« "EXxibir e alterar Comparagdes de Cenarios" na pagina 91

« "Usar portlets de comparagao de cenarios" na pagina 123

Visao geral da analise E Se

Este capitulo explica como usar comparagdes de cenarios para executar uma analise "e se". A andlise
"e se" € uma maneira de determinar as consequéncias de decisdes relacionadas a investimentos, sem
ter que fazer compras e iniciar projetos.

Para executar uma andlise "e-se", o HP Portfolio Management permite montar rapidamente varios
cenarios para a comparagao de alternativas em diversas visualizagdes. Uma comparagao de cenarios
do HP Portfolio Management contém o seguinte:

« Um grupo de propostas, projetos e ativos que vocé especificar

« Trés cenarios, cada um baseado na sua selegédo de um subconjunto diferente dessas propostas,
projetos e ativos

Observagao: Neste documento, o termo "entidade de ciclo de vida" é usado para indicar uma
proposta, um projeto ou um ativo e "entidades de ciclo de vida" sao qualquer combinagao de
propostas, projetos e ativos.

Todos os tipos de entidades de ciclo de vida podem ser criados do zero, mas, em geral, uma
proposta automaticamente se torna um projeto com sua aprovagéo e o projeto se torna um ativo de
forma automatica apos sua conclusao, de acordo com a configuragao dos tipos de requisicao.

Vocé pode usar a interface da comparagao de cenarios para executar um programa de otimizagao (um
otimizador), com restrigdes e parametros de otimizagao que vocé especificar, para identificar os
cenarios ideais.

Observacgao: Criar, exibir e modificar comparagdes de cenarios requer a licenga de Portfolio
Management, assim como concessoes de acesso e direitos de acesso particulares conforme
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descrito no Guia de Configuragdo do HP Portfolio Management e "Configurando direitos de acesso
para comparagdes de cenarios " na pagina 120.

Se precisar executar um procedimento descrito neste capitulo, mas ndo tem o acesso necessario,
consulte seu administrador.

Criar uma comparacao de cenarios

Para criar uma comparagao de cenarios:
1. Entre no PPM Center.
2. Na barra de menus, selecione Criar > Comparagao de Cenarios.

A pagina Comparagao de Cenarios abrira.

Criar Comparagéo de Cenarios

Informagdes de Comparagao

*Nome da Comparagéo:

Digitar Intervalo de Tempo

*Periodo de Inicio: panuaryzms ig
*Periodo de Encerramento: ' ecember 2015 E

Digitar Nomes de Cenario

Informe os nomes dos trés cendrios nesta comparagdo de cendrios.
Vocé poderé alterar esses nomes posteriormente.

*Cendrio 1: [Cendrio 1

*Cendrio2: [Cenrio 2

*Cendrio3: [Cendrio 3

Especificar Contelido

Sevocé souber quais propostas, projetos ou ativos incluir nesta 30 de cenarios, especifi aqui.

Incluir Propostas: 1| [] Todas as propostas enviadas
Incluir Projetos: iZ [ Todos os projetos ativos
Incluir Ativos: i2 [] Todos os ativos ativos

Para obter recursos de pesquisa avangada, prossiga para criar a comparagio de cenarios. Vocé poderd pesquisar, adicionar e remover itens de i i a qualquer ito depois que o cenario for criado.

Criar (Cancelar

3. Digite um Nome da Comparagao.

4. Insira um intervalo de tempo a ser usado para todas as visualizagdes a serem apresentadas para
a comparagao de cenarios. Esse intervalo de tempo ndo afeta quais entidades de ciclo de vida
serao inclusas na comparacgao de cenarios, que vocé especificara no passo 6. Vocé pode alterar o
Periodo de Inicio e o Periodo de Encerramento a qualquer momento.

5. Digite nomes para cada um dos trés cenarios ha comparagao de cenarios.

6. Especifique o contelido, ou seja, selecione o conjunto de entidades de ciclo de vida a ser incluido
na comparagao de cenarios. Depois vocé especificara quais dessas entidades de ciclo devem ser
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incluidas e quais devem ser excluidas em cada cenario individual. Inclua na comparagao de
cenarios pelo menos todas as entidades de ciclo de vida que vocé talvez queira incluir em
qualquer um de seus cenarios. Posteriormente vocé podera adicionar e excluir entidades de ciclo
de vida de toda a comparagao de cenarios e também adicionar e excluir entidades de ciclo de vida
dos cenarios individuais.

Como ponto de inicio para a comparagao de cenarios, vocé pode incluir todas as propostas
enviadas, todos os projetos ativos e todos os ativos que estéo ativos. Em vez disso, vocé pode
usar os preenchimentos automaticos para selecionar propostas, projetos e/ou ativos especificos
para incluir na comparagao de cenarios.

Usando filtros avangados em um tipo de solicitagéo que esta configurado para mostrar o campo
Portfélio vocé pode encontrar todas as solicitagdes desse tipo que fazem parte de um portfélio
hierarquico conforme definido em "Criar e exibir portfélios hierarquicos" na pagina 24.

7. Clique em Criar para criar a comparagao de cenarios.

Observagao: Vocé pode criar uma comparagao de cenarios para a qual uma entidade de
ciclo de vida na lista de comparagéo de cenarios depende de uma entidade de ciclo de vida
que nao esta na lista. E bom verificar se a sua comparag&o de cenarios final corresponde
esta em conformidade com todas as dependéncias especificadas nas entidades de ciclo de
vida, ou pelo menos observar as inconsisténcias.
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Uma comparacgao de cenarios € criada e a pagina Comparagao de Cenarios € aberta, conforme
mostrado no exemplo na "Excluir uma comparacgao de cenarios" na pagina 101 e descrito em
"Visao geral da pagina Comparacgao de Cenarios" na pagina seguinte.

Figura 5-1. Pagina Comparagéo de Cenarios

Comparagio de Cenarios: Comparate
Detalhes do Cendrio: 1: Cenrio 1;2: Cendrio 2; 3: Cenério 3

*Nome da Comparagéio: Eom parate
®sim Onae

Ativo:

Criado por: Admin User

A e F

Sahar Cancelar Mais

Ultima Atualizagdo Por: Admin User

Uttima Atualizagdo Em: October 10,2014

Descrigdo: |

Calcular Total de Recursos Disponiveis para

comparaco a partir dos seguintes Pools de Recursos:

Adicionar Orgamento de Suprimentos

Visdo Geral |  Resumo de Orgamento | | Beneficio do Custo

*Periodo de Inicio:

fanuaryzats E]

*Periodo de Encerramento: ﬁecembeﬂms =

Orgamento por Objetive de Negéeios

Visdo Geral

Plano de Custo

®
6000
5,000
000
3,000 -
2,000 - -
1,000 - ™

o
Q214
Scenario 1

Q314
== Scenario 2

Q414 Q115
Scenario 3

Plano de Recurso

FTEs)
104

8-

0
Q214
Scenario 1

Exibir Disponibilidade de Fungao para: 1 Scenario 1 ~ |Visualizzar‘

Conteddo do Cendrio

%) Exportar para Excel

MNome Fase Unidade de Negéoios
AP Matching Asszet Corporate
Billing Systems Integration  Project Wholesale BU
BO ltegration Proposal Consumet BLU
Corporate Intranet Propasal Wholesale AL
CRM Ore World Project Consurmer BL
ERP Upgrade Project Corporate
Whirlwind Project Project Wholesale BU

Alista podera mostrar propostas que foram subsequentemente aprovadas como projetos. Mests caso, todos os custos

do resumo financeiro do projeto estio incluidos
Notas

Notas a serem adicionadas ao salvar:

Esta comparagdo de cendrios contém O itens.

Custa Frojetade

USD3,180,000
UsSDZ,284,000
UgD465,000
30583000
30342000
USDZ,284,000
UsSD1,795,000

Q314

=4 Scenario 2

Adicionar Contetido

Benefizia Frojetado

UsDd,010,000
UsD1,700,000
UsD443,000
UsDaat,non
UsD374,000
UsD3,291,000
UsD1,717,000

Intervalo de Periodo Grafico: [Trimestre

Q414 Q115
Scenario 3

Remover Contedido Atualizar Cendrios

Nomes do Cenario: 1: Cendrio 1; 2: Gendrio 2; 3: Gendrio 3
Genério
Total de Racursos Pontusgso
(meses de pessos) i la]oa

41.00
31.00
ooo
0.0a
24.00
o.oo
o.oo

M indica uma violagdo de dependéncia

Fazer uma copia

Salvar Cancelar

As secbes a seguir descrevem as informagdes apresentadas na comparagao de cenarios
detalhadamente. Para obter informacgdes sobre como alterar a comparagao de cenarios e seus
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cenarios individuais de varias maneiras, inclusive adicionar e excluir entidades de ciclo de vida,
consulte "Exibir e alterar Comparagdes de Cenarios" na pagina 91..

Visao geral da pagina Comparacao de Cenarios

A pagina Comparacéo de Cenarios tem as seguintes principais segdes:

« Os campos de informagdes basicas para a comparag&o de cenarios estéo perto do topo da pagina.
Para revisar estes campos, consulte "Alterar informagoes basicas de uma comparagao de
cenarios" na pagina 94. Particularmente, vocé pode especificar para a comparagao de cenarios um
orgamento de suprimentos e um conjunto de pools de recursos, que pode comparar contra a soma
dos custos e recursos associados as entidades de ciclo de vida em cada cenario individual, na guia
Visao Geral na pagina.

« Um conjunto de guias mostra os resultados da comparagéo de cenarios, com a guia Visdo Geral

exibida por padrao. Para obter informagdes sobre estas guias, consulte "Revisar resultados (quias)
de uma comparagéao de cenarios" na pagina 79.

Observagao: Para calcular custos e beneficios em todos os seus graficos e tabelas, a
comparagao de cenarios usa os seguintes valores do conjunto de propostas, projetos e ativos
selecionados para cada cenario:

m Para periodos anteriores, custos e beneficios reais onde especificados (ou seja, onde nao
for vazio ou zero), ou entao beneficios e custos previstos (planejados)

m Para o periodo atual, o maior dos custos previstos ou reais e o0 maior dos beneficios
previstos ou reais

m Para periodos futuros, os custos e beneficios previstos

As determinagdes de custo sao independentes de qualquer orgamento aprovado associado as
propostas, projetos e ativos selecionados.

Além disso, para calcular Total de Recursos (meses da pessoa), a comparagéo de cenarios
usa os seguintes valores:

m Para periodos anteriores, o esforgo real onde especificado, do contrario o esforgo planejado
m Para o periodo atual, o maior esforgo planejado ou real

m Para periodos futuros, esforgo planejado

« Umlink Exportar para Excel esta no canto superior esquerdo na se¢cao Conteudo do Cenario.
Clicar este link exporta para o Microsoft Excel os campos de informagdes basicas (no topo da
comparagao de cenarios) e as colunas exibidas da tabela Contetido do Cenario (incluindo a
indicacao de qualquer violagao de dependéncia).
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Somente as colunas exibidas sao exportadas para o Excel, na ordem em que s&o exibidas. Em
outras palavras, o arquivo do Microsoft Excel reflete qualquer mudanga que vocé tiver feito nas
colunas selecionadas para exibir e na sua ordem.

« Ocampo Nomes de Cenarios oferece links para as paginas Detalhes do Cenario para cada
cenario na comparagéao de cenarios. Este € o mesmo conjunto de links que aparece no campo
Detalhes do Cenario perto do topo da comparacao de cenarios.

« Asecdo Conteudo do Cenario relaciona as entidades de ciclo de vida que atendem aos critérios
especificados quando vocé criou a comparagao de cenarios. O titulo inclui o niUmero de itens na
comparagao de cenarios, um botdo Adicionar Contetido, um botdo Remover Contetdo, se
qualquer linha estiver selecionada, e um botao Atualizar Cenarios.

Observagao: Clicar em Atualizar Cenarios salva todas as mudangas que vocé fez na
selecao de itens e correspondentemente atualiza os graficos em todas as guias acima da
secao Conteiido do Cenario. Clicar nele nao salva nenhuma mudanca feita nos campos de
informagdes basicas acima dos graficos, como Nome da Comparagao e Descrigao.

Vocé pode mudar os cenarios adicionando e removendo entidades de ciclo de vida de toda a
comparacgao de cenarios e incluindo e excluindo entidades de ciclo de vida especificas dos trés
cenarios individuais para diferencia-los. Consulte "Exibir e alterar Comparagdes de Cenarios" na
pagina 91.

As colunas da se¢éo Conteudo do Cenario fornecem informagdes para cada entidade de ciclo de
vida, conforme descrito na tabela a seguir:

Coluna Descricao

Nome Nome da entidade de ciclo de vida, exibido como um link que permite abrir a
entidade de ciclo de vida.

Fase A fase da entidade de ciclo de vida: Proposta, Projeto ou Ativo.

Unidade de A unidade de negdcios especificada para a entidade de ciclo de vida, se houver.
Negécios

Custo Custo total para a entidade de ciclo de vida, calculado como a soma do
Projetado seguinte:

m Para cada més anterior, custos reais onde reportados (ou seja, onde n&o for
vazio ou zero), ou entdo custos previstos

m Para o més atual, o mais alto custo previsto e, se estiver reportado, o custo
real

m Para meses futuros, os custos previstos
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Coluna

Beneficio
Projetado

Total de
Recursos
(meses da
pessoa)

Retorno
Nominal

Valor
Presente
Liquido

Valor de
Campo
Personalizado

Pontuagao

Descricao

Beneficio financeiro total para a entidade de ciclo de vida, calculado como a
soma do seguinte:

m Para cada més anterior, beneficios reais onde reportados (ou seja, onde nao
for vazio ou zero), ou ent&o beneficios previstos

m Para o més atual, o mais alto beneficio previsto e, se estiver reportado, o
beneficio real

m Para meses futuros, os beneficios previstos

Numero total de meses da pessoa exigidos pela entidade de ciclo de vida
conforme especificado em seu perfil de equipe anexado.

O retorno nominal para a entidade de ciclo de vida, calculado conforme descrito
em "Retorno Nominal Total" na pagina 126. Esta coluna é exibida somente se o
parédmetro correspondente tiver sido habilitado por um administrador, como é o
caso no exemplo da "Figura 5-1. Pagina Comparagao de Cenarios" na pagina
73.

O valor presente liquido para a entidade de ciclo de vida, calculado conforme
descrito em"Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 126. Esta coluna é exibida
somente se o parametro correspondente tiver sido habilitado por um
administrador, como é o caso no exemplo da "Figura 5-1. Pagina Comparacao
de Cenarios" na pagina 73.

A meétrica financeira personalizada especificada por um administrador com a
finalidade de classificar a entidade de ciclo de vida. Esta coluna é exibida
somente se o parametro correspondente tiver sido habilitado por um
administrador, como é o caso no exemplo da "Figura 5-1. Pagina Comparacao
de Cenarios" na pagina 73.

Pontuagao Total calculada para a entidade de ciclo de vida. Consulte
"Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 63.
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Coluna

Cenarios 1, 2
el

Descricao

Lista de caixas de sele¢do que indicam quais entidades de ciclo de vida (linhas)
estao incluidas ou excluidas de cada um dos trés cenarios para fins de
comparagdo. Inicialmente, todas as entidades de ciclo de vida s&o selecionadas
para os trés cenarios. Para diferenciar os cenarios a serem comparados,
desmarque as caixas de selegéo conforme desejado, como no exemplo da
"Figura 5-1. Pagina Comparagéo de Cenarios" na pagina 73.

Nota: Por padréo, os cenarios em uma comparagao de cenarios sao idénticos
se tém o mesmo conjunto de entidades de ciclo de vida selecionado. Porém,
vocé pode mudar a data de inicio para qualquer entidade de ciclo de vida em um
cendrio (consulte "Ajustar datas de inicio para entidades de ciclo de vida em um
cenario" na pagina 103),), que torna esse cenario diferente de outros cendrios
com as mesmas entidades. A diferencga ndo esta identificada na pagina
Comparagao de Cenarios.

« Na parte inferior da pagina Comparagéao de Cenarios, a se¢géo Notas permite adicionar notas a
comparagao de cenarios. Consulte "Adicionar notas a uma comparagao de cenarios" na pagina

100.

Colunas opcionais disponiveis na tabela Contelido do

Cenario

Conforme descrito em "Maneiras de mudar a aparéncia de contetido de cenarios em comparacdes de
cenarios" na pagina seguinte, é possivel adicionar colunas especificas a tabela contetido do cenario
em qualquer comparagao de cenarios especifica. Algumas das novas colunas soé ficam disponiveis se
0 parametro COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf for definido como verdadeiro para
habilitar o acompanhamento separado de custos de capital e operacionais, conforme indicado na
seguinte lista das colunas:

« Orcamento Aprovado

« Orcamento de Capital Aprovado (se a capitalizag&o de custo estiver habilitada)

« Orcamento Operacional Aprovado (se a capitalizacado de custo estiver habilitada)

o Custo Previsto

« Previsao de Custo de Capital (se a capitalizagao de custo estiver habilitada)

« Previsao de Custo Operacional (se a capitalizagéo de custo estiver habilitada)

o Custo Real

« Custo de Capital Real (se a capitalizagéo de custo estiver habilitada)
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« Custo Operacional Real (se a capitalizagao de custo estiver habilitada)
» Beneficio Previsto

« Beneficio Real

Maneiras de mudar a aparéncia de conteudo de cenarios
em comparacdes de cenarios

Vocé pode alterar a tabela Contetido de Cenario em comparagdes de cenarios conforme a seguir, e
as alteragdes sao retidas apds vocé sair e entrar novamente no PPM Center:

« Parareorganizar colunas, clique e arraste um titulo de coluna para a posi¢ao desejada.

« Pararedimensionar uma coluna, clique e arraste a linha diviséria entre o titulo da coluna e o titulo da
coluna adjacente.

Observagéao: Para as opgoes a seguir, em vez de clicar ou clicar com o bot&o direito em um
titulo de uma coluna conforme descrito, vocé pode clicar na seta suspensa que aparece a
direita de qualquer titulo de coluna quando vocé passa o mouse.

« Paraocultar uma coluna de tabela, clique com o bot&o direito em qualquer titulo de coluna,
selecione Colunas e depois clique (cancele a sele¢gao) no nome da coluna a ser oculta.

Para exibir uma coluna de tabela que n&o estiver exibida, clique com o botéo direito em qualquer
titulo de coluna, selecione Colunas e depois clique (selecione) no nome da coluna a ser mostrada.

« Parabasear a ordem de classificagéo das linhas nos valores em uma coluna, clique no titulo da
coluna ou clique com o botao direito no titulo da coluna e clique em Classificar em Ordem
Crescente ou Classificar em Ordem Decrescente.

« Clique com o botéo direito em um titulo de coluna e clique em Congelar Coluna"<nome da
coluna>" para:

m Mover essa coluna 0 maximo possivel a esquerda mas a direita de qualquer outra colunas
congelada anteriormente.

m Impedir que a coluna seja movida clicado e arrastando seu titulo
m Congelar alargura dessa coluna quando a rolagem horizontal € usada para outras colunas

Quando uma coluna esta congelada, vocé pode clicar com o bot&o direito no titulo da coluna e clicar
em Descongelar Coluna "<nome da coluna>",, o que move a coluna para a direita de qualquer
outra coluna congelada.
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Revisar resultados (guias) de uma comparacdo de
cenarios

Os resultados de uma comparacgao de cenarios sao apresentados na pagina Comparagao de Cenarios
em um conjunto de guias; cada uma é descrito nas se¢des seguintes. Nestes exemplos, diferentes
conjuntos de entidades foram selecionados para cada cenario na comparagao de cenarios. Para obter
informagdes sobre como o custo total, beneficio e recursos séo calculados, consulte "Visao geral da
pagina Comparagéo de Cenarios" na pagina 74.

Guia Visao Geral

A guia Visao Geral na pagina Comparac¢éo de Cenarios oferece uma vis&o geral dos trés cenarios na
comparagéao de cenarios. Consulte "Figura 5-2. Pagina Comparacao de Cenarios, guia Visao Geral" na
pagina seguinte.
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Figura 5-2. Pagina Comparagao de Cenarios, guia Visao Geral

Viséio Geral Resumo de Orgamento Beneficio do Custo Orgamento por Objetivo de Negdcios

Visdo Geral Intervalo de Periodo Grafico: ITrimestre
Planc de Custo Plano de Recurso
[+3] (FTEs)
6,000 10
5,000 s
4,000
6
3,000
4
2,000
1,000 2
o 0
Q2 14 Q314 Q414 Q115 Qz 14 Q314 Q414 Q115

Scenario 1 ~#— Scenario 2 Scenario 3 Scenario 1 ~&- Scenario 2 Scenario 3

Exibir Disponibilidade de Fungao para: 1 Scenario 1 ~ | Visualizzar

Diferentemente da maioria das outras guias, a Visao Geral os trés cenarios em cada uma de suas
duas visualizages: os graficos Plano de Custo e Plano de Recurso, conforme o seguinte:

« Plano de Custo. Cada linha de cenario no grafico Plano de Custo mostra, para cada periodo, a
soma dos custos anexados a todas as entidades de ciclo de vida selecionadas para esse cenario.
Para obter informagdes sobre os calculos de custo, consulte "Visao geral da pagina Comparacgao
de Cenarios" na pagina 74.

Se um orgamento de suprimentos for especificado na se¢ao de informacgdes basicas acima das
guias, o grafico inclui o orcamento de suprimentos como a linha Orgamento Total, com cor sdlida
embaixo. Para obter informagdes sobre como especificar o orgcamento de suprimentos, consulte
"Alterar informagdes basicas de uma comparagéo de cenarios" na pagina 94.

« Plano de Recurso. Cada linha de cenario no grafico Plano de Custo mostra, para cada periodo, os
recursos necessarios para esse cenario, baseados na soma dos requisitos de recurso totais de
todos os perfis de equipe anexados a todas as entidades de ciclo de vida selecionados para esse
cenario.

Se o campo Calcular o Total de Recursos Disponiveis para comparagao dos seguintes
Pools de Recursos tiver sido especificado na segéo informagdes basicas acima das guias, o
grafico de bolhas inclui a soma dos recursos nesses pools de recursos como a linha Total de
Recursos Disponiveis, com cor sdlida abaixo. Para especificar este campo, consulte "Alterar
informacdes basicas de uma comparacao de cenarios" na pagina 94. O pool de recursos que vocé
especifica para a comparagao de cenarios nao precisa estar relacionado com a demanda de
recursos representada pelo conjunto de perfis de equipe anexado as entidades de ciclo de vidaem
um cenario.

Vocé também pode visualizar a disponibilidade da regra para um cenario especifico e determinar
em um relance onde e quando sdo necessarias determinadas fungdes. Para informacfes mais
detalhadas, consulte "Exibir disponibilidade de fungao e requisitos para um cenario" na pagina 107.

Observagao: Em qualquer periodo, o orgamento ou recurso necessario de um cenario pode
exceder o orgamento de suprimentos ou recurso especificado para a comparagéo de cenarios.
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Vocé pode executar um programa de otimizagéo de cendrios com varias opgdes para objetivos e
restricdes e o programa assegura que o cenario otimizado ndo exceda o orgamento de
suprimentos ou recurso que vocé especificar. Consulte "Executar otimizacoes de cenarios" na
pagina 108.

Os graficos em todas as guias (exceto a guia Fronteira Eficiente) usam o mesmo intervalo de tempo
para seus eixos horizontais. Para alterar o intervalo de tempo, em qualquer uma dessas guias
selecione um novo valor no campo Intervalo de Periodo Grafico e clique em Alterar. Consulte
"Figura 5-3. Campo Intervalo de Periodo Grafico" abaixo.

Figura 5-3. Campo Intervalo de Periodo Grafico

Intervalo de Periodo Grafico: QLlulEiE
Més

Semestire
Ang

Guia Resumo de Orcamento

A guia Resumo de Orgamento na pagina Comparagao de Cenarios oferece um grafico da informagéo
de custo para cada cenario. Consulte "Figura 5-4. Pagina Comparacao de Cenarios, guia Resumo de
Orgamento" abaixo.

Figura 5-4. Pagina Comparagao de Cenarios, guia Resumo de Orgamento

Vis#o Geral Resumo de Orgamento Beneficio do Custe Orgamento por Objetivo de Negdcios

Resumo de Orgamento Intervalo de Periodo Grafico: |Trimestre
Cendrio 1 Cendrio 2 Cendrio 3
(% em 1000s) (4 erm 1000s) (% em 1000s)

5,000 5,000 5,000
4,000 4,000 4,000
3,000 3,000 3,000
2,000 2,000 2,000
1,000 1,000 1,000

a a 0
@313 Q413 G114 Q214 Q314 Q414 @313 Q413 Q14 Q214 Q314 Q414 @313 @413 o114 Q214 @3-

CapEx OpEx = Orgamento Total

Cada grafico mostra a despesa de capital e a despesa operacional em um grafico de barras
empilhadas. Para obter informagdes sobre os calculos de custo (orcamento), consulte "Visao geral da
pagina Comparagao de Cenarios" na pagina 74.

Se um orgamento de suprimentos for especificado para a comparagéo de cenarios, o orgamento de
suprimentos sera exibido como a linha de capacidade. Para obter detalhes sobre como especificar o
orgamento de suprimentos para uma comparagao de cenarios, consulte "Alterar informacgoes basicas
de uma comparagéao de cenarios" na pagina 94.
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Observagao: Em qualquer periodo, o orgamento necessario de um cenario pode exceder o
orgamento de suprimentos especificado para a comparagao de cenarios. Vocé pode executar um
programa de otimizag¢ao de cenarios com varias opgoes para objetivos e restricdes e o programa
assegura que o cenario otimizado ndo exceda o orgamento de suprimentos que vocé especificar.
Consulte "Executar otimizagdes de cenarios" na pagina 108.

Observagao: A exibigao de valores negativos para despesas nao é suportada.

Para alterar o intervalo de tempo usado para os eixos horizontais nos graficos em todas as guias,
exceto a guia Fronteira Eficiente, selecione um novo valor no campo Intervalo de Periodo Grafico e
cligue em Alterar (consulte a "Guia Resumo de Orgamento” na pagina anterior).

Guia Beneficio do Custo

A guia Beneficio do Custo na pagina Comparagao de Cenarios oferece um grafico que ilustra a
analise de custo/beneficio para cada cenario. Consulte "Figura 5-5. Pagina Comparacéo de Cenarios,
guia Beneficio do Custo" abaixo.

Figura 5-5. Pagina Comparagao de Cenarios, guia Beneficio do Custo

Visdo Geral Resumo de Orgamento Beneficio do Custo QOrgamento por Objetivo de Negédcios

Beneficio do Custo Intervalo de Periode Grafico: ITrim estre
Cendrio 1 Cenario 2 Cenario 3
(% em 1000s) {$ em 1000s) {$ em 1000s)

35,000 35,000 35,000
30,000 30,000 30,000
25,000 25,000 25000
20,000 20,000 20,000
15,000 15,000 15,000
10,000 10,000 10,000
5,000 5,000 5,000

0 o o
Q313 Q413 @114 Q214 G314 G414 GE13 Q413 Q114 0214 Q314 Q414 @313 Q413 @114 Q214 Q314 ¢«

Custo [ Beneficio

O gréfico para cada cenario consiste em um grafico de barra que mostra o custo esperado e o beneficio
esperado por periodo. Este grafico tem as seguintes fungoes:

« As barras de custo e beneficio em cada grafico dao informag&es sobre o beneficio liquido por
periodo para cada cenario.

« Como o grafico é exibido por periodo, ele também demonstra as tendéncias de custo e beneficio
para cada cenario.

Para obter informacdes sobre os calculos de custo e beneficio, consulte "Visao geral da pagina
Comparagao de Cenarios" na pagina 74.

Para alterar o intervalo de tempo usado para os eixos horizontais nos graficos em todas as guias,
exceto a guia Fronteira Eficiente, selecione um novo valor no campo Intervalo de Periodo Grafico e
cliqgue em Alterar (consulte a "Figura 5-3. Campo Intervalo de Periodo Grafico" na pagina anterior).
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Guia Orcamento por Classe de Ativo

A guia Orgamento por Classe de Ativo na pagina Comparagao de Cenarios oferece um grafico que
compara o orgamento por periodo para cada cenario por classe de ativo. Consulte "Figura 5-6. Pagina
Comparagao de Cenarios, guia Orgamento por Classe de Ativo" abaixo.

Figura 5-6. Pagina Comparagao de Cenarios, guia Orgamento por Classe de Ativo

Visio Geral | Resumo de Orgamento | Beneficio do Custo | Orcamento por Classe de Ativo | Orgamento por Classe de Frojeto | Orgamento por Objetivo de Negocios | Fronteira Eficiente

Orgamento por Classe de Ativo Intervalo de Periodo Grafico: | Trimestre [« |

Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
&3] €3] €3]
2,000,000 2,000,000 2,000,000
1,500,000 1,500,000 1,500,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000
500,000 500,000 500,000
o il 1 L . 0 L | 1 L o L4l L 1 L
2313 @413 @114 @214 Q@314 G414 Q313 G413 @114 G214 @314 G414 @313 @413 Q114 Q@214 @314 ¢
Informational Informational L1 B Informational L2 Informational L3 Informational LY'S Infrastructure
Infrastructure L1 I Infrastructure L2 Infrastructure LV3 Transactional | Transactional L1 I Transactional LV2
Transactional L3 I Transactional LVS (Nenhuma Classe de Ativo)

Exibir Disponibilidade de Fungéo para: | 1. Senarye 1 [« | | Wisualizar

O grafico para cada cenario consiste em um grafico de barra com barras adjacentes (uma para cada
classe de ativo) em cada periodo. Para cada cenario, as barras permitem comparar a distribuigdo do
orgcamento entre as varias classes de ativos: Informativo, Infraestrutura e Transacional.

Para obter informacdes sobre os calculos de custo (orgamento), consulte "Visao geral da pagina
Comparacgao de Cenarios" na pagina 74.

Para alterar o intervalo de tempo usado para os eixos horizontais nos graficos em todas as guias,
exceto a guia Fronteira Eficiente, selecione um novo valor no campo Intervalo de Periodo Grafico e
clique em Alterar (consulte "Figura 5-3. Campo Intervalo de Periodo Grafico" na pagina 81).

Guia Orcamento por Classe de Projeto

A guia Orgamento por Classe de Projeto na pagina Comparagao de Cenarios oferece um grafico que
compara o orgamento por periodo para cada cenario por classe de projeto. Consulte "Figura 5-7.
Pagina Comparagao de Cenarios, guia Orgamento por Classe de Projeto" na pagina seguinte.
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Figura 5-7. Pagina Comparagao de Cenarios, guia Orgamento por Classe de Projeto

Visdo Geral | Resumo de Orgamento | Beneficio do Custo | Orgamento por Classe de Ativo | Orgamento por Classe de Projeto Orcamento por Objetivo de Negocios | Fronteira Eficiente |

Orgamento por Classe de Projeto Intervalo de Periodo Grafico: | Trimestre Iz‘
Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
$) €3] $)
1,200,000 1,200,000 1,200,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000
500,000 00,000 00,000
B00,000 600,000 B00,000
400,000 400,000 400,000
200,000 200,000 200,000
o o o
@313 @413 G114 G214 Q314 Q414 @313 Q413 14 G214 Q314 Gd14 @313 Q4413 @114 Q214 Q314 ¢
Core (Keep the Lights On) Efficiency Growth Innovation Operate & Maintain Regulatory Complia

(MNenhuma Classe de Projeto)

Exibir Dispenibilidade de Fungdo para: | 1. Senaryo 1 |Z| Visualizar

O grafico para cada cenario consiste em um grafico de barra com barras adjacentes (uma para cada
classe de projeto) em cada periodo. Para cada cenario, as barras permitem comparar a distribuicdo do
orgamento entre as varias classes de projetos: Principal (Rotina), Eficiéncia, Crescimento e Inovagao.

Para obter informagdes sobre os calculos de custo (orgamento), consulte "Visao geral da pagina
Comparacao de Cenarios" na pagina 74.

Para alterar o intervalo de tempo usado para os eixos horizontais nos graficos em todas as guias,
exceto a guia Fronteira Eficiente, selecione um novo valor no campo Intervalo de Periodo Grafico e
clique em Alterar (consulte "Figura 5-3. Campo Intervalo de Periodo Grafico" na pagina 81).

Guia Orcamento por Objetivo de Negdcios

A guia Orgcamento por Objetivo de Negocios na pagina Comparagao de Cenarios oferece um grafico
gue compara o orgamento por periodo para cada cenario por objetivo de negécios. Consulte "Figura 5-
8. Pagina Comparagédo de Cenarios, guia Orgamento por Objetivo de Negdcios" na pagina seguinte.
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Figura 5-8. Pagina Comparagao de Cenarios, guia Orgamento por Objetivo de Negdcios

Visdo Geral ‘ Resumo de Orgamento | Beneficio do Custo ‘ Orgamento por Classe de Ativo | Orgamento por Classe de Projeto | Orgamento por Objetivo de Negocios Fronteira Eficiente |

Orgamento por Objetivo de Negdcios Intervalo de Periodo Grafico: | Trimestre El Alterar
Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
6] %) ()
1,200,000 1,200,000 1,200,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000
800,000 800,000 800,000
00,000 £00,000 600,000
400,000 400,000 400,000
200,000 I 200,000 I 200,000 I
o 0 o
@313 Q413 Q114 G214 Q314 Q414 Q@313 @413 @114 @214 Q314 Q414 Q@313 @413 Q114 Q214 Q314 (
10% Increase in Revenue 15% Growth in Partner Channels . 9 Manth Release Cycle . Cost Containment . Reduce Customer Churn
Regulatory Compliance (Menhum Objetivo de Negdcios)

Exibir Dispenibilidade de Fungao para: | 1. Senaryo 1 |Z| Visualizar

O grafico para cada cenario consiste em um grafico de barra com barras adjacentes (uma para cada
objetivo de negdcios) em cada periodo. Para cada cenario, as barras permitem comparar a distribuicao
do orgamento entre os varios objetivos de negécios.

Para obter informagdes sobre os calculos de custo (orgamento), consulte "Visao geral da pagina
Comparagao de Cenarios" na pagina 74.

Para alterar o intervalo de tempo usado para os eixos horizontais nos graficos em todas as guias,
exceto a guia Fronteira Eficiente, selecione um novo valor no campo Intervalo de Periodo Gréfico e
clique em Alterar (consulte "Figura 5-3. Campo Intervalo de Periodo Grafico" na pagina 81).

Guia Fronteira Eficiente

A guia Fronteira Eficiente na pagina Comparagao de Cenarios pode exibir o grafico de fronteira
eficiente examinado nesta seg&o. Quando vocé clica na guia Gerar Fronteira Eficiente na guia
Fronteira Eficiente e especifica as limitages e objetivo de desempenho (por exemplo, VPL
maximizado) que deseja aplicar, o HP Portfolio Management invoca um programa de otimizagéo
(otimizador). Ao executar calculos extensos que refletem o uso de vérios subconjuntos de todas as
entidades de ciclo de vida na comparagao de cenario, o otimizador gera a curva de fronteira eficiente.

Para uma descri¢cao detalhada do grafico de fronteira eficiente, consulte "Entender o grafico de
Fronteira Eficiente" abaixo. Para obter informagdes sobre como especificar os parametros desejados e
gerar o grafico, consulte "Gerar o grafico de Fronteira Eficiente" na pagina 87.

Entender o grafico de Fronteira Eficiente

Conforme mostrado no exemplo na "Figura 5-9. Pagina Comparacéao de Cenarios, guia Fronteira
Eficiente" na pagina seguinte,, o eixo horizontal do grafico de fronteira eficiente € o orgamento e seu
eixo vertical € um dos seguintes objetivos de desempenho que vocé escolheu para maximizar:;
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« VPL. VPL é o valor presente liquido coletivo para as entidades de ciclo de vida que o otimizador
seleciona. (Para uma definicdo de VPL, consulte "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 126.

« Pontuacgao Total. Pontuacéo Total é a Pontuagao Total coletiva para as entidades de ciclo de vida
que o otimizador seleciona. Para obter informagdes sobre como a Pontuagao Total para uma
entidade de ciclo de vida é calculada, consulte "Determinar classificagcdes de Valor e Risco" na
pagina 63.

« Valor. Valor é a Classificagao de Valor coletiva para as entidades de ciclo de vida que o otimizador
seleciona. Para obter informagdes sobre como a Classificagao de Valor para uma entidade de ciclo
de vida é calculada, consulte "Determinar classificagcdes de Valor e Risco" na pagina 63.

Figura 5-9. Pagina Comparagao de Cenarios, guia Fronteira Eficiente

Wisdo Geral ‘ Resumo de Orgamento | Beneficio do Custo | Orcamento por Classe de Ativo | Orcamente por Classe de Projeto ‘ Orcamento por Objetivo de Negdcios Fronteira Eficiente

Fronteira Eficiente

Uma Fronteira Eficiente gerada para esta comparagio esti
desatualizada e pode mostrar dados incorretos. Para
assegurar a precisio, gere-a novamente clicando em
‘Modificar Detalhes'.

VPL{$ em 1000s})

w0000 L [ ] Detalhes da Otimizagao (Modificar Detalhes)
50,000 Objetivo: Maximizar WPL
40000 Restrigbes:
' Usar Orgamento de Suprimentos
30,000
Requisitos:
F a
0 1004 2007 301 4M4 5018 BO0ZZ 7025 8029
Orgamento Total($ em 1000s)
[@ Fronteira Eficiente @ Senaryo1 @ Senaryo 2 @ Senaryo 3

20,000

Exibir Disponibilidade de Fung4o para: | 1. Senarye 1 [+ | Visualizar

A curva, calculado pelo otimizador, € a fronteira eficiente: o melhor desempenho que pode ser obtido
para o seu objetivo escolhido quando as combinagdes ideais (os subconjuntos) de todas as entidades
de ciclo de vida nesta comparagao de cenarios sao usadas em varios niveis de orgamento, dentro de
um conjunto de restricdes e requisitos que vocé especificar (descritos posteriormente). Quanto
menores essas restricées e requisitos, mais alta podera ser a curva (ou seja, melhor o desempenho).

Observagao: Para gerar a fronteira eficiente, a comparacéo de cenarios deve ter um orgamento de
suprimentos especificado nas informagdes basicas (se¢éo do topo) da comparagao de cenarios.

Os trés cenarios da comparagdo de cenarios em exibigcao fornecem trés pontos de dados especificos
no grafico. O nivel de orgamento (posi¢ao no eixo horizontal) para um ponto de dados de cenario € a
soma dos custos para todas as entidades de ciclo de vida nesse cenario.

E comum que esses pontos de dados de cenario fiquem abaixo da curva de fronteira eficiente. Se vocé
nao colocar nenhumas restrigao na geragéo da fronteira eficiente pelo otimizador , o desempenho real
de qualquer cenario, que especifica alguma combinagéo particular das entidades de ciclo de vida nesta
comparacao de cenarios, ficara na curva, ou abaixo dela.

O ponto de dados de um cenario podem ficar acima da curva por algum dos seguintes motivos:
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« As restrigdes que vocé especificou nos parametros de fronteira eficiente (conforme descritos no
procedimento em "Gerar o grafico de Fronteira Eficiente" abaixo) sdo mais severas que as do
cenario, entdo essas restricbes tornam a fronteira eficiente menos bem-sucedida que o cenario
para atender ao seu objetivo nesse nivel de orgamento de suprimentos.

« A curva de fronteira eficiente ndo foi gerada novamente desde que o cenario foi alterado de modo
que o desempenho do cenario tenha melhorado.

Observagao: Vocé pode invocar o otimizador para qualquer um dos cenarios em uma comparagao
de cenarios, para determinar o melhor subconjunto de todas as entidades de ciclo de vida na
comparacgao de cenarios para usar para o seu objetivo de desempenho. Consulte "Executar
otimizacg®es de cenarios" na pagina 108. (Executar uma otimizag&o de cenario ndo gera a curva de
fronteira eficiente). Se vocé usar o mesmo conjunto de restricdes para otimizar um cenario e gerar
a fronteira eficiente, o ponto de dados desse cenario caira na curva de fronteira eficiente.

O lado direito da guia Fronteira Eficiente mostra o objetivo, o orgamento e as restricdes de recursos, e
qualquer outro requisito que tenha sido especificado na primeira janela Fronteira Eficiente quando a
curva foi gerada pela ultima vez (consulte "Gerar o grafico de Fronteira Eficiente" abaixo)..

Gerar o grafico de Fronteira Eficiente

Para especificar restrigdes e gerar um grafico de fronteira eficiente:

1. Abra a comparagao de cenarios para a qual deseja gerar o grafico de fronteira eficiente. Consulte
"Listar e exibir Comparagdes de Cenarios" na pagina 92

2. Clique na guia Fronteira Eficiente.

3. Especifique o orgamento de suprimentos desejado para a comparagao de cenarios clicando em
Adicionar Orgcamento de Suprimentos se nenhum orgamento de suprimentos tiver sido
previamente especificado, ou em Editar Orgamento de Suprimentos se um orgamento de
suprimentos tiver sido previamente especificado.

4. Se o grafico de fonteira eficiente nunca tiver sido gerado para esta comparagéo de cenarios, clique
em Gerar Fronteira Eficiente na guia Fronteira Eficiente.

Se o grafico de fonteira eficiente tiver sido gerado anteriormente, clique no link Modificar
Detalhes na guia Fronteira Eficiente.
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A primeira janela Fronteira Eficiente (de duas) aparece.

@ Project and Portfolio Management Center

Fronteira Eficiente

1. Definir Objetivos e Restrigies b 2 Selecionar requisitos para cada Projeto

Objetivo a otimizar:

@ aximizar WPL
Omaximizar Pontuacio Total
(D) Maximizar Valor

Usar Orcamenta de Suprimentos
DUsar'otal de Recursos Disponiveis de: Commercial Banking Development - Team 1 (AMS) (F3)

DD Rigce Médio deve ficar abai<o de Os valores informados aqui variamde 0 a 43
[Clo valer Médio deve ficar acima de 0= valores informados aquivariamde 0 a 106
D\Jﬂlor de Campo Personalizado Os valores informados aguivariamde 0a 0

0 Campo Personalizado Médio deve ficar abaixo de

0 Campo Personalizado Médio deve ficar acima de

Migstura de Objetivo de Negdcios Os percentuais indicam Orcamente alocado a um Objetivo de Megdcios particular.

D Mistura de Classe de Projeto Margue a caixa para editar valores de mistura.

D Mistura de Classe de Ativo Margue a caixa para editar valores de mistura.
Avancar Cancelar

a. Especifique que opgéo deseja maximizar como o objetivo de desempenho: VPL, Pontuagao
Total ou Valor. Consulte "Entender o grafico de Fronteira Eficiente" na pagina 85.

b. Especifique a opgao para usar os pools de recursos indicados (se houver) como parte das
restricoes.

c. (Opcional) Para especificar a média mais alta de Classificagdo de Risco para permitir as
entidades de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selegao e
especifique um valor no intervalo declarado para o campo O Risco Médio deve ficar abaixo
de. (Para uma definigdo de Classificagao de Risco, consulte"Determinar classificacoes de
Valor e Risco" na pagina 63.)

d. (Opcional) Para especificar a média mais baixa de Classificagao de Risco para permitir as
entidades de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selecéao e
especifique um valor no intervalo declarado para o campo O Valor Médio deve ficar acima
de. (Para uma definicao de Classificagao de Valor, consulte "Determinar classificacoes de
Valor e Risco" na pagina 63.)

e. (Opcional) Para especificar a média mais alta de Campo Personalizado para permitir as
entidades de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selegao Valor do
Campo Personalizado, selecione a opgcdo O Campo Personalizado Médio deve ficar
abaixo de e especifique um valor no intervalo declarado.

Para especificar a média mais baixa de Campo Personalizado para permitir as entidades de
ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selegdo Valor do Campo
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Personalizado, selecione a opcdo O Campo Personalizado Médio deve ficar abaixo de e
especifique um valor no intervalo declarado.

f. (Opcional) Para especificar a porcentagem minima de orgamento ser alocado a varios
objetivos de negécios:

Selecione a caixa de selecdo Mistura de Objetivo de Negdcios.

Selecione um objetivo de negdécios na lista Objetivo de Negocios que aparece e
especifique sua porcentagem minima de orgamento no campo Mistura de %. Para
especificar porcentagens para outros objetivos de negdcio na lista, se houver, clique em
Adicionar um Objetivo de Negécios e repita este passo.

N&o & necessario especificar porcentagens minimas para todos os objetivos de
negocios. Independentemente de vocé especificar uma porcentagem para um objetivo
de negdcios especifico, o otimizador pode selecionar entidades de ciclo de vida que
usam o objetivo de negdécios se as entidades de ciclo de vida atenderem todas as suas
outras restrigdes.

O total de porcentagens para os objetivos de negécios que vocé especificar deve ser de
95% ou menos.

g. (Opcional) Para especificar a porcentagem minima de orgamento ser alocado a varias
classes de projetos:

Marque a caixa de selegéo Mistura de Classe de Projeto.

Selecione uma classe de projeto na lista Classe de Projeto que aparece e especifique
sua porcentagem minima de orgamento no campo Mistura de %. Para especificar
porcentagens para outras classes de projetos na lista, se houver, clique em Adicionar
uma Classe de Projeto e repita este passo.

Nao é necessario especificar porcentagens minimas para todas as classes de projetos.
Independentemente de vocé especificar uma porcentagem para uma classe de projeto
especifica, o otimizador pode selecionar entidades de ciclo de vida que usam a classe
de projeto se as entidades de ciclo de vida atenderem todas as suas outras restrigdes.

O total de porcentagens para as classes de projetos que vocé especificar deve ser de
95% ou menos.

h. (Opcional) Para especificar a porcentagem minima de orgamento ser alocado a varias
classes de ativos:

Marque a caixa de selegao Mistura de Classe de Ativo.

Selecione uma classe de ativo nalista Classe de Ativo que aparece e especifique sua
porcentagem minima de orgamento no campo Mistura de %. Para especificar
porcentagens para outras classes de ativos nalista, se houver, clique em Adicionar
uma Classe de Ativo e repita este passo.
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Na&o & necessario especificar porcentagens minimas para todas as classes de ativos.
Independentemente de vocé especificar uma porcentagem para uma classe de ativo
especifica, o otimizador pode selecionar entidades de ciclo de vida que usam a classe
de ativo se as entidades de ciclo de vida atenderem todas as suas outras restrigoes.

O total de porcentagens para as classes de ativos que vocé especificar deve ser de
95% ou menos.

i. Clique em Avancgar.

A segunda janela Fronteira Eficiente (de duas) aparece, relacionando todas as entidades de
ciclo de vida para esta comparacgao de cenarios.

@ Project and Portfolio Management Center

Fronteira Eficiente

. Definir Objetives e Restrictes P 2. Selecionar requisitos para cada Projeto

Obrigatario?

OO0 ooooomEm oo @

Nome &

ACME Company
Intranet

ACME Intranet

ACME Project
StreamPath

Agile Manger
Agile-verify
Agresso

Analyst Research
AP Matching

AP Web Interface
APO - Pilot

APOQ Infrastructura

ATP Revamp Project

ATS - Pilot

Permitir nova data de inicio?

Fase

Projeto

Projeto

Proposta

Projeto
Projeto
Ative
Ative
Proposta
Projeto

Projeto

Projeto
Projeto

Propesta

Unidade
de Negocios

Consumer BU

Wholesale BU
Corporate

Government
BU

Consumer BU

Anterior

Custo Total de T
Total Beneficio | (m
51,035,000 50
5760 50
51,252 257 54,430,000
50 50
20 20
50 50
515,000 50
566,000 5145,000
20 20

§54,656 51,200,000

515,950 S0

50 50

$420218 £493 418
Cancelar Concluido

j- Use as caixas de selegao na coluna Necessario? para especificar quais entidades de ciclo
de vida vocé insiste que devem ser incluidas na fronteira eficiente, ndo importando o efeito de
inclui-las na maximizagao do objetivo de desempenho.

Observagao: Nao importando as suas selegdes na coluna Necessario?, se qualquer
uma das entidades de ciclo de vida relacionadas da comparagao de cenarios especificar
qualquer dependéncias em qualquer outra entidade de ciclo de vida relacionada, as
selecdes do otimizador aderirdo a essas dependéncias. Em outras palavras, o otimizador
prevenira qualquer violagao de dependéncia entre as entidades de ciclo de vida na lista.
Porém, o otimizador ndo considera dependéncias de entidades de ciclo de vida na lista
de comparagao de cenarios em entidades de ciclo de vida que nao estdo na lista.

k. Use as caixas de selecao na coluna Permitir nova data de inicio? para especificar quais

Pagina 90 de 129



Guia do Usuario do HP Portfolio Management
Capitulo 5: Analise E Se

das propostas e projetos que ndo iniciaram terdo permissao para o otimizador atrasar o inicio
se isso for melhorar o desempenho do objetivo que vocé escolher. O otimizador sempre
considera atrasos em incrementos de um més, até seis meses.

Se a data planejada de inicio para uma proposta ou projeto esta no passado, essa proposta ou
projeto ndo tém a op¢ao para permitir que vocé atrase sua data de inicio. Ativos ndo tém a
opgao.

Os resultados da geracéo de fronteira eficiente ndo indicam quais entidades de ciclo de vida
que vocé permite ter atraso nas datas de inicio realmente seriam atrasadas, nem por quanto
seriam atrasadas.

I. Clique em Concluido.

O otimizador calcula a curva da fronteira eficiente, baseado nas restricbes que vocé
especificou.

Este programa pode levar uma quantidade consideravel de tempo para executar, dependendo
da quantidade de dados que deve avaliar. Uma barra de progresso é exibida.

m. Quando os calculos forem concluidos, aparecera o botdo Exibir Comparagao de Cenarios.

Observagédo: Se nenhuma combinagdo de entidades de ciclo de vida atender ao conjunto
de restricdes que vocé especificar, o otimizador ndo podera encontrar uma solugao
viavel. Neste caso, especifique restricbes menos severas e execute a otimizagao
novamente.

n. Clique em Exibir Comparagao de Cenarios.
A comparagao de cenarios aparece novamente.

o. Clique na guia Fronteira Eficiente para exibir o grafico de fronteira eficiente.

Exibir e alterar Comparacdes de Cenarios

Vocé pode exibir e alterar comparagdes de cenarios e cenarios individuais executando uma das
seguintes acoes:

« Listar e exibir comparagdes de cenarios, filtradas por critérios que vocé especificar.
« Alterarinformacgdes basicas da comparag¢ao de cenarios.
« Alterar o conteudo da comparagdo de cenarios.

« Excluir uma comparagao de cenarios.
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Copiar uma comparagao de cenarios.

Alterar cenarios individuais.
« Executar otimizagdes de cenarios.

« Configurar a seguranga de comparagao de cenarios.

Listar e exibir Comparacdes de Cenarios

Observagao: Para obter mais informagdes sobre como exibir e editar comparagdes de cenarios,
consulte "Configurando direitos de acesso para comparagdes de cenarios " na pagina 120.

Para exibir a Ultima comparagao de cenarios exibida anteriormente, sem ter que mostrar uma lista de
comparagdes de cenarios e selecionar uma:

1. Entre no PPM Center.

2. Na barra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento de Portfélio > Cenario Comparagoes
> Exibir ultima Comparagao de Cenarios.

A pagina Comparagao de Cenarios aparece, conforme mostrado no exemplo na "Figura 5-10.
Pagina Comparagao de Cenarios" na pagina 94.

Para listar as comparagdes de cenarios que vocé pode acessar e exibir uma em particular:
1. Entre no PPM Center.
2. Na barra de menus, selecione Pesquisar > Comparagoes de Cenarios.

A pagina Lista de Comparagao de Cenarios aparece.

Lista de Comparagic de Cenarios

Mosirando 1-1de 1

Nome da Comparagéo Descrigio Criado por & Criado Em Ultima Atualizagdo Por Uttima Atualizagio Em

x Comparate Admin User October 10,2014 Admin User October 10, 2014

Mosirando 1-1de 1

Filtrar por

Criado por: a
Mostrar Apenas Comparagbes Atualizadas nofs) Ultimo(s): |1 Més

Mostrar Apenas Comparagoes Ativas: ® Sim (O Nio

Aplicar

3. (Opcional) Filtre a lista de comparagao de cenarios usando os parametros na secao Filtrar por,
conforme descrito na tabela a seguir:

Pagina 92 de 129



Guia do Usuario do HP Portfolio Management
Capitulo 5: Analise E Se

Nome do Campo Descrigao

Criado por Mostra somente as comparagdes de cenarios criadas
por um determinado usuario

Mostrar Apenas Comparacgdes Mostra somente as comparagdes de cenarios
Atualizadas no(s) Ultimo(s) atualizadas no periodo selecionado na lista

Mostrar Apenas Comparagdes Se Sim, mostra somente as comparagdes de cenarios
Ativas ativas

Se Nao, mostra todas as comparagdes de cenarios

4. Pararecarregar a pagina Lista de Comparagao de Cenarios com os filtros aplicados, clique em
Aplicar.

5. Para exibir uma comparacgao de cenarios especifica na lista, clique em seu nome na coluna Nome
da Comparacio.

A pagina Comparacgao de Cenarios aparece, conforme mostrado no exemplo na "Figura 5-10.
Pagina Comparagao de Cenarios" na pagina seguinte.

As colunas Retorno Nominal (definido em "Retorno Nominal Total" na pagina 126), Valor
Presente Liquido (definido em "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 126) e Valor de Campo
Personalizado (uma métrica financeira personalizada usada para classificar cada entidade de
ciclo de vida) aparecem na se¢édo Contetido do Cenario apenas se os parametros
correspondentes tiverem sido habilitados para exibigao pelo administrador. No exemplo, o
Retorno Nominal nao foi habilitado Valor Presente Liquido e Valor de Campo
Personalizado foram habilitados.
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Figura 5-10. Pagina Comparagao de Cenarios

Ci gdo de Cendrit [

Detalhes do Cendrio: 1: Cendrio 1;2: Cenario 2; 3: Cenario 3

+Nome da Comparagéo: lEom parate
@sim Onao

Criado por: Admin User

Ativo:

Descrigéio: |

Calcular Total de Recursos Disponiveis para
comparagBo a partir dos seguintes Pools de Recursos:

—

Adicionar Orcamento de Suprimentos

*Periodo de Inicio:

(= £

Salvar Cancelar Mais

Uttima Atualizagéo Por: Admin User

Ultima Atualizagdo Em: October 10,2014

fanuanyzo1s 5

*Periodo de Encerramento: Fe:emberzuw =]

Visdo Geral | Resumode Orgamento | | Beneficio do Custo | | Orgamento por Objetivo de Negécios
Visiio Geral Intervalo de Periodo Grafico: |Trimestre
Plano de Custo Plano de Recurso
® FTES)
6,000 10 4
5,000 s
4,000 -
6
3,000
4
2,000 -
1,000 z
0 * 0
Qz14 Q314 Qd 14 Q115 Q214 Q314 Q414 Ql1s
Scenario 1 ~4- Scenario 2 Scenario 3 Scenario 1 ~#- Scenario 2 Scenario 3
Exibir Disponibilidade de Fungéo para: 1 Scenario 1 + | Visualizzar |

Conteiido do Cendrio Esta comparagéo de cenérios contém 0 itens

() Exportar para Excel

Nome Fase Unidade de Negéoios  Custo Frojetado Beneficia Frojetado
AP Matching Asset Corporate USD3,180,000 USD4,010,000
Billing Systems Integration  Project Wholesale B USD2,384,000 USDA,700,000
BO Itegration Proposal Consumer BU USD465,000  USD443,000
Corporate Intranet Proposal Wholesale BU USDS83,000  USDA&1 000
CRM One World Project Consumer BU USD342,000  USD3T5,000
ERP Upgrade Project Corporate USD2,384,000 USD3 291,000
Whitlwind Project Project Vholesale BU USD1,785,000 USD1,717,000

Alista podera mostrar propostas que foram subsequentemente aprovadas como projetos. Nests caso, fodos os custos
do resumo financeiro da projefo estio incluidos

Notas

Notas a serem adicionadas ao salvar:

Adicionar Conteiido

Remover Conteiido Atualizar Cendrios

Nomes do Cenario: 1: Cendrio 1; 2: Cenério 2; 3: Cenario 3

Total de Recursos Fontusgdo Cenério
{meses da pessoa) i 1 2 3
41.00 0
31.00
0o ]
0o
24.00
0o
0o

W indica uma violagao de dependéncia

Fazer uma copia

salvar Cancelar

Alterar informacdes basicas de uma comparacao de

cenarios

A segéo de informacgdes basicas da pagina Comparagao de Cenarios contém campos que descrevem
ou especificam parametros relacionados a comparagao de cenarios como um todo. Alguns campos
ndo estavam disponiveis quando a comparacgao de cendarios foi originalmente criada. Consulte "Figura

5-10. Pagina Comparagao de Cenarios" acima.

Para alterar estes campos:
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1. Abra a comparagao de cenarios que possui os campos de informagdes basicas que deseja mudar.
Consulte "Listar e exibir Comparagdes de Cenarios" na pagina 92

2. Usando a tabela a seguir, altere estes campos conforme desejado.

Nome do Campo
(*Necessario)

Detalhes do Cenario

*Nome da Comparagao
Criado Por

Ultima Atualizag&o Por

Ativo

Ultima Atualizagdo Em

Descricao

Botao Adicionar
Orcamento de
Suprimentos, ou, apds
um or¢amento de
suprimentos ter sido
adicionado, botéo Editar
Orgamento de
Suprimentos

Descrigao

Conjunto de links que abrem as paginas Detalhes do Cenario para
cada cenario na comparagao de cenarios.

Nome da comparagao de cenarios.
(Somente leitura) Usuario que criou a comparagao de cenarios.

(Somente leitura) Usuario que atualizou pela ultima vez a
comparagao de cenarios.

Opcao para especificar se a comparagao de cenarios esta ativa. Se
vocé tornar uma comparagao de cenarios inativa, suas

informagdes serao retidas, porém serdo exibidas na Lista de
Comparagao de Cenarios somente se o campo Mostrar Apenas
Comparagoes Ativas na secao Filtrar por na pagina Lista de
Comparagao de Cenarios estiver definido como Nao.

(Somente leitura) Data em que a comparagao de cenarios foi
atualizada pela ultima vez.

Descricdo da comparagao de cenarios.

Clique para especificar o orgamento de suprimentos a ser usado na
comparagao de cenarios.

A janela Orgamento de suprimentos abrira. No campo Saltar para,
vocé pode selecionar um ano do intervalo de anos abrangido pela
comparac¢ao de cenarios.

Dica: Vocé pode copiar os dados em uma célula para um intervalo
de células adjacentes na mesma linha, clicado na célula com os
dados a serem copiados, clicado na célula na outra extremidade do
intervalo e depois pressionando SHIFT + clique.

O orgamento de suprimentos sera exibido como a linha Orgamento
Total no grafico Plano de Custo da guia Visao Geral da
comparagao de cenarios.
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Nome do Campo

(*Necessario) Descrigao

Calcular o Total de Conjunto de pools de recursos para 0os quais 0s recursos totais
Recursos Disponiveis serdo somados e exibidos como a linha Total de Recursos

para comparagao dos Disponiveis no grafico Plano de Recurso da guia Visao Geral da
seguintes Pools de comparagao de cenarios.

Recursos

Estes pools de recursos ndo precisam estar relacionados com a
demanda de recursos representada pelo conjunto de perfis de
equipe anexado as entidades de ciclo de vida em um cenario.

*Periodo de Inicio Periodo de inicio da comparagao de cenarios.

*Periodo de Término Periodo de término da comparagéo de cenarios.

3. Clique em Salvar.

Alterar contetido do cenario em uma comparacao de
cenarios

A segao Contetdo do Cenario da pagina Comparacéo de Cenarios relaciona e controla o contetdo
da comparagao de cenarios e cada cenario individual. Vocé pode alterar esses contelidos conforme
descrito nas segdes a seguir.

Selecionar quais entidades de ciclo de vida em uma comparacao de
cenarios sao usadas em um cenario

A secéo Contetido do Cenario da pagina Comparacgéo de Cenarios relaciona todas as entidades de
ciclo de vida (propostas, projetos e ativos) na comparagéo de cenarios atual. O conteudo de cada
cenario individual na comparagao de cenarios € controlado pelas caixas de selegdo sob os numeros
dos cenarios 1, 2 ou 3.. Consulte "Figura 5-10. Pagina Comparacao de Cenarios" na pagina 94.

Observagao: Por padrdo, os cenarios em uma comparagao de cenarios sao idénticos se tém o
mesmo conjunto de entidades de ciclo de vida selecionado. Porém, vocé pode mudar a data de
inicio para qualquer entidade de ciclo de vida em um cenario (consulte "Ajustar datas de inicio para
entidades de ciclo de vida em um cenario" na pagina 103),), que torna esse cenario diferente de
outros cenarios com as mesmas entidades. A diferenga n&o ¢é identificada na pagina Comparagao
de Cenairios.

Para mudar o conteudo de um cenario especifico, usando entidades de ciclo de vida que estdo ja na
comparagao de cenarios:
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1. Abra a comparagao de cenarios que possui 0s cenarios que deseja mudar. Consulte "Listar e
exibir Comparagtes de Cenarios" na pagina 92

2. Role para a se¢ao Conteudo do Cenario.

3. Nacoluna para o cenario 1, 2 ou 3, marque ou desmarque as caixas de selegao para as entidades
de ciclo de vida a serem incluidas ou excluidas do cenario.

Observagao: Se as entidades de ciclo de vida A e B estéo na lista Contetido do Cenario,
se a entidade de ciclo de vida B foi definida para depender da entidade de ciclo de vida A e se
vocé desmarcar a caixa de selegéo para a entidade de ciclo de vida A sem desmarcar a caixa
de selecao para a entidade de ciclo de vida B (em outras palavras, se vocé criar uma violagao
de dependéncia dentro deste cenario), as caixas de sele¢do para ambas as entidades de
ciclo de vida ficam realgadas em vermelho.

4. Fagaum dos seguintes:

m Clique em Salvar para salvar todas as suas mudangas na comparagao de cenarios, inclusive
as mudancgas que tiver feito nos campos de informagées basicas acima dos graficos, como
Nome da Comparacgao e Descrigao.

m Clique em Atualizar Cenarios no topo da se¢cdo Contetido do Cenario para salvar somente
as mudancas feitas em sele¢des de contetidos em cenarios. Isso ndo salva nenhuma

mudanga feita nos campos de informagdes basicas acima dos graficos.

Os graficos em todas as guias acima da segao Contéudo do Cenario s&o atualizados de acordo
com as mudangas que vocé fez nas selegdes de conteldo para cada cenario.

Adicionar entidades de ciclo de vida a uma comparacdo de cenarios
e a0s Seus cenarios

A secao Conteudo do Cenario da pagina Comparagéo de Cenarios relaciona todas as entidades de
ciclo de vida na comparagao de cenarios atual. Para adicionar outras entidades de ciclo de vida a
secao Conteudo do Cenario:

1. Abra a comparagé&o de cenarios que deseja alterar. Consulte "Listar e exibir Comparagdes de
Cenarios" na pagina 92

2. No canto superior direito da secdo Contetido do Cenario, clique em Adicionar Conteudo.
A janela Adicionar Novo Conteudo do Cenario abrira com as duas segdes a seguir:
m Secdo Adicionar Itens Especificos para adicionar propostas especificas, projetos e/ou

ativos a comparagao de cenarios, usando preenchimentos automaticos conforme descrito no
passo 3
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m Secao Pesquisar Conteudo de Cendrio para Adicionar com filtros para localizar entidades
potenciais para adicionar a comparagao de cenarios, conforme descrito no passo 4

Adicionar Novo Conteude do Cenario

Adicionar Itens Especificos

Se vocé souber quais propostas, projetos ou ativos incluir nesta comparagdo de cenarios, especifique-os aqui.

Incluir Propostas: l— Ig) Adicionar
Incluir Projetos: l— 5]
Incluir Ativos: l— iE|
Pesquisar Contetido de Cendrio para Adicionar
Para pesquisar propostas, projetos ou ativos para incluir nesea comparagéo de cendrios, use os filtros abaixo. Pesquisar
Tipo de Requisigéo: l— £=) | Exibir Filtros Avangados Limpar campos
Status:
Unidade de Negdcios: li fZ| Objetivo de Negdcios: l— E
Classe de Projeto: l— =/ Clagse de Ativo: l— =
Valor maior que I—e menor que ’—
Rigco maior que I—e menor que ,—
Pontuagio maior que I—e menor que ,—
Total de orgamento maior que I—e menor que ,—
Total de beneficio maior que Iie Menor que ’7
Total de Recursos (meses da pessoa) maior que I—e menor que ’—
Retorno nominal maior que I—e menor que ’—
Valor Presente Liquido maior que Ii € menor que ’7
Valor de Campo Personalizado maior que Iie menor gue ,—
*Classgificar Por: |Nome . (®) Crescente *Namero Maximo de Linhas por Paginas: I—SD
() Decrescente
Pesquisar

3. Para adicionar propostas, projetos e/ou ativos especificos por nome a comparagéo de cenarios:
a. Nasecao Adicionar ltens Especificos da comparagao de cenarios, use os preenchimentos
automaticos para os campos Incluir Propostas, Incluir Projetos e Incluir Ativos para
selecionar as entidades de ciclo de vida especificas a serem adicionadas.

b. Clique em Adicionar.

As entidades selecionadas que ainda ndo estdo na comparag¢ao de cenarios s&o adicionadas
a secao Conteudo do Cenario da comparagao de cenarios.

c. Clique em Salvar para salvar suas mudangas na comparagao de cenarios.

Se precisar pesquisar entidades que atendam a critérios de filtros especificos, siga para o
passo 4. Sendo, pule para o passo 5.

4. Para pesquisar entidades que atendam a critérios de filtros especificos:

a. Preencha os campos na secao Pesquisar Contetido de Cendrio para Adicionar da
comparagao de cenarios conforme necessario.
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Se vocé selecionar um ou mais tipos de requisi¢des usando o preenchimento automatico para
o campo Tipo de Requisigdo o botao Exibir Filtros Avangados sera ativado. Consulte o
passo b para obter informagdes sobre o uso de filtros avancados.

Se vocé selecionar um tipo de requisigdo usando o preenchimento automatico para o campo
Tipo de Requisigao o preenchimento automatico para o campo Status sera ativado.

Consulte "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 63 para as definicdes de
Valor (Classificagdo de Valor), Risco (Classificagao de Risco) e Pontuag&o (Pontuagao
Total). Vocé pode especificar um limite inferior, um limite superior ou ambos.

Qualquer limite superior ou inferior que vocé especificar para "totais" de orgamento, beneficio
ou recurso sera aplicado aos totais para cada entidade de ciclo de vida em todos os seus
periodos de tempo. Os totais de orgamento e recurso sao calculados conforme descrito em
"Visao geral da pagina Comparacgéao de Cenarios" na pagina 74. O intervalo de tempo da
comparagao de cenario ndo afeta estes filtros.

Os campos para especificar limites em Retorno Nominal, Valor Presente Liquido e Valor de
Campo Personalizado estarao disponiveis somente se o administrador habilitar seu uso no
HP Portfolio Management.

b. O conjunto de filtros avangados varia de acordo com o tipo de requisigdo. Se vocé selecionar
varios tipos de requisigdes e clicar em Exibir Filtros Avangados, somente os filtros que
forem comuns a todos os tipos de requisi¢des serao exibidos como filtros avancados na
secao Pesquisar Contetido de Cenario para Adicionar da janela Adicionar Novo
Conteudo do Cenario.

Para usar filtros avangados:
i. Especifique pelo menos um tipo de requisi¢do no campo Tipo de Requisigao.
ii. Clique em Exibir Filtros Avangados.
iii. Especifique os filtros avangados de seu interesse.

c. Nocampo Organizar Por na parte inferior da janela Adicionar Novo Conteudo do Cenario,
especifique a ordem de classificagcao para usar em entidades de ciclo de vida quando forem
relacionadas, e se devem aparecer em ordem ascendente ou descendente. Especifique
também o campo Numero Maximo de Linhas por Paginas.

d. Nasecgédo Pesquisar Conteiido de Cenario para Adicionar da janela Adicionar Novo
Conteudo do Cenario, clique em Pesquisar.

As entidades de ciclo de vida que atendem aos seus critérios e ainda ndo estao na
comparacgao de cenarios sao adicionadas a se¢ao Selecionar Conteudo de Cenario para

Adicionar na janela Adicionar Novo Conteudo do Cenario.

e. Caso tenha usado filtros avangados e queira oculta-los novamente, clique em Exibir Filtros
Simples.
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f. Nalista de entidades na segéo Selecionar Contetiido de Cenario para Adicionar, marque
as caixas de selegao a esquerda das entidades a serem adicionadas a comparagéao de
cenarios (ou clique em Marcar todos) e depois clique em Adicionar.

A janela Adicionar Novo Conteudo do Cenario sera fechada e as entidades de ciclo de vida
que vocé selecionou serdo adicionadas a se¢cao Contetiido do Cenario da comparagao de
cenarios.

g. Clique em Salvar para salvar suas mudang¢as na comparacgao de cenarios.

5. Paradiferenciar os cenarios a serem comparados com relagao as entidades de ciclo de vida
adicionadas, desmarque as caixas de selegao nas colunas de cenarios conforme desejado.

6. Quando a comparagéao de cenarios estiver especificada conforme desejado, clique em Salvar.

Remover entidades de ciclo de vida de uma comparacao de
cenarios

Para remover entidades de ciclo de vida de uma comparagao de cenario e de todos 0s seus cenarios:

1. Abra a comparacgdo de cenarios que possui as entidades de ciclo de vida que deseja remover.
Consulte "Listar e exibir Comparagdes de Cenarios" na pagina 92

A segdo Conteudo do Cenario da pagina Comparagao de Cenarios relaciona todas as entidades
de ciclo de vida disponiveis na comparac¢ao de cenarios.

2. Selecione as entidades de ciclo de vida que deseja remover da comparagao de cenarios, sem
clicar em seus links na coluna Nome. Vocé pode usar Ctrl + clique ou Shift + clique para
selecionar mais de uma entidade de ciclo de vida (linha). Entidades de ciclo de vida selecionadas
terdo a cor realgada.

3. Notopo da segédo Contetido do Cenario, clique em Remover Contetido.

Observagao: Nenhuma indicagao é fornecida para qualquer violagao de dependéncia que vocé
criar entre qualquer entidade de ciclo de vida que esta na lista Contetido do Cenarioe qualquer
entidade de ciclo de vida que vocé remover da lista.

Adicionar notas a uma comparacao de cenarios

Para adicionar notas a uma comparagao de cenarios na se¢éo Notas na parte inferior da pagina
Comparacgao de Cenarios:

1. Abra a comparagé&o de cenarios a qual deseja adicionar notas. Consulte "Listar e exibir
Comparagdes de Cenarios" na pagina 92
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2. Role para a seg¢ao Notas.
3. Insira o texto desejado.

4. Clique em Salvar.

Excluir uma comparacao de cenarios

Para excluir uma comparagao de cenarios:
1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento de Portfolio > Cenario Comparagoes
> Listar Comparagées de Cenario.

3. Clique no icone Excluir a esquerda da comparacao de cenarios a ser excluida.
Uma caixa de dialogo de pergunta abrira.

4. Cliqgue em OK.

Copiar uma comparacao de cenarios

Para copiar uma comparagao de cenarios:

1. Abra a comparag&o de cenarios que deseja copiar. Consulte "Listar e exibir Comparagdes de
Cenarios" na pagina 92

2. Notopo da pagina Comparagéo de Cenarios, clique em Mais > Fazer uma cépia.

Uma copia da comparagao de cenarios € criada com o nome de "Cépia(1) de <Nome da
Comparagéo de Cenarios>" e a pagina Comparac¢ao de Cenarios abre para vocé renomear e
revisar a copia.

Se uma otimizagao de cenario foi executada contra um cendrio na comparagao original, o conjunto
padrao de entidades de ciclo de vida que esta selecionado para a cépia desse cenario, indicado
por caixas de seleg&o na coluna do cenario, € o conjunto que o otimizador escolhe. Porém, na
copia vocé pode selecionar e cancelar a selegao das entidades de ciclo de vida desse cenario
conforme desejado.

Alterar cenarios individuais

Da pagina Comparagao de Cenarios € possivel exibir detalhes de um cenario individual em sua pagina
Detalhes do Cenério e fazer o seguinte:
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Adicionar entidades de ciclo de vida ou exclui-las do cenario.
Alterar o nome do cenario

Ajustar as datas de inicio planejado para entidade de ciclo de vida conforme especificado para um
cenario especifico, caso uma data de inicio real ndo tenha sido especificada

Exibir os detalhes de uma entidade de ciclo de vida especifica

Exibir a disponibilidade e requisitos para o cenario

Adicionar ou excluir de um cenario entidades de ciclo de vida em
uma comparacao de cenarios

Consulte "Selecionar quais entidades de ciclo de vida em uma comparagao de cenarios sdo usadas
em um cenario" na pagina 96 para obter informagdes sobre como adicionar uma entidade de ciclo de
vida ou exclui-la de um cenario especifico quando essa entidade de ciclo de vida ja estiver na
comparagao de cenarios.

Alterar o nome de um cenario

Para alterar o nome de um cenario em uma comparagao de cenarios:

1.

Abra uma comparagé&o de cenarios que inclua o cenario cujo nome deseja mudar. Consulte "Listar
e exibir Comparagdes de Cenarios" na pagina 92

No campo Detalhes do Cenario perto do topo da pagina Comparagéo de Cenarios (ou 0 campo
Nomes de Cenarios perto do topo da tabela Conteido do Cenario), clique no link que identifica
0 cenario desejado.

A pagina Detalhes do Cenario desse cenario abrira, com a guia Linha do Tempo selecionada.

@ Project and Portfolio Management Center

Detalhes do Cenario: Cenario 1 Concluido

Nome do Genario:  [Genans 1 Satvar

Comparagao: Comparate

Periodo de Inicio:  January 2015 Periodo de Encerramento: December 2015

Calcular Total de O iveis para S0 a partir dos seg Poois de Recursos

Linha do Tempo Disponibilidade de Funcio

Cenario 1 Linha do Tempo Classificar por: [Nome Aplicar

Visuatizar: [Gontetac Completo de Comparagao de Cenarios [o]
renhum dedo de Gant de Cendric disponivel
So14 | B

Jan Feb EETS Aor e jun G Zuo Sep S Niov Gec Jan F=b EETS

Billing s Integratic

CRM One World

Corporate Intranet
ERP Upgrade

Whirhwind Project
Scenario Content
I Proisto I Proposta I Ative

N&Eo esta atualmente incluso no Cenario
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Para alterar a ordem das entidade de ciclo de vida na guia Linha do Tempo, selecione uma
opgao diferente no campo Classificar por e clique em Aplicar. Para exibir um subconjunto das
informagdes na guia Linha do Tempo, como somente propostas, selecione uma opgéo diferente
no campo Visualizar e clique em Aplicar.

3. Nocampo Nome do Cenario, digite 0o nome do novo cenario.
4. Clique em Salvar.
Os dados do cenario s&o salvos e a pagina Comparagao de Cenarios recarrega.

5. Clique em Concluido.

Ajustar datas de inicio para entidades de ciclo de vida em um
cenario

A guia Linha do Tempo da pagina Detalhes do Cenario permite mudar a data de inicio planejada para
uma entidade de ciclo de vida conforme especificada para este cenario especifico, caso uma data de
inicio real ndo tenha sido especificada.

Observagao: Se vocé mudar a data de inicio planejada para uma entidade de ciclo de vida usando
a guia Linha do Tempo, a mudanca refletira no cenario, mas vocé devera abrir a entidade de ciclo
de vida e mudar sua data para tornar a mudanga permanente.

Por exemplo, suponha que o gerente de portfélios mude a data de inicio para a proposta Expandir para
a Europa na guia Linha do Tempo para acomodar alguns conflitos de agendamento. O gerente gosta
da maneira como a proposta se encaixa, abre a proposta e muda sua Data de Inicio Esperada para
corresponder com o cenario.

Quando a data de uma entidade de ciclo de vida (uma proposta, projeto ou ativo) é alterada na propria
entidade de ciclo de vida, as datas para os custos previstos, beneficios financeiros e perfil de equipe
associados a entidade de ciclo de vida sdo atualizadas automaticamente de acordo com as mudangas.

Para mudar as datas de uma entidade de ciclo de vida em um cenéario especifico:

1. Abra uma comparagao de cenarios que inclua o cenario que deseja mudar. Consulte "Listar e
exibir Comparagoes de Cenarios" na pagina 92

2. Nocampo Detalhes do Cenario perto do topo da pagina Comparagéo de Cenarios (ou 0 campo

Nomes de Cenarios perto do topo da tabela Conteido do Cenario), clique no link que identifica
0 cenario desejado.
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A pagina Detalhes do Cenario desse cenario abrira, com a guia Linha do Tempo selecionada.

@ Project and Portfolio Management Center

Detalhes do Cenario: Cenario 1 | Concluido |

Nome do Cenario: Fenério1 | salvar |

Nome da Comparagdo: Comparate
Descrigdo:

Periodo de Inicio:  January 2015 Periodo de Encerramento: December 2015

Calcular Total de Recursos Disponiveis para comparacdo a parfir dos seguintes Pools de Recursos:

Linha do Tempo Disponibilidade de Funcgio
‘Cenario 1 Linha do Tempo Classificar por: |Mome | Aplicar |
Visualizar: |Conleﬁdo Completo de Comparagéo de Cendriog
MNenhum dado de Gantt do Cenério disoonivel.
2014 [2015
Jan [Feb  [Mar |apr |May JJun Jjut |Aug |sep |oa |Mov |Dec Jlan |Feb  [Mar

I BO Itegration
1 cilling Systems Integratic
I CRM One World
i corporate Intranet
1 ERP Upgrade
I, Wi wind Project

Scenario Content
I Projeto I Proposta _I Ativo

J Nio estd atualmente incluso no Cenario

3. Sevocé passar o mouse sobre uma entidade de ciclo de vida (barra horizontal) na guia Linha do
Tempo um menu suspenso aparecera com o nome da entidade de ciclo de vida, o orgamento
total, o beneficio total e o total de recursos. Clique na entidade de ciclo de vida que deseja mudar.

Uma janela abrira com o campo somente leitura da <Entidade de Ciclo de Vida> Data de
Inicio, o campo Data de Inicio do Cenario, os botdes Remover <Entidade de Ciclo de Vida>
e Exibir <Entidade de Ciclo de Vida> Detalhes, onde <Entidade de Ciclo de Vida> é
Proposta ou Projeto ou Ativo.
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@ Project and Portfolio Management Center

Projeto: Billing Systems Integration
Data de Inicio do Projeto: Janeiro 2014

Data de Inicio do Cenario: Janeiro 2014

Remover Projeto Exibir Detalhes do Projeto

OK

4. Insira anova Data de Inicio do Cenario para a entidade de ciclo de vida. Esta é a data de inicio
para esta entidade de ciclo de vida neste cenario. Em outros cenario, vocé pode especificar datas
de inicio diferentes para esta entidade de ciclo de vida.

5. Clique em Alterar.
A data de inicio da entidade de ciclo de vida é atualizada para o cenario. Se quiser tornar a
mudanga permanente, é necessario abrir a entidade de ciclo de vida e mudar a data na prépria
entidade de ciclo de vida.

6. Repitado passo 3 ao passo 5 para outras entidade de ciclo de vida conforme desejado.

7. Clique em Concluido.

Exibir os detalhes de uma entidade de ciclo de vida

Para exibir os detalhes de uma entidade de ciclo de vida de um cenario especifico:

1. Abra uma comparagao de cenarios que inclua o cenario que deseja mudar. Consulte "Listar e
exibir Comparagtes de Cenarios" na pagina 92

2. Nocampo Detalhes do Cenario perto do topo da pagina Comparagéo de Cenarios (ou 0 campo

Nomes de Cenarios perto do topo da tabela Contetildo do Cenario), clique no link que identifica
0 cenario desejado.
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A pagina Detalhes do Cenario desse cenario abrira, com a guia Linha do Tempo selecionada.

@ Project and Portfolio Management Center

Detalhes do Cenario: Cenario 1 | concluido |

Nome do Cenario: Fenério 1 Salvar |

Nome da Comparagdo: Comparate

Descrigdo:
Periodo de Inicio: January 2015 Periodo de Encerramento: December 2015
Calcular Total de R Disponiveig para [« 80 a partirdos segui Fools de
Linha do Tempo Disponibilidade de Fungéo
Cenario 1 Linha do Tempo Classificar por: |Mome | Aplicar |
I-" teldo C leto de Gom Ao de Cenérios
Menhum dado de Gentt do Cendrio disoonivel
2014 [2015
Jan [Feb [Mar [Apr |May Jlun JJu |Aug |Sep |Oct |Mov |Dec lJan [Feb [Mmar

I Imuuccccccuxtucccxccccccccccccennn 8O negration
1 Billing Systems Integratic
I CRM One World

. ‘'hirtwind Project

Scenario Content
I Projeto I Proposta ] Ativo

J Néo esta atualmente incluso no Cenario

3. Sevocé passar o mouse sobre uma entidade de ciclo de vida (barra horizontal) na guia Linha do
Tempo um menu suspenso aparecera com o nome da entidade de ciclo de vida, o orgamento
total, o beneficio total e o total de recursos. Clique na entidade de ciclo de vida cujos detalhas
deseja exibir.

Uma janela abrirda com o campo somente leitura da <Entidade de Ciclo de Vida> Data de
Inicio , o campo Data de Inicio do Cenario, os botdes Remover <Entidade de Ciclo de
Vida> e Exibir <Entidade de Ciclo de Vida> Detalhes, onde <Entidade de Ciclo de Vida> é
Proposta ou Projeto ou Ativo.

@ Project and Portfolio Management Center

Projeto: Billing Systems Integration
Data de Inicio do Projeto: Janeiro 2014

Data de Inicio do Cenario: Janeiro 2014

|_ Remover Projeto | |_Exibir Detalhes do Prcjeto|

| ok |

4. Cligue no botéo Exibir< >Detalhes da Entidade de Ciclo de Viday.
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Os detalhes da entidade de ciclo de vida s&o exibidos.

Exibir disponibilidade de funcao e requisitos para um cenario

A guia Disponibilidade de Fungao da pagina Detalhes do Cenario mostra uma lista de todas as
funcbes necessarias para um determinado cenario, além do numero de recursos disponiveis em seus
periodos. Consulte "Figura 5-11. P4agina Detalhes do Cenario, guia Disponibilidade de Fun¢&o" abaixo.

Para exibir as informagdes de disponibilidade de fungéo para um cenario, na pagina Comparagao de
Cenairio (consulte "Listar e exibir Comparagoes de Cenarios" na pagina 92), , execute uma das
seguintes agoes:

« Nacomparagao de cenarios, selecione um cenario da lista Exibir Disponibilidade de Fungao
para e clique em Exibir.

« Abra um cenario especifico e clique na guia Disponibilidade de Fungao.

Qualquer restrigéo de recursos sera indicada entre parénteses em vermelho.

Figura 5-11. Pagina Detalhes do Cenério, guia Disponibilidade de Fungéo

@ Project and Portfolio Management Center

Detalhes do Cenario: Scenario 2 Concluido

Nome do Cenario: IScenario 2 Salvar

Nome da Comparagdo: Compare2
Descrigdo:

Periodo de Inicio:  January 2015 Periodo de Encerramento: December 2015

Calcular o Orgamento Total para comparacdo a partir do Orgamento de Suprimentos

Calcular Total de Recursos Disponiveis para comparagdo a partir dos seguintes Pools de Recursos:

Linha do Tempo Dig ponibilidade de Fungdo

Detalhes da Disponibilidade da Fungéo para Cenario:Scenario 2
Fungdo Jul 13 Aug 13 Sep 13 Oct 13 Hov 13 Dec 13 Jan 14 Feb 14 Mar
477 -1.05 0
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Se vocé clicar no link de qualquer nome de fung&o, aparecera uma pagina drill-down para essa funcgao,
mostrando onde existe o requisito para essa determinada fung&o, categorizada por propostas, projetos
e ativos. Consulte "Figura 5-12. Pagina drill-down de requisito de funcao" abaixo.

Figura 5-12. Pagina drill-down de requisito de fungéo

@ Project and Portfolio Management Center

QA Engineer Requisito para Cenario: Senaryo 3

A capacidade QA Engineer & especificada pelos Pools de Recursos: Commercial Banking Development - Team 1 (AMS) (FS)

Projetos Jul13 Aug 13 Sep 13 Oct 13 Nov 13 Dec 13 Jan 14 Feb 14 Mar 14 Apr 14 May 14 Jun 14
Product Configurator 1.91 2.08 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Location intelligence 1.91 2.09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Data Mining Expansion 0 0 0 0.52 1.1 0.95 1.05 0 0 0 0 0
E-Learning 1.91 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SFA Mobile 0 0 0.48 1.05 1.1 0.95 0 0 0 0 0 0
Totais do projeto 573 418 0.48 1.57 2 1.9 1.05 0 o o 0 0
Ativos Jul13 Aug 13 Sep 13 Oct 13 Nov 13 Dec 13 Jan 14 Feb 14 Mar 14 Apr 14 May 14 Jun 14
fi 0.85 1.05 0.85 1.05 1.1 0.95 0 0 o o 0 0
] 0.95 1.05 0.95 1.05 1.1 0.95 0 0 0 0 0

Spend Management 0.85 1.08 0.85 1.08 1.1 0.85 0 0 0 0 0 0
Totais de Ativo 2.86 314 2.85 314 332 2.86 0 0 0 0 0 0
FTE Total Hecessario 13.84 .41 428 47 5.53 478 1.05 0 o o 0 0
FTE Total Disponivel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diferenga de Recurso -13.84 -5.41 -4.28 4.7 -5.53 -4.76 -1.05 0 0 0 0 0
Concluido

Os seguintes trés dados na parte inferior das duas figuras acima sao calculados da seguinte forma:

« FTE Total Necessario vem de todos os perfis de equipe anexados as entidades de ciclo de vida
incluidas na comparagao de cenarios.

FTE Total Necessario nao reflete os dados em tempo real. Em vez disso, ele é agregado pelo
Servigo de Atualizacao de Soma do Periodo de Perfil de Equipe configurado na pagina Agendar
Servigos.

« FTE Total Disponivel vem do pool de recursos definido em Calcular o Total de Recursos
Disponiveis para compara¢ao dos seguintes campo Pools de Recursos na pagina
Comparagao de Cenarios.

» Diferenga de Recurso ¢ calculado como FTE Total Disponivel - FTE Total Necessario.

Executar otimizacdes de cenarios

Vocé pode executar um programa de otimizagéo (otimizador) que determina o melhor conjunto de
entidades de ciclo de vida (propostas, projetos e ativos) para incluir e excluir de todas as entidades de
ciclo de vida em uma comparacao de cenarios existente, para maximizar um dos seguintes como um
objetivo:
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« VPL. VPL é o valor presente liquido coletivo para as entidades de ciclo de vida que o otimizador
seleciona. (Para uma definicdo de VPL, consulte "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 126.

« Pontuacgao Total. Pontuacéo Total é a Pontuagao Total coletiva para as entidades de ciclo de vida
que o otimizador seleciona. Para obter informagdes sobre como a Pontuagao Total para uma
entidade de ciclo de vida é calculada, consulte "Determinar classificagcdes de Valor e Risco" na
pagina 63.

« Valor. Valor é a Classificagao de Valor coletiva para as entidades de ciclo de vida que o otimizador
seleciona. Para obter informagdes sobre como a Classificagao de Valor para uma entidade de ciclo
de vida é calculada, consulte "Determinar classificagcdes de Valor e Risco" na pagina 63.

A otimizagao usa a interface de comparagao de cenarios, e vocé pode especificar critérios separados
de otimizagao para um, dois, ou os trés cenarios em uma comparagao de cenarios. Qualquer cenario
tem s6 um resultado de otimizagao para determinado conjunto de critérios de otimizagao que vocé
especifica, conforme descrito na se¢éo a seguir. Dentro de uma comparagao de cenarios, talvez vocé
queira otimizar cenarios diferentes para objetivos de desempenho distintos ou para diferentes critérios
de otimizagao.

Executar uma nova otimizacao de cenario

Observagao: Quando uma otimizagao é executada para qualquer cenario particular, os resultados
substituem qualquer especificagdo manual prévia (usando caixas de selegao) para a qual as
entidades de ciclo de vida devem ser incluidas na comparagao de cenarios e excluidas nesse
cenario. Se vocé quer preservar o cenario original que planeja otimizar, copie a comparagéo de
cenarios e renomeie esse cenario. Consulte "Copiar uma comparacgao de cenarios" na pagina 101
e "Alterar o nome de um cenario" na pagina 102.

Para executar uma nova otimizag¢ao de cenario:

1. Abra a comparagdo de cenarios que inclui o conjunto de entidades de ciclo de vida que vocé quer
disponibilizar para a otimizagao. Consulte "Listar e exibir Comparactes de Cenarios" na pagina 92

2. Perto do topo da pagina Comparagao de Cenarios, clique em Otimizar Cenarios.
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A janela Otimizar Seus Cenarios abrira.

@ Project and Portfolio Management Center

Otimizar Sour Cenario

Selecione os Cenarios que vocé deseja otimizar.

Cenario 1 : Senaryo 1 Cenario 2 : Senaryo 2
Atualmente este cenario es Manual Atualmente este cenario es Manual

Criar nova otimizac&o do zero. Criar nova otimizac&o do zero.

| Nova Otimizag&o [ _Nova Otimizagdo |

Cenario 3 : Senaryo 3
Atualmente este cenario es Manual

Criar nova otimizacio do zero.

_MNova Otimizag&o |

Concluido |

3. Para configurar os parametros de otimizag&o para um ou mais cenarios:

a. Clique em Nova Otimizacgao para o cenario que deseja otimizar.

A primeira janela Otimizar Cenario (de duas) aparece.

@ Project and Portfolio Management Center

Otimizar Cenario - Senaryo 2

1. Definir Objetivos e Restrigbes } 2. Selecionar requisitos para cada Projeto

Objetivo a otimizar:

@ haximizar VPL

(O Maximizar Po ntuacdc Total
O Maximizar Valor

[#usar Orcamento de Suprimentos
Usar Total de Recursos Disponiveis de: Commercial Banking Development - Team 1 (ANS) (FS)

[Tl risco Médio deve ficar abaixo de Os valores informados agui variamde 0 a 43
[Tl valor médio deve ficar acima de Os valores informados aqui variamde 0 a 106
alor de Campo Personalizade Os valeres informados aguivariamde 0a 0
0 Campo Personalizado Médio deve ficar abaixo de
0 Campo Personalizado Médio deve ficar acima de

|:| Mistura de Objetivo de Negdcios Margue a caixa para editar valores de mistura.
|:| Mistura de Classe de Projeto Margue a caixa para editar valores de mistura.

|:| Mistura de Classe de Ativo Margue a caixa para editar valores de mistura.

Préximo | Cancelar |

b. Especifique que opgao vocé quer maximizar como o objetivo da otimizagéo: VPL, Pontuagéo

Total ou Valor.
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c. Especifique a opgao para usar o orgamento de estoque (se houver), que pode ter sido
especificado previamente para esta comparagao de cenarios.

d. Especifique a opgao para usar os pools de recursos indicados (se houver), que foram
especificados previamente para esta comparagéo de cenarios como parte das restricdes de
otimizagao.

e. (Opcional) Para especificar a média mais alta de Classificagao de Risco para permitir as
entidades de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selecéo e
especifiqgue um valor no intervalo declarado para o campo O Risco Médio deve ficar abaixo
de. (Para uma definicdo de Classificagao de Risco, consulte"Determinar classificacoes de
Valor e Risco" na pagina 63.)

f. (Opcional) Para especificar a média mais baixa de Classificagao de Valor para permitir as
entidades de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selegéo e
especifique um valor no intervalo declarado para o campo O Valor Médio deve ficar acima
de. (Para uma definigéo de Classificagao de Valor, consulte "Determinar classificacoes de
Valor e Risco" na pagina 63.)

g. (Opcional) Para especificar a média mais alta de Campo Personalizado para permitir as
entidades de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selegédo Valor de
Campo Personalizado, selecione a opgcao O Campo Personalizado Médio deve ficar
abaixo de e especifique um valor no intervalo declarado.

Para especificar a média mais baixa de Campo Personalizado para permitir as entidades de
ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selegao Valor de Campo
Personalizado, selecione a opcdo O Campo Personalizado Médio deve ficar acima de e
especifique um valor no intervalo declarado.

h. (Opcional) Para especificar a porcentagem minima de orgamento a ser alocado a varios
objetivos de negécios:

i. Selecione a caixa de selegao Mistura de Objetivo de Negocios.

ii. Selecione um objetivo de negdcios na lista Objetivo de Negécios que aparece e
especifique sua porcentagem minima de orgamento no campo Mistura de %. Para
especificar porcentagens para outros objetivos de negdcio na lista, se houver, clique em
Adicionar um Objetivo de Negdcios e repita este passo.

N&o € necessario especificar porcentagens minimas para todos os objetivos de
negocios. Independentemente de vocé especificar uma porcentagem para um objetivo
de negdcios especifico, o otimizador pode selecionar entidades de ciclo de vida que
usam o objetivo de negdécios se as entidades de ciclo de vida atenderem todas as suas
outras restrigdes.

O total de porcentagens para os objetivos de negécios que vocé especificar deve ser de
95% ou menos.
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i. (Opcional) Para especificar a porcentagem minima de orgamento ser alocado a varias
classes de projetos:

Marque a caixa de selegao Mistura de Classe de Projeto.

Selecione uma classe de projeto nalista Classe de Projeto que aparece e especifique
sua porcentagem minima de orgamento no campo Mistura de %. Para especificar
porcentagens para outras classes de projetos na lista, se houver, clique em Adicionar
uma Classe de Projeto e repita este passo.

Nao é necessario especificar porcentagens minimas para todas as classes de projetos.
Independentemente de vocé especificar uma porcentagem para uma classe de projeto
especifica, o otimizador pode selecionar entidades de ciclo de vida que usam a classe
de projeto se as entidades de ciclo de vida atenderem todas as suas outras restrigoes.

O total de porcentagens para as classes de projetos que vocé especificar deve ser de
95% ou menos.

j.- (Opcional) Para especificar a porcentagem minima de orgamento ser alocado a varias
classes de ativos:

Marque a caixa de selegao Mistura de Classe de Ativo.

Selecione uma classe de ativo nalista Classe de Ativo que aparece e especifique sua
porcentagem minima de orgamento no campo Mistura de %. Para especificar
porcentagens para outras classes de ativos na lista, se houver, cligue em Adicionar
uma Classe de Ativo e repita este passo.

Nao é necessario especificar porcentagens minimas para todas as classes de ativos.
Independentemente de vocé especificar uma porcentagem para uma classe de ativo
especifica, o otimizador pode selecionar entidades de ciclo de vida que usam a classe
de ativo se as entidades de ciclo de vida atenderem todas as suas outras restrigées.

O total de porcentagens para as classes de ativos que vocé especificar deve ser de
95% ou menos.

k. Clique em Préximo.
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A segunda janela Otimizar Cenario (de duas) aparece, relacionando todas as entidades de

ciclo de vida na comparagao de cenarios.

@ Project and Portfolio Management Center

Otimizar Cenario - Senaryo 2

1. Definir Objetivos & Restricies } 2. Selecionar requisitos para cada Projeto

Obrigatorio?

]
1]
]
1]
g
O
1]
g
O

Nome &
ACWE Compan
Infranet
ACME Intranet

ACMWE Praject
StreamPath

Agile Manger
Agile-verify
Agresso

Analyst Research
AP Watching

AP Web Interface

Permitir nova data de inicio?

Fase

Projeto

Projeto

Proposta

Projeto
Projeto
Afiva
Afiva
Proposta

Projeto

Unidade
de Negdcios

Consumer BU

Wholesalg BU

Corporate

Custo Totalde = Tofal de Recursos
Total Beneficio | (meses da pessoa)

§1,036,000 80 0 0

Pontuagio

5780 80 0 -12

81282267 54,430,000 348 43

§18,000 80
866,000 §145,000 1863 42
50 0 0 3

Voltar Cancelar Concluido

I. Use as caixas de selegdo na coluna Obrigatério? para especificar quais entidades de ciclo
de vida vocé insiste que devem ser incluidas na otimizagao de cenarios, ndo importando o
efeito de inclui-las na maximizagao do objetivo de desempenho.

Observagao: Nao importando as suas selegdes na coluna Obrigatério?, se qualquer
uma das entidades de ciclo de vida relacionadas da comparagéo de cenarios especificar
qualquer dependéncias em qualquer outra entidade de ciclo de vida relacionada, as
selegdes do otimizador aderirdao a essas dependéncias. Em outras palavras, o otimizador
prevenira qualquer violagao de dependéncia. Porém, o otimizador ndo considera
dependéncias de entidades de ciclo de vida na lista de comparagao de cenarios em
entidades de ciclo de vida que nao estao na lista.

m. Use as caixas de sele¢do na coluna Permitir nova data de inicio? para especificar quais
das propostas e projetos que nao iniciaram terao permissao para o otimizador atrasar o inicio
se isso for melhorar o desempenho do objetivo que vocé escolher. O otimizador sempre
considera atrasos em incrementos de um més, até seis meses.

Se a data planejada de inicio para uma proposta ou projeto esta no passado, essa proposta ou
projeto ndo tém a op¢ao para permitir que vocé atrase sua data de inicio. Ativos ndo tém a

opgao.

Observagido: Se a otimizagao atrasar as datas planejadas de inicio para qualquer
entidade de ciclo de vida, o cenario refletira esses atrasos, que sao indicados por
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contornos alaranjados ao redor dessas entidades de ciclo de vida na guia Linha do
Tempo na pagina Detalhes do Cenario. Porém, se quiser tornar as mudangas
permanentes, € necessario abrir as entidades de ciclo de vida e mudar suas datas de
inicio.

n. Clique em Concluido para fechar a segunda janela Otimizar Cenario e salvar as
configuragdes de otimizagao.

Observagao: A otimizagao ainda ndo executa.

A janela Otimizar Seus Cenarios reaparece com novas opgoes.

@ Project and Portfolio Management Center

Otimizar Sour Cenario

Selecione os Cenarios que vocé deseja otimizar.

Cenario 1 : Senaryo 1 Cenario 2 : Senaryo 2 Cenario 3 : Senaryo 3
Atualmente este cenario é Otimizado | | Atualmente este cenario es Manual Atualmente este cenario es Manual
= Comecar com uma copia das Comecar com uma copia das
Definir como Manual configuragdes de: configuragdes de:
Detalhes da Otimizagéo (Modificar Senaryo 1~ Senaryo 1 ~
Detalhes)
Otimizar Com Copia Otimizar Com Copia
Objetivo:  Maximize NPV
Restrigdes: Criar nova otimizacdo do zero. Criar nova otimizacdo do zero.
Use Supply Budget Nova Otimizag&o Nova Otimizagio

Use Total Available Resources from:
Global; ALF - General RP

Requisitos:

Concluido Executar Todas as Otimizacdes

0. Nestajanela, faga um dos seguintes:

o Para o cenario cujos pardmetros de otimizagao vocé especificou, clique em Definir como
Manual para voltar o cenario para o controle manual sem configuragdes de parametro de
otimizagao.

o Para o cenario para qual vocé especificou parametros de otimizagao, clique no link
Modificar Detalhes para mudar os parametros de otimizagao.

o Para um cenario que é Manual (um cenario que ndo é otimizado e diz Atualmente este
cenario é Manual), uma lista dos cenarios otimizados esta disponivel. Selecione um
cenario da lista e clique em Otimizar Com Coépia para copiar os parametros de
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otimizag&o desse cenario. Entdo vocé pode revisar os parametros para obter uma
otimizagao diferente.

o Para um cenario que é Manual, clique em Nova Otimizagao para especificar um novo
conjunto de parametros de otimizac¢ao para esse cenario.

o Clique em Concluido para fechar a janela Otimizar Seus Cenarios e atualizar o
navegador para a pagina Comparagao de Cenarios. Vocé pode ver seus critérios de
otimizag&o na guia Detalhes da Otimizagao que é adicionada a pagina Detalhes do
Cenario para cenarios individuais (descrito em detalhe posteriormente nesta se¢ao).

As otimizagdes ainda nao foram executadas. Vocé pode clicar no nome do cenario para
abrir uma janela que permite executar a otimizag&o do cenario.

o Clique em Executar Todas as Otimizagdes para executar o otimizador em todos os
cenarios para os quais vocé especificou parametros de otimizag&o. Esta € a Unica
maneira de executar a otimizagao de cenario. Continue com o passo 4.

Observagao: Se vocé especificar parametros de otimizag&o para um cenario particular mas
nao executar de fato a otimizagao, a secdo Contetido do Cenario da pagina Comparagéo
de Cenarios aparece semelhante a "Figura 5-13. Conteudo de cenario para um cenario
otimizado" na pagina seguinte, mas o link do cenario indica que o cenario € "Otimizado - Nao
executar" e a selegcao de marcagdes somente leitura reflete as selegdes manuais anteriores.

4. O otimizador pode levar uma quantidade consideravel de tempo para executar, dependendo da
quantidade de dados que deve processar. Uma barra de progresso é exibida para cada cenario
que esta sendo otimizado.

Quando os célculos forem concluidos, aparecera o botdo Exibir Comparagao de Cenarios.

Observagdo: Se nenhuma combinagdo de entidades de ciclo de vida atender ao conjunto de
restricdes que vocé especificar, o otimizador ndo podera encontrar uma solugao viavel.
Neste caso, especifique restrigdes menos severas e execute a otimizagao novamente.

5. Clique em Exibir Comparagao de Cenarios.
A comparagao de cenarios aparece novamente, com resultados de otimizag&o disponiveis.
Vocé pode revisar os seguintes resultados de otimizagéo:

« Nasec¢ao Contetido do Cenario da pagina Comparagao de Cenarios, todas as caixas de selegcéo
para todas as entidades de ciclo de vida dos cenarios otimizados s&o substituidas por marcas
somente leitura ou areas em branco. Estas indicam, respectivamente, a inclus&o ou excluséo do
otimizador de cada entidade de ciclo vital nos cenarios otimizados, em harmonia com os critérios
de otimizagéao (inclusive entidades de ciclo de vida necessarias) que vocé especificou no passo 3 e
qualquer dependéncia previamente especificada entre as entidades de ciclo de vida na comparagao
de cenarios. A ordem das entidades de ciclo de vida (linhas) ndo é alterada. Consulte "Figura 5-13.
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Conteudo de cenario para um cenario otimizado" na pagina seguinte.

Figura 5-13. Conteudo de cenario para um cenario otimizado

Conteddo do Cenario Esta comparagio de cenarios contém 0 itens Adicionar Contelido Remover Contelido Atualizar Cendrios
(%] Exportar para Excel Nomes do Cendrio: 1: Cendrio 1; 2: Cenario 2; 3: Cendrio 3
Mome Fase Unidade de Megdoios  Custo Frojetado Beneficia Projtado jotaldabean 2o Fontusgéo Genério
(meses da pessos) £ 1 2 3
AP Matching Asset Corporate LISD3,180,000 LSD4,010,000 41.00 0
Billing Systems Integration  Project Wholesale BU LI5D2,384,000 LS01,700,000 31.00 0
BO Itegration Proposal Consumer BU USD465,000  LSD443,000 000 0
Corporate Intranet Proposal Wholesale BU LUSD583,000  LIEDE51,000 n.oo 0
CRM Cne WWorld Froject Consumer BU UsSD342,000  UESD375,000 24.00 0
ERF Upgrade Froject Corporate LISD2,384,000 LUSD3,231,000 0.ao 0
Whirlwind Project Froject Wihnlesale BLU LIS01,795,000 LSD1, 717,000 nan 0
Aligta podera mostrar propostas que foram subsequentements aprovadas como projetos. Neste caso, todos os custos M indicauma violagdo de dependéncia

do resume financeiro do projeto estdo incluidos.

« Os dados para os cenarios otimizados sao alterados nos graficos em todas as guias da pagina
Comparacgao de Cenarios para refletir as entidades de ciclo de vida escolhidas pelo otimizador de
acordo com 0s seus critérios.

Em particular, se vocé ja gerou o grafico eficiente de fronteira na guia Fronteira Eficiente (consulte
"Guia Fronteira Eficiente" na pagina 85, ele mostra pontos de dados dos trés cenarios da
comparagao de cendrios, sem considerar se vocé otimizou todos os cenarios (o grafico também
mostra os critérios que vocé especificou para gerar a fronteira eficiente).

Se os critérios para gerar a fronteira eficiente e o cenario otimizado foram os mesmos, o ponto de
dados do cenario otimizado deve estar na curva de fronteira eficiente. Para mais informagdes sobre
as posigdes dos pontos de dados de cenario relativos a curva de fronteira eficiente, consulte "Guia
Fronteira Eficiente" na pagina 85.

« Para cada cenario otimizado, onde quer que vocé tenha permitido que o otimizador atrase as datas
de inicio de entidade de ciclo de vida, a guia Linha do Tempo da pagina Detalhes de Cenario
pagina é alterada para refletir tais atrasos, conforme indicado por contornos alaranjados ao redor
dessas entidades de ciclo de vida. (Como em qualquer comparag¢ao de cenarios, as datas de inicio
nas entidades de ciclo de vida se devem ser atualizadas manualmente.)

« As entidades de ciclo de vida que a otimizag¢ao exclui do cenario sdo mostradas na guia Linha do
Tempo da mesma maneira que as entidades de ciclo de vida excluidas em comparagdes de
cenarios especificadas manualmente.

o Os dados na guia Disponibilidade de Fung¢ao da pagina Detalhes do Cenario para cada cenario
otimizado mudam para refletir os resultados da otimizagao.

« Naguia Detalhes da Otimizagao da pagina Detalhes do Cenario, a lista de entidades de ciclo de
vida é alterara para incluir somente as entidades de ciclo de vida identificadas pela otimizagdo. As
entidades sao classificadas do valor mais alto para o baixo do objetivo de otimizagao, tal como
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VPL, indicando sua influéncia relativa na otimizag&o visando maximizar o seu objetivo. A lista
também mostra quais entidades de ciclo de vida vocé especificou como sendo exigidas na
otimizagdo. Consulte "Figura 5-14. Guia Detalhes da Otimizac&o apds a otimizacao de cenarios”
abaixo.

A guia Detalhes da Otimizacao mostra os critérios que vocé especificou do passo b até o passo|.
Ele também exibe as porcentagens "reais" (calculadas) para todos os tipos definidos de objetivos
de negécios, classes de projeto e classes de ativo. Essas porcentagens s&o compativeis com os
valores minimos que vocé tiver especificado no passo h até o passoj.

Figura 5-14. Guia Detalhes da Otimizag&o apds a otimizagao de cenarios

@ Project and Portfolio Management Center

Detalhes do Cenario: Cenario (Otimizado) Concluido

Nome do Cenario: Scenario 1 Salvar

Nome da Comparagao: Coporate Planning Scenarios
Descrigéo:

Periodo de Inicio: April 2014 Periodo de Encerramento: March 2015

Calcular o Orgamento Total para comparagdo a partir do Orgcamento de Suprimentos

Calcular Total de Recursos Disponiveis para comparacao a partire dos seguintes Pools de Recursos: Global
ALF - General RP

Detalhes da Otimizacéo: (Modificar Detalhes)
Objetivo: Maximize NPV
Restrigcbes: Use Supply Budget . Use Total Available Resources

Requisitos:

Linha do Tempo Disponibilidade de Fungdo Detalhes da Otimizacdo

Detalhes da Otimizacdo
Objetivo:  Maximize NPV
Restriges:
Use Supply Budget
Use Total Available Resources from: Global; ALF - General RP

Requisitos:

Vocé pode mudar os critérios de otimizagao para este cenario (consulte "Alterar uma otimizagao
existente" na pagina seguinte).
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Alterar uma otimizacdo existente

Observagao: Para preservar uma otimizagao existente e seus critérios em vez de altera-los,
primeiro copie a otimizagao e depois revise a cépia conforme descrito em "Copiar uma otimizacao
existente" abaixo.

Para modificar e executar uma otimizagéo existente:

1. Abra a comparagao de cenarios que possui o cenario otimizado que deseja alterar. Consulte
"Listar e exibir Comparagdes de Cenarios" na pagina 92

2. Perto do topo da pagina Comparagao de Cenarios, clique em Otimizar Cenarios.

A janela Otimizar Seus Cenarios abrira.

@ Project and Portfolio Management Center

Otimizar Sour Cenario

Selecione os Cenarios que vocé deseja otimizar.

Cenario 1 : Senaryo 1 Cenario 2 : Senaryo 2 Cenario 3 : Senaryo 3
Atualmente este cenario & Otimizado Atualmente este cenario es Manual Atualmente este cenario es Manual
= Comegar com uma copia das Comecgar com uma copia das
Definir come Manual configuragbes de: configuragdes de:
Detalhes da Otimizacéo (Modificar Senaryo 1~ Senaryo 1~
Detalhes)
Otimizar Com Copia Otimizar Com Copia
Objetivo:  Maximize NPV
Restrigbes: Criar nova otimizagdo do zero. Criar nova otimizagao do zero.
Use Supply Budget Nova Otimizagio Nova Otimizagdo

Use Total Available Resources from:
Global; ALF - General RP

Requisitos:

Concluido Executar Todas as Otimizacdes

3. Cligue no link Modificar Detalhes para o cenario otimizado que deseja modificar.

4. Revise os critérios nas duas janelas Otimizar Cenario conforme desejado. Comece no passo b
em Executar um nova otimizagao de cenario.

Copiar uma otimizacao existente

Ao preservar os critérios usados para gerar uma otimizagao existente, talvez vocé queira copiar e
revisar os critérios e reexecutar a otimizagao para determinar o efeito dos diferentes critérios. Execute
este procedimento para substituir um dos cenarios que nao foi otimizado na comparagéo de cenarios.

Para copiar e revisar uma otimizagao existente:
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1. Abra a comparagao de cenarios que inclui um cenario otimizado e o cenario que deseja otimizar.
Consulte "Listar e exibir Comparagdes de Cenarios" na pagina 92

2. Perto do topo da pagina Comparagao de Cenarios, clique em Otimizar Cenarios.

A janela Otimizar Seus Cenarios abrira.

@ Project and Portfolio Management Center

Otimizar Sour Cenario

Selecione os Cenarios que vocé deseja otimizar.

Cenario 1 : Senaryo 1 Cenario 2 : Senaryo 2 Cenario 3 : Senaryo 3
Atualmente este cenario & Otimizado Atualmente este cenario es Manual Atualmente este cenario es Manual
= Comecgar com uma copia das Comegar com uma copia das
Definir come Manual configuragbes de: configuragdes de:
Detalhes da Otimizacéo (Modificar Senaryo 1 ~ Senaryo 1 ~
Detalhes)
Otimizar Com Cépia Otimizar Com Cépia

Objetivo:  Maximize NPV
Restrigdes: Criar nova ofimizag&o do zero. Criar nova ofimizagSo do zero.

Use Supply Budget Nova Otimizagio Nova Otimizagio
Use Total Available Resources from:
Global; ALF - General RP

Requisitos:

Concluido Executar Todas as Otimizacdes

Os cenarios na comparagao de cenarios que nao foram otimizados (os cenarios que dizem
Atualmente este cenario é Manual) incluem uma lista dos cenarios que foram otimizados e um
botdo Otimizar Com Coépia.

3. Em um dos cenarios que nao foi otimizado (o que vocé quer substituir), selecione um cenario que
tenha sido otimizado anteriormente na lista suspensa como o que deve ser copiado, e clique em
Otimizar Com Coépia.

Os critérios da otimizagao anterior sdo copiados e a copia fica disponivel para revisar para o
cenario a ser otimizado.

4. Revise os critérios nas duas janelas Otimizar Cenario conforme desejado. Comece no passo b
em Executar um nova otimizagao de cenario.

Alterar o contetuido de um cenario otimizado

Nao é possivel editar diretamente um cenario otimizado. Contudo, para abordar novas consideragoes,
vocé pode tornar o cenario otimizado editavel clicando em Definir como Manual para esse cenario na
pagina Otimizar Seus Cenarios. As selegbes de entidade de ciclo de vida que o otimizador fez para
este cenario tornam-se padroes e servem como base para edigao.

A guia Detalhes da Otimizagao para o cenario ndo € mais aplicavel e é removida.

Pagina 119 de 129



Guia do Usuario do HP Portfolio Management
Capitulo 5: Analise E Se

Configurando direitos de acesso para comparacdes de
cenarios

O acesso a comparagdes de cenarios e otimizagao é controlado em um nivel de sistema através de
permissbes de acesso definidas por administradores em definicdes de grupo de seguranca. Os
usuarios sao associados a permissdes de acesso através de grupos de seguranga aos quais
pertencem. Para obter mais informagdes sobre permissdes de acesso e grupos de seguranga para
portfélios hierarquicos, consulte o Guia e Referéncia de Modelo de Seguranca e o Guia de
Configuragdo do HP Portfolio Management.

Adicionalmente, vocé pode especificar direitos de acesso para uma lista de usuarios que podem
visualizar uma comparagao de cenarios que vocé criou, editar suas informagdes basicas, editar seu
conteudo, ou excluir, se os usuarios tiverem as permissdes de acesso no nivel do sistema.

As secgdes a seguir descrevem como fornecer aos usuarios permissdes de acesso para visualizar e
editar, usando a pagina Configurar Acesso da comparagao de cenarios.

Configurar acesso de exibicdo para usuarios

Para configurar uma lista de usuarios que podem visualizar uma comparagao de cenarios:

1. Abra a comparagao de cenarios desejada Consulte "Listar e exibir Comparagdes de Cenarios" na
pagina 92

Se vocé tem permisséo para modificar o acesso a comparagao de cenarios, o botdo Mais >
Configurar Acesso no topo da pagina Comparagao de Cenarios estara habilitado.

2. Clique em Mais> Configurar Acesso.
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3.

5.

A pagina Configurar Acesso para a comparagao de cenarios selecionada abrira. Os usuarios que
estdo nalista na segao Acesso de Exibigao no lado esquerdo da janela podem visualizar esta
comparagao de cenarios.

Configurar Acesso para Compare2

Os seguintes usuarios t8m acesso para exibir Compare2. océ pode fornecer acesso de edigio adicional em termos
individuais.

Acesso de Exibigio Acesso de edigdo adicional
i Editar Editar Editar Excluir
Nome de usuarioc = Nome Sobrenome . L ) .
Informagdes Basicas ~ Conteddo  Seguranga | esta Comparagao
] admin Admin  User
Marcar todos Limpar tudo Remover
Dar Acesso ao Nome de Usudrio: & | Adicionar
Salvar Cancelar

Para adicionar um usuario ou grupo de usuarios a lista:

a. Selecione um usuario ou grupo de usuarios na lista Dar Acesso ao Nome de Usuario. Use
o icone a direta da caixa de texto e, na janela que abrir, clique nos nhomes de usuarios
desejados na coluna Disponiveis para mover esses nomes para a coluna Selecionados.

b. Cliqgue em Adicionar.

Os usuarios que vocé adicionou a pagina Configurar Acesso podem visualizar a comparagéo
de cenarios.

Para remover um usuario ou grupo de usuarios da lista de modo que o(s) usuario(s) nao tenham
mais acesso de exibicdo a comparagao de cenarios:

a. Marque as caixas de selegdo a esquerda de seus nomes (ou clique em Marcar todos).

b. Clique em Remover.

Na pagina Configurar Acesso, clique em Salvar.

Para configurar os recursos de edi¢gao dos usuarios na lista, consulte "Configurar acesso de edigao
para usuarios existentes" abaixo.

Configurar acesso de edi¢cdo para usuarios existentes

Para determinar os recursos de edigao de usuarios para uma comparagao de cenarios:
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1. Abra a comparagao de cenarios cujo acesso deseja revisar. Consulte "Listar e exibir

Comparagdes de Cenarios" na pagina 92

Se vocé tem permissao para modificar o acesso a comparagao de cenarios, o botdo Mais >
Configurar Acesso no topo da pagina Comparagao de Cenarios estara habilitado.

2. Cligue em Mais> Configurar Acesso.

A pagina Configurar Acesso para a comparagao de cenarios selecionada abrira. Os usuarios que
estdo na lista na secédo Acesso de Exibigao no lado esquerdo da janela podem visualizar esta

comparagao de cenarios.

Configurar Acesso para Compare2

Os seguintes usuarios t8m acesso para exibir Compare2. Vocé pode fornecer acesso de edigio adicional em termos

individuais.

Acesso de Exibigao

Acesso de edigao adicional

L Editar Editar Editar Excluir
Nome de usuario Nome Sobrenome N .. . "
Informagdes Basicas | Conteado | Seguranga = esta Comparagédo
] admin Admin  User
Marcar todos Limpar tudo Remover
Dar Acesso ao Nome de Usuario: & | Adicionar
Salvar Cancelar

A tabela a seguir relaciona os campos de edi¢gao que vocé pode especificar para cada usuario na
secdo Acesso de edigao adicional no lado direito da pagina Configurar Acesso.

Nome do

campo Descrigao

Editar
informacgdes
béasicas

Permite que o usuario edite os campos de informagdes basicas na seg¢éo no topo
da pagina Comparagao de Cenarios. Ndo da acesso de edigdo a segdo
Conteudo do Cenario. Consulte "Alterar informacoes basicas de uma

comparagao de cenarios" na pagina 94.

Editar
conteudo

Permite que o usuario edite a segdo Contetido do Cenario da pagina
Comparacao de Cenarios. Ndo da acesso para edigdo dos campos de

informacgdes basicas na segao no topo.

Editar
segurancga

Excluir esta
comparagao

Permite que o usuario use a pagina Configurar Acesso para editar a visualizagdo
ou seguranga da comparagao de cenarios.

Permite que o usuario exclua a comparagao de cenarios.

3. Configure as opgdes de edi¢cao de cada usuario para esta comparagao de cenarios selecionando e
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cancelando a seleg¢ao de opgdes (caixas de selegao) conforme necessario.

4. Clique em Salvar.

Usar portlets de comparacdo de cenarios

O HP Portfolio Management oferece portlets que sdo baseados em comparagodes de cenarios. Vocé
pode adicionar estes portlets ao seu PaineL PPM. Entre outros critérios de filtros, vocé seleciona uma
comparagao de cenarios e na maioria dos casos um de seus cenarios, para uso no portlet. Vocé pode
criar portlets adjacentes que usam critérios diferentes de filtros para o mesmo cenario, ou usar
cenarios diferentes que vocé seleciona das mesmas ou de diferentes comparagdes de cenarios.

Por exemplo, a "Figura 5-15. Portlets de Orgamento por Classe de Ativo comparando diferentes
cenarios" na pagina seguinte mostra dois portlets de Orgamento por Classe de Ativo comparando dois
cenarios da mesma comparagao de cenarios. (Os titulos de portlets foram editados manualmente para
distinguir os cenarios como Primeiro Plano e Segundo Plano).
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Figura 5-15. Portlets de Orgamento por Classe de Ativo comparando diferentes cenarios

COrgamento por Classe de Aivo-Primeiro Plano

Preferéncias: Fitrado por: Nome da Comparagéo - Corporate Planni...

(% em 1000)
1.000 -
800
600
400
200 -
o-l
Q412 Q113 Q213 Q313
B Informative B Informative Lvl
B Informative Lv2 B nformativo Lv3
Informative LVS B Infraestrutura Lvl
B Infraestrutura Lv3 B Transacional Lv1
[ Transacional Lv2 I Transacional Lv3

[ (Nenhuma Classe de Afivo)

Orgamento Classe de Afivo-Segundo Plano

Preferéncias: Filtrado por: Nome da Comparag#o - Corporate Planni...

(% em 1000)
1.000 -
800
600
400 -
200
1]
Q412 Q113 ©213 Q313
W informativoe B informative Lv1
B nformative Lv2 B nformativo Lv3
Informative LS W infraestrutura Lv1
B infraestrutura Lv3 M Transacional Wi
¥ Transacional Lv2 M Transacional Lv3

[ | {Nenhuma Classe de Afivo)

"Tabela 5-1. Portlets de comparacao de cenarios" na pagina seguinte descreve os portlets de
comparagao de cenarios disponiveis.
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Tabela 5-1. Portlets de comparagao de cenarios

Portlet

Orgamento
por Classe
de Ativo

Orgamento
por
Objetivo
de
Negécios

Orgamento
por Classe
de Projeto

Resumo
de
Orgamento

Anadlise de
Custo-
Beneficio

Analisar
Portfélio
Atual

Portfolio
por
<

Categoria>

Orgamento
Total

Total de
Recursos

Descrigao

Semelhante a guia Orgamento por Classe de Ativo na pagina Comparagéo de
Cenarios, mas para somente um fcenario que vocé seleciona de uma comparagao de
cenarios. Consulte a "Guia Orgamento por Classe de Ativo" na pagina 83. Mostra um
grafico de barra com barras adjacentes (uma para cada classe de ativo) representando
0 orgamento para cada periodo.

Semelhante a guia Orgamento por Classe de Ativo na pagina Comparagéo de
Cenarios, mas para somente para um cenario que vocé seleciona de uma comparagao
de cenarios. Consulte "Guia Orcamento por Objetivo de Negodcios" na pagina 84.
Mostra um grafico de barra com barras adjacentes (uma para cada objetivo de
negdcios) representando o orgamento para cada periodo.

Semelhante ao grafico na guia Orgamento por Classe de Projeto da pagina
Comparagao de Cenarios, mas para somente um cenario que vocé seleciona de uma
comparagao de cenarios. Consulte a "Guia Orgcamento por Classe de Projeto" na
pagina 83. Mostra um grafico de barra com barras adjacentes (uma para cada classe
de projeto) representando o orgamento para cada periodo.

Semelhante a guia Resumo de Orgamento na pagina Comparagéo de Cenarios, mas
para somente um [cenario que vocé seleciona de uma comparagao de cenarios.
Consulte a "Guia Resumo de Orgcamento" na pagina 81. Mostra a despesa de capital e
a despesa operacional em um grafico de barras empilhadas.

Semelhante a guia Beneficio do Custo na pagina Comparagao de Cenarios, mas
para somente um [cenario que vocé seleciona de uma comparagao de cenarios.
Consulte a "Guia Beneficio do Custo" na pagina 82. Mostra um grafico de barra que
apresenta o custo esperado e o beneficio esperado por periodo.

Consulte "Exibir o portfélio com o portlet Analisar Portfélio Atual" na pagina 65.

Consulte "Exibir dados de portfélio com portlets de portfdlio por <Categoria>" na
pagina 66.

Semelhante ao grafico de Plano de Custo na guia Visao Geral da pagina de
Comparagao de Cenarios. Consulte a "Guia Visédo Geral" na pagina 79. Mostra o
orgamento total que cada cenario consumira por periodo, junto com o orgamento de
suprimentos (se especificado).

Semelhante ao grafico de Plano de Recurso na guia Visao Geral da pagina de
Comparagao de Cenarios. Consulte a "Guia Visdo Geral" na pagina 79. Mostra a
demanda de recursos total de cada cenario por periodo, junto com o total de recursos
disponiveis (se especificado).

Parainformacgdes sobre outros portlets em Gerenciamento de Portfélios, Gerenciamento Financeiro e
outras categorias, consulte o Guia de Entidades Fornecidas pela HP.
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o "Retorno Nominal Total" abaixo

« "Valor Presente Liquido (VPL)" abaixo

Retorno Nominal Total

Mensal retornos nominais mensais planejados e reais sdo baseados em custos e beneficios mensais
planejados e reais. O retorno nominal para qualquer més especifico é a diferencga entre o total de
beneficio para esse més e o custo total para esse més:

Retorno Nominal = Beneficio — Custo

Os campos Retorno Nominal e Retorno Nominal Total usados em resumos financeiros e
comparagdes de cenarios sao calculados a partir de custos e beneficios planejados e reais sobre todos
os meses que tiverem dados. Para determinar custos totais e beneficios totais sobre todo o intervalo
tempo, as contribuicdes mensais sdo baseadas em valores para cada més individual, conforme o
seguinte:

« Para cada més anterior, o custo real € usado onde tiver sido reportado, ou seja, onde o valor ndo
for vazio ou zero, ou entdo o custo previsto é usado. Da mesma forma, o beneficio real é usado
onde tiver sido relatado, senao o beneficio previsto é usado.

« Para o més atual, o mais alto dos custos previstos e reais é usado. Da mesma forma, o mais alto
dos beneficios previstos e reais € usado.

« Para cada més futuro, os custos previstos e os beneficios previstos sdo usados.

Estas quantias mensais s&o somadas para determinar beneficios totais e custos totais, e o retorno
nominal total é a diferencga:

Retorno Nominal Total = Beneficios Totais — Custos Totais

Valor Presente Liquido (VPL)

Valor presente liquido (VPL) é o retorno nominal total, descontado para seu valor atual, baseado em
uma taxa de desconto especifica e o tempo permitido para o retorno nominal ser efetuado.

VPL é baseado no resumo financeiro. O VPL é calculado usando custos reais e previstos e beneficios
de todos os meses do resumo financeiro conforme descrito em "Retorno Nominal Total" acima.

Para qualquer més especifico futuro:
VPL = (Retorno Nominal) / (1 +i/12)"

onde
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n representa o nimero de periodos (meses) do més atual.

Retorno = é calculado para o més n conforme descrito em "Retorno Nominal Total" na pagina
Nominal = anterior.

i representa a taxa de desconto anual. Por exemplo, se o campo Taxa de Desconto (que
por padrao esta desabilitado) for especificado como 6 para representar uma taxa anual de
6%, a férmula usa 0.06 para o valor de i, depois divide isso por 12 para refletir os 12
meses do ano.

O PPM Center computa e relata o VPL total, que é a soma desses valores para todos os
meses:anterior, atual e futuro, usando o Retorno Nominal particular de cada més.

O VPL para os meses passados € o atual € significativo para projetos que estdo em andamento.

Somente os meses futuros sdo descontados. Os meses anteriores e atual usam seus valores de
Retorno Nominal no calculo da soma.

Exemplo de um projeto futuro

Por exemplo, considere um projeto futuro de quatro meses que tém beneficios e custos previstos
conforme mostrado na "Exemplo de um projeto futuro" acima e uma taxa de desconto anual de 6%,
equivalente a uma taxa mensal de 0,5% ou .005.

Tabela A-1. Exemplo de calculo VPL

Beneficio Custo Beneficio Previsto — Custo Previsto (Retorno
Més Previsto Previsto Nominal "Previsto)
Maio de $100.000 $90.000 $10.000
2012
Junho de $120.000 $90.000 $30.000
2012
Julhode $ 140.000 $40.000 $ 100.000
2012
Agostode = $140.000 $5.000 $ 135.000
2012

A partir de margo de 2012, dois meses antes do inicio do projeto, o VPL total é a soma das seguintes
quantias (arredondando para o délar mais proximo) :

« $10.000/ (1.005)2 = $9.901 para maio

« $30.000/ (1.005)3 = $29.554 para junho

« $100.000/ (1.005)4 = $98.025 para julho

« $135.000/(1.005)° = $131.675 para augusto

Para este exemplo, o VPL total é $269.155.
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O retorno nominal previsto total para os quatro meses de projeto é $275.000.

Exemplo de um projeto que esta em andamento

Agora considere o mesmo exemplo quando o més atual (més 0) é junho e o projeto esta em
andamento. Suponha que o valor real para Beneficio - Custo seja conforme o previs&do para maio e que
até junho os custos reais e beneficios reais sdo mais baixos do que os custos e beneficios previstos,
de modo que os dados previstos sejam usados para junho. Entao, a partir de junho, o VPL total é a
soma das seguintes quantias (arredondando para o délar mais proximo):

« $10.000 para maio

« $30.000 para junho

« $100.000/ (1.005) 1 = $99.502 para julho

« $135.000/ (1.005)2 = $133.660 para agosto

Para este exemplo, o VPL total é $273.162.
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Enviar comentarios sobre a documentacdo

Se vocé tiver comentarios sobre este documento, pode contatar a equipe de documentagao por email.
Se um cliente de email esta configurado neste sistema, clique no link acima e uma janela de email
abrira com as seguintes informagdes na linha de assunto:

Comentérios sobre o Guia do Usuério do Portgolio Management (Project and Portfolio
Management Center 9.30)

Inclua seus comentarios no email e clique em enviar.

Se nenhum cliente de email estiver disponivel, copie as informagdes acima para uma nova mensagem
em um cliente webmail e envie seus comentarios para HPSW-BTO-PPM-SHIE@hp.com.

Nos apreciamos seus comentarios!
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