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Avisos legales

Garantia

Las Unicas garantias para los productos y servicios HP son las descritas en las declaraciones de garantia expresa que acomparian a tales productos y servicios. Nada de lo
aqui incluido podra interpretarse como una garantia adicional. HP no es responsable de omisiones, errores técnicos o de edicién contenidos en el presente documento.

La informacién incluida en el presente documento esta sujeta a cambios sin previo aviso.

Leyenda de derechos limitados

Software informatico confidencial. Es necesaria una licencia valida de HP para su posesion, uso o copia. De acuerdo con FAR 12.211y 12.212, se autoriza el uso del software
del equipo comercial, la documentacion del software del equipo y los datos técnicos para los elementos comerciales al gobierno de EE. UU. con la licencia comercial estandar
del proveedor.

Aviso de copyright

© Copyright 1997 - 2014 Hewlett-Packard Development Company, L.P.

Avisos de marcas comerciales

Adobe® es una marca comercial de Adobe Systems Incorporated.
Microsoft® y Windows® son marcas comerciales registradas estadounidenses de Microsoft Corporation.

UNIX® es una marca comercial registrada de The Open Group.

Actualizaciones de documentacion

La pagina de titulo de este documento contiene la siguiente informacion de identificacion:

« Numero de version del software, que indica la version del software.
« Fecha de publicacién del documento, que cambia cada vez que se actualiza el documento.
« Fecha de lanzamiento del software, que indica la fecha desde la que esta disponible esta version del software.

Para buscar actualizaciones recientes o verificar que esta utilizando la edicién mas reciente de un documento, visite: http://h20230.www2.hp.com/selfsolve/manuals

Este sitio requiere que esté registrado como usuario de HP Passport. Para registrarse y obtener un ID de HP Passport, visite: http://h20229.www2.hp.com/passport-
registration.html

O haga clic en el enlace New user registration (Registro de nuevos usuarios) de la pagina de registro de HP Passport.

También recibira ediciones actualizadas o nuevas si se suscribe al servicio de asistencia del producto adecuado. Péngase en contacto con el representante de ventas de HP
para obtener mas informacion.

La siguiente tabla muestra los cambios realizados en este documento desde la Ultima edicion publicada.
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Soporte

Visite el sitio web HP Software Support Online en: http://www.hp.com/go/hpsoftwaresupport
Este sitio web proporciona informacion de contacto y detalles sobre los productos, servicios y soporte que ofrece HP Software.

HP Software Support Online brinda a los clientes la posibilidad de auto-resolucion de problemas. Ofrece una forma répida y eficaz de acceder a las herramientas de soporte
técnico interactivo necesarias para gestionar su negocio. Como cliente preferente de soporte, puede beneficiarse de utilizar el sitio web de soporte para:

o Buscar los documentos de la Base de conocimiento que le interesen

« Enviar y realizar un seguimiento de los casos de soporte y las solicitudes de mejora
« Descargar revisiones de software

« Gestionar contratos de soporte

« Buscar contactos de soporte de HP

« Consultar lainformacién sobre los servicios disponibles

« Participar en debates con otros clientes de software

« Investigar sobre formacion de software y registrarse para recibirla

Para acceder ala mayor parte de las areas de soporte es necesario que se registre como usuario de HP Passport. En muchos casos también sera necesario disponer de un
contrato de soporte. Para registrarse y obtener un ID de HP Passport, visite:

http://h20229.www2.hp.com/passport-registration.html
Para obtener mas informacion sobre los niveles de acceso, visite:
http://h20230.www2.hp.com/new_access_levels.jsp

HP Software Solutions Now accede al sitio web HPSW Solution and Integration Portal. Este sitio le permite explorar las soluciones de productos HP que satisfacen sus
necesidades de negocio e incluye una lista completa de integraciones entre productos HP, asi como una lista de procesos ITIL. La URL de este sitio web es
http://h20230.www2.hp.com/sc/solutions/index.jsp
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Capitulo 1: Introduccion a HP Financial
Management

« "Introduccion a la gestidn de financiera de HP" abajo

« "Documentos relacionados" en la pagina siguiente

Introduccién a la gestidn de financiera de HP

Project and Portfolio Management Center (PPM Center) ofrece un conjunto de funcionalidades
denominado HP Financial Management. HP Financial Management le permite hacer lo siguiente:

« Establecery utilizar reglas de coste para proporcionar estimaciones detalladas de costes de mano
de obra

« Los indices de costes se pueden basar en una serie de factores de coste distintos.
« Los factores de coste se pueden organizar por orden de precedencia.

Para obtener mas informacion, consulte "Configurar reglas de coste" en la pagina 12.
« Usary mostrar multiples monedas en una instalacion de PPM Center
« Lamoneda se puede mostrar basada en usuario o en entidad.

« Serealiza un seguimiento de los valores de moneda entre si por medio de tipos de cambio
financieros.

Para obtener mas informacion, consulte "Gestionar tipos de cambio financieros y monedas" en la
pagina 27.

Nota: En este documento se utiliza el término "entidad de ciclo de vida" para hacer referencia a
una propuesta, un proyecto o un activo y las "entidades de ciclo de vida" son cualquier
combinacién de propuestas, proyectos y activos.

Cada uno de esos tipos de entidades de ciclo de vida se pueden crear desde cero, pero
normalmente una propuesta se convierte automaticamente en un proyecto cuando se aprueba y
el proyecto se convierte automaticamente en activo cuando se completa.

« Ultilizar los resumenes financieros para realizar un seguimiento de prevision, costes reales y
beneficios y presupuestos aprobados de entidades de ciclo de vida y programas en un intervalo de
anos, y para realizar un seguimiento de presupuestos aprobados de unidades organizativas en un
intervalo de afios. También puede realizar fotos fijas de los resumenes financieros y especificar uno
como Plan de registro en cualquier momento.

« Los costes de mano de obra previstos en el resumen financiero se pueden resumir (calcular
automaticamente) desde el perfil de asignacion de personal.
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« Los costes de mano de obra reales del resumen financiero se pueden resumir desde la hora
registrada en los partes de hora si se usa la gestion de horas de HP, y también desde los planes
de trabajo del proyecto si se usa la gestidon de proyectos de HP.

« Los costes no de mano de obra reales del resumen financiero de un proyecto se pueden resumir
desde el plan de trabajo del proyecto si se usa la gestion de proyectos de HP.

« Unresumen financiero de resumen de programa es la combinacién de los resimenes financieros
de los proyectos del programa si se usa la gestion de programas de HP.

Para obtener mas informacion, consulte "Resumenes financieros y tablas de datos financieros" en
la pagina 36.

« Configurar, creary usar las tablas de datos financieros para realizar un seguimiento de la prevision,
costes reales y beneficios de cualquier tipo de solicitud, incluyendo, sin limitarse a, las entidades de
ciclo de vida. Las tablas de datos financieros se usan para realizar un seguimiento de prevision,
costes reales y beneficios para fines como realizar un seguimiento de costes indirectos o
beneficios.

Para obtener mas informacion, consulte "ResUmenes financieros y tablas de datos financieros" en
la pagina 36.

« Realizar un seguimiento y analizar datos de coste de proyecto si se usa la gestion de proyectos de
HP.

« Los costes planeados o reales del plan de trabajo se pueden calcular automaticamente
realizando una dedicacion programada o real especificada para tareas de plan de trabajo y
utilizando indices de coste de mano de obra.

« Elanalisis de valor acumulado (EV) se puede realizar sobre los datos de coste del proyecto.

Para obtener mas informacion, consulte "Seguimiento y andlisis de costes de proyecto" en la pagina
141,

« Supervisar cumplimiento de SOP 98-1.
« Serealiza el seguimiento de la capitalizacién en el nivel de tarea por medio de actividades.

« La capitalizacion se puede integrar en procesos por medio de plantillas de proyecto.
« Laexposicion de lainversion se puede supervisar en los niveles de programay de cartera.

Para obtener mas informacion, consulte "Cumplimiento de SOP 98-1" en la pagina 157.

Documentos relacionados

Los siguientes documentos también incluyen informacion relacionada con HP Financial Management:
« Guia del usuario de Gestion de proyectos de HP

« Guia del usuario de Gestion de programas de HP

« Guia del usuario de Gestion de cartera de HP

o Guia del usuario de Gestion de recursos de HP
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o Guia del usuario de Gestion de horas de HP
o Open Interface Guide and Reference

Enla guia Introduccién encontrara informacion de interés mas general.
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Capitulo 2: Configurar reglas de coste

Este capitulo contiene los siguientes temas:

« "Informacién general de la configuracion de reglas de coste" abajo
« "Crearreglas de coste" en la pagina siguiente

« "Modificar Reglas de coste" en la pagina 14

« "Prioridad de reglas de coste" en la pagina 19

« Visualizacién de registro de auditoria de regla de coste, factores de coste y cambios de atributos de
recursos relacionados con los costes

Informacion general de la configuracidn de
reglas de coste

Los indices de coste estan determinados por una serie de factores. Las organizaciones pueden hacer
esfuerzos por prevenir costes con precision suficiente si estan limitados a un indice por persona o
funcion. Los factores que determinan los indices de coste también pueden variar.

Por ejemplo:
« Elindice de coste de un recurso puede ser diferente de otro recurso.

« Elindice de coste de una funcién puede variar de afio a afio.

« Elindice de coste de un recurso puede ser diferente para un contratista que para un empleado a
tiempo completo.

Ademas, el orden de prioridad entre factores de coste puede variar de organizacién a organizacion. Por
ejemplo, un indice de coste regional puede reemplazar el indice de un proyecto especifico.

HP Financial Management permite establecer las reglas de coste que se pueden basar en una serie de
factores cuya prioridad se puede reconfigurar, incluyendo:

« Recurso

« Funcién

« Region

« Proyecto

« Tipo de solicitud

« Tipode recurso

« Departamento

« Unidad organizativas principal

« Flujo de trabajo del paquete

« Elementos de trabajo miscelaneos
Las reglas de coste se utilizan para computar costes en los siguientes aspectos:
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Costes que aparecen en partes de horas listos para su aprobacién
Costes previstos tal y como se computan en los perfiles de asignacion de personal
Costes reales del tiempo registrado en partes de horas contra propuestas y activos

Costes planeados y reales en planes de trabajo de proyecto, en los que los datos en tiempo se
resumen a partir de partes de horas, a partir del portlet Mis tareas o se introducen directamente en el
plan de trabajo.

Antes de introducir las reglas de coste, deben identificarse los factores de coste de su negocio ademas
de su orden de prioridad. Consulte "Prioridad de reglas de coste" en la pagina 19 para obtener
informacién sobre la determinacion de reglas de coste y la precedencia.

Crear reglas de coste

Para crear una nueva regla de coste:

1.

Inicie sesion en PPM Center.

2. Enlabarra de menus, seleccione Crear > Administrativo > Regla de coste.

o b~ w

IS

Se abre la pagina Anadir regla de coste.

ARadir regla de coste

Recurso:

4]

Funcion: I
*indice: I

Finalizacion efecto:

Inicio efecto: I g

Crear

Nota: Los factores de coste que aparecen aqui pueden ser diferentes de los factores de
coste que ha seleccionado. Para obtener mas informacion, consulte "Modificar Reglas de
coste" en la pagina siguiente.

Ofrece valores para cualquier factor de coste relevante.
Seleccione una Moneda e introduzca una cantidad de indice.

Haga clic en el icono del calendario y especifique la fecha de entrada en vigor en Inicio vigente.

Nota: A partir de la version 9.30, este campo es obligatorio. Es preciso especificar una fecha
de entrada en vigor en cada regla de coste nueva y dicha fecha debe ser posterior al dia
actual (hoy).

Haga clic en Crear.
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Modificar Reglas de coste

Una regla de coste se puede ajustar cambiando su moneda, indice o fecha vigente.

En la versién 9.30, se han implementado las siguientes medidas restrictivas para garantizar que los
cambios que se realicen en cualquiera de las reglas de coste existentes no afectan a otros proyectos
cuyos partes de horas contengan un periodo de tiempo incluido en la duracién de la regla de coste
modificada. Asi se evita que el cambio de los valores existente generen un recalculo no deseado.

« Silafecha de finalizacion vigente de un indice de coste es anterior al dia actual (hoy), dicho indice
no se podra modificar.

« Silafecha de finalizacion vigente de un indice de coste existente es posterior al dia actual (hoy),
pero la fecha de inicio vigente es anterior, solo se puede ajustar la fecha de finalizacién y el valor
nuevo de dicha fecha debe ser posterior al dia actual (hoy).

« Silas dos fechas vigentes de un indice de coste existente son posteriores al dia actual (hoy), se
pueden ajustar todos los campos de dicho indice (incluyendo su moneda, indice y fechas vigentes).

Nota: Si tiene que modificar la moneda, indice o fecha(s) vigente(s) de una regla de coste
existentes, puede hacerlo haciendo clic en el boton Modificar indice existente de la pagina Editar
regla de coste. Sin embargo, sea muy cauteloso si decide hacerlo.

También puede ajustar todas las reglas de coste reordenando la prioridad de los factores de coste. Las
reglas de coste también se pueden eliminar.

« Modificar valores de reglas de coste

« Configurar prioridad de factores de coste

« Eliminar reglas de coste

« Privilegios de acceso para reglas de coste
« Volver a costes tras los cambios

Modificar valores de reglas de coste

Para modificar el indice de una regla de coste:
Inicie sesion en PPM Center.
2. Enlabarra de menus, seleccione Buscar > Administrativo > Reglas de coste.

Se abre la pagina Buscar reglas de coste.

Buscar reglas de coste

Buscar reglas de coste que desea ver

\er detalles para regla n": | i

Recurso: | -3 indice vigente entre: | oy | g
Funcidn: I 5 Ocultar reglas caducadas: [~

Clasificar por: IREQ|3 =] ® ascencente “Resultados mostrados por pagina: ISD
' Descendente

Buscar
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3. Introduzca los criterios en los campos que desee y haga clic en Buscar.

Nota: Los factores de coste que aparecen aqui pueden ser diferentes de los factores de

coste que ha seleccionado. Para obtener mas informacion, consulte "Modificar valores de
reglas de coste" en la pagina precedente.

Se vuelve a cargar la pagina Buscar reglas de coste, que muestra los resultados de la busqueda
Buscar reglas de coste

Se han efectuado cambios a las reglas de coste. Los cambios de dstos de costes se aplicardn a las transacciones existentes el April 16, 2013 07:57.42 PM CEST.

Buscar regla de coste que desea ver

Mostranco 1 en 2 de 2
Reglan® a Recurso Funcidn Unidad org. Moneda indice actual
Editar 1 Eura 1}
Editar 2

Eura 100
Mostrando 1 en 2 de 2

Buscar reglas de coste que desea ver

Ver detalles para regla n®: ﬂ

Recurso: I3 R . .
Indice vigente entre: I By I r
Funcidn: ig
Ocultar reglas caducadas: [
Unidad org.: ig

Clasificar por: IREQ|3 n® 'I & pscendents

' Descenderte

*Resultados mostrados por pagina: 50

Buscar

Haga clic en el boton Editar situado al lado de la regla que quiere modificar.

Se abre la pagina Editar regla de coste.
Editar regla de coste #2

Modificar indice existente | Eliminar esta regla | ¥er registro de auditoria

Recurso;  Admin User
Funcidn:

Unidad org.:
Ahadir nuevo indice
Historial de indices

Fecha de inicio  Fecha de finalizacion Moneda indice

Sep 29,2014 Sep 30,2014 Eura a00 Editar fecha de finalizacion

5. Hagaclic en el boton Editar fecha de finalizacion al lado del indice de la regla que quiere
modificar.
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Se abre el cuadro de didlogo Editar indice.

Editar indice

‘indice: | Euro ﬂISDD
Inicio vigente: IEen 29 201,
Finalizacidn vigente: |Bep 30, 201, ::’

Listn| Cancelar ‘

Nota: De forma predeterminada, Finalizacion vigente es el iinico campo que puede
modificarse si la fecha de finalizacion vigente es posterior al dia actual (hoy). Si tiene que
modificar la moneda, fecha y fecha de inicio vigente de la regla y es plenamente consciente
del impacto que esto puede causar en otros partes de horas que contengan un periodo de
tiempo incluido en la duracién de la regla de coste existente, puede hacerlo haciendo clic en el
botén Modificar indice existente, que se encuentra en la esquina superior derecha de la
pagina Editar regla de coste. Consulte "Desbloquear y modificar un indice existente" abajo.

6. Cambie el valor de la fecha de Finalizacion vigente de la regla.
7. Hagaclic en Listo.

Desbloquear y modificar un indice existente

Nota: Si decide desbloquear y modificar un indice existente, sea muy prudente.

Paraello,

1. Enla pagina Editar regla de coste, haga clic en el botén Modificar indice existente en la esquina
superior derecha.

Emergera un mensaje de advertencia.
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Modificar indice existente

Mo se recomienda modificar el indice existente porque el cambio se puede
aplicar a todos los proyectos gue contengan periodos de tiermpo entre 1a
duracion de este indice de costes. ;Seguro gue desea modificar el indice
existenta?

Aceptar Cancelar

2. Haga clic en Aceptar si esta seguro de que desea modificar la regla de coste existente.
Se abre el cuadro de didlogo Editar indice y todos los campos se pueden editar.

Editar indice

“indice: IEurD j | 100
Inicio efecto:

Finalizacion efecto: I

B &

Listo ‘ Cancelar

3. Cambie los valores de la moneda, indice o fecha vigente de la regla.

4. Haga clic en Listo.

Configurar prioridad de factores de coste

La prioridad de los factores de coste se cuenta de izquierda a derecha, tal y como aparece en la pagina
Buscar reglas de coste. Los factores de coste de la parte izquierda tienen prioridad sobre los factores
de la parte derecha (consulte "Prioridad de reglas de coste" en la pagina 19 para ver mas informacion y
ejemplos).

Los factores de coste no se pueden suprimir si estan siendo utilizados por cualquier regla de coste. Los
factores de coste se pueden anadir o reorganizar (y por lo tanto cambiar su prioridad) en cualquier
momento, y si se hace, se activara el recalculo de costes para entidades de ciclo de vida abiertas y
partes de horas.

Nota: Los factores de coste no se pueden reorganizar para reglas de coste individuales. Todas las
reglas de coste estan sujetas alos mismos factores de coste. Si quiere realizar un cambio en una
regla de coste que implique la reorganizacion de factores de coste, tenga en cuenta que cualquier
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cambio en los factores de coste afectara a todas las reglas de coste del sistema.

Para reorganizar factores de coste:

Inicie sesion en PPM Center.

2. Enlabarra de menus, seleccione Abrir > Administracion > Finanzas > Cambiar factores de
coste.

Se abre la pagina Cambiar factores de coste.

Cambiar factores de coste

Columnas disponibles C
Region Recurso
Proyecto Funcidn
Tipo de solicitud
Flujo de trabajo del paguete A
Elementos de trabajo misc
Tipo de recurso L
Departamento

Ver registro de auditoria ‘ Guardar ‘ Listo Cancelar

3. Afadir, suprimir o reorganizar factores de coste:

« Seleccione en lalista Columnas disponibles para afadir factores de coste y haga clic en el
icono de flecha de la parte derecha.

« Seleccione en lalista Columnas seleccionadas para suprimir factores de coste y haga clic en
el icono de flecha de la parte izquierda.

« Seleccione en lalista Columnas seleccionadas para reordenar factores de coste y haga clic
en el icono de flecha arriba o abajo.

4. Haga clic en Cambiar.

Eliminar reglas de coste

Para eliminar una regla de coste:

Inicie sesion en PPM Center.
2. Enlabarra de menus, seleccione Buscar > Administrativo > Reglas de coste.
Se abre |la pagina Buscar reglas de coste.
3. Introduzca los criterios en los campos que desee y haga clic en Buscar.
Se vuelve a cargar la pagina Buscar reglas de coste, que muestra los resultados de la busqueda.
4. Haga clic en el boton Editar al lado de la regla que quiere eliminar.
Se abre la pagina Editar tipos de cambio para regla de coste.
5. Haga clic en Eliminar esta regla.

Se abre un cuadro de diadlogo que le solicita confirmacion para suprimir la regla. La accion de
suprimir reglas de coste no se puede deshacer.

6. Hagaclic en Eliminar.
La regla de coste se elimina.
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Nota: Silos usuarios eliminan una regla de coste, no se podra hacer un seguimiento del evento en
el registro de auditoria de regla de coste. No obstante, dicho evento queda grabado en la base de
datos.

Privilegios de acceso para reglas de coste

Los usuarios estan vinculados a privilegios de acceso mediante el grupo de seguridad del que forman
parte. Los privilegios de acceso relacionados con reglas de coste se muestran en "Tabla 2-1.
Privilegios de acceso de Gest. financiera de regla de coste" abajo. Estos privilegios de acceso se
encuentran todos en la categoria Gest. financiera.

Para obtener mas informacion sobre los privilegios de acceso y los grupos de seguridad, consulte la
guia Security Model Guide and Reference.

Tabla 2-1. Privilegios de acceso de Gest. financiera de regla de coste
Privilegio de acceso Descripcion

Ver reglas de indice de costes = El usuario puede ver cualquier regla de coste que haya en el

sistema.
Editar reglas de indice de El usuario puede editar cualquier regla de coste que haya en el
costes sistema.
Gestionar factores de coste El usuario puede afadir, suprimir o reorganizar factores de coste

Volver a costes tras los cambios

Después de realizar cambios en las reglas de coste, estos se vuelven a calcular en funcion de una
programacion especificada en el Servicio de actualizacion de tipo de cambio financiero, tal y como se
describe en "Servicios de calculo de coste" en la pagina 170.

Nota: Puede que los cambios realizados en las reglas de coste no surtan efecto de inmediato. De
manera predeterminada, los costes se recalculan cada hora. Para evitar confusion, HP
recomienda realizar los cambios en las reglas de coste después del horario laboral o en los fines
de semana.

Prioridad de reglas de coste

Antes de crear reglas de coste, HP recomienda que identifique los factores que controlan los indices
de coste y el orden de prioridad entre ellos. Esto puede ser util en forma de tabla, como en "Tabla 2-2.
Tabla de regla de coste de ejemplo” en la pagina siguiente.

Nota: Su tabla de practicas no debe contener reglas conflictivas. Esto significa que en una fecha
de transaccion y conjunto de factores especificos, solo deberia haber una regla con efecto en esa
fecha que especifique esos valores exactos para cada factor determinante, excepto para los
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valores predeterminados de indice de recurso. PPM Center impide las reglas conflictivas.

Cuando el sistema determina un indice de coste, la tabla de regla se filtra para incluir solo las reglas
que coinciden con los factores de coste determinantes. Esto deja sélo las reglas con efecto en la fecha
de transaccion y que coinciden exactamente con los valores de los factores de coste determinantes, o
las reglas que se aplican a cualquier valor para los factores de coste determinantes.

Desde este conjunto filtrado, el sistema determina cual de las reglas se aplica. La prioridad de los
factores de coste va de izquierda a derecha a través de las columnas de la tabla. Para cada factor de
coste determinante de izquierda a derecha, el sistema comprueba si alguna de las reglas coincide
exactamente con el valor determinante. Si es asi, todas las reglas mas generales que se aplican a
cualquier valor para este factor de coste determinante se pasan por alto. Este proceso contintia de
izquierda a derecha hasta que se aplica solo una regla.

Ejemplo de regla de coste

Esta seccidn le ofrece ejemplos de cdmo se seleccionan los indices de coste, y utiliza la tabla de regla
de coste de ejemplo de la "Tabla 2-2. Tabla de regla de coste de ejemplo” abajo, en la que todas las
filas son reglas y todas las columnas excepto Regla # con un factor de coste.

Tabla 2-2. Tabla de regla de coste de ejemplo

Regla n° Recurso Regioén Funcién Fecha vigente indice

1 Ene 09-... 75%$ USD

2 EMEA Ene 09-... EUR80€
3 EMEA DBA Ene 09-... EUR 100 €
4 APAC Ene 09-10 Jul 50$ HKD

5 Juan Garcia Ene 09-... 200$ USD

Segun esta tabla:

« Lamayoria de mano de obra en EMEA en 2009 o posteriormente cuesta 80 €/hora.
« Lamano de obra DBA en EMEA en 2009 o posteriormente cuesta 100 €/hora.

« Toda la mano de obra en APAC en 2009 y hasta julio de 2010 cuesta 50$/hora (en dolares de Hong
Kong, HKD).

« Lamano de obra realizada por Juan Garcia en 2009 o posteriormente cuesta 200$/hora.

« Lamano de obra realizada en Norteamérica en 2009 o posteriormente cuesta 75%/hora, a menos que
la realice Juan Garcia.

« Unatarea sobre un plan de trabajo con un recurso asignado que no tiene funcién ni region cuesta
75%/hora en 2009 o posteriormente.
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Aplicaciones de factores de coste

No todos los factores de coste se aplican a todas las entidades en todo momento. Por ejemplo, un flujo
de trabajo de paquete no tiene nada que ver con el registro de horas dedicadas a una tarea o solicitud, y
solo es relevante cuando se registran las horas en relacion con un paquete. "Tabla 2-3. Factores de
coste y las entidades a las que se aplican" abajo describe entidades importantes y los factores de

coste que se aplican a ellas.

Tabla 2-3. Factores de coste y las entidades a las que se aplican

Entidad

Costes de mano de obra previstos para
demanda no satisfecha en el perfil de
asignacion de personal sincronizado

Costes de mano de obra previstos para
recursos asignados en el perfil de
asignacion de personal sincronizado

Coste de tarea planeado

Factores de coste relevantes

« Region: Regidn del perfil de asignacion de personal.

« Proyecto: Si el perfil de asignacion de personal es
para un proyecto

« Tipo de recurso: Como se define en el puesto del
perfil de asignacion de personal.

« Funcién: Funcion especificada en el puesto del perfil
de asignacion de personal.
« Region: Regién del recurso.

» Proyecto: Si el perfil de asignacion de personal es
para un proyecto

« Recurso: Recurso asignado al puesto.

« Tipo de recurso: Tipo de recurso asignado a la tarea.
« Funcion: Funcidn del recurso.

« Departamento: Departamento del recurso.

« Unidad org.: Unidad organizativa principal a la cual
pertenece el recurso.

« Regidén: Regioén del recurso para la seccion de tarea
asignada y la region del proyecto para la seccion no
asignada.

« Proyecto: Proyecto en el que se esta trabajando.

« Tipo de recurso: Para la seccion de tarea asignada,
use el tipo de recurso del recurso.

« Funcion: Para la seccién de tarea asignada, use la
funcion del recurso. Para la seccién no asignada,
use la funcion de tarea.

Nota: Si el recurso asignado no tiene una funcién en
la parte asignada de la tarea,. PPM Center usa la
funcion de la tarea de manera predeterminada.

« Departamento: Para la seccion de tarea asignada,
use el departamento del recurso.
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Tabla 2-3. Factores de coste y las entidades a las que se aplican, continuacion

Entidad

Coste real para tareas en planes de
trabajo

Proyectos, tareas y tareas resumen
actualizadas con partes de horas

Paquetes actualizados con partes de
tiempo

Elementos varios actualizados con partes
de tiempo

Factores de coste relevantes

« Recurso: Parala seccion asignada de la tarea.

« Unidad org.: Unidad organizativa principal a la cual
pertenece el recurso.

« Region: Regién del recurso.

« Proyecto: Proyecto en el que se esta trabajando.

« Tipo de recurso: Tipo de recurso asignado a la tarea.

« Recurso: Recurso asignado a la tarea.

« Funcion: Funcidn del recurso.

o Departamento: Departamento del recurso.

« Unidad org.: Unidad organizativa principal a la cual
pertenece el recurso.

« Region: Regién del recurso.

« Proyecto: Proyecto en el que se esta trabajando.

« Tipo de recurso: Tipo de recurso asignado a la tarea.

« Recurso: Tiempo registrado del recurso

« Funcion: Funcidn del recurso.

« Departamento: Departamento del tiempo registrado
del recurso.

« Unidad org.: Unidad organizativa principal a la cual
pertenece el recurso.

« Regién: Region del recurso.

« Tipo de recurso: Tipo de recurso asignado a la tarea.
« Recurso: Tiempo registrado del recurso

« Funcién: Funcion del recurso.

« Departamento: Departamento del tiempo registrado
del recurso.

« Flujo de trabajo del paquete: Flujo de trabajo de
paquete para el paquete con el que se esta
trabajando.

« Unidad org.: Unidad organizativa principal a la cual
pertenece el recurso.

« Region: Regién del recurso.

« Tipo de recurso: Tipo de recurso asignado a la tarea.

« Recurso: Tiempo registrado del recurso

« Funcién: Funcion del recurso.

« Departamento: Departamento del tiempo registrado
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Tabla 2-3. Factores de coste y las entidades a las que se aplican, continuacion

Entidad Factores de coste relevantes

del recurso.

« Tipo de elemento de trabajo variado: tipo de
elementos de trabajo varios con los que se esta
trabajando.

« Unidad org.: Unidad organizativa principal a la cual
pertenece el recurso.

Solicitudes actualizadas con partes de « Regién: Region del recurso.

horas, incluidas propuestas y activos « Tipo de solicitud: Tipo de solicitudes con las que se
esta trabajando.

« Tipo de recurso: Tipo de recurso asignado a la tarea.

« Recurso: Tiempo registrado del recurso

« Funcién: Funcion del recurso.

« Departamento: Departamento del tiempo registrado
del recurso.

« Unidad org.: Unidad organizativa principal a la cual
pertenece el recurso.

Determinadas combinaciones de factores son insignificantes o redundantes en PPM Center. Entre
ellas seincluyen:

« Recursoy departamento

« Recursoy funcion

« Recursoy unidad organizativa

« Recursoy tipo de recurso

« Recursoy region

Enlos casos en los que se usan estas combinaciones o factores de coste, el sistema indicara qué
factores de coste producen errores, y la regla en cuestion no se guardara hasta que la situacion se
corrija cambiando el valor de uno o de ambos factores de coste a nulo.

Visualizacion de registro de auditoria de regla
de coste, factores de coste y cambios de
atributos de recursos relacionados con los
costes

El registro de auditoria de regla de coste, el registro de auditoria de factores de coste y el registro de
auditoria del recurso hacen un seguimiento de las modificaciones realizadas en regla de coste,
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factores de coste o en los cambios de atributos relacionados con los costes realizados a través de la
interfaz de usuario de PPM Center, respectivamente.

Nota: No se realiza un seguimiento de los cambios realizados desde los servicios web, por lo que
no se reflejaran en el registro de auditoria.

Tampoco se auditan las actualizaciones masivas a los recursos desde la pagina Buscar recursos.

Para ver la ventana Registro de auditoria de regla de coste,
Inicie sesion en PPM Center.
En la barra de menus, seleccione Buscar > Administrativo > Reglas de coste.
Haga clic en Editar al lado de la referencia que desee suprimir.
Se abre la pagina Editar regla de coste.
4. Haga clic en Ver registro de auditoria en la esquina superior derecha de la pagina.
Se abre la ventana Registro de auditoria de regla de coste.
Registro de auditoria de regla de coste

Exportar a Excel

Registro de auditoria de regla de coste Mostrando 1 en 1 de 1
Fecha Usuario Evento
925014 34010 P CEST Usger, Admin [ndice de costes editado

Indice Cambiado de 04100

Mostrando 1 en de 1

Para ver la ventana Registro de auditoria de factores de coste,

Inicie sesion en PPM Center.

2. Enlabarra de menus, seleccione Abrir > Administracion > Finanzas > Cambiar factores de
coste.

Se abre la pagina Cambiar factores de coste.
3. Hagaclic en Ver registro de auditoria en la esquina inferior derecha de la pagina.
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Se abre la ventana Registro de auditoria de factores de coste.

Registro de auditoria de factores de coste

Exportar a Excel

Registro de auditoria de factores de coste | ¢ |mostrandodentde1 | > |
Fecha Usuario Evento

9r2aM4 3:34:32 PM User, Admin Factores de coste 1 Kaynak 2.Rol se han reorganizado en 1 Kaynak 2.Rol 3.0rganizasyon
CEST Birimi

|T|M05’[rando1en1de1| > |

Para ver la ventana Registro de auditoria del recurso,

Inicie sesion en PPM Center.
2. Enlabarra de menus, seleccione Buscar > Administrativo > Recursos.

3. Enlas péaginas de resultados de busquedas, seleccione un recurso y haga clic en el vinculo del
nombre de usuario del recurso.

Se abre la pagina Modificar recurso.
4. Haga clic en Ver registro de auditoria en la esquina inferior derecha de la pagina.
Se abre la ventana Registro de auditoria del recurso.
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5. Se abre la ventana Registro de auditoria del recurso.

Registro de auditoria del recurso

Exportar a Excel

Registro de auditoria del recurso Mastrando 0 en 0 de 0

Fecha

Usuario Evento

Mo se devolvid ningln resultade. Medifique la bisqueda.

Mostrando 0 en 0 de O

Los eventos de registro de auditoria se enumeran en orden cronoldgico inverso.

Los campos (columnas) se describen en la siguiente tabla..

Nombre de
columna

Fecha
Usuario

Evento

Descripcion
Fechay hora del evento.
Usuario que inicio el evento.

Naturaleza del evento en el registro de auditoria.
Los eventos que se auditan en una regla de coste incluyen:

« Crear unaregla de coste
« Afadirun indice de coste
« Editar unindice de coste

En el caso de un recurso, sélo se realiza un seguimiento de los cambios a los
siguientes atributos relacionados con los costes:

« Categoria de recurso
« Unidad organizativa
« Departamento

o Region

« Funcién
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« "Informacién general de tipos de cambio financieros y monedas" abajo

« "Gestionar monedas y tipos de cambio financieros" abajo

« "Gestion de regiones (control de visualizacion de moneda)" en la pagina 30
« "Establecer su visualizacion de moneda personal" en la pagina 33

« "Establecer suformato de moneda" en la pagina 34

Informacion general de tipos de cambio
financieros y monedas

PPM Center puede mostrar los datos de coste para entidades como proyectos y resimenes
financieros en diferentes monedas dependiendo de la regién con la que esté asociada cada entidad.
Una entidad especifica solo se puede asociar con una region a la vez, lo que significa que los datos de
coste de la entidad se muestran solo en una moneda, o bien la moneda local de la region, o la moneda
base que utiliza el sistema. Los tipos de cambio financieros (FX) se utilizan para calcular los tipos de
cambio entre una moneda local y la moneda base.

Nota: El acceso a monedas, tipos de cambio financieros y regiones se controla por medio de
permisos de acceso y grupos de seguridad. Para obtener mas informacion sobre seguridad de
monedas, tipos de cambio financieros y regiones, consulte la guia Security Model Guide and
Reference.

Gestionar monedas y tipos de cambio
financieros

Puede seleccionar nuevas monedas para mostrar. También puede crear nuevos tipos de cambio
financieros, ademas de conservar los existentes.

« "Afadir una moneda" en la pagina siguiente
« "Anadir nuevo tipo de cambio financiero" en la pagina 29
« "Editartipos de cambio financieros existentes." en la pagina 29

« "Volver a calcular tipos de cambio financieros tras los cambios" en la pagina 30
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Anadir una moneda

Las monedas se pueden poner a disposicion del sistema para mostrar. Al agregar una nueva moneda,
queda disponible para mostrar en cualquier region. Al agregar una nueva moneda debe también rellenar
los tipos de cambio financieros y periodos de tiempo futuros.

Nota: Puede que algunas monedas no se muestren correctamente a menos que el parametro
I18N_ENCODING del archivo server. conf en el servidor PPM esté establecido en UTF-8. Consulte

la guia Installation and Administration Guide para obtener mas informacion sobre la configuracion
del archivo server. conf.

Para afiadir una nueva moneda:

Inicie sesion en PPM Center.

2. Enlabarra de menus, seleccione Abrir > Administracion > Finanzas > Gestionar tipos de
cambio.

Se abre la pagina Gestionar tipos de cambio financieros.

Gestionar tipos de cambio financieros

Se han efectuado cambios & los tipos de cambio cuya aplicacidn estd programaca el 416/ 3 055742 PM CEST.

Todos los tipos de cambio basados en Euro (EUR)

Efecto Efecto

Moned
oneda Hou 1, 2009 Oct 1, 2016
Balt talandés (THE) 5741 7741
Cedl ghands (GHS) 12,395 12345

Ariary malgsche (MGA) 7457 7457

Editar tipos de cambio Editar tipos de cambio

Adadir moneda | Afadir nuevo tipo de cambio financiero |

3. Hagaclic en Aiadir moneda.

Se abre la pagina Anadir moneda.

ARadir moneda

*Seleccionar moneda para afadirla: I Bl

Todos los tipos de cambio hasados en Euro (ELIRD
Fecha efecto Tipo de cambio

et 1, 2016 |

Afadir Cancelar

4. Enlalista Seleccionar moneda para anadirla, seleccione una moneda.

5. Introduzca un tipo de cambio para todas las fechas vigentes enumeradas.
6. Hagaclic en Anadir.
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Anadir nuevo tipo de cambio financiero

Al agregar un nuevo tipo de cambio financiero, los datos de costes y beneficios guardados
anteriormente (previsiones y reales, costes de planes de proyecto y asi sucesivamente) se vuelven a
calcular para la moneda base.

Para afiadir nuevo tipo de cambio financiero:

Inicie sesion en PPM Center.

2. Enlabarra de menus, seleccione Abrir > Administracion > Finanzas > Gestionar tipos de
cambio.

Se abre la pagina Gestionar tipos de cambio financieros.
3. Haga clic en Ahadir nuevo tipo de cambio financiero.

Se abre la pagina Ahadir tipo de cambio financiero, con los valores de tipo de cambio financiero
actuales para todas las monedas activas predeterminadas.

Afadir tipo de cambio financiero

*Fecha efecto: I =

Todoz los tipos de cambio basados en Euro (ELR)

Moneda Tipo de cambio
*Bight tailandés ( THE) 4

*Cedi ghanés (GHS) [12,345

*Atiary malgache (MGA) |7,45?

Afadir Cancelar

4. EnFecha vigente, seleccione una fecha para que tenga efecto el nuevo tipo de cambio
financiero.

Introduzca los nuevos tipos de cambio financieros correspondientes a las monedas enumeradas.

6. Haga clic en Ahadir.

Editar tipos de cambio financieros existentes.

Para editar tipos de cambio financieros debe tener el privilegio de acceso Gest. financiera: Editar
privilegio de acceso a tipos de cambio financieros.

Para editar tipos de cambio financieros existentes:

Inicie sesion en PPM Center.

2. Enlabarrade menus, seleccione Abrir > Administracion > Finanzas > Gestionar tipos de
cambio.

Se abre la pagina Gestionar tipos de cambio financieros.
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3. Hagaclic en el enlace Editar tipos de cambio debajo del intervalo de tiempo que quiere editar.
Se abre la pagina Editar tipo de cambio financiero.
Editar los valores de tipo de cambio financiero para las monedas deseadas.
Haga clic en Listo.

Volver a calcular tipos de cambio financieros tras los
cambios

Después de realizar cambios en los tipos de cambio financieros, se vuelven a calcular las cantidades
en funcion de una programacion especificada en el Servicio de actualizacion de tipo de cambio
financiero, tal y como se describe en "Servicios de calculo de coste" en la pagina 170.

Nota: Puede que los cambios realizados en los tipos de cambio financieros no surtan efecto de
inmediato. De manera predeterminada, los costes se recalculan cada dos horas. Para evitar
confusion, HP recomienda realizar los cambios en los tipos de cambio financieros después del
horario laboral o en los fines de semana.

Gestion de regiones (control de visualizacion
de moneda)

La visualizacion de moneda depende de la region. La definicion de una Unica regién incluye tanto su
moneda local como un calendario regional.

Nota: Los calendarios regionales se usan principalmente en la gestion de proyectos de HP y
gestion de recursos de HP. Para obtener mas informacion sobre los calendarios regionales y su
uso, consulte la Guia del usuario de Gestion de recursos de HP.

En funcidn de la regién con la que esté asociada una entidad, se usa una moneda local diferente para
mostrar los datos de coste. Las siguientes entidades pueden tener regiones especificadas :

« Propuestas, proyectos y activos (entidades de ciclo de vida)
« plantillas de plan de trabajo

« Recursos

« Unidades organizativas

« Perfiles de asignacién de personal

« Conjuntos de recursos

Creacion de regiones

Para crear una nueva region:
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Inicie sesion en PPM Center.
2. Enlabarra de menus, seleccione Crear > Administrativo > Region.
Se abre la pagina Crear region.

Crear region

*Hombre de region: I

Habilitado: [Tt " Mo

Descripcion: I

*Calendario regional: I (g
*Moneda local: I - I

Crear Cancelar

Introduzca un Nombre de region y especifique el Calendario regional y la Moneda local.
Para habilitar la regién, seleccione Si para la opcion Habilitado.
Haga clic en Crear.

Nota: El idioma de definicion de la regién se establece segun el idioma de sesion. La region

solo puede modificarse en su idioma de definicion. Para obtener mas informacion, consulte la
guia Multilingual User Interface Guide.

Modificacidn de regiones existentes

Puede modificar las regiones existentes a través de la pagina Modificar region.

La pagina Modificar regién también le permite deshabilitar una regién para que no se use. Las entidades
que utilizan la regién actualmente no se veran afectadas, pero la region no estara disponible como
seleccion para entidades nuevas o existentes que sigan adelante.

Nota: Si el idioma de definicion de la region difiere de su idioma de sesion, no podra modificar
dicha region. Haga clic en el encabezado en ¢ Por qué? y consulte la guia Multilingual User
Interface Guide para obtener mas informacion.

Para modificar una region existente:

1. Inicie sesién en PPM Center.
2. Enlabarra de menus, seleccione Abrir > Administracion > Regiones > Examinar regiones.
Se abre la pagina Gestionar regionales.

Gestionar regiones

Lﬁ Exportar a Excel

Seleccionar regidn Mostrando 1en 2 ds 2
Nombre Calendario regional Moneda local Habilitado Descripcion
REG Deutschland EUR Si

trans Deutschland EUR i trans
Mostrandn 1 &n 2 de 2

Crear regién
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3. Hagaclic en el Nombre de regién deseado.

Se abrira la pagina Editar region.

Editar region: REG

*Nombre de regidn:
Habilitado:

Descripcion:

*Calendario regional:

*Moneda local:

[REG

IO =T S T
Ceutschliand =]
Eurn 'I

Eliminar

4. Realice los cambios deseados.

5. Hagaclic en Listo.

Asociar regiones con entidades

Las regiones se asocian con diferentes entidades de PPM Center de ubicaciones especificas.
"Ubicaciones de campos de seleccion de region en entidades” abajo identifica las ubicaciones desde
las que se especifica una region para cada entidad.

Listo | Cancelar

Un recurso puede heredar su region desde la unidad organizativa principal a la que pertenece, o puede
especificarse una region directamente. A los recursos que no pertenecen a una unidad organizativa
principal se les asigna una region desde la pagina Cambiar configuracion de recurso. Para obtener mas
informacion sobre recursos y regiones, consulte la Guia del usuario de Gestién de recursos de HP.

Ubicaciones de campos de seleccion de region en entidades

Entidad

Propuestas
Proyectos y plantillas
de proyecto

Activos

Recursos

Unidades
organizativas

Ubicacion
Cree una nueva pagina de propuesta de PFM
(La region se selecciona solo tras la creacién)

Crear nueva pagina de proyecto

(La regién se selecciona solo tras la creacion)

Cree una nueva pagina de activo de PFM

(La region se selecciona solo tras la creacion)

Pagina de recurso > Modificar pagina de recurso

Crear una nueva pagina de unidad organizativa

Nombre de campo

Regidn

Regidn

Region

El recurso:

« Heredalaregion...
o Usarestaregion
Unidad org. primaria

« Heredarregion de
elemento principal

« Usarestaregion
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Ubicaciones de campos de seleccion de region en entidades, continuacion

Entidad Ubicacion

Pagina de unidad organizativa > Modificar
pagina de unidad organizativa

Conjuntos de recursos = Crear pagina de nuevo conjunto de recursos
Editar pagina de conjunto de recursos

Perfiles de asignacién = Cambiar encabezado de perfil de asignacion de
de personal personal

Crear pagina de perfil de asignacion de personal

Nombre de campo

Unidad org. primaria

« Heredarregion de
elemento principal

« Usarestaregion

Regidn

Region

Establecer su visualizacion de moneda

personal

Puede elegir la moneda para mostrar en todas sus paginas y portlets del cuadro de mandos PPM.

Para seleccionar su moneda preferida:

1. Inicie sesion en PPM Center.

2. Enlabarrade menus, seleccione Abrir > Administracion > Editar mi perfil.

Se abrira la pagina Editar Mi perfil.
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Guardar | Lis‘to| Cancelar

Editar mi perfil

General Configuracion regional

Configuracion general de la aplicacion

Cambiar contrasefia

Contrasefia antigua: I
Hueva contrasefia: I
Repetir nueva contraseria: I

Cuadros de didlogo de mensajes descartables

Loz mensajes de advertencia gue decidid no mostrar de nuevo =& pueden volver & activar aoui.

I “olver a mastrar todas los mensgjes de advertencia

Preferencias de plan de trabajo de proyecto

Agui ze pueds configurar el nlmero de taress mostradas por pégina en el plan da trabajo del provecta.
& 20tareas por pagina.
" 100tareas por pagina.

|50 por pagina (max. permitido = 500).

Presentacidn de costes en el Cuadro de mando
Especifigue =i desea mostrar los datos de coste en la moneda base del sistema o en la moneda local relevante de los datos del portlet.
Loz portlets afectados son Aprobacion de partes de horas, Desglose de provectos capitalizados, Resumen de coste del programa v Resumen de coste de proyecto.
Prefiero ver los costes mostrados en:

& Moneda base: Euro (EUR)

' Moneda local

3. Seleccione una opcion en la seccion Presentacion de costes en el Cuadro de mando de la
pagina.
Nota: La moneda local es la moneda que se asocia a la regién de una entidad, no a la

configuracion regional del usuario.

4. Hagaclic en Listo.

Establecer su formato de moneda

Puede elegir el formato de la moneda que se mostrara modificando la configuracién regional en su
perfil. Por ejemplo, si selecciona la opcion de formato Ukraine (Ukraine), el valor de moneda
aparecera como 1.234,56 USD. Si selecciona la opcién de formato English (United States), el valor

de moneda aparecera como $1,234.56.

Nota: Si se modifica la opcion de formato afecta también a la forma en que se visualizan las horas
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y las fechas. Para obtener mas informacién, consulte la guia Introduccion.

Para seleccionar su formato de moneda preferido:

Inicie sesion en PPM Center.

En la barra de menus, seleccione Abrir > Administraciéon > Editar mi perfil.
Haga clic en la ficha Configuracién regional.

Seleccione una opcion de formato.

AN

Haga clic en Listo.
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« "Informacion general de resumenes financieros y tablas de datos financieros" abajo

« "Resumenes financieros de ciclo de vida Entidades (propuestas, proyectos y activos)" en la pagina
siguiente

« "Resumenes financieros de programas" en la pagina 83

« "Resumenes financieros de unidades organizativas" en la pagina 108

« "Tablas de datos financieros en solicitudes" en la pagina 117

« "Configuracién de entrada de cantidades en resumenes financieros y tablas de datos financieros" en
la pagina 129

« "Privilegios de acceso para Resumenes financieros y tablas de datos financieros" en la pagina 130

« "Comparacioén de resumenes financieros" en la pagina 134

« "Comparacién de resumenes financieros con tablas de datos financieros" en la pagina 138

Informacién general de resumenes
financieros y tablas de datos financieros

Nota: En este documento se utiliza el término "entidad de ciclo de vida" para hacer referencia a
una propuesta, un proyecto o un activo y las "entidades de ciclo de vida" son cualquier
combinacién de propuestas, proyectos y activos.

Todos los programas y las entidades de ciclo de vida disponen de resumenes financieros que pueden
incluir los costes previstos y reales en los Detalles de coste, y los beneficios previstos y reales
(también llamados beneficios financieros) en la seccion Detalles de beneficio. Todas las entidades
de ciclo de vida, programas y unidades organizativas disponen de resumenes financieros que pueden
incluir presupuestos aprobados en la seccion Presupuesto aprobado.

En el momento de su creacién, una propuesta, un proyecto, un activo, un programa o una unidad
organizativa se convierten en el elemento principal de un resumen financiero creado automaticamente.

Un resumen financiero debe tener una entidad principal; un resumen financiero no puede existir de
forma independiente. Por el contrario, todas las propuestas, proyectos, activos, programa o unidades
organizativas tienen un resumen financiero.

Cuando una propuesta se aprueba y se convierte en proyecto, y cuando un proyecto se completay se
convierte en activo, el mismo resumen financiero (no una copia) se traslada a lo largo de estas tres
"entidades de ciclo de vida", la propuesta, el proyecto y el activo.

Los administradores pueden configurar tablas de datos financieros como parte de solicitudes de
cualquier tipo, incluyendo, sin limitarse a, solicitudes de entidades de ciclo de vida. Las tablas de datos
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financieros, independientes de los resimenes financieros, permiten el seguimiento de otra informacion
financiera relacionad con las solicitudes.

Este capitulo explica como usar resumenes financieros y tablas de datos financieros.
Para obtener mas informacién sobre resumenes financieros, consulte las siguientes secciones:

« "Resumenes financieros de ciclo de vida Entidades (propuestas, proyectos y activos)" abajo para
entidades de ciclo de vida.

« "Resumenes financieros de programas" en la pagina 83 para programas.
« "Resumenes financieros de unidades organizativas" en la pagina 108 para unidades organizativas.

Para obtener mas informacion sobre tablas de datos financieros, consulte "Tablas de datos financieros
en solicitudes" en la pagina 117.

Resumenes financieros de ciclo de vida
Entidades (propuestas, proyectos y activos)

"Figura 4-1. Ejemplo de nuevo resumen financiero para una entidad de ciclo de vida" en la pagina
siguiente muestra un ejemplo de un nuevo resumen financiero que acaba de ser creado para una
entidad de ciclo de vida. El resumen financiero solo tiene datos limitados en las secciones de
Estadisticas y Resumen.
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Figura 4-1. Ejemplo de nuevo resumen financiero para una entidad de ciclo de vida

Resumen financiero:PRA1: PRA1 H @ E'
Guardar Listo Mas
Estadisticas
“Mombre: Estatio: Creado el: Creado por: Inicio esperado: Finalizacidn esperada: Descripcion:
l—pR,M Enplanificacion  Apr17,2013  AdminUser  julio 2013 altil 2016
Resumen
indice de descuento: Coste previsto total: Beneficio total previsto: NPY: Total de presupuesto aprobacdo:
0% EURD EURD EURD EURD | Ver detalles del presupuesto aprobado
Mostrar moneda en: Coste real total: Beneficio total real: Retorno inal total: Instanta
Eurg EURD EURD EURD Crear ingtantanea | Ver instantaneas

Total por aiio

Afio fiscal: |gg1 3w Yer: heses | Trimestres
[ valor real Prevision [ | Timestre actual
EUR1.000
=)
=2
&,
=
=4
=
™)
X
2
@
S|
a
EURD.000 | |
Q113 0213 Q313 Q413
Trimestre
Coste previsto: EURO Coste real: EURD Presupuesto aprobado: EURO

Beneficio previsto: EURD Beneficio real: EURD

Detalles de coste{x EUR1,000)

© Mo hay datos de coste disponibles

[@ afiadiv costes T Afiadi notas

Detalles de heneficio (x EUR1,000)

© Mo haydatos de beneficios disponibles

[ afiadir beneficios 5P Afiadir notas

Nota: Puede ocurrir que solo pueda ver o editar algunas secciones de un resumen financiero, en
funcién de la configuracidn que tengan sus privilegios de acceso y sus derechos de acceso a ese
resumen financiero. Para obtener mas informacion, consulte "Derechos de acceso para Very
Editar un Resumen financiero de la entidad de ciclo de vida" en la pagina 79 y "Privilegios de
acceso para Resumenes financieros y tablas de datos financieros" en la pagina 130.

"Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de resumen financiero para una entidad de ciclo de vida" en la
pagina siguiente y "Figura 4-3. Parte inferior de ejemplo de resumen financiero para una entidad de ciclo
de vida" en la pagina 40 muestran las partes superior e inferior de un ejemplo de resumen financiero con
datos significativos para el afio 2012. Las explicaciones del resumen financiero en secciones
posteriores hacen referencia a estas cifras.
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Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de resumen financiero para una entidad de ciclo de vida

Resumen financiero:PRA1: PRA1

B @

Guardar Listo  Mas
Estadisticas
*Mombre: Estado: Creado el: Creado por: Inicio esperado: Finalizacion esperada: Descripcion:
ngm En planificacidn  Abr17,2013  Admin User julio 2013 abtil 2016 I
Resumen
indice de descuento: Coste previsto total: Beneficio total previsto: NPV Total de presupuesto aprobado:
0% EUR10,985,000 EUR3,104,000 (ELIRT 881,000) EURS5,000,000 | Ver detalles del presupuesto aprobado
Mostrar moneda en: Coste real total: Beneficio total real: Retorno total: a
Euro EURD EURD {EUR7 891,000} Crear instantdnes | ver instantineas
Total por afio
Afiofiscal | 2013+ Ver: fleses | Trimestres
Pr to aprobado disponible [ Plan de registro  [[] Valor real Prevision [ ] Timestre actual
EURG0,000
EURS50,000 —
=3
E!. EUR40,000 —
£
ﬁ EUR30,000 —
2
£ EUR20,000
8
EUR10,000 —
]
EURD :
Q113 Q213 Q313 0413
Trimestre
Coste previsto: EUR10,385,000 Coste real: EURD Presupuesto aprobado: EURSS,000,000
Beneficio previsto:  ELUR3,104,000 Beneficio real: EURD

sl nde a bt dh s ot B ASALS o L MG Ak A Bk R R et B s A b e e kAR A A o A e B R LR s B inh AR A AR A b bR s
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Figura 4-3. Parte inferior de ejemplo de resumen financiero para una entidad de ciclo de vida

T T P o S e i o T o i o T o o S i W S N W P W S eV VW T e T Wonew wWawvyweye

Detalles de coste(x EUR1,000)

ene 13
Total de mano de obra 118.000
Total del trimestre
Total no de mano de obra aro.oon
Total del trimestre
Total del mes 488.000

Total del trimestre

El) Editar costes LJ|} Afiadir notas

Ver: Sdlototales | 5 Lineas de detalle

Q12013
feb 13 mar 13
59.000 69.000

EUR246.000

B82.000 351.000

EUR1,403.000

T41.000 420000

EUR1,649.000

abr 13
174.000

124.000

298 000

Q22013
may 13 jun 13
75.000 94.000

EUR343.000

51.000 475000

EURG50.000

126.000 SR8 000

EUR993.000

Solo prevision | prevision yvalores reales

Q32013
juli3 ago 13 sep 13
B3.000 35.000 30.000
EUR128.000
144000 394.000 400.000
EUR938.000
207.000 429.000 430000

EUR1,066.000

Meses | Trimestres | Afios | Totales

Q4 2013

oct 13 nov 13 dic 13
45.000 13.000 5,467.000
EUR5,578.000
240,000 429000 1,030.000
EUR1,699.000
338.000 442000 6,497.000
EUR?,277.000

Detalles de beneficio (x EUR1,000)

ene 13
Elusidn total 2.000
Total del trimestre
Ingresos totales 654.000
Total del trimestre
Ahorros totales 8.000
Total del trimestre
Total del mes 464.000

Total del trimestre

[ Editar beneficios WP afiadir notas

Ver: Sdlototales | ¢ Lineas de detalle

Q12013
feh 13 mar 13

45.000 2.000
EUR49.000
45.000 B78.000
EUR1,277.000
8.000 11.000
EUR27.000
98.000 691.000
EUR1,353.000

abr 13
5.000

345.000

40.000

390.000

Q2 2013

may 13 jun 13
B7.000 6.000
EUR78.000
35.000 12.000
EUR392.000
7a8.000 24.000
EUR143.000
181.000 42.000
EURG13.000

Solo prevision | prevision yvalores reales

Q32013

jul 13 ago 13 sep 13
5.000 5.000 7.000
EUR17.000
33.000 45.000 0.o00
EUR88.000
g.000 2.000 12.000
EUR22.000
46.000 62.000 19.000
EUR127.000

Meses | Trimestres | Afios | Totales

042013

oct 13 nov 13 dic 13
6.000 7.000 6.000
EUR19.000
ga7.000 0.o00 44.000
EUR931.000
41.000 6.000 14.000
EURG1.000
334.000 13.000 64.000

EUR1,011.000

Tal y como se describe en la Guia del usuario de Gestion de cartera de HP, los datos de resimenes
financieros de propuestas, proyectos y activos, se pueden usar de formas distintas para evaluar su

cartera.

El titulo de este resumen financiero tiene el siguiente formato:

Resumen financiero:< nombre de entidad >: < nombre de resumen financiero >

El resumen financiero de una propuesta, un proyecto o un activo (es decir, de una entidad de ciclo de
vida), incluye botones, una seccién de Estadisticas, una seccion de Resumen, un graficoy tablas de
datos de costes y beneficios, tal y como se describe en detalle en las siguientes secciones.
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Botones del Resumen financiero de la entidad de
ciclo de vida (parte superior derecha)

Al hacer clic en Mas, en la parte superior derecha del resumen financiero de una entidad de ciclo de
vida, aparecen los siguientes botones (consulte la "Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de resumen
financiero para una entidad de ciclo de vida" en la pagina 39):

Boton Comparar instantaneas. Para obtener informacion acerca de las instantaneas, consulte
"Instantaneas de un resumen financiero de entidad de ciclo de vida" en la pagina 61.

Boton Configuracion de resumen financiero. Al hacer clic en este botdn se abre la ventana
Configuracion de resumen financiero. Para un proyecto, los campos son de solo lecturay son un
subconjunto de los campos de la seccion Gestion financiera de la directiva Coste y dedicacion en
la pagina Configuracion de proyecto del proyecto, donde se configuran los campos. Para obtener
informacion sobre configuracion de resimenes financieros, consulte "Configuracion de un resumen
financiero de entidad de ciclo de vida para capitalizacion y resimenes" en la pagina 68.

Botdn Configurar acceso. Este boton esta disponible solamente si tiene permiso para configurar la
vista o editar el acceso a diferentes aspectos del resumen financiero de otros usuarios. Para obtener
informacion sobre derechos de acceso, consulte "Derechos de acceso para Very Editar un
Resumen financiero de la entidad de ciclo de vida" en la pagina 79.

Botén Registro de auditoria de resumen financiero. Al hacer clic en este botdn, se hace un
seguimiento de las modificaciones realizadas en el resumen financiero de la entidad de ciclo de
vida. Para obtener mas informacién sobre el registro de auditoria de resumen financiero, consulte
"Ver un registro de auditoria del resumen financiero de la entidad de ciclo de vida" en la pagina 66.

Boton Exportar a Excel. Al hacer clic en este botdn, exporta el resumen financiero a una hoja de
calculo de Microsoft Excel. Para obtener mas informacién, consulte "Exportacion de un resumen
financiero de la entidad de ciclo de vida a Microsoft Excel" en la pagina 66.

Seccion Estadisticas del Resumen financiero de la
entidad de ciclo de vida

La seccion Estadisticas del resumen financiero de una entidad de ciclo de vida incluye los campos
descritos en "Tabla 4-1. Campos de la seccién Estadisticas del Resumen financiero de la entidad de
ciclo de vida" abajo.

Tabla 4-1. Campos de la seccion Estadisticas del Resumen financiero de la entidad de ciclo
de vida

Campo
(*Obligatorio) Descripcion

* Nombre Nombre del resumen financiero.

Estado Estado de la entidad de ciclo de vida principal del resumen financiero. Si el
elemento principal esta cerrado o cancelado, el resumen financiero completo se
establece en Sdlo lectura.
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Tabla 4-1. Campos de la seccion Estadisticas del Resumen financiero de la entidad de ciclo
de vida, continuacion

Campo
(*Obligatorio) Descripcion

Creado el Fecha en la que se cred el resumen financiero.
Creado por La persona que creo el resumen financiero.

Inicio previsto | Fecha de inicio prevista para una propuesta o proyecto (no se muestra para los
activos). (incluida en un resumen financiero exportado a Microsoft Excel, pero no en
una instantanea de resumen financiero).

Finalizacion Fecha de finalizacion prevista para una propuesta o proyecto (no se muestra para
prevista los activos). (incluida en un resumen financiero exportado a Microsoft Excel, pero
no en una instantanea de resumen financiero).

Descripcion Descripcion del resumen financiero.

Seccion Resumen del Resumen financiero de la
entidad de ciclo de vida

La seccién Resumen del resumen financiero de una entidad de ciclo de vida incluye los campos
descritos en "Tabla 4-2. Campos de la seccion Resumen del Resumen financiero de la entidad de ciclo
de vida" abajo.

Tabla 4-2. Campos de la seccion Resumen del Resumen financiero de la entidad de ciclo de
vida

Campo (*Obligatorio) Descripcion

indice de descuento indice de descuento que se aplica para el

proyecto, si existe, tal y como se describe en la
Guia del usuario de Gestion de cartera de HP.

Coste previsto total 2 Coste previsto total (planificado) en el rango
completo de periodos de la entidad.

Beneficio total previsto @ Beneficio previsto (planeado) total en el rango
completo de periodos de la entidad.

NPV @ Valor actual neto para el rango completo de
intervalos de la entidad de ciclo de vida, tal y
como se describe en la Guia del usuario de
Gestion de cartera de HP.

Total de presupuesto aprobado P Presupuesto total aprobado en el rango completo
de periodos de la entidad.

Mostrar moneda en Activar para mostrar las cantidades en una de las
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Tabla 4-2. Campos de la seccion Resumen del Resumen financiero de la entidad de ciclo de
vida, continuacion

Campo (*Obligatorio) Descripcion
siguientes divisas:

« Ladivisade la entidad principal (la opcién
predeterminada)

« Divisa predeterminada del sistema

El campo Mostrar moneda en esta disponible
solo si las dos divisas son diferentes.

Coste real total @ Coste real total en el rango completo de periodos
de la entidad.
Beneficio total real @ Beneficio real total en el rango completo de

periodos de la entidad.

Retorno nominal total @ Retorno nominal total para el rango completo de
intervalos de la entidad de ciclo de vida, tal y
como se describe en la Guia del usuario de
Gestion de cartera de HP.

Campo Instantaneas, vinculo Crear instantanea = Haga clic para crear una instantanea del
resumen financiero. Consulte "Instantaneas de
un resumen financiero de entidad de ciclo de
vida" en la pagina 61.

Campo Instantaneas, vinculo Ver instantanea Haga clic para mostrar una lista de instantaneas
del resumen financiero.

a. Estos indicadores incluyen todos los datos del resumen financiero, que se pueden extender
mas alla del intervalo de tiempo que se puede mostrar. Estos indicadores incluyen también todas las
fases existentes de la entidad de ciclo de vida, es decir, la entidad de ciclo de vida tal y como haya
podido progresar desde una propuesta a un proyecto y a un activo.

b. El presupuesto total aprobado incluye todos los datos de presupuesto aprobados en el
resumen financiero. Puede mostrar datos para cada uno de los afos fiscales de los que existen
datos. El presupuesto total aprobado también incluye todas las fases existentes de la entidad de
ciclo de vida, aunque normalmente solo se usa para proyectos.

Se acuerda un presupuesto aprobado para una entidad tras la asignacion de dinero de un afo fiscal.

Debajo del campo Total de presupuesto aprobado, haga clic en el vinculo Ver detalles del
presupuesto aprobado para mostrar la pagina Detalles del presupuesto, que enumera las lineas de
presupuesto individuales que contribuyen al presupuesto aprobado para un afio fiscal. Para mostrar un
presupuesto aprobado existente del afio fiscal actual, del afio fiscal anterior, del afio fiscal siguiente o
de todos esos afos, seleccione el afio que desee en el campo Ao fiscal. Cada linea de presupuesto
incluye el nombre de linea de presupuesto, la fecha de creacion, la cantidad, el afio fiscal, el creador y
la descripcion.

En la pagina Detalles del presupuesto, puede hacer clic en Actualizar presupuesto para agregar
lineas de presupuesto (con cantidades positivas o negativas) a un presupuesto aprobado para el afio
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fiscal actual, anterior o siguiente. No puede editar ni eliminar lineas de presupuesto existente de ningin
ano fiscal. Para obtener mas informacion acerca de como agregar lineas, consulte "Afadir lineas a un
presupuesto aprobado” en la pagina 51.

Seccion Total por ano del Resumen financiero de la
entidad de ciclo de vida

La seccion Total por aio del resumen financiero de una entidad de ciclo de vida incluye un grafico que
muestra el elemento en la "Tabla 4-3. Clave del grafico del resumen financiero" abajo del afio fiscal que
seleccione (consulte la "Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de resumen financiero para una entidad
de ciclo de vida" en la pagina 39):

Tabla 4-3. Clave del grafico del resumen financiero

Elemento/color

del grafico Descripcion

Area de color Presupuesto aprobado disponible para el afio, reduciéndose mes a mes por los
gris costes reales o los costes previstos cuando no se especifican costes reales.
Barras Costes reales, si no existe ninguna instantanea del resumen financiero del Plan
verticales de registro.

verdes brillantes .
o bien
Valores de la instantanea del resumen financiero del Plan de registro, en caso de
que existe una. Estos valores difieren de la linea de prevision naranja clara, en la
medida en que la prevision se haya cambiado desde el momento en que se sacé
la instanténea del Plan de registro.

Barras Costes reales, si existe una instantanea del resumen financiero del Plan de
verticales registro. Si no existe ninguna instantanea del resumen financiero del Plan de
verdes khaki registro, no hay barras de este color.

Linea naranja Costes previstos.

clara

Linea vertical Si esta presente, el momento en el que el presupuesto aprobado se agota.
roja

Barra vertical Mes o trimestre actual, en funcién de la opcién de vista seleccionada.
amarilla que

ocupa toda la
altura del gréafico

Bajo el grafico, los campos Coste previsto, Coste real, Presupuesto aprobado, Beneficio
previsto y Beneficio real muestran los valores totales correspondientes el afio fiscal seleccionado.

De forma predeterminada, los graficos y campos de la seccion Total por afio muestran datos del afo
fiscal actual, pero puede usar la lista desplegable del campo Ao fiscal para seleccionar otro afio
fiscal. Puede utilizar las opciones de Ver para ver los datos del Ao fiscal seleccionado por Meses o
Trimestres.
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Un administrador puede configurar el intervalo de los afios fiscales que aparecen en el campo Afio
fiscal, desde 20 afios antes hasta 20 afios en el futuro. Para obtener mas informacion, consulte
"Intervalo configurable de afos fiscales" abajo.

En el campo Ao fiscal seleccione un afio y apareceran datos graficos de ese afio en la seccion Total
por afio del resumen financiero. Consulte la "Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de resumen
financiero para una entidad de ciclo de vida" en la pagina 39.

El campo Mostrar costes (consulte la "Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de resumen financiero
para una entidad de ciclo de vida" en la pagina 39) tiene las opciones Todo, Inversiones y De
explotacion. Este campo solo aparece si la capitalizacion de costes esta habilitada en el resumen
financiero y el parametro COST_CAPITALIZATION_ENABLEDserver.conf esta establecido en true. La
opcion predeterminada es Todo. Si selecciona Inversiones o De explotacion, el grafico y los campos
Coste previsto, Coste real y Presupuesto aprobado, situados debajo del grafico, muestran solo los
costes de inversion o de explotacion, segun lo que haya seleccionado. Los campos Beneficio
previsto y Beneficio real no se ven afectados.

Seccion Detalles de coste del Resumen financiero de
la entidad de ciclo de vida

Si un administrador ha configurado de manera opcional un campo de datos de usuario relacionado con
los costes, este aparecera en la parte superior de la pagina del resumen financiero Editar costes,
encima de la seccion Detalles de coste. Para obtener mas informacion sobre estos campos de datos
de usuario, consulte la guia HP Portfolio Management Configuration Guide.

La seccion Detalles de coste muestra una tabla con los costes reales y previstos de la entidad, en
intervalos mensuales, trimestrales o anuales. "Reales" son costes reales durante el mismo intervalo
de tiempo.

Nota: Sitodas las cantidades monetarias de la tabla se han de multiplicar por 1.000, el titulo de la
seccion sera Detalles de coste (x $1.000).

Intervalo configurable de afios fiscales

Un administrador puede configurar el intervalo de los afios fiscales que aparecen en el resumen
financiero, desde 20 afios antes hasta 20 afios en el futuro. Para hacerlo, el administrador especifica
valores que oscilan entre 0y 20 en los parametros de server. conf NUMBER_OF _PAST_YEARS_TO_
SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY y NUMBER_OF_FUTURE_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_ SUMMARY. (Los
valores predeterminados muestran datos desde dos afios antes hasta cinco afios en el futuro).

Nota: El resumen financiero puede incluir datos de costes que se extienden mas alla del intervalo
de arios fiscales que se puede mostrar. Para ver todos los datos del resumen financiero, exporte el
resumen financiero a una hoja de calculo de Microsoft Excel. Consulte "Exportacion de un
resumen financiero de la entidad de ciclo de vida a Microsoft Excel" en la pagina 66.
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Tipos de costes

El administrador puede habilitar el seguimiento separado de costes capitalizados y costes de
explotacion para la entidad de ciclo de vida. Los detalles de coste muestran lineas de coste que, de
forma predeterminada, se especifican en los siguientes campos:

« Tipo (Mano de obra o No de mano de obra)
« Categoria, que puede ser una de las siguientes:

« Contratista o empleado si Tipo esté establecido en Mano de obra

« Hardware, software, o formacion si Tipo esta establecido en No de mano de obra

Nota: Un administrador puede afiadir nuevos valores al coste Categoria cambiando en el area
de trabajo de PPM las siguientes validaciones:

o CST: Categoria de presupuesto de mano de obra
o CST: Categoria de presupuesto no de mano de obra

Para obtener mas informacion, consulte la guia Commands, Tokens, and Validations Guide and
Reference.

« Los campos de datos de usuario que un administrador ha configurado de forma opcional para las
lineas de coste, tal y como se describe en la guia HP Portfolio Management Configuration Guide.

En funcién de los tipos de costes que se han afadido y las opciones que ha elegido en Ver (consulte
"Caracteristicas de las tablas del Resumen financiero de entidad de ciclo de vida" en la pagina 48), la
tabla de la seccion Detalles de coste puede tener una o dos subtablas, como se ve a continuacion:

« Sise realiza un seguimiento separado de los costes capitalizados y los costes de explotacion de la
entidad principal del resumen financiero (consulte "Configuracion de un resumen financiero de
entidad de ciclo de vida para capitalizacion y resimenes" en la pagina 68), la tabla cuenta con una o
dos subtablas con los siguientes encabezados resaltados en cada Tipo de gasto:

« Total de inversiones o Total de explotacion, si solo muestra valores totales

« Inversiones y Explotacion si muestra los detalles de linea. Filas secundarias que incluyen lo
siguiente:
o Filas de cada linea de coste, que muestran la Categoriay el Tipo seleccionados.
o Filas para Total de inversiones y Total de explotacion

« Sinoserealiza un seguimiento de los costes capitalizados por separado de los costes de
explotacion, la tabla cuenta con una o dos subtablas con los siguientes encabezados para cada
Tipo de coste en uso:

« Total no de mano de obray Total de mano de obra, si muestra solo los valores totales.

« Total no de mano de obray Total de mano de obra, si muestra los detalles de linea. Filas
secundarias que incluyen lo siguiente:
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o Filas de cada linea de coste, que muestran la Categoria seleccionada.

o Filas para Total no de mano de obray Total de mano de obra

En todos los casos, las subtablas van seguidas de la suma de sus datos en otra subtabla con el
encabezado Total del mes, Total del trimestre, Total del afio o Global, dependiendo de si
selecciond ver los datos por Meses, Trimestres, Afios o Totales, respectivamente.

Para obtener informacién acerca de la configuracion del calculo automatico de previsiones de perfiles
de asignacion de personal y el calculo automatico de valores reales de partes de horas (y, por
proyectos, también de planes de trabajo), consulte "Configuracion de un resumen financiero de entidad
de ciclo de vida para capitalizacion y resumenes" en la pagina 68. El uso de calculos automaticos crea
una prevision separada y no editable o lineas de coste reales (filas) en la seccion Detalles de coste de
los resumenes financieros.

La seccion Detalles de coste incluye el boton Ahadir costes si no se han especificado costes hasta
el momento, o el boton Editar costes si ya se han especificado costes. Consulte "Adicion, eliminacion
y edicion de lineas de coste" en la pagina 53.

Seccion Detalles de beneficio del Resumen financiero
de la entidad de ciclo de vida

Si un administrador ha configurado de manera opcional un campo de datos de usuario relacionado con
los beneficios, este aparecera en la parte superior de la pagina del resumen financiero Editar
beneficios, encima de la seccion Detalles de beneficio. Para obtener mas informacién sobre estos
campos de datos de usuario, consulte la guia HP Portfolio Management Configuration Guide.

La seccion Detalles de beneficio muestra una tabla con los beneficios reales y previstos de la
entidad, en intervalos mensuales, trimestrales o anuales. "Reales" son beneficios reales durante el
mismo intervalo de tiempo.

Nota: Sitodas las cantidades monetarias de la tabla se han de multiplicar por 1.000, el titulo de la
seccion sera Detalles de beneficio (x $1.000).

El intervalo de afios que se muestra es tal como se describe en "Intervalo configurable de afos
fiscales" en la pagina 45.

Nota: El resumen financiero puede incluir datos de beneficios que se extienden mas alla del
intervalo de anos fiscales que se puede mostrar. Para ver todos los datos del resumen financiero,
exporte el resumen financiero a una hoja de calculo de Microsoft Excel. Consulte "Exportacion de
un resumen financiero de la entidad de ciclo de vida a Microsoft Excel" en la pagina 66.

Tipos de beneficios

Los detalles de beneficio muestran lineas de beneficio que, de forma predeterminada, se especifican
en los siguientes campos:

« Tipo (Ahorros, Ingresos o Elusion)
« Categoria, que puede ser una de las siguientes:
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« Hardware, mano de obra, mantenimiento o software si Tipo esta establecido en Ahorros
« Producto o Servicio si Tipo esta establecido en Ingresos

« Cumplimiento o Legal si Tipo esta establecido en Elusién

Nota: Un administrador puede afadir nuevos valores al beneficio Categoria cambiando en el
area de trabajo de PPM las siguientes validaciones:

« Lista CATEGORIA DE PREVENCION DE BENEFICIOS FINANCIEROS
« Lista de categoria de linea de beneficios financieros
«» Lista de categoria de ingresos de beneficios financieros

Para obtener mas informacion, consulte la guia Commands, Tokens, and Validations Guide and
Reference.

« Los campos de datos de usuario que un administrador ha configurado de forma opcional para las
lineas de beneficio, tal y como se describe en la guia HP Portfolio Management Configuration
Guide.

En funcién de los tipos de beneficios que se han afadido y las opciones de vistas que ha elegido
(consulte "Caracteristicas de las tablas del Resumen financiero de entidad de ciclo de vida" abajo), la
tabla de la seccion Detalles de beneficio puede tener una o dos subtablas con los siguientes
encabezados resaltados para cada Tipo de beneficio en uso:

« Ingresos totales y/o Ahorros totales y/o Elusién total, si muestra solo los valores totales

« Ingresosy Ahorros y Elusion si muestra los detalles de linea. Filas secundarias que incluyen lo
siguiente:

« Filas de cada linea de beneficio, que muestran la Categoria seleccionada.
« Filas para Ingresos totales y Ahorros totales y Elusion total

Las subtablas van seguidas dela suma de sus datos en otra subtabla con el encabezado Total del
mes, Total del trimestre, Total del afio o Global, dependiendo de si selecciond ver los datos por
Meses, Trimestres, Aios o Totales, respectivamente.

La seccion Detalles de beneficio incluye el boton Ahadir beneficios si no se han especificado
beneficios hasta el momento, o el botén Editar beneficios si se han especificado beneficios. Consulte
"Adicion, eliminacion y edicion de lineas de beneficio” en la pagina 57.

Caracteristicas de las tablas del Resumen financiero
de entidad de ciclo de vida

Las tablas de las secciones Detalles de coste y Detalles de beneficio de un resumen financiero de
entidad de ciclo de vida, que se encuentran en las paginas Editar costes y Editar beneficios, tienen las
siguientes caracteristicas:
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« Cadatabla incluye una barra de desplazamiento horizontal para ver datos durante el intervalo de
tiempo completo; en caso de que sea necesario, la tabla incluye una barra de desplazamiento
horizontal para ver los nombres completos de la lista de costes o beneficios categorizados. En cada
tabla, puede ajustar la posicién del divisor vertical entre las categorias de la parte izquierda y los
datos monetarios de la parte derecha.

« Enlas opciones de vista de las secciones Detalles de coste y Detalles de beneficio del resumen
financiero, puede elegir entre:

« Solo los valores totales, haciendo clic en Solo totales

» Detalles porlineas (y totales), haciendo clic en <x> Lineas de detalles, donde <x> es un
numero entre 1y 100 proporcionado por el sistema

Nota: Si una tabla tiene mas de 100 lineas de detalle, solo se pueden mostrar los valores
totales de esatabla.

« Enlas opciones de vista de las secciones Detalles de coste y Detalles de beneficio del resumen
financiero, que se encuentran en las paginas Editar costes y Editar beneficios, puede elegir entre:

« Solo los valores previstos, haciendo clic en Solo prevision
« Valores previstos y reales, haciendo clic en Valores previstos y reales

« Enlas opciones de vista de las secciones Detalles de coste y Detalles de beneficio del resumen
financiero, que se encuentran en las paginas Editar costes y Editar beneficios, puede elegir entre:

» Datos por mes (y sumarlos por trimestre), haciendo clic en Meses.
« Datos por trimestre, haciendo clic en Trimestres.

» Datos por afio, haciendo clic en Afios. Cuando se selecciona esta opcidn, las tablas muestran
todos los afos fiscales del intervalo configurado (consulte "Intervalo configurable de afos
fiscales" en la pagina 45), a no ser que el intervalo esté limitado a afios con datos que no
contengan el cero en el resumen financiero. En las paginas Editar costes y Editar beneficios, el
campo Ao fiscal y el botén Copiar del aio anterior ya no son aplicable y estan ocultos.

Ademas, en las opciones de vista de las secciones Detalles de coste y Detalles de beneficio del
resumen financiero, puede mostrar:

« Lasumade los datos de cada linea para todos los afios, haciendo clic en Totales. La opcién
Totales no esta disponible en la pagina Editar costes ni en la pagina Editar beneficios, porque los
totales de cada linea siempre se muestran en esas paginas en la columna Totales de linea (con
subcolumnas para Prevision y Valor real si en las opciones de vista ha seleccionado Valores
previstos y reales).

Informacidn general sobre resumenes financieros de
entidad de ciclo de vida

El resumen financiero completo de una entidad de ciclo de vida usa periodos fiscales configurables,
donde el afio fiscal puede comenzar cualquier dia del afio y puede usar como periodos los meses del
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calendario gregoriano, o el afio fiscal puede reflejar cualquier calendario estandar o no estandar. Solo
se muestran los periodos fiscales que su administrador haya generado. Para obtener mas informacion
sobre como generar periodos fiscales, consulte el documento Generating Fiscal Periods.

El presupuesto aprobado, los costes previstos y reales, asi como los beneficios previstos y reales,
existen solo como parte del resumen financiero, no de forma independiente. No se pueden editar
directamente en la pagina Resumen financiero, pero los usuarios autorizados pueden editarlos en
paginas independientes a las que se accede desde el resumen financiero.

Cuando una propuesta se convierte en proyecto, y cuando un proyecto se convierte en activo, el
mismo resumen financiero (no una copia) se traslada a lo largo de estas tres "entidades de ciclo de
vida" para que sea mas facil hacer su seguimiento y comparacion.

Nota: Cuando varias entidades de ciclos de vida usan el mismo resumen financiero, por ejemplo
cuando un proyecto usa el mismo resumen financiero que la propuesta a la que sustituye, no se
puede eliminar ninguna de las entidades de ciclo de vida.

Nota: En funcién de sus necesidades empresariales, se puede configurar un flujo de trabajo para
crear varios proyectos en diferentes pasos del flujo de trabajo a partir de una sola propuesta. En
este caso, el resumen financiero de cada proyecto creado a partir del primero no contiene datos.
Puede crear datos financieros personalizados para los diferentes proyectos. Para obtener mas
informacién, consulte "Tablas de datos financieros en solicitudes" en la pagina 117 y en concreto,
"Tabla de datos financieros para uno o mas proyectos creados a partir de una propuesta” en la
pagina 125.)

Para obtener informacién sobre los parametros de configuracion del archivo de configuracion

server. conf para controlar el formato que se utiliza para introducir las cantidadesde divisa, consulte
"Configuracion de entrada de cantidades en resumenes financieros y tablas de datos financieros" en la
pagina 129.

Si se ajusta el periodo de inicio de una propuesta o proyecto que no se haya iniciado, los costes y
beneficios de prevision del resumen financiero se ajustan en consecuencia.

Visualizacion de un Resumen financiero de la entidad
de ciclo de vida

Para ver el resumen financiero de una propuesta o de un activo:

1. Busque las solicitudes PFM: Propuesta o PFM: Activoy abra el que le interese.

2. Enel campo Resumen financiero de la seccion Detalles de situacion empresarial de una
propuesta o activo, haga clic en el enlace, que es el nombre del resumen financiero.

Se abre la pagina Resumen financiero.
Para abrir el resumen financiero de un proyecto:

1. Busquey abra el proyecto de interés.
2. Realice unade las siguientes acciones:

« Seleccione la ficha Resumen de proyecto y en la seccion Coste de proyecto, haga clic en
Ver resumen financiero.
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« Seleccione la ficha Detalles de proyecto, y en el campo Resumen financiero de la seccion
Proyecto de PFM del proyecto, haga clic en el enlace, que es el nombre del resumen
financiero.

Se abre la pagina Resumen financiero.

Edicion de un Resumen financiero de la entidad de
ciclo de vida

Nota: Puede ocurrir que solo pueda ver o editar algunas secciones de un resumen financiero, en
funcion de la configuracion que tengan sus privilegios de acceso y sus derechos de acceso a ese
resumen financiero. Para obtener mas informacion, consulte "Derechos de acceso para Very
Editar un Resumen financiero de la entidad de ciclo de vida" en la pagina 79 y "Privilegios de
acceso para Resumenes financieros y tablas de datos financieros" en la pagina 130.

En la pagina Resumen financiero, los usuarios autorizados pueden editar el presupuesto aprobado de
ese resumen financiero, los costes previstos y reales, y los beneficios previstos y reales, tal y como se
describe en las siguientes secciones. Los usuarios autorizados pueden afiadir lineas a un presupuesto
aprobado, pero no pueden cambiar ni eliminar sus lineas existentes.

Nota: Los parametros del archivo de configuracion server. conf controla el formato que debe
utilizarse al introducir cantidades en ddlares u otras divisas, tal y como se describe en
"Configuracion de entrada de cantidades en resumenes financieros y tablas de datos financieros"
en la pagina 129.

Anadir lineas a un presupuesto aprobado

Si disponer de los privilegios o derechos de acceso adecuados (consulte "Derechos de acceso para
Very Editar un Resumen financiero de la entidad de ciclo de vida" en la pagina 79), puede afiadir lineas
a un presupuesto aprobado para una propuesta, proyecto o activo, pero no puede editar las lineas
existentes.

Para afiadir lineas a un presupuesto aprobado:

1. Enlapagina Resumen financiero, haga clic en el enlace Ver detalles del presupuesto
aprobado. (Consulte la "Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de resumen financiero para una
entidad de ciclo de vida" en la pagina 39).

Aparece la pagina Detalles del presupuesto, con una lista de entradas de presupuestos, si existen
del ano fiscal actual. Los datos del resumen aparecen en el encabezado de la seccion
Presupuesto aprobado.

Detalles del presupuesto: PR1 Actualizar presupuesto Listo

Presupuesto aprobado  afigfiscal [2014 x| Total de presupuesto aprobado para el afio fiscal2074: EUR45,000,000 Mostrando 1 &n 2 de 2

Nombre Fecha Cantidad (% EUR1,000) | Afio fiscal Creado por Descripcidn (Expandir todo)
BUDG2 Sep 25, 2014 40,000,000 2014 Admin User
BUDG1 Sep 25 2014 5000000 2014 Admin User

Mostrando 1 en 2 de 2
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2. Enelcampo Ao fiscal, seleccione Ver todo o seleccione el afio fiscal de interés de lalista
desplegable.

La pagina Detalles del presupuesto se actualiza para reflejar su seleccion.
3. Hagaclic en Actualizar presupuesto.

Se abre la ventana Actualizar presupuesto.

Actualizar presupuesto

Hombre:* |

Afio fiscal*: |2I314 'I

Cantidad: | {en millares )
El presupuesto aprobado para el afio fiscal seleccionado se sumentara o se reducird por la
cantidad introducida.
Zonsejo: Introduzea una cantidad negativa (p. ej. -100) para guitar fondos.

Descripcion: ;l

[

Mota: el presupuesto aprobado no se puede modificar ni eliminar una vez que se guarda.

| Listo ||cancetar |
4. Rellene los campos tal y como se describe en la siguiente tabla:
Campo
(*Obligatorio) Descripcion
*Nombre Nombre de la linea de presupuesto aprobado. EI nombre puede ser el mismo o

diferentes de las lineas existentes. En cualquier caso, lalinea se convertira en
una nueva entrada (fila) en el presupuesto aprobado.

Tipode gasto = Solo aparece si la capitalizacion de costes esta habilitada en el resumen
financiero y el parametro COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf esta
establecido en true. Las opciones son Explotacion (la opcidn predeterminada)
elnversiones.

* Afo fiscal El afo fiscal al que quiere afadir una linea de presupuesto (el afio actual, el afio
anterior o el afio siguiente).

* Cantidad Cantidad que se afiade o se resta del presupuesto aprobado en el afio fiscal
seleccionado. Introduzca un valor negativo para restar la cantidad.

Descripcion Descripcion opcional de la linea de presupuesto aprobado.

5. Hagaclic en Listo.
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Aparecera un cuadro de dialogo de confirmacion. Si confirma la actualizacion, no se podra
suprimir del presupuesto aprobado posteriormente.

La linea se anade al presupuesto aprobado. El valor se actualiza en el campo Total
de presupuesto aprobado para el aino fiscal <afo fiscal> (0 en el campo Total de
presupuesto aprobado si el Ao fiscal esta establecido en Ver todo).

6. Enlapagina Detalles del presupuesto, haga clic en Listo.

Nota: Si en un afo fiscal que se pueda editar, tiene que mover una entrada del presupuesto desde
De explotacion a Inversiones, primero debe crear:

« Uuna entrada de presupuesto negativo compensatorio, con el Tipo de gasto establecido en De
explotacion

« Uuna entrada de presupuesto con la misma cantidad, con el Tipo de gasto establecido en
Inversiones

Adicidn, eliminacion y edicion de lineas de coste

Si tiene los privilegios de acceso Editar valores reales en el resumen financiero o Editar valores reales
en todos los resimenes financieros (consulte "Privilegios de acceso para Resumenes financieros y
tablas de datos financieros" en la pagina 130) y el derecho de acceso Editar costes (consulte
"Derechos de acceso para Very Editar un Resumen financiero de la entidad de ciclo de vida" en la
pagina 79), puede afiadir y eliminar lineas de los costes reales y previstos, y puede editar sus
clasificaciones y otros datos.

Anadir, eliminar y editar lineas para costes reales y previstos

1. Sino hay lineas de coste en la secciéon Detalles de coste del resumen financiero, haga clic en
Anadir costes para afadir la primera linea de costes, o si no, haga clic en Editar costes
(consulte la "Figura 4-3. Parte inferior de ejemplo de resumen financiero para una entidad de ciclo
de vida" en la pagina 40).
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Aparecera la pagina Editar costes.

Editar costes Guardar Listo Cancelar
Detalles de coste (x EUR1,000) Consejo  Mota
Afiofiscal 2013 = Copiar del afio anterior Copiar de otra solicitud Ver: Solo prevision | previsiin yvalores reales Meses | Trimestres | Afios
Afiadir linea de costes Q12013 Q2 2013 Q32013 Lineas totales
Mano de obra enero 2013 | febrero 2013 marzo 2013 | abril 2013 | mayo 2013 | junio 2013 | julio 2013 agosto 2013 | septiembre 2013 || Prevision
X B |Empleado 40.000 46.000 24.000 87.000 46.000 46.000 13.000 13.000| 5,818.000
X B |Contratista 78.000 3.000 45.000 87.000 29.000 43.000 a0.000 35.000 17.000| 477.000
Mano de obra 118.000 55.000 B9.000 | 174.000 75.000 G4.000 B3.000 35.000 30.000 | 6,295.000
Total de mano de obra del Previsidn EUR 246.000 Previsién EUR 343.000 Previsidn EUR 128.000 | 6,295.000

trimestre

(Coste) No de man...

A B | Software 235.000 25.000 325.000 23.000 23.0000 235000 47.000 45.000 45.000| 1,873.000
X B |Hardware 23.000 B57.000 25.000 98.000 23.000 234.000 g4a.000 245.000 351.000| 2,659.000
X |B | Formacidn 112.000 1.000 3.000 5.000 5.000 8.000 4.000 3.000| 149.000
{Coste) No de mano de obra a70.000 682.000 351.000| 124.000 51.000 475000 144.000 394.000 400.000 || 4,690.000
Total no de mano de obra del Previsidn EUR 1,403.000 Previsidn EUR 650.000 Previsidn EUR 938.000 | 4,690.000
trimestre
Total
Total 488.000 741.000 420000 288.000 126.000 569.000 | 207.000 429.000 430.000 | 10,985.000
Total del trimestre Previsidn EUR. 1,649.000 Previsidn EUR 993.000 Previsin EUR. 1,066.000 | 10,985.000

‘ 2

Guardar Listo Cancelar

2. De forma predeterminada, se muestra el afo fiscal actual, pero puede usar la lista desplegable del
campo Ano fiscal para seleccionar un afo fiscal diferente.

Use las opciones de vista, las barras de desplazamiento horizontal y el divisor vertical cuando sea
necesario. Consulte "Caracteristicas de las tablas del Resumen financiero de entidad de ciclo de
vida" en la pagina 48.

Si se han afadido las lineas de coste anteriormente, tenga en cuenta lo siguiente.

« Siserealiza un seguimiento de los costes capitalizados por separado de los costes de
explotacion en la entidad principal del resumen financiero (consulte "Configuracion de un
resumen financiero de entidad de ciclo de vida para capitalizacién y resimenes" en la pagina
68), la tabla cuenta con una o dos subtablas editables con encabezados para cada Tipo de
gasto (Inversiones o Explotacién) y filas subordinadas que incluyen la Categoriay Tipo de
cada linea de coste.

« Sino se realiza un seguimiento de los costes capitalizados por separado de los costes de
explotacion, la tabla cuenta con una o dos subtablas editables con encabezados para cada
Tipo de coste (no de mano de obra o mano de obra) y filas subordinadas que incluyen la
Categoria de cada linea de coste.

« Los datos de las subtablas se suman en una subtabla no editable con el encabezado resaltado
Total.

« Los totales de cada linea se muestran en la columna Totales de linea (con subcolumnas para
Previsién y Valor real, si las opciones de vista que ha seleccionado incluyen Valores
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previstos y reales en lugar de Prevision). Si las opciones de vista incluyen Meses o
Trimestres, los totales de linea solo reflejan los valores del Ao fiscal seleccionado. Silas
opciones de vistaincluyen Aios, los totales de linea reflejan la suma de los valores de todos
los arios fiscales del rango configurado. Los totales se actualizan dinamicamente al editar los
datos.

Sugerencia: Puede copiar con rapidez los costes previstos del afo fiscal anterior al que esta
viendo, haciendo clic en Copiar del ano anterior, en la seccion Detalles de coste de la
pagina del resumen financiero. No se copian los costes reales, de forma que no se
sobrescriben los valores reales existentes en el resumen financiero.

Nota: Un resumen financiero no debe contener mas de 300 lineas de coste.

3. Paraafadir lineas de costes:
a. Hagaclic en Aiadir linea de costes.
Aparece la pagina Afadir linea de costes.

Afiadir linea de costes

*Tipo: IMano de obra j *Categoria: I =

Afiadir Afadir otro Cancelar
b. Rellene los campos tal y como se describe en la siguiente tabla:
Campo
(*Obligatorio) Descripcion
* Tipo Mano de obra o No de mano de obra
* Categoria Contratista o Empleado si Tipo esta establecido en Mano de obra

Hardware, Software, o Formacion si Tipo esta establecido en No de
mano de obra

Tipode gasto = Explotacién o Inversiones. El campo aparece solo si se realiza un
seguimiento de los costes capitalizados de la entidad principal del
resumen financiero. Para obtener mas informacion, consulte
"Configuracion de un resumen financiero de entidad de ciclo de vida para
capitalizacion y resumenes" en la pagina 68.

Nota: Un administrador puede afnadir nuevos valores al coste Categoria cambiando en el
area de trabajo de PPM las siguientes validaciones:
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o CST: Categoria de presupuesto de mano de obra

o CST: Categoria de presupuesto no de mano de obra

Un administrador puede anadir nuevos campos a esta pagina usando los siguientes
tokens del area de trabajo de PPM:

o FS.FINANCIAL_SUMMARY_ID

o FS.FORECAST ACTUAL ID

Con los tokens, un administrador puede acceder al ID del resumen financiero y crear

consultas para obtener valores asociados al resumen financiero, tales como el
presupuesto.

Para crear consultas, un administrador debe estar familiarizado con el modelo de datos
del médulo financiero de PPM.

Para obtener mas informacion, consulte la guia Commands, Tokens, and Validations
Guide and Reference.

c. Haga clic en Ahadir para anadir la linea y cerrar la pagina o haga clic en Aiadir otro para

anadir la linea y dejar abierta la pagina Afadir linea de coste, para afiadir otra linea.

4. Para eliminar una linea en particular, haga clic en el icono Eliminar que aparece a la izquierda de
lalinea. Las lineas con cualquier valor real que no sea cero en cualquier afio no muestran el icono
Eliminar y no se pueden eliminar.

5. Para editar los campos asociados a una linea de coste (los campos descritos en paso 3):

a. Haga clic en la flecha derecha junto a la parte izquierda de la linea que quiere editar.

Se abre la ventana Editar una linea de costes.

b. Edite los campos como desee y haga clic en Aceptar.

6. Haga clic en las celdas de tabla de la pagina Editar costes, para editar los datos de los costes
previstos y reales, seguin convenga. Tenga en cuenta lo siguiente:

Puede introducir cantidades positivas o negativas. Por ejemplo, puede introducir valores reales
negativos para que coincidan con los datos de un sistema de contabilidad.

Sila opcién de vista es Trimestres, los costes que edite para un trimestre se prorratean
automaticamente y a partes iguales entre los meses de ese trimestre. Si la opcidn de vista es
Anos, los costes que edite para un afio se prorratean automaticamente y a partes iguales entre
los meses de ese afio y, del mismo modo, también entre los trimestres.

Si solo se muestran los datos previstos (y no los previstos y reales), puede copiar los datos de
una celda a un intervalo de celdas adyacentes de la misma fila, haciendo clic en la celda con
los datos que desea copiary, a continuacion, con el cursor situado en la celda del otro extremo
del intervalo de celdas en el que desea copiar los datos, pulse MAYUS + clic.

7. Haga clic en Guardar para guardar sus cambios y seguir mostrando la pagina Editar costes, o
haga clic en Listo para guardar sus cambios y volver a la pagina Resumen financiero.
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Copia de lineas de coste desde otro resumen financiero de
solicitudes PFM

El boton Copiar lineas de coste de otra solicitud, de la pagina Editar costes, permite copiar todas
las lineas de coste del resumen financiero de una solicitud PFM (PFM: Propuesta, PFM: Proyecto o
PFM: Activo) a la solicitud PFM abierta. La capacidad de busqueda sirve para buscar la solicitud PFM
que contiene las lineas que se van a copiar. Las lineas de coste resumidas desde un perfil de
asignacion de personal en el resumen financiero de la solicitud seleccionada en los resultados de la
busqueda no se copian en el resumen financiero de la solicitud PFM abierta.

Si las solicitudes usan distintas monedas, puede copiar las lineas de coste pero no los datos del coste.
Si las solicitudes usan la misma moneda, aparece una opcién que permite copiar los datos de coste
previstos en las lineas de coste, asi como las lineas mismas.

Adicidn, eliminacion y ediciéon de lineas de beneficio

Si tiene los privilegios de acceso Editar beneficios financieros o Editar todos los beneficios financieros
y el derecho de acceso Editar beneficios (consulte "Derechos de acceso para Very Editar un Resumen
financiero de la entidad de ciclo de vida" en la pagina 79), puede afadir lineas y eliminar lineas de los
beneficios reales y previstos, y puede editar sus categorizaciones y otros datos.

Para editar o afiadir lineas para costes reales y previstos:

1. Sino hay lineas de beneficio en la seccion Detalles de beneficio del resumen financiero, haga
clic en Ahadir beneficios para afiadir la primera linea de beneficios, o de otro modo, haga clic en
Editar beneficios (consulte "Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de resumen financiero para
una entidad de ciclo de vida" en la pagina 39).
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Aparece la pagina Editar beneficios.

Editar beneficios

Guardar Listo Cancelar

Detalles de beneficio (x EUR1,000)

Afio fiscal: [2013 =

Afiadir linea de beneficios
Elusion
ES ] Cumplimiento
Elusion

Elusidn total del trimestre

Ingresos
x = Productn
Ingresos

Ingresos totales del trimestre

Ahorros

x = Software
® [ Hardware
Ahorros

Ahorros totales del trimestre

Total

Total
Total del trimestre

Copiar del afio anterior

Q12013

Ver: Solo prevision | previsidnyvalores reales

Q2 2013

Consejo Mota

Meses | Trimestres | Afios

Q32013 Lineas totales

enero 2013 febrero 2013 marzo 2013 | abril 2013 | mayo 2013 junio 2013 |julio 2013 | agosto 2013 | septiembre 2013 | Prevision

2.000

2.000

£54.000
654.000

4.000
4.000
8.000

664.000

45.000 2000
45.000 2.000
Previsidn EUR 49.000

45.000 B78.000
45.000 678.000
Prevision EUR. 1,277.000

6.000 4000
2.000 7000
8.000 11.000

Prevision EUR. 27.000

45.000 691.000
Prevision EUR. 1,353.000

5000 B7.000 B.000
5.000 G7.000 6.000
Previsién EUR 78.000

345.000 35.000 12.000
345.000 35.000 12.000
Prevision EUR 392.000

34.000 79.000 21.000
G.000 3.000
40.000 79.000 24.000
Prevision EUR 143.000

380.000 181.000 42.000

Prevision EUR 613.000

5.000

5.000

33.000
33.000

1.000
7.000
a.000

46.000

5.000 7.000) 163.000
5.000 7.000| 163.000
Previsidn EUR 17.000 | 163.000

55.000 2688.000
55.000 0.000|2,688.000
Previsidn EUR 88.000 | 2,698.000

2.000 4.000) 166.000
8.000 87.000
2.000 12.000 253.000

Previsidn EUR 22.000 | 253.000

62.000 18.000 | 3,104.000
Previsidn EUR 127.000 | 3,104.000

H

Guardar Listo Cancelar

2. Deforma predeterminada, se muestra el afio fiscal actual, pero puede usar la lista desplegable del
campo Ao fiscal para seleccionar un ano fiscal diferente.

Use las opciones de vista, las barras de desplazamiento horizontal y el divisor vertical cuando sea
necesario. Consulte "Caracteristicas de las tablas del Resumen financiero de entidad de ciclo de

vida" en la pagina 48.

Si se han afiadido las lineas de beneficios anteriormente, tenga en cuenta lo siguiente.

« Enfuncioén de los tipos de beneficios que haya anadido, la tabla de la pagina Editar beneficios
puede tener hasta tres subtablas editables con encabezados resaltados para cada Tipo de
beneficio en uso (Ingresos y/o Ahorros y/o Elusion) y filas subordinadas que incluyen la
Categoria para cada linea de beneficio. Puede editar los valores existentes como sea
necesario, como se describe en paso 4 a través de paso 6.

« Los datos de las subtablas Ingresos y/o Ahorros y/o Elusién se suman en una subtabla no
editable con el encabezado resaltado Total.

« Los totales de cada linea se muestran en la columna Totales de linea (con subcolumnas para
Previsién y Valor real, si las opciones de vista que ha seleccionado incluyen Valores
previstos y reales en lugar de Prevision). Si las opciones de vista incluyen Meses o
Trimestres, los totales de linea solo reflejan los valores del Ao fiscal seleccionado. Silas
opciones de vistaincluyen Aios, los totales de linea reflejan la suma de los valores de todos
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los afios fiscales del rango configurado. Los totales se actualizan dindmicamente al editar los
datos.

Sugerencia: Puede copiar con rapidez los beneficios previstos del afio fiscal anterior al que
esta viendo, haciendo clic en Copiar del aho anterior, en la seccion Detalles de beneficio
de la pagina Editar beneficios. No se copian los beneficios reales, de forma que no se
sobrescriben los valores reales existentes en el resumen financiero.

Nota: Un resumen financiero no debe contener mas de 300 lineas de beneficio.

3. Paraanadir lineas de beneficios:
a. Hagaclic en Aiadir linea de beneficios.
Aparece la pagina Adadir linea de beneficios.

Afiadir linea de beneficios

Tipo: IAhorros 'l *Categoria: I =]

Afiadir Afiadir otro Cancelar

b. Rellene los campos tal y como se describe en la siguiente tabla:

Nota: Un administrador puede anadir nuevos valores al beneficio Categoria cambiando
en el area de trabajo de PPM las siguientes validaciones:

o Lista CATEGORIA DE PREVENCION DE BENEFICIOS FINANCIEROS
o Lista de categoria de linea de beneficios financieros
o Lista de categoria de ingresos de beneficios financieros

Para obtener mas informacion, consulte la guia Commands, Tokens, and Validations
Guide and Reference.

c. Haga clic en Aiadir para anadir la linea y cerrar la pagina Adadir linea de beneficios, o haga
clic en Aiadir otro para afadir la linea y dejar abierta la pagina Afadir linea de beneficios
para afadir otra linea.

4. Para eliminar una linea en particular, haga clic en el icono Eliminar que aparece a la izquierda de
lalinea. Las lineas con cualquier valor real que no sea cero en cualquier afio no muestran el icono
Eliminar y no se pueden eliminar.

5. Para editar los campos asociados a una linea de beneficios (los campos descritos en paso 3):
a. Haga clic en laflecha derecha junto a la parte izquierda de la linea que quiere editar.
Se abre la ventana Editar linea de beneficios.
b. Edite los campos como desee y haga clic en Aceptar.
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6. Haga clic enlas celdas de tabla en la pagina Editar beneficios para editar los datos de la prevision
o los beneficios reales como sea necesario. Tenga en cuenta lo siguiente:

« Puede introducir cantidades positivas o negativas. Por ejemplo, puede introducir valores reales
negativos para que coincidan con los datos de un sistema de contabilidad.

« Silaopcion de vista es Trimestres, los beneficios que edite para un trimestre se prorratean
automaticamente y a partes iguales entre los meses de ese trimestre. Si la opcion de vista es
Anos, los beneficios que edite para un afio se prorratean automaticamente y a partes iguales
entre los meses de ese afio y, del mismo modo, también entre los trimestres.

« Sisolo se muestran los datos previstos (y no los previstos y reales), puede copiar los datos de
una celda a un intervalo de celdas adyacentes de la misma fila, haciendo clic en la celda con
los datos que desea copiar y, a continuacion, con el cursor situado en la celda del otro extremo
del intervalo de celdas en el que desea copiar los datos, pulse MAYUS + clic.

7. Haga clic en Guardar para guardar sus cambios y seguir mostrando la pagina Editar beneficios, o
haga clic en Listo para guardar sus cambios y volver a la pagina Resumen financiero.

Ver y afadir notas

Si puede ver costes en un resumen financiero, podra ver las notas en la seccion Detalles de coste. Si
puede ver y editar costes en un resumen financiero, podra afadir notas en la seccion Detalles de
coste.

Si puede ver beneficios en un resumen financiero, podra ver las notas en la seccion Detalles de
beneficio. Si puede very editar beneficios en un resumen financiero, podra afiadir notas en la seccion
Detalles de beneficio.

Nota: No puede afiadir notas a los resumenes financieros de entidades de ciclo de vida
canceladas.

Para obtener mas informacion, consulte "Derechos de acceso para Very Editar un Resumen financiero
de la entidad de ciclo de vida" en |la pagina 79 y la guia Security Model Guide and Reference.
Para ver o afadir notas a la seccion Detalles de coste o a la seccion Detalles de beneficio:

1. Haga clic en el boton Afadir notas de la seccién elegida.

Nota: La etiqueta del botdn cambia de forma dinamica. Si no existe ninguna nota, la etiqueta
del botén es Anadir notas. Si existen notas, la etiqueta del botén muestra el nimero de
notas existentes.

Aparece el cuadro de didlogo Notas.
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Notas

Motas: Guardar || Listo || Cancelar |
=l
=

Hotas existentes

2. Paraveruna nota, busque las notas que ya se han afiadido a la seccion Notas existentes.
Para afiadir una nota, escriba en el campo Notas.

Haga clic en Guardar para guardar la nota e introducir otra, en Listo para guardar la nota y salir del
cuadro de dialogo Notas, o en Cancelar para salir del cuadro de didlogo sin guardar la nota.

Copia de propuestas

Cuando copie una propuesta usando el botén Hacer una copia, se creara un resumen financiero para
la nueva propuesta, pero no se copian los datos del resumen financiero original.

La propuesta original y la propuesta copiada se editan de forma independiente. Puede modificar los
datos de una o mas propuestas, incluidos sus resumenes financieros, y evaluar esas propuestas como
alternativas.

Instantaneas de un resimen financiero de entidad de
ciclo de vida

Puede realizar una instantanea de un resumen financiero en cualquier momento para conservar una
copia de sus beneficios y costes reales y previstos y de su presupuesto aprobado. El aspectoy la
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funcionalidad de la instantanea son los mismos que los del resumen financiero, excepto en lo
siguiente:
« Eltitulo de la pagina de instantanea tiene el siguiente formato:

Instantanea:< nombre de entidad >: < nombre de instantdanea >
« Lainstantanea no captura los campos del resumen financiero NPV ni Retorno nominal total.
« Lainstantanea no captura notas.

« No puede editar ningun dato de resumen financiero de una instantanea, de forma que no existen
botones para editar ni para guardar datos.

« Unadministrador puede configurar dos parametros para controlar el intervalo de afos fiscales que
aparecen en el resumen financiero, desde 20 afos antes hasta 20 afios en el futuro, contados a
partir del afo fiscal actual. Consulte "Intervalo configurable de afos fiscales" en la pagina 45. Los
mismos parametros se aplican al intervalo de afnos fiscales de los que se guardan datos en
instantaneas, pero la instantanea siempre muestra datos relativos al afio fiscal en el que se capturd
la instantanea en lugar del afio fiscal actual, si los afios son diferentes. En otras palabras, de un afio
fiscal a otro, los afios especificos que aparecen en un resumen financiero cambian, mientras que los
anos que aparecen en una instantanea permanecen fijos.

Puede editar los campos Nombre y Descripcién de una instantanea. No puede revertir los datos de
un resumen financiero al contenido de ninguna instantanea.

Las instantaneas de un resumen financiero disponen de todas las opciones de visualizacién de los
resumenes financieros, tal y como se describe en "Caracteristicas de las tablas del Resumen
financiero de entidad de ciclo de vida" en la pagina 48.

Si un resumen financiero incluye datos que se extienden mas alla del intervalo de tiempo visualizable,
también lo hara la instantéanea correspondiente. Puede exportar una instantanea a Microsoft Excel igual
que exportaria un resumen financiero (consulte "Exportacion de un resumen financiero de la entidad de
ciclo de vida a Microsoft Excel" en la pagina 66).

Realizar instantaneas

Para realizar una instantanea:

1. Enunresumen financiero, haga clic en Crear instantanea (consulte "Figura 4-2. Parte superior de
ejemplo de resumen financiero para una entidad de ciclo de vida" en la pagina 39).

2. Rellene los campos tal y como se describe en la siguiente tabla:

Campo
(*Obligatorio) Descripcion

* Nombre Nombre de instantanea. EI nombre predeterminado es Instantanea #<X>
donde <X> es un valor entero que se incrementa cada vez que se realiza una
instantanea, empezando a partir de 1.

Descripcion Descripcion de la instantanea.

3. Hagaclic en Listo.
Serealiza lainstantanea y usted dispondra de la opcién correspondiente para verla.
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Ver instantaneas

Para ver una lista de las instantaneas que ha realizado de un resumen financiero:

1. Hagaclic en el enlace Ver instantaneas (consulte "Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de
resumen financiero para una entidad de ciclo de vida" en la pagina 39).

Se muestra la lista de instantaneas de resumenes financieros para la entidad principal.

Snapshots for ERP Upgrade Set as Plan of Record Done
Select a Snapshot to View ( | Showing 1to 2 of 2 snapshots
Plan of Record Name Date Created By Description (Expand All)

@ & Snapshat #2 Mar 4, 2014 David Jones snaoshot for ERP Upgrade (edit costs)
& ERP Upgrade

Showing 1to 2 of 2 snapshots
Set as Plan of Record

La lista de instantaneas incluye las columnas descritas en la siguiente tabla:
Columna Descripcion

Plan de Indicador de la instantanea de Plan de registro, y opcion para cambiar el Plan de
registro registro. Para obtener mas informacion, consulte "Especificar una instantanea
como Plan de registro" abajo.

Nombre Nombre de instantanea.
Fecha Fecha en que se realizé la instantanea.
Creado por = Usuario que realizo la instantanea.

Descripcion | Descripcion de la instantanea, especificada en el momento de su creacion. Si
son extensas, quiza quiera ampliar las descripciones.

En cada instantanea de la lista hay flechas hacia la derecha entre las columnas Plan de registro
y Nombre. Puede hacer clic en estas flechas hacia la derecha para editar el Nombre y
Descripcion de una instantanea.

2. Enlas lista de instantaneas, haga clic en el nombre de una en la columna Nombre para abrir la
instantanea que le interese.

Especificar una instantanea como Plan de registro

En funcidn de sus necesidades empresariales, puede especificar cualquiera de las instantaneas de un
resumen financiero como su Plan de registro.

Nota: Cuando se aprueba una propuesta y se convierte en proyecto, se realiza de forma
predeterminada una instantanea de un resumen financiero y se especifica como el Plan de registro
para ese proyecto.

Piénselo con detenimiento antes de especificar un Plan de registro distinto. Antes de cambiar el
Plan de registro, considere la posibilidad de actualizar la Descripcion de la instantanea del Plan
de registro actual, con el fin de realizar un seguimiento del historial (por ejemplo, para indicar que
es para el proyecto creado a partir de la propuesta aprobada, si ese es el caso).
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Para cambiar la instantanea del Plan de registro:

1. Enlaseccién Resumen del resumen financiero, haga clic en Ver instantaneas (consulte "Figura
4-2. Parte superior de ejemplo de resumen financiero para una entidad de ciclo de vida" en la

pagina 39).

Aparece una lista de instantaneas.

2. Enlacolumna Plan de registro, seleccione la instantanea que quiera convertir en instantanea de

Plan de registro.

Si selecciona una instantanea distinta a la instantanea de Plan de registro actual, el boton
Establecer como Plan de registro aparece disponible.

3. Haga clic en Establecer como Plan de registro.

4. Haga clic en Listo.

Si se crea un proyecto directamente, es decir, si no fue una propuesta antes, la primera instantanea
que se realiza del proyecto es el Plan de registro, pero puede cambiar el Plan de registro después de

realizar las demas instantaneas.

Instantaneas que se realizan automaticamente

Las instantaneas de resumenes financieros se realizan de forma automatica de la forma siguiente:

« Cuando se aprueba una propuesta y se convierte en proyecto, de forma predeterminada, un paso de
flujo de trabajo realiza automaticamente una instantanea de un resumen financiero y se especifica
como instantanea del Plan de registro. El campo Instantanea de propuesta aprobada se afiade a
la propuesta; el valor es un enlace a esta instantanea.

« Cuando se completa un proyecto y se convierte en activo, de forma predeterminada, un paso de
flujo de trabajo realiza automaticamente una instantanea de un resumen financiero.

Comparar instantaneas

Puede compararlos datos previstos de lineas de costes entre un maximo de instantaneas alavez, o
entre un maximo de cuatro instantaneas y el resumen financiero actual. La instantanea de Plan de
registro puede ser una de las instantaneas que compara.

Para comparar instantaneas:

1. Enla parte superior derecha del resumen financiero, haga clic en Mas > Comparar instantaneas
(consulte "Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de resumen financiero para una entidad de ciclo

de vida" en la pagina 39).

Se abre la pagina Comparar instantaneas.

Comparar instantaneas: PR1

Elija un mésimo de cinco instantdneas gue desee comparar

Fechas de comparacidn:

=

Emviar Cancelar

Selecci las i ] jue se van a comparar

Actual FOR Hombre
- Resumen financiero actual FR1

O Plan de registro Shapshot-Mr. 1

Mostrando 1 en 2 de 2 instantaneas
Creado por | Descripeidn (Expandir iodo)
Admin User
Admin User

Mostrando 1 en 2 de 2 instartaneas

Pagina 64 de 186



Guia del usuario de Gestion financiera

Capitulo 4: Resumenes financieros y tablas de datos financieros

2. (Opcional) En el campo Fechas de comparacion, especifique valores para una o dos fechas para

establecer el intervalo de fechas para usar con la comparacion de instantaneas.

Lalista de instantaneas en la seccion Seleccionar las instantaneas que se van a comparar
proporciona datos que le ayudan a identificar qué instantaneas quiere comparar.

La columna Actual/POR identifica lo siguiente:

« Instantanea de Plan de registro.

« Elresumen financiero actual (independientemente de si una instantanea se ha realizado o no).
Si selecciona para comparacion, se muestran las lineas de coste reales y de prevision de
resumen financiero actual.

La columna Fecha es la fecha en que se realizé la instantanea, o en caso del resumen financiero
actual, la fecha en que se creo el elemento principal.

El encabezado de la columna Descripcion tiene un vinculo etiquetado como Expandir todo que
puede utilizar en caso de que alguna descripcidn se haya truncado.

Seleccione casillas de verificacion para comparar hasta cinco instantaneas, o hasta cuatro
instantaneas y el resumen financiero actual.

Haga clic en Enviar.
Aparece la comparacion de instantaneas.
Comparar instantaneas: PRA1

Comparando instanténeas: SHAPST | PRAT |, SHAPS2

Mano de obra SHAPS1 PRA1 {prevision) PRA1 (valor real) SHAPS2
Contratista ELR47T,000.00 ELR47T,000.00 ELRO.00 ELR4TT,000.00
Empleado ELIRS,818,000.00 EURS,818,000.00 EUROD.00| EURS 81800000
{Coste) No de mano de obra
Fartmacion ELIR1453,000.00 ELR143,000.00 EURO.00 ELR1453,000.00
Software ELR1T,873,000.00 EUR1T,873,000.00 EURO.00| EURT,873,000.00
Hardware ELRZ 659,000.00 EURZ B59,000.00 EURO0.00 | EURZ B59,000.00
Total EUR10,985,000.00 EUR10,985,000.00 EURD.00 | EUR10,985,000.00
Cambiar parametros | Lis’tn|

Se comparan las previsiones, linea de coste por linea de coste, entre las instantaneas
seleccionadas. Si se ha elegido el resumen financiero actual para comparar, se muestra su coste
real ademas de sus costes de prevision.
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Exportacién de un resumen financiero de la entidad
de ciclo de vida a Microsoft Excel

Haga clic en el botén Exportar a Excel, en la parte superior derecha del resumen financiero debajo de
Mas (consulte "Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de resumen financiero para una entidad de ciclo
de vida" en la pagina 39), para exportar el resumen financiero completo de una entidad de ciclo de vida
a una hoja de calculo de Microsoft Excel, excepto la seccion y las notas de Total por aiio.

Nota: Si esta utilizando Microsoft Internet Explorer version 7, compruebe que las opciones de
Internet se hayan configurado correctamente. Para obtener mas informacion, consulte la guia
Introduccion.

Independientemente de las opciones de vista seleccionadas en el resumen financiero, la hoja de
célculo captura los datos siguientes, en la medida en que tenga permiso para ver los datos.

« Datos previstos y reales, presentados por mes.

« Filas de detalles, agrupadas por categorias de coste y beneficios.

« Datos noiguales a cero alo largo de los afios en las bases de datos de las tablas de las secciones
Detalles de coste y Detalles de beneficio. Los datos que se capturan y se muestran en la hoja de
calculo no se limitan a los datos que se pueden mostrar en el resumen financiero en funcién del
intervalo de afos visualizables que el administrador ha configurado. Exportar el resumen financiero
a Microsoft Excel es una forma idénea de ver todos los datos de una cantidad de afios.

« Todos los datos de usuario de linea de coste y datos de usuario de linea de beneficio, no limitados,
como en el resumen financiero, a un maximo de cinco columnas.

Todos los datos financieros de la hoja de calculo de Microsoft Excel usa la divisa seleccionada en al
resumen financiero.

El nombre de archivo de la hoja de calculo de Microsoft Excel es ExportFSToExcel.x1s.

También puede exportar una instantanea de resumen financiero a Microsoft Excel. La hoja de célculo
es la misma que para exportar el resumen financiero a Microsoft Excel.

Ver un registro de auditoria del resumen financiero
de la entidad de ciclo de vida

El registro de auditoria de resumen financiero registra las modificaciones realizadas en el resumen
financiero de la entidad de ciclo de vida. Los cambios en el resumen financiero se pueden realizar con
PPM Center o a través de servicios web.

Para ver la ventana Registro de auditoria de resumen financiero, haga clic en el botén Registro de
auditoria de resumen financiero, situado en la parte superior derecha del resumen financiero, debajo
de Mas. Los eventos de registro de auditoria se enumeran en orden cronolégico inverso.

Los nombres de columnas del registro de auditoria se describen en la "Tabla 4-4. Columnas de registro
de auditoria de resumen financiero de entidad de ciclo de vida" en la pagina siguiente.
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Tabla 4-4. Columnas de registro de auditoria de resumen financiero de entidad de ciclo de
vida

Nombre de
columna Descripcion
Fecha Fechay hora del evento.
Usuario Usuario que inicio el evento.
Tipo Médulo del resumen financiero que se ve afectado:
« Presupuesto aprobado
« Beneficio
« Previsiones
« Plan de registro
« Instantaneas
Contexto Entrada de auditoria afectada.
Evento Naturaleza del evento en el registro de auditoria.

Los eventos que se auditan se describen en la "Tabla 4-5. Tipos y eventos auditados
del Registro de auditoria de resumen financiero" abajo.

Los tipos y eventos auditados en el registro de auditoria se describen en la "Tabla 4-5. Tipos y eventos
auditados del Registro de auditoria de resumen financiero" abajo.

Tabla 4-5. Tipos y eventos auditados del Registro de auditoria de resumen financiero

Tipo Eventos auditados

Previsiones « Coste planificado mas alto/mas bajo para el afio fiscal <aaaa>
o Coste real mas alto/mas bajo para el afo fiscal <aaaa>
« Linea de coste afiadida/eliminada
« Cambio de categoria
« Cambio de tipo
« Cambio de tipo de gastos

Beneficio « Beneficio planificado mas alto/mas bajo para el afio fiscal <aaaa>
« Beneficio real més alto/mas bajo para el afo fiscal <aaaa>
« Linea de beneficio afiadida/eliminada
« Cambio de categoria
« Cambio de tipo

Presupuesto aprobado Mas alto/mas bajo para el afio fiscal <aaaa>
Instantaneas Crear una instantanea

Plan de registro Definir plan de registro
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Derechos de acceso para ver entradas de auditoria de
resumen financiero de la entidad de ciclo de vida

El registro de auditoria de resumen financiero filtra las entradas en funcién de sus derechos y
privilegios de acceso al resumen financiero. Para obtener mas informacioén, consulte "Tabla 4-6.
Derechos de acceso para ver entradas de auditoria de resumen financiero de la entidad de ciclo de
vida" abajo.

Nota: Otorgar derechos de acceso a un usuario no le permite realizar la actividad asociada
(establecer la instantanea del Plan de registros, por ejemplo), a menos que el usuario disponga de
los privilegios de acceso asociados requeridos. Es decir, el usuario puede necesitar tanto
derechos de acceso como privilegios de acceso para realizar la actividad asociada. Para obtener
mas informacion, consulte "Derechos de acceso para Ver y Editar un Resumen financiero de la
entidad de ciclo de vida" en la pagina 79.

Tabla 4-6. Derechos de acceso para ver entradas de auditoria de resumen financiero de la
entidad de ciclo de vida

Derechos
de acceso  Descripcion

Vercostes  Permite al usuario ver entradas de auditoria para actualizaciones de valores previstos

o editar (adicion, modificacion o eliminacion de lineas de coste).

costes

Ver Permite al usuario ver entradas de auditoria para actualizaciones de beneficios
beneficios 0 = (adicion, modificacion o eliminacion de lineas de beneficio).

Editar

beneficios

Editar Permite al usuario ver entradas de auditoria para actualizaciones de presupuesto
presupuesto = aprobado.

aprobado

Definirplan = Permite al usuario ver entradas de auditoria para la creacion de instantaneas. Si el

deregistro | usuario tiene el privilegio de acceso Establecer instantanea de resumen financiero
como Plan de registro, el usuario también puede ver las entradas de auditoria de
actualizaciones de Plan de registro.

Configuracion de un resumen financiero de entidad
de ciclo de vida para capitalizacién y resumenes

Los resumenes financieros para entidades de ciclo de vida tienen configuraciones para realizar
seguimientos de costes capitalizados y para habilitar o deshabilitar calculos automaticos
("resumenes") de costes reales y previstos. Para obtener informacion sobre como se realizan los
calculos, consulte "Calculos de datos de coste y formulas” en la pagina 141y la Guia del usuario de
Gestion de recursos de HP.
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La configuracion de resumen financiero se describe en esta seccion. Para ver o cambiar la
configuracioén, haga clic en Configuracion de resumen financiero, en la parte superior derecha del
resumen financiero (consulte "Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de resumen financiero para una
entidad de ciclo de vida" en la pagina 39). Para cambiar la configuracion de resumen financiero, debe
tener acceso para editar los costes de resumen financiero.

Nota: Esta seccion incluye descripciones del calculo automatico de los costes reales de mano de
obra y no de mano de obra de los resumenes financieros de entidades de ciclo de vida, por medio
de datos introducidos en partes de horas, y, en proyectos, también en planes de trabajo. La
frecuencia de realizacion de estos calculos se basa en la configuracion especificada por el
administrador para el servicio de resumen de coste. Para obtener mas informacion, consulte la
guia Installation and Administration Guide.

Nota: Para habilitar el seguimiento de los costes capitalizados de cualquier propuesta, proyecto o
activo en particular, tal y como describe esta seccion, el administrador debe establecer el
parametro COST_CAPITALIZATION_ENABLED del archivo de configuracion server. conf en true.
No cambie este parametro después de empezar a utilizar PPM Center.

Las siguientes secciones describen la configuracion de resumen financiero para propuestas, proyectos
y activos.

Cuando una propuesta se convierte en proyecto, y a continuacion, cuando un proyecto se convierte en
activo, las operaciones descritas en estas secciones para costes capitalizados y para calculos
automaticos puede cambiar en funcién de la configuracién de resumen financiero independiente para la
propuesta, el proyecto y el activo.

Para obtener mas informacion acerca de los perfiles de asignacion que se usan en algunas de las
opciones contempladas en las siguientes secciones, consulte la Guia del usuario de Gestion de
recursos de HP'y la Guia del usuario de Gestién de cartera de HP.

Configuracion de resumen financiero de propuesta

Para propuestas, haga clic en Mas > Configuracion de resumen financiero en el resumen
financiero para acceder a la pagina de Configuracion de resumen financiero, como se muestra en
"Pagina Configuracion de resumen financiero para una propuesta” en la pagina siguiente.
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Pagina Configuracion de resumen financiero para una propuesta

Configuracién resumen financiero

[ La propuesta es para un proyecto gque hace un seguimiento de los costes de inversiones.
[~ Caloular Iz costes de mano de obre previstos & partiv del perfil de asignacian de personal.

[~ Caloular oz costes de mano de obre real a partic del tiempo registrado contra ks solicitud de propuests.

Guardar Cancelar

Para especificar la configuracion de resumen financiero para una propuesta:

Inicie sesion en PPM Center.
2. Abrala propuesta.

Enla seccion Detalles de situacion empresarial de la propuesta o activo, haga clic en el campo
Resumen financiero para abrir el resumen financiero de la propuesta.

En el resumen financiero, haga clic en Mas > Configuracion de resumen financiero.

5. Especifique la configuracion de resumen financiero como sea necesario, en funcion de las
siguientes descripciones.

La configuracion de resumen financiero de la propuesta es la siguiente:

« La propuesta es para un proyecto que hace un seguimiento de los costes de inversiones.
Esta opcion especifica si la propuesta es para un proyecto que hace un seguimiento de los costes
capitalizados. Si esta opcién no se selecciona, no se puede especificar un Tipo de gasto
(Explotacion o Inversiones) al afiadir una linea de coste al resumen financiero de la propuesta.
Todos los gastos seran gastos de explotacion.

« Calcular los costes de mano de obra previstos a partir del perfil de asignaciéon de personal.
Esta opcion especifica si los costes de mano de obra previstos, para el proyecto propuesto, en el
resumen financiero se pueden calcular (resumir ) desde el perfil de asignacion de personal. Si se
selecciona esta opcidn, se crean automaticamente lineas de prevision individuales, no editables, en
el resumen financiero para reflejar las estimaciones del perfil de asignacion de personal. Los costes
de mano de obra previstos para el proyecto propuesto son costes de explotacion o de inversion en
funcion de las posiciones del perfil de asignacién de personal (preasignaciones incluidas)y enla
opcion La propuesta es para un proyecto que hace un seguimiento de los costes de
inversiones descrita en el punto anterior.

« Calcular los costes de mano de obra reales a partir del tiempo registrado para la solicitud
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de propuesta. Esta opcién especifica si los costes de mano de obra reales del resumen financiero
se pueden calcular (resumir) desde el tiempo registrado en partes de horas para la solicitud de
propuesta. Si se selecciona esta opcion, el resumen financiero opera de la forma siguiente:

« Las lineas de coste individuales y no editables se crean automaticamente en el resumen
financiero para reflejar los costes de mano de obra reales en los partes de tiempo.

« Los costes de mano de obra reales se resumen al resumen financiero como costes de
explotacion, no como costes capitalizados, independientemente de la forma en que los costes de
mano de obra se categoricen en los partes de horas.

« Los costes de mano de obra reales se categorizan en el resumen financiero en funcién de la
Categoria de costes del recurso. Sila Categoria de costes no se especifica, la linea de coste
muestra los costes de mano de obra reales como Sin especificar.

Configuracion de resumen financiero de proyecto

Para verla pagina de configuracion de resumen financiero de Sélo lectura de un proyecto:

Inicie sesion en PPM Center.
2. Abra el proyecto.

Enla ficha Detalles de proyecto, haga clic en el vinculo del campo Resumen financiero para
abrir el resumen financiero del proyecto.

4. Enelresumen financiero, haga clic en Mas > Configuraciéon de resumen financiero.

Se abre la pagina de configuracién de resumen financiero de Soélo lectura del proyecto:

Configuracién resumen financiero

[~ Hahilitar Gestidn financiera para el plan de trabajo
Costes en el resumen financiero

[~ Calcular los costes de mano de obra previstos a partir del perfil de asignacidn de personal.

[~ Calcular los costes de mano de obra reales a partir del plan de trabajo v los partes de horas. {Mota: Se debe habilitar Gestidn
financiera en el plan de trabajo.)
[~ Fermitir ajuste manual en el coste de mano de ohra real

[~ Calcular los costes no de mano de obra reales a partir del plan de trabajo. (Mota: Se debe habiltar Gestidn financiera en el
plan de trabajo)
[~ Permitir ajuste manual en el coste que no es de mano de obra real

Listo

Para especificar la configuracion de resumen financiero de un proyecto:

1. Inicie sesion en PPM Center.
2. Abra el proyecto.
3. Haga clic en Configuracién del proyecto.
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4. Enlapagina Configuracion de proyecto, debajo de Seleccionar directiva que desea configurar:
abra la directiva Coste y dedicacion.

5. Compruebe que la casilla de verificacion Habilitar Gestion financiera para el plan de trabajo,
en la seccion Gestidn financiera esta seleccionada.

6. Enlaseccion Gestion financiera de la directiva Coste y dedicacién, especifique la
configuracién de resumen financiero como sea necesario en funcion de las descripciones
siguientes. (La seccién Gestion financiera incluye también opciones no relacionadas con la
configuracién de resumen financiero, para el método de resumir los costes de mano de obra reales
y previstos al plan de trabajo del proyecto, tal y como se describe en "Configurar Calculo de coste
de proyecto en la configuracion del proyecto” en la pagina 145).

La configuracién de resumen financiero del proyecto es la siguiente:

« Permitir costes capitalizados en este proyecto. Esta opcion especifica si el proyecto realiza un
seguimiento de los costes capitalizados. Si esta opcién no se selecciona, no se puede especificar
un Tipo de gasto (Explotacion o Inversiones) al afiadir una linea de coste al resumen financiero
del proyecto. Todos los gastos seran gastos de explotacién.

Nota: Una propuesta realiza o no un seguimiento de los costes capitalizados en funcion de la
configuracion de la opcion La propuesta es para un proyecto que hace un seguimiento de
costes capitalizados, que se encuentra en la pagina de la propuesta Configuracién de
resumen financiero. Cuando la propuesta se convierte en proyecto, la configuracién de la
propuesta puede entrar en conflicto con la configuracion de la opcién Permitir costes
capitalizados en este proyecto, que se encuentra en la directiva del proyecto Coste y
dedicacion.

Si ladirectiva Coste y dedicacion del tipo de proyecto esta bloqueada (lo que significa que no
puede hacerse ningun proyecto individual de este tipo que anule la configuracion de la directiva
Coste y dedicacion), y si la configuracion de la directiva Coste y dedicacion para el seguimiento
de costes capitalizados entra en conflicto con la configuracion del resumen financiero de la
propuesta, prevalecera la configuracion de la directiva Coste y dedicacion del tipo de proyecto.
En caso contrario, la configuracion para realizar un seguimiento de los costes capitalizados del
proyecto es coherente con la configuracién del resumen financiero de la propuesta.

« Habilitar Gestion financiera para el plan de trabajo. Esta opcién habilita el uso de HP Financial
Management para calcular costes del plan de trabajo del proyecto, y habilita o deshabilita la
configuracioén de las opciones secundarias de la directiva Coste y dedicacion, excepto en la opcion
Calcular los costes de mano de obra previstos a partir del perfil de asignaciéon de personal,
que siempre esta disponible.

« Calcular los costes de mano de obra previstos a partir del perfil de asignaciéon de personal.
Esta opcion especifica si los costes de mano de obra previstos en el resumen financiero se pueden
calcular (resumir) desde el perfil de asignacion de personal. Si se selecciona esta opcién, se crean
automaticamente lineas de previsién individuales, no editables, en el resumen financiero para
reflejar las estimaciones del perfil de asignacidn de personal, incluyendo el porcentaje dividido entre
costes de inversion y costes de explotacion.

Los costes de mano se obra previstos se calculan por medio de reglas de indice de costes que
posicionan las previsiones en el perfil de asignacion de personal.

Nota: Cuando una propuesta se aprueba y se convierte en proyecto, un comando especial del
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flujo de trabajo configura como Aprobado el estado del perfil de asignacién de personal de la
propuesta, y una copia del perfil de asignacion de personal de la propuesta se convierte en perfil
de asignacion de personal del proyecto.

Los costes no se resumen de perfiles de asignacion de personal cuyo estado sea Aprobado,
Linea de base o Cancelado.

« Calcular los costes de mano de obra reales a partir del plan de trabajo y los partes de
horas. (Nota: Se debe habilitar Gestion financiera en el plan de trabajo). Si HP Financial
Management esté habilitado para el plan de trabajo del proyecto, esta opcion especifica si los
costes de mano de obra reales en el resumen financiero se pueden calcular (resumir ) desde el plan
de trabajo del proyecto y desde el tiempo registrado en los partes de horas. Si se selecciona esta
opcioén, el resumen financiero opera de la forma siguiente:

« Las lineas de coste individuales y no editables se crean automaticamente en el resumen
financiero para reflejar los costes de mano de obra reales en el plan de trabajo y en los partes de
tiempo.

« Laactividad de tarea controla si los costes de mano de obra reales son de inversion o de
explotacion, y la distincion se mantiene en el resumen financiero.

« Los costes de mano de obra reales se categorizan en el resumen financiero en funcion de la
Categoria de costes del recurso. Sila Categoria de costes no se especifica, lalinea de coste
muestra los costes de mano de obra reales como Sin especificar.

Nota: Los valores reales que aparecen en planes de trabajo pueden no aparecer en el resumen
financiero del proyecto de inmediato. HP Financial Management realiza los resumenes de
costes en un intervalo que se aplica en todo el sistema. Para obtener mas informacion, consulte
"Configurar los intervalos de calculo de costes" en la pagina 170.

« Permitir ajuste manual en el coste de mano de obra real. La configuracion de esta casillay de
su casilla principal determina si se puede editar el coste de mano de obra real en las lineas de coste
que se han agregado. Para obtener mas informacion sobre la configuracion, consulte la Guia del
usuario de Gestion de proyectos de HP.

« Calcular los costes no de mano de obra reales a partir del plan de trabajo. (Nota: Se debe
habilitar Gestion financiera en el plan de trabajo). Si HP Financial Management esta habilitado
para el plan de trabajo del proyecto, esta opcion especifica si los costes no de mano de obra reales
en el resumen financiero se pueden calcular (resumir ) desde el plan de trabajo del proyecto. Si se
selecciona esta opcion, el resumen financiero opera de la forma siguiente:

« Las lineas de coste individuales y no editables se crean automaticamente en el resumen
financiero para reflejar los costes no de mano de obra reales en los partes de tiempo.

o Laactividad de tarea controla si los costes no de mano de obra reales son de inversion o de
explotacion, y la distinciéon se mantiene en el resumen financiero.

« Los costes no de mano de obra reales se categorizan en el resumen financiero en funcion del
campo Categoria Coste de no mano de obra de la ficha Coste en la ventana Detalles de
tarea. Si ese campo no se especifica, la linea de coste muestra los costes no de mano de obra
reales como Sin especificar.
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Nota: Los valores reales que aparecen en planes de trabajo pueden no aparecer en el resumen
financiero del proyecto de inmediato. HP Financial Management realiza los resumenes de
costes en un intervalo que se aplica en todo el sistema. Para obtener mas informacion, consulte
"Configurar los intervalos de calculo de costes" en la pagina 170.

« Permitir ajuste manual en el coste que no es de mano de obra real. La configuracion de esta
casillay de su casilla principal determina si se puede editar el coste de mano de obra real en las
lineas de coste que se han agregado. Para obtener mas informacion sobre la configuracion, consulte
la Guia del usuario de Gestién de proyectos de HP.

Configuracion de resumen financiero de activo

Para activos, haga clic en Mas > Configuracion de resumen financiero en el resumen financiero
para acceder a la pagina de Configuracion resumen financiero, como se muestra en "Figura 4-5. Pagina
Configuracion de resumen financiero para un activo" abajo.

Figura 4-5. P4gina Configuracion de resumen financiero para un activo

Configuracién resumen financiero

[ El activa hace un seguimienta de 105 costes no de mano de obra en inversiones,

Il Calcular log costes de mano de obra previstos a partir del perfil de asignacion de perzonal (todos log costes de mano de obra
e configuran como de explotacion).

[~ Calcular los costes de mana de obra reales a partic del tiempo registrado contra el activo (todos los costes de mano de ohra
=& configuran como de explotacion).

Guardar Cancelar

Para especificar la configuracién de resumen financiero para un activo:

Inicie sesion en PPM Center.
2. Abrael activo.

3. Enlaseccion Detalles de situacion empresarial del activo, haga clic en el campo Resumen
financiero para abrir el resumen financiero del activo.

En el resumen financiero, haga clic en Mas > Configuraciéon de resumen financiero.

5. Especifique la configuracion de resumen financiero como sea necesario, en funcion de las
siguientes descripciones.

La configuracién de resumen financiero del activo es el siguiente:
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« El activo hace un seguimiento de los costes no de mano de obra en inversiones. Esta
opcién especifica si el activo realiza un seguimiento de los costes de inversion no de mano de obra.
Si esta opcidn no se selecciona, no se puede especificar un Tipo de gasto (Explotaciéon o
Inversiones) al afadir una linea de coste no de mano de obra al resumen financiero del activo.
Todos los gastos seran gastos de explotacion.

« Calcular los costes de mano de obra previstos a partir del perfil de asignaciéon de personal
(todos los costes de mano de obra se configuran como de explotacion). Esta opcion
especifica si los costes de mano de obra previstos en el resumen financiero se pueden calcular
(resumir) desde el perfil de asignacion de personal adjunto al activo. (Cuando se completa un
proyecto y se convierte en un activo, el perfil de asignacion de personal del proyecto no se copia ni
se comparte con el activo. Si el activo requiere un perfil de asignacion de personal, cree un perfil de
asignacion de personal para el activo). Si se selecciona esta opcion, se crean automaticamente
lineas de prevision individuales, no editables, en el resumen financiero para reflejar las estimaciones
del perfil de asignacion de personal, preasignaciones incluidas. Todos los costes de mano de obra
previstos son costes de explotacion, no capitalizados.

« Calcular los costes de mano de obra reales a partir del tiempo registrado para el activo
(todos los costes de mano de obra se configuran como de explotacion). Esta opcion
especifica si los costes de mano de obra reales en el resumen financiero se pueden calcular
(resumir) desde el tiempo registrado en partes de horas para el activo. Si se selecciona esta opcion,
el resumen financiero opera de la forma siguiente:

« Las lineas de coste individuales y no editables se crean automaticamente en el resumen
financiero para reflejar los costes de mano de obra reales en los partes de tiempo.

« Los costes de mano de obra reales se resumen al resumen financiero como costes de
explotacion, no como costes capitalizados, independientemente de la forma en que los costes de
mano de obra se categoricen en los partes de horas.

« Los costes de mano de obra reales se categorizan en el resumen financiero en funcion de la
Categoria de costes del recurso. Sila Categoria de costes no se especifica, lalinea de coste
muestra los costes de mano de obra reales como Sin especificar.

Calculos y formulas del Resumen financiero de entidad de
ciclo de vida

La tabla siguiente resume los célculos y formulas de resumen financiero en relacién a una entidad de
ciclo de vida con la configuracion seleccionada del resumen financiero.

Tabla 4-7. Configuraciones de resumen financiero de entidad de ciclo de vida y formulas
asociadas

Elemento Resumen financiero: seleccion Férmula

Propuesta

Costede | Calcularlos costes de mano de obra Coste de mano de obra prevista de un
manode | previstos a partir del perfil de asignaciénde | puesto = Coste de mano de obra

obra personal. Equivale a la suma total de los previsto de la asignacion o

previsto costes de mano de obra prevista de todos preasignacion del puesto + Demanda no
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Tabla 4-7. Configuraciones de resumen financiero de entidad de ciclo de vida y formulas
asociadas, continuaciéon

Elemento Resumen financiero: seleccion Férmula
los puestos del perfil de asignacion de satisfecha * el indice determinado por la
personal. regla de coste del puesto
donde

Coste de mano de obra prevista de
asignacion = Esfuerzo comprometido
total del recurso asignado * indice
determinado por la regla de coste del
recurso

Coste de mano de obra prevista de
preasignacién = Esfuerzo preasignado
total de la asignacién * indice
determinado por la regla de coste del
puesto

Para obtener informacién acerca de
como se determina el indice de costes
de un puesto/recurso, consulte
"Estrategia de emparejamiento 6ptima"
en la pagina 182.

Nota: Si hay una asignacién
excesiva a las asignaciones, la
demanda no satisfecha pasa a ser
negativa. Para incluir el coste de la
asignacion excesiva, PPM Center
considera el valor negativo como el
positivo en el calculo del coste de
mano de obra prevista.

Costede | Calcularlos costes de mano de obrareales = Coste de mano de obrareal = suma de

manode | a partir del tiempo registrado para la solicitud = (dedicacién real de parte de horas *

obra real de propuesta indice determinado por la regla de coste
de cada recurso)

Para obtener informacién acerca de
como se determina el indice de costes
de un puesto/recurso, consulte
"Estrategia de emparejamiento 6ptima"
en la pagina 182.

Proyecto

Costede | Calcularlos costes de mano de obra Coste de mano de obra prevista de un
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Tabla 4-7. Configuraciones de resumen financiero de entidad de ciclo de vida y formulas
asociadas, continuaciéon

Elemento Resumen financiero: seleccion Foérmula

manode | previstos a partir del perfil de asignaciéonde | puesto = Coste de mano de obra

obra personal. Equivale a la suma total de los previsto de la asignacion o
previsto costes de mano de obra prevista de todos preasignacion del puesto + Demanda no
los puestos del perfil de asignacion de satisfecha * el indice determinado por la
personal. regla de coste del puesto
donde

Coste de mano de obra prevista de
asignacion = Esfuerzo comprometido
total del recurso asignado * indice
determinado por la regla de coste del
recurso

Coste de mano de obra prevista de
preasignacion = Esfuerzo preasignado
total de la asignacion * indice
determinado por la regla de coste del
puesto

Para obtener informacion acerca de
como se determina el indice de costes
de un puesto/recurso, consulte
"Estrategia de emparejamiento 6ptima
en la pagina 182.

Nota: Si hay una asignacion
excesiva a las asignaciones, la
demanda no satisfecha pasa a ser
negativa. Para incluir el coste de la
asignacion excesiva, PPM Center
considera el valor negativo como el
positivo en el calculo del coste de
mano de obra prevista.

Costede | Calcularlos costes de mano de obra real a Si se usan partes de horas:
manode | partirdel plan de trabajo y los partes de

Coste de mano de obra real = suma de
obrareal horas

(dedicacion real de parte de horas *
indice determinado por la regla de coste
de cada recurso)

Si no se usan partes de horas:

Coste de mano de obra real = suma de
(dedicacion real * indice determinado por
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Tabla 4-7. Configuraciones de resumen financiero de entidad de ciclo de vida y formulas
asociadas, continuaciéon

Elemento Resumen financiero: seleccion Foérmula

la regla de coste de cada recurso)

Para obtener informacion acerca de
como se determina el indice de costes
de un puesto/recurso, consulte
"Estrategia de emparejamiento 6ptima"
en la pagina 182.

Costeno | Calcular los costes no de mano de obra Costes reales no de mano de obra =

demano  reales a partir del plan de trabajo suma de (costes reales no de mano de

de obra obra de cada tarea)

real

Activo

Costede | Calcularlos costes de mano de obra Coste de mano de obra prevista de un

manode | previstos a partir del perfil de asignaciénde | puesto = Coste de mano de obra

obra personal (todos los costes de mano de obra  previsto de la asignacion o

previsto se configuran como de explotacion). preasignacion del puesto + Demanda no
Equivale a la suma total de los costes de satisfecha * el indice determinado por la

mano de obra prevista de todos los puestos | regla de coste del puesto

del perfil de asignacion de personal. donde

Coste de mano de obra prevista de
asignacion = Esfuerzo comprometido
total del recurso asignado * indice
determinado por la regla de coste del
recurso

Coste de mano de obra prevista de
preasignacion = Esfuerzo preasignado
total de la asignacion * indice
determinado por la regla de coste del
puesto

Para obtener informacion acerca de
como se determina el indice de costes
de un puesto/recurso, consulte
"Estrategia de emparejamiento 6ptima
en la pagina 182.

Nota: Si hay una asignacion
excesiva a las asignaciones, la
demanda no satisfecha pasa a ser
negativa. Para incluir el coste de la
asignacion excesiva, PPM Center
considera el valor negativo como el
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Tabla 4-7. Configuraciones de resumen financiero de entidad de ciclo de vida y formulas
asociadas, continuaciéon

Elemento Resumen financiero: seleccion Foérmula

positivo en el calculo del coste de
mano de obra prevista.

Costede | Calcularlos costes de mano de obrareales = Coste de mano de obrareal = suma de

manode | a partir del tiempo registrado para el activo (dedicacion real de parte de horas *

obrareal  (todos los costes de mano de obra se indice determinado por la regla de coste
configuran como de explotacion) de cada recurso)

Para obtener informacién acerca de
como se determina el indice de costes
de un puesto/recurso, consulte
"Estrategia de emparejamiento 6ptima"
en la pagina 182.

Nota: La dedicacion real que se registra en los partes de horas y planes de trabajo esta en un
intervalo continuo. Sin embargo, cuando el coste de mano de obra real se agrega al resumen
financiero, PPM Center lo divide en periodos. EL coste de cada mes se calcula como se indica a
continuacion:

Coste de mano de obra real al mes X = Coste real total * Dias laborables que hay en el mes X/
Dias laborables totales durante el periodo en que se registra la dedicacion real

Por ejemplo, si un recurso ha estado trabajando en una tarea desde el 17 de julio al 20 de agosto de
2013y ha costado 10.000 délares

« Elnumero total de dias laborables es 25 dias, de los que 11 dias pertenecen ajulioy 14 a
agosto.

« El coste de mano de obra real de este recurso en julio es 10.000 délares * 11/25 = 4.400 ddlares,
mientras que el coste de mano de obra real de este recurso en agosto es 10.000 délares * 14/25
= 5.600 ddlares.

Derechos de acceso para Ver y Editar un Resumen
financiero de la entidad de ciclo de vida

Para resumenes financieros de entidad de ciclo de vida (propuestas, proyectos y activos), el acceso
para very editar costes y beneficios y el presupuesto aprobado, y para especificar qué instantanea de
resumen financiero es el Plan de registro, se controla por medio de privilegios de acceso, tal y como se
describe en "Privilegios de acceso para Resumenes financieros y tablas de datos financieros" en la
pagina 130y por derechos de acceso, en la pagina Configurar acceso para un resumen financiero. Esta
seccion describe la pagina Configurar acceso para un resumen financiero, también conocida como lista
de control de acceso.
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Para editar la pagina Configurar acceso para resumen financiero, debe tener el privilegio de acceso
Editar seguridad de costes y el derecho de acceso Editar seguridad.

Los privilegios de acceso tienen prioridad sobre los derechos de acceso. Otorgar derechos de acceso a
un usuario no le permite realizar la actividad asociada (establecer la instantanea del Plan de registros,
por ejemplo), a menos que el usuario disponga de los privilegios de acceso asociados requeridos.

En esta seccién se describen los derechos de acceso especificos de entidades de ciclo de vida. Para
cambiar los derechos de acceso, haga clic en Mas > Configurar acceso, en la parte superior derecha
del resumen financiero (consulte "Figura 4-2. Parte superior de ejemplo de resumen financiero para una
entidad de ciclo de vida" en la pagina 39).

Cuando hace clic en Mas > Configurar acceso en un resumen financiero, aparece la pagina
Configurar acceso para un resumen financiero con una columna para cada derecho de acceso.
Consulte el ejemplo de la "Figura 4-6. Ejemplo de pagina Configurar acceso para un resumen financiero
de entidad de ciclo de vida" abajo.

Figura 4-6. Ejemplo de pagina Configurar acceso para un resumen financiero de entidad de ciclo de
vida

Configurar acceso para Resumen financiero: PR1

Los siguientes usuarios tienen accesno para wisualizar el Resumen financiern en HP Project and Porfolio Management Center. Proporcione acceso de edicidn adicional de forma
individual.

Acceso de visualizacion

Participante Yer costes Editar costes Ver heneficios Editar heneficios Editar Definir plan de Editar seguridad
presupuesto registro
aprobato
Gestores de =i e - - - e
Gestores de 7 Il = = r - =
Faricipantes de = Il Il - - - Il
Afiadir usuario
Ahadir grupo de seguridad
Guardar Listo Cancelar

Ademas de los derechos de acceso (descritos en "Privilegios de acceso para Resumenes financieros
y tablas de datos financieros" en la pagina 130), los derechos de acceso autorizan a los usuarios
especificados y alos grupos de seguridad a realizar las funciones descritas en la "Tabla 4-8. Derechos
de acceso en la pagina Configurar acceso para resumen financiero, para entidades de ciclo de vida" en
la pagina siguiente.

Para afadir un usuario, haga clic en Aiadir usuario y asigne derechos de acceso al usuario como sea
necesario. Para afadir un grupo de seguridad, haga clic en Ahadir grupo de seguridad y asigne
derechos de acceso al grupo como sea necesario. Para eliminar un usuario o un grupo de seguridad,
haga clic en el icono Eliminar que aparece a la izquierda de su nombre.

Nota: Para desplazarse al resumen financiero de una entidad de ciclo de vida, debe tener acceso
a esta entidad de ciclo de vida. El acceso al resumen financiero de una propuesta no garantiza el
acceso al resumen financiero del proyecto en que se convierte la propuesta. El acceso al resumen
financiero de un proyecto no garantiza el acceso al resumen financiero del activo en que se
convierte el proyecto.
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Tabla 4-8. Derechos de acceso en la pagina Configurar acceso para resumen financiero,
para entidades de ciclo de vida

Derechos
de acceso

Ver costes

Editar
costes

Ver
beneficios

Editar
beneficios

Descripcion

(Sdlo lectura) Permite al usuario ver los costes reales y previstos, y las notas, en la
seccion Detalles de coste del resumen financiero, y ver los costes en sus
instantaneas.

El usuario debe contar también con el privilegio de acceso Ver costes en el resumen
financiero o el privilegio de acceso Editar valores reales en el resumen financiero.

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Ver costes en el resumen financiero o el privilegio de acceso Editar valores
reales en todos los resumenes financieros.

Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

« editar costes reales y previstos (afiadir, actualizar y eliminar lineas de coste) en la
seccion Detalles de coste del resumen financiero.

« anadir notas ala seccion Detalles de coste.
« realizary verinstantaneas del resumen financiero.

« editarlos campos Nombre y Descripcion en la seccion Estadisticas del resumen
financiero.

« editar la configuracion de resumen financiero.

El usuario debe contar también con el privilegio de acceso Editar valores reales en el
resumen financiero.

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Editar valores reales en todos los resumenes financieros.

Permite al usuario ver los beneficios reales y previstos, y las notas, en la seccién
Detalles de beneficio del resumen financiero, y ver los beneficios en sus
instantaneas.

El usuario debe tener también:

« €l privilegio de acceso Ver costes en el resumen financiero o el privilegio de acceso
Editar valores reales en el resumen financiero.

« el privilegio de acceso Ver beneficios financieros o el privilegio de acceso Editar
beneficios financieros.

« acceso para ver los costes del resumen financiero (consulte el derecho de acceso
Ver costes al principio de esta tabla).

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Ver todos los beneficios financieros o el privilegio de acceso Editar todos los
beneficios financieros.

Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

« editar beneficios (afiadir, actualizar y eliminar lineas de beneficio) en la seccion
Detalles de beneficio del resumen financiero.
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Tabla 4-8. Derechos de acceso en la pagina Configurar acceso para resumen financiero,
para entidades de ciclo de vida, continuacion

Derechos
de acceso

Editar
presupuesto
aprobado

Definir plan
de registro

Editar
seguridad

Descripcion

« anadir notas ala seccion Detalles de beneficio.
« realizary ver instantaneas del resumen financiero.
El usuario debe tener también:

« el privilegio de acceso Editar beneficios financieros.

« acceso para ver los costes del resumen financiero (consulte el derecho de acceso
Ver costes al principio de esta tabla).

» acceso para ver los beneficios del resumen financiero (consulte el derecho de
acceso Ver beneficios, en esta tabla).

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Editar todos los beneficios financieros.

Permite al usuario afadir entradas al presupuesto aprobado del resumen financiero.
El usuario debe tener también:

« €l privilegio de acceso Editar presupuesto aprobado.

« acceso para ver los costes del resumen financiero (consulte el derecho de acceso
Ver costes al principio de esta tabla).

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Editar presupuesto aprobado en todos los resumenes financieros.

Permite al usuario especificar una instantanea en la lista de instantaneas de resumen
financiero como Plan de registro.

El usuario debe tener también:

« el privilegio de acceso Establecer instantanea de resumen financiero como Plan de
registro.

» acceso para ver los costes del resumen financiero (consulte el derecho de acceso
Ver costes al principio de esta tabla).

Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

« afadiry eliminar usuarios y grupos de seguridad en la pagina Configurar acceso
para resumen financiero.

« cambiar derechos de acceso en el resumen financiero de usuarios y grupos de
seguridad.

El usuario debe contar también con el privilegio de acceso Editar seguridad de costes.

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Editar seguridad de costes en todos los resumenes financieros.

La pagina Configurar acceso para resumen financiero muestra inicialmente los derechos de acceso,
uno por columna, de los usuarios que sean Gestores de proyecto, Gestores de beneficios o
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Participantes de costes. Con los privilegios de acceso subyacentes requeridos, los derechos de
acceso proporcionados permiten las siguientes capacidades:

« Un Gestor de proyecto puede realizar lo siguiente:

« Very editar costes reales y previstos
o Very realizar instantaneas
« Editarlos derechos de acceso de otros usuarios

« Un Gestor de beneficios puede realizar lo siguiente:
« Vercostes previstos y reales

« Very editar beneficios
« Very realizar instantaneas
« Editarlos derechos de acceso de otros usuarios

« Un Participantes de costes puede realizar lo siguiente:

« Vercostes previstos y reales
« Verlaseccion Detalles de coste (los costes) en instantaneas

Los participantes de costes dependen de la opcién elegida en el campo El resumen financiero y
los costes de plan de trabajo pueden ser vistos por en la directiva Seguridad del proyecto del
proyecto.

Resumenes financieros de programas

El resumen financiero de un programa esta disponible cuando se selecciona la casilla de verificacion
Habilitar Gestién financiera para este programa en la pagina Configuracion del programa del
programa.

El resumen financiero de un programa tiene las siguiente caracteristicas:

« presenta costes para gastos de inversion y de explotacion por separado si cualquier propuesta,
proyecto o activo del programa permite los costes capitalizados.

« Presenta costes de mano de obra y no de mano de obra por separado si hinguna propuesta, proyecto
o activo del programa permite los costes capitalizados.

« usa periodos fiscales configurables, donde el afio fiscal puede comenzar cualquier dia del afio y
puede usar como periodos los meses del calendario gregoriano, o el afio fiscal puede reflejar
cualquier calendario estandar o no estandar. Solo se muestran los periodos fiscales que su
administrador haya generado. Para obtener mas informacion sobre cdmo generar periodos fiscales,
consulte el documento Generating Fiscal Periods.

« presenta un presupuesto aprobado, los costes previstos y reales, asi como los beneficios
financieros previstos y reales, que no se pueden editar directamente en la pagina Resumen
financiero. Usuarios autorizados pueden editarlos en paginas independientes a las que se accede
desde el resumen financiero.
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« las cantidades de divisas se muestran y almacenan soélo en la divisa base de PPM Center.

« Elformato empleado para introducir las cantidades en divisas se puede configurar en el archivo de
configuracién server. conf. Para obtener informacion, consulte "Configuracion de entrada de
cantidades en resumenes financieros y tablas de datos financieros" en la pagina 129.

Las secciones Detalles de coste y Detalles de beneficio del resumen financiero de un programa,
muestran dos tipos de datos:

« Datos de resuimenes. Todos los programas tienen datos de resdmenes que incluyen una
combinacién no editable (resumen) de datos de propuestas, proyectos y activos del programa. Las
lineas de datos de resumen se resaltan en gris claro y no se pueden seleccionar celdas individuales
para editarlas.

Nota: El coste y el estado del programa se basan en contribuciones de las propuestas,
proyectos y activos del programa. En el calculo, cada proyecto usa los costes de su resumen
financiero si éste tiene alguna linea de coste (aunque sus valores sean todos de 0), lo los
costes de su plan de trabajo si el resumen financiero no tiene lineas de costes.

Sugerencia: Los datos de resumen de un resumen financiero no se pueden editar
directamente.

Sin embargo, si un proyecto de un programa se cancela antes de que el proyecto se inicie y
usted no quiere incluir ninguna prevision del proyecto en los datos de resumen, elimine el
proyecto del programa.

Si un proyecto en curso se cierra o se cancela y usted no quiere incluir ninguna prevision futura
del proyecto en los datos de resumen, elimine los valores de previsién de todos los meses
futuros del resumen financiero del proyecto.

« Datos modificables. Todos los programas pueden, de forma opcional, tener datos editables, que
usted podra editar como desee. Habitualmente, se trata de lineas de coste o beneficio que se han
anadido manualmente al resumen financiero del programa. Las lineas de datos editables no se
resaltan en ningun color, pero se pueden seleccionar todas las celdas para editar.

El resumen financiero de un programa incluye botones, una seccion de Estadisticas, una seccién de
Resumen, un grafico y tablas de datos de costes y beneficios, tal y como se describe en detalle en las
siguientes secciones.

Botones del Resumen financiero de un programa
(parte superior derecha)

La parte superior derecha del resumen financiero de un programa incluye los siguientes botones:

« Boton Comparar instantaneas. Para obtener informacion acerca de las instantaneas, consulte
"Instantaneas del resumen financiero de un programa" en la pagina 100.

« Botdén Configuracion de resumen financiero. Al hacer clic en este boton se abre la ventana
Configuracion de resumen financiero. EI campo de esta ventana le permite habilitar o deshabilitar el
seguimiento de los costes de inversidn de datos editables del resumen financiero. Para obtener mas
informacion, consulte "Configuracion del resumen financiero de un programa para capitalizacion y
resumenes" en la pagina 104.
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« Boton Configurar acceso. El botdn esta disponible solamente para usuarios que tengan permiso
para configurar, ver o editar el acceso a diferentes aspectos del resumen financieros para otros
usuarios. Para obtener informacion sobre derechos de acceso, consulte "Derechos de acceso para
very editar el resumen financiero de un programa" en la pagina 105.

- Botén Registro de auditoria de resumen financiero. Al hacer clic en este botdn, se hace un
seguimiento de las modificaciones realizadas en el resumen financiero de la entidad de ciclo de
vida. Para obtener mas informacion sobre el registro de auditoria de resumen financiero, consulte
"Visualizacion del registro de auditoria del resumen financiero de un programa" en la pagina 104.

« Enlace Exportar a Excel para exportar el resumen financiero a una hoja de calculo de Microsoft
Excel. Para obtener mas informacion, consulte "Exportacion del resumen financiero de un programa
a Microsoft Excel" en la pagina 103.

Seccidn Estadisticas del Resumen financiero de un
programa

La seccion Estadisticas del resumen financiero de un programa incluye los campos descritos en
"Tabla 4-9. Campos de la seccion Estadisticas del resumen financiero de un programa" abajo.

Tabla 4-9. Campos de la seccion Estadisticas del resumen financiero de un programa

Campo (*Obligatorio) Descripcion

* Nombre Nombre del resumen financiero.

Creado el Fecha en la que se cred el resumen financiero.
Creado por La persona que cred el resumen financiero.
Descripcion Descripcion del resumen financiero.

Seccion Resumen del Resumen financiero de un
programa

La secciéon Resumen del resumen financiero de un programa incluye los campos descritos en "Tabla
4-10. Campos en la seccion Resumen de un resumen financiero de un programa" abajo.

Tabla 4-10. Campos en la seccion Resumen de un resumen financiero de un programa

Campo
(*Obligatorio) Descripcion

indice de indice de descuento que se aplica para el programa, si existe. Este indice de
descuento descuento se utiliza para calcular el NPV (editable), no el NPV (resumen).
Coste Coste previsto total (planificado) en el rango completo de periodos del programa.

previsto total @
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Tabla 4-10. Campos en la seccion Resumen de un resumen financiero de un programa, con-

tinuacion

Campo

(*Obligatorio) Descripcion

Beneficio total
previsto @

NPV @

Total de
presupuesto
aprobado P

Enlace Ver
detalles del
presupuesto
aprobado

Beneficio previsto (planeado) total en el rango completo de periodos del programa.

Valor actual neto en el rango completo de periodos del programa. EI NPV es la
suma de NPV del contenido del programa sumado al NPV de los datos afiadidos
manualmente del programa (si existen):

NPV =3 NPV(resumen) + NPV (editable)
donde
NPV = Valor actual neto

NPV(resumen) = Valor actual neto del contenido del programa, que es el NPV de
cada entidad de ciclo de vida que pertenece al programa. EI NPV de cada entidad
de ciclo de vida, calculado como se describe en la Guia del usuario de Gestién de
cartera de HP.

NPV (editable) = Valor actual neto del programa en funcion de los datos afadidos
manualmente (si existen). El retorno nominal que se utiliza en este célculo se basa
exclusivamente en los costes y beneficios que se han afiadido manualmente al
programa (lo cualquier entidad de ciclo de vida). EI NPV (editable) se calcula tal y
como se describe en la Guia del usuario de Gestion de cartera de HP. El indice de
descuento de este calculo se establece a partir de la pagina Configuracion de
resumen financiero del programa.

Una asignacion acordada de dinero o de financiacién (resumen y datos editables
incluidos) para el programa sobre el rango completo de periodos del programa.

Haga clic para mostrar la pagina Detalles de presupuesto, que enumera las lineas
de presupuesto por separado (resumen y datos editables incluidos) que contribuyen
al presupuesto aprobado total.

Desde la pagina Detalles de presupuesto puede filtrar el presupuesto aprobado total
y mostrar cualquier presupuesto aprobado existente del afio fiscal actual, del afio
fiscal anterior, del afio fiscal siguiente o de todos esos afios, seleccionando el afio
que desee en el campo Ao fiscal. Cada linea de presupuesto incluye el nombre
de linea de presupuesto, la fecha de creacion, la cantidad, el afio fiscal, el creadory
la descripcion.

En la pagina Detalles del presupuesto, puede hacer clic en Actualizar
presupuesto para agregar lineas de presupuesto (con cantidades positivas o
negativas) a un presupuesto aprobado para el afo fiscal actual, anterior o siguiente.
No puede editar ni eliminar lineas de presupuesto existentes generadas a partir de
datos de resumen. Para obtener mas informacion acerca de como agregar lineas,
consulte "Anadir lineas a un presupuesto aprobado” en la pagina 93.
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Tabla 4-10. Campos en la seccion Resumen de un resumen financiero de un programa, con-
tinuacion

Campo
(*Obligatorio)

Descripcion

Mostrar Activar para mostrar las cantidades en una de las siguientes divisas:

moneda en - . .
« Divisa del contenido del programa (propuestas, proyectos y activos).
« Divisa predeterminada del sistema
El campo Mostrar moneda en esta disponible solo si todos los contenidos usan la
misma divisa.
Para obtener informacion acerca de las divisas, consulte "Gestionar tipos de
cambio financieros y monedas" en la pagina 27.

Coste real Coste real total en el rango completo de periodos del programa.

total @

Beneficio total
real @

Retorno
nominal total @

Campo
Instantaneas,
vinculo Crear
instantanea

Campo
Instantaneas,
vinculo Ver
instantanea

Beneficio real total en el rango completo de periodos del programa.

Retorno nominal total en el rango completo de periodos del programa. El retorno
nominal total es el coste total del contenido del programa deducido del beneficio
total del contenido del programa.

TNT = > Beneficio - Y Coste
donde
TNR = Retorno nominal total.

Beneficio = Beneficio total del contenido del programa, que es el total del resumen
y beneficios editables de cada entidad de ciclo de vida que pertenece al programa.

Coste = Coste total del contenido del programa, que es el total del resumeny
costes editables de cada entidad de ciclo de vida que pertenece al programa.

Haga clic para crear una instantanea del resumen financiero. Consulte
"Instantaneas del resumen financiero de un programa" en la pagina 100.

Haga clic para mostrar una lista de instantaneas del resumen financiero.

a. Estos indicadores incluyen todos los datos del resumen financiero, que se pueden extender
mas alla del intervalo de tiempo que se puede mostrar.

b. El presupuesto total aprobado incluye todos los datos de presupuesto aprobados en el
resumen financiero. Puede mostrar datos para cada uno de los afos fiscales de los que existen

datos.
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Seccion Total por aino del resumen financiero de un
programa

La seccion Total por aio del resumen financiero de un programa es similar a la seccion Total por afio
del resumen financiero de una entidad de ciclo de vida. Consulte "Seccién Total por afio del Resumen
financiero de la entidad de ciclo de vida" en la pagina 44.

Seccion Detalles de coste del resumen financiero de
un programa

Si un administrador ha configurado de manera opcional un campo de datos de usuario relacionado con
los costes, este aparecera en la parte superior de la pagina del resumen financiero Editar costes,
encima de la seccion Detalles de coste. Para obtener mas informacion sobre estos campos de datos
de usuario, consulte la guia HP Portfolio Management Configuration Guide.

La seccion Detalles de coste muestra una tabla con los costes reales y previstos del programa, en
intervalos mensuales, trimestrales o anuales. "Reales" son costes reales durante el mismo intervalo
de tiempo.

Nota: Sitodas las cantidades monetarias de la tabla se han de multiplicar por 1.000, el titulo de la
seccion sera Detalles de coste (x $1.000).

Elintervalo de afios que se muestra es tal como se describe en "Intervalo configurable de afios
fiscales" en la pagina 45.

Nota: El resumen financiero puede incluir datos de coste que se pueden extender mas alla del
intervalo de tiempo mostrado. Para ver todos los datos del resumen financiero, exporte el resumen
financiero a una hoja de calculo de Microsoft Excel. Consulte "Exportacion de un resumen
financiero de la entidad de ciclo de vida a Microsoft Excel" en la pagina 66.

El administrador puede habilitar el seguimiento separado de costes capitalizados y costes de
explotacién para el programa o sus contenidos. Los detalles de coste muestran lineas de coste que, de
forma predeterminada, se especifican en los siguientes campos:

« Tipo (Mano de obra o No de mano de obra)
« Categoria, que puede ser una de las siguientes:

« Contratista o empleado si Tipo esta establecido en Mano de obra

« Hardware, software, o formacion si Tipo esta establecido en No de mano de obra

Nota: Un administrador puede anadir nuevos valores al coste Categoria cambiando en el area
de trabajo de PPM las siguientes validaciones:
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o CST: Categoria de presupuesto de mano de obra
o CST: Categoria de presupuesto no de mano de obra

Para obtener mas informacion, consulte la guia Commands, Tokens, and Validations Guide and
Reference.

« Los campos de datos de usuario que un administrador ha configurado de forma opcional para las
lineas de coste, tal y como se describe en la guia HP Portfolio Management Configuration Guide.

En funcién de los tipos de costes que se han afadido y las opciones que ha elegido en Ver (consulte
"Caracteristicas de las tablas del resumen financiero de un programa" en la pagina 91), la tabla de la
seccion Detalles de coste puede tener una o dos subtablas, como se ve a continuacion:

« Siserealiza un seguimiento de los costes capitalizados por separado de los costes de explotacion
en el programa y sus contenidos, la tabla cuenta con una o dos subtablas con los siguientes
encabezados para cada Tipo de gasto en uso:

« Total de inversiones o Total de explotacién, si solo muestra valores totales

« Inversiones y Explotacion si muestra los detalles de linea. Filas secundarias que incluyen lo
siguiente:
o Filas Categoriay Tipo para cada linea de coste
o Filas para Total de inversiones y Total de explotacion

« Sinoserealiza un seguimiento de los costes capitalizados por separado de los costes de
explotacion, la tabla cuenta con una o dos subtablas con los siguientes encabezados para cada
Tipo de coste en uso:

« Total no de mano de obra y/o Total de mano de obra, si muestra solo los valores totales

« Total no de mano de obray Total de mano de obra, si muestra los detalles de linea. Filas
secundarias que incluyen lo siguiente:

o Filas Categoria para cada linea de coste
o Filas para Total no de mano de obray Total de mano de obra

Entodos los casos, las subtablas van seguidas de la suma de sus datos en otra subtabla con el
encabezado Total del mes, Total del trimestre, Total del afio o Global, dependiendo de si
selecciond ver los datos por Meses, Trimestres, Aiios o Totales, respectivamente.

Para obtener informacién sobre la configuracion automatica de calculo de previsiones, consulte
"Configuracion del resumen financiero de un programa para capitalizaciéon y resumenes" en la pagina
104. El uso de calculos automaticos crea una prevision separada y no editable o lineas de coste reales
(filas) en la seccion Detalles de coste de los resumenes financieros.

La seccion Detalles de coste incluye el botdn Afadir costes, si no se han especificado costes
previstos o reales hasta el momento, o el botén Editar costes, si ya se ha especificado algun coste
previsto o real. Consulte "Adicién, eliminacion y edicion de lineas de coste" en la pagina 94.
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Seccion Detalles de beneficio del resumen financiero
de un programa

Si un administrador ha configurado de manera opcional un campo de datos de usuario relacionado con
los beneficios, este aparecera en la parte superior de la pagina del resumen financiero Editar
beneficios, encima de la seccion Detalles de beneficio. Para obtener mas informacion sobre estos
campos de datos de usuario, consulte la guia HP Portfolio Management Configuration Guide.

La seccién Detalles de beneficio muestra una tabla con los beneficios reales y previstos del
programa, en intervalos mensuales, trimestrales o anuales. "Reales" son beneficios reales durante el
mismo intervalo de tiempo.

Nota: Sitodas las cantidades monetarias de la tabla se han de multiplicar por 1.000, el titulo de la
seccion sera Detalles de beneficio (x $1.000).

Elintervalo de afios que se muestra es tal como se describe en "Intervalo configurable de afios
fiscales" en la pagina 45.

Nota: El resumen financiero puede incluir datos de beneficios que se extienden mas alla del
intervalo de anos fiscales que se puede mostrar. Para ver todos los datos del resumen financiero,
exporte el resumen financiero a una hoja de calculo de Microsoft Excel. Consulte "Exportacion de
un resumen financiero de la entidad de ciclo de vida a Microsoft Excel" en la pagina 66.

Los detalles de beneficio muestran lineas de beneficio que, de forma predeterminada, se especifican
en los siguientes campos:

« Tipo (Ahorros o Ingresos o Elusion)
« Categoria, que puede ser una de las siguientes:
« Hardware, mano de obra, mantenimiento o software si Tipo esta establecido en Ahorros

« Producto o Servicio si Tipo esta establecido en Ingresos

« Cumplimiento o Legal si Tipo esta establecido en Elusion

Nota: Un administrador puede anadir nuevos valores al beneficio Categoria cambiando en el
area de trabajo de PPM las siguientes validaciones:

. Lista CATEGORIA DE PREVENCION DE BENEFICIOS FINANCIEROS
« Lista de categoria de linea de beneficios financieros
« Lista de categoria de ingresos de beneficios financieros

Para obtener mas informacién, consulte la guia Commands, Tokens, and Validations Guide and
Reference.

« Los campos de datos de usuario que un administrador ha configurado de forma opcional para las
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lineas de beneficio, tal y como se describe en la guia HP Portfolio Management Configuration
Guide.

En funcidn de los tipos de beneficios que se han afadido y las opciones de vistas que ha elegido
(consulte "Caracteristicas de las tablas del Resumen financiero de entidad de ciclo de vida" en la
pagina 48), la tabla de la seccién Detalles de beneficio puede tener hasta un maximo de tres
subtablas con los siguientes encabezados resaltados para cada Tipo de beneficio en uso:

« Ingresos totales y/o Ahorros totales y/o Elusion total, si muestra solo los valores totales

« Ingresosy Ahorros y Elusion si muestra los detalles de linea. Filas secundarias que incluyen lo
siguiente:

« Filas Categoria para cada linea de beneficio
« Filas para Ingresos totales y Ahorros totales y Elusién total

Las subtablas van seguidas dela suma de sus datos en otra subtabla con el encabezado Total del
mes, Total del trimestre, Total del afio o Global, dependiendo de si selecciond ver los datos por
Meses, Trimestres, Aios o Totales, respectivamente.

Para obtener informacién sobre la configuracion automatica de calculo de beneficios, consulte
"Configuracion del resumen financiero de un programa para capitalizacion y resumenes" en la pagina
104. El uso de célculos automaticos crea una prevision separada y no editable o lineas de beneficio
(filas) en la seccion Detalles de beneficio de los resumenes financieros.

La seccion Detalles de beneficio incluye el boton Ahadir beneficios si no se han especificado
beneficios hasta el momento, o el botén Editar beneficios si se han especificado beneficios. Consulte
"Adicion, eliminacion y edicion de lineas de beneficio” en la pagina 97.

Caracteristicas de las tablas del resumen financiero
de un programa

Las tablas de las secciones Detalles de coste y Detalles de beneficio del resumen financiero de un
programa, que se encuentran en las paginas Editar costes y Editar beneficios, tienen las siguientes
caracteristicas:

« Cada tabla incluye una barra de desplazamiento horizontal para ver datos durante el intervalo de
tiempo completo; en caso de que sea necesario, la tabla incluye una barra de desplazamiento
horizontal para ver los nombres completos de la lista de costes o beneficios categorizados. En cada
tabla, puede ajustar la posicién del divisor vertical entre las categorias de la parte izquierda y los
datos monetarios de la parte derecha.

« Enlas opciones de vista de las secciones Detalles de coste y Detalles de beneficio del resumen
financiero, puede elegir entre:

« Sololos valores totales, haciendo clic en Solo totales

« Detalles porlineas (y totales), haciendo clic en <x> Lineas de detalles, donde <x> es un
numero entre 1y 100 proporcionado por el sistema

Nota: Si una tabla tiene mas de 100 lineas de detalle, solo se pueden mostrar los valores
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totales de esa tabla.

« Enlas opciones de vista de las secciones Detalles de coste y Detalles de beneficio del resumen
financiero, que se encuentran en las paginas Editar costes y Editar beneficios, puede elegir entre:

« Sololos valores previstos, haciendo clic en Solo prevision
« Valores previstos y reales, haciendo clic en Valores previstos y reales

« Enlas opciones de vista de las secciones Detalles de coste y Detalles de beneficio del resumen
financiero, que se encuentran en las paginas Editar costes y Editar beneficios, puede elegir entre:

« Datos por mes (y sumarlos por trimestre), haciendo clic en Meses.
« Datos por trimestre, haciendo clic en Trimestres.

« Datos por afo, haciendo clic en Aios. Cuando se selecciona esta opcion, las tablas muestran
todos los anos fiscales del intervalo configurado (consulte "Intervalo configurable de afos
fiscales" en la pagina 45), a no ser que el intervalo esté limitado a afios con datos que no
contengan el cero en el resumen financiero. En las paginas Editar costes y Editar beneficios, el
campo Ao fiscal y el boton Copiar del aio anterior ya no son aplicable y estan ocultos.

Ademas, en las opciones de vista de las secciones Detalles de coste y Detalles de beneficio del
resumen financiero, puede mostrar:

» Lasuma de los datos de cada linea para todos los afios, haciendo clic en Totales. La opcién
Totales no esta disponible en la pagina Editar costes ni en la pagina Editar beneficios, porque los
totales de cada linea siempre se muestran en esas paginas en la columna Totales de linea (con
subcolumnas para Prevision y Valor real si en las opciones de vista ha seleccionado Valores
previstos y reales).

Informacidn general sobre resumenes financieros de
programa

El resumen financiero completo de un programa usa periodos fiscales configurables, en los que el afo
fiscal puede comenzar cualquier dia del afio y puede usar como periodos los meses del calendario
gregoriano, o el afo fiscal puede reflejar cualquier calendario estandar o no estandar. Solo se muestran
los periodos fiscales que su administrador haya generado. Para obtener mas informacién sobre cémo
generar periodos fiscales, consulte el documento Generating Fiscal Periods.

El presupuesto aprobado, los costes previstos y reales, asi como los beneficios financieros reales y
previstos existen solo como parte del resumen financiero, no de forma independiente. No se pueden
editar directamente en la pagina Resumen financiero, pero los usuarios autorizados pueden editarlos
en paginas independientes a las que se accede desde el resumen financiero.

Visualizacién del resumen financiero de un programa

Para abrir y ver el resumen financiero de un programa:
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1. Inicie sesion en PPM Center.
2. Busquey abra el programa de interés.

3. Enelencabezado de la seccion Costes del programa, que se encuentra en la ficha del programa
Informacién general, haga clic en el enlace (el nombre del resumen financiero) del campo
Resumen financiero. (La disponibilidad de la seccion Costes del programa requiere
seleccionar la casilla de verificacion Habilitar Gestion financiera para este programa para el
programa en Configuracion del programa).

Se abre la pagina Resumen financiero.

Edicién del resumen financiero de un programa

Nota: Puede ocurrir que solo pueda ver o editar algunas secciones de un resumen financiero, en
funcién de la configuracion que tengan sus privilegios de acceso y sus derechos de acceso a ese
resumen financiero. Para obtener mas informacion, consulte "Derechos de acceso para very
editar el resumen financiero de un programa" en la pagina 105 y "Privilegios de acceso para
Resumenes financieros y tablas de datos financieros" en la pagina 130.

En la pagina Resumen financiero, los usuarios autorizados pueden editar el presupuesto aprobado de
ese resumen financiero, los costes previstos y reales, y los beneficios previstos y reales, tal y como se
describe en las siguientes secciones. Los usuarios autorizados pueden afiadir lineas a un presupuesto
aprobado, pero no pueden cambiar ni eliminar sus lineas existentes.

Nota: Los parametros del archivo de configuracién server. conf controla el formato que debe
utilizarse al introducir cantidades en ddlares u otras divisas, tal y como se describe en
"Configuracion de entrada de cantidades en resumenes financieros y tablas de datos financieros"
en la pagina 129.

Anadir lineas a un presupuesto aprobado

Si disponer de los privilegios de acceso Editar presupuesto aprobado o Editar presupuesto aprobado en
todos los resumenes financieros (consulte "Privilegios de acceso para Resumenes financieros y tablas
de datos financieros" en la pagina 130),y el derecho de acceso Editar presupuesto aprobado (consulte
"Derechos de acceso para ver y editar el resumen financiero de un programa" en la pagina 105), puede
anadir lineas a un presupuesto aprobado para un programa, pero no puede editar las lineas existentes.

Para anadir lineas a un presupuesto aprobado:

1. Enla pagina Resumen financiero, haga clic en el enlace Ver detalles del presupuesto
aprobado.

Aparece la pagina Detalles del presupuesto, con una lista de entradas de presupuestos, si existen
del ano fiscal actual. Los datos del resumen aparecen en el encabezado de la seccion
Presupuesto aprobado.

2. Enel campo Ao fiscal, seleccione Ver todo o seleccione el afio fiscal de interés de la lista
desplegable.

La pagina Detalles del presupuesto se actualiza para reflejar su seleccion.

3. Hagaclic en Actualizar presupuesto.
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Se abre la ventana Actualizar presupuesto.

4. Rellene los campos tal y como se describe en la siguiente tabla:

Campo

(*Obligatorio) Descripcion

* Nombre

Tipo de gasto

* Ano fiscal

* Cantidad

Descripcién

Nombre de la linea de presupuesto aprobado. El nombre puede ser el mismo o
diferentes de las lineas existentes. En cualquier caso, la linea se convertira en
una nueva entrada (fila) en el presupuesto aprobado.

Solo aparece si la capitalizacion de costes esta habilitada en el resumen
financiero y el parametro

COST_CAPITALIZATION ENABLED server.conf esta establecido en true. Las
opciones son Explotacion (la opcion predeterminada) e Inversiones.

El afio fiscal al que quiere afadir una linea de presupuesto (el afo actual, el
ano anterior o el afio siguiente).

Cantidad que se afiade o se resta del presupuesto aprobado en el afio fiscal
seleccionado. Introduzca un valor negativo para restar la cantidad.

Descripcidn opcional de la linea de presupuesto aprobado.

5. Hagaclic en Listo.

Aparecera un cuadro de didlogo de confirmacion. Si confirma la actualizacion, no se podra
suprimir del presupuesto aprobado posteriormente.

La linea se afiade al presupuesto aprobado. El valor se actualiza en el campo Total
de presupuesto aprobado para el aino fiscal <afo fiscal> (0 en el campo Total de
presupuesto aprobado si el Ao fiscal esta establecido en Ver todo).

6. Enlapagina Detalles del presupuesto, haga clic en Listo.

Nota: Si en un afio fiscal que se pueda editar, tiene que mover una entrada del presupuesto
desde De explotacion a Inversiones, primero debe crear:

« una entrada de presupuesto negativo compensatorio, con el Tipo de gasto establecido en
De explotacion

« Uuna entrada de presupuesto con la misma cantidad, con el Tipo de gasto establecido en

Inversiones

Adicidn, eliminacion y edicion de lineas de coste

Si tiene los privilegios de acceso Editar valores reales en el resumen financiero o Editar valores reales
en todos los resumenes financieros (consulte "Privilegios de acceso para Resumenes financieros y
tablas de datos financieros" en la pagina 130) y el derecho de acceso Editar costes (consulte
"Derechos de acceso para ver y editar el resumen financiero de un programa" en la pagina 105), puede
anadir y eliminar lineas de los costes reales y previstos, y puede editar sus clasificaciones y otros

datos.

Anadir, eliminar y editar lineas para costes reales y previstos
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1. Sino hay lineas de coste en la seccién Detalles de coste del resumen financiero, haga clic en
Anadir costes para afadir la primera linea de costes, o si no, haga clic en Editar costes.

Aparecera la pagina Editar costes.

2. Deforma predeterminada, se muestra el afio fiscal actual, pero puede usar la lista desplegable del

campo Ao fiscal para seleccionar un ano fiscal diferente.

Use las opciones de vista, las barras de desplazamiento horizontal y el divisor vertical cuando sea
necesario. Consulte "Caracteristicas de las tablas del resumen financiero de un programa" en la

pagina 91.
Si se han afiadido las lineas de coste anteriormente, tenga en cuenta lo siguiente.
« Siserealiza un seguimiento de los costes capitalizados por separado de los costes de

explotacion en el programa del resumen financiero o sus contenidos (consulte "Configuracion
del resumen financiero de un programa para capitalizacion y resimenes" en la pagina 104), la
tabla cuenta con una o dos subtablas editables con encabezados para cada Tipo de gasto
(Inversiones o Explotacion) y filas subordinadas que incluyen la Categoria y Tipo de cada
linea de coste.

Si no se realiza un seguimiento de los costes capitalizados por separado de los costes de
explotacion, la tabla cuenta con una o dos subtablas editables con encabezados para cada
Tipo de coste (no de mano de obra o mano de obra) y filas subordinadas que incluyen la
Categoria de cada linea de coste.

Los datos de las subtablas se suman en una subtabla no editable con el encabezado resaltado
Total.

Los totales de cada linea se muestran en la columna Totales de linea (con subcolumnas para
Prevision y Valor real, si las opciones de vista que ha seleccionado incluyen Valores
previstos y reales en lugar de Prevision). Si las opciones de vista incluyen Meses o
Trimestres, los totales de linea solo reflejan los valores del Afo fiscal seleccionado. Silas
opciones de vistaincluyen Afos, los totales de linea reflejan la suma de los valores de todos
los afios fiscales del rango configurado. Los totales se actualizan dinamicamente al editar los
datos.

Sugerencia: Puede copiar con rapidez los costes previstos del afio fiscal anterior al que esta
viendo, haciendo clic en Copiar del afio anterior, en la seccion Detalles de coste de la
pagina del resumen financiero. No se copian los costes reales, de forma que no se
sobrescriben los valores reales existentes en el resumen financiero.

Nota: Un resumen financiero no debe contener mas de 300 lineas de coste.

3. Paraanadir lineas de costes:

a. Hagaclic en Aiadir linea de costes.

Aparece la pagina Afadir linea de costes.

b. Rellene los campos tal y como se describe en la siguiente tabla:
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Campo
(*Obligatorio) Descripcion

* Tipo Mano de obra o No de mano de obra

* Categoria Contratista o Empleado si Tipo esta establecido en Mano de obra

Hardware, Software, o Formacion si Tipo esta establecido en No de
mano de obra

Tipode gasto = Explotacién o Inversiones. El campo solo aparece si se realiza un
seguimiento de los costes capitalizados del resumen financiero del
programa. Para obtener mas informacion, consulte "Configuracion del
resumen financiero de un programa para capitalizacion y resumenes" en la
pagina 104.

Nota: Un administrador puede anadir nuevos valores al coste Categoria cambiando en el
area de trabajo de PPM las siguientes validaciones:

« CST: Categoria de presupuesto de mano de obra
« CST: Categoria de presupuesto no de mano de obra

Un administrador puede afiadir nuevos campos a esta pagina usando los siguientes dos
tokens del area de trabajo de PPM:

o FS.FINANCIAL_SUMMARY_ID
« FS.FORECAST_ACTUAL_ID

Con los tokens, un administrador puede acceder al ID del resumen financiero y crear
consultas para obtener valores asociados al resumen financiero, tales como el presupuesto.

Para crear consultas, un administrador debe estar familiarizado con el modelo de datos del
maodulo financiero de PPM.

Para obtener mas informacion, consulte la guia Commands, Tokens, and Validations Guide
and Reference.

c. Haga clic en Anadir para anadir la linea y cerrar la pagina Afadir linea de coste, o haga clic en
Anadir otro para afadir la linea y dejar abierta la pagina Anadir linea de coste para afadir otra
linea.

4. Para eliminar una linea en particular, haga clic en el icono Eliminar que aparece a la izquierda de
lalinea. Las lineas con cualquier valor real que no sea cero en cualquier afio no muestran el icono
Eliminar y no se pueden eliminar.

5. Para editar los campos asociados a una linea de coste (los campos descritos en paso 3):
a. Haga clic en la flecha derecha junto a la parte izquierda de la linea que quiere editar.
Se abre la ventana Editar una linea de costes.
b. Edite los campos como desee y haga clic en Aceptar.

6. Haga clic en las celdas de tabla de la pagina Editar costes, para editar los datos de los costes
previstos y reales, segun convenga. Tenga en cuenta lo siguiente:
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« Puede introducir cantidades positivas o negativas. Por ejemplo, puede introducir valores reales
negativos para que coincidan con los datos de un sistema de contabilidad.

« Silaopcion de vista es Trimestres, los costes que edite para un trimestre se prorratean
automaticamente y a partes iguales entre los meses de ese trimestre. Si la opcion de vista es
Anos, los costes que edite para un afo se prorratean automaticamente y a partes iguales entre
los meses de ese afio y, del mismo modo, también entre los trimestres.

« Sisolo se muestran los datos previstos (y no los previstos y reales), puede copiar los datos de
una celda a un intervalo de celdas adyacentes de la misma fila, haciendo clic en la celda con
los datos que desea copiar y, a continuacion, con el cursor situado en la celda del otro extremo
del intervalo de celdas en el que desea copiar los datos, pulse MAYUS + clic.

7. Haga clic en Guardar para guardar sus cambios y seguir mostrando la pagina Editar costes, o
haga clic en Listo para guardar sus cambios y volver a la pagina Resumen financiero.

Copia de lineas de coste desde un resumen financiero de
solicitudes PFM

El boton Copiar lineas de coste de otra solicitud, de la pagina Editar costes, permite copiar todas
las lineas de coste del resumen financiero de una solicitud PFM (PFM: Propuesta, PFM: Proyecto o
PFM: Activo) a la solicitud PFM abierta. La capacidad de busqueda sirve para buscar la solicitud PFM
gue contiene las lineas que se van a copiar. Las lineas de coste resumidas desde un perfil de
asignacion de personal en el resumen financiero de la solicitud seleccionada en los resultados de la
busqueda no se copian en el resumen financiero de la solicitud PFM abierta.

Si las solicitudes usan distintas monedas, puede copiar las lineas de coste pero no los datos del coste.
Si las solicitudes usan la misma moneda, aparece una opcidn que permite copiar los datos de coste
previstos en las lineas de coste, asi como las lineas mismas.

Adicion, eliminacion y edicion de lineas de beneficio

Si tiene los privilegios de acceso Editar beneficios financieros o Editar todos los beneficios financieros
(consulte "Privilegios de acceso para Resumenes financieros y tablas de datos financieros" en la
pagina 130)y el derecho de acceso Editar beneficios (consulte "Derechos de acceso para very editar
el resumen financiero de un programa" en la pagina 105), puede afadir lineas y eliminar lineas de los
beneficios reales y previstos, y puede editar sus categorizaciones y otros datos.

Para editar o afadir lineas para costes reales y previstos:

1. Sino hay lineas de beneficio en la seccion Detalles de beneficio del resumen financiero, haga
clic en Aihadir beneficios para afiadir la primera linea de beneficios, o de otro modo, haga clic en
Editar beneficios.

Aparece la pagina Editar beneficios.

2. De forma predeterminada, se muestra el afio fiscal actual, pero puede usar la lista desplegable del
campo Ano fiscal para seleccionar un afo fiscal diferente.

Si se han afiadido las lineas de beneficios anteriormente, tenga en cuenta lo siguiente.
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« Enfuncién de los tipos de beneficios que haya anadido, la tabla de la pagina Editar beneficios
puede tener hasta tres subtablas editables con encabezados resaltados para cada Tipo de
beneficio en uso (Ingresos y/o Ahorros y/o Elusiéon) y filas subordinadas que incluyen la
Categoria para cada linea de beneficio. Puede editar los valores existentes como sea
necesario, como se describe en paso 4 a través de paso 6.

« Los datos de las subtablas Ingresos o Ahorros o Elusion se suman en una subtabla no
editable con el encabezado resaltado Total.

« Los totales de cada linea se muestran en la columna Totales de linea (con subcolumnas para
Prevision y Valor real, silas opciones de vista que ha seleccionado incluyen Valores
previstos y reales en lugar de Prevision). Si las opciones de vista incluyen Meses o
Trimestres, los totales de linea solo reflejan los valores del Ao fiscal seleccionado. Silas
opciones de vistaincluyen Aios, los totales de linea reflejan la suma de los valores de todos
los afios fiscales del rango configurado. Los totales se actualizan dinamicamente al editar los
datos.

Sugerencia: Puede copiar con rapidez los beneficios de prevision del afo fiscal anterior al
que esta viendo, haciendo clic en Copiar del afio anterior en la seccién Detalles de
beneficio del resumen financiero. No se copian los beneficios reales, de forma que no se
sobrescriben los valores reales existentes en el resumen financiero.

Nota: Un resumen financiero no debe contener mas de 300 lineas de beneficio.

3. Para aiadir lineas de beneficios:
a. Hagaclic en Aiadir linea de beneficios.
Aparece la pagina Adadir linea de beneficios.
b. Rellene los campos tal y como se describe en la siguiente tabla:

Campo
(*Obligatorio) Descripcion

* Tipo Ahorros, Ingresos o Elusion.

* Categoria Hardware, Mano de obra, Mantenimiento o Software si Tipo esta
establecido en Ahorros.

Producto o Servicio si Tipo esta establecido en Ingresos.

Cumplimiento o Legal si Tipo esta establecido en Elusién.

Nota: Un administrador puede anadir nuevos valores al beneficio Categoria cambiando en el
area de trabajo de PPM las siguientes validaciones:

. Lista CATEGORIA DE PREVENCION DE BENEFICIOS FINANCIEROS
« Lista de categoria de linea de beneficios financieros

« Lista de categoria de ingresos de beneficios financieros
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Para obtener mas informacion, consulte la guia Commands, Tokens, and Validations Guide
and Reference.

c. Haga clic en Aiadir para anadir la linea y cerrar la pagina Adadir linea de beneficios, o haga
clic en Aiadir otro para afadir la linea y dejar abierta la pagina Afadir linea de beneficios
para afadir otra linea.

4. Para eliminar una linea en particular, haga clic en el icono Eliminar que aparece a la izquierda de
lalinea. Las lineas con cualquier valor real que no sea cero en cualquier afio no muestran el icono

Eliminar y no se pueden eliminar.

5. Para editar los campos asociados a una linea de beneficios (los campos descritos en paso 3):
a. Haga clic en laflecha derecha junto a la parte izquierda de la linea que quiere editar.
Se abre la ventana Editar linea de beneficios.
b. Edite los campos como desee y haga clic en Aceptar.

6. Hagaclic enlas celdas de tabla en la pagina Editar beneficios para editar los datos de la prevision
o los beneficios reales como sea necesario. Tenga en cuenta lo siguiente:

« Puede introducir cantidades positivas o negativas. Por ejemplo, puede introducir valores reales
negativos para que coincidan con los datos de un sistema de contabilidad.

« Silaopcion de vista es Trimestres, los beneficios que edite para un trimestre se prorratean
automaticamente y a partes iguales entre los meses de ese trimestre. Si la opcion de vista es
Anos, los beneficios que edite para un afio se prorratean automaticamente y a partes iguales
entre los meses de ese afo y, del mismo modo, también entre los trimestres.

« Sisolo se muestran los datos previstos (y no los previstos y reales), puede copiar los datos de
una celda a un intervalo de celdas adyacentes de la misma fila, haciendo clic en la celda con
los datos que desea copiar y, a continuacion, con el cursor situado en la celda del otro extremo
del intervalo de celdas en el que desea copiar los datos, pulse MAYUS + clic.

7. Haga clic en Guardar para guardar sus cambios y seguir mostrando la pagina Editar beneficios, o
haga clic en Listo para guardar sus cambios y volver a la pagina Resumen financiero.

Ver y afadir notas

Si puede ver costes en un resumen financiero, podra ver las notas en la seccion Detalles de coste. Si
puede ver y editar costes en un resumen financiero, podra afiadir notas en la seccion Detalles de
coste.

Si puede ver beneficios en un resumen financiero, podra ver las notas en la seccion Detalles de
beneficio. Si puede very editar beneficios en un resumen financiero, podra afiadir notas en la seccion
Detalles de beneficio.

Para obtener mas informacion, consulte "Derechos de acceso para ver y editar el resumen financiero
de un programa" en la pagina 105y la guia Security Model Guide and Reference.

Para ver o afiadir notas a la seccién Detalles de coste o0 ala seccion Detalles de beneficio:
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1. Haga clic en el boton Afadir notas de la seccion elegida.

Nota: La etiqueta del boton cambia de forma dinamica. Si no existe ninguna nota, la etiqueta
del botén es Anadir notas. Si existen notas, la etiqueta del botén muestra el nimero de
notas existentes.

Aparece el cuadro de dialogo Notas.
Para ver una nota, busque las notas que ya se han afiadido a la seccion Notas existentes.
Para afiadir una nota, escriba en el campo Notas.

Haga clic en Guardar para guardar la nota e introducir otra, en Listo para guardar la nota y salir del
cuadro de didlogo Notas, o en Cancelar para salir del cuadro de dialogo sin guardar la nota.

Instantaneas del resumen financiero de un programa

Puede realizar una instantanea de un resumen financiero en cualquier momento para conservar una
copia de sus beneficios y costes reales y previstos y de su presupuesto aprobado. El aspectoy la
funcionalidad de la instantanea son los mismos que los del resumen financiero, excepto en lo
siguiente:

« Eltitulo de la pagina de instantanea tiene el siguiente formato:

Instantanea:< Nombre de programa >: < nombre de instantanea >
« Lainstantanea no captura los campos del resumen financiero NPV ni Retorno nominal total.
« Lainstantanea no captura notas.

« No puede editar ningun dato de resumen financiero de una instantanea, de forma que no existen
botones para editar ni para guardar datos.

« Unadministrador puede configurar dos parametros para controlar el intervalo de afios fiscales que
aparecen en el resumen financiero, desde 20 afos antes hasta 20 afios en el futuro, contados a
partir del afo fiscal actual. Consulte "Intervalo configurable de afios fiscales" en la pagina 45. Los
mismos parametros se aplican al intervalo de afos fiscales de los que se guardan datos en
instantaneas, pero la instantanea siempre muestra datos relativos al afio fiscal en el que se capturé
la instantanea en lugar del afio fiscal actual, si los afios son diferentes. En otras palabras, de un afio
fiscal a otro, los afios especificos que aparecen en un resumen financiero cambian, mientras que los
anos que aparecen en una instantanea permanecen fijos.

Puede editar los campos Nombre y Descripcién de una instantanea. No puede revertir los datos de
un resumen financiero al contenido de ninguna instantanea.

Las instantaneas de un resumen financiero disponen de todas las opciones de visualizacién de los
resumenes financieros, tal y como se describe en "Caracteristicas de las tablas del resumen financiero
de un programa" en la pagina 91.

Si un resumen financiero incluye datos que se extienden mas all4 del intervalo de afios visualizable
configurado por el administrador, también lo hara la instantanea correspondiente. Puede exportar una
instantanea a Microsoft Excel igual que exportaria un resumen financiero (consulte "Exportacion del
resumen financiero de un programa a Microsoft Excel" en la pagina 103).
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Realizar instantaneas

Para realizar una instantanea:
1. Enunresumen financiero, haga clic en Crear instantanea.

2. Rellene los campos tal y como se describe en la siguiente tabla:

Campo
(*Obligatorio) Descripcion

* Nombre Nombre de instantanea. EI nombre predeterminado es Instantanea #<X>
donde <X> es un valor entero que se incrementa cada vez que se realiza una
instantanea, empezando a partir de 1.

Descripcion Descripcion de la instantanea.

3. Hagaclic en Listo.

Serealiza la instantanea y usted dispondra de la opcién correspondiente para verla.

Ver instantaneas

Para ver una lista de las instantaneas que ha realizado de un resumen financiero:

1. Haga clic en el enlace Ver instantaneas.
Se muestra la lista de instantaneas de resumenes financieros para el programa.

La lista de instantaneas incluye las columnas descritas en la siguiente tabla:
Columna Descripcion

Plan de Indicador de la instantanea de Plan de registro, y opcién para cambiar el Plan de
registro registro. Para obtener mas informacion, consulte "Especificar una instantanea
como Plan de registro” en la pagina siguiente.

Nombre Nombre de instantanea.
Fecha Fecha en que se realizo la instantanea.
Creado por = Usuario que realizé la instantanea.

Descripcion | Descripcion de la instantanea, especificada en el momento de su creacion. Si
son extensas, quizéa quiera ampliar las descripciones.

En cada instantanea de la lista hay flechas hacia la derecha entre las columnas Plan de registro
y Nombre. Puede hacer clic en estas flechas hacia la derecha para editar el Nombre y
Descripcion de una instantanea.

2. Enlas lista de instantaneas, haga clic en el nombre de una en la columna Nombre para abrir la
instantanea que le interese.
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Especificar una instantanea como Plan de registro

En funcion de sus necesidades empresariales, puede especificar cualquiera de las instantaneas de un
resumen financiero como su Plan de registro.

Nota: Piénselo con detenimiento antes de especificar un Plan de registro distinto. Antes de
cambiar el Plan de registro, considere la posibilidad de actualizar la Descripcion de la instantanea
de Plan de registro actual con el fin de realizar un seguimiento del historial.

Para cambiar la instantanea del Plan de registro:

1. Enlaseccion Resumen del resumen financiero, haga clic en Ver instantaneas.
Aparece una lista de instantaneas.

2. Enlacolumna Plan de registro, seleccione la instantanea que quiera convertir en instantanea de
Plan de registro.

Si selecciona una instantanea distinta a la instantédnea de Plan de registro actual, el boton
Establecer como Plan de registro aparece disponible.

3. Haga clic en Establecer como Plan de registro.
4. Haga clic en Listo.

La primera instantanea que se toma del programa es el Plan de registro, pero puede cambiar el Plan de
registro después de tomar otras instantaneas.

Comparar instantaneas

Puede compararlos datos previstos de lineas de costes entre un maximo de instantaneas alavez, o
entre un maximo de cuatro instantaneas y el resumen financiero actual. La instantanea de Plan de
registro puede ser una de las instantaneas que compara.

Para comparar instantaneas:

1. Enla parte superior derecha del resumen financiero, haga clic en Mas > Comparar instantaneas.
Se abre la pagina Comparar instantaneas.

2. (Opcional) En el campo Fechas de comparacién, especifique valores para una o dos fechas para
establecer el intervalo de fechas para usar con la comparacion de instantaneas.

3. Lalista de instantaneas en la seccion Seleccionar las instantaneas que se van a comparar
proporciona datos que le ayudan a identificar qué instantaneas quiere comparar.

La columna Actual/POR identifica lo siguiente:

« Instantanea de Plan de registro.

« Elresumen financiero actual (independientemente de si una instantanea se ha realizado o no).
Si selecciona para comparacioén, se muestran las lineas de coste reales y de prevision de
resumen financiero actual.

La columna Fecha es la fecha en que se realizé la instantanea, o en caso del resumen financiero
actual, la fecha en que se creo el elemento principal.
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El encabezado de la columna Descripcion tiene un vinculo etiquetado como Expandir todo que
puede utilizar en caso de que alguna descripcion se haya truncado.

Seleccione casillas de verificacion para comparar hasta cinco instantaneas, o hasta cuatro
instantaneas y el resumen financiero actual.

4. Hagaclic en Enviar.
Aparece la comparacion de instantaneas.

Se comparan las previsiones, linea de coste por linea de coste, entre las instantaneas
seleccionadas. Si se ha elegido el resumen financiero actual para comparar, se muestra su coste
real ademas de sus costes de prevision.

Exportacidon del resumen financiero de un programa
a Microsoft Excel

Haga clic en el botén Exportar a Excel, en la parte superior derecha del resumen financiero, debajo de
Mas, para exportar el resumen financiero completo de un programa a una hoja de calculo de Microsoft
Excel, excepto la seccion y las notas de Total por aio.

Nota: Si esta utilizando Microsoft Internet Explorer version 7, compruebe que las opciones de
Internet se hayan configurado correctamente. Para obtener mas informacion, consulte la guia
Introduccion.

Independientemente de las opciones de vista seleccionadas en el resumen financiero, la hoja de
calculo captura los datos siguientes, en la medida en que tenga permiso para ver los datos.

« Datos previstos y reales, presentados por mes.

« Filas de detalles, agrupadas por categorias de coste y beneficios.

« Datos noiguales a cero alo largo de los afios en las bases de datos de las tablas de las secciones
Detalles de coste y Detalles de beneficio. Los datos capturados y mostrados en la hoja de
célculo no estan limitados al intervalo de afios visualizables que el administrador ha configurado.
Exportar el resumen financiero a Microsoft Excel es una forma idénea de ver todos los datos de una
cantidad de afios.

« Todos los datos de usuario de linea de coste y datos de usuario de linea de beneficio, no limitados,
como en el resumen financiero, a un maximo de cinco columnas.

Todos los datos financieros de la hoja de célculo de Microsoft Excel usa la divisa seleccionada en al
resumen financiero.

El nombre de archivo de la hoja de calculo de Microsoft Excel es ExportFSToExcel.x1s.

También puede exportar una instantanea de resumen financiero a Microsoft Excel. La hoja de célculo
es la misma que para exportar el resumen financiero a Microsoft Excel.
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Visualizacion del registro de auditoria del resumen
financiero de un programa

El registro de auditoria de resumen financiero registra las modificaciones realizadas en el resumen
financiero del programa. Los cambios en el resumen financiero se pueden realizar con PPM Centero a
través de servicios web.

El registro de auditoria del resumen financiero de un programa, incluidos los derechos de acceso, es
similar al registro de auditoria del resumen financiero de una entidad de ciclo de vida. Para obtener mas
informacion, consulte "Ver un registro de auditoria del resumen financiero de la entidad de ciclo de
vida" en la pagina 66.

Configuracién del resumen financiero de un
programa para capitalizacién y resumenes

Los resumenes financieros del programa tienen configuraciones para realizar seguimientos de costes
capitalizados y para habilitar o deshabilitar calculos automaticos ("resumenes") de costes reales y
previstos. Para obtener informacion sobre como se realizan los calculos, consulte "Calculos de datos
de coste y formulas” en la pagina 141y la Guia del usuario de Gestion de recursos de HP.

Seguimiento de costes capitalizados en el resumen financiero
de un programa

El seguimiento de costes de inversion se puede habilitar o deshabilitar de manera independiente en
datos de resumen y datos editables, como se indica a continuacion.

« Datos de resimenes. Para habilitar el seguimiento de los costes capitalizados en datos de
resumen, el administrador debe establecer el parametro COST_CAPITALIZATION_ENABLED del
archivo de configuracion server. conf en true. De forma predeterminada, este parametro esta
establecido en false, lo que significa que el seguimiento de costes capitalizados en datos de
resumen esté deshabilitado. No cambie este parametro después de empezar a utilizar PPM Center.

. Datos modificables. Para habilitar el seguimiento de costes capitalizados en datos editables, en el
resumen financiero de un programa, haga clic en Configuracion de resumen financiero, marque o
desmarque la casilla El resumen financiero realiza un seguimiento de los costes de inversién
y haga clic en Guardar. De forma predeterminada, la casilla de verificacion esta seleccionada, lo
que significa que esta habilitado el seguimiento de costes capitalizados en datos editables.

Configurar calculos automaticos en resumenes financieros de
programas

La frecuencia de realizacion de calculos automaticos se basa en la configuracion especificada por el
administrador para el servicio de resumen financiero. Para obtener mas informacion, consulte
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"Configurar los intervalos de célculo de costes" en la pagina 170y la guia Installation and
Administration Guide.

Configuracién del indice de descuento para el
resumen financiero de un programa

Este indice de descuento el programa se utiliza para calcular el NPV (valor actual neto) del programa.
Para obtener mas informacion sobre como se aplica este indice de descuento para calcular el NPV,
consulte la Guia del usuario de Gestion de cartera de HP..

Para establecer el indice de descuento del programa:

1. Enel resumen financiero del programa, haga clic en Mas >Configuracion de resumen
financiero.

2. Enlapagina Configuracion de resumen financiero, introduzca el indice de descuento en forma de
porcentaje con un maximo de dos decimales.

3. Hagaclic en Guardar.

Derechos de acceso para ver y editar el resumen
financiero de un programa

El acceso para ver cualquier parte del resumen financiero del programa requiere acceso al programa en
todo su conjunto, tal y como se especifica en la pagina del programa Configurar acceso para resumen
financiero.

Ademas, el acceso para ver y editar costes y beneficios y el presupuesto aprobado, y para especificar
qué instantanea de resumen financiero es el Plan de registro, se controla por medio de privilegios de
acceso, tal y como se describe en "Privilegios de acceso para Resumenes financieros y tablas de
datos financieros" en la pagina 130y por derechos de acceso, en la pagina del programa Configurar
acceso para un resumen financiero. Esta seccion describe la pagina del programa Configurar acceso
para un resumen financiero, también conocida como lista de control de acceso.

Para editar la pagina Configurar acceso para un resumen financiero, el usuario debe tener el privilegio
de acceso Editar seguridad de costes y el derecho de acceso Editar seguridad.

Los privilegios de acceso tienen prioridad sobre los derechos de acceso. Otorgar derechos de acceso a
un usuario no le permite realizar la actividad asociada (establecer la instantanea del Plan de registros,
por ejemplo), a menos que el usuario disponga de los privilegios de acceso asociados requeridos.

En esta seccion se describen los derechos de acceso especificos a programas. Para cambiar los
derechos de acceso, haga clic en Mas > Configurar acceso, en la parte superior derecha del resumen
financiero. Aparece la pagina Configurar acceso para un resumen financiero con una columna para
cada derecho de acceso.

La pagina Configurar acceso para un resumen financiero de un resumen financiero de programa
muestra inicialmente los derechos de acceso, uno por columna, de los usuarios que sean Gestores de
proyecto (usted no puede editar estos derechos de acceso). Con los privilegios de acceso
subyacentes requeridos, los derechos de acceso proporcionados permiten a un Gestor de proyecto
hacer lo siguiente:
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« Very editar costes reales y previstos

« Very editar beneficios

« editar presupuesto aprobado

« establecer la instantanea de Plan de registro

« Editarlos derechos de acceso de otros usuarios

Ademas de los derechos de acceso (descritos en "Privilegios de acceso para Resumenes financieros
y tablas de datos financieros" en la pagina 130), los derechos de acceso autorizan a los usuarios
especificados y alos grupos de seguridad a realizar las funciones descritas enla "Tabla 4-11.
Derechos de acceso para programas en la pagina Configurar acceso para un resumen financiero"
abajo.

Para afadir un usuario, haga clic en Aiadir usuario y asigne derechos de acceso al usuario como sea
necesario. Para afiadir un grupo de seguridad, haga clic en Ahadir grupo de seguridad y asigne
derechos de acceso al grupo como sea necesario. Para eliminar un usuario o un grupo de seguridad,
haga clic en el icono Eliminar que aparece a la izquierda de su nombre.

Tabla 4-11. Derechos de acceso para programas en la pagina Configurar acceso para un
resumen financiero

Derechos
de acceso  Descripcion

Vercostes | (Solo lectura) Permite al usuario ver los costes reales y previstos, y las notas, en la
seccion Detalles de coste del resumen financiero, y ver los costes en sus
instantaneas.

El usuario debe contar también con el privilegio de acceso Ver costes en el resumen
financiero o el privilegio de acceso Editar valores reales en el resumen financiero.

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Ver costes en el resumen financiero o el privilegio de acceso Editar valores
reales en todos los resumenes financieros.

Editar Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

costes . . o . - .
« editar costes reales y previstos (afiadir, actualizar y eliminar lineas de coste) en la

seccion Detalles de coste del resumen financiero.
« anadir notas ala seccion Detalles de coste.
« realizary ver instantaneas del resumen financiero.

« editarlos campos Nombre y Descripcion en la seccion Estadisticas del resumen
financiero.

« editar la configuracion de resumen financiero.
El usuario debe contar también con el privilegio de acceso Editar valores reales en el
resumen financiero.

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Editar valores reales en todos los resimenes financieros.

Ver Permite al usuario ver los beneficios reales y previstos, y las notas, en la seccién
beneficios Detalles de beneficio del resumen financiero, y ver los beneficios en sus
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Tabla 4-11. Derechos de acceso para programas en la pagina Configurar acceso para un
resumen financiero, continuacion

Derechos
de acceso

Editar
beneficios

Editar
presupuesto
aprobado

Definir plan
de registro

Descripcion
instantaneas.

El usuario debe tener también:

« el privilegio de acceso Ver costes en el resumen financiero o el privilegio de acceso
Editar valores reales en el resumen financiero.

« el privilegio de acceso Ver beneficios financieros o el privilegio de acceso Editar
beneficios financieros.

« acceso para ver los costes del resumen financiero (consulte el derecho de acceso
Ver costes al principio de esta tabla).

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Ver todos los beneficios financieros o el privilegio de acceso Editar todos los
beneficios financieros.

Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

« editar beneficios (afiadir, actualizar y eliminar lineas de beneficio) en la seccion
Detalles de beneficio del resumen financiero.

« afnadir notas ala seccion Detalles de beneficio.
« realizary ver instantaneas del resumen financiero.
El usuario debe tener también:

« el privilegio de acceso Editar beneficios financieros.

« acceso para ver los costes del resumen financiero (consulte el derecho de acceso
Ver costes al principio de esta tabla).

« acceso para ver los beneficios del resumen financiero (consulte el derecho de
acceso Ver beneficios, en esta tabla).

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Editar todos los beneficios financieros.

Permite al usuario afadir entradas al presupuesto aprobado del resumen financiero.
El usuario debe tener también:

« el privilegio de acceso Editar presupuesto aprobado.

« acceso para ver los costes del resumen financiero (consulte el derecho de acceso
Ver costes al principio de esta tabla).

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Editar presupuesto aprobado en todos los resumenes financieros.

Permite al usuario especificar una instantanea en la lista de instantaneas de resumen
financiero como Plan de registro.

El usuario debe tener también:
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Tabla 4-11. Derechos de acceso para programas en la pagina Configurar acceso para un
resumen financiero, continuacion

Derechos
de acceso  Descripcion

« el privilegio de acceso Establecer instantanea de resumen financiero como Plan de
registro.

« acceso para ver los costes del resumen financiero (consulte el derecho de acceso
Ver costes al principio de esta tabla).

Editar Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

seguridad « afadiry eliminar usuarios y grupos de seguridad en la pagina Configurar acceso

para resumen financiero.

« cambiar derechos de acceso en el resumen financiero de usuarios y grupos de
seguridad.

El usuario debe contar también con el privilegio de acceso Editar seguridad de costes.

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Editar seguridad de costes en todos los resimenes financieros.

Resumenes financieros de unidades
organizativas

Todas las unidades organizativas cuentan con un resumen financiero que incluye un botén, una
seccion de Estadisticas, una seccién de Resumen y una tabla de datos de presupuesto aprobado, tal
y como se describe en las siguientes secciones.

"Figura 4-7. Ejemplo de resumen financiero para una unidad organizativa" abajo muestra un ejemplo de
un resumen financiero para una unidad organizativa.

Figura 4-7. Ejemplo de resumen financiero para una unidad organizativa

@

Guardar Listo  Mas

Resumen financiero:ORGU1: ORGU1

Estadisticas

“Nombre: Creatlo el Creatlo por: Descripcidn:
ORGEU1 Sep 25,2014 Admin User
Resumen
Mostrar moneda en:
Eura
Aifiadir notas
Presupuesto aprobado  Afofiscal: |Vertodo 'I Total de presupuesto aprobado: EURD Actualizar presupuesto
Nombre Fecha Cantidad (x EUR1,000) | Afio fiscal Creado por Descripcion (Expandir todn)

Actualmente no hay presupuestos aprobados
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Botones del Resumen financiero de una unidad
organizativa (parte superior derecha)

En la parte superior derecha del resumen financiero de una unidad organizativa, debajo de Mas, puede
encontrar estos dos botones:

« Boton Configurar acceso. Esta disponible solamente si tiene permiso para configurar la vista o
editar el acceso de otros usuarios a diferentes aspectos del resumen financiero. Para obtener
informacion sobre derechos de acceso, consulte "Derechos de acceso para ver y editar el resumen
financiero de una unidad organizativa" en la pagina 115.

« Boton Registro de auditoria de resumen financiero. Al hacer clic en este botén, se hace un
seguimiento de las modificaciones realizadas en el resumen financiero de la unidad organizativa.
Para obtener mas informacién sobre el registro de auditoria de resumen financiero, consulte "Ver el
registro de auditoria del resumen financiero de una unidad organizativa" en la pagina 115.

Seccion Estadisticas del resumen financiero de una
unidad organizativa

La seccioén Estadisticas del resumen financiero de una unidad organizativa incluye los campos
descritos en la "Tabla 4-12. Campos de la seccion Estadisticas del resumen financiero de una unidad
organizativa" abajo.

Tabla 4-12. Campos de la seccion Estadisticas del resumen financiero de una unidad
organizativa

Campo (*Obligatorio) Descripcion

*Nombre Nombre del resumen financiero.

Creadoel Fecha en la que se cred el resumen financiero.
Creado por La persona que creo el resumen financiero.
Descripcion Descripcion del resumen financiero.

Seccion Resumen del resumen financiero de una
unidad organizativa

La seccién Resumen del resumen financiero de una unidad organizativa incluye el campo descrito en
la "Tabla 4-13. Campos en la seccién Resumen de un resumen financiero de una unidad organizativa"
en la pagina siguiente.
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Tabla 4-13. Campos en la seccion Resumen de un resumen financiero de una unidad
organizativa

Campo
(*Obligatorio) Descripcion

Mostrar Activar para mostrar las cantidades en una de las siguientes divisas:

moneda en « Ladivisa de la entidad principal (la opcién predeterminada)

« Divisa predeterminada del sistema

El campo Mostrar moneda en esta disponible solo si las dos divisas son
diferentes.

Para obtener informacién acerca de las divisas, consulte "Gestionar tipos de
cambio financieros y monedas" en la pagina 27.

Seccion Presupuesto aprobado del resumen
financiero de una unidad organizativa

Se acuerda un presupuesto aprobado tras la asignacién de dinero para un afio fiscal. El encabezado de
la seccion Presupuesto aprobado del resumen financiero de una unidad organizativa muestra
algunos detalles del presupuesto aprobado, tal y como se describe en la "Tabla 4-14. Campos del
encabezado de la seccion Presupuesto aprobado del resumen financiero de una unidad organizativa"
abajo.

Tabla 4-14. Campos del encabezado de la seccion Presupuesto aprobado del resumen
financiero de una unidad organizativa

Campo
(*Obligatorio) Descripcion

Ao fiscal Lista desplegable de afos fiscales de los que puede mostrar datos de presupuesto
aprobado. Si selecciona Ver todo, el Total de presupuesto aprobado es la suma
de los valores de todos los afios fiscales y la tabla del presupuesto enumera las
entradas de todos los afios fiscales.

Total de Si el Ao fiscal esta establecido en Ver todo, el total de presupuesto aprobado
presupuesto para el intervalo de afos del presupuesto aprobado.
aprobado o bien
o bien . ~ . : ~ .
Si el Ao fiscal esta establecido en un afio determinado aaaa, el total de
Total de presupuesto aprobado para ese afio.
presupuesto
aprobado para
el afo fiscal
<aaaa>

(datos de solo
lecturaen
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Tabla 4-14. Campos del encabezado de la seccion Presupuesto aprobado del resumen finan-
ciero de una unidad organizativa, continuacion

Campo
(*Obligatorio) Descripcion

ambos casos)

Presupuesto Si el Ao fiscal esta establecido en Ver todo, el total de presupuesto de inversion
de inversiones = aprobado para el intervalo de afnos del presupuesto aprobado.

aprobado o bien

(Solo datos de

lectura) Si el Ao fiscal esta establecido en un afio determinado, el total de presupuesto

de inversion aprobado para ese ano.

Presupuesto Si el Ao fiscal esta establecido en Ver todo, el total de presupuesto operativo
operativo aprobado para el intervalo de afios del presupuesto aprobado.

aprobado o bien

(Solo datos de Si el Ao fiscal esta establecido en un afio determinado, el total de presupuesto

lectura) . ~

operativo aprobado para ese ano.
Boton Haga clic para afiadir entradas (con cantidades positivas o negativas) al
Actualizar presupuesto del Afio fiscal seleccionado. No puede editar lineas existentes.
presupuesto Consulte "Adicion de lineas al presupuesto aprobado de una unidad organizativa"

en la pagina siguiente.

En la seccion Presupuesto aprobado, aparece la lista de las entradas de presupuesto aprobado que
contribuyen al presupuesto aprobado para el afio fiscal seleccionado o para todos los afios fiscales,
con las columnas descritas enla "Tabla 4-15. Columnas del presupuesto aprobado del resumen
financiero de una unidad organizativa" abajo.

Tabla 4-15. Columnas del presupuesto aprobado del resumen financiero de una unidad
organizativa

Columna Descripcion

Nombre Nombre de la linea de presupuesto aprobado.

Fecha La fecha en que se afiadio la linea de presupuesto aprobado

Tipo de El tipo de gasto. Solo aparece si el parametro COST_CAPITALIZATION_ ENABLED
gasto server.conf esta establecido en true. Las opciones son Explotacién (la opcion

predeterminada) e Inversiones.
Cantidad Cantidad de la linea de presupuesto aprobado.
Ano fiscal Ao fiscal de la linea de presupuesto aprobado.
Creado por ' Usuario que cred la linea de presupuesto aprobado.

Descripcion = Descripcion introducida por el usuario para la linea del presupuesto aprobado.
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No puede editar ni eliminar lineas de presupuesto existente de ningun afio fiscal. Para obtener mas
informacién acerca de cémo agregar lineas, consulte "Adicion de lineas al presupuesto aprobado de
una unidad organizativa" abajo.

Visualizacion del resumen financiero de una unidad
organizativa

Par ver el resumen financiero de una unidad organizativa:

1. Busque las unidades organizativas y abra la que le interese, de la forma siguiente:
a. Enlainterfaz estandar, haga clic en Buscar > Administrativo > Unidades organizativas.
Se abre la pagina Buscar Unidades organizativas.
b. Indique los criterios de busqueda y haga clic en Buscar.
Apareceran las unidades organizativas que coinciden con sus criterios de busqueda.
c. Haga clic sobre el nombre de la unidad organizativa que le interesa.
Se abre la pagina Ver Unidad organizativa.

2. Enel campo Resumen financiero, haga clic en el enlace, que es el nombre del resumen
financiero.

Se abre la pagina Resumen financiero.

3. Enel campo Ao fiscal en la seccién Presupuesto aprobado, seleccione Ver todo o
seleccione el afio fiscal de interés de la lista desplegable.

La pagina Resumen financiero se actualiza para reflejar su seleccion.

Adicién de lineas al presupuesto aprobado de una
unidad organizativa

Nota: Los parametros del archivo de configuracién server. conf controla el formato que debe
utilizarse al introducir cantidades en ddlares u otras divisas, tal y como se describe en
"Configuracion de entrada de cantidades en resumenes financieros y tablas de datos financieros"
en la pagina 129.

Si dispone de los privilegios de acceso Editar presupuesto aprobado o Editar presupuesto aprobado en
todos los resumenes financieros y el derecho de acceso Editar presupuesto aprobado (consulte
"Derechos de acceso para ver y editar el resumen financiero de una unidad organizativa" en la pagina
115), puede afiadir lineas a un presupuesto aprobado para una unidad organizativa, pero no puede
editar las lineas existentes.

Para anadir lineas a un presupuesto aprobado:

1. Abra el resumen financiero de la unidad organizativa como se descrita en "Visualizacion del
resumen financiero de una unidad organizativa" arriba.

2. En el encabezado de la seccion Presupuesto aprobado, haga clic en Actualizar presupuesto.

Pagina 112 de 186



Guia del usuario de Gestion financiera
Capitulo 4: Resumenes financieros y tablas de datos financieros

Actualizar presupuesto

Hombre:* |

Afio fiscal*: |2I314 'I

Cantidad: | { en millares )
El presupuesto aprobado para el afio fiscal seleccionado se sumentara o se reducird por la
cantidad introducida,
Zonsejo: Introduzea una cantidad negativa (p. ej. -100) para guitar fondos.

Descripcion: ;l

[

Mota: el presupuesto aprobado no se puede modificar ni eliminar una vez que se guarda.

Listo | | Cancelar |
3. Rellene los campos tal y como se describe en la siguiente tabla:
Campo
(*Obligatorio) Descripcion
* Nombre Nombre de la linea de presupuesto aprobado. EI nombre puede ser el mismo o

diferentes de las lineas existentes. En cualquier caso, la linea se convertira en
una nueva entrada (fila) en el presupuesto aprobado.

Tipode gasto  El tipo de gasto: Explotacién (la opcion predeterminada) o Inversiones.

* Ano fiscal El afio fiscal al que quiere afadir una linea de presupuesto (el afo actual, el
ano anterior o el afio siguiente).

* Cantidad Cantidad que se afade o se resta del presupuesto aprobado en el ano fiscal
seleccionado. Introduzca un valor negativo para restar la cantidad.

Descripcién Descripcidn opcional de la linea de presupuesto aprobado.

4. Hagaclic en Listo.

La linea se anade al presupuesto aprobado. El valor se actualiza en el campo Total

de presupuesto aprobado para el ano fiscal <afo fiscal> (0 en el campo Total de
presupuesto aprobado si el Ano fiscal esta establecido en Ver todo). Si se hace un
seguimiento de los costes de inversion, los valores de los campos Presupuesto de inversiones
aprobado y Presupuesto operativo aprobado también se actualizaran.

5. Enlapagina Resumen financiero, haga clic en Guardar para guardar los cambios o haga clic en
Listo para guardar los cambios y cerrar el resumen financiero.
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Ver y afiadir notas

Si puede ver el resumen financiero de una unidad organizativa, también puede ver sus notas. Si puede
maodificar el presupuesto aprobado de un resumen financiero de una unidad organizativa, también
puede modificar sus notas. Para obtener mas informacion, consulte la guia Security Model Guide and
Reference.

Para obtener mas informacion, consulte "Derechos de acceso para ver y editar el resumen financiero
de una unidad organizativa" en la pagina siguiente y la guia Security Model Guide and Reference.

Para ver o anadir notas al resumen financiero:

1. Haga clic en el boton Afadir notas.

Nota: La etiqueta del boton cambia de forma dinamica. Si no existe ninguna nota, la etiqueta
del botén es Anadir notas. Si existen notas, la etiqueta del botén muestra el nimero de
notas existentes.

Aparece el cuadro de didlogo Notas.

Notas
Notas: | Guardar || Listo || Cancelar |

Motas existentes

2. Paraver una nota, busque las notas que ya se han afiadido a la seccion Notas existentes.

3. Para anadir una nota, escriba en el campo Notas.
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Haga clic en Guardar para guardar la nota e introducir otra, en Listo para guardar la nota y salir del
cuadro de didlogo Notas, o en Cancelar para salir del cuadro de dialogo sin guardar la nota.

Ver el registro de auditoria del resumen financiero de
una unidad organizativa

El registro de auditoria de resumen financiero registra las modificaciones realizadas en el resumen
financiero de la unidad organizativa. Los cambios en el resumen financiero se pueden realizar con PPM
Center o a través de servicios web.

El registro de auditoria del resumen financiero de una unidad organizativa es similar al registro de
auditoria del resumen financiero de una entidad de ciclo de vida, a excepcion de que el tnico Tipo
valido es Presupuesto aprobado y los unicos derechos de acceso aplicables son Ver presupuesto
aprobado y Editar presupuesto aprobado. Para obtener mas informacion, consulte "Ver un registro de
auditoria del resumen financiero de la entidad de ciclo de vida" en la pagina 66.

Derechos de acceso para ver y editar el resumen
financiero de una unidad organizativa

En las unidades organizativas, el acceso para ver y editar el presupuesto aprobado se controla
mediante privilegios de acceso, tal y como se describe en "Privilegios de acceso para Resumenes
financieros y tablas de datos financieros" en la pagina 130 y por derechos de acceso, en la pagina de la
unidad organizativa Configurar acceso para un resumen financiero. Esta seccion describe la pagina
Configurar acceso para un resumen financiero, también conocida como lista de control de acceso.

Para editar la pagina Configurar acceso para resumen financiero, debe tener el privilegio de acceso
Editar seguridad de costes y el derecho de acceso Editar seguridad.

Los privilegios de acceso tienen prioridad sobre los derechos de acceso. Otorgar derechos de acceso a
un usuario no le permite realizar la actividad asociada (afiadir entradas a un presupuesto aprobado, por
ejemplo), a menos que el usuario disponga de los privilegios de acceso asociados requeridos.

En esta seccién se describen los derechos de acceso especificos a unidades organizativas. Para
cambiar los derechos de acceso, haga clic en Mas > Configurar acceso, en la parte superior derecha
del resumen financiero (consulte la "Figura 4-7. Ejemplo de resumen financiero para una unidad
organizativa" en la pagina 108). Aparece la pagina Configurar acceso para un resumen financiero con
una columna para cada derecho de acceso. Consulte la "Figura 4-8. Ejemplo de pagina Configurar
acceso para un resumen financiero para un resumen financiero de unidad organizativa" en la pagina
siguiente.
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Figura 4-8. Ejemplo de pagina Configurar acceso para un resumen financiero para un resumen
financiero de unidad organizativa

Configurar acceso para Resumen financiero: ORG1

Log siguientes usuarios tienen acceso pars visualizar e Resumen financiera en HP Project and Portfolio Management Center. Proporcions acceso de edicidon adicional de forma individual.

Acceso de visualizacidn
Participante Ver presupuesto aprobado Editar presupuesto aprobado Editar seguridad
Gestor de organizaciin F F =

Afadir usuarie
Aiadir grupo de sequridad

Guardar | Listo | <Cancelar

Ademas de los derechos de acceso (descritos en "Privilegios de acceso para Resumenes financieros
y tablas de datos financieros" en la pagina 130), los derechos de acceso autorizan a los usuarios
especificados y alos grupos de seguridad a realizar las funciones descritas enla "Tabla 4-16.
Derechos de acceso para unidades organizativas en la pagina Configurar acceso para un resumen
financiero" abajo.

Para afadir un usuario, haga clic en Aiadir usuario y asigne derechos de acceso al usuario como sea
necesario. Para afadir un grupo de seguridad, haga clic en Ahadir grupo de seguridad y asigne
derechos de acceso al grupo como sea necesario. Para eliminar un usuario o un grupo de seguridad,
haga clic en el icono Eliminar que aparece a la izquierda de su nombre.

Tabla 4-16. Derechos de acceso para unidades organizativas en la pagina Configurar
acceso para un resumen financiero

Derechos
de acceso  Descripcion

Ver (Sdlo lectura) Permite al usuario ver entradas al presupuesto aprobado y entradas del
presupuesto = registro de auditoria del resumen financiero.
aprobado

El usuario debe contar también con el privilegio de acceso Ver costes en el resumen
financiero o el privilegio de acceso Editar valores reales en el resumen financiero.

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Ver costes en el resumen financiero o el privilegio de acceso Editar valores
reales en todos los resiumenes financieros.

Editar Permite al usuario anadir entradas al presupuesto aprobado y ver entradas de registro
presupuesto = de auditoria del resumen financiero.
aprobado

El usuario debe contar también con los privilegios de acceso Editar costes en el
resumen financiero y Ver costes en el resumen financiero.

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Ver costes en el resumen financiero o el privilegio de acceso Editar
presupuesto aprobado en todos los resumenes financieros.

Editar Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

seguridad anadir y eliminar usuarios y grupos de seguridad en la pagina Configurar acceso

para resumen financiero.
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Tabla 4-16. Derechos de acceso para unidades organizativas en la pagina Configurar
acceso para un resumen financiero, continuacion

Derechos
de acceso  Descripcion

« cambiar derechos de acceso en el resumen financiero de usuarios y grupos de
seguridad.

El usuario debe contar también con el privilegio de acceso Editar seguridad de costes.

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Editar seguridad de costes en todos los resimenes financieros.

La pagina Configurar acceso para un resumen financiero muestra inicialmente los derechos de acceso,
uno por columna, de los usuarios que sean Gestores de organizacion. Con los privilegios de acceso
subyacentes requeridos, los derechos de acceso proporcionados permiten a un Gestor de organizacion
hacer lo siguiente:

« Very editar el presupuesto aprobado.

« Editar los derechos de acceso de otros usuarios.

Tablas de datos financieros en solicitudes

Las solicitudes basadas en tipos de solicitudes configuradas adecuadamente pueden tener tablas de
datos financieros. Los tipos de solicitudes pueden ser, pero sin limitarse a, tipos de solicitud para
entidades de ciclo de vida (los tipos de solicitud PFM: Propuesta, PFM: Proyecto, y PFM: Activo).

Las tablas de datos financieros se proporcionan para permitir que los negocios consoliden y realicen un
seguimiento de la informacion financiera relacionada con una solicitud, y que, en el caso de las
entidades de ciclo de vida, no formen parte del resumen financiero.

Por ejemplo, puede usar tablas de datos financieros para hacer lo siguiente:

« Realizar un seguimiento de costes o beneficios indirectos
« Crear multiples previsiones para una nueva solicitud

« Realizar un seguimiento de un desglose de costes por factores que no estan disponibles en un
resumen financiero

Los tipos de datos de una tabla de datos financieros son un subconjunto de tipos de datos de un
resumen financiero para una entidad de ciclo de vida, como se describe posteriormente.

De forma predeterminada, los tipos de solicitud de PPM Center no se proporcionan con campos para
tablas de datos financieros. Para que pueda crear tablas de datos financieros, los administradores
deben afiadir campos al tipo de solicitud. Los administradores pueden configurar campos de datos
financieros siempre que se necesiten campos en la solicitud, como por ejemplo en la seccién
Resumen o en la seccién Detalles. Los campos pueden tener cualquier nombre apropiado, como
Datos alternativos o Costes indirectos. Para obtener mas informacion, consulte la guia HP Demand
Management Configuration Guide.

Nota: Al configurar un campo de una tabla de datos financieros, los administradores deben
configurar su Validaciéon en CST: Tabla de datos financieros y configurar su Validacién de
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busqueda en CST: Busqueda de datos financieros en la ficha Atributos.

Las tablas de datos financieros usan el mismo conjunto de periodos fiscales que los resumenes
financieros. Solo se muestran los periodos fiscales que su administrador haya generado. Para obtener
mas informacion sobre cdmo generar periodos fiscales, consulte el documento Generating Fiscal
Periods.

Para obtener informacién sobre la creacién de una tabla de datos financieros para un campo que
requiere una, consulte "Crear y editar una tabla de datos financieros" en la pagina 122.

"Figura 4-9. Tabla de datos financieros de ejemplo" abajo muestra un ejemplo de tabla de datos
financieros para una solicitud. El usuario ha especificado un nombre de tabla de datos de Alternativa A,
como valor del campo configurado en la solicitud como tabla de datos financieros. (El nombre de ese

campo en la solicitud lo configura el administrador.) En el ejemplo, no se han introducido aun datos en
latabla.

Figura 4-9. Tabla de datos financieros de ejemplo

Datos financieros: Alternativa A H @ EJ"
Guardar Listo Mas
Estadisticas
‘Nombre: Estado: Creado el: Creado por: Descripcion:
Alternativa & En planificacion  Abr17, 2013 Admin User
Resumen
Mostrar moneda en: Coste previsto total: Beneficio total previsto:
Euro EUR10,985,000 EUR3,104,000
Coste real total: Beneficio total real:
EURD EURD

Detalles de coste{x EUR1,000)

0 Mo hay datos de coste disponibles

[@ afiadir costes TP Afiadir notas

Detalles de beneficio {x EUR1,000)

@ Mo hay datos de beneficios disponibles

[@ afiadir beneficios WP Afadir notas

La tabla de datos financieros incluye los botones, campos, enlaces y tablas descritos en las siguientes
secciones.
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Botones de la Tabla de datos financieros (parte
superior derecha)

La parte superior derecha de la tabla de datos financieros incluye los siguientes botones:

« Boton Configurar acceso. Este botdn esta disponible solamente si tiene permiso para configurar la
vista o editar el acceso de otros usuarios a diferentes aspectos de la tabla de datos financieros.
Para obtener informacién sobre derechos de acceso, consulte "Derechos de acceso para very
editar una tabla de datos financieros" en la pagina 126.

« Boton Registro de auditoria de resumen financiero. Al hacer clic en este botén, se realiza un
seguimiento de las modificaciones realizadas en la tabla de datos financieros.

« Boton Exportar a Excel, para exportar la tabla de datos financieros a una hoja de calculo de
Microsoft Excel. Para obtener mas informacion, consulte "Exportacion de una tabla de datos
financieros a Microsoft Excel" en la pagina 126.

Seccion Estadisticas de una tabla de datos
financieros

La seccion Estadisticas de la tabla de datos financieros de una solicitud incluye los campos descritos
enla"Tabla 4-17. Campos de la seccion Estadisticas de la tabla de datos financieros de una solicitud”
abajo.

Tabla 4-17. Campos de la seccion Estadisticas de la tabla de datos financieros de una
solicitud

Campo
(*Obligatorio) Descripcion

*Nombre Nombre de la tabla de datos financieros

Estado Estado de la solicitud principal de la tabla de datos financieros. Si el elemento
principal esta cerrado o cancelado, la tabla de datos financieros se establece en
Sdlo lectura.

Creado el Fecha en la que se creo el la tabla de datos.

Creado por La persona que creo la tabla de datos financieros.

Descripcion Descripcion de la tabla de datos financieros

Seccion Resumen de una tabla de datos financieros

La secciéon Resumen de la tabla de datos financieros de una solicitud incluye los campos descritos en
la"Tabla 4-18. Campos de la seccién Resumen de la tabla de datos financiero de una solicitud" en la
pagina siguiente.
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Tabla 4-18. Campos de la seccion Resumen de la tabla de datos financiero de una solicitud

Campo (*Obligatorio) Descripcién
Mostrar moneda en Activar para mostrar las cantidades en una de las siguientes
divisas:

« Divisa proveniente de la regién que se seleccién en el
momento de crear la tabla de datos financieros (opcion
predeterminada).

« Divisa predeterminada del sistema

El campo Mostrar moneda en esta disponible solo si las dos
divisas descritas anteriormente son diferentes.

Para obtener informacioén acerca de las divisas, consulte
"Gestionar tipos de cambio financieros y monedas" en la pagina

27.
Coste previsto total @ Coste previsto total (planificado) en todos los periodos.
Beneficio total previsto 2 Beneficios de prevision totales (planificados) en todos los
periodos.
Coste real total @ Coste total real en todos los periodos.
Beneficio total real @ Beneficios reales totales en todos los periodos.

a. Estos indicadores incluyen todos los datos financieros, que se pueden extender mas alla del
intervalo de tiempo que se puede mostrar.

Seccion Detalles de coste de la tabla de datos
financieros

Si un administrador ha configurado de manera opcional un campo de datos de usuario relacionado con
los costes, este aparecera en la parte superior de la pagina de la tabla de datos financieros Editar
costes, encima de la seccién Detalles de coste. Para obtener mas informacién sobre estos campos
de datos de usuario, consulte la guia HP Portfolio Management Configuration Guide.

La seccion Detalles de coste muestra una tabla con los datos de costes reales y previstos, en
intervalos mensuales, trimestrales o anuales. "Reales" son costes reales durante el mismo intervalo
de tiempo.

Nota: La tabla de datos financieros puede incluir datos de costes que se extienden mas alla del
intervalo de anos fiscales que se puede mostrar. Para ver todos los datos de la tabla de datos
financieros, exporte la tabla de datos financieros a una hoja de calculo de Microsoft Excel.
Consulte "Exportacion de una tabla de datos financieros a Microsoft Excel" en la pagina 126.

Las tablas de datos financieros usan los mismos campos y valores opcionales (validaciones) para las

lineas de coste que los resumenes financieros, incluidas las modificaciones hechas por los
administradores.
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Very editar la tabla de la seccién Detalles de coste es similar a ver y editar la tabla de un resumen
financiero. Consulte "Seccion Detalles de coste del Resumen financiero de la entidad de ciclo de vida"
en la pagina 45y "Caracteristicas de las tablas del Resumen financiero de entidad de ciclo de vida" en
la pagina 48.

Copia de lineas de coste desde un resumen financiero de
solicitudes PFM

El boton Copiar lineas de coste de otra solicitud, de la pagina Editar costes, permite copiar todas
las lineas de coste del resumen financiero de una solicitud PFM (PFM: Propuesta, PFM: Proyecto o
PFM: Activo) a la tabla de datos financieros abierta. La capacidad de busqueda sirve para buscar la
solicitud PFM que contiene las lineas que se van a copiar. Las lineas de coste resumidas desde un
perfil de asignacion de personal en el resumen financiero de la solicitud seleccionada en los resultados
de la busqueda no se copian en la tabla de datos financieros de la solicitud PFM abierta.

Si la solicitud usa una moneda distinta a la de la tabla de datos financieros, puede copiar las lineas de
coste pero no los datos del coste. Si usan la misma moneda, aparece una opcién que permite copiar
los datos de coste previstos en las lineas de coste, asi como las lineas mismas.

Seccion Detalles de beneficio de la tabla de datos
financieros

Si un administrador ha configurado de manera opcional un campo de datos de usuario relacionado con
los beneficios, este aparecera en la parte superior de la pagina de la tabla de datos financieros Editar
beneficios, encima de la seccion Detalles de beneficio. Para obtener mas informacién sobre estos
campos de datos de usuario, consulte la guia HP Portfolio Management Configuration Guide.

La seccion Detalles de beneficio muestra una tabla con los datos de beneficios reales y previstos, en
intervalos mensuales, trimestrales o anuales. "Reales" son beneficios reales durante el mismo
intervalo de tiempo.

Nota: La tabla de datos financieros puede incluir datos de beneficio que se extienden mas alla del
intervalo de anos fiscales que se puede mostrar. Para ver todos los datos de |a tabla de datos
financieros, exporte la tabla de datos financieros a una hoja de calculo de Microsoft Excel.
Consulte "Exportacion de una tabla de datos financieros a Microsoft Excel" en la pagina 126.

Las tablas de datos financieros usan los mismos campos y valores opcionales (validaciones) para las
lineas de beneficio que los resimenes financieros, incluidas las modificaciones hechas por los
administradores.

Very editar la tabla de la seccién Detalles de beneficio es similar a ver y editar la tabla en un resumen
financiero. Consulte "Seccion Detalles de beneficio del Resumen financiero de la entidad de ciclo de
vida" en la pagina 47 y "Caracteristicas de las tablas del Resumen financiero de entidad de ciclo de
vida" en la pagina 48.
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Informacion general sobre las tablas de datos
financieros

Toda la tabla de datos financieros usa periodos fiscales configurables, en los que el afio fiscal puede
comenzar cualquier dia del afio y puede usar como periodos los meses del calendario gregoriano, o el
ano fiscal puede reflejar cualquier calendario estandar o no estandar. Solo se muestran los periodos
fiscales que su administrador haya generado. Para obtener mas informacion sobre como generar
periodos fiscales, consulte el documento Generating Fiscal Periods.

El presupuesto aprobado, los costes previstos y reales, asi como los beneficios previstos y reales,
existen solo como parte de la tabla de datos financieros, no de forma independiente. No se pueden
editar directamente en la pagina Datos financieros, pero los usuarios autorizados pueden editarlos en
paginas independientes a las que se accede desde la tabla de datos financieros.

A diferencia de los resiumenes financieros, si se ajusta el periodo de inicio de una propuesta o proyecto
gue no se haya iniciado, los costes y beneficios previstos de la tabla de datos financieros no se
ajustaran en consecuencia.

Crear y editar una tabla de datos financieros

Puede afiadir una tabla de datos financieros a una nueva solicitud o a una solicitud existente siempre
que se haya configurado la tabla de datos financieros. Si un campo de solicitud que pueda contener una
tabla de datos financieros no tiene ninguna, aparecera el texto (sin datos financieros) junto al botén
Crear.

Para crear una tabla de datos financieros:

1. Enlasoalicitud, haga clic en Crear junto al campo de datos financieros (se puede haber asignado
cualquier nombre de campo al campo).
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Se abre la ventana Crear datos financieros.

Crear datos financieros

*Mombre:
Descripcidn:

*Regidn: us =

[ seguimients de los costes de inversiones.

Crear | Cancelar

2. Rellene los campos tal y como se describe en la siguiente tabla:

Campo (*Obligatorio) Descripcion

*Nombre Nombre de la tabla de datos financieros

Descripcion Descripcion de la tabla de datos financieros

* Region La regién que se usara en la tabla de datos financieros.
Casilla de verificacion de Si se selecciona, la tabla de datos financieros distingue
seguimiento de costes de entre costes de inversion y costes de explotacion
inversion

3. Hagaclic en Crear.

La creacion de la tabla de datos financieros esta pendiente del envio de la solicitud. En la
solicitud, el texto (Sin datos financieros) se sustituye por el nombre que le ha asignado a la tabla
de datos financieros, seguido de (Guardado pendiente).

El botén Crear del campo cambia a Modificar, lo que le permite cambiar los campos que
especifique en "Crear y editar una tabla de datos financieros" en la pagina precedente antes de
enviar su solicitud y crear su tabla de datos financieros.

4. Haga clic en Enviar para guardar la solicitud.
Se crea la solicitud, que incluye su tabla de datos financieros.

En funcién de la necesidad de su empresa, puede editar los campos Nombre y Descripcion y los
datos de las secciones Detalles de coste y Detalles de beneficio en la tabla de datos financieros,
como haria en un resumen financiero para una entidad de ciclo de vida. Con la excepcion de la
informacion relacionada con el presupuesto aprobado, que no se aplica a las tablas de datos
financieros, consulte "Edicion de un Resumen financiero de la entidad de ciclo de vida" en la pagina 51.

Nota: Los parametros del archivo de configuracion server. conf controla el formato que debe
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utilizarse al introducir cantidades en dolares u otras divisas, tal y como se describe en
"Configuracion de entrada de cantidades en resumenes financieros y tablas de datos financieros"
en la pagina 129.

Enla pagina Datos financieros, los usuarios autorizados pueden editar los costes previstos y reales, y
los beneficios previstos y reales de esa tabla de datos financieros. La edicion de tablas de datos
financieros es similar a la edicidon de resimenes financieros. Para obtener mas informacion, consulte:
« "Adicion, eliminacion y edicion de lineas de coste" en la pagina 53
« "Adicion, eliminacion y edicion de lineas de beneficio" en la pagina 57
« "Very afadir notas" en la pagina 60
Nota: Puede ocurrir que solo pueda ver o editar algunas secciones de una tabla de datos
financieros, en funcién de la configuracion que tengan sus privilegios de acceso y sus derechos de
acceso a resumenes financieros. Para obtener mas informacion, consulte "Derechos de acceso
para Very Editar un Resumen financiero de la entidad de ciclo de vida" en la pagina 79 y

"Privilegios de acceso para Resumenes financieros y tablas de datos financieros" en la pagina
130.

Copiar una solicitud o una propuesta que contenga
tablas de datos financieros

Al copiar una solicitud que tenga una tabla de datos financieros, bien por medio del boton Hacer una
copia en la solicitud o por medio de la incorporacion de un administrador del comando especial ksc_
copy_request en un grupo de trabajo, los siguientes puntos se copian en la nueva solicitud.

« Todas las tablas de datos financieros de la solicitud.

« Lalista de control de acceso, es decir, los datos de la pagina Configurar acceso para datos
financieros. Consulte "Derechos de acceso para ver y editar una tabla de datos financieros" en la
pagina 126.

« Los costes y beneficios previstos en las tablas de datos financieros.

Los costes y beneficios reales y las notas de las tablas de datos financieros no se copian en la nueva
solicitud.

La solicitud original y la solicitud copiada se editan de forma independiente.

Se producen los mismos resultados en la tablas de datos financieros de una propuesta que cuando
copia la propuesta medio del botén Hacer una copia. Puede modificar las tablas de datos financieros
de una o mas propuestas y evaluar las propuestas como alternativas entre si.

Tablas de datos financieros para transiciones de
entidad de ciclo de vida

Las siguientes secciones describen la operacion de una tabla de datos financieros para las
transiciones de una entidad de ciclo de vida de propuesta a proyecto y a activo.
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Tabla de datos financieros para uno o mas proyectos creados
a partir de una propuesta

Cuando una propuesta se convierte en proyecto, de forma predeterminada, cualquier tabla de datos
financieros de la propuesta se copia al proyecto. Se copian tanto los valores reales como los de
prevision. La tabla de datos financieros del proyecto se puede editar y la tabla de datos financieros de
la propuesta pasa a ser no editable.

Nota: Para copiar la tabla de datos financieros, es necesario que el administrador configure el tipo
de solicitud de propuesta y el tipo de solicitud del proyecto para que tengan tokens coincidentes en
los campos de la tabla de datos financieros.

En funcion de sus necesidades empresariales, como por ejemplo para implementar una propuesta
aprobada como proyecto individual en varias unidades empresariales, se puede configurar un flujo de
trabajo para crear varios proyectos en diferentes pasos del flujo de trabajo a partir de una sola
propuesta. En este caso, los resumenes financieros y las tablas de datos financieros de los proyectos
resultan de la forma siguiente:

« Para el primer proyecto que se crea:

« Elresumen financiero de la propuesta se usa también como resumen financiero del proyecto. (El
resumen financiero no se copia al proyecto).

« Latabla de datos financieros se copia completamente desde la propuesta en los lugares donde
los tokens coinciden tal y como se describe anteriormente.

« En proyectos creados a partir del primero proyecto:

« Se crea un resumen financiero pero no contiene datos.

« Enlos proyectos se encuentran los mismos campos de tabla de datos financieros que enla
propuesta, pero no se copian las tablas de datos financieros de la propuesta a esos campos del
proyecto.

Tabla de datos financieros para un activo creado a partir de un
proyecto

Cuando se crea un activo desde un proyecto, la tabla de datos financieros del proyecto se copia en el
activo. Se copian tanto los valores reales como los de prevision. La tabla de datos financieros del
activo se puede editar y la tabla de datos financieros del proyecto pasa a ser no editable.

Nota: Para copiar la tabla de datos financieros, es necesario que el administrador configure el tipo
de solicitud de proyecto y el tipo de solicitud del activo para que tengan tokens coincidentes en los
campos de la tabla de datos financieros.
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Exportacién de una tabla de datos financieros a
Microsoft Excel

Haga clic en el botén Exportar a Excel, situado en la parte superior derecha de |la tabla de datos
financieros, para exportar la tabla de datos financieros (excepto las notas) a una hoja de calculo de
Microsoft Excel (consulte la "Figura 4-9. Tabla de datos financieros de ejemplo" en la pagina 118).

Nota: Si esta utilizando Microsoft Internet Explorer version 7, compruebe que las opciones de
Internet se hayan configurado correctamente. Para obtener mas informacion, consulte la guia
Introduccion.

Independientemente de las opciones de vista seleccionadas en la tabla de datos financieros, la hoja de
calculo captura los datos siguientes, en la medida en que tenga permiso para ver los datos:

« Datos previstos y reales, presentados por mes.
« Filas de detalles, agrupadas por categorias de coste y beneficios.

« datos noiguales a cero alolargo de los afos en las bases de datos de las tablas de las secciones
Detalles de coste y Detalles de beneficio. Los datos que se capturan y se muestran en la hoja de
calculo no se limitan a los datos que se pueden mostrar en el resumen financiero en funcién del
intervalo de afios visualizables que el administrador ha configurado. Exportar el resumen financiero
a Microsoft Excel es una forma idénea de ver todos los datos de una cantidad de afios.

Todos los datos financieros de la hoja de calculo de Microsoft Excel usa la divisa seleccionada enla
tabla de datos financieros.

El nombre de archivo de la hoja de calculo de Microsoft Excel es ExportFSToExcel.x1s.

Derechos de acceso para ver y editar una tabla de
datos financieros

El acceso para ver y editar tablas de datos financieros se controla mediante privilegios de acceso, tal y
como se describe en "Privilegios de acceso para Resumenes financieros y tablas de datos financieros"
en la pagina 130 y por derechos de acceso, en la pagina Configurar acceso para datos financieros.
Esta seccién describe la pagina Configurar acceso para datos financieros.

Los usuarios pueden crear y editar una tabla de datos financieros si cuentan con los privilegios de
acceso Editar valores reales en el resumen financiero o Editar valores reales en todos los resumenes
financieros, y seguridad de nivel de campo en el campo de tabla de datos financieros del tipo de
solicitud.

El usuario que crea la tabla de datos financieros cuenta automaticamente con todos los derechos de
acceso de la pagina Configurar acceso para datos financieros.

Para editar la pagina Configurar acceso para datos financieros, debe tener el privilegio de acceso Editar
seguridad de costes y el derecho de acceso Editar seguridad.
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Los privilegios de acceso tienen prioridad sobre los derechos de acceso. Otorgar derechos de acceso a
un usuario no le permite realizar la actividad asociada a menos que el usuario disponga de los
privilegios de acceso asociados requeridos.

Cuando hace clic en Mas > Configurar acceso, en la parte superior derecha de la tabla de datos
financieros de una solicitud (consulte la "Figura 4-9. Tabla de datos financieros de ejemplo” en la
pagina 118), aparece la pagina Configurar acceso para datos financieros, con una columna para cada
derecho de acceso. Consulte el ejemplo de la "Pagina de ejemplo de Configurar acceso para datos
financieros" abajo.

Pagina de ejemplo de Configurar acceso para datos financieros

Finansal Veriler igcin Erigimi yapilandir: Alternative A

Asagidaki kullanicilar, HP Project and Porifolio Management Center igin Finansal Ozet goriintileme erigimine sahiptir. Bireysel olarak ek diizenleme erigimi saglayin.

Goruntuleme Erigimi

Katihmci Onaylanmig Biitgeyi Goriintiile Onaylanmig Biitgeyi diizenle Giivenligi diizenle
Organizasyon Yoneticisi

% Dennis Momison 1

Kullanici ekle

Giivenlik Grubu ekle

Kayidet Tamam iptal

Ademas de los derechos de acceso (descritos en "Privilegios de acceso para Resumenes financieros
y tablas de datos financieros" en la pagina 130), los derechos de acceso autorizan a los usuarios
especificados y alos grupos de seguridad a realizar las funciones descritas enla "Tabla 4-19.
Derechos de acceso en la pagina Configurar acceso para datos financieros" abajo.

Para afadir un usuario, haga clic en Aiadir usuario y asigne derechos de acceso al usuario como sea
necesario. Para afiadir un grupo de seguridad, haga clic en Ahadir grupo de seguridad y asigne
derechos de acceso al grupo como sea necesario. Para eliminar un usuario o un grupo de seguridad,
haga clic en el icono Eliminar que aparece a la izquierda de su nombre.

Tabla 4-19. Derechos de acceso en la pagina Configurar acceso para datos financieros

Derechos

de

acceso Descripcion

Ver (Sdlo lectura) Permite al usuario ver los costes reales y previstos, y las notas, enla
costes seccion Detalles de coste de |a tabla de datos financieros.

El usuario debe contar también con el privilegio de acceso Ver costes en el resumen
financiero o el privilegio de acceso Editar valores reales en el resumen financiero.

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Ver costes en el resumen financiero o el privilegio de acceso Editar valores
reales en todos los resumenes financieros.

Editar Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

costes , . L . - .
« editar costes reales y previstos (afadir, actualizary eliminar lineas de coste)enla

seccion Detalles de coste de la tabla de datos financieros.
« afadir notas ala seccion Detalles de coste.
« Editarlos campos Nombre y Descripcion en |la seccion Estadisticas de la tabla de
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Tabla 4-19. Derechos de acceso en la pagina Configurar acceso para datos financieros, con-

tinuacion

Derechos
de
acceso

Ver
beneficios

Editar
beneficios

Editar
seguridad

Descripcion

datos financieros.

El usuario debe contar también con el privilegio de acceso Editar valores reales en el
resumen financiero.

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Editar valores reales en todos los resumenes financieros.

Permite al usuario ver los beneficios reales y previstos, y las notas, en la seccion
Detalles de beneficio de |a tabla de datos financieros.

El usuario debe tener también:

« el privilegio de acceso Ver costes en el resumen financiero o el privilegio de acceso
Editar valores reales en el resumen financiero.

« el privilegio de acceso Ver beneficios financieros o el privilegio de acceso Editar
beneficios financieros.

« acceso para ver los costes de la tabla de datos financieros (consulte el derecho de
acceso Ver costes al principio de esta tabla).

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Ver todos los beneficios financieros o el privilegio de acceso Editar todos los
beneficios financieros.

Permite al usuario editar beneficios (afiadir, actualizar y eliminar lineas de beneficio) y
afadir notas en la seccion Detalles de beneficio de la tabla de datos financieros.

El usuario debe tener también:

« el privilegio de acceso Editar beneficios financieros.

« acceso para ver los costes de la tabla de datos financieros (consulte el derecho de
acceso Ver costes al principio de esta tabla).

« acceso para ver los beneficios de la tabla de datos financieros (consulte el derecho
de acceso Ver beneficios en esta tabla).

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Editar todos los beneficios financieros.

Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

« afadiry eliminar usuarios y grupos de seguridad en la pagina Configurar acceso para
datos financieros.

« cambiar derechos de acceso en la tabla de datos financieros de usuarios y grupos de
seguridad.

El usuario debe contar también con el privilegio de acceso Editar seguridad de costes.

Nota: El usuario no necesita este derecho de acceso si cuenta con el privilegio de
acceso Editar seguridad de costes en todos los resumenes financieros.
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Configuracion de entrada de cantidades en
resumenes financieros y tablas de datos
financieros

Se introducen cantidades con un formato determinado, cuando se especifican los costes y beneficios
reales y previstos, y los presupuestos aprobados en los resimenes financieros, o los costes y
beneficios reales y previstos en las tablas de datos financieros. Las cantidades se introducen en
ddlares totales (forma predeterminada), en miles de ddélares o en miles y cientos de ddlares,
dependiendo de la configuracion de los pardmetros BUDGET_IN_WHOLE_DOLLARS y BUDGET_IN_
THOUSAND_SHOW_DECIMAL en el archivo de configuracion server. conf. Consulte la "Tabla 4-20.
Introducir cantidades en resumenes financieros en funcién de los parametros de server.conf." abajo.

Nota: Aunque estos parametros en el archivo de configuraciéon server. conf se denominan en
funcion de délares, su funcionalidad se aplica a todas las divisas.

Tabla 4-20. Introducir cantidades en resimenes financieros en funcion de los parametros
de server.conf.

Formato Valor de

de la Valor de BUDGET_IN_
entrada BUDGET_IN_ THOUSAND_
de WHOLE_ SHOW_
cantidad Descripcion DOLLARS DECIMAL
Dolares = Configuracion predeterminada. Los valores se VERDADERO | no aplicable

totales muestran en nimeros enteros. Por ejemplo, una
entrada de 123456 representa 123.456.

El parametro BUDGET_IN_THOUSAND_SHOW _
DECIMAL se pasa por alto.

Si haintroducido un valor decimal, se guarda tal y
como se especifique, pero después se redondea al
numero entero mas cercano. Por ejemplo, una entrada
de 123456.5 se guarda como 123456,5, pero después
se muestra como 123457.

Miles Los valores se muestran en nimeros enteros que FALSO FALSO
representan millares. Por ejemplo, una entrada de 123
representa 123.000.

Si ha introducido un valor decimal, se guarda tal y
como se especifique, pero después se redondea al
numero entero mas cercano. Por ejemplo, una entrada
de 123.5 se guarda como 123.5, que representa
123.500 pero después se muestra como 124.

Pagina 129 de 186



Guia del usuario de Gestion financiera
Capitulo 4: Resumenes financieros y tablas de datos financieros

Tabla 4-20. Introducir cantidades en resimenes financieros en funcion de los parametros
de server.conf., continuacion

Formato Valor de

de la Valor de BUDGET_IN_
entrada BUDGET_IN_ THOUSAND_
de WHOLE_ SHOW_
cantidad Descripcion DOLLARS DECIMAL
Miles y Los valores se muestran en numeros enteros y un FALSO VERDADERO

cientos decimal, que representan millares y centenas. Por
ejemplo, una entrada de 123,456 representa 123.456.

Los valores se guardan y se muestran como se
especifique.

Privilegios de acceso para Resumenes
financieros y tablas de datos financieros

"Tabla 4-21. Privilegios de acceso de resumen financiero de Gestion financiera" abajo enumera los
privilegios de acceso, que se encuentran todos en la categoria Gestion financiera, relacionados con los
aspectos siguientes:

« Seguridad de costes de resumenes financieros y tablas de datos financieros

« Costes reales y de prevision de resimenes financieros y tablas de datos financieros

« Beneficios reales y de previsiéon de resimenes financieros y tablas de datos financieros
« Presupuestos aprobados de resumenes financieros

« Especificar una instantanea como Plan de registro de resumenes financieros

Ademas de los derechos de acceso, los privilegios de acceso autorizan a los usuarios especificados a
realizar las funciones descritas en la "Tabla 4-21. Privilegios de acceso de resumen financiero de
Gestion financiera" abajo. Los derechos de acceso se describen en las siguientes secciones:

« "Derechos de acceso para Very Editar un Resumen financiero de la entidad de ciclo de vida" en la
pagina 79

« "Derechos de acceso para very editar el resumen financiero de un programa" en la pagina 105

« "Derechos de acceso para very editar el resumen financiero de una unidad organizativa" en la
pagina 115

« "Derechos de acceso para ver y editar una tabla de datos financieros" en la pagina 126

Tabla 4-21. Privilegios de acceso de resumen financiero de Gestion financiera

Privilegio
de acceso Descripcion

Privilegio de acceso para presupuestos aprobados

Editar Permite al usuario editar el presupuesto aprobado del resumen financiero.
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Tabla 4-21. Privilegios de acceso de resumen financiero de Gestion financiera, con-

tinuacion
Privilegio
de acceso

presupuesto
aprobado

Editarun
presupuesto
aprobado en
todos los
resumenes
financieros

Descripcion
El usuario debe tener también:

« el derecho de acceso Editar presupuesto aprobado en la pagina Configurar
acceso para un resumen financiero.

« acceso para ver los costes del resumen financiero (consulte el privilegio de
acceso Ver costes en el resumen financiero de esta tabla).

Permite al usuario editar el presupuesto aprobado de todos los resumenes
financieros del sistema.

Este privilegio de acceso debe usarse junto con el privilegio de acceso Ver costes
en todos los resumenes financieros o el privilegio de acceso Editar valores reales en
todos los resumenes financieros.

Privilegios de acceso para costes

Editar
seguridad de
costes

Editar
seguridad de
costes en
todos los
resimenes
financieros

Editar
valores
reales en
todos los
resimenes
financieros

Permite al usuario afiadir o eliminar usuarios y grupos de seguridad y cambiar sus
derechos de acceso en la pagina Configurar acceso para datos financieros, que se
encuentra en del resumen financiero o en la tabla de datos financieros de la solicitud.
(En un proyecto, también permite al usuario seleccionar los participantes de costes
en la directiva Seguridad del proyecto, en Configuracion del proyecto).

El usuario debe tener también:

« el derecho de acceso Editar seguridad en la pagina Configurar acceso para datos
financieros, que se encuentra en el resumen financiero o en la tabla de datos
financieros.

« acceso para ver los costes del resumen financiero o de la tabla de datos
financieros (consulte el privilegio de acceso Ver costes en el resumen financiero
de esta tabla).

Permite al usuario editar la seguridad de costes de todos los resumenes financieros
y de todas las tablas de datos financieros del sistema.

Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

« editar costes reales y previstos (afiadir, actualizar y eliminar lineas de coste) de
todos los resimenes financieros del sistema.

« realizary verinstantaneas de todos los resumenes financieros del sistema.

« editarlos campos Nombre y Descripcion en la seccién Estadisticas de todos
los resumenes financieros del sistema.

« editar el resumen financiero de todos los resimenes financieros del sistema.
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Tabla 4-21. Privilegios de acceso de resumen financiero de Gestion financiera, con-

tinuacion
Privilegio
de acceso

Editar
valores
reales en
resumen
financiero

Ver costes
en todos los
resimenes
financieros

Ver costes
enel
resumen
financiero

Descripcion
« editar costes (afiadir, actualizar y eliminar lineas de coste) de todas las tablas de
datos financieros de todas las solicitudes del sistema.

« editarlos campos Nombre y Descripcion en la seccion Estadisticas de todas
las tablas de datos financieros de todas las solicitudes del sistema.

Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

« editar costes (afiadir, actualizar y eliminar lineas de coste) del resumen
financiero.

« realizary ver instantaneas del resumen financiero.

« editarlos campos Nombre y Descripcion en la seccion Estadisticas del
resumen financiero.

« editar la configuracion de resumen financiero.

« editar costes reales y previstos (afiadir, actualizary eliminar lineas de coste)enla
tabla de datos financieros de la solicitud.

« editarlos campos Nombre y Descripcion en la seccion Estadisticas de la tabla
de datos financieros de la solicitud.

El usuario debe contar también con el derecho de acceso Editar costes en la pagina
Configurar acceso del resumen financiero o de la tabla de datos financieros.

Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

« verlos costes reales y previstos, los presupuestos aprobados y las previsiones
de costes en instantaneas de todos los resimenes financieros del sistema.

« verlos costes reales y previstos de todas las tablas de datos financieros de todas
las solicitudes del sistema.

Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

« verlos costes reales y previstos, los presupuestos aprobados y las previsiones
de costes en instantaneas del resumen financiero.

« vercostes reales y previstos en la tabla de datos financieros de la solicitud.

El usuario debe contar también con el derecho de acceso Ver costes en la pagina
Configurar acceso del resumen financiero o de la tabla de datos financieros.

Nota: El derecho de acceso Ver costes se otorga a los participantes de costes enla
entidad de vida que sea el elemento principal actual del resumen financiero.

Privilegios de acceso para beneficios

Editar todos
los
beneficios
financieros

Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

« editar beneficios financieros (afiadir, actualizar y eliminar lineas de beneficio) de
todos los resumenes financieros del sistema.

« realizary verinstantaneas de todos los resimenes financieros del sistema.
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Tabla 4-21. Privilegios de acceso de resumen financiero de Gestion financiera, con-

tinuacion
Privilegio
de acceso

Editar
beneficios
financieros

Ver todos los
beneficios
financieros

Ver
beneficios
financieros

Descripcion
« editar beneficios financieros de todas las tablas de datos financieros de todas las
solicitudes del sistema.

El usuario debe contar también con acceso para ver los costes del resumen
financiero o de la tabla de datos financieros (consulte el privilegio de acceso Ver
costes en el resumen financiero de esta tabla).

Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

« editar beneficios (afiadir, actualizar y eliminar lineas de beneficio) del resumen
financiero.

« editar beneficios de la tabla de datos financieros de la solicitud.
El usuario debe tener también:

« el derecho de acceso Editar beneficios en la pagina Configurar acceso, del
resumen financiero o de la tabla de datos financieros.

« acceso para ver los costes del resumen financiero o de la tabla de datos
financieros (consulte el privilegio de acceso Ver costes en el resumen financiero
de esta tabla).

Permite al usuario realizar las siguientes acciones:

« ver beneficios de todos los resimenes financieros del sistema.

« ver beneficios de todas las tablas de datos financieros de todas las solicitudes del
sistema.

El usuario debe contar también con acceso para ver los costes del resumen
financiero o de la tabla de datos financieros (consulte el privilegio de acceso Ver
costes en el resumen financiero de esta tabla).

Permite al usuario ver los beneficios del resumen financiero o de la tabla de datos
financieros de la solicitud.

El usuario debe tener también:

« el derecho de acceso Ver beneficios, en la pagina Configurar acceso, del
resumen financiero o de la tabla de datos financieros.

« acceso para ver los costes del resumen financiero o de la tabla de datos
financieros (consulte el privilegio de acceso Ver costes en el resumen financiero
de esta tabla).

Privilegios de acceso para establecer instantaneas como Plan de registro

Configurar
una
instantanea
del resumen
financiero

Permite al usuario especificar una instantanea en la lista de instantaneas de
resumen financiero como Plan de registro.

El usuario debe tener también:

« el derecho de acceso Establecer Plan de registro en la pagina Configurar acceso,
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Tabla 4-21. Privilegios de acceso de resumen financiero de Gestion financiera, con-
tinuacion

Privilegio

de acceso Descripcion

como plan de del resumen financiero.

registro « acceso para ver los costes del resumen financiero (consulte el privilegio de
acceso Ver costes en el resumen financiero de esta tabla).

Definir plan Permite al usuario especificar una instantanea en la lista de instantaneas como Plan
deregistroen = de registro para cualquier resumen financiero del sistema.

todos los

resumenes

financieros

Comparacion de resumenes financieros

El portlet Comparacion financiera le permite comparar la prevision o Plan de registro (POR) de una o
mas entidades de ciclo de vida con los valores reales o previsiones del mismo o de un conjunto
diferente de entidades de ciclo de vida.

Nota: El portlet Comparacion financiera muestra siempre los datos financieros en la divisa base
(aunque establezca una divisa de preferencia) debido a que un conjunto de datos financieros
podria usar una divida local diferente de otro conjunto de datos financieros.

La pagina Editar preferencias del portlet Comparacion financiera le permite seleccionar los parametros
para el filtro del portlet y la visualizacion de informacion. Estos parametros se enumeran en la "Tabla 4-
22. Parametros del portlet Comparacion financiera" abajo.

Tabla 4-22. Parametros del portlet Comparacion financiera

Nombre de
campo Descripcion

Comparar valores financieros de

Una o mas Un campo de seleccién multiple y de finalizacion automatica que le permite
solicitudes selecciona una o mas entidades de ciclo de vida activas.

Usar prevision =~ Compara las previsiones de las entidades del ciclo de vida activas seleccionadas.
Usar POR Compara el POR de las entidades del ciclo de vida activas seleccionadas.
Con valores financieros de

Prevision de Compara el POR de las entidades del ciclo de vida activas seleccionadas en la
las solicitudes | seccion Comparar valores financieros de con la prevision de esas mismas
seleccionadas | entidades.

arriba
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Tabla 4-22. Parametros del portlet Comparacion financiera, continuacion

Nombre de
campo

Valores reales
delas
solicitudes
seleccionadas
arriba

Unaomas
solicitudes

Usar prevision

Usar valores
reales

Descripcion

Compara la previsién o POR de las entidades del ciclo de vida activas
seleccionadas en la seccion Comparar valores financieros de con los valores
reales de esas mismas entidades.

Un campo de seleccion mdltiple y de finalizacion automatica que le permite
selecciona una o mas entidades de ciclo de vida activa con las que comparar los
datos financieros de las entidades de ciclo de vida activas seleccionadas en la
seccion Comparar valores financieros de.

Compara el POR de las entidades del ciclo de vida activas seleccionadas en la
seccion Comparar valores financieros de con la prevision de las entidades del
ciclo de vida activas seleccionadas en la seccién Con valores financieros de.

Compara la prevision o POR de las entidades del ciclo de vida activas
seleccionadas en la seccion Comparar valores financieros de con los valores
reales de las entidades del ciclo de vida activas seleccionadas en la seccion Con
valores financieros de.

Periodo de tiempo

Periodo de
tiempo que
abarcan los
resimenes
financieros

Mostrarde

a

Limita el intervalo de visualizacion del portlet al periodo de tiempo abarcado por los
resimenes financieros seleccionados en las entidades de ciclo de vida activas.

Le permite seleccionar un periodo para mostrar.

Comparar valores previstos y reales

El portlet Comparacion financiera se puede usar para comparar la prevision de una entidad de ciclo de
vida a sus valores reales.

Puede comparar una unica prevision de entidad de ciclo de vida y sus valores reales, como se muestra
en la"Figura 4-11. Comparacion de previsiones y valores reales de un unico proyecto" en la pagina
siguiente. En la pagina Editar preferencias del portlet Comparacion financiera, en la secciéon Comparar
valores financieros de, seleccione una entidad de ciclo de vida del campo Una o mas solicitudes y
seleccione Usar prevision. En la seccion Con valores financieros de, seleccione Valores reales
de las solicitudes seleccionadas arriba.
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Figura 4-11. Comparacion de previsiones y valores reales de un Unico proyecto

Comparacion financiera

Preferencias: Comparar Previsian con Valores reales de: PRA1

€ {en miles)
500 -
400
300
200 —
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a I ) I ) I

may 13 jun 13 ul13 ago 13 sep 13

Mes

Prevision a Valores reales:

Il PRA1

En el ejemplo que se muestra en la "Figura 4-11. Comparacion de previsiones y valores reales de un
Unico proyecto" arriba, los valores reales de los tres primeros meses del resumen financiero superaron
los valores previstos, mientras que el valor previsto para el Ultimo mes superé el valor real.

También puede resultarle Util para comparar una prevision de mas de una entidad de ciclo de viday sus
valores reales, como se muestra en la "Figura 4-12. Comparacion de previsiones y valores reales de
multiples proyectos" en la pagina siguiente. En la pagina Editar preferencias del portlet Comparacion
financiera, en la seccién Comparar valores financieros de, seleccione dos entidades de ciclo de
vida del campo Una o mas solicitudes y seleccione Usar prevision. En la seccién Con valores
financieros de, seleccione Valores reales de las solicitudes seleccionadas arriba.
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Figura 4-12. Comparacion de previsiones y valores reales de multiples proyectos

Comparacion financiera

Preferencias: Comparar Previsidn con Valores reales de: PRA1T,PR1

€ {en miles)

may 13 jun13 jul13 ago 13 sep13  oct13 nov 13
Mes

Prevision a Valores reales:

Il PrRa1 [ PR

En el ejemplo que se muestra en la "Figura 4-12. Comparacion de previsiones y valores reales de
multiples proyectos" arriba, en la mayoria de los meses los valores previstos de los dos proyectos
superan los valores reales, mientras que en junio y agosto los valores reales superan los valores
previstos.

Comparar prevision con prevision

El portlet Comparacion financiera se puede usar para comparar la previsién de una entidad de ciclo de
vida con la prevision de otra entidad de ciclo de vida, como se muestra en la "Figura 4-13. Comparacion
de previsiones de multiples proyectos" en la pagina siguiente.

En la pagina Editar preferencias del portlet Comparacion financiera, en la seccion Comparar valores
financieros de, seleccione una entidad de ciclo de vida del campo Una o mas solicitudes y
seleccione Usar prevision. En la seccion Con valores financieros de, seleccione una o mas
entidades de ciclo de vida del campo Una o mas solicitudes y seleccione Usar prevision.
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Figura 4-13. Comparacion de previsiones de miltiples proyectos

Comparacion financiera

Preferencias: Comparar valores financieros de: Whirwind project (Usar previsiones) con datos financieros de: CRM One World, APC
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En el ejemplo que se ofrece en la "Figura 4-13. Comparacion de previsiones de multiples proyectos"
arriba, la prevision del proyecto Whirlwind se compara con la prevision combinada del proyecto APO-
Pilot y el proyecto CRM One World.

Comparaciéon de resumenes financieros con
tablas de datos financieros

El portlet Comparacion de resumen financiero con datos financieros le permite comparar la prevision o
valores reales de una o mas entidades de ciclo de vida con las tablas de datos financieros. Las
entidades de ciclo de vida y las tablas de datos financieros deben ser el mismo tipo de solicitud.

Nota: El portlet Comparacion de resumen financiero con datos financieros muestra siempre los
datos financieros en la divisa base (aunque establezca una divisa de preferencia) debido a que un
conjunto de datos financieros podria usar una divida local diferente de otro conjunto de datos
financieros.

La pagina Editar preferencias del portlet Comparacién de resumen financiero con datos financieros le
permite seleccionar los parametros para el filtro del portlet y la visualizacion de informacion. Estos
parametros se enumeran en la "Parametros del portlet Comparacion de resumen financiero con datos
financieros" en la pagina siguiente.
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Parametros del portlet Comparacion de resumen financiero con datos financieros

Nombre de
campo

* Comparar
valores
financieros
de tipo de
solicitud

Descripcion

Un campo de seleccién Unica y de finalizacién automatica que le permite seleccionar
el tipo de solicitud de entidades de ciclo de vida y las tablas de datos financieros que
se usan en esta comparacion. Sélo se pueden comparar las entidades de ciclo de vida
y las tablas de datos financieros del mismo tipo de solicitud.

Comparar valores financieros de

*Solicitudes
de

Usar
prevision

Usar
valores
reales

Un campo de seleccién multiple y de finalizacion automatica que le permite
selecciona una o mas entidades de ciclo de vida activas. Las entidades de ciclo de
vida que se enumeran aqui son las del tipo de solicitud seleccionado.

Compara las previsiones de las entidades del ciclo de vida activas seleccionadas.

Compara los valores reales de las entidades del ciclo de vida activas seleccionadas.

Con valores financieros de

*

Seleccionar
tablas de
datos
financieros

Usar
prevision

Usar
valores
reales

Un campo de seleccién multiple y de finalizacién automatica que le permite
selecciona una o mas tablas de datos financieros con las que comparar los datos
financieros de las entidades de ciclo de vida activas seleccionadas en la seccién
Comparar valores financieros de. Las tablas de datos financieros que se enumeran
aqui son las del tipo de solicitud seleccionado.

Compara la prevision o valores reales de las entidades del ciclo de vida activas
seleccionadas en la seccion Comparar valores financieros de con la prevision de
las tablas de datos financieros seleccionadas en la seccién Con valores financieros
de.

Compara la prevision o valores reales de las entidades del ciclo de vida activas
seleccionadas en la seccion Comparar valores financieros de con los valores
reales de las tablas de datos financieros seleccionadas en la seccién Con valores
financieros de.

Periodo de tiempo

Periodo de
tiempo que
abarcan los
resimenes
financieros

Mostrar de
a

Limita el intervalo de visualizacion del portlet al periodo de tiempo abarcado por los
resimenes financieros seleccionados en las entidades de ciclo de vida activas.

Le permite seleccionar un periodo para mostrar.
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Comparar prevision con prevision

El portlet Comparacion de resumen financiero con datos financieros se puede usar para comparar la
prevision de una entidad de ciclo de vida con multiples previsiones de tablas de datos financieros,
como se muestra en la "Figura 4-14. Comparacion de previsiones" abajo.

En la pagina Editar preferencias del portlet Comparacion de resumen financiero con datos financieros,
en la seccion Comparar valores financieros de, seleccione una entidad de ciclo de vida del campo
Solicitudes de y seleccione Usar prevision. En la seccion Con valores financieros de, seleccione
una o mas tablas de datos financieros del campo Seleccionar tablas de datos financieros y
seleccione Usar prevision.

Figura 4-14. Comparacién de previsiones

Comparacion de resumen financiero con datos financieros

Preferencias: Compararvalores financierns de: Whirwind project (Usar previsiones) con datos financieros de: Financi...
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En el ejemplo que se ofrece en la "Figura 4-14. Comparacion de previsiones" arriba, la prevision del
proyecto Whirlwind se compara con la prevision del proyecto FD_Whirlwind.
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Capitulo 5: Seguimiento y analisis de
costes de proyecto

« "Resumen general del seguimiento y analisis de costes de proyecto" abajo

« "Calculos de datos de coste y férmulas" abajo

« "Configurar Célculo de coste de proyecto en la configuracion del proyecto" en la pagina 145
« "Resumen de costes a resumenes financieros de proyecto" en la pagina 149

« "Resumen de costes a resumenes financieros de programa" en la pagina 150

« "Analizar costes de proyecto" en la pagina 150

« "Analizar costes de programa" en la pagina 156

Resumen general del seqguimiento y analisis
de costes de proyecto

Mientras realiza un seguimiento de los datos de coste relacionados con la planificacion en previsiones,
puede también capturar datos de coste durante la ejecucién de proyectos de diferentes formas. Estos
datos de coste se pueden comparar con los datos registrados en los resumenes financieros.

Este capitulo explica las distintas formas de capturar datos de coste reales para proyectos y
programas, y como analizar estos datos.

Calculos de datos de coste y férmulas

HP Financial Management permite a los usuarios capturar y realizar un seguimiento de la informacién

de costes reales y planeados de sus proyectos, proporcionando visibilidad del rendimiento de proyecto
desde un punto de vista financiero. La informacion basica de costes se pueden capturar en proyectos y
tareas en las areas definidas por "Tabla 5-1. Elementos de datos de coste y férmulas asociadas" abajo.

Algunos datos de coste se derivan de un plan de trabajo de linea de base activo de proyecto. Para
obtener informacion acerca de lineas de base, consulte la Guia del usuario de Gestion de proyectos de
HP.

Tabla 5-1. Elementos de datos de coste y formulas asociadas

Elemento Definicion Férmula

Coste de Coste de un elemento de trabajo (normalmente una Coste de mano de obra

mano de obra | tarea), que sirve de medida de la cantidad de planeada = suma de
dedicacion programada para una tarea. La cantidad es | (dedicacién programada *
especifica de tarea y se resume en el nivel de indice determinado por la
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Tabla 5-1. Elementos de datos de coste y formulas asociadas, continuacion

Elemento

Coste
planificado
no de mano
de obra

Coste
planificado

Coste de
mano de obra
delineade
base

Coste node
mano de obra
delineade
base

Coste de
linea de base

Coste de
mano de obra
real

Coste node
mano de obra
real

Coste real

Valor

Definicion

proyecto.

Coste de elementos no de mano de obra necesarios
para completar un elemento de trabajo. Esta es una
medida no directa de la dedicacién que se debe
emplear en un elemento de trabajo. Esta cantidad es
especifica de tarea y se resume en el nivel de
proyecto.

Coste planeado total representado por un elemento de
trabajo.

Coste de mano de obra para un elemento de trabajo en
lalinea de base activa tomada del plan de trabajo de un
proyecto.

Coste no de mano de obra para un elemento de trabajo
en la linea de base activa tomada del plan de trabajo de
un proyecto.

Coste total representado por la linea de base activa
tomada de un elemento de trabajo.

Coste del trabajo realizado en un elemento de trabajo.

Total de costes no de mano de obra acumulados para
completar un elemento de trabajo.

Coste total realizado para completar un elemento de
trabajo.

El valor planeado se puede calcular de dos manera, en

Férmula

regla de coste de cada
tarea)

Introducido manualmente

Costes planeados =
costes de mano de obra
planeados + costes no de
mano de obra planeados

Coste de mano de obra de
linea de base = Coste de
mano de obra planeado en
el momento de lalinea de
base

Coste no de mano de obra
de linea de base = Coste
no de mano de obra
planeado en el momento
de lalinea de base

Coste de linea de base =

coste de mano de obra de
linea de base + costes no
de mano de linea de base

Coste de mano de obra
real = suma de (dedicacioén
real * indice determinado
por la regla de coste de
cada elemento de trabajo)

Introducido manualmente

Coste real = coste

de mano de obra real +
coste no de mano de obra
real
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Tabla 5-1. Elementos de datos de coste y formulas asociadas, continuacion

Elemento

planificado
(PV)

Valor
acumulado
(EV)

Definicion

funcion de cémo se establezca el parametro
PV_USE_ACTIVE_BASELINE_DATES
server.conf. Si es necesario, péngase en contacto
con el administrador del sistema de PPM Center para
comprobar esta configuracion.

De forma predeterminada, el parametro PV_USE _
ACTIVE_BASELINE_DATES esta establecido en
false. Porlo tanto, de forma predeterminada, el valor
planeado se calcula a partir de la parte del coste de
linea de base planeado para gastar entre la fecha de
inicio del proyecto y la fecha actual.

Si el parametro PV_USE_ACTIVE_BASELINE_
DATES esta establecido en true, el valor planeado se
calcula mediante las fechas de linea de base activas
de un proyecto en vez de sus fechas programadas.

Nota: Cuando se ejecuta por primera vez el
servicio de actualizacion de valor de proyecto
planificado después de habilitar PV_USE _
ACTIVE_BASELINE_DATES, los proyectos con
fechas programadas y fechas de linea de base
activas se encuentran ambos por completo en el
pasado y no se calculan.

El valor acumulado se puede calcular de dos manera,
en funcién de como se establezca el parametro
EV_ALLOW_PRORATING server.conf. Sies
necesario, pongase en contacto con el administrador
del sistema de PPM Center para comprobar esta
configuracion.

De forma predeterminada, el parametro EV_ALLOW _
PRORATING server. conf se establece en true. Por
lo tanto, de forma predeterminada, el valor acumulado
se calcula segun la parte del coste de linea de base del
proyecto entero que se ha gastado en teoria a fecha
actual, medido como funcion de la cantidad de trabajo
realizado a ese momento.

Si el parametro EV_ALLOW_PRORATING
server.conf se establece en false, el valor
acumulado se reconoce solo cuando una tarea o
proyecto esta 100% completado. Es decir, silatareao
proyecto esta por debajo del 100% completada, el
célculodel EV es 0. Si la tarea o proyecto esta al 100%

Férmula

PV = coste de linea de
base * [(fecha de hoy —
fecha de inicio)/(fecha de
finalizacion — fecha de
inicio)]

PV = coste de linea de
base * [MiN (fecha de hoy,
fecha de finalizacién de
linea de base) —fecha de
inicio de linea de base]/
(fecha de finalizacién de
linea de base - fecha de
inicio de linea de base)

EV = coste de linea de
base * % completado

Si el % completado < 100,
EV=0

Si el % completado = 100,
EV = coste de linea de
base
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Tabla 5-1. Elementos de datos de coste y formulas asociadas, continuacion

Elemento

indice de
rendimiento
de coste
(CPI)

indice de
rendimiento
de
programacion
(SPI)

Desviacion
de coste

Desviacion
de
programacion

Costes
reales
proyectados

Estimacion
hasta la
conclusion
(EAC)

Definicion

completa, el calculo del EV es igual al coste de linea
de base de la tarea o proyecto.

Relacién de eficiencia de coste de valor acumulado a
coste real. EI CPI se utiliza para calcular el coste real
proyectado de un proyecto y predecir el tamarfio de un
posible exceso de coste.

Relacién de eficiencia de programacion de valor
acumulado a valor planeado. El SPI describe qué parte
del plan de trabajo o programacion planeada se ha
cumplido en los términos de su coste.

Diferencia entre el valor acumulado y el coste real del
proyecto o tarea. El valor acumulado comparado con el
coste real provocado por el trabajo realizado ofrece una
medida objetiva del coste real y planeado. Cualquier
diferencia se llama desviacién de coste.

Diferencia entre el valor acumulado y el valor planeado
del proyecto o tarea. El valor planeado comparado con
el valor acumulado mide el volumen en ddlares del
trabajo planeado frente al valor en ddlares equivalente
del trabajo realizado. Cualquier diferencia se llama
desviacion de programacion.

indice de coste total representado por la linea de base
mas reciente tomada de un elemento de trabajo y el
indice de rendimiento de coste (CPI).

El coste estimado del proyecto al final del proyecto.
La EAC se puede calcular de tres formas distintas

Las desviaciones son normales: Este método se usa
cuando las desviaciones de la fase actual son las
habituales y no se espera que se produzcan en el
futuro.

Los supuestos de estimacion anteriores no son
validos: Este método se usa cuando los anteriores
supuestos de estimacion ya no son vélidos y al
proyecto se le aplican estimaciones actualizadas.

Las desviaciones seguiran en el futuro: Este método
se usa cuando se supone que las desviaciones
actuales seguiran produciéndose en el futuro.

A continuacion se presentan las férmulas para calcular

Férmula

CPI = EV/Coste real

SPI =EV/PV
CV=EV-AC
SV=EV-PV

Coste real proyectado =
coste de linea de base/CPI

EAC =AC + (BAC-EV)/
(SPI*CPI)

EAC = AC + (BAC-EV)
EAC = BAC/CPI
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Tabla 5-1. Elementos de datos de coste y formulas asociadas, continuacion

Elemento Definicion Férmula

estos tres métodos. En la configuracion del proyecto
puede elegir una formula para determinar el método
que se usara en el calculo de la EAC.

indice de Este indicador de rendimiento de coste hasta la TCPI=(BAC-EV)/(BAC
rendimiento  conclusion es un indice que muestra la eficacia con -AC)

hasta que deberian usarse los recursos en lo que queda del

conclusién proyecto. Esto se puede calcular con la siguiente

(TCPI) férmula:

Nota: Tenga en cuenta lo siguiente:
« Lagestion de proyectos de HP calcula automaticamente toda la informacién de coste que
utiliza una férmula.

« Los calculos de SPI usan el coste de linea de base esperado de un proyecto y no implica un
coste real.

Configurar Calculo de coste de proyecto en la
configuracion del proyecto

Si quiere realiza un seguimiento de los datos de coste de un proyecto, debe configurar su configuracion
de proyecto relacionada con HP Financial Management.

Nota: La configuracion del proyecto esta determinada por directivas del proyecto, que se heredan
del tipo de proyecto. Las directivas del proyecto se pueden bloquear, lo que quiere decir que quiza
no pueda editar grupos concretos de configuraciones en funcion de qué tipo de proyecto se haya
utilizado para crear un proyecto en particular.

Para abrir la configuracion del proyecto, haga clic en Configuracién del proyecto en la pagina
Informacion general del proyecto.

La pagina Configuracion del proyecto contiene directivas que controlan distintos aspectos de un
proyecto. Entre otras configuraciones, la directiva Coste y dedicacion le permite configurar lo
siguiente:

« Como se calculan los costes de mano de obra en el nivel de proyecto/tarea

« Donde introducen datos los usuarios

La directiva Coste y dedicacién también determina el modo en que se utiliza la gestion de horas de
HP, si esta integrado con la gestion de proyectos de HP, para realizar un seguimiento de la dedicacién.
Para obtener mas informacion, consulte la Guia del usuario de Gestion de proyectos de HP o la Guia
del usuario de Gestion de horas de HP.

Nota: Los costes no-de mano de obra reales no se calculan automaticamente, pero se pueden
introducir manualmente en cualquier momento.
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Figura 5-1. Seccion Gestion financiera de la directiva Coste y dedicacion” abajo muestra la seccion

Gestion financiera de la directiva Coste y dedicacion.

Figura 5-1. Seccién Gestion financiera de la directiva Coste y dedicacion

Gestion financiera

¥ Hanilitar Gestion financiera para el plan de trabajo
¥ Permitir costes capitalizados en este provecto

Los costes de mano de obra planificados en el plan de trabajo se:
& Calculan automaticamente en funcidn de 1a dedicacidn programaday los indices

= Introducen manualmente en las tareas y se resumen en las tareas resumen

Los costes de mano de obra reales en el plan de trabajo se:
 Calculan automaticamente en funcidn de |a dedicacidn real v los indices
¢ Introducen manualmente en las tareas ¥ se resumen en las tareas resumen

Costes en el resurnen financiero

[~ Calcular los costes de mano de obra previstos a pattir del perfil de asignacidn de personal.

[T Calcular los costes de mano de obra reales a partir del plan de trabajo v los partes de horas. (Mota: Se debe habilitar Gestidn financiera en el plan
[~ Permitir ajuste manual en el coste de mano de obra real

[~ Calcular los costes no de mano de obra reales a partir del plan de trabajo. (Mota: Se debe hahilitar Gestidn financiera en el plan de trabajo)
[~ Permitir ajuste manual en el coste gue no s de mano de obra real

En la seccion Gestidn financiera de la directiva Coste y dedicacion, seleccione la casilla Habilitar
Gestion financiera para el plan de trabajo para habilitar HP Financial Management y usarlo con el
proyecto habilitando las opciones subordinadas.

Las siguientes opciones se asocian con el resumen financiero de proyecto y se describen en
"Configuracion de resumen financiero de proyecto” en la pagina 71:

Permitir costes capitalizados en este proyecto. (Consulte también "Cumplimiento de SOP 98-1"
en la pagina 157 para obtener informacion sobre realizar un seguimiento de los costes capitalizados
para el cumplimiento de SOP 98-1).

Habilitar Gestion financiera para el plan de trabajo.
Calcular los costes de mano de obra previstos a partir del perfil de asignaciéon de personal.

Calcular los costes de mano de obra reales a partir del plan de trabajo y los partes de
horas. (Nota: Se debe habilitar Gestion financiera en el plan de trabajo).

Permitir ajuste manual en el coste de mano de obra real

Calcular los costes no de mano de obra reales a partir del plan de trabajo. (Nota: Se debe
habilitar Gestién financiera en el plan de trabajo).

Permitir ajuste manual en el coste que no es de mano de obra real

Nota: Los valores reales que aparecen en planes de trabajo pueden no aparecer en el resumen
financiero del proyecto de inmediato. HP Financial Management realiza los resumenes de costes
en un intervalo que se aplica en todo el sistema. Para obtener mas informacion, consulte
"Configurar los intervalos de calculo de costes" en |la pagina 170.

Enla seccion Gestion financiera de |a directiva Coste y dedicacion, las opciones no relacionadas
con la configuracion de resumen financiero deben especificarse, si la casilla Habilitar Gestion
financiera para el plan de trabajo esta seleccionada. Estas opciones se usan para especificar el
calculo automatico o entrada manual de los costes de mano de obra reales y planeados del plan de
trabajo, descritos de la siguiente manera:
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« Los costes de mano de obra planificados en el plan de trabajo se:

« Calculan automaticamente en funcién de la dedicaciéon programada y los indices. El
coste planificado de mano de obra de tareas de calcula automaticamente a partir de la dedicacion
programada introducida en el plan de trabajo y a partir de indices de coste de mano de obra. Para
obtener ejemplos sobre cémo la gestidn de proyectos de HP calcula estos costes, consulte
"Ejemplo de regla de coste" en la pagina 20.

Para que este calculo automatico de costes de mano de obra planificados funcione, la opcion
Usar la dedicacion programada durante la planificacion de la seccion Configuracion de
carga de recursos, subseccion Dedicacion programada en el plan de trabajo de la directiva
Coste y dedicacion debe estar seleccionada.

« Introducen manualmente en las tareas y se resumen en las tareas resumen. El jefe de
proyecto u otro usuario con el nivel de acceso adecuado introducira los costes de mano de obra
planificados de tareas en el plan de trabajo.

Para cada una de las opciones, los costes planificados de mano de obra del plan de trabajo se
resumen automaticamente de tareas a tareas de resumen y de tareas de resumen al proyecto.

« Los costes de mano de obra reales en el plan de trabajo se:

o Calculan automaticamente en funcion de la dedicacion real y los indices. El coste real de
mano de obra de tareas se calcula automaticamente a partir de la dedicacién real introducida en
el plan de trabajo y para las tareas a partir de indices de coste de mano de obra. Para obtener
ejemplos sobre cémo la gestion de proyectos de HP calcula estos costes, consulte "Ejemplo de
regla de coste" en la pagina 20.

Para que este calculo automatico de costes de mano de obra reales funcione, la opcién Hacer el
seguimiento de la dedicacion real por asignacion de recursos de la seccion
Configuracién de carga de recursos, subseccion Dedicacion real en el plan de trabajo de
la directiva Coste y dedicacién debe estar seleccionada.

El coste real de mano de obra de tareas se calcula automaticamente a partir de los partes de
horas que los usuarios registran en la gestion de horas de HP. Para obtener méas informacion,
consulte "Resumir costes de mano de obra reales de partes de horas" en la pagina siguiente.

« Introducen manualmente en las tareas y se resumen en las tareas resumen. El jefe de
proyecto u otro usuario con el nivel de acceso adecuado introducira los costes de mano de obra
reales de tareas en el plan de trabajo. Para obtener mas informacion, consulte "Introducir
manualmente costes de mano de obra reales en el plan de trabajo" abajo.

Para cada una de las opciones, los costes reales de mano de obra del plan de trabajo se resumen
automaticamente de tareas a tareas de resumen y de tareas de resumen al proyecto.

Introducir manualmente costes de mano de obra
reales en el plan de trabajo

Para introducir manualmente los costes de mano de obra reales para tareas o tareas de resumen,
seleccione la opcion Introducen manualmente en las tareas y se resumen en las tareas
resumen. Los costes de mano de obra reales se pueden introducir en |la pagina Detalles de tarea.

Para introducir costes de mano de obra reales en una tarea:
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1. Abra el proyecto que desee.

2. Compruebe en la directiva Coste y dedicacion de la pagina Configuracién del proyecto que
puede introducir los valores de coste de mano de obra reales para tareas o proyectos. HP
Financial Management debe estar habilitado y la opcion Los costes de mano de obra reales en
el plan de trabajo se debe estar configurada en Introducen manualmente en las tareas y se
resumen en las tareas resumen.

3. Hagaclic en Listo. La pagina Configuracion del proyecto se cierray le vuelve a llevar a la pagina
Informacion general del proyecto.

Haga clic en Editar plan de trabajo.

5. Seleccione la tarea que quiere actualizar y haga clic en el icono Detalles de tarea.
Se abre la pagina Detalles de tarea.
Haga clic en la ficha Coste.
Introduzca los costes de mano de obra reales en las lineas de tarea adecuadas.
Guarde los cambios en la tarea.

Haga clic en Guardar para guardar los cambios de la tarea y seguir editandola. Haga clic en Listo
para guardar los cambios de la tarea y cerrar la pagina Detalles de tarea.

9. Haga clic en Listo para guardar los cambios en el plan de trabajo.

Resumir costes de mano de obra reales de partes de
horas

Si la gestion de horas de HP esta instalado, puede integrarlo con la gestién de proyectos de HP,
realizar un seguimiento de la dedicacion por medio de partes de horas y configurar la gestion financiera
en la directiva Coste y dedicacion para resumir los costes de mano de obra reales de esos partes de
horas al plan de trabajo del proyecto. A su vez, esos valores se pueden resumir en el resumen
financiero del proyecto si se desea.

Deben seleccionarse las siguientes opciones de la directiva Coste y dedicacion para permitir que el
coste de mano de obra se resuma desde partes de horas:

« Hacer el seguimiento de la dedicacién real por asignacién de recursos en la seccion
Configuracion de carga de recursos, subseccion Dedicacion real en el plan de trabajo

« Usar Gestion de horas para hacer el seguimiento de valores reales en este proyecto, en la
seccion Gestién de horas

« Habilitar Gestion financiera para el plan de trabajo, en la seccion Gestion financiera

Para obtener mas informacion sobre la configuracion de la directiva Coste y dedicacion relacionada
con la gestion de horas de HP, consulte la Guia del usuario de Gestion de proyectos de HP o el Guia
del usuario de Gestion de horas de HP.
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Resumen de costes a resimenes financieros
de proyecto

Los costes de mano de obra y no de mano de obra planificados y reales se pueden resumir a un
resumen financiero de proyecto desde los origenes descritos en las siguientes secciones. Para
obtener mas informacién acerca de esas opciones de resumen, consulte "Configuracion de resumen
financiero de proyecto" en la pagina 71.

Resumir costes de mano de obra planificados de
perfiles de asignacion de personal

Para calcular automaticamente los costes planificados de mano de obra a partir del perfil de asignacion
de personal, seleccione la casilla Calcular los costes de mano de obra previstos a partir del
perfil de asignacion de personal en la seccion Costes en el resumen financiero de la directiva
Coste y dedicacion en la pagina Configuracion del proyecto. Debe existir un perfil de asignacion de
personal para este proyecto para que se produzcan los calculos. Para obtener mas informacion,
consulte "Configuracion de resumen financiero de proyecto” en la pagina 71.

Resumen de costes de mano de obra y costes no de
mano de obra reales

Todas las tareas se pueden agrupar en funcion de las siguientes categorias:

« Mano de obra y no de mano de obra

« Inversiones o de explotacion (si se ha activado el seguimiento de capitalizacion, tal y como se
describe en "Habilitar seguimiento de SOP 98-1" en la pagina 157)

Las lineas de costes en un resumen financiero se agrupan también por estas categorias. Las opciones
de la seccion Costes en el resumen financiero en la directiva Coste y dedicacion de la pagina
Configuracion del proyecto rigen lo siguiente:

« Silos costes de mano de obra reales se resumen al resumen financiero del plan de trabajo y de los
partes de horas
« Silos costes no de mano de obra reales se resumen a partir del plan de trabajo.

Para obtener mas informacion, consulte "Configuracion de resumen financiero de proyecto" enla
pagina 71.
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Resumen de costes a resimenes financieros
de programa

Los datos de costes (y beneficios) de los resumenes financieros de todo el contenido (propuestas,
proyectos y activos) de un programa se resumen al resumen financiero del programa, si la opcion
Habilitar Gestién financiera para este programa esta seleccionada en la pagina Configuracion de
programa, ala que se accede desde la pagina Informacion general de programa. Para obtener mas
informacion, consulte "Resumenes financieros de programas" en la pagina 83.

Analizar costes de proyecto

Las capacidades de HP Financial Management ofrecen interfaces Utiles para visualizar datos de
costes del proyecto. Las herramientas de visualizacién principales se tratan en las siguientes
secciones.

« "Indicadores de coste acumulado del proyecto" abajo
« "Indicadores de coste actual del proyecto" en la pagina 153

« "Verel Analisis de valor acumulado de un proyecto" en la pagina 155

Indicadores de coste acumulado del proyecto

Para ver la pagina Analizar indicadores de coste acumulado de un proyecto, haga algo de lo siguiente:

« Enlabarra de menus, seleccione Abrir > Gestion financiera > Analizar costes > Indicadores
de coste acumulado del proyecto y seleccione un proyecto a través de los criterios de filtros.

« Siel proyecto esta abierto y se ha establecido una linea de base, en la ficha Resumen de
proyecto, en la seccién Resumen de valores acumulados, haga clic en Analizar.
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Figure 5-2. Pagina Analizar indicadores de coste acumulado

Analyze Cumulative Cost Metrics for a Project

Currently your Cumulative Cost Metrics Graph is filtered by: Project Name - Billing Systems Integration, Period - Fiscal Year

Projected Actual Costs: $488 356

Cost
Today
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Planned Value (PV) # Earned Value (EV) # Actual Costs (AC) @ Financial Summary Forecast
+ Financial Summary Actuals — Projected Actual Costs
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Planned Value $185,550 $185,562 $109,545 576,015
Earned Value 512,215 12,213 512,214 0
Actual Cost 30 $32,200 $32,200 $32,200 0 50 30 30
Labor 30 $12,200 $12,200 $12,200 50 50 30 50
Non-Labor 80 $20,000 $20,000 $20,000 0 50 80 50
Financial Summary Forecast 30 50 80 $645,410 $370,000 50 30 50
Labor 30 30 80 $545,410 $270,000 50 30 50
Non-Labor 30 50 $0 $100,000 $100,000 50 30 50
Financial Summary Actuals 50 50 50 $32,200 50 50 50 50
Labor 80 50 80 $12,200 0 30 80 50
Non-Labor 50 50 50 $20,000 50 50 50 50
Filter By
*Project: Billing Systems Integrat g Summary Task: [E]
*Period: Fiscal Year ~
From Date: 5 To Date: i

Include in Graph:
W Planned Value (PV)
I Earned Value (EV)
W Actual Costs (AC)
& Financial Summary Forecast

@ Financial Summary Actuals

[ Apply |

La pagina Analizar indicadores de coste acumulado se puede filtrar segun los criterios descritos en la
"Figura 5-2. Péagina Analizar indicadores de coste acumulado” en la pagina siguiente.
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Figura 5-2. Pagina Analizar indicadores de coste acumulado

Nombre de

campo Descripcion

Proyecto Proyecto para analizar.

Tarea Tareas de resumen para analizar.

resumen

Periodo Periodo para usar en el eje de tiempo del grafico. Posibles valores: Semana fiscal,
Mes fiscal o Aio fiscal.

Desde la Fecha en la que se inicia el grafico.

fecha

Hastala Fecha en la que finaliza el grafico.

fecha

Incluir en grafico:

Valor Grafico de la parte del coste de linea de base planeado para gastar entre la fecha de
planificado | inicio del proyecto y la fecha actual.

(PV)

Valor Gréfico de la parte del coste de linea de base para el proyecto entero que en teoria ha
acumulado | gastado cada punto de datos. Consulte "Tabla 5-1. Elementos de datos de coste y
(EV) férmulas asociadas" en la pagina 141 para ver la formula aplicable.

Costes Gréfico del coste total en dolares (costes de mano de obra real + coste no de mano de
reales (AC)  obrareal) del proyecto.

Prevision Grafico de los valores de prevision del resumen financiero para el proyecto en cada
deresumen | punto de datos.

financiero

Valores Grafico de los valores reales del resumen financiero, si se han introducido, en cada
reales de punto de datos.

resumen

financiero

Utilice la pagina Analizar indicadores de coste acumulado para evaluar el rendimiento de un proyecto
en términos de variables de coste diferentes con el tiempo. La gestion de proyectos de HP calcula el
campo Costes reales proyectados para el proyecto como coste de linea de base/CPl y el valor se
muestra sobre el grafico.

El servicio de actualizacién de valor acumulado de costes pendientes debe estar habilitado para que
los datos de la pagina Analizar indicadores de coste acumulado se configuren y se mantengan como
actuales. Administradores que tienen el permiso de acceso Admin. sist.: Editar programaciones de
servicios, pueden modificar servicios.

Para modificar un servicio:

1. Enlabarra de menus de la interfaz estandar, seleccione Abrir > Administracion > Programar
servicios.

Pagina 152 de 186



Guia del usuario de Gestion financiera
Capitulo 5: Seguimiento y analisis de costes de proyecto

Haga doble clic en la fila del servicio que desea modificar.

Edite Estado (Habilitado o Deshabilitado), Tipo de programacién y Programar, segin su
necesidad. Consulte la ayuda en linea para obtener mas informacion sobre el tipo de
Programacion.

4. Haga clic en Guardar.

Indicadores de coste actual del proyecto

Para ver la pagina Analizar indicadores de coste actual de proyectos, en la barra de menu, seleccione
Abrir > Gestion financiera > Analizar costes > Indicadores de coste actual del proyecto.

Figure 5-3. P4gina Analizar indicadores de coste actual

Analizar indicadores de coste actual de proyectos

Su gratfica de métricas de coste actual ests fillrado actualmente por: Eltamafio de |a burbuja indica Costes reales = partir del resumen financisro

SPI
1.5
4
os
o -
o os 1 15
<Pl
Project Cost Health  Situacién de los costes de proyecto
@ rojo QO Amarillo @ wverde (O Mo habilitadosa(s)
Hombre de proyecto Situacién  Gestor de proyecto Presupuesto  Valores reales Linea de Coste real SPI cPI
de costes de presupuesto  base total al finalizar
PP Thomas Wilcox; Jobn $20,000 $12,284 $18,498 $307,100 008 006
Smith
@ Infrastructure John Smith;Martin $31,000 $18,5864 $61,344 $48,538 0851 123
Redeployment - Greenbaum
@ Infrastructure John Smith F36,000 $10,053 $3,360 $45695 048 016
Redevelopment
@ SSP Inftistive John Smith;Martin $32,000 36,718 361,344 F134,360 041 0.36
Greenbaum
CRM System 5.7 John SmithBill Molan $35,000 $17,282 $20,778 $82,295 042 026
Filtrar por Aplicar
 Proyectos: i=
© Tareas resumen
' Otros criterios
Gestor de proyecto: b=t
Programa: g
Estado de plan de trabajo: [T Activoia(s)
™ En planificacién
I Enespera
[ Finalizado en los dltimos |
dias
[ Cancelado en los itimos |
dias
Los costes reales superan el valor acumulado en: | El valor planificada supera ef valar b |
CPlinferior a: SPlinferior a: |
Coste de previsién superior a | Costes de linea de base superiores a: |
Los valores reales del presupuesto son superiores a: |
ZIncluir tareas resumen de nivel 1 y nivel 22 © 5 & o
El tamaiio de la burbuja indica:
 Previsidn a partiv del resumen financisro
(% Costes reales a partir del resumen financiero
€ Costes de linea de base del plan de trabajo
¢ Coste real proyectado al finalizar
Aplicar
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La pagina Analizar indicadores de coste actual se puede filtrar segun los criterios descritos en la "Tabla
5-3. Parametros de la pagina Analizar indicadores de coste actual" abajo.

Tabla 5-3. Parametros de la pagina Analizar indicadores de coste actual

Nombre de campo Descripcion

Proyectos
Proyectos

Tareas resumen
Proyecto
Tarearesumen
Otros criterios
Gestor de proyecto
Program

Estado de plan de
trabajo

Los costes reales
superan el valor
acumulado en

El valor planificado
supera el valor
acumulado en

CPl inferiora
SPl inferior a

Coste de prevision
superior a

Costes delineade
base superiores a

Valores reales del
presupuesto
superiores a

¢Incluir tareas
resumen de nivel 1
y nivel 2?

Proyectos paraincluir en la pagina

Proyecto para incluir en la pagina

Tarea de resumen dentro del proyecto que ha especificado

Jefes de proyecto cuyos proyectos se incluiran
Programas desde los que se incluiran los proyectos

Proyectos con planes de trabajo que tienen los estados que especifique

Proyectos con una desviacion de coste superior a la cantidad especificada

Proyectos con una desviacion de programacion superior a la cantidad
especificada

Proyectos con un CPI inferior al valor especificado
Proyectos con un CPI inferior al valor especificado

Proyectos con una prevision de coste superior a la cantidad especificada

Proyectos con costes de linea de base superiores a la cantidad especificada

Proyectos cuyos costes reales de sus resumenes financieros sean
superiores a la cantidad especificada.

Opcidn paraincluir tareas de resumen de nivel 1 0 2 dentro de la jerarquia de
plan de trabajo

El tamaio de la burbuja indica

Prevision a partir
del resumen

Opcidn para que las burbujas que representan proyectos cambien de tamafio
en funcion del tamarfio de sus previsiones asociadas del resumen financiero
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Tabla 5-3. Parametros de la pagina Analizar indicadores de coste actual, continuacion

Nombre de campo Descripcion

financiero

Costes reales a Opcidn para que las burbujas que representan proyectos cambien de tamafio
partir del resumen en funcion de los costes reales del resumen financiero, si se ha introducido
financiero alguno

Costes delineade | Opcion para que las burbujas que representan proyectos cambien de tamafio

base de plan de en funcion del tamano de sus ultimos costes de linea de base de plan de
trabajo trabajo

Coste real Opcidn para que las burbujas que representan proyectos cambien de tamafio
proyectado al en funcion del tamafio de sus costes reales proyectados (coste de linea de
finalizar base/CPI) en la finalizacion

Use la pagina Analizar indicadores de coste actual para comparar el tamafio y la situacién de coste de
uno 0 mas proyectos.

Esta pagina esta disponible también como el portlet Indicadores de coste actual del proyecto

Ver el Analisis de valor acumulado de un proyecto

Use la vista de plan de trabajo Valor acumulado para ver los datos de analisis del valor acumulado
(EV) del plan de trabajo del proyecto. "Tabla 5-4. Campos de vista de valor acumulado" abajo define los
campos de esta ficha.

Nota: Todos los campos de la vista de plan de trabajo Valor acumulado son de Sélo lecturay no
se pueden editar.

Tabla 5-4. Campos de vista de valor acumulado

Nombre de
campo Descripcion
Sec. Numero de tareas en la jerarquia.

Cost Health = Situacion de los costes basada en la configuraciéon de condicién de resumen costes.
Nombre Nombre de una tarea.

Valor Porcion del coste de linea de base, en la ultima linea de base del plan de trabajo, que
planificado se planea gastar en el proyecto o tarea entre las fechas de inicio y de estado.

Valor Porcion del coste de linea de base planeado para el proyecto o tarea completo que

acumulado se deberia haber gastado en funcién del porcentaje de trabajo completado. Consulte
"Tabla 5-1. Elementos de datos de coste y formulas asociadas" en la pagina 141
para ver la féormula aplicable.

Desviacion Diferencia entre el valor acumulado y el coste real del proyecto o tarea. Este valor se
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Tabla 5-4. Campos de vista de valor acumulado, continuacion

Nombre de
campo Descripcion
de coste calcula restando el coste real del valor acumulado (CV = EV —AC). El valor

acumulado comparado con el coste real provocado por el trabajo realizado ofrece
una medida objetiva del coste real y planeado. Cualquier diferencia se llama
desviacion de coste.

Desviacion Diferencia entre el valor acumulado y el valor planeado del proyecto o tarea. Este

de valor se calcula restando el valor planeado del valor acumulado (SV = EV —PV). El

programacion = valor planeado comparado con el valor acumulado mide el volumen en ddlares del
trabajo planeado frente al valor en ddlares equivalente del trabajo realizado.
Cualquier diferencia se llama desviacion de programacion.

CPI indice de rendimiento de coste. Relacion de eficiencia de coste de valor acumulado
a coste real. Se usa para predecir el tamafo de un posible exceso de coste. Este
valor se calcula dividiendo el valor acumulado entre el coste real (CPI = EV / AC).

SPI indice de rendimiento de programacion. Relacion de eficiencia de programacion de
valor acumulado cumplido frente a valor planeado. Describe qué parte de la
programacion planeada se ha cumplido de hecho. Este valor se calcula dividiendo el
valor acumulado entre el valor planeado (SP1 = EV / PV).

Coste real Costes totales en dolares realizados al completar una tarea o proyecto durante un
periodo de tiempo determinado.

Analizar costes de programa

Puede realizar un seguimiento de los datos de coste de programas. Se puede habilitar el seguimiento
de costes al crear por primera vez un programa o modificar un programa existente. Para obtener mas
informacion o para activar el seguimiento de costes, consulte la Guia del usuario de Gestién de
programas de HP.

Para analizar datos de coste de un programa, realice una de las acciones siguientes:

« Enlabarra de menus, seleccione Abrir >
Gestion financiera > Analizar costes > Indicadores de coste actual del proyecto y use la
opcion Otros criterios para filtrar por el programa pertinente.

« Hagaclic en laficha Analisis de valor acumulado en la pagina Informacién general del programa.

Estos andlisis son idénticos a los analisis de datos de costes de proyectos. Para obtener mas
informacién acerca de la visibilidad de costes, consulte "Analizar costes de proyecto” en la pagina 150.

Ademas, en la pagina Informacion general del programa, la seccién Costes del programa muestra los
gastos totales reales y planeados del programa desglosados por mano de obra y no de mano de obra, y
la seccion Contenido muestra la informacion de costes por propuestas, proyectos y activos
contenidos en el programa.

Se puede acceder a la pagina de Informacién general de un programa buscando por programa o
profundizando desde un portlet en la gestion de programas de HP.
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« "Informacién general de SOP 98-1 y HP Financial Management" abajo

« "Habilitar seguimiento de SOP 98-1" abajo

« "Usar actividades para hacer el seguimiento de los costes capitalizados" en la pagina siguiente
« "Verdatos de gastos eninversiones y gastos de explotacion en proyectos" en la pagina 163

« "Verdatos de gastos en inversiones y gastos de explotacion en programas" en la pagina 165

« "Visualizacion de datos de gastos de inversion en su cartera” en la pagina 165

Informacion general de SOP 98-1y HP
Financial Management

Statement of Position (SOP) 98-1 es una norma de contabilidad de Estados Unidos que se centraen
las actividades capitalizables del software desarrollado para uso interno. Mas concretamente, SOP 98-
1 establece las condiciones que se deben cumplir antes de que se pueda capitalizar el software de uso
interno. Las capacidades de HP Financial Management pueden ayudar a optimizar la planificacién y
ejecucion de proyectos para cumplir la SOP 98-1 de las siguientes formas:

« Los proyectos y tareas se pueden designar como capitalizables, lo que significa que los costes
(gastos) realizados durante estas fases se podran contabilizar como costes de inversiéon y no como
costes de explotacion. Esta distincion se puede hacer también en plantillas de proyecto, de forma
que podra crear proyectos con la capitalizacion sistematicamente a su disposicion.

« Los gastos de inversiones y de explotacién se pueden ver en el proyecto, el programa o el nivel de
cartera, y se pueden analizar en consecuencia.

Nota: El seguimiento de SOP 98-1 se puede habilitar tal y como se describe en "Habilitar
seguimiento de SOP 98-1" abajo para dividir los datos de coste en categorias de inversion y de
explotacion.

Habilitar seguimiento de SOP 98-1

Para realizar un seguimiento de la informacién de gastos capitalizados de un proyecto, debe activarse
el seguimiento de SOP 98-1, primero en el nivel de administrador del sistema PPM Center, y a
continuacion para el proyecto.

En PPM Center, también se puede disponer de la capitalizacion para propuestas y activos, aunque con
fines de seguimiento de SOP 98-1, se aplica principalmente a proyectos.
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Habilitar seguimiento de SOP 98-1 en el nivel de
administracion del sistema

Después de instalar PPM Center, decida si quiere habilitar o no el seguimiento de SOP 98-1. El
seguimiento de SOP 98-1 se habilita estableciendo el
parametro COST_CAPITALIZATION_ENABLED en el archivo server.conf en true.

Nota: Normalmente, sélo los administradores del sistema de PPM Center tienen acceso al
archivo de configuracion server. conf. Pdngase en contacto con el administrador del sistema
para resolver cualquier pregunta acerca del seguimiento de SOP 98-1.

Este parametro lo establece el administrador en la instalacion. No cambie este parametro después
de empezar a utilizar PPM Center.

Habilitar seguimiento de SOP 98-1 para proyectos

El seguimiento de SOP 98-1 para un proyecto se habilita en la directiva Coste y dedicaciéon enla
pagina Configuracion del proyecto.

Nota: La configuracion del proyecto esta determinada por directivas del proyecto, que se heredan
del tipo de proyecto. Las directivas de proyecto se pueden bloquear, lo que quiere decir que quiza
no pueda editar grupos concretos de configuraciones en funcién de qué tipo de proyecto se haya
utilizado para crear un proyecto.

Consulte "Configuracion de resumen financiero de proyecto" en la pagina 71 para obtener informacion
sobre los procedimientos para ver y especificar el seguimiento de SOP 98-1 (capitalizacion), ademas
de otras configuraciones de resumen financiero.

Nota: Puede realizar un seguimiento de la capitalizacion de una propuesta tal y como se describe
en "Configuracién de resumen financiero de propuesta" en la pagina 69.

Puede realizar un seguimiento de la capitalizacion de un activo tal y como se describe en
"Configuracion de resumen financiero de activo" en la pagina 74.

Usar actividades para hacer el seguimiento de
los costes capitalizados

Las actividades son una entidad de configuracion sencilla para proyectos y tareas que se pueden
marcar como capitalizadas. Un proyecto o tarea se identifica como capitalizado cuando esta asociado
con una actividad capitalizada. Incluso cuando el seguimiento de SOP-981 no esté habilitado, las
actividades se pueden usar pero no se pueden marcar como capitalizadas, y los proyectos o tareas
asociados con cualquier actividad no realizaran un seguimiento de los datos de capitalizacion. (Las
solicitudes y paquetes no se pueden capitalizar, pero pueden tener actividades asociadas).
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Configurar actividades

Las actividades se crean y editan (gestionan) desde la barra de mendus.

« "Privilegios de acceso para actividades" abajo

« "Crear actividades" abajo

« "Modificacion de actividades existentes" en la pagina siguiente
« "Deshabilitar actividades" en la pagina 161

Privilegios de acceso para actividades

"Tabla 6-1. Privilegios de acceso necesarios para configurar actividades" abajo enumera los privilegios
de acceso necesarios para ver o configurar actividades; ambos estan en la categoria Configuracion.

Tabla 6-1. Privilegios de acceso necesarios para configurar actividades
Privilegio de acceso Acciones permitidas
Ver actividades El usuario puede ver actividades, pero no crearlas, editarlas o eliminarlas.

Editar actividades El usuario puede crear, editar o eliminar actividades.

Crear actividades

Para crear una actividad para usarla en SOP 98-1:

1. Enlabarra de menus de la interfaz estandar, seleccione Crear > Administrativo > Actividad.
Se abre la pagina Crear actividad.

Crear actividad

*Hombre: I

*Descripcion: I

Usadapara: [V Solicitudes [ Provectns [ Tareas [ acivas [T Paguetes [ misc
Categoria SOP 98-1: [ =l

Puede ser un coste de inversidn: 7 5f & Mo

& Habiitado Mota: La desactivacion de esta actividad no afectard a loz partes de horss v laz tareas que la uzan actualmerte. Mo obstarte, ya no estara dizponible para su u=zo en
nuevos partes de horas y tareas.

" Deshabiltado para uso futuro

2. Rellene los campos en la pagina Crear actividad tal y como se describe en la siguiente tabla:
Nombre de
campo Descripcion
Nombre Nombre de la actividad (aparece en las selecciones de campo).

Descripcion = Descripcion de la actividad.
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Nombre de
campo Descripcion

Usada para Indicalas entidades con las que se puede asociar la actividad.

En la gestion de horas de HP, todas las actividades habilitadas para una entidad
estas disponibles para categorizar las lineas de partes de horas para ese tipo de
entidad (elemento de trabajo). Para obtener mas informacién sobre los partes de
horas y los elementos de trabajo, consulte la Guia del usuario de Gestion de
horas de HP

Categoria Especifica la categoria SOP 98-1 bajo la que se encuentra la actividad. Este

SOP 98-1 campo solo estéd activo cuando las tareas o proyectos se han seleccionado en
las opciones Se usa paray el seguimiento de SOP 98-1 se haya habilitado en
todo el sistema.

. Sepuede | Opcidn que permite que la actividad se pueda capitalizar. Este campo solo esta
capitalizar? = activo cuando las tareas o proyectos se han seleccionado en las opciones Se
usa paray el seguimiento de SOP 98-1 se haya habilitado en todo el sistema.

Habilitado Opcidn para habilitar la actividad. Las actividades deshabilitadas no aparecen
como selecciones en la tarea.

Puede seleccionar la categoria SOP 98-1 y capitalizar el elemento solo si la funcionalidad SOP
98-1 esta habilitada. Consulte "Habilitar seguimiento de SOP 98-1" en |la pagina 157.

3. Hagaclic en Crear.

Nota: El idioma de definicién de la actividad se establece segun el idioma de sesién. La
actividad sélo puede modificarse en su idioma de definicidon. Para obtener mas informacion,
consulte la guia Multilingual User Interface Guide.

Modificacion de actividades existentes

Para editar una actividad existente:

1.

En la barra de menus de la interfaz estandar, seleccione Buscar > Administrativo >
Actividades.

Se abre la pagina Gestionar actividades, con una lista de actividades existentes en la seccion
Seleccionar actividad
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Gestionar actividades

|8 Bxportara Excal

Seleccionar actividad

Mostrando 1 en 22 de 22

Hombre de actividad Descripeion Con mawiscula inicial Habilitado Categoria SOP 98-1

Adrmin Adrnin Mo Si

Analysis Analysis Mo 5i

Business Case Development Business Case Development Mo Si Specification of Alternatives
Coding Coding Si Si Coding

Diata Corwersion Data Conversion Mo gi Data Conversion

Design Design of Chosen Option i Si Design of Chosen Option
Developrment Development Gi 5i Coding

dpActs setsumei Si Si Testing

Evaluatian Evaluation of Alternatives Mo i Evaluation of Alternatives
Implerentation Implementation gi Si Installation

Installation Installation i Si Installation

Maintenance Application Maintenance Mo i

Froject Management Project Management Mo Si

Purchases - Capitalized Purchases - Capitalized gi Si

Furchases - Expensed Furchases - Expensed Mo gi

Rewnrk Rewnrk ] Si

Selection Final Selection of Alternatives Mo Si Final Selection of Allernatives
Specification Specification of Alternatives Mo Si Specification of Alternatives
Technology Assessment Determination of Existence of Meeded Technology Mo gi Determination of Existence of Meeded Technology
Testing Testing Si Si Testing

Training Training Mo Si Training

wangfang-activity wangfang-activity Mo Si

Mostranco 1 en 22 de 22

Crear actividad

Haga clic en la actividad que le interese en la columna Nombre de actividad.

Se abre la pagina Editar actividad, con los mismos campos que cuando la actividad se creo.

Editar actividad: ACT1

JACT1

*Descripeion: P\CT1

*Hombre:

Usadapara: ¥ Solicitudes W Proyectos ¥ Tareas W Actvos M Paguetes M Misc

Mota: La desactivacidn de esta actividad no afectara a los partes de horas v 133 tareas gue la uzan actualmente. Mo ohstante, va no estard disponible para suuso en

@ Habiitaco
nuevos partes de hotas y tareas.

(' Deshabiltado para uso futurg

Guardar Cancelar

Nota: Si el idioma de definicion de la actividad difiere de su idioma de sesion, no podra
modificarla. Haga clic en el encabezado en ¢ Por qué? y consulte la guia Multilingual User
Interface Guide para obtener mas informacion.

3. Cambie los campos necesarios y haga clic en Guardar.

La actividad se guarda.

Deshabilitar actividades

Aunque las actividades no se pueden eliminar, se pueden deshabilitar para un uso futuro. Si la
actividad esta deshabilitada, las tareas y partes de horas que la usan no se ven afectadas, pero deja de
estar disponible para usar en nuevas tareas y partes de horas.

Para deshabilitar una actividad para un uso futuro:

1.

En la barra de menus de la interfaz estandar, seleccione Buscar > Administrativo >
Actividades.
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Se abre la pagina Gestionar actividades, con una lista de actividades existentes en la seccién
Seleccionar actividad

Gestionar actividades

B Exportar a Excel

Seleccionar actividad
Hombre de actividad

Admin

Analysis

Business Case Development
Coding

Diata Corwersion
Design

Developrnent

dpActs

Evaluation
Implerentation
Installation
Maintenance

Froject Management
Furchases - Capitalized
Furchases - Expensed
Rewnrk

Selection

Specification
Technology Assessment
Testing

Training
wangfang-activity

Descripcion

Adrmin

Analysis

Business Case Development
Coding

Data Conversian

Design of Chosen Option
Developrment

setsurmei

Evaluation of Alternatives
Implementation

Installation

Application Maintenance
Project Management
Purchases - Capitalized
Furchases - Expensed
Rewnrk

Final Selection of Altermatives
Specification of Alternatives
Determination of Existence of Needed Technology
Testing

Training

wangfang-activity

Con maiscula inicial
Mo
Mo
Mo
&i
Mo
gi
i
i
Mo
gi
gi
Mo
Mo
i
Mo
Mo
Mo
Mo
Mo
gi
Mo
Mo

Habilitado
gi
Si
i
i
i
Si
Si
i
i
Si
Si
Si
Si
i
gi
Si
Si
Si
i
Si
Si
i

Mostrando 1 en 22 de 22

Categoria SOP 98-1

Specification of Alternatives
Coding

Data Conversion

Design of Chosen Option
Coding

Testing

Evaluation of Alternatives
Installation

Installation

Final Selection of Altermatives

Specification of Alternatives

Determination of Existence of Needed Technology
Testing

Training

Mostrando 1 en 22 de 22

Crear actividad

2. Hagaclic enla actividad que le interese en la columna Nombre de actividad.

Se abrira la pagina Editar actividad.

Nota: Si el idioma de definicion de la actividad difiere de su idioma de sesién, no podra

editarla. Haga clic en el encabezado en ¢ Por qué? en el encabezamiento para obtener
informacion sobre como editar la actividad y consulte la guia Multilingual User Interface
Guide para obtener mas informacion.

3. Seleccione la opcion Deshabilitado para uso futuro.

Haga clic en Guardar.

La actividad se deshabilita para uso futuro.

Asociar actividades con tareas

Puede asignar una actividad a una tarea en la pagina Detalles de tarea, que se abre en la vista Definir

plan de trabajo.

Para asociar una actividad con una tarea:

Abra el proyecto que desee.

2. Hagaclic en Editar plan de trabajo.

Se abre el plan de trabajo Vista de programacion.

3. Seleccione latarea deseada y haga clic en el icono Detalles de tarea.

Se abre la pagina Detalles de tarea.
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4. Enlapagina Detalles de tarea de la tarea, seleccione una Actividad.

5. Haga clic en Guardar.

Nota: Si se esta usando la gestion de horas de HP, una vez que se ainade una tarea con una
actividad a un parte de horas y este se guarda, la actividad para esa tarea no se puede cambiar.

Comportamiento de actividades heredadas

Tanto las tareas como las tareas resumen pueden heredar actividades de sus proyectos principales, lo
que hace innecesario que se defina manualmente la actividad de cada una de las tareas y tareas
resumen de un proyecto. La herencia de actividad cumple las siguientes reglas:

Cuando se define una actividad en un proyecto o en una tarea resumen, la misma actividad cae en
cascada hacia todos sus elementos secundarios. Estos elementos secundarios seguirdn heredando
la actividad de su elemento principal. Si uno de estos elementos se mueve a otro elemento principal
con otra actividad, el elemento secundario adquirira la actividad del nuevo elemento principal.

Si se encuentra un elemento secundario con una actividad distinta de la de su elemento principal, la
cascada de la actividad principal se detiene y se mantiene la configuracion de actividad del
elemento secundario, aunque se aplique o se le anule la sangria o se corte y se pegue en otro
elemento principal.

Siempre que un elemento principal y su elemento secundario tengan la misma actividad, si la
actividad del elemento principal cambia, el elemento secundario adopta la nueva actividad del
elemento principal.

Si se establece manualmente que la actividad de un elemento secundario es un valor vacio, el
elemento permanecera vacio, excepto si se mueve a un elemento principal con una actividad
especificada.

Ver datos de gastos en inversiones y gastos
de explotacion en proyectos

Puede ver el desglose entre gastos en inversiones y de explotacion para un proyecto en el cuadro de
mandos PPM a través del resumen financiero del proyecto, la seccién Resumen de valores
acumulados de la pagina Informacion general del proyecto o en portlets y paginas especificas o
ejecutando informes.

Puede ver el desglose entre gastos en inversiones y de explotacion para una tarea en la pagina
Detalles de tarea.

Los datos de coste mostrados pueden provenir de uno de los siguientes origenes:

« Elresumen financiero del proyecto

« Datos de costes calculados a partir del plan de trabajo
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Secciones Resumen financiero del proyecto y
Resumen de valores acumulados

La seccion Coste de proyecto de la pagina Informacion general del proyecto tiene un botén para ver el
resumen financiero del proyecto. En funcién de la configuracion del resumen financiero de un proyecto,
este puede mostrar los datos de coste en categorias de inversion o de explotacion. Cada categoria se
puede desglosar en mano de obra, y no de mano de obra. El resumen financiero incluye costes reales y
de prevision.

La pagina Informacién general del proyecto de un proyecto contiene la seccion Resumen de valores
acumulados si se ha tomado al menos una linea de base del plan de trabajo del proyecto. La seccién
Resumen de valores acumulados muestra los datos de analisis de valor acumulado para el
proyecto.

Se puede acceder a la pagina de Informacién general de un proyecto buscando por proyecto o
profundizando desde un portlet en Gestion de proyectos de HP.

Pagina Detalles de tarea

La parte superior de la pagina Detalles de tarea indica la Actividad de la tarea (consulte "Figure 6-1.
Parte superior de la pagina Detalles de tarea" abajo).

Figure 6-1. Parte superior de la pagina Detalles de tarea

Detalles de tarea: 1-Tsk B @F
Guardar Listo  Mas
Estadisticas
Mombre: Estado: Secuencia n® Porc. finalizacién: Actividad: Prioridad: Descripcion:
frsk |Preparado x| 1 o B ]

[~ Marcar tarea como hito I~ Es un hito principal = El hito finaliza autormaticamente

Ruta de proyecto:  FRA1 = Tsk

Programacion Recursos Coste Matificaciones Matas Referencias

Situacion de los costes de tarea:
Este es un gasto de explotacidn

Categoria Coste de no mano de obra: [=]
Linea de base Planificado Valor real

Mana de obra EURO.OO EURD.O0

(Coste) Mo de mano de obra: I EURD.00 EUROD.0OO
Totales: EURD.00 EURD.0DO

La ficha Coste de la pagina Detalles de tarea muestra los datos de coste de la tarea y los desglosa en
Mano de obray No de mano de obra.

Se puede acceder a la pagina Detalles de tarea desde el portlet Mis tareas, buscando por tarea o
seleccionando la tarea en el plan de trabajo del proyecto y haciendo clic en el icono Detalles de tarea.
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Ver datos de gastos en inversiones y gastos
de explotacion en programas

Los usuarios de la gestion de programas de HP pueden usar la funcionalidad SOP 98-1 para ver el
desglose entre gastos en inversiones y gastos de explotacion de un programa en el portlet Resumen de
coste del programa en el cuadro de mandos PPM. Los datos de coste mostrados provienen del
resumen financiero del resumen del programa.

El portlet Resumen de coste del programa muestra los datos de coste en categorias de inversiény de
explotacion. Cada categoria se desglosa en mano de obra, y no de mano de obra. El portlet se puede
afadir a su cuadro de mandos PP como se describe en la guia Introduccion.

Nota: HP Financial Management debe estar habilitado para que este portlet muestre los datos. Si
no se usa un resumen financiero del proyecto, se usa la informacion de coste del plan de trabajo
del proyecto.

Visualizacidon de datos de gastos de inversion
en su cartera

Los usuarios de la gestion de carteras de HP pueden usar la funcionalidad SOP 98-1 para ver la
exposicion de su inversion (los gastos totales en inversiones hasta la fecha de todos los proyectos
abiertos en la actualidad) por medio de determinados portlets proporcionados por la gestion de carteras
de HP que se ponen a disposicion para usar después de activar el seguimiento de SOP 98-1. Estos
portlets se disefian para mostrar y resaltar la informacion de exposicion de la inversion para su cartera.

« "Portlet de exposicion total" abajo
« "Portlet Riesgos de deterioro" en la pagina siguiente
« "Portlet Escalas temporales de proyecto capitalizado" en la pagina 167

« "Desglose de proyectos capitalizados" en la pagina 168

Portlet de exposicion total

El portlet de exposicion total muestra un grafico circular de los proyectos de su cartera con gastos de
inversion, divididos por Situacion de proyecto.

Este portlet se puede filtrar en funcion de los criterios descritos en la "Tabla 6-2. Campos de filtro del
portlet de exposicion total" en la pagina siguiente.
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Tabla 6-2. Campos de filtro del portlet de exposicion total

Nombre de campo Descripcion

Project Name
Project Manager
Business Objective
Project Status

Situacion del
proyecto

Fecha de inicio de
Fechadeinicioa

Fecha de
finalizacion de

Fechade
finalizacion a

Capital minimo
planificado

Valor acumulado
minimo

Coste planificado
minimo

Coste real minimo

Filtros para los proyectos que especifique

Filtros para los proyectos con los gestores que especifique

Filtros para los proyectos con los objetivos de negocio que especifique
Filtros para los proyectos con los estados que especifique

Filtros para los proyectos con las situaciones que especifique

Filtros para los proyectos que empiecen después de la fecha que especifique
Filtros para los proyectos que empiecen antes de la fecha que especifique

Filtros para los proyectos que finalizan después de la fecha que especifique

Filtros para los proyectos que finalizan antes de la fecha que especifique

Filtros para proyectos con al menos los gastos de inversiones planeados
minimos que especifique

Filtros para proyectos con al menos los gastos de inversiones reales
minimos que especifique

Filtros para los proyectos con al menos los costes planeados minimos que
especifique

Filtros para los proyectos con al menos los costes reales minimos que
especifique

Portlet Riesgos de deterioro

El portlet Riesgos de deterioro es un grafico circular que profundiza desde una de las porciones del
grafico en el portlet de exposicion total. Las porciones del grafico del portlet Riesgos de deterioro
corresponden a los gastos de inversiones de cada proyecto que conforman la porcion seleccionada en
el portlet de exposicién total.

Este portlet se puede filtrar en funcién de los criterios descritos en la "Tabla 6-3. Campos de filtro del
portlet Riesgos de deterioro" abajo.

Tabla 6-3. Campos de filtro del portlet Riesgos de deterioro

Nombre de campo Descripcion

Project Name

Filtros para los proyectos que especifique
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Tabla 6-3. Campos de filtro del portlet Riesgos de deterioro, continuacion

Nombre de campo
Project Manager
Business Objective
Project Status

Situacion del
proyecto

Fecha de inicio de
Fecha deinicioa

Fechade
finalizacion de

Fecha de
finalizacion a

Capital minimo
planificado

Valor acumulado
minimo

Coste planificado
minimo

Coste real minimo

Descripcion

Filtros para los proyectos con los gestores que especifique

Filtros para los proyectos con los objetivos de negocio que especifique
Filtros para los proyectos con los estados que especifique

Filtros para los proyectos con las situaciones que especifique

Filtros para los proyectos que empiecen después de la fecha que especifique
Filtros para los proyectos que empiecen antes de la fecha que especifique

Filtros para los proyectos que finalizan después de la fecha que especifique

Filtros para los proyectos que finalizan antes de la fecha que especifique

Filtros para proyectos con al menos los gastos de inversiones planeados
minimos que especifique

Filtros para proyectos con al menos los gastos de inversiones reales
minimos que especifique

Filtros para los proyectos con al menos los costes planeados minimos que
especifique

Filtros para los proyectos con al menos los costes reales minimos que
especifique

Portlet Escalas temporales de proyecto capitalizado

El portlet Escalas temporales de proyecto capitalizado muestra un diagrama de Gantt que muestra las
escalas temporales de todos los proyectos capitalizados de la cartera de forma predeterminada.

Este portlet se puede filtrar en funcion de los criterios descritos en la "Tabla 6-4. Campos de filtro del
portlet Escalas temporales de proyecto capitalizado" abajo.

Tabla 6-4. Campos de filtro del portlet Escalas temporales de proyecto capitalizado

Nombre de campo
Project Name
Project Manager

Business Objective

Descripcion
Filtros para los proyectos que especifique
Filtros para los proyectos con los gestores que especifique

Filtros para los proyectos con los objetivos de negocio que especifique

Pagina 167 de 186



Guia del usuario de Gestion financiera
Capitulo 6: Cumplimiento de SOP 98-1

Tabla 6-4. Campos de filtro del portlet Escalas temporales de proyecto capitalizado, con-
tinuacion

Nombre de campo Descripcion

Project Status Filtros para los proyectos con los estados que especifique
Situacion del Filtros para los proyectos con las situaciones que especifique
proyecto

Fecha de inicio de Filtros para los proyectos que empiecen después de la fecha que especifique
Fecha de inicio a Filtros para los proyectos que empiecen antes de la fecha que especifique

Fechade Filtros para los proyectos que finalizan después de la fecha que especifique
finalizacion de

Fechade Filtros para los proyectos que finalizan antes de la fecha que especifique
finalizaciéon a

Capital minimo Filtros para proyectos con al menos los gastos de inversiones planeados
planificado minimos que especifique

Valor acumulado Filtros para proyectos con al menos los gastos de inversiones reales
minimo minimos que especifique

Coste planificado Filtros para los proyectos con al menos los costes planeados minimos que
minimo especifique

Coste real minimo Filtros para los proyectos con al menos los costes reales minimos que
especifique

Desglose de proyectos capitalizados

El portlet Desglose de proyectos capitalizados muestra la informacion de capitalizacion de todos los
proyectos capitalizados de la cartera de forma predeterminada. La columna Gastos en inversiones
restantes se calcula de la siguiente forma:

Gastos en inversiones planificados — Valor acumulado = Gastos en inversiones restantes

Este portlet se puede filtrar en funcion de los criterios descritos en la "Tabla 6-5. Campos de filtro del
portlet Desglose de proyectos capitalizados" abajo.

Tabla 6-5. Campos de filtro del portlet Desglose de proyectos capitalizados

Nombre de campo Descripcion

Project Name Filtros para los proyectos que especifique

Project Manager Filtros para los proyectos con los gestores que especifique

Business Objective | Filtros para los proyectos con los objetivos de negocio que especifique

Project Status Filtros para los proyectos con los estados que especifique
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Tabla 6-5. Campos de filtro del portlet Desglose de proyectos capitalizados, continuacién

Nombre de campo Descripcion

Situacion del Filtros para los proyectos con las situaciones que especifique
proyecto

Fecha de inicio de Filtros para los proyectos que empiecen después de la fecha que especifique
Fechadeinicioa Filtros para los proyectos que empiecen antes de la fecha que especifique

Fecha de Filtros para los proyectos que finalizan después de la fecha que especifique
finalizacion de

Fechade Filtros para los proyectos que finalizan antes de la fecha que especifique
finalizacion a

Capital minimo Filtros para proyectos con al menos los gastos de inversiones planeados
planificado minimos que especifique

Valor acumulado Filtros para proyectos con al menos los gastos de inversiones reales
minimo minimos que especifique

Coste planificado Filtros para los proyectos con al menos los costes planeados minimos que
minimo especifique

Coste real minimo Filtros para los proyectos con al menos los costes reales minimos que
especifique
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« "Informacion general de intervalos de célculo de costes" abajo

« "Servicios de calculo de coste" abajo

Informacién general de intervalos de calculo
de costes

Los datos de coste que implican los siguientes resimenes se vuelven a calcular en todo el sistema de
forma periodica por medio de servicios:

« Elresumen de datos de coste real de tarea de plan de trabajo a tareas de resumen usa el servicio de
resumen de coste.

« Elresumen de datos de coste real de plan de trabajo y parte de horas al resumen financiero del
proyecto usa el servicio de resumen de coste.

« Elresumen de valores reales de partes de horas para propuestas y activos en el resumen financiero
usa el servicio de resumen de coste.

« Elresumen de prevision de entidad de ciclo de vida y costes reales y beneficios financieros al
resumen financiero del programa usa el servicio de resumen financiero.

« Los cambios realizados en la regla de coste usan el servicio de actualizacion de tipo de cambio
financiero.

« Los cambios realizados en los tipos de cambio financieros usan el servicio de actualizacion de
reglas de indice de costes.

Puestos que estos resimenes de calculos se realizan de forma periddica, los datos de coste de una
entidad pueden no coincidir con su entidad dependiente hasta el siguiente intervalo de calculo.

Para obtener més informacion sobre estos servicios, consulte "Servicios de calculo de coste" abajo.

Servicios de calculo de coste

El resumen de coste periddico se realiza en todo el sistema y se rige por varios servicios del servidor
PPM describe estos servicios. "Tabla A-1. Servicios de calculos de coste periddicos" en la pagina
siguiente describe estos servicios.
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Tabla A-1. Servicios de calculos de coste periddicos

Servicio

Serviciode
actualizacion de
reglas de indice de
costes

Servicio de resumen
de coste

Servicio de resumen
financiero

Descripcion

Determina si los costes se vuelven a calcular
después de realizar actualizaciones en las reglas
de coste, y la frecuencia con la que se buscan
actualizaciones para esas regla de coste y se
recalculan los costes.

Determina si se realizan calculos de resumen de
coste periddicos y su frecuencia.

De forma predeterminada, no se realizan
calculos de resumen de coste en proyectos mas
largos de 3650 dias (10 afios). Para aumentar o
disminuir este umbral, establezca el parametro
PROJ_COST_ROLL_UP_DURATION_IN_
DAYS.

Nota: Como administrador, puede
determinar el tamario del lote
correspondiente al Servicio de resumen de
coste, estableciendo un valor para el
parametro COST_ROWS BATCH_SIZE enla
consola de administracion. De manera
predeterminada, el valor esta establecido en
1000.

Puede seleccionar un valor menor, si cree que el
Servicio de resumen de coste esta consumiendo
demasiada memoria.

Nota: El servicio se ha mejorado en la
version 9.30 para aumentar la precision del
calculo de costes y el rendimiento del
sistema. Para obtener mas informacion,
consulte "Servicio de resumen de costes
remodelado” en la pagina siguiente.

Determina si se vuelve a calcular la prevision y
costes reales y beneficios financieros de un
programay su frecuencia. El servicio se ejecuta
solo en programas con Gestion financiera
habilitada y en programas que hayan sido
marcados para procesar. Un programa se marca
para procesar si cambia su contenido (como un
cambio de prevision de una entidad de ciclo de
viday costes actuales, un cambio de los
beneficios financieros de una entidad de ciclo de

Valores
predeterminados

Estado: Habilitado

Tipo de programacion:
Sencillo

Programar: Cada hora

Estado: Habilitado

Tipo de programacioén:
Sencillo

Programar: Cada hora

Estado: Habilitado

Tipo de programacioén:
Pesada

Programar: Cada 3
horas
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Tabla A-1. Servicios de calculos de coste periddicos, continuacion

Valores
Servicio Descripcion predeterminados
vida o la eliminacién de una entidad de ciclo de
vida).
Serviciode Determina si los tipos de cambio financieros se Estado: Habilitado

actualizacion de tipo vuelven a calcular después de actualizarse, y la

e . . o Tipo de programacion:
de cambio financiero | frecuencia con la que se buscan actualizaciones

. o : Sencillo
para los tipos de cambio financieros y se
recalculan los costes. Programar: Cada 2
horas

Si se han actualizado los datos pero ain no se ha ejecutado el resumen, aparece un mensaje que
informa de que los datos del resumen no estan actualizados y la hora estimada a la que se ejecutara el
servicio de resumen.

Administradores que tienen el permiso de acceso Admin. sist.: Editar programaciones de servicios,
pueden modificar servicios.

Para modificar un servicio:

1. Enlabarra de menus de la interfaz estandar, seleccione Abrir > Administracion > Programar
servicios.

Haga doble clic en la fila del servicio que desea modificar.

Edite Estado (Habilitado o Deshabilitado), Tipo de programacién y Programar, segin su
necesidad. Consulte la ayuda en linea para obtener mas informacion sobre el tipo de
Programacion.

4. Haga clic en Guardar.

Servicio de resumen de costes remodelado

Enla version 9.30 de PPM Center se ha remodelado el servicio de resumen de costes para mejorar el
servicio de calculo de costes en los resimenes de costes.

Se cubren los siguientes escenarios:

« Cambios en la dedicacion programadal/real
Los cambios de comportamiento del servicio de resumen de costes se describen en la siguiente

tabla:
Control de
dedicacion Servicio de resumen de
del proyecto Calculo de costes reales coste
Entrada Tanto el coste real como el programado se « Resume todas el coste de
manual enel  calculan y guardan inmediatamente en las las tareas hojay lo incluye
plan de tareas cuando se guardan una tarea hoja o un en las tareas de resumen en
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Control de
dedicacion
del proyecto

trabajo

Calculo de costes reales

plan de trabajo. Se insertara un registro en la

tabla ITG_PENDING_ROLLUPS.

Entrada de
parte de horas

El coste real se calculara y guardara de
inmediato en el parte de horas cuando se

guarda el parte de horas. Se insertara un
registro en latabla ITG_PENDING _
ROLLUPS.

« Cambios en indice de costes

Servicio de resumen de
coste

cada nivel

« Recalcula el valor
acumulado

« Captura el coste de todos
los partes de horas
relacionados y los resume
en el nivel de tarea

« Resume en el nivel de tarea
resumen

« Recalcula el valor
acumulado

Los cambios de comportamiento del servicio de resumen de costes se describen en la siguiente

tabla:

Acciones de cambio
en indice de costes

« Afadirun indice de
coste

« Moadificar la fecha de
finalizacion de un
indice de coste

« Moadificar un indice
de coste existente

« Eliminar una regla de
coste

« Moadificar factores
de coste

Desencadenador
(CostRateUpdateService)

a.
b.

Busca proyectos afectados

Inserta un registro en la tabla
ITG_PENDING_ROLLUPS de
los proyectos para calcular solo
el coste planificado

Busca proyectos afectados

Si el proyecto usa Gestion de
horas, recalcula todos los partes
de horas relacionados en
funcién del indice de coste
actualizado (los partes de horas
cerrados y suspendidos no se
recalcularan).

Insertaenlatabla ITG
PENDING_ROLLUPS para los
proyectos para calcular el coste
real y el planificado

Servicio de resumen de
coste

« Recalcula el coste
planificado del proyecto
especifico

« Resume el coste de cada
tarea resumen

« Recalcula el valor
acumulado

« Siel proyecto usa Gestion
de horas, el servicio de
resumen de costes recupera
el coste real directamente de
los partes de horas y los
resume en todos los niveles
de tarea

« Si el proyecto no utiliza
Gestioén de horas, recalcula
el coste real en todos los
niveles de tareay los
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Acciones de cambio Desencadenador Servicio de resumen de
en indice de costes (CostRateUpdateService) coste
resume.

« Recalcula el coste
planificado en todos los
niveles de tareay los
resume.

« Recalcula el valor
acumulado.

« Cambios en linea de base
Los cambios de comportamiento del servicio de resumen de costes se describen en la siguiente

tabla:
Cambios en linea de base = Comportamiento del
sistema Servicio de resumen de coste
« Activarunalineadebase @ Afade un registro alatabla « Suma el coste planificado de
ITG_PENDING_ROLLUPS lalinea de base al nivel de
 Afadirunalineadebase | pararesumirel coste tarea de resumen de linea de
planificado en el nivel de tarea base

de resumen de linea de base.
« Insertarunregistroenla
tablaITG_PENDING _
ROLLUPS para calcular el
valor acumulado del

proyecto.

Eliminar una linea de base Busca aleatoriamente otra N/D
activa (Qquedan varias lineas  linea de base para activarla. El
de base) comportamiento se

corresponde con el

comportamiento que se

muestra al activar unalinea de

base.
Eliminar unalinea de base Afade un registro a la tabla Recalcular el valor acumulado
activa (hay solounalineade ITG_PENDING ROLLUPS del proyecto.
base) para recalcular el valor

acumulado del proyecto

especifico

o Otros cambios

Los cambios de comportamiento del servicio de resumen de costes se describen en la siguiente
tabla:
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Otros cambios

Modificar la configuracion
del proyecto

Importacion de MSP

Agile
Manager/Herramientas
Agile/Importacién de
subproyecto

Comportamiento del
sistema

Anadir un registro a la tabla
ITG_PENDING_ROLLUPS
para recalcular todo del
proyecto.

Anadir un registro a la tabla
ITG_PENDING_ROLLUPS
para recalcular todo del
proyecto.

Anadir un registro a la tabla
ITG_PENDING_ROLLUPS
para recalcular todo del
proyecto.

Servicio de resumen de coste

Calcular el proyecto de acuerdo
con la configuracion del proyecto.

Calcular el proyecto de acuerdo
con la configuracion del proyecto.

Calcular el proyecto de acuerdo
con la configuracion del proyecto.
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Apéndice B: Seguimiento de datos de
PPM Center

Esta seccion describe:

« "Calculo de demanda no satisfecha" abajo

o "Calculo de dedicacion restante estimada" abajo

« "Configuracion de la situacion del proyecto" en la pagina siguiente
« "Calculo de datos de HP Financial Management" en la pagina 178
« "Calculo de datos de Resumen financiero" en la pagina 180

o "Calculo de datos en Comparacion de escenarios” en la pagina 184

Calculo de demanda no satisfecha

Para obtener informacion sobre como calcular la demanda no satisfecha, consulte "Andlisis de los
conjuntos de recursos"” en el capitulo 4 y el Apéndice B de la Guia del usuario de HP Resource
Management .

Calculo de dedicacion restante estimada

En esta seccién se describe la forma en que PPM Center calcula la dedicacion restante estimada
(ERE) de una tarea.

ERE es un valor estimado derivado de los valores reales, lo que significa que es fundamental tener
valores reales para reflejar los cambios en ERE. Si no hay valores reales, PPM Center restablece la
ERE a cero.

Si se han registrado los valores reales de una tarea, el valor de ERE se actualiza cada vez que se
modifica el campo Porc. finalizacion de la pagina Detalles de tarea. Esto significa que ERE no se ha
restablecido a cero y permanece sincronizado con los cambios del campo Porc. finalizacién.

Si introduce la ERE manualmente, el porcentaje de finalizacion se calcula como dedicacion real/
(dedicacioén real + ERE)

Si introduce manualmente el valor de Porc. finalizacion, la ERE se calcula de una de las siguientes
formas:

« ERE = Dedicacién programada (SE) - Dedicacion real (AE)
« ERE = (Ultima ERE + Ultima AE) - AE
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Configuracion de la situacion del proyecto

Esta seccidn incluye informacién adicional sobre cémo configurar la situacién de la programacion y la
situacion de los costes de un proyecto. Para obtener mas informacion sobre como configurar la
situacion de un proyecto, consulte "Situacion de la programacion”, "Situacion de los costes y valores
acumulados", "Situacién de un proyecto" y "Situacién de problemas" en el capitulo 3 de la Guia del
usuario de Gestion de proyectos de HP .

Configuracién de la situacion de la programacion

En la pagina de configuracion del proyecto, la directiva Situacion de la programacion controla el
indicador de la situacion de la programacion y determina las reglas de excepcién activas de un
proyecto.

En la seccion Situacion, puede especificar las dos reglas siguientes:

« Porcentaje de tareas que deben tener excepciones para que la situacion de programacion pase al
color rojo

« Porcentaje de tareas que deben tener excepciones para que la situacién de la programacion pase al
color amarillo

Por ejemplo, establezca la primerareglaen 60y lasegundaen 30. Si el porcentaje de tareas que
tienen excepciones es inferior a 30 %, el indicador de situacién de la programacion sera de color verde.
Si el porcentaje de tareas que tienen excepciones es superior a 30%, pero inferior a 60 %, el indicador
sera de color amarillo. De lo contrario, el indicador sera de color rojo. El porcentaje de tareas que tienen
excepciones se calcula como recuento de tareas excepcionales/recuento de tareas totales.

Nota: Al calcular la recuento de las tareas totales, PPM Center no incluye la tarea de resumen ni
aquellas tareas cuyo estado sea "Finalizado" o "Cancelado".

Configuracion de la situacion de los costes y valores
acumulados

La directiva Situacion de los costes y valores acumulados controla si se hace un seguimiento de la
situacion de los costes de un proyectoy si es asi, qué indicadores se evaluaran para determinar la
situacion. Se usa para indicar la situacién de un proyecto en términos de su coste.

Sino activa la casilla En los meses anteriores, si los costes reales superan el plan de registro
en al definir la directiva Situacion de los costes y valores acumulados, la situacion de los costes de un
proyecto es la de su tarearaiz. Si activa la casilla En los meses anteriores, si los costes reales
superan el plan de registro en, la situacion de los costes de un proyecto representa el factor en la
peor condicion. La situacion de los costes de un proyecto pasa a ser roja cuando la situacion de los
costes de latarearaiz o el indicador de la casilla En los meses anteriores, si los costes reales
superan el plan de registro en es rojo.
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El indicador de la casilla En los meses anteriores, si los costes reales superan el plan de
registro en lo determina el valor de BudgetOverrun, que se calcula como se indica a continuacion:
« Si el valor de pastActualTotal es past o el de ForecastTotal es null, BudgetOverrun = 0

« SipastForecastTotal > 0, BudgetOverrun = (pastActualTotal - pastForecastTotal) * 100 /
pastForecastTotal

« SipastForecastTotal = 0y pastActualTotal > 0, BudgetOverrun = 100
« Sielvalor de pastForecastTotal y pastActualTotal es cero, BudgetOverrun =0

Los valores de pastActualTotal y pastForecastTotal se cargan segun las siguientes consultas:
En el caso de pastActualTotal,

select sum(s.actual total 1cl)

from fm_forecast _actual period_sum s, ppm_fiscal periods_nls p

where s.PERIOD_ID = p.FISCAL_PERIOD_ID and p.period_type = 4

and s.FORECAST_ACTUAL_ID = {finacial summary.Forecast().Id()}

and p.seq >= {startPeriod.getSequence()} and p.seq < (select pl.seq from ppm_
fiscal periods_nls pl

where pl.start_date <= sysdate and pl.end_date>= sysdate and pl.period_type = 4)

En el caso de pastForecastTotal,

select sum(s.plan_total 1lcl)

from fm_forecast_actual_period_sum s, ppm_fiscal periods_nls p, fm_financial_
summary ffs

where ffs.active_fs_id = {finacial summary.Id()} and ffs.plan_of_record_flag = 'Y'
and s.PERIOD_ID = p.FISCAL_PERIOD_ID and p.period_type = 4

and s.FORECAST_ACTUAL_ID = ffs.forecast_actual_id

and p.seq >= {startPeriod.getSequence()} and p.seq < (select pl.seq from ppm_
fiscal periods nls pl

where pl.start_date <= sysdate and pl.end_date>= sysdate and pl.period_type = 4)

Calculo de datos de HP Financial Management

En esta seccion se proporciona informacion adicional sobre cémo calcular elementos de datos de HP
Financial Management.

Para obtener mas informacion sobre cémo calcular los datos de HP Financial Management, consulte
"Seguimiento y analisis de costes de proyecto" en la pagina 141.

indice de rendimiento de coste (CPI)

El CPI se calcula como se indica a continuacion:

« SiEV es nulo, CPI es nulo
o SiCostereal =0, el CPl = EV/Coste real
o SiCostereal=0y
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« SIEV=0,CPI=1

« SIEV!=0,CPI=0

indice de rendimiento de programacion (SPI)

El SPI se calcula como se indica a continuacion:

« SiEV esnulo, SPI es nulo
« SiPV!=0, SPI=EV/PV
« SiPV=0y

« SIEV=0, SPI=1

« SIEV!=0,SPI=0

Valor acumulado (EV)

Si una tarea es la tarea de resumen, su EV se calcula como Suma (EV de todas sus tareas
secundarias).

Si unatarea es la tarea hoja, su EV se calcula de la siguiente forma:

« Sino hay linea de base de tarea, EV es nulo

« Si el valor del parametro de configuracion de servidor EV_ALLOW_PRORATING es true, EV = coste de
linea de base * % completado

« Si el valor del parametro de configuracion de servidor EV_ALLOW_PRORATING es falsey
« Siel % completado = 100, EV = coste de linea de base

o Siel % completado < 100, EV =0

Valor planificado (PV)

Calculo de las fechas de inicio programado y finalizacién programada

Si el valor del parametro de configuracion de servidor PV_USE_ACTIVE_BASELINE_DATES es truey
existe unalinea de base de la tarea,

« Inicio programado es la fecha de inicio programado de la linea de base de la tarea

« Finalizacion programada es la fecha de finalizacion programada de la linea de base de la tarea
De lo contrario,

« Inicio programado es la fecha de inicio programado de |a tarea

« Finalizacion programada es la fecha de finalizacion programada de la tarea

Calculo de PV

Paratodas las tareas,
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« Sino hay linea de base de tarea, PV es nulo
« Silalinea de base de tarea existe, en uno de los siguientes casos, PV = 0:

» Elestado de latarea es Cancelada, o bien
« Lafecha de inicio programado es nula, o bien
« Elinicio programado es posterior a la fecha actual del sistema

Si una tarea es la tarea de resumen, su PV se calcula como Suma (PV de todas sus tareas
secundarias).

En el caso de las tareas hoja, si existe una linea de base de tarea y

« Silafecha programada es anterior a la fecha actual del sistema, PV = Coste de linea de base
« Delo contrario, PV = Coste de linea de base * (dias transcurridos/dias totales)

En esta férmula, los dias transcurridos se calculan de la siguiente forma:

« Si el inicio programado es la fecha actual del sistema, el valor de dias transcurridos = 1.

« Si el pardmetro de configuracion de servidor PV_USE_ACTIVE_BASELINE_DATES es true, el valor
de dias transcurridos = Fecha actual - Fecha de inicio de linea de base]

« Delo contrario, el valor de dias transcurridos = Fecha actual - Fecha de inicio

Los dias totales se calculan de la siguiente forma:

« Si el parametro de configuracion de servidor PV_USE_ACTIVE_BASELINE_DATES es true, el valor
de dias totales = Fecha de finalizacion de linea de base - Fecha de inicio de linea de base

« Delocontrario, el valor de dias totales = - Fecha de finalizacion - Fecha de inicio

Calculo de datos de Resumen financiero

En esta seccion se describe la forma en que PPM Center calcula los datos de un resumen financiero.

Calculo de los costes previstos de mano de obra del
perfil de asignacion de personal

Puede especificar si los costes de mano de obra previstos que aparecen en el resumen financiero se
pueden calcular (resumir) desde el perfil de asignacién de personal. Si se selecciona esta opcion, se
crean automaticamente lineas de prevision individuales, no editables, en el resumen financiero para

reflejar las estimaciones del perfil de asignacion de personal, incluyendo el porcentaje dividido entre

costes de inversion y costes de explotacion.

El coste de mano de obra previsto de un perfil de asignacién de personal es igual a la suma total de los
costes de mano de obra previstos de todos los puestos de dicho perfil de asignacién de personal. El
coste de mano de obra prevista de un puesto particular se calcula de la forma siguiente:
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Coste de mano de obra prevista de un puesto = Suma (Coste de mano de obra prevista de
asignacion/Preasignacion del puesto) + (Demanda no satisfecha * indice de costes del puesto)

donde

Coste de mano de obra prevista de asignacion = Esfuerzo comprometido total del recurso asignado *
Indice de costes del recurso

Coste de mano de obra prevista de preasignacion = Esfuerzo preasignado total de la asignacién *
indice de coste del puesto

El indice de coste de un puesto/recurso lo determina la regla de coste que se describe en "Estrategia
de emparejamiento éptima" en la pagina siguiente.

Nota: Si hay una asignacion excesiva a las asignaciones, la demanda no satisfecha pasa a ser
negativa. Para incluir el coste de asignacién excesiva, el calculo del coste de mano de obra
prevista ignora la demanda negativa no satisfecha.

La siguiente tabla describe los factores de coste usados para calcular el coste de mano de obra
previsto.

Tabla 4-2. Factores de coste y entidades a las que se aplican

Entidad Factores de coste relevantes

Coste de mano de Funcién: funcion del puesto.
obra previsto de un

puesto Regioén: region del perfil de asignacion de personal al que pertenece el

puesto.
Tipo de recurso: tipo de recurso del puesto.

Proyecto: si la entidad principal del perfil de asignacién de personal al que
pertenece el puesto es un proyecto, dicho proyecto se incluye como factor de
coste.

Unidad organizativa: si se define el conjunto de recursos predeterminado
del puesto, la unidad organizativa predeterminada del conjunto de recursos se
incluye como factor de coste.

Coste de mano de Funcién: si la funcion del recurso asignado esté definido, uselo. De lo
obra previsto de una  contrario, utilice la funcién del puesto al que esta asignado el recurso.

asignacion co . . P .
9 Region: sila region del recurso asignado esta definido, uselo. De lo contrario,

utilice la region del perfil de asignacion de personal al que pertenece el
recurso.

Tipo de recurso: si el tipo de recurso del recurso asignado esta definido,
Uselo. De lo contrario, utilice el tipo de recurso funcién del puesto al que esta
asignado el recurso.

Recurso: recurso asignado al puesto.

Departamento: si el departamento del recurso asignado esta definido, se
incluye como factor de coste.

Proyecto: si la entidad principal del perfil de asignacién de personal al que
pertenece el recurso asignado es un proyecto, dicho proyecto se incluye
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Tabla 4-2. Factores de coste y entidades a las que se aplican, continuacion

Entidad Factores de coste relevantes

como factor de coste.

Unidad organizativa: sila unidad organizativa principal del recurso asignado
esta definida, se incluye como factor de coste.

El coste de mano de obra previsto no se actualiza inmediatamente al cambiar los factores de coste que
se describen en "Tabla 4-2. Factores de coste y entidades a las que se aplican" en la pagina
precedente. En su lugar, se recalcula en base a los Ultimos factores de coste cuando el servicio de
sincronizacién de SP-FS se desencadena a causa de la dedicacién o al cambio de estado del puesto o
de la asignacion. PPM Center no mantiene ni tiene en cuenta los indices de costes histdricos después
de que se cambian los factores de coste.

Nota: Si cambia el indice de coste haciendo clic en el boton Afadir nuevo indice de la pagina
Editar regla de coste y especifica una fecha de inicio vigente en la ventana emergente, PPM
Center mantiene y tiene en cuenta los indices de costes histéricos al calcular los costes de mano
de obra previstos y reales para los periodos anterior a la fecha de inicio vigente.

Para obtener mas informacion sobre como calcular el coste previsto de mano de obra, consulte
"Configuracion de un resumen financiero de entidad de ciclo de vida para capitalizacion y resumenes"
en la pagina 68.

Estrategia de emparejamiento 6ptima

PPM Center calcula una puntuacion para cada regla de coste y considera que la regla con la
puntuacion mas alta como la que mas se ajusta. El indice de costes de un puesto/recurso que se usa
en el calculo del coste de mano de obra previsto es el definido en la regla de emparejamiento 6ptimo.

Antes de calcular una puntuacién para una regla de coste, PPM Center comprueba si la regla de coste
y el puesto/recurso contienen el mismo factor de coste y si los valores del factor coinciden. En caso
afirmativo, se considera que el factor de ajuste coincide. A continuacion, las puntuaciones de las
reglas de coste se calculan de la siguiente forma:

« Siunaregla de coste no contiene factores de coste coincidentes, se considera que no es aplicable y
obtiene -1 puntos.

« Siunaregla de coste contiene uno o varios factores de coste coincidentes, PPM Center le asigna 2"
puntos a cada factor que coincida segun su prioridad. Las prioridades de los factores de coste se
configuran en la pagina Cambiar factores de coste (Abrir > Administracion > Finanzas >
Cambiar factores de coste). En el campo Columnas seleccionadas, todos los factores de coste
se muestran segun sus prioridades de arriba a abajo.

Por ejemplo, si una regla de coste contiene cuatro factores de coste y todos ellos son factores
coincidentes, el factor de maxima prioridad obtiene 24 = 16 puntos; el de segunda prioridad obtiene
23 = 8 puntos; el de tercera prioridad obtiene 22 = 4 puntos y el Gltimo obtiene 2! = 2 puntos. La
puntuacion de esta regla de coste es la suma de todos los puntos que obtienen sus factores. En
este ejemplo, es 16 + 8 + 4 + 2 = 30 puntos.

« Siun factor de coste no contiene valores, se considera un factor comodin. PPM Center asigna un
punto a cada factor comodin.
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« Ademas de la coincidencia y de los factores comodin, los restantes factores de coste no tienen
puntos.

« Siunaregla de coste no es la predeterminada, afiada un punto a su puntuacion. Por lo tanto, si una
regla de coste contiene los mismos factores de coste que la regla de coste predeterminada, obtiene
una puntuaciéon mas alta que la predeterminada.

Nota: Hay al menos una regla que coincide, es decir, |la regla predeterminada que no se puede
eliminar y cuyos factores de coste son todos factores comodin.

Desglose del periodo de coste de mano de obra real

La dedicacion real que se registra en los partes de horas y planes de trabajo esta en un intervalo
continuo. Sin embargo, cuando el coste de mano de obra real se agrega al resumen financiero, PPM
Center lo divide en periodos. EL coste de cada mes se calcula como se indica a continuacion:

Coste de mano de obra real al mes n = Coste real total * Dias laborables que hay en el mes n/ Dias
laborables totales durante el periodo en que se registra la dedicacion real

Por ejemplo, un recurso ha trabajado en una tarea desde el 17 de julio hasta el 20 de agosto de 2013y
cuesta 10000 ddlares. Estos son los datos que se usan al calcular el coste de mano de obra real de
este recurso:

« Elcoste real total es 10000 ddlares.

« Eltotal de dias laborables del 17 de julio al 20 de agosto es 25 dias.
« Los dias laborales de julio son 11.

« Los dias laborales de agosto son 14.

Nota: Los dias laborables se calculan segun el calendario del recurso.
Por consiguiente, el coste de mano de obra real de este recurso en julio es 10.000 délares*11/25 =
4.400 ddlares, mientras que en agosto es 10.000 dolares*14/25 = 5.600 dolares.

El calculo del coste de mano de obra real es el mismo para los recursos a tiempo parcial que a jornada
completa.

Para obtener mas informacion sobre como calcular el coste previsto de mano de obra, consulte
"Configuracion de un resumen financiero de entidad de ciclo de vida para capitalizacion y resimenes”
en la pagina 68.

Valor actual neto y retorno nominal total

Para obtener informacién sobre el valor actual neto y el retorno nominal total, consulte el Apéndice A de
la Guia del usuario de HP Portfolio Management .
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Calculo de datos en Comparacion de
escenarios

Los datos de la ficha Disponibilidad de funciones de la pagina Detalles de escenario se calculan
como se indica a continuacion:

« Total de FTE necesarios procede de todos los perfiles de asignacion de personal adjuntos a las
entidades de ciclo de vida incluidas en la comparacion de escenarios.

Nota: Total de FTE necesarios no refleja los datos en tiempo real. En su lugar, lo agrega el
Servicio de actualizacion de suma de periodos de perfil de asignacién de personal configurado
en la pagina Programar servicios.

« Total de FTE disponibles procede del conjunto de recursos que se define en el campo Calcular el
total de recursos disponibles para la comparacion a partir de los siguientes conjuntos de
recursos de la pagina Comparacion de escenarios.

« Diferencia de recursos se calcula como Total de FTE disponibles - Total de FTE necesarios.

Para obtener mas informacion sobre como calcular los datos de la comparacién de escenarios,
consulte el capitulo 5 de la Guia del usuario de Gestién de cartera de HP.
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Envio de comentarios de documentacion

Si desea hacer algun comentario sobre este documento, puede ponerse en contacto con el equipo de
documentacion por correo electrénico. Si en este sistema esta configurado un cliente de correo
electrénico, haga clic en el vinculo anterior para abrir una ventana de correo electrénico con la
informacion siguiente en la linea del asunto:

Comentarios sobre la Guia del usuario de Gestién financiera (Project and Portfolio
Management Center 9.30)

Solo afiada sus comentarios al correo electronico y haga clic en Enviar.

Si no hay disponible ningun cliente de correo electrénico, copie la informacion anterior en un nuevo
mensaje de un cliente de correo web y envie sus comentarios a HPSW-BTO-PPM-SHIE@hp.com.

Agradecemos sus comentarios.
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