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Dokiimantasyon Giincellemeleri

Bu belgenin baslik sayfasi asagidaki tanimlayici bilgiyi igerir:

e Yazilim versiyonunu belirten Yazilim Versiyon numarasi.

o Belge her glincellestirildiginde degisen Belge Sirim Tarihi.

e Yazilimin bu versiyonunun strimunu gésteren Yazilim Sirim Tarihi.

Yeni guncellestirmeleri kontrol etmek ya da bir belgenin en glincel versiyonunu kullandidinizdan
emin olmak i¢in su adrese gidin:

http://h20230.www2.hp.com/selfsolve/manuals

Bu site HP Passport ile kayit olmanizi ve giris yapmanizi gerektirir. HP Passport kimligi almak i¢in
su adrese gidin:

http://h20229.www2.hp.com/passport-registration.htmi

Ya da HP Passport oturum agma sayfasinda Yeni kullanicilar - liitfen kaydolun baglantisina
tiklatin.

Uygun Urtin hizmetine kaydolursaniz giincellestiriimis ya da yeni striimleri alirsiniz. Ayrintilar igin
HP satis temsilcinize danigin.

HP Project and Portfolio Management Center (9.20) Sayfa3/123



Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Destek

Su adresten HP Yazilim Cevrimici Yazilim destedi web sitesine gidin:
http://www.hp.com/go/hpsoftwaresupport

Bu web sitesi HP Yazilimin sundugu Urlnler, hizmetler ve destek hakkinda iletisim bilgisi ve
ayrintilar saglar.

HP Yazilim ¢evrimigi destek miisterilere kendi kendine ¢6zme becerileri saglar. isinizi yénetmek
icin gerekli olan interaktif teknik destek araglarina erisim igin hizli ve verimli bir yol saglar. Kiymetli
bir destek musterisi olarak, destek web sitesinden sunlar i¢in yararlanabilirsiniz:

« llginizi geken bilgi belgelerine erigmek

o Destek vakalari ve gelistirme istekleri gdndermek ve bunlari takip etmek
¢ Yazilim yamalan indirmek

o Destek baglantilarn yénetmek

o HP destek iletisim kisileri aramak

¢ Mevcut hizmetler hakkinda bilgileri g6zden gecirmek

o Diger yazilim mugterileriyle tartisma yapmak

¢ Yazilim egitimi aragtirmak ve bunlara kaydolmak

Destek alanlarinin buyuk bir boluma HP Passport kullanicisi olarak kayitli ve giris yapmigs olmanizi
gerektirir. Birgcogu da destek sdzlegsmesi gerektirir. HP Passport kimliginizi kaydettirmek i¢in su
adrese gidin:

http://h20229.www2.hp.com/passport-registration.htmi
Erisim dizeyleri hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in su adrese gidin:

http://h20230.www2.hp.com/new_access_levels.jsp
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HP Portféy Yénetimi ile Calismaya Baglama

HP Portfoy Yonetimi ile Calismaya Baslama

e "HP Portféy Yonetimi Urliniine Girig" altinda

o "iligkili Bilgiler" sonraki sayfada

HP Portfdy Yonetimi Uriiniine Giris

HP Portféy Yonetimi BT yatinmlarinin gercek zamanl gorintilerini gésteren ve stratejik, finansal,
islevsel ve teknik ydnetim gereksinimlerinizi destekleyen bir Project and Portfolio Management
Center (PPM Center) uygulamasidir. HP Portfoy Yonetimi, BT tekliflerini, glincel projeleri ve
yerlesik varliklan is stratejinizle uyumlu hale getirmenize ve bdylece hem yeni girisimlerin hem de

maksimize etmeye yardim eder.

HP Portféy Yonetimi is ve BT paydaslarinin asagidakileri yapmasina izin verir:
o Yeterli gbzden gegirme ve onay dizeyiyle BT yatinmlarini ortaklaga yénetmek

o Birimlerin slreglerini takip etmek (teklif gerekgelendirme ve gézden gegirme, proje baslatma,
yurutme, kurulum ve fayda gerceklestirme)

o Cesitli portfoyleri teklif, proje, varlik, program ve diger portfdyler olarak yapilandirma

o Belli hedeflere gore otomatik senaryo optimizasyonu galistirmak dahil olmak tizere kolay
olusturulabilen senaryo karsilastirmalarini kullanarak farz edilen senaryolar analiz ederek daha
iyi yatinm kararlar verme

Not: Bu belgede, "oémur birimi" terimi bir teklif, proje veya varlik anlamina gelecek sekilde
kullanilir ve "émdr birimleri" teklif, proje ve varliklarin herhangi bir kombinasyonudur.

Omdir varliklarinin bu tipleri en bagindan itibaren olusturulabilir, fakat istek tiplerinin
yapilandirmasina bagli olarak tipik olarak bir teklif teklifin onay tizerine proje haline gelir ve
proje projenin tamamlanmasi Uzerine otomatik olarak varlik haline gelir.

"HP Portféy Yénetimi ile Calismaya Baslama" (izerinde (bu bdlim) HP Portféy Ydnetimi Griiniine
genel bakis saglar ve HP Portfoy Yonetimi ile ilgili diger bilgileri listeler.

HP Portféy Yonetimi ile asadidakileri yapabilirsiniz:

o Omdir Birimlerini olusturma. Daha fazla bilgi igin, bkz. "Omiir Birimlerini Olusturma" sayfa 11.

o Belli 6mdr birimleri, programlar ve alt portfdyler koleksiyonlarinin performansini takip etmek igin
portféy olusturma. Daha fazla bilgi igin, bkz. "Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve Goéruntuleme”

sayfa 26.

o "Portfoyun Analizi" sayfa 53 kaynaginda belirtildigi gibi verileri ¢esitli sekillerde bdlen cesitli

HP Project and Portfolio Management Center (9.20) Sayfa9/123



Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
HP Portféy Yénetimi ile Calismaya Baglama

sayfalar ve portletler kullanarak portféyu analiz etme ve dmr birimi puanlarini belirleyen faydalar
(degerler) ve riskleri 6lgme. (HP Portfdy Yonetimi Griininin gesitli finansal metrikleri
hesaplamak icin kullandigi matematiksek formuiller surada verilmistir; "Finansal Metrikler" sayfa
120.)

o "What-If Analizi" sayfa 67 kaynagdinda belirtildigi gibi, ¢esitli amaglar olan farz ¢ok yoénli farz

analizleri yapmak, otomatik senaryo optimizasyonu galistirma ve etkin sinir grafikleri Gretmek
icin birden fazla senaryonun karsilastirmalarini olusturma.

Not: HP Portféy Yonetimi Griintiniin yeni kurulumunu kullanmak igin, bir yéneticinin sirketiniz
icin bir mali yillar araligini kapsayan donemler kimesini kurmasi i¢in bir komut dosyasi
calistirmasi lazimdir. Daha fazla bilgi igin, bkz. Mali Dénemler Olusturuluyor.

Iliskili Bilgiler
Asagidaki belgeler ayrica HP Portfdy Yonetimi ile iliskili bilgileri icerir:

HP Portféy Yénetimi Yapilandirma Kilavuzu

e Mali Dénemler Olugturuluyor

o Yiikseltme Kilavuzu

e HP Proje Yénetimi Kullanici Kilavuzu

e HP Program Yénetimi Kullanici Kilavuzu
e HP Kaynak Yénetimi Kullanici Kilavuzu

o HP Finansal Yénetim Kullanici Kilavuzu
o Glivenlik Modeli Kilavuzu ve Referansi

e HP Tarafindan Saglanan Birimler Kilavuzu (portletler, istek tipleri, is akiglari ve raporlar igin
tanimlar icermektedir)

Diger daha genel ilgili bilgiler Baglamak kilavuzunda yer almaktadir.
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Omiir Birimlerini Olusturma

Omiir Birimlerini Olusturma

o "Omiir Birimlerine Genel Bakis" altinda

o "Teklif Olusturma" altinda

¢ "Proje Olusturma" sayfa 14

e "Varlik Olusturma" sayfa 18

o "Personel Profillerini Omiir Birimleri ile Kullanma" sayfa 22

o "is Hedeflerini Omdir Birimleri ile Kullanma" sayfa 23

miir Birimlerine Genel Bakis

Not: Bu belgede, "6émiir birimi" terimi bir teklif, proje veya varlik anlamina gelecek sekilde
kullanilir ve "émdr birimleri" teklif, proje ve varliklarin herhangi bir kombinasyonudur.

Omiir varliklarinin bu tipleri en bagindan itibaren olusturulabilir, fakat istek tiplerinin
yapilandirmasina bagli olarak tipik olarak bir teklif teklifin onay! tizerine proje haline gelir ve
proje projenin tamamlanmasi Gizerine otomatik olarak varlik haline gelir.

Omiir birimleri portféylere (bkz. "Hiyerarsik Portféyleri Olusturma ve Gériintileme" sayfa 26) ve
senaryo karsilagtirmalarina dahil edilebilir (bkz. "What-If Analizi" sayfa 67).

Bu bolum asagidakilerin nasil yapilacagini agiklar:
o Omiir Birimlerini Olusturma
o Omrii birimlerine eklenmis olan is hedefi ve personel profilleri olusturma

Asagidaki bolumler, sifirdan teklif, proje ve varlik olusturmanin nasil yapilacagini, tekliflerden
otomatik olarak projelerin nasil olugturuldugunu ve varliklarin projelerden otomatik olarak nasil
olusturuldugunu agiklar.

Teklif Olusturma

Teklif, teklif edilen bir proje i¢in karar vermek igin ihtiya¢ duyulan bitiin bilgileri bir araya toplar.
Teklif gonderildiginde ¢céziime dogru 6nceden belirlenmis bir is sirecini takip eder.

Not: Tekliflerin bu kilavuzda tarif edildigi sekilde calismamasi halinde, sirketinizde farkli bir
sekilde yapilandirimis olabilir. Gerekmesi durumunda yoneticiniz ile iletisime gegin.

Bir teklif olusturmak igin:
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omiir Birimlerini Olusturma

1. PPM Center Uriininde oturum agin.
2. Meni gubugundan, Olustur > Teklif secimini yapin.
Alternatif olarak, A¢ > Portfoy Yonetimi > Teklif Olustur secimini yapin ya da A¢ > Talep

Yonetimi > istek Olustur secimini yapabilir, istek Tipi olarak PTY - Teklif secip Olustur
secenegini tiklatabilirsiniz.
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Yeni PTY - Teklif olugtur

]

Tumini geniglet | Timiinu daraft
— Ozet

Olugturan:
Admin User
Siireg Uygulaniyor:
PTY - Teklif

I Birit

v

Durum:

Génderilmedi

Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omdir Birimlerini Olusturma

)

Gonder Iptal Taslagi Kaydet

Proje Tipi:

Teklif Baglihiklar:

“Balge:

= Tekiif Aynntilan

“Teklif Adr:

Proje Sinrfi:

Varhk Sinifi:

]

g Hedefi:

Birincil Lehdar:

]

Sponsor Departman:

Ana Sponsor:

Proje Sponsoru:

Etkilenen ig Birimi:

Tigili saticiar:

“Beklenen Baslangig Donemi

“Beklenen Bitig Donemi

|Haziran 2013

Proje Yoneticisi:

Fayda Yoneticisi:

— Olurluk Incelemesi Aynntilan

Personel Profili:

(Personel Profili yok]

(=l Otugtur
§!

Nominal Getiri:

Puan Duzeltme

‘Olurluk incelemesi Blg.:

Deger Derecelendirmesi:
0

Toplam Puan:

0

[Belge Exlenmedi)

Gereksinimler Big.:

[Beige Exienmeai)

Finansal Ozet:
(Finansal Ozet yok)
Tl

ili Programiar:
(lligkili Program Yok)
Portféy:

(lligkili Portfdy Yok}

Risk Derecelendirmesi:
0

~ Deger Derecelendirmeleri

g Verim Orani:

>

Stratejik Eglesme:

v

Rekabet Avantaji:

>

Rekabet Cevabi:

v

Verimlilik:

v

— Risk Derecelendirmeleri

‘Organizasyon Riski:

v

Teknik Risk:

v

Mimari Risk:

~]

Tamm Riski:

>

Altyapi Riski:

v

+ Notlar

+ Referanslar
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omiir Birimlerini Olusturma

3. Tum gerekli alanlari ve istede bagl alanlarin gerekli olanlarini tamamlayin.

Not: Teklifler varsayilan olarak gerekli olanlardan farkli baska bir alan kimesi belirtmenizi
zorunlu kilacak sekilde yapilandirilabilirler. Gerekli olan alanlar degistirmek hakkinda bilgi
igin, bkz. HP Talep Yénetimi - Yapilandirma Kilavuzu.

4. Gonder secenegini tiklatin.

Teklif olusturulur ve onay streci baslar.

Not: Sifirdan teklif olusturmak veri icermeyen iligkilendirilmis bir finansal 6zet olusturur.
Gerekli erisim yetkileriniz ve erigsim haklariniz varsa, finansal 6zeti goriintlleyebilir ya da
diizenleyebilirsiniz. Daha fazla bilgi i¢in, bkz. HP Finansal Yénetim Kullanici Kilavuzu.

"Tekliflerden Proje Olusturma" altinda kaynagi onaylandiklarinda tekliflerin nasil projeye
dénlstuklerini ve alan adlarinin nasil buna gore degistigini aciklar.

Proje Olusturma

Etkin bir proje, o anigin tizerinde ¢aligilan inisiyatif hakkinda bilgi toplar, yapilan islemlerin kaydini
tutar ve durumunu yansitir.

Not: Projelerin bu kilavuzda tarif edildigi sekilde ¢galismamasi halinde, sirketinizde farkli bir
sekilde yapilandiriimis olabilir. Gerekmesi durumunda yoneticiniz ile iletisime gegin.

Bir teklif onaylandiginda proje otomatik olarak olusturulur, ilgili bilgiler taginir ve birimler baglanir
(bkz. "Tekliflerden Proje Olusturma" altinda). Ayrica projeleri en basindan itibaren olusturabilirsiniz
(bkz. "Sifirdan Proje Olusturma" sayfa 17).

Tekliflerden Proje Olusturma
Bir teklif onaylandiginda , PPM Center asagidaki islemleri yapar:

o Varsayilan olarak, ilgili bir proje otomatik olarak olusturulur. Proje referansi teklife eklenir, teklif
kapanir ve bir teklif referansi projeye eklenir.

o Proje korunur ve teklif ile ayni finansal 6zeti kullanmaya devam eder. Daha fazla bilgi igin, bkz.
HP Finansal Yénetim Kullanici Kilavuzu.

o Varsayilan olarak, finansal 6zetin anlik goriintlisii otomatik olarak alinir. Bu anlik gérinti

silinemez ve édmdr birimi icin Kay1t Plani (temel) olur. Onaylanmig Teklif Anlik Goriintusi
alani, anlik goruntiye bir baglantiyla teklife eklenir. Daha fazla bilgi i¢in, bkz. HP Finansal
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omiir Birimlerini Olusturma

Yénetim Kullanici Kilavuzu.

o Birpersonel profilinin teklife eklenmesi halinde, personel profili kopyalanir ve projeye eklenir.

ipucu: Gelecek karsilastirmalar igin kaynak teklifin personel profilini ve onaylanmis teklifin
finansal 6zetinin anlik gérunttsunu temel olarak kullanabilirsiniz.

Projeye otomatik olarak kopyalanacak teklif alan degerleri "Tablo 2-1. Tekliften kopyalanan proje
alanlar" altinda kisminda agiklanmaktadir (belirtildigi sekilde bazi alanlar proje i¢in yeniden
adlandirlir). "Tablo 2-1. Tekliften kopyalanan proje alanlari” altinda érnegindeki tim alanlar
varsayllan olarak etkinlestirilir, fakat bazilan varsayilan olarak gdsterilmez. Etkinlestirilen ve
teklifte degeri olan tim alanlar, gosterilip gosteriimediklerine bakilmaksizin projeye kopyalanir.

Tablo 2-1. Tekliften kopyalanan proje alanlari
Alan Adi Tanim
Ozet béliimii
is Birimi Projeyi destekleyen is birimi.
Ayrintilar boliimi, Proje Ayrintilan alt boliimii

Proje Adi (Teklif = Projenin adidir.

olarak Teklif

Adiyd)

Proje Sinifi Projenin ait oldugu proje sinifi (6rnegin Yenilik).
Varlik Sinifi Projenin ait oldugu varlik sinifi (6rnegin Altyap).
is Hedefi Projenin hizalandi§i is hedefi.

Ayrintilar béliimii, Olurluk incelemesi Ayrintilan alt boliimii
Personel Profili (Salt okunur) Projenin kaynak talebi.

Nominal Getiri (Salt Okunur) Proje igin nominal getiri, "Toplam Nominal Getiri" sayfa 120
boliminde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Deger (Salt Okunur) "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sayfa 62
Derecelendirmesi = boliminde tarif edildigi sekilde proje igin hesaplanan Toplam nitel Deger.

Risk (Salt Okunur) "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 62
Derecelendirmesi = boélimunde tarif edildigi sekilde proje i¢in hesaplanan Toplam nitel Risk.

Net Glncel Proje icin NGD, "Net Guncel Deger (NGD)" sayfa 120 kaynaginda belirtildigi
Deger? gibi hesaplanir.

Ozel Alan Degeri ~ Projeyi derecelendirmek igin kullaniimakta olan 6zel finansal metrik.
a
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omiir Birimlerini Olusturma

Alan Adi Tanim

Puan Duzeltme Proje i¢in hesaplanan Deger Derecelendirmesi — Risk
Derecelendirmesi'nin Toplam Puan'a ulasmak i¢in degisme miktari (pozitif
veya negatif).

Toplam Puan (Salt okunur) Toplam puan (Deger Derecelendirmesi — Risk
Derecelendirmesi + Puan Diizeltme) proje i¢in hesaplanir.

indirim Orani @ "Net Gluncel Deger (NGD)" sayfa 120 bélimunde tarif edildigi sekilde, eger
varsa proje i¢in uygulanmakta olan indirim orani

Finansal Ozet (Salt okunur) Kullanicinin finansal 6zeti géruntileme yetkisi varsa, finansal
Ozet ile iligkili teklif ve proje icin finansal 6zet adi. Kopya olmayan ayni
finansal 6zet teklif ve proje i¢in kullanilir.

iligkili Programlar = (Salt okunur) Projeyi iceren programlar. Sadece gériintiileme veya
diizenleme erigimine sahip oldugunuz programlar listelenir. iligkili programlar
hakkinda daha fazla bilgi igin, bkz. HP Program Yénetimi Kullanici Kilavuzu.

Portfoy (Salt okunur) Uzerinde gériintiileme veya diizenleme erigimine sahip olmaniz
halinde, portféye baglanti olarak gosterilen projeyi iceren portfdy. Portféyler
hakkinda daha fazla bilgi i¢in "Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve
Goruntuleme" sayfa 26 kaynagina bakin.

a. Varsaylilan olarak gosterilmez. Bununla birlikte, PPM Sunucusu bu alani géstermek igin
yapilandirilabilir.

ipucu: is ihtiyaglariniza bagli olarak, bir is akisi tek bir tekliften degisik is akisi adimlarinda
birden fazla proje olusturmak igin yapilandirilabilir. Ornegin, onaylanmis bir projeyi gesitli is
birimleri Uzerinde degdisik projeler kimesi olarak uygulayabilirsiniz. Cesitli projeler igin 6zel
finansal veriler olusturabilirsiniz. Daha fazla bilgi icin, bkz. HP Finansal Yénetim Kullanici
Kilavuzu.

Not: Teklifin Finansal Ozet Ayarlari sayfasindaki Bu teklif sermaye maliyetlerini takip eden
bir proje icindir seceneginin ayarina bagl olarak, teklif sermayelendirilen maliyetleri (isletme
maliyetlerine ek olarak) takip edebilir ya da etmeyebilir. Teklif projeye dénusince, bu teklif
ayari projenin Maliyet ve isglicii politikasindaki Bu projede sermayelendirilen maliyetlere
izin ver seceneginin ayari ile ¢elisebilir.

Proje tipinin Maliyet ve isgiicii politikas! kilitli (bu tipteki hicbir projenin Maliyet ve Isgiicii
politikasinin ayarlarinin Gzerinde gegemeyecegi anlamina gelir) ise ve politikanin
sermayelendirilen maliyetleri takip etme ayari teklif icin finansal 6zet ayari ile gakisiyorsa,
Maliyet ve isglicti politikasinin ayar gegerli olur. Diger durumlarda, projenin sermayelendirilen
maliyetleri takip etme ayari teklifte ayarla uyumludur.
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omiir Birimlerini Olusturma

Sifirdan Proje Olusturma

Teklif surecini gegerek sifirdan proje olusturabilirsiniz. Takip etmek istediginiz proje planlanmis ya
da yapim agsamasinda olmalidir.

Sifirdan proje olusturmak igin:
1. PPM Center Urininde oturum agin.
2. Menu ¢gubugundan, Olustur > Proje secimini yapin.
Alternatif olarak, A¢ > Portféy Yoénetimi > Proje Olugtur secimini yapin.

Yeni Proje olustur

*Proje Adr: | |
*Proje Tipi: | | &=
Proje Yoneticisi: [dmin User | &
*Planlanan Baglangig Dénemi: | | &=
*Planlanan Bitig Donemi: | | &=
*Bélge: | =

Olugtur

3. Tum gerekli alanlar ve istege bagli alanlarin gerekli olanlarini tamamlayin.

Not: Projeler varsayilan olarak gerekli olanlardan farkl baska bir alan kimesi belirtmenizi
zorunlu kilacak sekilde yapilandirilabilifler. Gerekli olan alanlari degistirmek hakkinda bilgi
igin, bkz. HP Talep Yénetimi - Yapilandirma Kilavuzu.

4. Olustur secenegini tiklatin.

Proje Planlaniyor durumuyla olusturulur.

Not: Sifirdan proje olugturmak veri igermeyen iligkilendiriimis bir finansal 6zet olugturur.
Gerekli erisim yetkileriniz ve erigsim haklariniz varsa, finansal 6zeti goriintlleyebilir ya da
dizenleyebilirsiniz. Daha fazla bilgi igin, bkz. HP Finansal Yénetim Kullanici Kilavuzu.
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omiir Birimlerini Olusturma

Varlik Olusturma

Varlik, sirketin tuttugu ve giincel olarak gelistirme olmadan kullandi@i bir birimin bilgilerini toplar,
bunun Gzerinde yapilan islemleri kaydeder ve gliincel durumunu yansitir. Tim etkin varliklar, her
uygulama diizeyi yerine ERP gibi kitlesel diizeyde takip edilmelidirler.

Not: Varliklarin bu kilavuzda tarif edildigi sekilde ¢galismamasi halinde, sirketinizde farkli bir
sekilde yapilandinimis olabilir. Gerekmesi durumunda yoéneticiniz ile iletisime gegin.

Varsayilan olarak, PPM Center bir proje tamamlandiginda otomatik olarak uygun bilgileri ve
eklenen birimleri tagiyarak bir varlik olusturur (bkz. "Projelerden Varlik Olusturma” altinda). Ayrica
sifirdan da varlik olusturabilirsiniz (bkz. "Sifirdan Varlik Olusturma" sayfa 20).

Projelerden Varlik Olusturma
Bir proje tamamlandiginda, PPM Center asagdidaki islemleri yapar:

o Varsayilan olarak, ilgili bir varlik otomatik olarak olusturulur. Varlik referansi projeye eklenir,
proje kapanir ve bir proje referansi varliga eklenir.

o Varlik korunur ve proje ile ayni finansal 6zeti kullanmaya devam eder. Finansal 6zetler hakkinda
bilgi almak i¢in, bkz. HP Finansal Yénetim Kullanici Kilavuzu.

o Birpersonel profilinin projeye eklenmesi halinde, personel profili varliga kopyalanmaz.

Varliga otomatik olarak kopyalanacak proje alan deg@erleri "Tablo 2-2. Projeden kopyalanan varlik
alanlar" altinda kisminda agiklanmaktadir (belirtildigi sekilde bazi alanlar varlik igin yeniden
adlandirilir). "Tablo 2-2. Projeden kopyalanan varlik alanlari” altinda érnegindeki tiim alanlar
varsayllan olarak etkinlestirilir, fakat bazilan varsayilan olarak gdsterilmez. Etkinlestirilen ve
projede degeri olan tiim alanlar, gosterilip gosteriimediklerine bakilmaksizin varliga kopyalanir.

Tablo 2-2. Projeden kopyalanan varlik alanlari

Alan Adi Tanim

Ozet bélimii

is Birimi Varlidin baskin kullanicisi olan is birimi.
Ayrintilar boliimii, Varlik Ayrintilan alt bolimi

Varlik Adi (Proje Varlik ad.
olarak Proje Adiydi)

Varlik Gidisati (Proje = Varlik durumu.
olarak Proje
Gidisatiydr)

Sayfa18/123 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Alan Adi
Proje Sinifi
Varlik Sinifi
is Hedefi

Proje

Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omiir Birimlerini Olusturma

Tanim

Varligin ait oldugdu proje sinifi (6rnegin Yenilik).
Varhigin ait oldugu varlik sinifi (6rnegin Altyapi).
Varhigin hizalandi§i is hedefi.

Varlik haline gelen proje.

Ayrintilar boliimii, Olurluk incelemesi Ayrintilan alt boliimii

Nominal Getiri
Deger
Derecelendirmesi
Risk
Derecelendirmesi
Net Giincel Deger?

Ozel Alan Degeri 2

Puan Dizeltme

Toplam Puan

indirim Orani

Finansal Ozet

iliskili Programlar

Portféy

(Salt Okunur) Varlik i¢cin nominal getiri, "Toplam Nominal Getiri" sayfa 120
bélimunde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

(Salt Okunur) "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 62
béliminde tarif edildigi sekilde varlik igin hesaplanan Toplam nitel Deger.

(Salt Okunur) "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sayfa 62
bélimiinde tarif edildigi sekilde varlik icin hesaplanan Toplam nitel Risk.

Etkinise, varlik icin NPV, "Net Guincel Deger (NGD)" sayfa 120
bolimunde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Tanimlanmigsa eger, varligi derecelendirmek igin kullaniimakta olan 6zel
finansal metrik.

Varlik i¢in hesaplanan Deger Derecelendirmesi — Risk
Derecelendirmesi'nin Toplam Puan'a ulagsmak i¢in degisme miktari
(pozitif veya negatif).

(Salt okunur) Toplam puan (Deger Derecelendirmesi — Risk
Derecelendirmesi + Puan Diizeltme) varlik igin hesaplanir.

"Net Guncel Deger (NGD)" sayfa 120 bolimunde tarif edildigi sekilde,
eger varsa varlik i¢in uygulanmakta olan indirim orani

(Salt okunur) Kullanicinin finansal 6zeti gérintileme yetkisi varsa,
finansal 6zet ile iligkili proje ve varlik i¢in finansal 6zet adi. Kopya
olmayan ayni finansal 6zet proje ve varlik igin kullanilir.

(Salt okunur) Varhigi igeren programlar. Sadece gorintileme veya
diizenleme erigimine sahip oldugunuz programlar listelenir. iligkili
programlar hakkinda daha fazla bilgi i¢in, bkz. HP Program Yénetimi
Kullanic Kilavuzu.

(Salt okunur) Uzerinde gériintiileme veya diizenleme erigimine sahip
olmaniz halinde, portfdye baglanti olarak gosterilen varligi iceren portfoy.
Portféyler hakkinda daha fazla bilgi i¢in, bkz. HP Portféy Yénetimi
Kullanici Kilavuzu.

a. Varsaylilan olarak gosterilmez. Bununla birlikte, PPM Sunucusu bu alani gdstermek igin

yapilandirilabilir.
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omiir Birimlerini Olusturma

Sifirdan Varlik Olusturma

Teklif ve proje siireclerini gegerek sifirdan proje olusturabilirsiniz. istediginiz varlik zaten mevcut
olabilir.

Sifirdan varlik olusturmak igin:
1. PPM Center Urininde oturum agin.
2. Menl gubugundan, Olustur > Varlik secimini yapin.

Alternatif olarak, A¢ > Portféy Yonetimi > Varlik Olustur segimini yapin ya da A¢ > Talep
Yonetimi > istek Olustur secimini yapabilir, istek Tipi olarak
PTY - Varlik secebilir ve Olustur 6desini tiklatabilirsiniz.

Sayfa20/123 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Yeni PTY - Varlik clustur

Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omdir Birimlerini Olusturma

E

Gander iptal
Tiimiinii geniglet | Timiini daralt
= Ozet
Olugturan:
Admin User
Siireg Uygulaniyor:
PTY - Varlik
i Birie Durum:
[ ~ Ganderilmedi
Tamm:
Varlk Baglliklar:
Proje Yoneticisi:
| &
~Bolge:
[ =]
Fayda Yoneticisi:
Py
| &
= Varlik Aynntilan
“Varik Adr: Varlk Gidigati
[ | [ ]
Proje Simifi: Varlik Sinifi:
[ ~] [ ~]
Yilik Bakim Maliyeti: is Hedefi:
Proje:
Satici Adr: Saticiyla Bakimi Yapiliyor:
[ =] OE OH
Verilen Hizmet Tarini: Beklenen Omur Bitig Tarini:
[ | & [ | &
Yer: Sorumiu:
[ v [ |
Bagh Uygulamalar:
[ ~]
= Olurluk Incelemesi Aynntilan
Personel Profili:
[Personel Profili yok | &= owstur |

Nominal Getiri:
0

Puan Duzeltme:

“Indirim Orani:

10

Finansal Ozet:
(Finansal Ozet yok)
iligkili Programlar:
(iligkili Program Yok)
Portidy:

(lligkili Portfay Yok)

Dejer Derecelendirmesi:

]

Toplam Puan:
o

Risk Derecelendirmesi:

]

— Deger Derecelendirmeleri

g Verim Orani:

[ v]

Stratejik Eglegme:

[ ]

Rekabet Avantait:

[ ~]

Rekabet Cevabi:

[ ~]

Verim

[ ~]
- Risk Derecelendirmeleri

Organizasyon Riski:

[ ~]

Teknik Risk:

[ ~]

Mimari Risk:

[ ]

Tamm Riski:

[ ]

Altyap Riski:

[ v]
+ Notlar

+ Referanslar
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omiir Birimlerini Olusturma

3. Tum gerekli alanlari ve istede bagl alanlarin gerekli olanlarini tamamlayin.

Not: Varliklar varsayilan olarak gerekli olanlardan farkli baska bir kural kimesi
belitmenizi zorunlu kilacak sekilde yapilandirilabilider. Gerekli olan alanlari degistirmek
hakkinda bilgi igin, bkz. HP Talep Yénetimi - Yapilandirma Kilavuzu.

4. Gonder secenegini tiklatin.

Varlik olusturulur.

Not: Sifirdan varlik olusturmak veri icermeyen iliskilendirilmis bir finansal 6zet olusturur.
Gerekli erisim yetkileriniz ve erigsim haklariniz varsa, finansal 6zeti goériintlleyebilir ya da
diizenleyebilirsiniz. Daha fazla bilgi i¢in, bkz. HP Finansal Yénetim Kullanici Kilavuzu.

Personel Profillerini Omiir Birimleri ile Kullanma

Personel profilleri proje yoneticilerinin role gore organize edilmis kaynaklar igin tahmini talebi
planlayip izlemelerini saglar. Personel profilindeki her satir bir rol ve istege bagli olarak bu rol(
yerine getirebilecek bir kaynak izler.

Personel profilleri, dmdr birimleri (teklifler, projeler ve varliklar) ile birebir sekilde baglantili olabilir.
Bir teklif onaylandiginda ve bir proje haline geldiginde, personel profili teklife bagh oldugunda,
personel profili projeye kopyalanir ve baglanir. Proje tamamlandidinda ve varlik haline geldiginde,
projenin personel profili varliga kopyalanmaz veya paylasiimaz. Varligin personel profili
gerektirmesi halinde, varlik icin yeni bir personel profili hedefi olusturun.

"Portféyin Analizi" sayfa 54 béliminde agiklandigi Uzere, personel profilleri (kaynaklar) kabarcik
grafiginde gesitli ydntemlerle sunulabilir.

Personel Profillerini Olusturma ve Bunlari Omiir
Birimlerine Baglama

Asagidaki sekilde, bir 6mur birimi igin mevcut bir personel profili baglantisi kurabilir veya émir
birimi ile baglantili yeni bir personel profili olusturabilirsiniz:

o Birteklif veya varlikta, Olurluk incelemesi Ayrintilan bélimindeki Personel Profili alaninda,
mevecut bir personel profili segin veya Olugtur segenegini tiklatin.

« Birprojede, bir personel profili olugturmak igin Projeye Genel Bakis sayfasinin Proje Ozeti
sekmesinde Personel Profili Olustur digmesini tiklatin.

Mevcut bir personel profilini proje ile iliskilendirmek i¢in, ment ¢ubugundan Ara > Personel

Profilleri segimini yapin ve istenilen personel profilini agin. Personel Profilinden, Baghgi
Degistir segenegini tiklatin. Personel Profili Basligini Degistir penceresinde, Bu bir metninden
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omiir Birimlerini Olusturma

sonra agllir listeden Proje'yi secin ve bir proje segin, bdylece ekran metni ve alani séyle okunur:
Bu Proje Personeli profili <segilen projeler> igindir

Personel profilleri olusturma ve bunlar (izerinde ¢alisma hakkinda ayrintili bilgi igin, bkz. HP
Kaynak Yénetimi Kullanici Kilavuzu.

Personel Profillerinden Finansal Ozet Tahmini
Maliyetlerini Hesaplama

Omiir biriminin finansal ézeti, iscilik igin tahmini maliyetinin mir birimi personel profilinden
hesaplanacak sekilde yapilandirilabilir.

Bu yapilandirmaiile, tek bir kaynadin maliyet kategorisi belirtiimis ise, bu maliyet kategorisi finansal
6zet tahmini icin kullanilir. Kaynakta herhangi bir maliyet kategorisi belirtiimemis ise, pozisyon
kategorisi kullanilir.

Bu yapilandirma teklif ve varliklar igin Finansal Ozet Ayarlarinda ve projeler igin Proje Ayarlari
sayfasinin Maliyet ve isgiicii politikasinda etkinlestirilir veya devre disi birakilir. Daha fazla bilgi
igin, bkz. HP Finansal Yénetim Kullanici Kilavuzu.

Is Hedeflerini Omiir Birimleri ile Kullanma

is hedefleri, is hedeflerinizi dncelikli hale getirilebilecek ve émiir birimleri ile baglantili ayr birimler
olarak izlemenin bir yolunu size sunar. Bir miir birimindeki is Hedefi alani ém(ir birimini bu is
hedefine baglar. Omur birimlerinden bagimsiz olarak is hedeflerini olusturabilir, degistirebilir ve
silebilirsiniz. Bununla birlikte, daha énceden émuir birimleri ile daha énceden baglantili is hedefleri
silinemez.

"Portféyun Analizi" sayfa 54 béliminde agiklandigi Uzere, is hedefleri kabarcik grafiginde cesgitli
yontemlerle sunulabilir.

Ayrica, <Kategori>'ye gore Portfdy portletlerinden biri olan s Nesnesine Gére Portfdy portleti biitce
dokidmi gubuk grafiklerini zaman igerisinde is hedefine gore gosterir. Bkz. "<Kategoriye> Gore
Portféy Portletleri ile Portféy Verilerini Goriintiileme" sayfa 65.

Son olarak, senaryo karsilastirmasinin is Hedefine Gére Biitge sekmesi zaman igerisinde ii¢
senaryo igin gesitli biitge gorsellestirmelerinden birisidir. Bkz. "Is Hedefine Gore Biitge Sekmesi"
sayfa 80.

is hedefleri hakkinda daha fazla bilgi igin, bkz. HP Program Yénetimi Kullanici Kilavuzu.

is hedefleri olugturma ve giincelleme igin, Tim Portféyleri Diizenle erisim yetkisine sahip olmaniz
gerekir. Daha fazla bilgi igin, bkz. HP Portféy Yénetimi Yapilandirma Kilavuzu.
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omiir Birimlerini Olusturma

Is Hedefleri Olusturma ve Bunlan Omiir Birimlerine
Baglama

Not: PPM Center biriminiz birden fazla dili destekliyorsa, olusturmus oldugunuz is hedefi
oturum agarken se¢mis oldugunuz dilde tanimlanir (oturum agma diliniz). is hedefini

olusturduktan sonra, sadece tanim dilinde degistirilebilir. Daha fazla bilgi igin, bkz. Cok Dilli
Kullanici Arayiizi Kilavuzu.

Bir is hedefi olusturmak igin:
1. PPM Center Urliniinde oturum agin.

2. Menii gubugundan, Ag > Portfdy Yonetimi > is Hedefleri > is Hedefi Olustur segimini
yapin.

Yeni is Hedefi Olustur sayfasi agilir.

Yeni ig Hedefi olugtur

“Ad: [

Durum: llerliyor %
ww [ a
Oncelik: l:l

Tamm:

Alanlan temizle

Olugtur | iptal ‘

3. Tum gerekli alanlar ve istede bagli alanlarin gerekli olanlarini tamamlayin.
4. Olustur secenegini tiklatin.
is hedefi olusturulur.
Mevcut biris hedefine asagidaki gibi bir teklif, proje ya da varlik baglayabilirsiniz:
o Teklifte, Teklif Ayrintilari bolimiinde is Hedefi alaninda mevcut bir is hedefi segin.

« Projede, Proje Ayrintilari sekmesinde, PTY Proje bélimiinde is Hedefi alaninda mevcut biris
hedefi segin.

« Varlikta, Varlik Ayrintilan bélimiinde is Hedefi alaninda mevcut bir is hedefi segin.
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Omiir Birimlerini Olusturma

Is Hedeflerini Giincelleme

Not: PPM Center biriminiz birden fazla dili destekliyor ve is hedefi oturum diliniz disinda farkl
bir dilde tanimlanmis ise, is hedefini degistiremezsiniz. Daha fazla bilgi igin, is hedefini
acarken sayfanin Ust kismindaki baslikta Neden?'i tiklatin veya Cok Dilli Kullanici Arayizi
Kilavuzu 6gesini tiklatin.

Bir is hedefini glincellemek igin:
1. PPM Center Urininde oturum agin.

2. Menii gubugundan, Ag > Portfdy Yonetimi > is Hedefleri > is Hedeflerini Yénet secimini
yapin.

Mevcut is hedefleri listesi gértntdlenir.

3. Gozden gegirmek istediginiz is hedefi adini tiklatin veya is hedefini silmek igin Sil simgesini
tiklatin.

4. s hedefini istenildigi sekilde glincelleyin ve Tamam'i tiklatin.
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Hiyerarsik Portfdyleri Olusturma ve Goriintiileme

Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve
Goriintilleme

"Hiyerarsik Portféyleri Olusturma ve Gérintllemeye Genel Bakis" altinda
"Portfoy Hiyerarsisini Gorintileme" sayfa 28
"Hiyerarsik Portféy Olusturma" sayfa 31

"Portfoy Bashgl" sayfa 33

"Bos Bir Portféyu Silme" sayfa 33

"Genel Bakis Sekmesi" sayfa 34

"Alt Portfoyler Sekmesi" sayfa 35

"Programlar Sekmesi" sayfa 38
"Teklifler/Projeler/Varliklar Sekmesi" sayfa 42

"Bir Portféyde Teklif, Proje ve Varlik Arama" sayfa 48
"Portfoy Tablolarindaki Sdtunlari Degistirme" sayfa 49
"Portfoyl Microsoft Excel®'e Aktarma " sayfa 50

"Portfoye Portfdy Yoneticilerini Ekleme" sayfa 50

"Hiyerarsik Portfdyler igin Erisim Yetkilerini Yapilandirma " sayfa 51

Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve
Goruntiilemeye Genel Bakis

Not: Bu belgede, "oémur birimi" terimi bir teklif, proje veya varlik anlamina gelecek sekilde
kullanilir ve "émdr birimleri" teklif, proje ve varliklarin herhangi bir kombinasyonudur.

Omdir varliklarinin bu tipleri en bagindan itibaren olusturulabilir, fakat istek tiplerinin
yapilandirmasina bagli olarak tipik olarak bir teklif teklifin onay tizerine proje haline gelir ve
proje projenin tamamlanmasi Gzerine otomatik olarak varlik haline gelir.

HP Portféy Yonetimi hiyerarsik olarak yapilandiriimig portfdyler olusturma ve bunlar igin finansal
bilgileri takip etmeyi saglar. Hiyerarsik portfdy BT organizasyonu ve sundugu hizmetler ya da bir is
birimi ve bu hizmetlere talebi gibi tek bir bakis agisindan olusturulduklarindan en yiiksek fayday
saglarlar. Ornegin bir organizasyonel yapi, cografya kiimesi, islevsel ya da stratejik ihtiyaglara gére
hiyerarside portfdyler igin anlamli isimler belirtebilirsiniz.
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Her hiyerarsik portféy belirttiginiz asagidaki 6geleri igerebilir;

o Portfoye eklendiginde alt portfdy olan diger portfoyler. PPM Center Griintindeki tim portfoylerin
hiyerarsisi Portféy Hiyerarsisini Gorlintlile sayfasinda gosterilir. Portféy hiyerarsisinde bir alt
portfoyin Ustlindeki bir sonraki diizeyde olan portfdy, alt portféyiin st dizey portféyu olarak
bilinir.

Potansiyel Ust diizey portfdy ile potansiyel alt portfoyln hiyerarsik iliskisini kurmak igin hem ilgili
Ust diizey portféyl hem de alt portfdy U diizenleme izniniz olmalidir. Benzer sekilde, tst dizey
bir portfdyden alt portféyl kaldirabilmeniz igin hem Ust diizey hem de alt portféyi diizenleme
izniniz olmalidir. Portfdy hiyerarsisini gorinttlemek hakkinda daha fazla bilgi igin, bkz. "Portfoy
Hiyerarsisini Gorunttleme" sonraki sayfada.

Not: Alt portfdyler istenilen alt diizeye (derinlige) yerlestirilebilir.

Bir portfoy ya da alt portfdy bir sonraki alt dizeyde azami 40 alt portféye sahip olabilir.

o Omiir birimlerinin (teklifler, projeler ve varliklar ) koleksiyonlarini iceren Programlar. Portféye
eklenen programlar, portféytin alt portfdytine eklenen programlardan farkl olarak, portféydeki
"dogrudan" programlar olarak bilinirler.

Portfdye program eklemek igin ya da bir programi portféyden ¢ikarmak igin, programi
goruntilemek igin givenlik erigsiminiz gerekir (fakat HP Program Y 6netimi lisansina gerek
yoktur). Portféye bir program eklemek igin, Program Ayarlarinda programin HP Portféy Yonetimi
icin etkinlestirilmis olmasi gerekir. Program olugturmak hakkinda bilgi almak igin, bkz. HP
Program Yénetimi Kullanici Kilavuzu.

Not: Bir portféy (ya da alt portfoy) azami 250 programa sahip olabilir.

o Portfoylin programlari ve alt portféylerindeki teklifler, projeler ve varliklardan farkli olarak,
portfoye eklendiklerinde "dogrudan” teklif, proje ve varlik olarak da bilinen teklifler, projeler ve
varhiklar

Bir teklif, proje ya da varligi portféye eklemek ya da portféyden ¢ikarmak igin, teklif istegini,
projeyi ya da varlik istedigini gérme izniniz olmalidir. Teklifler, projeler ve varliklar (6mur
birimleri) olusturmak hakkinda bilgi igin, bkz. "Omr Birimlerini Olusturma" sayfa 11

Not: Bir portfdy (ya da alt portfoy) azami olarak toplam 1000 teklif, proje ya da varlik
icerebilir.

Hiyerarsinin herhangi bir diizeyindeki bir portfdy, portfdy icin sectiginiz alt portféyler, programlar,
teklifler, projeler ve varliklar koleksiyonu Uzerine tahmini ve gergeklesen maliyetlerin, faydalarin ve
onaylanmis bitgelerin bir 6zetini sunar. Daha fazla bilgi i¢in, bkz. "Portfdy Hiyerarsisinde Tahmini
Maliyet, Gergceklesen Maliyet ve Onaylanmis Bitge" sayfa 30.

Portfdyler arasinda ya da bir portfdy icindeki finansal bilgilerin ¢ift sayilmasini énlemek igin, her alt
portfdy, program, teklif, proje ya da varlik sadece bir portfdye eklenebilir ve ayni portféye tekrar
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eklenemez. Bir portfoye eklemek igin 6ge aradiginizda, arama sonuglari belli 6geleri agagidaki gibi
disarida birakKir.

o Birportfoye eklemek Uizere alt portféy aramasi diger tim alt portfoyleri disarida birakir (yani Ust
diizey portfoyl olan tim portféyler).

o Portfdye eklemek Gzere program aramasi herhangi bir portféye (dogrudan ya da bir alt portféyiin
pargasi olarak) eklenmis olan tiim programlar disarida birakir.

Arama ayrica Program Ayarlarinda HP Portféy Yonetimi icin etkinlestirilmemis olan tim
programlari disarida birakir.

Not: Birden fazla program ayni émur birimini icerebilir, bu durumda, HP Program Y énetimi,
bu programlarin birden daha fazlasinin HP Portfoy Ydnetimi igin etkinlestiriimemis, yani bir
portfoye eklemek igin uygun olmasini saglar. Bu programlardan biri HP Portfdy Yonetimi
icin etkinlestiriimisse, ayni dmur birimini iceren programlar arasinda sadece bu program
portfdye eklenebilir. Daha fazla bilgi igin, bkz. HP Program Yénetimi Kullanici Kilavuzu.

o Teklif, proje ya da varlik aramasi herhangi bir portféye (dogrudan ya da bir alt portféyiin
programlarinin ya da alt portfoylerinin pargasi olarak) eklenmis olanlar disarida birakir.

Not: Portfdytn her yerindeki finansal bilgiler sistem temel para birimi ile gosterilir.

Not: Portfdy olusturma, goriintileme ve degistirme islemleri HP Program Yénetimi
Yapilandirma Kilavuzu ve "Hiyerarsik Portfoyler icin Erigim Yetkilerini Yapilandirma " sayfa 51
bolimlerinde tarif edildigi sekilde Portfdy Yonetimi lisansini ve ayrica 6zel erigsim yetkilerini ve
erisim haklarini gerektirir.

Bu bdlimde tarif edilen bir prosedur gergeklestirmeniz gerekiyor, fakat gerekli erisime sahip
degilseniz, ybneticinize danisin.

Portféy olusturma ile ilgili ayrintilar igin, bkz. "Hiyerarsik Portfoy Olusturma" sayfa 31.

Portfoy Hiyerarsisini Goriintiileme

Bir portféy hiyerarsisinde, bir alt portfdy hiyerarside Ust diizey portféyin hemen yaninda bagimli
olan bir portfoydur. Alt portfoyler istenilen diizeye (derinlige) yerlestirilebilir. Alt portfdy veya alt
portfdy olmaksizin goklu portfdyler hiyerarside Ust diizeyde olan "kdk" diizeyinde mevcut olabilir.

Portfdy hiyerarsisini géruntilemek igin, Portféyl Dizenle erisim yetkisine, Tum Portfoyleri Dizenle
erisim yetkisine veya Tum Portféyleri Goruntule erisim yetkisine sahip olmaniz gerekir.

Portfdy hiyerarsisini gorintilemek igin:
1. PPM Center Uriiniinde oturum agin.

2. Meni ¢cubugundan, Ag > Portfoy Yonetimi > Portfoy Hiyerarsisini Goriintiile segimini
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yapin.
Portfdy Hiyerarsisini Goruntule sayfasi agilir.

Hiyerarsiyi ilk gorintilediginizde, portféylerden higbiri eger varsa alt portfoyleri géstermek igin
genisletilmez. Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse sadece kok portféyler gérintilenir. "Sekil 3-
1. Omek genisletilmis portfdy hiyerarsisi" altinda tam olarak genigletiimis portféy hiyerargisinin bir
ornegini gostermektedir; burada portféy ve alt portfdylere hiyerarsiyi tarif eden adlar verilir.
Hiyerarside baglihdi gbstermek igin girintilerin kullanildigina dikkat edin.

Sekil 3-1. Omek genisletilmis portfdy hiyerarsisi

Portféy Hiyerargisini Goriintiile

Portfoyleri ara... Ara

Burada goslerilen veriler gegerli mali yila aitlir. Bir portfoy icin daha fazla veri gormek istiyorsaniz liitfen porifoyiin adina tidaym
Finansal bilgiler en son 6/13/13 5:55:35 AM MODT tarihinde giincellendi. Finansal bilgiler 6/13/13 6:00:35 AM MDT tarihinde yeniden hesaplanmak iizere programland:

Ad Portfay Yoneticileri Tahmini Maliyet Gerceklesen Maliyet Onaylanmis Bitce
=] Root 1 Ron Steele, David Jones S0 S0 0
= Child 1 Ron Steele, David Jones S0 S0 0
=-- Grandchild 1 Ron Steele, David Jones S0 S0 0
Great Grandchild Ron Steele, David Jones g0 S0 0
Grandchild 2 Ren Steele, David Jones S0 50 0
=} Child 2 Ren Steele, David Jones S0 g0 0
Grandchild 3 Ren Steele, David Jones 0 0 ]
=] Root2 Ron Steele, David Jones $2,200,000 S0 0
Child 3 Ron Steele, David Jones 51,000,000 S0 0

Asagidaki bélimde hiyerarsi ayrintili bir sekilde anlatiimaktadir.

Hiyerarside Gosterilen Portfoy ve Yollar

Hiyerarside gordiigiiniz portféy grubu belli portféyler icin erisim yetkilerinize ve portfdy yoneticisi
olarak atanmaniza baglidir. Bu ise kullanicidan kullaniciya farklilik gosterir. Genellikle, sadece belli
kullanicilar PPM Center bileseninde belli portfdyleri gérme yetkisine sahip olacaktir.

Hiyerarside bir portfdy adi vurgulanmissa, yetkinize bagl olarak portféyi agmak igin (yani
gorintileyip dizenlemek igin) portfoy adini tiklatabilirsiniz.

Tdm koklerden tam olarak genisletmek icin, portfdy hiyerarsisi agabileceginiz tim portfoyleri
gbsterecektir. Ayrica agabileceginiz her bir portféyii gbsterir:

o Yolda portfoyleri agip agmadiginiza bakmaksizin bir kdke kadar ve kdku igerecek kadar
portféylerin ttim yollan

¢ Acip agmadiginiza bakmaksizin yakin alt dizeylerin tim portfdyleri (yani, sonraki alt dizeyin
alt portfoyleri)

Her portfdy icin agma islemini gergeklestirebilir ve yakin alt diizeyleri i¢in, hiyerarside Tahmini
Maliyet, Gergeklesen Maliyet ve Onaylanmis Biit¢e situnlarinda cari mali yil igin portfoyln
Portfoy Yoneticileri ve finansal bilgileri gdsterilir. Bu veriler, agamayacaginiz tst diizey portfoyler
icin gosteriimez.

"Sekil 3-1. Ornek genisletilmis portfdy hiyerarsisi® lizerinde dmeginde, oturum agmis olan Ron
Steele adli kullanicinin Tim Portfdyleri Gorlintile erisim yetkisine veya Tum Portfoyleri Dizenle
erisim yetkisine sahip oldugunu kabul edin. Bu nedenle, Portféy Hiyerarsisini Gorintule sayfasinda
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Ron PPM Center biriminde tiim portfoyleri gorir ve kendisinin portféy yoneticisi olmadig portféyler
dahil olmak Uzere bunlarin hepsini agabilir. Bu 6rekte, hiyerarsideki portféylerden herhangi biri igin
Ron portfdy yoneticisi degildir. Ron ayrica tim portféyler igin portfdy yoneticilerini ve finansal
bilgileri gorebilir. (Erisim yetkileri hakkinda bilgi almak igin, bkz. HP Portféy Yénetimi Yapilandirma
Kilavuzu. Portfy yoneticilerini ekleme hakkinda bilgi almak igin, bkz "Portfoye Portfoy

Y éneticilerini Ekleme" sayfa 50.)

"Sekil 3-1. Ornek genisletilmis portfoy hiyerarsisi” nceki sayfada érnegdinde oldugu gibi, David
Jones adli kullanicinin tim portfoylerin portfoy yoneticisidir (belki de kendisi bunlari olugturmustur).
David'in Portféyu Diizenle erisim yetkisi vardir ve Ron ile ayni hiyerarsiyi gorur. (Varsayilan ve
atanmis portfdy yoneticileri hakkinda bilgi almak igin, bkz "Portfoye Portfoy Yoneticilerini Ekleme”
sayfa 50.)

"Sekil 3-1. Ornek genisletilmis portfoy hiyerarsisi” 6nceki sayfada érneginde, Barbara Tan adli
kullanici ikinci Alt Diizey 1 portféyiiniin portfdy yoneticisi olarak gésterilmektedir. Bu kisinin
Portfoyi Diizenle erigim yetkisi vardir ve "Sekil 3-2. Ikinci Alt Diizey 1 portfoy yoneticisi icin portféy

hiyerarsi 6rnegi" altinda érneginde gosterilen portfdy hiyerarsisini gorar.

Sekil 3-2. ikinci Alt Diizey 1 portfdy yéneticisi icin portfdy hiyerarsi érnegi
Portfoy Hiyerarsisini Goriintiile

Fortfoyleri ara Ara

Burada gosterilen veriler gegerli mali yila aittir. Bir portfoy igin daha fazla veri gormek istiyorsaniz litfen portfoyun adina tiklayn.

Finansal bilgiler en son 6/13/13 1:29:54 PM CEST tarihinde guncellendi. Finansal bilgiler 6/13/13 4:29:53 PM CEST tarihinde yeniden hesaplanmak uzere programiandi.

Ad Portfoy Yoneticileri Tahmini Maliyet Gergeklegen Malyet Onaylanmig Butge

=- Child 1 Ren Steele, David Jones £700,000 5400,000 3700,000

Root2 Ron Steele, David Jones §700,000 £400,000 §700,000

Barbara'nin erisimi agagidaki sekildedir:

o Kendisi ikinci Alt Diizey 1 icin portfdy yoneticisidir, bu nedenle bunu agabilir.

Hiyerarside ikinci Alt Diizey 1'den koke, yani Alt Diizey 1 ve Kok 1'e kadar portfoyleri gorir.
o Alt Diizey 1 veya Kok 1'i agamadigindan, portfdy yoneticilerini veya finansal bilgileri géremez.

o Ikinci Alt Diizey 1'in alt diizeyini, yani Uglincii Alt Diizeyi goriir, fakat portfdy yoneticilerinden
birisi olmadigindan bunu agamaz.

o Alt Diizey 1 veya alt portfdyd ikinci Alt Diizey 2 igin portfdy yéneticisi degildir, bu nedenle
hiyerarside ikinci Alt Diizey 2'yi gérmez.

o Alt Dizey 2, Kok 2 veya bunlarin alt profilleri igin portfoy yoneticisi degildir, bu nedenle bunlar
hiyerarside gérmez.

Portfoy Hiyerarsisinde Tahmini Maliyet, Gerceklesen
Maliyet ve Onaylanmis Biitce

Tahmini Maliyet, Gerceklesen Maliyet ve Onaylanmis Biitge verileri kullanicinin agabilecegi
portfoyler ve yakindaki alt diizeyler igin gosterilir, fakat kullanicinin agamayacag Ust diizey
portféyler icin gosterilmez.
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Tahmini Maliyet, Gerceklesen Maliyet ve Onaylanmisg Biitge icin gosterilen tutarlar gincel mali
yil igin portfoydeki tim dogrudan 6delerden ve ayrica hiyerarsideki tim alt portfoyleri goriip
goérmediginize bakmaksizin alt portféylerdeki tim 6gelerden gelen toplam degerlerdir. Bu situnlarin
herhangi birinde, bir portfoyiin belirtilen tutarlara sahip dogrudan program, teklif, proje veya varliga
sahip olmasi durumunda, bu portfdy icin toplam tutar alt portféylerden gelen tutarlarin toplamindan
farkli olur.

Omegin, "Sekil 3-1. Ornek genisletiimis portfdy hiyerarsisi" sayfa 29 giziminde géruldigu tzere, Alt
Diizey 3 portfoynin 1.000.000%'lik Tahmini Maliyeti ve Ust diizey Kok 2'nin 2.200.000$'lik Tahmini
Maliyeti vardir. Bu nedenle Kok 2'nin toplam Tahmini Maliyet farki olan 1.200.000$'lik dogrudan
program, teklif, proje ve varliklar bilesimine sahip olmasi gerekir.

Portfoyleri Adlarindaki Karakter Dizilimine Gore Arama

Adlarinda herhangi bir yerde ve portféy hiyerarsisinde herhangi bir yerde belli bir karakter dizilimine
sahip olan tim portféyleri bulmak icin, Portfoy Hiyerarsisini Gorintlle sayfasinda bu dizilimi
Portfoyleri ara metin kutusunda belirtin ve Ara'yi tiklatin. Arama buyuk ki¢ik harfe duyarli
degildir.

Sadece gorlntiileme veya diizenleme erisimine sahip oldugunuz portfdyler arama sonuglarinda
listelenir. On adede kadar portfdy listelenir. Her bir portféyin yakininda, portféyiin kdkinden
itibaren tim hiyerarsik yol gosterilir (yoldaki gesitli portfdyleri gériintiilemek veya diizenlemek igin
erigsiminiz olup olmadigina bakmaksizin).

Arama sonuglarinda (bununla birlikte bitisik hiyerarsik yollarda degil), bir portféy adi Gzerine fare ile
geldiginizde, bu ad bu portféyl agmak igin tiklatabileceginiz bir baglanti haline gelir.

Hiyerarsik Portfoy Olusturma

Portfdy olusturmak igin:
1. PPM Center Grlintinde oturum agin.
2. Meni gubugundan, Olustur > Portfoy secgimini yapin.
Alternatif olarak, A¢ > Portfoy Yonetimi > Portfoy Olustur secimini yapin.

Yeni Portfdy Olustur sayfasi agilir.

Portféy Olugtur

“Portfoy Adr: \

3. Alanlar asagidaki tabloda agiklandigi gibi doldurun:
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Alan Adi
(*Gerekli) Tanim

* Portfoy Portféyun adi.
Adi

* Portfoy Portféy yoneticisi olarak diger kullanicilari ekleme ve bu portféyiin
Yoneticileri = géruntilenmesi ya da diizenlenmesi i¢in diger kullanicilarin erigsim haklarini
yapilandirma dahil olmak Uzere bu portféyl diizenleyebilen kullanicilar.

Orijinal (varsayilan) portfdy yoneticisi portfdyu olusturan kullanicidir.

Portfdy yoneticilerini ekleme hakkinda bilgi almak icin, bkz "Portfoye Portfdy
Y 6neticilerini Ekleme" sayfa 50.)

Portfoye erisim haklarini yapilandirmak hakkinda bilgi almak igin, bkz
"Hiyerarsik Portfoyler igin Erigim Yetkilerini Yapilandirma " sayfa 51.)

4. Olustur secenegini tiklatin.

Portfdy olusturulur.

Portféy: Child 2

®Exce| e Aktar Erisimi yapilandir | Portfaya Sil
* Portfoy Adi: [chilg 2

* Portfoy Yaneticileri ; &

Ust Diizey Portfdy

Not : Sayfada yapilan tim dedigikiikler otomatik olarak kaydedilecektir.

Genel Bakis Alt portfoyler ‘ Programiar Teklifler/Projeler®arhklar

Mali Yil: | 2012 ™ Goruntile: Ay | Geyrek yil
[ Gergeklesen Tahmin ] Cari Geyrek Yil
TRY1.000
=)
=]
=
E
=
%
~
=
a
TRYD.000 ! I I
Q113 Q213 Q313 Q413
Ceyrek Yil

Tahmini Maliyet: TRYD Gergeklegen Maliyet: TRYD Onaylanmig Biitge: TRYD
Tahmini Fayda: TRYO Gergeklegen Fayda: TRYO

Finansal bilgiler en son 6/13/13 1:29:54 PM CEST tarihinde glncellendi. Finansal bilgiler 6/13/13 4:29:53 PM CEST tarihinde yeniden hesaplanmak Gzere programlandi.
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Portfoy Adi ve Portfoy Yoneticileri alanlar bir grup sekmenin tstlinde portféytin basliginin
parcgasi olurlar. Baslik hangi sekme segilirse segilsin gosterilir.

Sekmeler agagidaki gibidir;

Genel Bakis (Varsayilan olarak goérintilenir)

Alt portfoyler

Programlar

= Teklifler/Projeler/Varliklar
Portfoy ve sekmeleri hakkinda ayrintil bilgi icin agsagida bolimlere bakiniz.
Not: Bu sayfaya yapilan tim degisiklikler otomatik olarak kaydedilir. Sayfanin degisiklikleri

kaydetmek ya da iptal etmek i¢in digmesi yoktur. Degisiklikleri geri almak i¢in, dnceki
degerleri tekrar girmelisiniz.

Portfoy Baslig

Portfoy basligi asagidaki bilesenlerden olusur:

Excel'e Aktar baglantisi. Bkz. "Portfoyu Microsoft Excel®'e Aktarma " sayfa 50.

Erisimi Yapilandir digmesi; bu digme sadece portfoyln portfdy yoneticilerinin kullanimina
sunulur ve kendilerinin belli kullanici veya guivenlik gruplarina Portfoyl Gorintile ve Portfoy
Diizenle erisim haklari vermelerini saglar. Bkz. "Hiyerarsik Portféyler icin Erisim Yetkilerini
Yapilandirma " sayfa 51.

Bos portfdyleri silmek igin Portfoyu Sil digmesi. Bkz. "Bos Bir Portfoyi Silme" altinda.

Gerekli diizeleme erisimine sahip olmaniz halinde, Portfoy Adi ve Portfoy Yoneticileri
alanlar.

Portféy olusturuldugunda bos olan salt okunur Ust Diizey Portféy alani. Yeni bir portfoy st
diizey portfoyln alt portféylnden sonra yapiimis ise, bu alanda Ust dizey portféyin adi
gosterilir. Ust diizey portfoyii agma (gériintiileme veya diizenleme) hakkina sahipseniz, bu
alandaki adi Ust diizeye baglanti olur.

Bir Ust diizey portféyl dogrudan belitemezsiniz, fakat "Bir Portfoye Alt Portfoyler Ekleme"
sayfa 37 bolimiinde tarif edildigi sekilde alt portfdyleri portfoye ekleyebilirsiniz.

Bos Bir Portfoyii Silme

Bir portfdy bos ise (yani herhangi bir alt portfdy, program, teklif, proje veya varlik icermediginde) ve
erisime gereksiniminiz varsa, portféy basliginda Portfoyu Sil'i tiklatarak ve ardindan onay
iletisiminde Sil'i tiklatarak portfoy silebilirsiniz.
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Alt portféy, programi, teklifi, projesi veya varlidi olan bir portfoy silinemez.

Genel Bakis Sekmesi

Ornek vermek gerekirse, "Sekil 3-3. Bir 6rnek portféy (i genel bakis sekmesi" altinda érneginde
"Sekil 3-1. Ornek genisletilmis portfdy hiyerarsisi" sayfa 29 portfdy hiyerarsisinde gériilen Alt Diizey
2 portfoyl Genel Bakis sekmesini gosterir.

Sekil 3-3. Bir 6rek portfoyl genel bakis sekmesi

Portfy: Advantage Inc.

o Excere Arar Erisimi | portfoya sil
* Portfoy Adi @ [Advantage Inc
= Portfay Yoneticileri : |Joseph Banks a

Ust Diizey Portfay :
Not : Sayfada yapilan tiim degigikiikler otomatik olarak kaydedilecektir

Genel Bakig Alt portfoyler | Programlar | Teklifler/ProjelervVarliklar |

Mali Yil: [2011 ~| Maliyetieri Goster: Giriintiile: Ay | Ceyrek yil

Kullanlahilir Onaytanmig Biitce [ Gergeklegen Tahmin | Biitge Kullanirm
$1,600

$1,400

$1,200

-

=

=]

=]

=]
|

$800 —-

Para (x $1,000)

$600

$a00

$200

$o
Jan 11 Feb 11 Mar 11 Apr 11 May 11 Jun 11 Jul 11 Aug 11 Sep 11 Oct 11 Mow 11 Dec 11
Ay
Tahmini Maliyet: $14,517,917 Gergeklesen Maliyet: §2,915,299 Onaylanmig Biitge: $835,000
Tahmini Fayda: $20,510,384 Gergeklesen Fayda: 50

Finansal bilgiler en son 6/13/13 6:15:35 AM MDT tarihinde gincellendi. Finansal bilgiler 6/13/13 6:20:35 AM MDT tarihinde yeniden hesaplanmak iizere programlandi.

Genel Bakis sekmesi se¢gmis oldugunuz yil igin portféydeki alt portfdyler, programlar ve 6mir
birimleri gibi 6gelerin hepsinin toplami (6zetleme) icin tahmin ve gergeklesen maliyetlerin ve
onaylanmig butcenin kullanimina yonelik grafikler gosterir. Bir portfdydeki belirli bir program, teklif,
proje veya varligin finansal 6zetine benzer sekilde, grafikte segcmis oldugunuz mali yil igin "Tablo 3-
1. Portfoy Genel Bakis sekmesinde grafik icin anahtar" altinda éreginde tarif edilen 6geler
gosterilir.

Tablo 3-1. Portfoy Genel Bakis sekmesinde grafik i¢in anahtar

Grafik
Ogesi/Renk Tanim
Gri alan Gergeklesen maliyetler ile aydan aya veya herhangi bir gerceklesen maliyetin

belirtilmedigi durumlarda tahmini maliyete gore azalan ilgili yil icin
kullanilabilir onaylanmis bltce
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Grafik

Ogesi/Renk Tanim

Yesil dikey Gergeklesen maliyetler

cubuklar

Acik turuncu Tahmini maliyetler

cizgi

Kirmizi dikey Eger varsa, onaylanmis butgenin timuyle tikendigi zaman
cizgi

Sar dikey Secilen Goriintiile segcenegine dayanan gegerli ay veya Ui¢ ay

gubuk, grafigin
tam yUksekligi

Varsayilan olarak, gtincel mali yil gosterilir fakat Mali Y1l alanindaki agilir listeyi kullanarak iki yil
onceki mali yil ile bugiinden itibaren bes yil sonraki mali yil arasinda farkl bir mali y1l segebilirsiniz.
Verileri aylara veya (¢ aylik dénemlere gore gortintilemek icin Goriintiile alanini kullanabilirsiniz.

Grafigin altinda gosterilen asagidaki alanlar, portféydeki tim 6delerin finansal 6zetlerinden toplanan
degerleri gosterir:

Tahmini Maliyet

Gergeklesen Maliyet

Onaylanmis Biitce

Tahmini Fayda (grafikte gosteriimemektedir)
o Gergeklesen Fayda (grafikte gosterilmemektedir)

"Sekil 3-3. Bir ornek portfoyl genel bakis sekmesi" dnceki sayfada érmeginde, gerceklesen maliyet
ve faydalarin tahmini maliyet ve faydalardan ¢ok daha az oldugu anlasilabilir; ¢iinkd mali yil Ocak
2012 ile Aralik 2012 arasindadir ve cari ay Eylul 2012'dir.

Bu alanlar hakkinda daha fazla bilgi i¢in, bkz. HP Finansal Yénetim Kullanici Kilavuzu.
Not: Ogeler bir portfdye eklendiginde veya buradan ¢ikarildiginda ya da portféydeki mevcut
dgelerin finansal dzetleri giincellendiginde, portfdydeki finansal bilgiler Finansal Ozetleme
Hizmeti ile belifenen gizelgeye gore yeniden hesaplanir. Bu hizmet hakkinda daha fazla bilgi

igin, bkz. Kurulum ve Yénetim Kilavuzu. Grafik altindaki ileti finansal bilgilerin son
guncellendigi ve yeniden hesaplanmak Uzere programlandigi zamani gosterir.

Alt Portfoyler Sekmesi

Bir portféyln Alt Portféyler sekmesi segtiginiz yil icin finansal bilgileri olan bir alt portféyler tablosu
igerir.
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Omek vermek gerekirse, "Sekil 3-4. Bir 6rnek portfoy alt portféyler sekmesi" altinda érneginde
"Sekil 3-1. Ornek genisletilmis portfoy hiyerarsisi” sayfa 29 portféy hiyerarsisinden Alt Diizey 2
portfoyl Alt Portfoyler sekmesini gosterir. Hiyerarsiyle tutarli olarak tek alt portféyin Gginci

dizey olduguna dikkat edin.

Sekil 3-4. Bir érek portfdyu alt portfdyler sekmesi

Portfoy: Child 2

[ o Excere Aar

Erisimi | Portfayi sil|
* Portfy Ad : [Child 2
= Portfdy Yoneticileri : |Joseph Banks a
Ust Diizey Portfoy :  Rooct 1
Mot : Sayfada yapilan tim degigiklikler otomatik olarak kaydedilecektir.
Genel Bakig Alt portfoyler Programlar Teklifler/Projeler/Varhklar

Alt portfoyler 2013 Mali Yil: {2013 v| |islemlers
Portfoy Adi Portfoy Yoneticileri Tahmini Maliyet Fayday Tahmin Et Gergeklesen Fayda Onaylanmig Biifce

Grandchild 3 Joseph Banks 53,231.761 50 55,020,326 50 50

"Sekil 3-4. Bir drnek portfoyu alt portfoyler sekmesi" Uzerinde oldugu gibi, asagidaki alanlar

(sUtunlar) varsayilan olarak goésterilir:

o Portfoy Adi

o Portféy Yoneticileri

o Tahmini Maliyet

¢ Gergeklesen Maliyet
o Tahmini Fayda

o Gergeklesen Fayda

o Onaylanmis Biitge

Egder COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf parametresi yatirim gideri ve igletme
maliyetinin ayrn ayr izlenmesini etkinlestirmek Gzere true olarak ayarlanmissa, herhangi bir
portféyin Alt Portfoyler sekmesini eklemek icin asagdidaki situnlar kullanilabilir;

o Onaylanmis Yatinm Biitgesi
o Onaylanmis isletme Biitgesi
o Yatinm Maliyeti Tahmini
o Isletme Maliyeti Tahmini
o Gergeklesen Yatinm Maliyeti

o Gergeklesen isletme Maliyeti

Sayfa36/123

HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve Gorunttleme

Genel Bakis sekmesinde goruldugu gibi (bkz. "Genel Bakis Sekmesi" sayfa 34) alt portfdyler igin
gosterilen finansal bilgiler Gst diizey portfdy icin gosterilenlerle ayni anlamdadir. Finansal bilgiler
alanlan hakkinda daha fazla bilgi igin, bkz. HP Finansal Yénetim Kullanici Kilavuzu.

Portféydeki tim alt portféyler listelenir. Bir alt portfoyu géruntlileme veya dizenlemeye izin
verilirse, adi agabileceginiz bir baglantidir. Géruntilemenize veya dizenlemenize izin verilmeyen
alt portféyler baglanti olmaksizin gésterilir.

Finansal bilgiler sectiginiz Mali Y1l icin gosterilir, cari yildan bes yil 6nceye kadar, cari yildan on yil
sonraya kadar, ama veritabaninda dénemleri tanimlanmis yillarla sinirli olarak (gergeklesen verileri
olanlar ve olmayanlar dahil).

Herhangi bir portfoy icin Alt Portfoyler sekmesinde tablodaki sttunlarin herhangi birini gdsterip
gizleyebilirsiniz. Sttunlarin siralanmasi, yeniden diizenlenmesi, sttun genisliklerinin yeniden
boyutlandinimasi ve sutunlarin "dondurulmasi” igin hangi sttunlarin kullanilacagini
degistirebilirsiniz. Portfdy Gzerinde yaptiginiz degisiklik sadece bu portfdy icin gegerlidir ve
portfoyn dider kullanicilara nasil gérindigini etkilemez. Bkz. "Portfoy Tablolarindaki Sttunlari
Degistirme" sayfa 49.

Asagidaki bolimde alt portfoylerin portfdye nasil eklenecegdi ve nasil ¢ikarilacagdi agiklanmaktadir.

Bir Portfoye Alt Portfoyler Ekleme

Not: Alt portfdyler istenilen dizeye (derinlige) yerlestirilebilir. Herhangi bir portfoy ya da alt
portfdy bir sonraki alt dizeyde azami 40 alt portféye sahip olabilir.

Ust diizey portfdy ile alt portféyin hiyerarsik iliskisini kurmak igin hem ilgili Gist diizey portféyii hem
de alt portfoy i diizenleme izniniz olmahdir.

Bir portfoye alt portfdy eklemek igin:

1. Henliz yapmadiysaniz, portfdy hiyerarsisinde, alt portféylerin Ust diizey portfdyU olmasini
istediginiz portféyd tiklatin. Bkz. "Portfoy Hiyerarsisini Goruntuleme" sayfa 28.

Portféy agilir.
2. Portfoyun Alt Portfoyler sekmesini segin.
3. lIglemler segenegini tiklatin ve ardindan Alt portféy Ekle secenegini tiklatin.

Sistemde henuz higbir portféyun alt portféyl olmayan erigsiminiz olan portfoyleri listeleyen
otomatik tamamlama iletisimi agilir.

4. (Istege bagl) Listeyi istediginiz gibi filtrelemek icin, Alt Portféy Sununla Baslar alani ve
Portfoy Yoneticisi alanini tamamlayin, Bul segenegini tiklatin.

5. Soldaki Mevcut listesinde, alt portfoy olmasini istediginiz portfoyleri tiklatin. Sagdaki Segilen

listesine tasinirlar. (Gerekirse, soldaki Mevcut listesine geri tasimak i¢in sagdaki Segilen
listesindeki bir portféyi tiklatin.)
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6. Tamam segenegini tiklatin.

Sagdaki listede segilen portféyler Adim 1'de segtiginiz portfoyiin Alt Portfoyler sekmesine
eklenir. (Portfoy Adi sitununda listelenen her alt portfoy, tizerine fare ile geldiginizde bu alt
portfoye bir bagdlanti haline gelir.) Portféy hiyerarsisi de (bkz. "Portfoy Hiyerarsisini
Goruntileme" sayfa 28) uygun sekilde degisir.

Ust Diizey Bir Portfoyden Alt Portfoyleri Kaldirma

Ust diizey bir portfdyden alt portféy (i kaldirabilmeniz igin hem (st diizey hem de alt portféyii
dizenleme izniniz olmalidir.

Ust diizey portféyden alt portféyleri kaldirmak ve bunlari portféy hiyerarsisinde kok diizeyine
tasimak igin:

1. Eger heniiz bu islemi yapmamissaniz, portfdy hiyerarsisinde ilgili Gst diizey portféyd tiklatin.
Bkz. "Portfdy Hiyerarsisini Gortintlileme" sayfa 28.

Portfoy agilir.
2. Portfoytn Alt Portfoyler sekmesini segin.

3. Ad sitununda baglantilarini tiklatmadan portféyden kaldirmak istediginiz alt portféyleri segin.
Birden fazla alt portfoy (satir) segmek igin Ctrl + tiklatma veya Shift + tiklatma
yapabilirsiniz. Segilen alt portfdyler renkli olarak vurgulanir.

4. lglemler'i tiklatin ve ardindan Alt Portféyleri Kaldir secenegini tiklatin.
5. Teyit diyalogunda Evet'i tiklatin.

Alt portféyler Ust diizey portfdyden kaldinlir, fakat PPM Center 6gesinden silinmez. Portféoy
hiyerarsisinin kdk dizeyine tasinirlar (bkz. "Portfoy Hiyerarsisini Goruntileme" sayfa 28).

Programlar Sekmesi

Programlar sekmesi teklif, proje ve varliklari igerebilen program tablosunu igerir. Programlar
hakkinda daha fazla bilgi i¢in, bkz. HP Program Yénetimi Kullanici Kilavuzu.

Omek vermek gerekirse, "Sekil 3-5. Bir 6rnek portféy (i programlar sekmesi" sonraki sayfada
érneginde "Sekil 3-1. Ornek genisletilmis portfoy hiyerarsisi" sayfa 29 portfdy hiyerarsisinden Alt
Diizey 2 portfoyu Programlar sekmesini gosterir.
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Sekil 3-5. Bir 6rmek portfoyl programlar sekmesi

Portfdy: Advantage Inc.

B e excere axtar Erigimi | Portfoyu sil|
* Portfoy Adi : [Advantage Inc
* Portfoy Yoneticileri : [Joseph Banks a

st Diizey Portfdy :
Mot : Sayfada yapilan tiim degigikiikler otomatik olarak kaydedilecekir.

Genel Bakig Alt portfoyler Programlar Teklifler/ProjelerVarliklar

Dogrudan Programlar 2013 Mali Yil: [2013 | |islemler=
Program Adi Yoneficiler Durum Genel Gidigat Tahmini Maliyet Gergekiegen Maliyet  Fayday Tahmin Et Gergeklesen Fayda  Onaylanmig Bitge
Elack Diamond Initiative Carolyn Sayer Etkin £ 51,949,575 §199,720 59,680,000 S0 $1,587.458,000

Asagidaki alanlar (sutunlar) her zaman gosterilmek tzere mevcuttur, fakat sadece "Sekil 3-5. Bir
ornek portféyu programlar sekmesi" Uzerinde 6rneginde gosterilen ve ayrica yildiz isareti (*) altinda
listelenenler bir portfdy olusturuldugunda varsayilan olarak gosterilir;

e *Program Adi

¢ *Yoneticiler

¢ *Durum

o * Genel Gidigat

e *Tahmini Maliyet

o * Gergeklesen Maliyet

e *Tahmini Fayda

o * Gergeklesen Fayda

« * Onaylanmis Biitge

o Is Hedefleri

« POR Maliyeti (Kayit Plani tahmini maliyet)

« POR Faydasi (Kayit Plani tahmini fayda)

e Tanim

« NGD

e TNR (Toplam Nominal Getiri)

e Sorun Gidisati
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+ Risk Gidisati

o Kapsam Degisikligi Gidisati

o Goreli Oncelik

Egder COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf parametresi yatirim gideri ve isletim
maliyetinin ayr ayr izlenmesini etkinlestirmek Gzere true olarak ayarlanmissa, herhangi bir

portfdyin Programlar sekmesini eklemek i¢in asagidaki sttunlar kullanilabilir:

¢ Onaylanmis Yatinm Biitcesi

Onaylanmig igletme Biitgesi

Yatirnm Maliyeti Tahmini

o igletme Maliyeti Tahmini

Gergeklesen Yatirnm Maliyeti

Gergeklesen igletme Maliyeti

Portféydeki belirli bir programin finansal 6zet ayarlarinda aktiflestirme etkin degilse, programin
tahmini ve gerceklesen maliyetleri timuyle isletim maliyeti olarak gosterilir ve yatirim gideri
maliyetleri O olarak gosterilir.

Bu sutunlarin saginda, programlar i¢in 20 adede kadar 6zel kullanici verileri alanlari Programlar
sekmesinde situn basina bir tane olacak sekilde gosterilir. Yonetici PPM Workbench 6gesinde her
alanin programda gdsterilip gdsterilmedigine bakmaksizin kullanici verileri alanlarini
yapilandirabilir. Programlar sekmesinde, tiim kullanici verileri alanlari (situnlar) varsayilan olarak
gizlenir, fakat daha sonra da agiklandidi sekilde goriintiilenebilir olarak yapilandirilanlari
gbsterebilirsiniz.

Program finansal 6zetleri hakkinda bilgi almak igin, bkz. HP Finansal Yénetim Kullanici Kilavuzu.
Eger HP Finansal Yonetim bir program igin etkinlestiriimemisse, program icin herhangi bir finansal
bilgi gérinmez. Ayrica HP Finansal Y6netim etkinlestiriimemis programlar icin, finansal bilgilerin
mevcut olmadigi durumlarda tablo girisleri 0'dir.

Finansal bilgiler olmayan alanlar hakkinda daha fazla bilgi igin, bkz. HP Program Yénetimi Kullanici
Kilavuzu.

Bir program igin gidisat gostergeleri etkin degil ise, ilgili tablo girisi bostur.

Not: Sorun Gidisati, Risk Gidisati ve Kapsam Degisikligi Gidisati gostergeleri diizenli
araliklarla yeniden hesaplanir ve giincel olmayabilir.

Portfdydeki tim programlar listelenir. Bir programi gértntileme veya diizenlemeye izin verilirse,
Program Adi sutunundaki adi agabileceginiz bir baglantidir. Gértntilemenize veya
dizenlemenize izin verilmeyen programlar baglanti olmaksizin gosterilir.
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Tahmini Maliyet, Gerceklesen Maliyet, Tahmini Fayda, Gergeklesen Fayda, Onaylanmig
Biitge ve (gosterilmek icin secildiginde) POR Maliyeti ve POR Faydasi stitunlar mevcut yildan
onceki bes yila kadar ve mevcut yildan sonraki on yila kadar se¢mis oldugunuz Mali Y1l i¢in verileri
gosterir; bununla birlikte veri tabaninda tanimlanan dénemlere sahip yillarla sinirlidir (gergeklesen
veri olsun veya olmasin). Tum yillara ait toplam degerleri géstermek icin Mali Y1l alaninda Toplam
segimini de yapabilirsiniz. Varsayilan olarak, guncel yil gdsterilir.

Herhangi bir portfoy icin, Programlar sekmesinde tabloda portfdy olusturuldugunda gosterilmeyen
sUtunlar dahil sGtunlarn gosterip gizleyebilirsiniz. Situnlarin siralanmasi, yeniden diizenlenmesi,
sutun genisliklerinin yeniden boyutlandiriimasi ve sutunlarin "dondurulmasi” i¢in hangi sutunlarin
kullanilacagini degistirebilirsiniz. Portfoy tGizerinde yaptiginiz degisiklik sadece bu portfoy icin
gegerlidir ve portféyin diger kullanicilara nasil goérindiguna etkilemez. Bkz. "Portfoy Tablolarindaki
Sutunlari Degistirme" sayfa 49.

Asagidaki bolimde programlarin portfdye nasil eklenecegi ve nasil ¢ikarilacagi agiklanmaktadir.

Bir Portfoye Program Ekleme

Not: Bir portfdy (ya da alt portfdy) azami 250 programa sahip olabilir.

Portféye program eklemek igin, programi gorintilemek igin glivenlik erisiminiz gerekir (fakat HP
Program Y 6netimi lisansina gerek yoktur). Bununla beraber, program Program Ayarlarinda HP
Portfdy Ydnetimi igin etkinlestiriimis olmalidir.

Bir portféye program eklemek igin:

1. Eger henuz bu islemi yapmamissaniz, portféy hiyerarsisinde ilgili portféydu tiklatin. Bkz.
"Portfdy Hiyerarsisini Gortintileme" sayfa 28.

Portfoy agilir.

2. Portfoyin Programlar sekmesini segin.

3. lIslemler secenegini tiklatin ve ardindan Program Ekle segenegini tiklatin.
Program Ara sayfasi agilir.

4. Arama sonuglarini istediginiz gibi sinirlandirmak igin alanlar tamamlayin, Ara segenegini
tiklatin.

Arama Olgitlerinizi karsilayan, herhangi bir portféyde yer almayan ve Program Ayarlarinda
Portféy Yonetimi icin etkinlestirilmis olan programlar Program Ara sayfasinin Ustiine eklenen
Goriintiilemek igin Program Seg boliimiindeki arama sonuglarinda listelenir.

5. Portfoye eklemek istediginiz programlar igin onay kutularini isaretleyin (ya da Tiimiinii seg
secenegini tiklatin) ve Ekle segenegini tiklatin.

Secilen programlar portféytn Programlar sekmesine eklenir ve eklenen programlar renkli
olarak vurgulanir.
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Portfoyden Programlan Kaldirma

Portfdyden bir program kaldirmak igin, programi goruntiilemek igin glivenlik erisiminiz gerekir (fakat
HP Program Yo6netimi lisansina gerek yoktur).

Portféyden programlan kaldirmak (fakat PPM Center 6gesinden silmemek) igin:

1. Eger henuz bu islemi yapmamigsaniz, portféy hiyerarsisinde ilgili portféyd tiklatin. Bkz.
"Portféy Hiyerarsisini Gortintileme" sayfa 28.

Portféy acilir.
2. Portfoéyun Programlar sekmesini segin.

3. Program Adi sitununda baglantilarini tiklatmadan portfdyden kaldirmak istediginiz
programlari segin. Birden fazla program (satir) segmek igin Ctrl + tiklatma veya Shift +
tiklatma yapabilirsiniz. Segilen programlar renkli olarak vurgulanir.

4. lglemler'i tiklatin ve ardindan Program Kaldir'i tiklatin.

5. Teyit diyalogunda Evet'i tiklatin.

Programlar portfdyden kaldirlir, fakat PPM Center 6gesinden silinmez.

Teklifler/Projeler/Varliklar Sekmesi

Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesi teklifler, projeler ve varliklarin (yani Smur birimlerinin) bir
tablosunu icerir.

Omek vermek gerekirse, "Sekil 3-6. Bir 6rnek portféy i Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesi" altinda
drneginde "Sekil 3-1. Ornek genisletilmis portfoy hiyerarsisi® sayfa 29 portfdy hiyerarsisinden Alt
Diizey 2 portfoyl Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesini gosterir.

Sekil 3-6. Bir drek portfoyl Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesi

Portféy: Child 2
@Ex‘ts ‘e Aktar

Erigimi | Portfayi sil|
= Portfoy Adi : [Child 2
* Portfoy Yoneticileri : |Joseph Banks &

Ust Diizey Portfy :  Root 1
Mot : Sayfada yapilan tiim dedigiklikler otomatik olarak kaydedilecektir.

Genel Bakig Alt portfoyler Programlar Teklifler/ProjelerVariklar

Dogrudan TeklifProje/Varlik 2013 Mali Yil: _istemler~ |
Ad Tip Onaylanmig Bitce Genel Gidigat
c i Asset S0
Proposal 50
PPM Phase Il Project 30 @
Single Sign On Proposal 50
VNS System Update Project 30 @D
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Asagidaki alanlar (sutunlar) her zaman goésterilmek tzere mevcuttur, fakat sadece "Sekil 3-6. Bir
ornek portfoyu Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesi" onceki sayfada drnegdinde gosterilen ve ayrica
yildiz isareti (*) altinda listelenenler bir portfdy olusturuldugunda varsayilan olarak gosterilir:

o * Ad. Teklif, proje veya varligin ad.

o * Tip. Omr biriminin Teklif mi, Proje mi yoksa Varlik mi oldugunu gésterir.

« Planlanan Maliyet. (Siitun sadece veriler tim yillar igeriyorsa, yani Mali Yil alani Toplam
olarak ayarlanmissa, mevcuttur) Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden asagidakilerin

toplami:

= Onceki mali aylar igin, raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya da sifir olmadidi yerler)
gerceklesen maliyet, aksi halde tahmini maliyet

= Cari ay i¢in, tahmini maliyetler ve (raporlanmigsa) gerceklesen maliyetlerin biiy ik olani
= Gelecek mali aylar i¢in, tahmini maliyetler

o Planlanan Fayda. (SUtun sadece veriler tim yillari iceriyorsa, yani Mali Y1l alani Toplam
olarak ayarlanmissa, mevcuttur) Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden asagidakilerin

toplami:

= Onceki mali aylar igin, raporlandi§i yerlerdeki (yani, bos ya da sifir olmadidi yerler)
gerceklesen faydalar, aksi halde tahmini faydalar

= Cari ay igin, tahmini faydalar ve (raporlanmissa) gergeklesen faydalarin bdydik olani
= Gelecek mali aylar igin, tahmini faydalar

o Yansitilan Kisi Ay. (Situn sadece veriler tim yillari igeriyorsa, yani Mali Yil alani Toplam
olarak ayarlanmigsa, mevcuttur) Teklif, proje ya da varliga eklenen personel profilinden

asagidakilerin toplami:

= Onceki mali aylar igin, raporlandidi yerlerdeki (yani, bos ya da sifir olmadidi yerler)
gerceklesen kisi aylar, aksi halde tahmini kigi aylar

» Cari ay igin, tahmini maliyetler ve (raporlanmigsa) tahmini kisi aylarin bdiy(ik olani
= Gelecek mali aylar i¢in, tahmini kisi aylar

o Tahmini Kisi Ay. (Siitun sadece veriler tim yillari igeriyorsa, yani Mali Yil alani Toplam
olarak ayarlanmigsa, mevcuttur) Teklif, proje ya da varliga eklenen personel profilinden tim
yillar Gzerinden toplam tahmini kisi ay.

o Gergek Kisi Ay. (Situn sadece veriler tim yillari igeriyorsa, yani Mali Y1l alani Toplam olarak
ayarlanmigsa, mevcuttur) Teklif, proje ya da varlida eklenen personel profilinden bugtine kadar

toplam gergeklesen kisi ay.

o Maliyet Tahmini. Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden sectiginiz Mali Y1l i¢in tahmini
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maliyet ya da Toplam segerseniz tim yillarin toplami.

Gergeklesen Maliyet. Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden segtiginiz Mali Yil igin
gerceklesen maliyet ya da Toplam segerseniz tim yillarin toplami.

Tahmini Fayda. Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden segctiginiz Mali Yil icin tahmini
maliyet ya da Toplam secerseniz tim yillarin toplami.

Gergeklesen Fayda. Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden segtiginiz Mali Yil igin
gerceklesen fayda ya da Toplam segerseniz tim yillarin toplami.

Onaylanmis Biitce. Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden sectiginiz Mali Yil igin
onaylanmig butce ya da Toplam secgerseniz tim yillarin toplami.

POR Maliyeti. Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden segtiginiz Mali Y1l icin maliyet ya
da Toplam secgerseniz tiim yillarin toplami.

POR Faydasi. Teklif, proje ya da varligin finansal 6zetinden segctiginiz Mali Y1l igin fayda ya da
Toplam segerseniz tim yillarin toplami.

* Genel Gidisat. Sadece projeler igin gecerlidir. Teklifler ve varliklar igin bostur.
Maliyet Gidisati. Sadece projeler icin gecerlidir. Teklifler ve varliklar igin bogtur.
Cizelgeleme Gidigsati. Sadece projeler icin gecerlidir. Teklifler ve varliklar igin bogtur.

Sorun Gidisati. Sadece projeler igin gegerlidir. Teklifler ve varliklar igin bostur.

Yukaridaki her zaman mevcut ve segilebilen 18 situna ek olarak, Portféy Ydnetimini Yapilandir
sayfasinda yOneticinizin size mevcut kildigi herhangi bir situn alt kiimesini ekleyebilirsiniz. Daha
fazla bilgi i¢in, bkz. HP Portféy Ydénetimi Yapilandirma Kilavuzu. Ek situnlarin azami sayisi 20'dir,
yani kullanicilar Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesinde 38 taneye kadar stitun gortinttleyebilirler.

Eger COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf parametresi yatirim gideri ve igletme
maliyetinin ayr ayr izlenmesini etkinlestirmek Gzere true olarak ayarlanmissa, herhangi bir
portféyin Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesini eklemek igin asagidaki sttunlar kullanilabilir;

Onaylanmig Yatinm Biitcesi
Onaylanmis isletme Biitgesi
Yatirnm Maliyeti Tahmini
isletme Maliyeti Tahmini
Gergeklesen Yatinm Maliyeti

Gergeklesen isletme Maliyeti
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Portfoydeki belirli bir teklif proje ya da varligin finansal 6zet ayarlarinda aktiflestirme etkin degilse,
bunun tahmini ve gergeklesen maliyetleri timuyle isletme maliyeti olarak gdsterilir ve yatinm gideri
maliyetleri O olarak gosterilir.

Bir dmdr birimi teklif olarak olusturuimussa, tekliften projeye, projeden varlida ilerleyebilir. Bir Smur
birimi proje olarak olusturulmussa, projeden varliga ilerleyebilir. Dogrudan varlik da
olusturabilirsiniz. Her durumda, émri boyunca émir birimi ayni finansal 6zeti tutar.
Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesinde gosterilen tim maliyet, fayda ve onaylanmis bitge verileri
finansal 6zetten alinir. Bir teklifle, proje olan bir teklifle ya da varlik olan bir projeyle veriler portfoyde
aslaiki kez sayllmaz. Finansal 6zetler ve Kayit Plani anlik géruntileri hakkinda bilgi almak icin,
bkz. HP Finansal Yénetim Kullanici Kilavuzu.

Not: Portfoyler genellikle etkin olarak yonetilen ilgili 6gelerin koleksiyonlarinin finansal bilgisini
takip ederler, bundan dolay1, HP teklifleri sadece onaylanmaya yakinda portféylere dahil
etmeyi tavsiye eder.

Bir teklif, proje oldugunda, teklifin personel profili projeye bir baslangi¢ noktasi olarak kopyalanir.
Fakat, proje varliga doniustiuginde, projenin personel profili varliga kopyalanmaz, ihtiyaciniz varsa,
varlik i¢in yeni bir personel profili olusturmalisiniz. Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesinde
sunulan kaynak (kisi-ay) verileri teklif, proje ya da varliga iligtirilmis olan belli bagimsiz personel
profillerinden alinir. Personel profilleri hakkinda bilgi almak igin, bkz. HP Kaynak Yénetimi Kullanici
Kilavuzu.

Portféydeki bitin dmir birimleri Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesinde listelenir. Bir alt Smr
birimini géruntileme veya dizenlemeye izin verilirse, adi agabileceginiz bir baglantidir.
Goruntulemenize veya duzenlemenize izin verilmeyen dmur birimleri baglanti olmaksizin gosterilir.

Veriler, sectiginiz Mali Y1l igin gosterilir, cari yildan beg yil dnceye kadar, cari yildan on yil sonraya
kadar, ama veritabaninda dénemleri tanimlanmis yillarla sinirli olarak (gergeklesen verileri olanlar
ve olmayanlar dahil). Varsayilan olarak, giincel yil gosterilir. Tim yillara ait toplam degerleri
gb6stermek icin Mali Yil alaninda Toplam secimini de yapabilirsiniz.

Herhangi bir portfdy icin, Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesinde tabloda portfdy olusturuldugunda
gbsterilmeyen situnlar dahil sttunlan gésterip gizleyebilirsiniz. Sttunlarin siralanmasi, yeniden
dizenlenmesi, sttun genigliklerinin yeniden boyutlandiriimasi ve sttunlarin "dondurulmasi” igin
hangi sutunlarin kullanilacagini degistirebilirsiniz. Portféy tzerinde yaptiginiz degisiklik sadece bu
portfdy icin gegerlidir ve portféyln diger kullanicilara nasil gérindiiguni etkilemez. Bkz. "Portfoy
Tablolarindaki Sutunlan Degistirme" sayfa 49.

Not: Yonetici, Net Giincel Deger ve/veya Nominal Getiri sttunlarinin gésterimini
etkilestirmisse, bu sttunlari sadece Mali Yil alani (bu bolimde daha sonra agiklanmaktadir)
Toplam olarak ayarlanmigsa gosterilir.

Asagidaki bolimde tekliflerin, projelerin ve varliklarin (6mdir birimlerinin) portféye nasil eklenecegi
ve nasll ¢ikarilacagi agiklanmaktadir.
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Bir Portfoye Teklif, Proje ve Varlik Ekleme

Not: Bir portfdy (ya da alt portfdy) azami olarak toplam 1000 teklif, proje ya da varlik icerebilir.

Not: Sadece etkin dmiir birimleri portfdyde bulunabilir. Omegin, bir teklif proje olmussa, sadece
proje portfdye eklenebilir ve zaten portféyde olan bir teklif proje olursa, portfdyde de proje olur.

Bir teklif istegini, varlik istegini ya da projeyi portfdye eklemek i¢in géruntulemek igin izinli
olmalisiniz.

Bir portféye portféy 6muir birimleri eklemek icin:

1. Eger henliz bu islemi yapmamissaniz, portfoy hiyerarsisinde ilgili portfoyu tiklatin. Bkz.
"Portfoy Hiyerarsisini Gorintileme" sayfa 28.

Portféy agilir.

2. Portfoytn Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesini segin.

3. lIglemler segenegini tiklatin ve ardindan Teklif/Proje/Varlik Ekleyin secenegini tiklatin.
Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresi agilir.

@ Project and Portfolio Management Center

Yeni TeklifiProje/Varlik Ekle
Belirli Ogeleri Ekle

Hangi tekliflerin, projelerin veya varliklarin bu portféye dahil edilecegdini biliyorsaniz, bunlar burada belirtin.

Tekiifleridahiiet: | |E
Projeleri dahil et: l:l S|
Varliklar dahil et: I:l ig|

Eklenecek Teklif/iProje/Varlik Arama

Bu portfaye dahil etmek izere teklif, proje veya varlik aramak igin agadidaki filtreleri kullanin, Ara
e — -
Durum: =l
*Siralama Dl ® Artan Sayfa Bagina Maksimumn Sonug:
() Azalan
Ara

4. Portféye adla belli teklifler, projeler ve/veya varliklar eklemek igin:

a. Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresinin Belirli Ogeleri Ekle bolimiinde, eklenecek
olan belli dmr{ birimlerini se¢mek icin Teklifleri Dahil Et, Projeleri Dahil Et ve Varliklari
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Dahil Et alanlari igin otomatik tamamlamalan kullanin. Otomatik tamamlamalarda sadece
projeye henuz dahil olmayan émur birimleri listelenir.

b. Ekle segenegini tiklatin.

Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresi kapanir. Segilen birimler
Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesine 6nceki birimlerle ayni siralama élgutiyle eklenirler,
eklenen birimler renkle vurgulanir.

Belli filtreleme olgtlerini kargilayan birimleri aramaniz ve eklemeniz gerekiyorsa, adim 5'e
ilerleyin.

5. Bellifiltreleme dlgutlerini karsilayan birimleri aramak ve eklemek igin:

a. Senaryo karsilastirmasinin Eklenecek Teklif/Proje/Varlik Arama bolimuindeki alanlari
gerekli oldugu sekilde tamamlayin.

istek Tipi alani igin otomatik tamamlamayi kullanarak bir ya da daha fazla istek tipi
secgerseniz Geligmis Filtreleri Goster digmesi etkinlesir. Geligsmis filtreleri kullanmak ile
ilgili bilgi icin adim b'ye bakin.

istek Tipi alan igin otomatik tamamlamay kullanarak bir istek tipi secerseniz Durum
alani igin otomatik tamamlama etkinlesir.

b. Geligsmis filtreler kimesi bir istek tipinden digerine degisir. Birden fazla istek tipi secip
Geligsmis Filtreleri Goster secenegini tiklatirsaniz, Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle
penceresinin Eklenecek Teklif/Proje/Varlik Arama bolimiinde sadece tim istek
tiplerinde ortak olan alanlar gelismis filtreler olarak gosterilir. Bu gelismis filtreleri kullanmak
belli arama dlgutlerinizi kargilayan tim istekleri ya da bunlarin bazilarini portféye
eklemenizi sadlar.

Gelismis filtreleri kullanmak igin:
i. Istek Tipi alaninda en az bir istek tipi belirtin.
ii. Geligmig Filtreleri Goster secenegini tiklatin.
iii. ilgilendiginiz gelismis filtreleri belirtin.
c. Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresinin alt kismindaki Siralama Olgiitii alaninda, dmdir
birimlerini listelendikleri zaman siralamak igin kullanilacak siralama bigimini ve artan mi

azalan mi sirada gozikeceklerini belirtin. Sayfa Basina Maksimum Sonug alanini da
belirtin.

d. Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresinin Eklenecek Teklif/Proje/Varlik Arama
bolimunde Ara segenegini tiklatin.

Arama Ol¢utlerinizi kargilayan ve herhangi bir portfdyde yer almayan 6mur birimleri Yeni

Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresinin Ustindeki Eklenecek Teklif/Proje/Varlik Segimi
bélimundeki arama sonuglarinda listelenir.
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e. Gelismis filtreleri kullanmigsaniz ve bunlan tekrar gizlemek istiyorsaniz, Basit Filtreleri
Goster secenegini tiklatin.

f. Eklenecek Teklif/Proje/Varlik Se¢imi bélimindn birimler listesinde portfoye eklenecek
birimlerin sol taraflarindaki onay kutularini segin (ya da Tiimiinii isaretle segenegini
tiklatin), sonra da Ekle segenegini tiklatin.

Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresi kapanir. Segilen birimler
Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesine 6nceki birimlerle ayni siralama dlgUtuyle eklenirler,
eklenen birimler renkle vurgulanir.

Bir Portfoyden Teklif, Proje ve Varlik Kaldirma

Bir teklif istegini, varlik istegini ya da projeyi portféyden kaldirmak i¢in géruntilemek icin izinli
olmalisiniz.

Portféyden teklif, proje ve varlik kaldirmak (fakat PPM Center 6gesinden silmemek) igin:

1.

Eger heniiz bu islemi yapmamissaniz, portféy hiyerarsisinde ilgili portféyd tiklatin. Bkz.
"Portféy Hiyerarsisini Gortntileme" sayfa 28.

Portfdy agllir.
Portféyin Teklifler/Projeler/Varliklar sekmesini segin.

Ad sutununda baglantilarini tiklatmadan portféyden kaldirmak istediginiz birimleri segin.
Birden fazla 6ge (satir) segmek icin Ctrl + tiklatma veya Shift + tiklatma yapabilirsiniz.
Secilen birimler renkli olarak vurgulanir.

islemler secenegini tiklatin ve ardindan Teklif/Proje/Varlik Kaldirin segenegini tiklatin.
Teyit diyalogunda Evet'i tiklatin.

Birimler portféyden kaldirilir, fakat PPM Center 6gesinden silinmez.

Bir Portfoyde Teklif, Proje ve Varlik Arama

Teklif, proje ve/veya varlik isteklerini arayarak belirtmis oldugunuz bilinen bir portfdyde ya da
belirtmis oldugunuz bir grup portféyde asagidaki sekilde hangilerinin dahil edildigini bulabilirsiniz.

1.

2.

Menii gubugundan, Ara > istekler segimini yapin.

istek Tipi alani igin otomatik tamamlama ézelligini kullanarak PTY - Teklif, PTY - Proje ve
PTY - Varlk istek tipleri ve ayrica PTY alan gruplarindan birinin etkinlestirildigi 6zel istek
tiplerini secebilirsiniz.

Aramanin bulacag istekleri filtrelemek icin istenildigi sekilde istek Ara sayfasinda diger
alanlari tamamlayin, fakat henliz Ara segenegini tiklatmayin.
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4. istek Tipi alaninin yaninda, Gelismis Arama'yi tiklatin.

5. Olurluk incelemesi Ayrintilan bdliimiinde, bir veya daha fazla portféy secmek igin Portfoy
alani igin otomatik tamamlamayi kullanin.

6. Aramanin bulacagi istekleri filirelemek igin istenilen diger alanlari tamamlayin.

7. Arama sonuclari icin, istekleri iceren portfdy adlarini géstermek amaciyla, Portféy'in istek
Ara sayfasinin Siitunlan Seg bélimiinde Segilen Siitunlar arasinda oldugundan emin olun.

8. Ara'yi tiklatin.

Sec¢mis oldugunuz portfdylerden birine dahil edilenler dahil olmak izere arama kriterine uyan
istekler listelenir.

Portfoy Tablolarindaki Siitunlari Degistirme

Asagidaki sekillerde erisiminiz olan her portfoydeki sekmelerdeki tablolan degistirebilirsiniz ve
degisiklikler PPM Center Uriiniinde oturum kapatip acgtiktan sonra muhafaza edilir:

o Sutunlarn yeniden diizenlemek igin, bir situn basligini tiklatin ve istenilen konuma striikleyin.

o Sutunu yeniden boyutlandirmak igin, situn basligr ve bitisik sttun baghgi arasindaki ayirici
cizgiyi tiklatin ve surtkleyin.

Not: Asagidaki segenekler igin, tarif edildigi sekilde bir situnu tiklatmak veya sag tiklatmak
yerine, sutun baslhginin saginda gortinen agilir oku fareyi buraya getirdiginizde
tiklatabilirsiniz.

o Birtablo sitununu gizlemek icin, herhangi bir situn basligini sag tiklatin, Sttunlar'i se¢in ve
ardindan gizlenecek sutun adini tiklatin (segimini kaldirin).

Gdsterilmeyen bir situnu géstermek icin, herhangi bir situn basligini sag tiklatin, Sttunlar'i
secin ve ardindan gosterilecek sutun adini tiklatin (segin).

o Birsutunda degerler izerinde satirlarin siralama dizenini kurmak igin, bu sttun baghgini tiklatin
veya sutun bashgini sag tiklatin ve Azalan Sekilde Sirala veya Artan Sekilde Sirala'yi
tiklatin.

Baslangig¢ icin bir siralama yaptiktan sonra, orijinal siralama diizenini koruyup ikinci ya da
Uguncu bir situna gore alt siralama ekleyebileceginiz ¢ok dizeyli bir siralama yapabilirsiniz.
Situnlan alt siralama situnlar olarak ayarlamak igin, SHIFT + tiklatma kullanin. Cok duzeyli
siralamalarda dncelikleri belirtmek i¢in sUtun basliklarinda ktguk sayilar ¢ikar. Artan ve azalan
dizenler arasinda gegis igin siralanan sutunlarin herhangi birinin baglhginda SHIFT + tiklatma
yapin.
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Siralamay! kaldirmak igin, siralamaigin kullanilan bir stitun basliga sag tiklatin ve Siralamayi
Temizle 6gesini tiklatin. Cok diizeyli siralamada, bu sttun i¢in siralama kaldirilir digerleri
oldugu gibi kalir.

o Birsitun basligini sag tiklatin ve "<Siitun adi>" Siitununu Dondur tiklatarak:
»  Sutunu mimkin oldudu kadar sola, fakat daha 6nce dondurulmus situnlarin sagina tasiyin
= Basligini tiklatip surukleyerek bu stutunun taginmasini 6nleyin
= Diger sutunlar icin yatay kaydirma kullanildiginda bu stutunun genigligini dondurun

Bir siitun dondugunda, sutun bashigini tiklatabilir ve "<Situn adi>" Situnu ¢o6z'G tiklatin ve
bdylece sutunu diger donmus situnlarin hemen sagindaki sutunlara tasimis olursunuz.

Portfoyii Microsoft Excel®e Aktarma

Not: Tarayiciniz Microsoft Internet Explorer 7 ise, bir portfdy i Microsoft Excel'e aktarmak igin
Baslamak belgesinde tarif edildigi sekilde Internet Segeneklerini yapilandirmaniz gerekir.

Portfdy baslginin tst kismindaki Excel'e Aktar baglantisini tiklatarak portfdy icin bir Microsoft
Excel elektronik tablosu olusturabilirsiniz. Elektronik tablo portfdy bagslik bilgisini, bolim ve situn
basliklarini igerir ve Alt Portféyler, Programlar ve Teklifler/Projeler/Varliklar sekmelerine
karsilik gelen 6geleri listeler. Elektronik tablodaki her bir 6genin adi 6geye giden baglantidir.
Elektronik tablodaki Alt Portfoyler, Dogrudan Programlar ve Dogrudan Teklif/Proje/Varlik
satirlarinda gosterilen yillar portfoyin bu sekmelerinde gosterilmek igin segilen yillardir.

Her bir sekme icin, sadece gdstermek igin segmis oldugunuz situnlar disa aktarlir ve bunlar
gbsterildigi sekilde ayni sirayla disa aktarilir ve yapmis oldugunuz tim degisiklikleri yansitir.
Veriler mevcut, fakat portféyde 6rmegin alan diizeyi glivenligine dayanarak belli yerlerde
goruntulenmiyorsa, bu veriler elektronik tabloya aktariimaz. (Gidisat gdstergeleri metin olarak
Yesil, Sari veya Kirmizi olarak disa aktarilir, bdylece Microsoft Excel'de bu gdstergelere gore
siralayabilirsiniz.)

Portfoye Portfoy Yoneticilerini Ekleme

Portfdy yoneticilerinin sahip olabilecedi beceriler hakkinda daha fazla bilgi almak igin bkz.
Hiyerarsik Bir Portféy Olusturma'da adim 3.

Portféy olusturan kisi orijinal portfoy yoneticisidir.

Tdm Portféyleri Dizenle erigsim yetkisine sahip olan veya belli bir portféyin gtincel portfoy
yoneticileri olan kullanicilar ancak bu portféye yeni portfdy yoneticileri ekleyebilir.

Sadece Portfoyli Diizenle erigim yetkisine veya Tum Portfoyleri Diizenle erisim yetkisine sahip
olan kullanicilar yeni portfdy yoneticileri olarak eklenebilir.

Bir portfoye portfdy yoneticileri eklemek igin:
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Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve Gorunttleme

1. Portfdy basliginda, Portfoy Yoneticileri alani icin otomatik tamamlamay: tiklatin.

Portfdyl Dizenle erisim yetkisine veya Tum Portféyleri Dizenle erisim yetkisine sahip olan ve
portfdylin daha 6nceden portfdy yoneticisi olmayan kullanicilar listelenir.

2. Istenmesi halinde, mevcut kullanicilarin listesini filtrelemek icin Portfoy Yoneticileri, Ad ve
Soyad alanlarini kullanin ve Bul segenegini tiklatin.

3. Portfdy yoneticisi olarak eklemek istediginiz kullanicilari segmek igin ok diigmelerini kullanin.
4. Otomatik tamamlamada Tamam secenegini tiklatin.

Sec¢mis oldugunuz kullanicilar bu portfdy igin portfdy yoneticileri olarak eklenir.

Hiyerarsik Portfoyler icin Erisim Yetkilerini
Yapilandirma

Senaryo karsilagtirmalarina erisim yonetici tarafindan ayarlanan giivenlik grubu tanimlarinda
belirtilen erigsim yetkilerinde sistem dizeyinde kontrol edilir. Kullanicilar ait olduklari givenlik
gruplarindan erigim yetkilerine baglanirlar. Hiyerarsik portfdylerin erisim yetkileri ve glivenlik
gruplarn hakkinda daha fazla bilgi igin, bkz. Giivenlik Modeli Kilavuzu ve Referansi ve HP Portféy
Yénetimi Yapilandirma Kilavuzu.

Tdm Portféyleri DUzenle erigsim yetkisi olan ya da belli bir portféytin portféy yoneticisi olan
kullanicilar, Portfoy Dizenle erisim yetkisi olan kullanicilar ve giivenlik gruplari igin Portfoyu
Gorintile ve Portfoy i Diizenle erisim haklarini belirtmek igin portfdytn Erisimi Yapilandir sayfasini
kullanabilier. Sonra da bu kullanicilar ya da guvenlik gruplar portféyu goértntileyebilir ya da
gbruntileyip dizenleyebilir.

Not: Tum Portféyleri Diizenle erisim yetkisine sahip olan kullanicilarin erisim haklarina
ihtiyaglari yoktur ve bu haklar onlara verilemez ¢linki zaten tim portfoyleri goriintileyebilir ve
dizenleyebilirler.

Kullanicilarin bir portféy gérintilemesini ya da diizenlemesini saglayan erisim yetkileri ve erisim
haklarinin kombinasyonlari hakkinda ayrintili bilgi igin, bkz. HP Portféy Yénetimi Yapilandirma
Kilavuzu.

Bir portféye erisim yetkilerini yapilandirmak igin:
1. llgili portfoyii agin.

Portféye erisimi dizenleme iznine sahipseniz, portfdyin st kismindaki Erigimi Yapilandir
dagmesi vardir.

2. Erisimi Yapilandir segenegini tiklatin.
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Segilen portfdy icin Erisimi Yapilandir sayfasi agilir.

Erigimi Portféy 6gesine yapilandir: Advantage Inc.

Gaoruntuleme Erigimi

Katihmci Portfoyii Goriintiile Portfayii Diizenle

Portfay Yaneticileri
Kullanic: ekle
%  PPM- Tim Rol
ES PPM Tum Erigim Yetkileri
% Partfoy Yoneficileri
Givenlik Grubu ekle

o] o

Bir portfdy icin tim portfdy yoneticilerinin otomatik olarak, Portféyt Goéruntile ve Portféyi
Dizenle erigsim haklari oldugunu ve bu kullanicilarin ve erigsim haklarinin Erisimi Yapilandir
sayfasindan kaldirlamayacagini unutmayin.

3. Kullanici ya da guvenlik grubu eklemek igin Kullanici Ekle ya da Glivenlik Grubu Ekle
segenegini tiklatin, bu portfdy icin Erisimi Yapilandir sayfasinda katilimcilara eklemek igin bir
kullanici ya da bir gtivenlik grubu segin.

Portfdyl Dizenle erisim yetkisine sahip olan kullanicilar listelenir.
Eklediginiz kullanici ya da guvenlik grubu otomatik olarak Portféyl Gortintlle erisim hakkini
alir ve bu hak kaldirlamaz. Yani, Erisimi Yapilandir sayfasinda listelenen herhangi birinin

portfoy i goérintileme erisimi vardir.

4. Kullanici ya da glvenlik grubunun bu portféyl dizenlemesine izin vermek istiyorsaniz
Portfoyii Diizenle situnundaki onay kutusunu segin.

5. Erisimi Yapilandir sayfasindan kullanici ya da giivenlik gruplarini silmek isterseniz, adlarinin
solundaki Sil simgelerini tiklatin.
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Portfoyiin Analizi

o "Portfoyln Analizine Genel Bakis" altinda

o "Belli Omir Birimlerini Goriintileme" sonraki sayfada

o "Portféyln Analizi" sonraki sayfada

¢ "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belireme" sayfa 62

o "HP Portféy Yonetimi Portletleri Kullanma" sayfa 64

Portfoyiin Analizine Genel Bakis

Bu bolim teklifler, projeler ve varliklarin tamamini ve belli bir altkiimesinin ¢esitli boyutlarini analiz
etmek icin HP Portféy Yodnetimi gorsellestirmelerini nasil kullanacaginizi agiklar.

Not: Bu boliim ve tarif ettigi islevsellik baglaminda, portféy PPM Center birimindeki teklif, proje
ve varliklarin tiim seti ya da bunlardan segtiginiz bir alt kimedir. "Hiyerarsik Portfoyleri
Olusturma ve Goruntileme" sayfa 26 boélimunde tarif edildigi sekilde hiyerarsik portféylerin
aksine, bu bolimde tarif edilen portféyler program igeremez ve Ust diizey portfoy ya da alt
portfdy icerebilen hiyerarsinin bir pargasi olamaz. Bununla birlikte, bu bélimde daha sonra
aciklandigi gibi portféyler belirttiginiz belli bir hiyerarsik portfoyiin igerigini igerebilirler.

Not: Bu belgede, "oémur birimi" terimi bir teklif, proje veya varlik anlamina gelecek sekilde
kullanilir ve "émdr birimleri" teklif, proje ve varliklarin herhangi bir kombinasyonudur.

Omdir varliklarinin bu tipleri en bagindan itibaren olusturulabilir, fakat istek tiplerinin
yapilandirmasina bagli olarak tipik olarak bir teklif teklifin onay1 tizerine proje haline gelir ve
proje projenin tamamlanmasi Uzerine otomatik olarak varlik haline gelir.

Portfoyin ya da portféyln filtrelenmis bir altkiimesinin, her kabarcigin bir Smr birimini temsil ettigi
kabarcik grafigini goriintlleyebilirsiniz. Yatay eksenle (varsayilan olarak Deger), dikey eksenle
(varsayilan olarak Risk), kabarciklarin renkleriyle (varsayilan olarak is Hedefi) ve kabarciklarin
buyukluguyle (varsayilan olarak Planlanan Maliyet) temsil edilen parametreleri kontrol
edebilirsiniz.

Bir 6mur birime HP Portféy Yénetimi Griinin dmUr birimi igin genel puan faydalari (Deger) ve Riski
ve belirleyebileceginiz bir Puan Diizeltme (izerinden hesaplayabilmesi i¢in ¢esitli niteliksel
Olgutlerin (yoneticiniz bunlarn degistirebilir) siralamasi atanabilir.

Buna ek olarak, HP Portfdy Ydnetimi portletleri maliyet ve kaynak verilerini is hedefine gore,
Biiyiimii ya da Verimlilik gibi proje sinifina gére ya da Altyapi ya da islemsel gibi varlik sinifina
gore dilimlemenize izin verir.

HP Project and Portfolio Management Center (9.20) Sayfa53/123



Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portféyun Analizi

Belli Omiir Birimlerini Goriintiileme

istenilen 6mr birimlerini ve ardindan belli bir Smiir birimini gériintilemek igin:

1.

2.

PPM Center Urtiniinde oturum agin.

Menii gubugundan, Ag > Talep Yoénetimi > istek Ara segimini yapin.
istek Ara sayfasi goriindir.

istek Tipi alaninin saginda otomatik tamamlama diigmesini tiklatin.

Gdrunen istek tipi listesinden, géruntilemek istediginiz Meveut situnundakileri tiklatin ve
ardindan istek Tipi alani igin bunlari metin kutusuna eklemek icin Tamam'i tiklatin.

HP 6gesinin varsayilan olarak sagladidi istek tiplerini segmek igin:
= Tekliflerigin, PTY - Teklif istek tipini segin.
= Projelericin, PTY - Proje istek tipini, Proje Ayrintilar istek tipini veya her ikisini

projeleriniz igin uygun oldugu sekilde segin.

Not: A¢ > Proje Yonetimi menisu, Ag > Portfoy Yonetimi menisii veya meni
cubugunda Olustur > Proje menlsu kullanarak bir proje olusturuldugunda, proje tipinin
secilmesi gerekir. Her bir proje tipi Proje Ayrintilari istek tipinin veya PTY - Proje istek
tipinin bu proje tipine ait tim projeler ile iligkilendiriimesi gerekip gerekmedigini belirtir.

n Varliklarigin, PTY - Varlik istek tipini segin.

Tamam secenegini tiklatin.

(istege bagh) Istek Ara sayfasinda, gdstermek amaciyla émiir birimleri grubunu sinifamak icin

istenildigi sekilde diger filtreleri tamamlayin.
Ara'yi tiklatin.

Bir teklif veya varlik ile ilintili belli bir istegi agmak veya belli bir projeyi agmak icin, istek
Arama Sonuglar bélimiinde istek No siitununda ilgili istek numarasini tiklatin.

Portfoyiin Analizi

Mevcut Portfoyl Analiz Et sayfasi portfoyu degisik sekillerde goriintiilemek icin basit ve giicli bir
arag olarak kabarcik grafigi gosterir. Filtre alanlarini nasil belirteceginize bagl olarak, portféyin
segcilen boyutlar gdsterilebilir ya da gizlenebilir. "Sekil 4-1. Mevcut Portféyl Analiz Et sayfasi”
sayfa 56 6rnegine bakin.

Portfoy gorintilemek ve analiz etmek igin:
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Portféydn Analizi

1. PPM Center Uriininde oturum agin.
2. Meni ¢gubugundan, A¢ > Portfoy Yonetimi > Mevcut Portfoyii Analiz Et secimini yapin.

Mevcut Portfoy i Analiz Et sayfasi agilir. Kabarcik grafiginin igerigi ve gériniminu ihtiyag
duyuldugu sekilde yapilandirmak icin "Tablo 4-1. Mevcut Portfoyl Analiz Et sayfasi filtre
alanlan" sayfa 57 Gzerinde belirtildigi gibi filtre alanlarini belirleyebilirsiniz.

3. Filtre alanlari belirtin. Varsayilan olarak, kabarcik grafigi hi¢bir teklif gorintilemez, portféydeki
tdm etkin proje ve varliklarn sinirlama olmadan proje ve varliklar koleksiyonunu gérinttlemeniz
ve goreceli Deger ve Riskini incelemeniz i¢in gésterir.

Son dort alan kabarcik grafiginin temel amag ve gérunimunu kontrol etmek i¢in ¢ok yonli
secenek kimeleri sunar. Diger alanlar, her biri bir kabarcik i¢in olmak Gzere, kabarcik grafigine
hangi émdir birimlerinin dahil edilecegini kontrol eder. Omegin, is Birimi (izerinde filtreleme
yaparak, diger tim olgltlerinizi kullanarak belli bir is biriminin portfdytini gorintileyebilirsiniz.

4. Segctiginiz filtreleri uygulamak icin Uygula secenegini tiklatin.

izin verilenden daha fazla dmdir birimi segerseniz, daha fazla filtre dl¢iitii eklemek igin bir ileti
cikar.

Kabarcik grafigi gérintilenir ve Kabarcik biiyiikliigii sunu gosterir ve Kabarcik rengi sunu
gosterir gibi yapmis oldugunuz dider filtre olgUtleri icin segimler grafigin Gzerinde listelenir.
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Sekil 4-1. Mevcut Portféyl Analiz Et sayfasi

Mevcut Portféyii analiz et

Filtreleme dicitil: Tdm etkin projeleri dahil et. Tim akiif varlikian dahil et Hicbir etkin portfoyl dahil etme. Sec.
Kabarcik biryiikligi sunu gosterir: Planianan Maliyet
Kabarcik rengi sunu gbsterir i Hedef

Risk

0 T T T T T
i} 20 40 &0 a0 100
Deijer

@ (5 Hedefi yok) (@ Cost Containment () Reduce Customer Churn

(Q Regulatory Compliance (@ 10% Increase in Revenue (D) 9 Morth Release Cycle

@ 15% Growth in Partner Channels (QIncrease global market penetration (© Reduce IT costs by 20%

Filtreleme Olgiitii

Grafifje dahil edilecek teklifler: O Gonderilen tiim teklifler
(® Segilen gonderilen teklifler [
O Higbiri

Grafijie dahil edilecek projeler: ® Tilm etkin projeler
() Segilen etkin projeler B
O Higbiri

Grafifje dahil edilecek varliklar: (®) Tiim aktif variiklar
O Segilen aktif varliklar ig
O Higbiri

Bu portfaylerden (alt portfoyler dahil) d3eleri grafige dahil et: 0 Segilen portioyler
(® Higbiri

(T S e— (e —

Proje Sinifi: @ varikSmifis [ ]

Deger biiyuktur: | ve kugiktr: | ]

Risk bilyiiktiir: | ve kiigiiktir: | |

Puan biyiktir: | ve kiigikfiir: |

Planlanan Toplam Maliyet su miktardan biiyiiktiir | ] ve kiigiiktiir: |

Fayda toplam biiyiiktir: | | ve kiigiktiir: | ]

Kaynak Toplami (kis, ay) biiyiiktiir:| ] ve kiigiiktiir: |

Nominal getiri biiyiiktir: | ve kiigiiktiir: ]

Net Giincel Degjer bilyiiktir: | | ve kiigiiktur: | ]

Valay Bk

Dikey Eksen:

Kabarcik rengi sunu gosterir: IHedel v

Kabarcik biiyiikliigii gunu gosterir: [ Planianan Maliysl v
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Tablo 4-1. Mevcut Portfoyl Analiz Et sayfasi filtre alanlan

Alan Adi

Grafige dahil edilecek
teklifler

Grafige dahil edilecek
projeler

Grafige dahil edilecek
varliklar

Bu portféylerden (alt
portféyler dahil)
ogeleri grafige dahil
et:

is Birimi
is Hedefi
Proje Sinifi
Varlik Sinifi

<X> deg@erinden
blylk ve <Y>
degerinden kuguk
degerler

<X> deg@erinden
blylk ve <Y>
degerinden kuguk risk

HP Project and Portfolio Management Center (9.20)

Tanim

Kabarcik grafiginde gosterilecek teklifleri seger: tim teklifler,
sectiginiz belli teklifler ya da teklif olmadan.

Kabarcik grafiginde gosterilecek projeleri seger: tim projeler,
sectiginiz belli projeler ya da proje olmadan.

Kabarcik grafiginde gosterilecek varliklar seger: tim varliklar,
sectiginiz belli varliklar ya da varlik olmadan.

Kabarcik grafiginde tim émdr birimlerini gbstermek igin hiyerarsik
portféyleri seger ya da higbir portféy se¢cmez. Hiyerarsik portfoyler
hakkinda bilgi i¢in, bkz. "Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve
Goruntlleme" sayfa 26.

Belli hiyerarsik portfoyleri segerken size yardimci olmak igin,
otomatik tamamlama adlarini, varsa ust diizey portfoylerinin
adlarini ve portfdy yoneticilerini gosterir.

Kabarcik grafigi, hiyerarsik portfoylerin tim alt portfoyleri ve
projelerindeki dmdr birimleri dahil olmak Uzere, sectiginiz her
hiyerarsik portféydeki her bir Smur birimi i¢in bir kabarcik gosterir.

Belli bir 8mr birimini (dnceki Ug alani kullanarak) ve bunu igeren bir
hiyerarsik portféy segerseniz, Smur birimi kabarcik grafiginde
sadece bir kez goruntlenir.

Bir ya da daha fazla belli is birimine gore émur birimlerini filtreler.

Bir ya da daha fazla belli is hedefine gére émdar birimlerini filtreler.
Bir ya da daha fazla belli proje sinifina gére dmur birimlerini filtreler.
Bir ya da daha fazla belli varlik sinifina gére 6mur birimlerini filtreler.

Belirttiginiz Deger Derecelendirmeleri dizisine gére 6mur birimlerini
"Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sayfa 62
kaynaginda belirtildigi gibi filtreler.

Belirttiginiz Risk Derecelendirmeleri dizisine gore émr birimlerini
"Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 62
kaynaginda belirtildigi gibi filtreler.

Sayfa57/123



Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portféyun Analizi

Alan Adi Tanim

<X> degerinden Belirttiginiz Toplam Puan dizisine gre émur birimlerini "Deger ve

blylk ve <Y> Risk Derecelendirmelerini Belireme" sayfa 62 kaynaginda

degerinden kuguk belirtildigi gibi filtreler.

puan

<X> degerinden Asagidakilerin toplami olarak hesaplanan belirttiginiz toplam

blylk ve <Y> planlanan maliyet dizine gére 6mur birimlerini filtreler:

degerinden kiiguk

Planlanan Toplam » Her 6nceki ay igin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya da sifir

Maliyet olmadigi yerler) gergeklesen maliyetler, aksi halde tahmini
maliyetler

» Cari ay igin, tahmini maliyetten ve raporlanmigsa gergeklesen
maliyetten yiksek

n Gelecek aylar igin, tahmini maliyetler

<X> degerinden Asagidakilerin toplami olarak hesaplanan belirttiginiz finansal fayda
blylk ve <Y> dizine gore dmur birimlerini filtreler:

degerinden kuguk

toplam fayda » Her 6nceki ay igin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya da sifir

olmadigi yerler) gergeklesen faydalar, aksi halde tahmini faydalar

» Cari ay igin, tahmini faydadan ve raporlanmissa gergeklesen
faydadan yiksek

n Gelecek aylar i¢in, tahmini faydalar

<X> degerinden Belirttiginiz (kisi, aya gore) personel profillerinin kaynak toplamlari
blylk ve <Y> dizisine gére dmdar birimlerini filtreler.

degerinden kuguk

kaynak toplami (Kisi,

ay)

<X> degerinden Bu alan gésteriliyorsa, belirttiginiz nominal getiri dizisine gére émar
buyik ve <Y> birimlerini filtreler. Nominal Getiriler "Toplam Nominal Getiri" sayfa
degerinden kiiguk 120 kaynaginda belirtildigi gibi hesaplanir.

nominal getiri

<X> degerinden Bu alan gésteriliyorsa, belirttiginiz NGD dizisine gére émur

buyik ve <Y> birimlerini filtreler. NGD "Net Guncel Deger (NGD)" sayfa 120

degerinden kiigik Net = kaynaginda belirtildigi gibi hesaplanir.
Gilincel Deger
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Alan Adi

<X> degerinden
blyuk ve <Y>
degerinden kiiguk
Ozel Alan Degeri

Yatay Eksen

Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portféydn Analizi

Tanim

Bu alan gésteriliyorsa, belirttiginiz Ozel Alan Degerine gére 6mur
birimlerini filtreler. Ozel Alan Degeri 6zel PPM Center kurulumunuz
icin yapilandirilir. Daha fazla bilgi i¢in, bkz. HP Portféy Yoénetimi
Yapilandirma Kilavuzu.

Kabarcik grafiginin yatay ekseni i¢in kullanilacak parametreyi
belirtir. Segenekler asagidaki gibidir:

» Deger."Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 62
kaynaginda belirtildigi gibi Smur biriminin Deger
Derecelendirmesi. Bu varsayilan segenektir.

» Risk."Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 62
kaynaginda belirtildigi gibi &mr biriminin Risk Derecelendirmesi.

s Puan."Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 62
kaynaginda belirtildigi gibi 6mar biriminin Toplam Puani.

= Planlanan Maliyet. Omdir biriminin planlanan maliyeti.

= Fayda. Omir biriminin planlanan finansal faydasi.

= Kaynak. Omiir biriminin personel profili.

= Nominal Getiri.Etkin ise, dmUr birimi icin nominal getiri,
"Toplam Nominal Getiri" sayfa 120 bdélimunde tarif edildigi

sekilde hesaplanir.

= Net Giincel Deger.Etkin ise, 6mir birimi icin Net Glincel Deger
(NGD), "Net Guncel Deger (NGD)" sayfa 120 bélimunde tarif
edildigi sekilde hesaplanir.

= Ozel Alan Degeri.Etkin ise, dmir birimi igin Ozel Alan Degeri,
HP Portféy Ydénetimi Yapilandirma Kilavuzu bolimunde tarif
edildigi sekilde hesaplanir.
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Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portféyun Analizi

Alan Adi

Dikey Eksen

Sayfa60/ 123

Tanim

Kabarcik grafiginin dikey ekseni i¢in kullanilacak parametreyi
belirtir. Segenekler asagidaki gibidir:

» Risk."Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 62
kaynaginda belirtildigi gibi dmur biriminin Risk Derecelendirmesi.
Bu varsayilan segenektir.

» Deger."Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 62
kaynaginda belirtildigi gibi dmur biriminin Deger
Derecelendirmesi.

s Puan."Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 62
kaynaginda belirtildigi gibi dmur biriminin Toplam Puani.

= Planlanan Maliyet. Omdr biriminin planlanan maliyeti.

= Fayda. Omiir biriminin planlanan finansal faydasi.

= Kaynak. Omiir biriminin personel profili.

= Nominal Getiri.Etkin ise, 6mir birimi icin nominal getiri,
"Toplam Nominal Getiri" sayfa 120 bélimunde tarif edildigi
sekilde hesaplanir.

= Net Giincel Deger.Etkin ise, Smur birimi icin Net Glincel Deger
(NGD), "Net Guncel Deger (NGD)" sayfa 120 bélimunde tarif
edildigi sekilde hesaplanir.

= Ozel Alan Degeri.Etkin ise, dmiir birimi icin Ozel Alan Degeri,

HP Portféy Yénetimi Yapilandirma Kilavuzu béliminde tarif
edildigi sekilde hesaplanir.
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Alan Adi Tanim
Balon rengi sunu Kabarciklarin (6mur birimlerinin) ¢esitli renklerinin kabarcik
gosterir: grafiginin altinda belirtildigi gibi neyi temsil ettigini belirtir.

Secenekler agagidaki gibidir:

is Hedefi. Bu varsayilan secenektir.
Varlik Sinifi.

is Birimi.

Gidigat.

Proje Sinifi.

Tip. Renk Teklif, Proje ya da Varlik belirtir.

Balonun buyuklugu Balonun biyuklGginin (6mar birimi) neyi temsil ettigini belirtir.
sunlari gosterir Secenekler agagidaki gibidir:

Planlanan Maliyet. Omr biriminin planlanan maliyeti. Bu
varsayilan segenektir.

Fayda. Omiir biriminin planlanan finansal faydasi.
Kaynak. Omdir biriminin personel profili.

Deger."Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sonraki
sayfada kaynaginda belirtildigi gibi dmdr biriminin Deger
Derecelendirmesi.

Risk."Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sonraki
sayfada kaynaginda belirtildigi gibi Smur biriminin Risk
Derecelendirmesi.

Puan."Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sonraki
sayfada kaynaginda belirtildigi gibi Smur biriminin Toplam Puani.

Nominal Getiri.Etkin ise, 6mur birimi igin nominal getiri,
"Toplam Nominal Getiri" sayfa 120 béliminde tarif edildigi
sekilde hesaplanir.

Net Giincel Deger.Etkin ise, dmur birimi igin Net Glncel Deger
(NGD), "Net Guncel Deger (NGD)" sayfa 120 bélimunde tarif
edildigi sekilde hesaplanir.

Ozel Alan Degeri.Etkin ise, dmiir birimi igin Ozel Alan Degeri,
HP Portféy Yénetimi Yapilandirma Kilavuzu béliminde tarif
edildigi sekilde hesaplanir.
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Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme

Omiir birimleri sadece sayisal olarak hesaplanamayacak nitel dlgiitler kullanilarak
degerlendirilebilir. Bu derecelendirmeler "Sekil 4-2. Nitel deger ve risk derecelendirmeleri ve Puan
Duzeltme" sonraki sayfada drmeginde teklif icin 6rnekte gdsterildigi sekilde her bir Smur birimini
olustururken istege badli olarak belirtmis oldugunuz Deger Derecelendirmeleri ve Risk
Derecelendirmeleri boélimlerinde bir dizi alan kullanilarak izlenir. Bu alanlar Ayrintilar bolimande
OmUr birimi igin gérindr (projeler igin, bu Proje Ayrintilar sekmesindedir).
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Sekil 4-2. Nitel deger ve risk derecelendirmeleri ve Puan Diizeltme

= Olurluk incelemesi Aynintilan

*Personel Profili:
ANL | | Eikalar |

Nominal Getiri:
0

Puan Diizeltme:

Deder Derecelendirmesi:
a0

Toplam Puan:

Risk Derecelendirmesi:
22

58

indirim Orani:

10

Finansal Ozet:

KM

iligkili Programiar:
(ligkili Program Yok)
Portfoy:

(iliskili Portfdy Yok)

= Deger Derecelendirmeler

i¢ Verim Orant:

| %15 ve yukarisi. v|

Stratejik Eglesme:

| Etkilenen amac yok. Faalivet verimliligini artinr. Vl

Rekabet Avantaji:

| Digandan kismi erigim sadlar. Vl

Rekabet Cevabi:

| Eneleme, rekabet pozisyonunun tamamen kaybolmasina neden olacak. v|

Verimlilik:
| %51 veya daha fazla arhis. v|

= Risk Derecelendirmeleri

Organizasyon Riski:
| Risk yok. v

Teknik Risk:
|Y[1ksek derecede belirsizlik. v|

Mimari Risk:

| Standart mimaride orta derecede degisiklik. v|

Tamm Riski:

| Gereksinimler neredeyse kesindir. Yiksek dedigiklik olasihi. Vl

Altyapi Riski:

| Mevcut sistemleri ve hizmetleri kullanir. Vl
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Bu nitel alanlarn doldurdugunuzda, PPM Center listelenen sirayla asagidaki hesaplamalari
gergeklestirerek Gmur birimi icin dinamik olarak hesaplama yapar ve ilgili Deger
Derecelendirmesi, Risk Derecelendirmesi ve Toplam Puan alanlarini gosterir:

o Heralanigin 6n tanimh agirik faktorlerini uygulama.

o Deger Derecelendirmeleri béliimiinde adirlik giriglerini ekleme (sonug Olurluk incelemesi
Ayrintilan bolimiinde Deger Derecelendirmesi alaninda gosterilir).

« Risk Derecelendirmeleri bolimiinde agirlik girislerini ekleme (sonug Olurluk incelemesi
Ayrintilan bdliminde Risk Derecelendirmesi alaninda gosterilir).

¢ Risk Derecelendirmesi degderinin Deger Derecelendirmesi boliumuanden ¢ikarilarak puan elde
etme.

e Olurluk incelemesi Ayrintilari bélimiinde Puan Diizeltme alaninda belirtilen degere gére elde
edilen puani ayarlama. Omegin, kendinden emin bir proje sponsoru Puan Diizeltme alaninda 10
puanini girip, puani 10 puan yUkseltebilir; bu arada projenin hesaplamalara nazaran daha riskli
oldugunu disunen biri de -5 puanini giderek puani 5 puan azaltabilir.

e Olurluk incelemesi Ayrintilari bélimiinde Toplam Puan alaninda sonuglari gésterme.

Ozet olarak, Toplam Puan = Deger Derecelendirmesi — Risk Derecelendirmesi + Puan
Diizeltme.

Puanlama élgutleri ve bunlarin degerlerini degistirme veya ekleme hakkinda bilgi almak i¢in, bkz.
HP Portfoy Yénetimi Yapilandirma Kilavuzu.

HP Portfoy Yonetimi Portletleri Kullanma

Not: Bu boliim ve tarif ettigi portletler baglaminda, portféy PPM Center biriminde teklif, proje ve
varliklarin tim setidir (buradan alt grubunu segebilirsiniz). "Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve
Goruntuleme" sayfa 26 boliminde tarif edildigi sekilde hiyerarsik portféyln aksine, bu boélimde
tarif edilen portféy program igeremez ve alt portfdy i¢erebilen hiyerarsinin bir pargasi olamaz.

Asagidaki bolumlerde tarif edildigi sekilde, gercek zamanl olarak portféyun kilit yonlerini gérmenize
olanak veren gesitli portletler sunulmaktadir. Faydal buldugunuz bilgileri gdstermek igin bu
portletleri kisisellestirebilirsiniz.

HP Portfdy Y onetimi portletleri hakkinda bilgi icin "Senaryo Karsilastirmasi Portletlerini Kullanmak™"
sayfa 117 ve HP Tarafindan Saglanan Birimler Kilavuzu kaynaklarina bakin.

Portfoyii Mevcut Portfoyii Analiz Et Portleti ile
Goriintiileme

Mevcut Portféyl Analiz Et portleti Mevcut Portfoyl Analiz Et sayfasi ile ayni kabarcik grafigini
sunar, fakat sayfanin aksine filtre alanlari portlet icin kaydedilir. Bkz. "Sekil 4-3. Mevcut Portfoyu
Analiz Et Portleti" sonraki sayfada.
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Sekil 4-3. Mevcut Portféyl Analiz Et Portleti

Mevcut Portfoyil analiz et

Tercihler: Tam etkin projeleri dahil et. Tum aktif varliklan dahil et. Secilen etkin portfoyleri dahil et -_..

Kabarcik blyikiga sunu gosterir: Planlanan Maliyet

Kabarcik rengi sunu gosterir: is Hedefi

Risk
35 -

30 O

25

20

15+

10+

5

o M | . . . :

0] 20 40 B0 a0 100
Deder

(@ 10% Increase in Revenue () Reduce Customer Churn @ 15% Growth in Partner Channels () 9 Morth Release Cycle

Bu portlet i¢in diizenleyebileceginiz tercihler Mevcut Portféyl Analiz Et sayfasi igin filtre alanlari ile
aynidir. Bkz. "Portfoyun Analizi" sayfa 54.

Cari portfoyn farkli yonleri hakkinda ayni anda gorinim elde etmek igin tek bir PPM Gdsterge
Tablosu sayfasinda farkli filtre alani ayarlari ile bu portletin goklu birimlerini yerlestirebilirsiniz.

<Kategoriye> Gore Portfoy Portletleri ile Portfoy
Verilerini Goriintiileme

<Kategoriye> Gore Portfdy portletlerini kullanarak maliyet, finansal faydalar, NGD ve nominal getiri
gibi portfdy icerigi icin finansal olarak nemli metrikleri analiz edip toplayabilirsiniz.

<Kategoriye> gore belli Portfdy portletleri agagidaki gibidir:
o (is hedefleri igin) is Nesnesine Gére Portféy
o Proje Sinifina gére Portfoy

o Varlik Sinifina gére Portfoy
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Portlet, secilen kategoriyi ddnem dénem karsilastirmasini gésterir. Ornegin, is Nesnesine Gére
Portfdy "Sekil 4-4. s Nesnesine Gore Portfoy portleti” altinda érmeginde gdsterilmektedir.

Sekil 4-4. is Nesnesine Gore Portfoy portleti

Kategoriye Gore Portfoy

Tercihler: Filtreleme dlciti: Kargilashirma Adi - Active P

(% 1000%in Katlan cinsinden)

a00
&00
700
B00
=00
400
300 -

200
o LHL IR By W b

T
Jan12 Mar 12 May 12 Jul12 Sep12 Mow12

. 10% Increase in Revenue

[ 15% Growth in Partner Channels
9 Month Release Cycle

[ Cost Containment
Reduce Customer Churn

. Regulatory Compliance

Grafikte bir cubugun tiklatilmasi dékim sayfasini agar ve gubugu olusturan her bir Smur birimi igin
déneme gore biitgenin ayrintilarini sunar. "Sekil 4-5. Kategoriye Gore Portféy Is Hedefi dokim
sayfasi" altinda 6rnegine bakin.

Sekil 4-5. Kategoriye Gore Portféy is Hedefi dkiim sayfasi

Current Portfolio is Hedefi: 10% Increase in Revenue

Tamam

Doneme gore Bitge Aynintilan
Toplam Biitge: $3,856,904

Teklifler Jan 12 Feb 12 Mar 12 Apr 12 May 12 Jun 12 Jul 12 Aug 12 Sep 12 Oct 12 Nov 12 Dec 12 Toplam
ACME Project 0 30 30 0 50 50 $683,376 212,050 $245,352 544,020 560,960 546,499 $1,292 257
StreamPath

Corporate Intranet 0 30 30 0 50 0 546,012 576,446 598,538 $68,920 592,624 561,597 $442 137
Toplam 50 $0 50 $0 $0 30 $729,387 $288,496 $343,890 $110,940 §153,584 $108,086

Projeler Jan 12 Feb 12 Mar 12 Apr 12 May 12 Jun 12 Jul 12 Aug 12 Sep 12 Oct 12 Nov 12 Dec 12 Toplam
APO - Pilot 5122 5116 5127 §122 5127 $122 5122 5133 5110 5133 $122 5116 §1,471
Web for One World 571,045 551,800 530,000 595,960 §95.200 598,225 $111,320 $1.473 105,057 $60,000 540,000 $40,000 $880,179
Toplam §71,167 $82,016 $80,127 596,082 §95,327 §98,346 $111,441 $1,608 $105,167 $60,133 $40,122 $40,116

Varliklar Jan 12 Feb 12 Mar 12 Apr 12 May 12 Jun 12 Jul 12 Aug 12 Sep 12 Oct 12 Nov 12 Dec 12 Toplam
Legacy Data 5103640 | 596212 | 5107504 | S101906 | S103640 | S105.480 & $101,822 | 5107,308 599971 | §105480 | $105664 & S100,233 | $1,240,860
Warehouse

Toplam $103,640 | $98,212 | $107,504 | $101,906 | $103,640 | $105480 | $101,822 | $107,308 $99,971 | $105480 | $105,664 | $100,233

Tamam
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What-If Analizi

o "What-If Analizine Genel Bakis" altinda

¢ "Senaryo Karsilastirmasi Olusturma" sonraki sayfada

o "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis" sayfa 71

o "Senaryo Karsilastirmasi Sonuglarini (Sekmelerini) Gozden Gegirme" sayfa 75
o "Senaryo Karsilastirmalarini Gériintileme ve Degistirme" sayfa 86

¢ "Senaryo Karsilastirmasi Portletlerini Kullanmak" sayfa 117

What-If Analizine Genel Bakis

Bu boélimde what-if analizi gergeklestirmek igin senaryo karsilastirmalarinin nasil kullanilacagi
aciklanmaktadir. What-if analizi gergekte satin alma yapmaksizin ve proje baslatmaksizin yatinm
ile ilgili kararlarin sonuglarini beliremenin bir yoludur.

What-if analizi gergeklestirmek igin, HP Portfdy Yonetimi gesitli gorsellestirmeler ile alternatifleri
karsilastirmak icin hizli bir sekilde birden fazla senaryoyu bir araya getirmenizi saglar. HP Portféy
Ydnetimi senaryo karsilastirmasi asagidaki bilesenleri igerir:

o Belirtmis oldugunuz teklif, proje ve varlik grubu

o Her biri bu teklif, proje ve varliklarin farkli alt gruplarindaki segiminize dayanan ¢ senaryo

Not: Bu belgede, "6émdir birimi" terimi bir teklif, proje veya varlik anlamina gelecek sekilde
kullanilir ve "6émur birimleri" teklif, proje ve varliklarin herhangi bir kombinasyonudur.

Omiir varliklarinin bu tipleri en bagindan itibaren olusturulabilir, fakat istek tiplerinin
yapilandirmasina bagli olarak tipik olarak bir teklif teklifin onay1 Gzerine proje haline gelir ve
proje projenin tamamlanmasi Gzerine otomatik olarak varlik haline gelir.

Optimum senaryolari belilemek igin, se¢gmis oldugunuz sinirlamalar ve optimizasyon parametreleri
ile, optimizasyon programini (optimizer) yiritmek i¢in senaryo karsilastirma araytizuna
kullanabilirsiniz.

Not: Senaryo karsilastirma olusturma, gérintileme ve degistirme islemleri HP Program
Yénetimi Yapilandirma Kilavuzu ve "Senaryo Karsilastirmalari igin Erisim Yetkilerini
Yapilandirma " sayfa 114 bélimlerinde tarif edildigi sekilde Portfoy Ydnetimi lisansini ve ayrica
Ozel erisim yetkilerini ve erisim haklarini gerektirir.

Bu bolimde tarif edilen bir prosedur gerceklestirmeniz gerekiyor, fakat gerekli erisime sahip
degilseniz, ybneticinize danisin.
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Senaryo Karsilastirmasi Olusturma

Bir senaryo karsilastirmasi olusturmak igin:
1. PPM Center Grlintinde oturum agin.
2. Menl gubugundan, Olustur > Senaryo Kargilagtirmasi segimini yapin.

Senaryo Karsilastirmasi Olustur sayfasi agilir.

Senaryo Kargilagtirmasi olugtur

Kargilagtirma Bilgileri

*Kargilagtirma Adu: |

Zaman Aralid gir

“Baglangig Donemi: |Temmuz 2013 Ej
“Bitig Donemi: Haziran 2014 Ej

Senaryo Adlan gir

Bu senaryo kargilagtirmasinda liitfen iig senaryo adh girin.
Bu adlari sonradan dedigtirebilirsiniz.

“Senaryo 1: |5enary01 ‘

*Senaryo 2 |5enary0 2 ‘

“Senaryo 3 |SEnﬂryn 3 ‘

icerigi belirle
Hangi tekliflerin, projelerin veya varliklann bu senaryo kargilagtirmasina dahil edilecedini biliyorsaniz, bunlan burada belirtin,
Teklifleridahiiet: [ | 5] [] Gonderilen tim tekiifler
Projeleri dahil et: l:l =l D Tium etkin projeler
Varliklan dahil et: :l £=] [] Tum aktif varhklar

Geligmig arama &zellikleri igin, senaryo kargilagtirmasi olugturmaya devam edin. Senaryo olugturulduktan sonra, dilediginiz zaman yatinm kalemlerini i yebilir ve k ilirsiniz.

Olugtur iptal

3. BirKarsilagtirma Adi girin.

4. Senaryo karsilastirmasi igin sunulacak olan tiim goérsellestirmelerde kullanilacak olan bir
zaman aralidi girin. Bu zaman araligi, adim 6'da belirteceginiz hangi 8mur birimlerinin senaryo
karsilastirmasina eklenecegini etkilemez. Her zaman Baglangig Donemi ve Bitis Donemi'ni
degistirebilirsiniz.

5. Senaryo Karsilastirmasindaki (¢ senaryonun her biri i¢in ad girin.

6. lIgerigi, yani senaryo kargilagtirmasina dahil edilecek olan émir birimleri kiimesini segin. Daha
sonra, bu dmar birimlerinin hangi senaryolara dahil olacagini hangilerinde bulunmayacagini
belirleyeceksiniz. Asgari olarak, senaryo karsilastirmasinda senaryolardan herhangi birine
eklemeyi isteyebileceginiz tim édmur birimlerini dahil edin. Sonradan tim senaryo
karsilastirmasina 6mur birimleri ekleyebilir, ya da bunlari tim senaryo karsilastirmasindan
silebilir, her bir senaryoya émur birimleri ekleyebilirsiniz, ya da senaryoya ekli olan dmur
birimlerini silebilirsiniz.
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Senaryo karsilastirmasina baslangi¢ noktasi olarak, génderilen tim teklifleri, tim etkin
projeleri ve tim etkin varliklarn ekleyebilirsiniz. Bunun yerine, senaryo karsilastirmasina dahil
etmek Uzere belli teklifler, projeler ve/veya varliklan segmek igin otomatik tamamlama
kullanabilirsiniz.

Portfoy alanini gdstermek icin yapilandiriimis olan bir istek tipinde gelismis filtreleri
kullanarak, "Hiyerarsik Portfoyleri Olusturma ve Gorlntlleme" sayfa 26 kaynaginda
tanimlandidi gibi bir hiyerarsik portfbyin pargasi olan bu tipteki istekleri bulabilirsiniz.

7. Senaryo karsilastirmasi olusturmak igin Olustur segenegini tiklatin.
Not: Senaryo karsilastirma listesindeki bir mar biriminin listede olmayan bir dmar
birimine bagl oldugu bir senaryo karsilastirmasi olusturabilirsiniz. Son senaryo

karsilastirmasi listenizin dmur birimlerinde belirtiimis olan tim baglliklar karsiladigindan
emin olun ya da en azindan tutarsizliklarin farkinda olun.

HP Project and Portfolio Management Center (9.20) Sayfa69/123



Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
What-If Analizi

"Senaryo Karsilastirmasi Silme" sayfa 95 icindeki 6rnekte gosterildigi ve "Senaryo
Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis" sonraki sayfada kaynaginda tanimlandigi gibi,
senaryo karsilastirmasi olusturulur ve Senaryo Karsilagstirmasi sayfasi agilir.

Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi

Senaryo Kargilagtirmasi: Corporate Planning Scenarios

Kopyala Erigimi yapilandir|

Kaydet iptal
Senaryo Ayrintilani: 1- Senaryo 1; 2: Senaryo 2; 3: Senaryo 3 | Senaryolanoptimize et
“Kargilagtirma Adi: [Corporate Planning Scenarios Olusturan: Joseph Banks Son Giincelleyen: Joseph Banks
Etkin: Son Giincelleme Tarihi: June 13,2013
Tanim: [ |
Bu Kaynak Havuzlanndan . Snemi: B
karsilastirmak igin Toplam Kullanilabilir Kaynaklar: hesapla Baslangig Donemi: |July 2013

Tedarik Bitgesi Ekle [ =] *Bitig Donemi: 4

GenelBaks | Bitge Ozeli | Maliyet Faydasi | Verik Sinifina gore Biitge | Proje Sinifina gore Biige. | i Hedefine gre Biitge | Etkin Sinir |

Genel Bakig Grafik Dénem Aralifii: [Geyrek Vil v | Dedistic

Maliyet Plam Kaynak Plam
($ 1000%in katlan cinsinden) {Tam zamanh iggiicii)

6,000 60

5,000 50

4,000 40

3,000 30

2,000 20

1,000 10

0 T ——r—— + 0 T f — T 1
Q313 G413 a4 G148 G314 Q414 Q313 Q413 @14 Q214 Q314 Ged
Senaryo 1 - Senaryo 2 Senaryo 3 Senaryo 1 - Senaryo2 Senaryo 3 Toplam Kullsnisbilir Kayrekian
Bitge Toplami
su Oge icin Rol ilirligini 1. Senaryo 1 v | |[icaranaml

Senaryo igerigi Bu senaryo 262098 igerir. [fgankieklS  iserigi Kaldr Giinealle

®E)(EEI'E Aktar Senaryo Adlan: 1. Senaryo 1. 2: Senaryo 2; 3 Senaryo 3
. Senaryo
Ad Evre is Birimi Planlanan Maliyet Planlanan Fayda Toplam Kaynakiar Puan
(kisi, ay) 12 3

ACME Company Intranet Proje 51,036,000 50 0.00

ACME Intranet Proje 5760 50 0.00

ACME Project StreamPath Tekl Consumer BU 51,292,257 54,430,000 3493

Agile Manger Praje 50 50 0.00

Agile-verify Praje 50 50 0.00

Agresso Warlk 30 50 0.00

Analyst Research Varlk 519,000 50 0.00

AP Matching Tekif Wholesale BU 566,000 5145,000 18.63

AP Web Interface Froje Corporate £ 50 0.00

APO - Pilot Proje Gavernment BU 554,656 51,200,000 3.00

APQ Infrastructure Proje 515,950 50 0.00

ATP Revamp Project Proje 50 50 0.00

ATS - Pilot (Germany) Tekdif Consumer BU 5480216 5493 416 2156

Barcode Asset Collection Froje Corporate 560,000 5130,000 6.00

Bill Pay - QA Testing Project  Proje Consumer BU 524,000 50 2161

Bill Pay Application Proje Consumer BU 30 50 0.00

Biling Services Varllk $99,000 50 0.00

Biling Systems Integration Proje Wholesale BU 5954,829 $1,680,000 896

Liste, sonrasinda projeler olarak onaylanmis olan tekifer gosterebilir. B durumda, projenin finansal ozetinin fm mallyetien dani edilr

W Bagliik ilalini belirtir

Notlar

Kaydetme sirasinda eklenecek notlar:

| Kyt |

Asagidaki bolimler senaryo karsilastirmasina gosterilen bilgileri ayrintili olarak tanimlar. Senaryo

karsilastirmalarini ve bunun icindeki senaryolar degisik sekillerde degistirmek, dmur birimleri
eklemek ya da ekli olanlari silmek hakkinda bilgi igin, bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini
Goruntileme ve Degistirme" sayfa 86.
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Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis

Senaryo Karsilastirmasi sayfasi asagidaki ana bolimleri igerir:

o Senaryo karsilastirmasi i¢in temel bilgi alanlari sayfanin tst kismina yakindir. Bu alanlari revize
etmek igin, bkz. "Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme" sayfa 88. Ozellikle,
senaryo karsilastirmasi icin, sayfanin Genel Bakig sekmesinde her bir senaryodaki 6mur
birimleriyle iligkilendirilmis olan maliyetler ve kaynaklarin toplami ile kargilastirabileceginiz bir
tedarik butgesi ve kaynak havuzlar kimesi belirtebilirsiniz.

« Genel Bakis sekmesi varsayilan olmak (izere, bir grup sekme size senaryo karsilastirmasinin
sonugclarini gosterir. Bu sekmeler hakkinda bilgi almak igin, bkz. "Senaryo Karsilastirmasi
Sonuglarini (Sekmelerini) Gozden Gegirme" sayfa 75.

Not: Tum grafikler ve tablolarindaki maliyetler ve faydalari hesaplamak igin, senaryo
karsilastirmasi her senaryo igin segilmis olan teklifler, projeler ve varliklar kiimesinde
asagidaki degerleri kullanir:

= Onceki dénemler igin, belirtilen (yani, bos ya da sifir olmadidi yerler) gergeklesen
maliyetler ve faydalar, aksi halde tahmini (planlanan) maliyetler ve faydalar

= Cari Dénem igin, tahmini ve gerceklesen maliyetlerin en yiiksegi ve tahmini ve
gerceklesen faydalarin en yiiksegi

n Gelecek donemler igin, tahmini maliyetler ve faydalar

Maliyet belirlemeleri, segilen teklifler, projeler ve varliklara iligkili olan onaylanmig
butcelerin herhangi birinden bagimsizdir.

Senaryo kargilastirmasi Toplam Kaynaklar (kisi, ay) hesabi yapmak igin asagidaki
degerleri kullanir:

= Onceki dénemler igin, belirlenen yerlerde gergeklesen isgiicli, aksi takdirde planlanan
isgucu

= Cari dénem i¢in, planlanan ve gerceklesen isgucunuin ylksek olani

n Gelecek donemlerigin, planlanan isgticu

o Senaryo igerigi bolimiiniin sol Gist bélimiinde Excel'e Aktar baglantisi vardir. Bu baglantiya
tiklamak, (senaryo karsilastirmasinin tstiindeki) temel bilgi alanlarini ve (baglilik ihlallerini
belirterek) Senaryo igerigi tablosunun gésterilen siitunlarini Microsoft Excel'e aktarir.

Sadece gosterilen situnlar gosterildikleri sirada Excel'e aktanlir. Yani, Microsoft Excel dosyasi
gbsterim icin segilen sutunlara ve siralarina yapilan degisiklikleri yansitir.

o Senaryo Adlari alani, senaryo kargilastirmasindaki her senaryo icin Senaryo Ayrintilari
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sayfalarina baglantilar igerir. Senaryo kargilastirmasinin tst bolimundeki Senaryo Ayrintilari
alaninda gbzukenlerle ayni baglantilardir.

o Senaryo igerigi bolimii senaryo karsilastirmasini olusturdugunuzda belirttiginiz élciitleri
karsilayan 6mur birimi dgelerini listeler. Baglik, senaryo kargilastirmasindaki 63e sayisini, bir
icerik Ekle diigmesini, igerigi Kaldir digmesi, segilen satir olup olmadigdi bilgisi ve bir
Senaryolari Guncelle digmesi bulundurur.

Not: Senaryoyu Giincelle segenegini tiklatmak 6de segimlerine yaptiginiz tim
degisiklikleri kaydeder ve buna gére Senaryo igerigi bolimiiniin stiindeki tim
sekmelerdeki grafikleri glincellestirir. Bu segenegi tiklatmak, grafiklerin Gizerindeki
Karsilagtirma Adi ve Tanim gibi temel bilgiler alanlarinda yaptiginiz degisiklikleri
kaydetmez.

Senaryolari tiim senaryo karsilastirmasina émuir birimleri ekleyerek ya da var olanlari gikararak
ve (¢ senaryoyu ayirmak igin eklenen belli 6mur birimlerini dahil ederek ya da harig tutarak
degistirebilirsiniz. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini Gortintileme ve Degistirme" sayfa 86.

Senaryo igerigi bélimiiniin siitunlar asagidaki tabloda belirtildigi gibi her émiir birimi igin bilgi

verir:
Siitun Tanim
Ad Omiir biriminin adi, dmir birimini agmaniz igin bir baglanti olarak gésterilir.
Evre Omiir biriminin evresi: Teklif, Proje ya da Varlik.

is Birimi  Varsa, émiir birimi icin belirtilmis olan is birimi

Planlanan = Asagidakilerin toplami olarak hesaplanan émdar biriminin toplam maliyeti:
Maliyet
» Herdnceki ay icin raporlanan yerlerdeki (yani, bog ya da sifir olmadidi yerler)
gerceklesen maliyetler, aksi halde tahmini maliyetler

» Cari ay igin, tahmini maliyetten ve raporlanmissa gerceklesen maliyetten
yuksek

n Gelecek aylar igin, tahmini maliyetler
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Siitun Tanim

Planlanan = Asagidakilerin toplami olarak hesaplanan émdr biriminin toplam fayda:

Fayda
» Herdnceki ay icin raporlanan yerlerdeki (yani, bog ya da sifir olmadidi yerler)
gerceklesen faydalar, aksi halde tahmini faydalar
» Cari ay igin, tahmini faydadan ve raporlanmissa gerceklesen faydadan ylksek
n Gelecek aylar igin, tahmini faydalar
Toplam Eklenmis personel profilinde belirtildigi gibi dmur birimi tarafindan gerekli olan
Kaynaklar toplam kigi ayi sayisi.
(kisi, ay)
Nominal "Toplam Nominal Getiri" sayfa 120 kaynaginda belirtildigi gibi hesaplanan, émr
Getiri biriminin nominal getirisi. "Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi” sayfa 70
orneginde oldugu gibi, bu siitun sadece ilgili parametre yonetici tarafindan
etkinlegtiriimigse gosterilir.
Net "Net Gluncel Deger (NGD)" sayfa 120 kaynag@inda belirtildigi gibi hesaplanan,
Giincel Omudr birimi igin net giincel deger. "Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi”
Deger sayfa 70 érneginde oldugu gibi, bu situn sadece ilgili parametre yonetici

tarafindan etkinlestiriimisse gosterilir.

Ozel Alan = Omiir birimini derecelendirmek amaciyla yénetici tarafindan belirtilen 6zel

Degeri finansal metrik. "Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi" sayfa 70 6rneginde
oldugu gibi, bu siitun sadece ilgili parametre yonetici tarafindan etkinlestiriimisse
gosterilir.

Puan Omdir birimi igin hesaplanan Toplam Puan. Bkz. "Deger ve Risk

Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa 62.

Senaryo | Karsilastirma amaciyla Gi¢ senaryonun her birine dahil edilen ya da bunlarin

1,2ve3  disinda birakilan dGmur birimlerinin (satirlarin) hangileri oldugunu gésteren onay
kutusu listesi. Baslangigta tum g senaryo igin de tim émur birimleri segilidir.
Karsilastirnlacak senaryolari farklilagtirmak igin, "Sekil 5-1. Senaryo
Karsilastirmasi sayfasi" sayfa 70 érneginde oldugu gibi, onay kutularinin
segimlerini istediginiz sekilde kaldirin.

Not: Varsayilan olarak, senaryo karsilastirmasindaki senaryolar, ayni segilmis
Omur birimleri kimesine sahiplerse 6zdestirler. Fakat, senaryodaki herhangi bir
Sémr biriminin baglangig tarihini degistirebilirsiniz (bkz. "Bir Senaryodaki Omiir
Birimlerinin Baslangi¢ Tarihlerini Ayarlama" sayfa 97), bu da bu senaryoyu ayni
birimleri olan diger senaryolardan farkli kilar. Farklilik Senaryo Karsilagtirmasi
sayfasinda tanimlanmaz.

o Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin altindaki Notlar bolim( senaryo karsilastirmasina not
eklemenizi saglar. Bkz. "Senaryo Karsilastirmasina Notlar Ekleme" sayfa 94.
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Senaryo icerigi Tablosunda Mevcut istege Bagli
Siitunlar

"Senaryo Karsilagtirmalarinda Senaryo igerigi Gériinimiinii Degistirme Yollan" altinda béliimiinde
de aciklandigi sekilde, herhangi bir senaryo karsilastirmasinda belli situnlar senaryo igerigi
tablosuna ekleyebilirsiniz. Bazi yeni situnlar, asagidaki sutun listesinde belirtildigi sekilde yatirm
ve isletim maliyetinin ayr olarak izlenebilmesini saglamak i¢in ancak COST_CAPITALIZATION_
ENABLED server.conf parametresi true olarak ayarlandiginda kullanilabilir:

« Onaylanmis Biitge

« Onaylanmis Yatirnm Biitgesi (maliyet aktiflestirme etkinlestiriimis ise)

o Onaylanmis isletme Biitgesi (maliyet aktiflestirme etkinlestiriimis ise)

o Tahmini Maliyet

o Yatinm Maliyeti Tahmini (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)

o Isletme Maliyeti Tahmini (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)

o Gergeklesen Maliyet

o Gergeklesen Yatinm Maliyeti (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)

o Gergeklesen isletme Maliyeti (maliyet aktiflestirme etkinlestiriimis ise)

o Tahmini Fayda

o Gergeklesen Fayda

Senaryo Karsilastirmalarinda Senaryo icerigi
Goriiniimiinii Degistirme Yollan

Senaryo karsilastirmalarinda Senaryo igerigi tablosunu asagidaki sekilde degistirebilirsiniz ve
degisiklikler PPM Center 6gesinde oturum kapatip agtiktan sonra muhafaza edilir:

o Situnlar yeniden diizenlemek icin, bir siitun bashigini tiklatin ve istenilen konuma sirikleyin.
o Situnu yeniden boyutlandirmak igin, sttun bash@i ve bitisik stitun bashgi arasindaki ayirici

cizgiyi tiklatin ve surukleyin.

Not: Asagidaki segenekler icin, tarif edildigi sekilde bir situnu tiklatmak veya sag tiklatmak
yerine, sutun baslhginin saginda gértinen agilir oku fareyi buraya getirdiginizde
tiklatabilirsiniz.
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o Birtablo sitununu gizlemek igin, herhangi bir stitun bashgini sag tiklatin, Stitunlar'i segin ve
ardindan gizlenecek situn adini tiklatin (segimini kaldirin).

Gosterilmeyen bir situnu géstermek igin, herhangi bir stitun basligini sag tiklatin, Sttunlar'i
segin ve ardindan gosterilecek sutun adini tiklatin (segin).

o Birsutunda degerler Uzerinde satirlarin siralama dizenini kurmak icin, bu sttun baghgini tiklatin
veya sltun baghigini sag tiklatin ve Azalan $ekilde Sirala veya Artan Sekilde Sirala'yi
tiklatin.

o Birsdtun basligini sag tiklatin ve "<Siitun adi>" Siitununu Dondur tiklatarak:
= Sutunu mumkin oldugu kadar sola, fakat daha 6nce dondurulmus situnlarin sagina tagiyin
= Baghgini tiklatip strtkleyerek bu situnun taginmasini dnleyin

= Diger sutunlaricin yatay kaydirma kullanildidinda bu sGtunun genisligini dondurun

Bir sttun dondugunda, sutun basghgini tiklatabilir ve "<Sutun adi>" Sutunu Co6z'U tiklatin ve
bdylece sutunu diger donmus situnlarin hemen sagindaki sutunlara tasimis olursunuz.

Senaryo Karsilastirmasi Sonuclarimi (Sekmelerini)
GOzden Gecgirme

Senaryo karsilastirma sonuglari bir grup sekmede Senaryo Karsilastirma sayfasinda sunulur ve
bunlardan her biri agagidaki bélimlerde tarif edilir. Bu érneklerde, senaryo karsilagstirmasinda her bir
senaryo icin farkl birim gruplari segcilir. Toplam maliyet, fayda ve kaynaklarin nasil hesaplandidi
hakkinda bilgi almak igin, bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis" sayfa 71.

Genel Bakis Sekmesi

Senaryo Karsilastirma sayfasindaki Genel Bakig sekmesi senaryo karsilastirmada dg¢ farkl
senaryonun genel bakisini sunar. Bkz. "Sekil 5-2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Genel Bakis
sekmesi" sonraki sayfada.
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Sekil 5-2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Genel Bakis sekmesi

Genel Bakig Bitce Ozeti | Maliyet Faydasi | Varlik Sinifina gore Bitge | Proje Sinifina gore Bilige | i; Hedefine gire Biitge | Etkin Simir

Genel Balug Grafik Donem Araligr: | Ceyrek Yil v
Maliyet Plam Kaynak Plam
{$ 1000%n katlan cinsinden) {Tam zamanh iggiicii)

B,000 =)
5,000 a0
4,000 40
3,000 30
2,000 20
1,000 10

o 0

Q313 Q@413 @114 @214 Q314 G 14 @313 @413 @114 Q@214 Q@s14 Q@414

Senaryo 1 ~#- Senaryo 2 Senaryo 3 Senaryo 1 -4 Senaryo 2 Senaryo 3 Toplam Kullanlskilie Heynaklar

Bitge Toplarmi

$u Oie igin Rol Kullamlabilirligini Goriintiile: Gorinum

Diger sekmelerin gogunun aksine, Genel Bakis sekmesi her Ui¢ senaryoyu iki gérsellestirmenin her
birine (Maliyet Plani ve Kaynak Plani grafikleri) asagidaki sekilde entegre eder:

« Maliyet Plani. Maliyet Plani grafigindeki her bir senaryo satiri her bir dénem icin bu senaryoicin
segilen tim 6mur birimlerine bagli maliyetlerin toplamini gosterir. Maliyet hesaplamalari
hakkinda bilgi almak igin, bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis" sayfa 71.

Sekmelerin Ustiinde temel bilgi bélimiinde bir tedarik butgesi belirtiimisse, grafikte altinda sabit
bir renk ile Toplam Butce satiri olarak tedarik butcesini gésterir. Tedarik but¢esini belitme
hakkinda daha fazla bilgi i¢in, bkz "Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme" sayfa
88.

« Kaynak Plani. Kaynak Plani grafiginde her bir senaryo satin her dénem igin, bu senaryoicin
segilen tim dmur birimlerine bagl personel profillerinden gelen toplam kaynak gereksinimlerine
dayanarak bu senaryo igin gerekli kaynaklari gosterir.

Egder Asagidaki Kaynak Havuzlarindan Toplam Kullanilabilir Kaynaklar hesapla alani
sekmelerin Ustiinde temel bilgi bélimiinde belirtiimis ise, grafik bu kaynak havuzunda
kaynaklarin toplamini arka planda sabit renk ile Toplam Mevcut Kaynaklar satiri olarak gosterir.
Bu alani belirtmek icin, bkz. "Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme" sayfa 88.
Senaryo karsilastirma igin belitmis oldugunuz kaynak tedariki, bir senaryoda émdir birimlerine
bagli personel profilleri grubu ile temsil edilen kaynak talebi ile baglantili olmak zorunda degildir.

Belli bir senaryo igin rol kullanilabilirligini gdrtntuleyebilir ve bir bakigta belli rollerin nerede ve ne
zaman gerekli oldugunu belirleyebilirsiniz. Daha ayrintili bilgi igin, bkz. "Senaryo Igin Rol
Kullanilabilirligi ve Gereksinimlerini Goruntileme" sayfa 102.

Not: Herhangi bir ddnemde, bir senaryo butcesi veya kaynagi bu senaryo karsilastirmasi igin
belirtilen tedarik butcesi veya kaynagini asabilir. Ayrica hedef ve sinirlamalar ile gesitli
seceneklere sahip senaryo optimizasyon programi yUrUtebilirsiniz ve program optimize edilen
senaryonun belirttiginiz tedarik butgesini veya kaynagdi gecmedigini temin eder. Bkz. "Senaryo
Optimizasyonu Calistirma" sayfa 103.
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Tdm sekmelerdeki (Etkin Sinir sekmesi hari¢) grafikler yatay eksenler icin ayni zaman araligini
kullanir. Bu sekmelerin herhangi biri izerinde zaman arahidini degistirmek icin, Grafik Donem
Araligi alaninda yeni bir deger segin ve Degistir'i tiklatin. Bkz. "Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi
alani" altinda.

Sekil 5-3. Grafik Donem Aralig alani

Grafik Ddnem Arahg:

Biitce Ozeti Sekmesi

Senaryo Karglilastirmasi sayfasinda Biitge Ozeti sekmesi her bir senaryo icin maliyet bilgilerini
gbsteren bir grafik sunar. Bkz. "Sekil 5-4. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Bitce Ozeti sekmesi"
altinda.

Sekil 5-4. Senaryo Karsilagtirmasi sayfasi, Biitge Ozeti sekmesi

Genel Bakis | Bifce Ozeti | Maliyet Faydas: | Varik Sinfina gore Biltge | Proje Sinifina gore Bitce | i Hedefine gore Biltge | Etiin Simir |

Biitge Ozeti Grafik Donem Araligi:

Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
($ 1000'in katlan cinsinden) {$ 1000%in katlan cinsinden) (% 1000%in katlan cinsinden)
2,500 2,500 2,500
2,000 2,000 2,000
1,500 1,500 1,500
1,000 1,000 1,000
500 500 500
a 0 o
Jul1s Oct13 Jand4 Apr14 Jul14 Oct14 13 Oct13  Jan1d  Aprid4 14 Octi4 Jul13 Oct13 Jand4 Apr14 Jul14 Oct14
CapEx OpEx

$u Ofe igin Rol K ilirligini Goriintiile: [1. Senaryo 1 v || Gériinim

Her grafik gruplanmis gubuk grafigiyle yatirim gideri ve isletme giderini gosterir. Maliyet (bltce)
hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin, bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis"
sayfa 71.

Senaryo karsilastirmasi icin tedarik bitgesi belirtilirse, tedarik biitgesi kapasite gizgisi olarak
gbruntilenir. Bir senaryo karsilastirmasi i¢in tedarik butgesi ayrintilarini belitmek igin, bkz.
"Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme" sayfa 88.

Not: Herhangi bir ddnemde, bir senaryo butcesi bu senaryo karsilastirmasi igin belirtilen
tedarik butgesini asabilir. Ayrica hedef ve sinirlamalar ile ¢esitli se¢geneklere sahip senaryo
optimizasyon programi yurttebilirsiniz ve program optimize edilen senaryonun belirttiginiz
tedarik butgesini gegmedigini temin eder. Bkz. "Senaryo Optimizasyonu Calistirma" sayfa
103.

Not: Harcamalar igin negatif deger gésterimi desteklenmez.
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Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksen igin kullanilan zaman
dilimini degistirmek icin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir deger secgin ve Degistir
segenegini tiklatin (bkz. "Bitge Ozeti Sekmesi" 6nceki sayfada).

Maliyet Faydasi Sekmesi

Senaryo Karsilastirma sayfasinda Maliyet Faydasi sekmesi her bir senaryo igin maliyet/fayda

analizini gbsteren bir grafik resmi sunar. Bkz. "Sekil 5-5. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Maliyet
Faydasi sekmesi" altinda.

Sekil 5-5. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Maliyet Faydasi sekmesi

Genel Bakig | Biitce: Ozeti ‘ Maliyet Faydas! Varlik Sinifina gbre Bitce ‘ Proje Sinifina gére Biitce ‘ is Hedefine gbre Biitce ‘ Etkin Sinir ‘
Maliyet Faydasi Grafik Dénem Araligi:
Senaryo 3

{$ 1000'in katlan cinsinden)
16,000

Senaryo 1

($ 1000'in Katlan cinsinden)
16,000

Senaryo 2
($ 1000'in Katlar cinsinden)
16,000

14,000 14,000 14,000
12,000 12,000 12,000
10,000 10,000 10,000
3,000 &,000 000
6,000 £,000 6,000
4,000 4,000 4,000
2,000

0
Jul13 Oct13 Jan14 Apr 14 Jul14 Oct14

2,000 2,000

a
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o
13 Qct13 Jan14 Apr14 Jul14 Oct14

Maliyet Fayda

Su Oge igin Rol K ilirligini Gorintiile: [1 Senaryo 1 v || Gériindm

Her senaryo igin grafik ddneme gore beklenen maliyet ve beklenen faydayi gosteren bir gubuk
grafiktir. Bu grafik asagidaki islevlere sahiptir;

o Her bir grafikteki maliyet ve fayda gubuklari her bir senaryo igin déneme gore net fayda hakkinda
bilgi sunar.

o Grafik ddneme gore gosterildiginden, ayrica her bir senaryo igin maliyet ve fayda egilimlerini
ortaya koyar.

Maliyet ve fayda hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin, bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina
Genel Bakig" sayfa 71.

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksen igin kullanilan zaman

dilimini degistirmek icin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir deger segin ve Degistir
segenegini tiklatin (bkz. "Sekil 5-3. Grafik Donem Aralidi alani" dnceki sayfada).

Varlik Sinifina Gore Biitce Sekmesi

Senaryo Karsilastirmasi sayfasindaki Varlik Sinifina Gore Biitge sekmesi, her senaryo igin
dénem basina varlik sinifina gore bitce karsilastirmasi yapan bir grafik sunar. Bkz. "Sekil 5-6.
Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Varlik Sinifina Gére Bitge sekmesi" sonraki sayfada.
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Sekil 5-6. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Varlik Sinifina Gore Bltce sekmesi
Genel Bakis | Biitge Gzefi | Maliyet Faydas | Varlk Sinifina gore Bilge | Proje Sinifina gore Bulge | i Hedefine gore Biilge | Etkin Sinir |
Varlik Sinifina gore Biitge Grafik Donem Araligi: | Ay ~
Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
() &3] $
1,000,000 1,000,000 1,000,000
00,000 800,000 500,000
600,000 600,000 500,000
400,000 400,000 400,000
200,000 J J J 200,000 J J J 200,000 J J J
0 gy 0 (I I A N N A R A 0 VI A A I A
Jul13 Oct13 Jantd4 Apris Ju1é Oct14 QT3 Oct13 Jan14 Apri4 Juld Oct14 W13 Oct13 Jan14 Aprid4 Julld Oct1é
Informational W normational Lyt [l informational Lvz [ Informational L3 Informational LS Infrastructure Infrastructure L1 infrastructure Lv2 ] Infrastructure Lv3
W Transactionsl B Transactional vt [l Transactional Lv2 [ Transactional L3 Transactional LV/5 (Varlik Sinif yok)
$u Oge igin Rol K ilirliini Goriintile: [1. Senaryo 1 || Gériingm |

Her senaryo igin grafik her dénem igin bitisik situnlu (her varlik sinifi igin bir tane) bir gubuk
grafiginden olusur. Sttunlar her senaryo igin gesitli varlik siniflan arasinda bitce dagilimi
kargilastirmasi yapmanizi saglar - Bilgi amagli, Altyapi ve islemsel.

Maliyet (butge) hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin, bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina
Genel Bakig" sayfa 71.

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksen igin kullanilan zaman
dilimini degistirmek icin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir deder secin ve Degistir
secenegini tiklatin (bkz. "Sekil 5-3. Grafik Donem Aralidi alani" sayfa 77).

Proje Sinifina Gore Biitce Sekmesi

Senaryo Karsilastirmasi sayfasindaki Proje Sinifina Gore Biitge sekmesi, her senaryoigin
dénem basina proje sinifina gére butge karsilastirmasi yapan bir grafik sunar. Bkz. "Sekil 5-7.
Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Proje Sinifina Goére Bltge sekmesi" altinda.

Sekil 5-7. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Proje Sinifina Gore Bltge sekmesi

GenelBakis | Bilfge Ozeli | Maliyet Faydas | Varbk Sinifina gore Biitge | Proje Sinifina gore Biitge | i Hedefine gbre Biitge | Etkin Sini |

Proje Simifina gére Biitge Grafik Dénem Arah@i: | Ay W
Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
$) 8 )
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N B it 111l a PR ih g1l 0 Bhlh g1
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f Core (Keep the Lights On) . Efficiency . Growth . Innovation Operate & Mairtain Regulatory Compliance (Proje Snifi yok)

$u Ofe igin Rol Kullanilabilirligini Goriintiile: Gériinim

Her senaryo igin grafik her dénem igin bitisik situnlu (her proje sinifi igin bir tane) bir cubuk
grafiginden olusur. Sttunlar her senaryo igin gesitli proje siniflari arasinda bitge dagilimi
karsilastirmasi yapmanizi sadlar - Cekirdek (Isiklari Agik Birak), Verimlilik, Blyime ve Yenilik.
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Maliyet (butge) hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin, bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina
Genel Bakig" sayfa 71.

Etkin Sinir sekmesi diginda tum sekmelerdeki grafiklerde yatay eksen i¢in kullanilan zaman
dilimini degistirmek icin, Grafik Dénem Araligi alaninda yeni bir deder segin ve Degistir
secgenegini tiklatin (bkz. "Sekil 5-3. Grafik Donem Aralidi alani" sayfa 77).

Is Hedefine Gore Biitce Sekmesi

Senaryo Karsilastirmasi sayfasindaki s Hedefine Gore Biitge sekmesi, her senaryo igin dénem
basina is hedefine gore bltge karsilastirmasi yapan bir grafik sunar. Bkz. "Sekil 5-8. Senaryo
Karsilastirmasi sayfasi, is Hedefine Gore Biitce sekmesi" altinda.

Sekil 5-8. Senaryo Karsilagtirmasi sayfasi, is Hedefine Gore Biitge sekmesi

Genel Bakig Bitce Ozedi Maliyet Faydas Varlik Sinifina gore Butge Proje Sinifina gore Bitge Is Hedefine gore Biice Etkin Sinir
3 = i 0 3 <

ig Hedefine gore Biitge Grafik Dénem Aralifji:

Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
5] 8 63}

500,000 500,000 500,000

500,000 500,000 500,000

400,000 400,000 400,000

300,000 300,000 300,000

200,000 200,000 200,000

100,000 | I { 100,000 | \ { 100,000 | \ \

o |HIII||||||||| o H|I|I||||||||| o H|I|I|||||||||
Jul13 Oct13 Jant14 Apri1d4 Jul1d Oct14 Jul13 Oct13 Jan14 Apri1d4 Julld Oct14 Jul13 Oct13 Jant1d Apr1d4 Jul1d Oct 14
B 10% Increase in Revenue B 15% Growth in Pariner Channels 9 Morth Release Cycle B cost Containment Reduce Customer Churn
Regulatory Compliance L (I5 Hedefi yok)

$u Ofe icin Rol Kullanlabilirligini Goriintiile: Gériiniim

Her senaryo igin grafik her dénem igin bitisik situnlu (her is hedefi igin bir tane) bir gubuk grafiginden
olusur. Situnlar her senaryo icin ¢esitli is hedefleri arasinda bltge dagilimi karsilastirmasi
yapmanizi saglar.

Maliyet (butce) hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin, bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina
Genel Bakig" sayfa 71.

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksen igin kullanilan zaman
dilimini degistirmek icin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir deger segin ve Degistir
segenegini tiklatin (bkz. "Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi alani" sayfa 77).

Etkin Sinir Sekmesi

Senaryo Karsilastirma sayfasindaki Etkin Sinir sekmesi bu bélimde Uizerinde durulan etkin sinir
grafigini gdsterebilir. Etkin Sinir sekmesinde Etkin Sinir Uret segenegini tiklattiginizda ve
uygulamak istediginiz sinirlamalar ve performans hedefini belirttiginizde (6rnegin, NGD yi
maksimize et), HP Portféy Yénetimi bir optimizasyon programi (optimizer) galistirir. Senaryo
karsilastirmasinda tim émdr birimlerinin ¢esitli alt gruplarini kullanarak kapsamli hesaplamalar
gergeklestirilerek, optimizasyon programi etkin bir sinir egrisi olugturur.

Etkin sinir grafiginin ayrintili bir tanimi igin, bkz. "Etkin Sinir Grafigini Anlama" sonraki sayfada.
istenilen parametreleri belirtme ve grafik olusturma hakkinda bilgi almak igin, bkz. "Etkin Sinir
Grafigi Uretme" sayfa 82.
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Etkin Sinir Grafigini Anlama

"Sekil 5-9. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Etkin Sinir sekmesi" altinda érneginde gosterildigi
Uzere, etkin sinir grafiginin yatay ekseni but¢edir ve dikey ekseni blyitmek isteyecegdiniz
asagidaki performans hedeflerinden birisidir:

o NGD. NGD, optimizasyon programinin segtigi Smur birimleri igin toplu net glincel degerdir. NGD
tanimi igin, bkz. "Net Glncel Deger (NGD)" sayfa 120.

¢ Toplam Puan. Toplam Puan, optimizasyon programinin segtigi dmur birimleri igin toplu Toplam
Puandir. Bir mur birimi igin Toplam Puanin nasil hesaplanacagdi hakkinda bilgi almak igin, bkz.
"Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sayfa 62.

o Deger. Deger, optimizasyon programinin segtigi émdar birimleri icin toplu Deger
Derecelendirmesidir. Bir Smur birimi igin Deger Derecelendirmesinin nasil hesaplanacagdi

hakkinda bilgi almak icin, bkz. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sayfa 62.

Sekil 5-9. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Etkin Sinir sekmesi

Genel Bakig | Bitge Gzeti | Malivet Faydas: | iz Hedefine nére Bitge | Etkin Sirur

EtKin Simir
Optimizasyon Ayrintilan (Ayrintilan dedigtiry
NGD (%) Hedef: NGD'yi maksimize et

120 Simirlamalar:

100 |7 = Tedarik Bltgesini Kullan
ao
60
40
20

0 48

Gereksinimler:

-20 .
0 500 1.000 1.500
Toplam Biitge{£ 1000'in katlan cinsinden)
[ Etkin Sinr @ Senaryol @ Senaryo 2 @ Senaryo 3

Su Oge igin Rol Kullanilabilirligini Gorintille: 1. Senaryo 1 | Goninim

Optimizasyon programi tarafindan hesaplanan egri etkin sinirdir; yani belirtmis oldugunuz (daha
sonra agiklanacak) bir dizi sinirlama ve gereksinim dahilinde gesitli butge diizeylerinde bu senaryo
karsilastirmasinda tim omdr birimlerinin optimal kombinasyonlari (alt gruplar) kullanildiginda
sectiginiz hedef icin elde edilebilecek en iyi performanstir. Bu sinirlamalar ve gereksinimler ne
kadar az ise, egri o kadar yliksek olur (yani, performans o kadar iyi olur).

Not: Etkin sinir Gretmek i¢in, senaryo karsilastirmasinin, senaryo karsilastirmasi temel
bilgilerinde (iist bolim) belirtilmis bir tedarik biitgesi olmak zorundadir.

Goruntilenmekte olan senaryo karsilastirmasinin ti¢ senaryosu grafik izerinde Ui¢ veri noktasi
sunar. Bir senaryo veri noktasi i¢in butge diizeyi (yatay eksen lGizerindeki konum) bu senaryodaki
tdm dmur birimleri igin maliyetlerin toplamidir.
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Bu senaryo veri noktalarinin etkin sinir egrisinin altina diismesi sik karsilagilan bir durumdur. Etkin
sinir optimizasyon programi Uzerinde herhangi bir sinirlama koymamissaniz, bu senaryoda émar
birimlerinin baz1 6zel kombinasyonlarini belirten herhangi bir senaryo gerceklesen performansi
egrinin Ustune veya altina gelir.

Asagidaki nedenlerle senaryo veri noktasi egrinin Usttinde olabilir.

o Etkin sinir parametrelerinde belirtmis oldugunuz sinirlamalar ("Etkin Sinir Grafigi Uretme"
altinda bélimundeki prosedirde tarif edildigi sekilde) senaryoya gore daha katidir; bu nedenle
tedarik bitgesi diizeyinde hedeflerinize ulagsmanizda bu sinilamalar etkin siniri senaryoya goére
daha az etkin kilmaktadir.

o Senaryo performansi iyilestirilecek sekilde senaryo degistiginden, etkin sinir edrisi yeniden
Uretilmez.

Not: Performans hedefinizde kullaniimak lzere senaryo karsilagtirmasinda tim émur
birimlerinin en iyi alt grubunu belifremek i¢in, optimizasyon programini senaryo
karsilastirmasinda senaryolardan herhangi biri igin ¢gagirabilirsiniz. Bkz. "Senaryo
Optimizasyonu Calistirma" sayfa 103. (Senaryo optimizasyonunun galistiriimasi etkin sinir
egrisini Uretmez.) Hem bir senaryoyu optimize etmek, hem de etkin sinir Gretmek igin ayni
sinirlama grubunu kullandiginizda, bu senaryo veri noktasi etkin sinir egrisi Usttne gelir.

Etkin Sinir sekmesinin sag tarafinda hedef, bltce ve kaynak sinilamalar ve egri son Uretildiginde
ilk Etkin Sinir penceresinde belirtilen diger gereksinimler gésterilir (okz. "Etkin Sinir Grafigi Uretme"
altinda).

Etkin Sinir Grafigi Uretme

Etkin sinir grafigi tretmek ve sinirlamalari belirtmek igin:

1. Etkin sinir grafigi Gretmek istediginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gortintileme" sayfa 86.

2. Etkin Sinir sekmesini tiklatin.
3. Daha dnce tedarik bitgesi belirtiimemisse, Tedarik Biitgesi Ekle segenegini tiklatarak
senaryo karsilastirmasi icin istenen tedarik bitgesini belirtin, daha 6nceden tedarik bltcesi

belirtiimisse, Tedarik Biitgesini Diizenle secenegini tiklatin.

4. Busenaryo karsilastirmasi igin etkin sinir grafigi daha énce hig Uretilmemisse, Etkin Sinir
sekmesindeki Etkin Sinir Uret segenegini tiklatin.

Etkin sinir grafigi daha 6nce uretilmisse, Etkin Sinir sekmesindeki Ayrintilari Degistir
baglantisini tiklatin.
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Ik Etkin Sinir penceresi gorindr (toplam iki adet vardir).
@ Project and Portfolio Management Center
Etkin Simir
1. Hedefleri ve Simirlamalan belirle B 2. Her Proje icin gercksinimleri sec
Q_ptimizasyon hedefi:
®INGDyi maksimize et
‘—Toplam Puani maksimize et
_)Dederi maksimize et
Tedarik Bitcesini Kullan
Toplam Kullanilabilir Kaynaklarnn kullaniima kaynai: Commercial Banking Development - Team 1 (AMS3) (FS)
|:| Ortalama Risk ust simin Buraya 0 - 43 arah@inda deger girild
D Ortalama Deder alt sinin Buraya 0 - 106 araliginda deger girikdi
D Ozel Alan Degeri Buraya 0 - 0 araliginda deder girild
Ortalama Ozel Alan iist simin
Ortalama Ozel Alan alt sinin
O i; Hedefi Kangimi Kanzim dederlerini diizenlemek icin kutuyu isaretleyin.
] Proje Sinifi Kangimi  Kangim degerlerini diuzenlemek icin kutuyu isarefleyin
[ varik sinify Kangimi  Kangim degerernini dizenlemek icin kutuyu isarefleyin.
Sonraki iptal

a. Performans hedefi olarak hangi segenegi blyitmek istediginizi belitin—NGD, Toplam
Puan veya Deger. Bkz. "Etkin Sinir Grafigini Anlama" sayfa 81.

b. Sinirlamalarin pargasi olarak (varsa) belirtilen kaynak havuzlarini kullanma segenegini
belirtin.

c. (istege Bagli) Optimizasyon programinin segecedi dmdr birimlerine izin vermek igin en
yuUksek ortalama Risk Derecelendirmesi'ni belirtmek i¢in, onay kutusunu secin ve
Ortalama Risk Ust Siniri alani igin belirtilen aralikta bir deger belirtin. (Risk
Derecelendirmesi tanimi icin, bkz. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa
62.)

d. (istege Bagli) Optimizasyon programinin segecegi dmiir birimlerine izin vermek icin en
duslk ortalama Deger Derecelendirmesi'ni belirtmek igin, onay kutusunu segin ve
Ortalama Deger Alt Siniri alani icin belirtilen aralikta bir deger belirtin. (Deger
Derecelendirmesi tanimi igin, bkz. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa
62.)

e. (istege bagl) Optimizasyon programinin segecedi Smir birimlerine izin vermek igin en
yiksek Ozel Alan degerini belirtmek icin, Ozel Alan Degeri onay kutusunu segin,
Ortalama Ozel Alan iist siniri segenegini belirleyin ve belirtilen aralikta bir deger girin.

Optimizasyon programinin segecedi Smiir birimlerine izin vermek igin en diigiik Ozel Alan

degerini belirtmek igin, Ozel Alan Degeri onay kutusunu segin, Ortalama Ozel Alan alt
sinir1 segenegini belirleyin ve belirtilen aralikta bir deger girin.

HP Project and Portfolio Management Center (9.20) Sayfa83/123



Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu

What-If Analizi

f. (Istege bagli) Minimum biitge yiizdesinin farkli is hedeflerine atanmasini saglamak igin:

is Hedefi Karisimi onay kutusunu segin.

Goriintiilenen is Hedefi listesinden bir is hedefi segin ve Karisim % alaninda
minimum butce ylzdesini belirtin. Listede eder varsa diger is hedefleri icin ylzdeleri
belirtmek igin, is Hedefi Ekle'yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tdm is hedefleri icin minimum ylzdeleri belitmenize gerek yoktur; belli bir is hedefi
icin ylzde belirtmis olup olmadidiniza bakmaksizin dmur birimleri tim sinirlamalari
karsiladiginda optimizasyon programi is hedefinin kullandigi 8mur birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz is hedefi i¢in ylzde toplami %95 veya daha az olmalidir.

g. (istege bagl) Minimum biitge yiizdesinin farkli projelere atanmasini saglamak igin:

Proje Sinifi Karigimi onay kutusunu segin.

Gériuntilenen Proje Sinifi listesinden bir proje sinifi segin ve Karisim % alaninda
minimum butce yuzdesini belirtin. Listede eder varsa diger proje siniflari i¢in yizdeleri
belitmek icin, Proje Sinifi Ekle'yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tdm proje siniflar igin minimum yUzdeleri belitmenize gerek yoktur; belli bir proje
sinifi igin yuzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin Smur birimleri tim
sinirlamalari karsiladiginda optimizasyon programi proje sinifinin kullandigi émdar
birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz proje siniflan i¢in yizde toplami %95 veya daha az olmalidir.

h. (istege baglh) Minimum biitce yiizdesinin farkl varliklara atanmasini saglamak icin:

Varlik Sinifi Karigsimi onay kutusunu segin.

Goruntulenen Varhik Sinifi listesinden bir varlik sinifi secin ve Karisim % alaninda
minimum biitge yizdesini belirtin. Listede eder varsa diger varlik siniflar igin
ylzdeleri belirtmek igin, Varlik Sinifi Ekle'yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tum varlik siniflari igin minimum yiizdeleri belitmenize gerek yoktur; belli bir varlik
sinifi igin yuzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin dmur birimleri tim
sinifamalar karsiladiginda optimizasyon programi varlik sinifinin kullandigi dmur
birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz varlik siniflan i¢in ylzde toplami %95 veya daha az olmalidir.

i. Sonraki secenegini tiklatin.
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ikinci Etkin Sinir penceresi (toplam iki adet vardir) gériiniir ve bu senaryo karsilastirmasi
icin tim dmdar birimlerini listeler.

@ Project and Portfolio Management Center

Etkin Sinir
1. Hedefleri ve Simrlamalan belile ) 2. Her Proje igin gereksinimleri seg
Gerekli mi? Ad & Yeni baglangig tarihine izin verilsin mi? Evre glriml -:::T:;; T'o:g;‘a‘;: pocies K?:‘r;zk;:; Puan
[0 ACME Company Proje £1.036,000 S0 0 o
Intranet
[J ACME Intranet Froje 3760 0 0 -12
[0 ACME Project Teklif Consumer BU $1.292257 54,430,000 3493 43
StreamPath
[0 Agile Manger Proje 30 50 0 (]
O f Prcje 50 0 0 0
O Varlik 50 ] 0 13
O search Warlik 518,000 S0 0 15
Onceki iptal Tamam

j- Performans hedefini maksimum seviyeye getirme etkisine bakmaksizin, israr ettiginiz
Omur birimlerinin hangisinin etkin sinira dahil edilmesi gerektigini belitmek icin Gerekli
mi? sttunundaki onay kutularini kullanin.

Not: Gerekli mi? siitunu i¢in segimlerinize bakmaksizin, senaryo karsilastirmasinin
listelenmis dmur birimlerinden herhangi biri diger bagka listelenmis dmur birimleri
Uzerindeki bagliliklan belirtmesi halinde, optimizasyon programinin se¢imleri bu
baghliklar ile uyumlu olur. Bagka bir sekilde ifade etmek gerekirse, optimizasyon
programi listedeki dGmur birimleri arasindaki baglilik ihlallerini dnleyecektir. Bununla
birlikte, optimizasyon programi hig listede olmayan émur birimleri Gzerinde senaryo
karsilastirma listesindeki dmdr birimlerinin bagliliklarini dikkate almaz.

k. Yeni baglangi¢ tarihine izin verilsin mi? sutunundaki onay kutularini kullanarak hentiz
baslatiimamis teklif ve projelerin hangisi igin optimizasyon programinin baslatmayi
geciktirmesine izin vereceginizi belirtebilirsiniz; bu sekilde yaptiginizda segmis oldugunuz
hedef icin performans gelismis olur. Optimizasyon programi gecikmeleri her zaman alti aya
kadar bir aylik artislarla dizenler.

Bir teklif veya proje i¢in planlanan baslangi¢ tarihi gegmiste ise, teklif veya projenin
baslangi¢ tarihine izin verme segenegi yoktur. Varliklarin herhangi bir segenegi yoktur.

Etkin sinir Gretimi sonuglari gecikmis baslangi¢ tarihlerine izin veren hangi 6mr
birimlerinin ger¢cekten gecikecegini ya da ne kadar gecikeceklerini belitmez.

|. Tamam'i tiklatin.
Optimizasyon programi belirttiginiz sininamalari temel alarak etkin sinir egrisini hesaplar.

Degerlendirmesi gereken veri miktarina bagli olarak, bu programinin ¢aligsmasi i¢in ciddi
miktarda zaman gerekebilir. Bir ilerleme gubugu gosterilir.
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m. Hesaplamalar tamamlandiginda, Senaryo Karsilastirmasini Goriintiile digmesi
gorundr.

Not: Omiir birimlerinin kombinasyonlari belirtmis oldugunuz sinirlama grubunu
karsilamiyorsa, optimizasyon programi uygun bir ¢6zim bulamayabilir. Bdyle bir
durumda, daha az sinirlayici sinirlamalar belirtin ve optimizasyonu tekrar ¢caligtirin.

n. Senaryo Karsilastirmasini Goruntiile'yi tiklatin.
Senaryo karsilastirmasi tekrar gorindr.

o. Etkin sinir grafigini goruntilemek igin Etkin Sinir sekmesini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmalarini Goriintiileme ve
Degistirme

Asagidaki islemleri yaparak senaryo karsilastirmalari ve tekli senaryolari gérintileyip
degistirebilirsiniz:

o Belirtmis oldugunuz kritere gore senaryo karsilagtirmalarini listeleme ve goriunttleme.

Senaryo karsilastirmasi temel bilgilerini degistirme.
o Senaryo karsilastirmasi igerigini degistirme.

o Senaryo kargilastirmasi silme.

o Senaryo karsilastirmasi kopyalama.

o Tek bir senaryoyu degistirme.

e Senaryo optimizasyonunu c¢alistirma.

o Senaryo karsilastirma giivenligini yapilandirma.
Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve Goriintiileme

Not: Senaryo karsilastirmalarini gériintiileme ve dizenlemeye erisim icin, bkz. "Senaryo
Karsilastirmalari igin Erisim Yetkilerini Yapilandirma " sayfa 114.

En son gordiginiz senaryo karsilastirmasini senaryo karsilagtirmalari listesi gorintiilemek ve
birini segmek zorunda kalmadan goériintilemek igin:

1. PPM Center Uriniinde oturum agin.

2. Meni gubugundan, A¢ > Portfoy Yonetimi > Senaryo Karsilagtirmalar > Son Senaryo
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Karsilagtirmasini Goriintiile segimini yapin.

"Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi" sonraki sayfada Gizerindeki érnekte gosterildigi
gibi Senaryo Karsilastirmasi sayfasi ¢ikar.

Eristiginiz senaryo karsilastirmalarini listelemek ve belli birini gérintilemek igin:
1. PPM Center Uriiniinde oturum agin.
2. Meni cubugundan, Ara > Senaryo Karsilastirmalari segimini yapin.

Senaryo Karsilastirmasi Listesi sayfasi gikar.

Senaryo Kargilagtirma Listesi

1-111 gosteriiyor

Kargilagtirma Adi Tamm Olugturan 2 Olugturma Tarihi Son Giincelleyen
) Corporate Planning Scenarios Admin User June 13, 2013

Son Giincelleme Tarihi
Admin User June 13, 2013

1-111 gosteriiyor

Filtreleme Olgiitii

__Uyguia_|

owsoran: [ |4

Bu birim igin yalniz son giincellenen kargilagtirmalar gdster:

Yalniz Etkin Kargilagtirmalan goster: @ g (JH

3. (istege bagl) Asagidaki tabloda tanimlandigi sekilde, Filtreleme Olgiitii bolimiindeki

parametreleri kullanarak senaryo karsilastirmasi listesini filtreleyin.

Alan Adi Tanim

Olusturan Sadece belli bir kullanici tarafindan olusturulmus

senaryo karsilastirmalarini gosterir.

Bu Birim i¢in Yalniz Son Sadece listeden segilen donem iginde giincellestiriimis
Guncellenen Karsilastirmalari olan senaryo karsilagtirmalarini gosterir.

Goster

Yalniz Etkin Karsilastirmalar Evet secili ise, sadece etkin senaryo

Goster karsilagtirmalarini gosterir

Hayir secili ise, tim senaryo karsilagtirmalarini
gbsterir

4. Senaryo Karsilastirmasi Listesi sayfasini filtreler uygulanmis sekilde yeniden yiklemek igin
Uygula secenegini tiklatin.

5. Listedeki belli bir senaryo karsilastirmasini gérinttlemek icin Karsilagtirma Adi sitununda
adini tiklatin.

"Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi" sonraki sayfada Uzerindeki 6rnekte gsterildigi
gibi Senaryo Karsilastirmasi sayfasi ¢ikar.
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Nominal Getiri ("Toplam Nominal Getiri" sayfa 120 iginde tanimlandidi gibi), Net Glincel
Deger ("Net Giincel Deger (NGD)" sayfa 120 iginde tanimlandigi gibi) ve Ozel Alan Degeri
(her dmiir birimini derecelendirmek igin kullanilan ézel bir finansal metrik) Senaryo igerigi
bélimiinde sadece karsilik gelen parametreler yonetici tarafindan gésterim icin
etkinlestirilmisse gosterilir. Ornekte, Nominal Getiri etkinlestirimemistir, Net Giincel Deger
ve Ozel Alan Degeri etkinlestiriimistir.

Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi

Senaryo Karsilagtirmasi: Corporate Planning Scenarios

Kopyala Erisimi yapilandir| Kaydet iptal

Senaryo Aynintilan: 1: Senaryo 1; 2: Senaryo ; 3: Senaryo 3 |[Senaryolan optimize et

Adi: [Corporate Planning Scenarios Olusturan: Joseph Banks Son Giincelleyen: Joseph Banks
Etkin: ®e On Son Giincelleme Tarihi: June 13,2013
Tanim: [ ]
Bu Kaynak Havuzlanndan ¥ — =
kargilagtimak igin Toplam Kullanlabilir Kaynaklan hesapla Baslangig Ddnemi: [July 2013 =l
i Ekde | =] *Bitig Donemi: December 2014 E]

GenelBakis | Biltge Ozeti | Malyet Faydasi | Varik Sinifina gore Butce | Proje Siniina gore Butge | is Hedefine gore Bitce | Etiin Sinir |

Genel Bakig Grafik Dénem Aralige: [Ceyrek Vil v | pegicts
Maliyet Plani Kaynak Plani
($ 1000°in katlan cinsinden) {Tam zamanli igguciy
6,000 60 4
5,000 0
4,000 4
3,000 20
2,000 0
1,000 10
0 4 4 4 0
Q313 @413 @14 14 @19 Q414 Q313 @413 @14 Q214 Q314 Qe1q
Senaryo 1 4= Senaryo 2 Senaryo 3 Senaryo 1 4= Senaryo 2 Senaryo 3 Toplam Kullaniabil Haynakian
Bitge Toplam
$u Oge igin Rol ilirligini Gorintiile: [1Senaryo 1 | | Garimim.|
Senaryo igerigi Bu senaryo kargilastirmasi 262 Qe icerir.  [igemikielie] icerigi Kaldir| Senaryolan Gincelle
X £rcere Aitar Senaryo Adlan: 1- Senaryo 1; 2 Senaryo 2; 3 Senaryo 3
Senaryo
Ad Evre is Birimi Planianan Maliyet Planianan Fayda Topiam Kaynaklar Puan &
(kisi, ay) 12 3
ACME Company Intranet Proje 1,036,000 50 0.00 []

ACME Iniranet Froje 5760 50 0.00 2

ACME Project SireamPaih Tekif’ Gonsumer BU 51,292 257 54,430,000 3493 43

Agile Manger Proje 50 50 0.00 [

Agile-veril Proje 50 50 0.00 0

A Varlik 30 S0 0.00 13

A Viarlik 519,000 50 0.00 15

Al Tekdif Wholesale BU 366,000 $145,000 1863 42
Al Proje Corperate 30 50 0.00 39
Al Proje Government BU 554,656 $1,200,000 3.00 29
APO Infrastructure Proje 515,950 50 0.00 [
ATP Revamp Project Proje S0 S0 0.00 0
ATS - ermany) Tekif Consumer BU 3480216 5493416 2156 [
Barco t Collection Proje Corporate 560,000 $180,000 6.00 35
Bill Fay - QA Testing Project  Proje Consumer BU 524,000 50 2161 62
Bill Pay ation Proje Consumer BU 0 50 0.00 62

Varlk 599,000 S0 0.00
Billing Systems Integration Proje Wholesale BU 5954829 51,680,000 856
Liste, sonrasinda projeler alarak onaylanmis olan lekiifieri gosterebilr. Bu durumda, projenin finansal ozetinin tam malyetieri dahi edilir

Notlar

Kaydetme sirasinda eklenecek notlar:

Kopyala Kaydet Iotal

Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme

Senaryo Karsilastirma sayfasinin (lst bolimindeki) temel bilgiler bir biitiin olarak senaryo
karsilastirmaiile ilgili parametreleri tarif eden veya belirten alanlar igerir. Alanlardan bazilari,
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senaryo karsilastirma ilk olusturuldugunda kullanilamaz. Bkz. "Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi
sayfasI" 6nceki sayfada.

Bu alanlar degistirmek igin:

1. Degistirmek istediginiz temel bilgi alanlarina sahip senaryo karsilagtirmasini agin. Bkz.
"Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gortintileme" sayfa 86.

2. Asagidaki tabloyu kullanarak, bu alanlar istediginiz sekilde degistirin.

Alan Adi
(*Gerekli)

Senaryo Ayrintilari

*Karsilastirma Adi
Olusturan
Son Giincelleyen

Etkin

Son Gilincelleme
Tarihi

Tanim

Tedarik Bitgesi
Ekle digmesi veya
tedarik butgesi
eklendikten sonra,
Tedarik Btgesini
Dulzenle digmesi

HP Project and Portfolio Management Center (9.20)

Tanim

Senaryo karsilastirmasinda her bir senaryo i¢in Senaryo Ayrintilar
sayfasini agan baglanti grubu.

Senaryo karsilastirmasi adi.
(Salt Okunur) Senaryo karsilastirmasini olusturan kullanici.
(Salt Okunur) Senaryo karsilagstirmasini son giincelleyen kullanici.

Senaryo karsilastirmasinin aktif olup olmadigini belirten segenek.
Senaryo karsilagtirmasini aktif degil haline getirmek istiyorsaniz,
bilgiler saklanir fakat ancak Senaryo Karsilastirma Listesi
sayfasindaki Filtreleme Olgiitii bolimiinde Yalmiz Etkin
Karsilagtirmalarn Goster alani Hayir olarak ayarlanmissa Senaryo
Karsilastirma Listesinde gosterilir.

(Salt Okunur) Senaryo karsilastirmasinin son giincellendigi tarih.

Senaryo karsilagtirmasi igin tanim.

Senaryo karsilastirmasi igin kullanilacak tedarik butgesini belitmek
icin tiklatin.

Tedarik Bitgesi penceresi acilir. Atlama Hedefi alaninda, senaryo
karsilagtirmasinin kapsadidi yillardan bir yili segebilirsiniz.

Ipucu: Verileri ayni satirdaki bitisik hiicre araligina kopyalamak igin
kopyalanacak verinin bulundugu hucreyi tiklatin, araligin diger
ucundaki hticreyi tiklatin ve ardindan SHIFT + tusunu basili tutarak
tiklatin.

Tedarik bitgesi senaryo karsilastirmasi Genel Bakig sekmesinin
Maliyet Planinda Toplam Bitce satirinda gosterilir.
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Alan Adi
(*Gerekli)

Bu Kaynak
Havuzlarindan
karsilastirmak igin
Toplam
Kullanilabilir
Kaynaklari hesapla

*Baslangi¢ Dénemi

*Bitis Donemi

Tanim

Senaryo karsilastirmasi1 Genel Bakis sekmesinde senaryo
karsilastirmasi Kaynak Plani grafiginde, toplam kaynaklarin Toplam
Kullanilabilir Kaynaklar satiri olarak toplandidi ve gosterildigi kaynak
havuzlar grubu.

Bu kaynak havuzlari, bir senaryoda émdr birimlerine bagli personel
profilleri grubu ile temsil edilen kaynak talebi ile baglantili olmak
zorunda degildir.

Senaryo karsilastirmasi i¢in baglangi¢ dénemi.

Senaryo karsilastirmasi icin bitis dénemi.

3. Kaydet secenegini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmasinda Senaryo icerigini

Degistirme

Senaryo Karslilastirma sayfasindaki Senaryo igerigi bolimii senaryo karsilagtirma ve her bir
senaryo icerigini listeler ve kontrol eder. Bu i¢erikleri asagidaki bolimlerde tarif edildigi sekilde

degistirebilirsiniz.

Bir Senaryo Karsilastirmasindaki Hangi Omiir
Birimlerinin Bir Senaryo iginde Kullanildigini Se¢me

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo igerigi bolimii senaryo kargilastirmasinda o an igin
mevcut olan tim 6émr birimlerini (teklifler, projeler ve varliklar) listeler. Senaryo
karsilastirmasindaki her bir senaryonun igerikleri 1, 2, ya da 3. senaryo numaralari altindaki onay
kutular tarafindan kontrol edilir. Bkz. "Sekil 5-10. Senaryo Karsilagstirmasi sayfasi” sayfa 88.

Not: Varsayilan olarak, senaryo karsilastirmasindaki senaryolar, ayni segilmis émar birimleri
kimesine sahiplerse 6zdestirler. Fakat, senaryodaki herhangi bir mur biriminin baslangi¢
tarihini degigtirebilirsiniz (bkz. "Bir Senaryodaki Omar Birimlerinin Baglangig Tarihlerini
Ayarlama" sayfa 97), bu da bu senaryoyu ayni birimleri olan diger senaryolardan farkli kilar. Bu
farklihk Senaryo Karsilastirmasi sayfasinda tanimlanmaz.

Belli bir senaryonun igerigini senaryo karsilastirmasinda kullaniliyor olan d8mur birimlerini kullanarak

degistirmek igin:
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1. Degistirmek istediginiz senaryolara sahip olan senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlintileme" sayfa 86.

2. Senaryo igerigi blimiine kadar inin.

3. 1, 2yada 3 numarall senaryo igin sttunda, senaryoya eklenmesini istediginiz ya da
senaryodan c¢ikariimasini istediginiz dmur birimlerinin onay kutularin isaretleyin ya da
isaretlerini kaldirin.

Not: A ve B émiir birileri Senaryo igerigi listesindeyseler, B émdir birimi A émdir birimine
bagl olarak tanimlanmigsa ve b Gmur biriminin onay kutusunun isaretini kaldirmadan émuir
birimi A'nin onay kutusunu kaldirirsaniz (yani bu senaryo i¢inde bir baglilik ihlali
olusturursaniz), iki 6mur biriminin de onay kutulari kirmizi ile vurgulanir.

4. Asagidakilerinden birini yapin:

= Senaryo karsilastirmasindaki Karsilagtirma Adi ve Tanim gibi grafiklerin Gstiindeki temel
bilgiler alanlarina yaptiginiz degisiklikler de dahil olmak Gzere butiin degisikliklerinizi
kaydetmek icin Kaydet segenegini tiklatin.

= Sadece senaryolardaki icerik degisikliklerinizi kaydetmek igin Senaryo igerigi bliminiin
Ustlndeki Senaryolari Giincellestir segenegini tiklatin. Bu, grafiklerin Gzerindeki temel
bilgiler alanlarinda yapmis olabileceginiz degisiklikleri kaydetmez.

Senaryo igerigi bélimiiniin Gstiindeki biitiin sekmelerdeki grafikler her senaryonun icerik
degisikliklerine gére yaptiginiz degisikliklere gére degisir.

Bir Senaryo Karsilastirmasina ve Senaryolarina Omiir
Birimleri Ekleme

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo igerigi bolimii senaryo karsilastirmasinda o an igin
mevcut olan tim dmir birimlerini listeler. Senaryo igerigi bdlimiine baska émdr birimleri eklemek
igin:

1. Degistirmek istediginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini
Listeleme Ve Goruntlleme" sayfa 86.

2. Senaryo igerigi bolimiinin tst kisminda, igerik Ekle segenegini tiklatin.
Asagidaki iki blimle birlikte Yeni Senaryo igerigi Ekle penceresi agilir:

= Adim 3'te belirtildigi gibi senaryo karsilagtirmasina otomatik tamamlamalar kullanarak belli
teklifler, projeler ve/veya varliklar eklemek igin Belirli Ogeleri Ekle blimi

= Adim 4'te belirtildigi gibi senaryo karsilastirmasina potansiyel olarak eklenecek birimleri
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bulmak icin filtreli Eklenecek Senaryo igerigini Ara bdlimi

@ Project and Portfolio Management Center

Yeni Senaryo igerigi ekle

Belirli Ogeleri Ekle

Hangi tekliflerin, projelerin veya varliklann bu senaryo kargilagtirmasna dahil edilecedini biliyorsaniz, bunlan burada belirtin.

Tekiflerigahitet: | |3
Varliklar dahil et: l:l §|

Eklenecek Senaryo igerigini ara

Bu senaryo kargilagtirmasina dahil etmek iizere teklif, proje veya varlik aramak igin agagidaki filtreleri kullanin, Ara
istek Tipi: |:| ] e ——
Durum:

Deder biyiiktir: |ve kiigiiktiir: | |

Risk bidyiiktiir: [ve kiguktiir: |

Puan biiyiiktir: |va kiigiiktir:

Butge toplami buyuktir: |ve kuguktur:

Kaynak Toplarmi (kigi, ay) biyiktir:

Nominal getiri biiyiiktiir: |va kiigiiktir:

Net Giincel Deder bilyiiktiir: |va kiigiiktir:

|
| |
| |
| |
Fayda toplami biyiktiir: [ |ve kugiktur |
| |
| |
| |
| |

|
g
|ve kiigiiktiir: |
: |
: |
: |

Ozel Alan Dederi biyuktir: |ve kuguktur:

“Siralama Qlgiti: | Ad wv| @ aran +Sayfa Bagina Maksimum Sonug:

() Azalan

3. Senaryo karsilastirmasina isimle belli teklifler, projeler ve/veya varliklar eklemek igin:
a. Senaryo karsilagtirmasinin Belirli Ogeleri Ekle bolimiinde, eklenecek olan belli 6mrii
birimlerini segmek i¢in Teklifleri Dahil Et, Projeleri Dahil Et ve Varliklari Dahil Et
alanlar i¢in otomatik tamamlamalari kullanin.

b. Ekle secenegini tiklatin.

Senaryo karsilastirmasina daha 6nce dahil olmayan segilen birimler senaryo
karsilastirmasinin Senaryo igerigi bolimiine eklenir.

c. Senaryo karsilastirmasina yaptiginiz degisikliklerin kaydedilmesi icin Kaydet secenegini
tiklatin.

Belli filtreleme dlgtlerini karsilayan birimleri aramaniz gerekiyorsa, adim 4'e ilerleyin. Aksi
halde, adim 5'ye atlayin.

4. Bellifiltreleme OlgUtlerini kargilayan birimleri aramak igin:

a. Senaryo karsilastirmasinin Eklenecek Senaryo igerigini Ara bolimiindeki alanlar
gerekli oldugu sekilde tamamlayin.
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istek Tipi alan igin otomatik tamamlamayi kullanarak bir ya da daha fazla istek tipi
secgerseniz Gelismis Filtreleri Goster digmesi etkinlesir. Geligmis filtreleri kullanmak ile
ilgili bilgi icin adim b'ye bakin.

istek Tipi alan igin otomatik tamamlamay kullanarak bir istek tipi secerseniz Durum
alani igin otomatik tamamlama etkinlesir.

Deger (Deger Derecelendirmesi), Risk (Risk Derecelendirmesi) ve Puan (Toplam
Puan) kavramlarinin tanimlari i¢in "Degder ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa

Butge, fayda ya da kaynak "toplamlar" i¢in belirttiginiz alt ya da Ust limitler, her bir Smur
biriminin tim zaman dilimleri igindeki toplamlara uygulanir. Bitge ve kaynak toplamlari
"Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis" sayfa 71 kaynaginda a¢iklandigi gibi
hesaplanir. Senaryo karsilastirmasinin zaman araligi bu filtreleri etkilemez.

Nominal Getiri, Net Giincel Deger ve Ozel Alan Degeri tizerinde limit belirtmek igin
kullanilan alanlar sadece yonetici HP Portfoy Ydnetimi tGzerinde kullanimlarina izin
vermisse mevcuttur.

b. Gelismis filtreler kiimesi bir istek tipinden digerine degisir. Birden fazla istek tipi segip
Gelismis Filtreleri Géster secenegini tiklatirsaniz, Yeni Senaryo igerigi Ekle
penceresinin Eklenecek Senaryo igerigini Ara bélimiinde sadece tiim istek tiplerinde
ortak olan alanlar gelismis filtreler olarak gdsterilir.

Gelismis filtreleri kullanmak igin:
i. Istek Tipi alaninda en az bir istek tipi belirtin.
ii. Geligmig Filtreleri Goster secenegini tiklatin.
iii. ilgilendiginiz gelismis filtreleri belirtin.
c. Yeni Senaryo icerigi Ekle penceresinin alt kismindaki Siralama Olgiitii alaninda, 6miir
birimlerini listelendikleri zaman siralamak igin kullanilacak siralama bigimini ve artan mi
azalan mi sirada gozikeceklerini belirtin. Sayfa Basina Maksimum Sonug alanini da

belirtin.

d. Yeni Senaryo Igerigi Ekle penceresinin Eklenecek Senaryo igerigini Ara bdlimiinde Ara
segenegini tiklatin.

Olgiitlerinize uygun olan ve henliz senaryo karsilastirmasina bulunmayan émir birimleri
Yeni Senaryo igeridi Ekle penceresinin Eklenecek Senaryo igerigini Seg boliime eklenir.

e. Gelismis filtreleri kullanmissaniz ve bunlar tekrar gizlemek istiyorsaniz, Basit Filtreleri
Goster segenegini tiklatin.

f. Eklenecek Senaryo igerigini Seg bdliimiiniin birimler listesinde senaryo
karsilastirmasina eklenecek birimlerin sol taraflarindaki onay kutularini sec¢in (ya da
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Timiinii isaretle secenegini tiklatin), sonra da Ekle secenegini tiklatin.

Yeni Senaryo igerigi Ekle penceresi kapanir ve sectiginiz Smiir birimleri senaryo
karsilastirmasinin Senaryo igerigi bolimiine eklenir.

g. Senaryo karsilastirmasina degisikliklerinizi kaydetmek icin Kaydet segenegini tiklatin.

5. Eklenen 6mar birimlerine gore karsilastiracak senaryolar ayirmak igin istenen sekilde senaryo
sutunlarindaki onay kutularindan secimi kaldirin.

6. Senaryo karsilastirmasi istediginiz gibi oldugunda Kaydet segenegini tiklatin.

Bir Senaryo Karsilastirmasindan Omiir Birimlerini
Kaldirma

Bir senaryo karsilastirmasindan ve tim senaryolardan émur birimlerini kaldirmak igin:

1. Kaldirmak istediginiz émdr birimlerine sahip senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gortintileme" sayfa 86.

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo igerigi bolimii senaryo karsilastirmasinda o an
icin mevcut olan tim émur birimlerini listeler.

2. Ad sitununda baglantilarini tiklatmadan senaryo karsilastirmasindan kaldirmak istediginiz
Omr birimlerini segin. Birden fazla émdir birimi (satir) secmek i¢in Ctrl + tiklatma veya Shift
+ tiklatma yapabilirsiniz. Segilen émuir birimleri renkli olarak vurgulanir.

3. Senaryo igerigi bolimiinin Gst kisminda, igerigi Kaldir'i tiklatin.

Not: Senaryo igerigi listesinde bulunan émdir birimi ve listeden kaldirdiginiz émiir varligi
arasinda olusturmus oldugunuz baglilik ihlali icin herhangi bir gdsterge sunulmaz.

Senaryo Karsilastirmasina Notlar Ekleme

Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin en altinda Notlar bélimiinde senaryo karsilastirmasina notlar
eklemek igin:

1. Not eklemek istediginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini
Listeleme Ve Goruntileme" sayfa 86.

2. Notlar bolimune kadar inin.
3. lstenilen metni girin.

4. Kaydet secenegini tiklatin.
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Senaryo Karsilastirmasi Silme
Bir senaryo kargilastirmasini silmek igin:
1. PPM Center Uriininde oturum agin.

2. Meni gubugundan, A¢ > Portfoy Yonetimi > Senaryo Karsilagtirmalar > Senaryo
Karsilagtirmalarini Listele segimini yapin.

3. Silinecek senaryo karsilagstirmasinin solundaki Sil simgesini tiklatin.
Bir soru iletisim kutusu agilir.

4. Tamam segenegini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmasi Kopyalama

Bir senaryo karsilastirmasi kopyalamak igin:

1. Kopyalamak istediginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini
Listeleme Ve Goruntlleme" sayfa 86.

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Ust kisminda, Kopyala segenegini tiklatin.

Senaryo karsilastirmasinin bir kopyasi olusturulur ve "Kopya(1) / <Senaryo Karsilagtirma
Adi>" olarak adlandirilir ve kopyanin Senaryo Kargilastirmasi sayfasi acilir, bdylece kopyayi
yeniden adlandirip gézden gegirebilirsiniz.

Bir senaryo optimizasyonunun ilk karsilastirmada senaryoya gore yurutilmesi halinde, bu
senaryo kopyasi i¢in segilen ve senaryo sitununda onay kutulari ile belirtilen dmar birimi
varsayllan ayari optimize edici tercihini ayarlar. Bununla birlikte, kopyada istediginiz sekilde bu
senaryo omur birimini segebilir ve segimini kaldirabilirsiniz.

Tek Bir Senaryoyu Degistirme

Senaryo Karsilastirma sayfasindan, Senaryo Ayrintilari sayfasinda tek bir senaryonun ayrintilarini
goruntuleyebilir ve asagidaki islemleri yapabilirsiniz:

Senaryoya dmur birimleri ekleyebilir veya bunlarn silebilirsiniz
o Senaryo adini degistirebilirsiniz

o Herhangi bir gergceklesen baslangi¢ tarihi belirtiimemigse, belirli bir senaryo icin belirtildigi
sekilde dmur birimlerinin planlanan baslangi¢ tarihlerini ayarlayabilirsiniz

o Belirli bir Smur birimi ayrintilarini gérintileyebilirsiniz

o Rol kullanilabilifligi ve senaryo gereksinimlerini gorintuleyebilirsiniz
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Senaryo Karsilastirmaya veya Senaryodan Omiir
Birimleri Ekleme veya Silme

Bir dmdr biriminin senaryo karsilagtirmasinda daha énceden bulunmasi halinde, bir senaryoya émur
birimi ekleme veya silme hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in bkz. "Bir Senaryo
Karsilastirmasindaki Hangi Omiir Birimlerinin Bir Senaryo iginde Kullanildigini Segme" sayfa 90.

Bir Senaryonun Adini Degistirme

Senaryo karsilastirmasindaki bir senaryonun adini degistirmek igin:

1. Adini degistirmek istediginiz senaryoyu iceren senaryo kargilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlntlileme" sayfa 86.

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Ust kismina dogru Senaryo Ayrintilari alaninda (veya

Senaryo Igerigi tablosunun st kismina dogru Senaryo Adlari alaninda), istenilen senaryoyu
tanimlayan baglantiyi tiklatin.
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Bu senaryonun Senaryo Ayrintilar sayfasi acilir ve Zaman Dizisi sekmesi segilir.

@ Project and Portfolio Management Center

Senaryo Ayrintilan: Senaryo 1

Senaryo Adi:  [Senaryo 1 | Kaydet |

Kargillagtuma Adi:  Corporale Planning Scenarios
Tamm:

Baglangig Donemi:  July 2013 Bitig Donemi:  December 2014

Bu Kaynak Havuzlanindan karsilastirmak icin Toplam Kullanilabilir Kaynaklan hesapla: Commercial Banking Development - Team 1 (AMS) (FS)

Zaman Dizisi Rol Kullanilabilirigi

Senaryo 1 Zaman Dizisi Siralama Olgitii: Uygula

|Tam Sen. K icerigi v‘

Senaryo Baslangic Tarihlerini Dedistirmek, Senaryoyu Kaldirmak veya Aynintilan Gériintilemek igin Cubuga hkla

..2013 [2014 [2ms

Wi [May [Haz [Tem [Adu_[Eyl [Eki [Kas [Ara_ |Oca |Sub |Mar_ |Mis  [Wlay  |Haz  |Tem [Adu_ [Eyl  |Eki |Kas [Ara_ |Oca  [Sub_ |Mar
D ATP Revamp Project

P ATS - Pilet (Germany)
I Agile Manger

I ~gile-verify

I CMQC - A Function Testing Project

e compliance Tracker

P consolidate Financial Systems in Americas

e customer Dynamics

P Customer Facing Web Site

I D:ta Mining Expansion

e Data Visualization

I C-Lcarning

[ ERP Accourting

[Tt i s s e | R e e i S R e i |
[T i v e —1 —i e — | ————— —— — — A ]
I test3

e tostd

I, testprojecitobedielete

Senaryo igerigi
M Froje B Teki 1 varik

|:| Su anda senaryoya dahil edilmedi

Zaman Dizisi sekmesindeki émir birimlerinin sirasini degistirmek icin, Siralama Olgiitii
alanindan bagka bir secenegdi secin ve Uygula secenegini tiklatin. Zaman Dizisi
sekmesindeki, sadece teklifler gibi, bilgilerin bir alt kimesini goérinttlemek i¢in, Goriintiile
alanindan bagka bir secenegi secin ve Uygula secenegini tiklatin.

3. Senaryo Adi alanina yeni senaryo adini girin.
4. Kaydet secenegini tiklatin.

Senaryonun verileri kaydedilir ve Senaryo Karsilastirmasi sayfasi tekrar yuklenir.
5. Tamam'i tiklatin.

Bir Senaryodaki Omiir Birimlerinin Baglangi¢ Tarihlerini
Ayarlama

Senaryo Ayrintilari sayfasinin Zaman Dizisi sekmesi baslangig tarihi belirtiimemisse, belli bir
senaryo i¢in dmur biriminin planlanan baslangi¢ tarihini degistirebilmenizi saglar.

HP Project and Portfolio Management Center (9.20) Sayfa97/123



Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
What-If Analizi

Not: Zaman Dizisi sekmesini kullanarak bir mur biriminin planlanan baslangi¢ tarihini
degistirirseniz, degisiklik senaryoya yansir ama degisikligi kalici kilmak i¢in Smur biriminin
kendisini agmali ve tarihini degistirmelisiniz.

Ornegin, portfdy yoneticisinin bazi gizelgeleme gakismalarini ayarlamak igin Zaman Dizisi
sekmesinde Avrupa'ya Geniglet teklifinin baglangig tarihini degistirdigini farz edin. Yonetici teklifin
uydugu sekilden memnun olur ve teklifi agip Beklenen Baslangi¢ Tarihi bilgisini senaryo ile
eslesecek sekilde degistirir.

Bir dmir birimi (teklif, proje ya da varlik) igin dmur biriminin kendisinde tarih degistirildiginde, tahmini
maliyetler, finansal faydalar ve personel profilleri ile iligkilendirilmis olan tarihler otomatik olarak
uygun sekilde guncellestirilir.

Belli bir senaryo icin bir mur biriminin tarihlerini degistirmek igin:

1. Degistirmek istediginiz senaryoyu iceren senaryo karsilagtirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gortintileme" sayfa 86.

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin st kismina dogru Senaryo Ayrintilan alaninda (veya
Senaryo igerigi tablosunun (ist kismina dogru Senaryo Adlar alaninda), istenilen senaryoyu
tanimlayan baglantiyi tiklatin.
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Bu senaryonun Senaryo Ayrintilar sayfasi acilir ve Zaman Dizisi sekmesi segilir.

@ Project and Portfolio Management Center

Senaryo Ayrintilan: Senaryo 1

Senaryo Adi:  [Senaryo 1 | Kaydet |

Kargillagtuma Adi:  Corporale Planning Scenarios
Tamm:

Baglangig Donemi:  July 2013 Bitig Donemi:  December 2014

Bu Kaynak Havuzlanindan karsilastirmak icin Toplam Kullanilabilir Kaynaklan hesapla: Commercial Banking Development - Team 1 (AMS) (FS)

Zaman Dizisi Rol Kullanilabilirigi

Senaryo 1 Zaman Dizisi Siralama Olgitii: Uygula

|Tam Sen. K Icerigi ~

Senaryo Baslangic Tarihlerini Degistirmek, oy veya Ayrintilan Griinti icin Cubuda ikla

..2013 [2014 [2ms

Wi [May [Haz [Tem [Adu_[Eyl [Eki [Kas [Ara_ |Oca |Sub |Mar_ |Mis  [Wlay  |Haz  |Tem [Adu_ [Eyl  |Eki |Kas [Ara_ |Oca  [Sub_ |Mar
D ATP Revamp Project

P ATS - Pilet (Germany)
I Agile Manger

I ~gile-verify

I CMQC - A Function Testing Project

e compliance Tracker

P consolidate Financial Systems in Americas

[ Customer Dynamics

P Customer Facing Web Site
I, Dt Mining Expanision
e Data Visualization

[ £-Learning

[ ERP Accourting

[ e e e e e e e S e S i S e e i
1 cStore (Roadm
I fest3

I tcstd

I testprojecttobedelete

Senaryo igerigi
M Froje B Teki 1 varik

|:| Su anda senaryoya dahil edilmedi

3. Zaman Dizisi sekmesinde bir Smur birimi (yatay gubuk) tizerine fareyi getirdiginizde, 6mr
birimi adi, toplam biit¢e, toplam fayda ve toplam kaynak ile birlikte bir agilir pencere gorindir.
Degistirmek istediginiz émur birimini tiklatin.

Bir pencere agilir ve <Omiir Birimi> Basglangig Tarihi salt okunur alani, Senaryo Baslangig

Tarihi alani ve Kaldir <Omiir Birimi> ve Gériintiile <Omiir Birimi> Ayrintilar digmesi
goriintiilenir ve burada <Omiir Birimi> ise Teklif veya Proje veya Varlik'tir.
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@ Project and Portfolio Management Center

Proje: ERP Controlling

Proje Baglangig Tarihi: July 2012
Senaryo Baglangig Tarihi:  July 2012

Projeyi kaldir | Proje Aynintilarnimi gériintiile |

Tamam |

4. Omuir birimi igin yeni Senaryo Baslangig Tarihi bilgisini girin. Bu bu senaryodaki dmar birimi
icin baglangi¢ tarihidir. Diger senaryolarda, bu émur birimi i¢in degisik baslangi¢ tarihleri
girebilirsiniz.

5. Degistir secenegini tiklatin.

Omiir biriminin baslangig tarihi bu senaryo icin giincellestirilir. Degisikligi kalici yapmak
istiyorsaniz, d8mur birimini acip bu émar birimindeki baglangi¢ tarihini degistirmeniz gerekir.

6. Diger d6mur birimleri igin istendigi sekilde adim 3'ten adim 5'e kadar adimlar tekrar edin.

7. Tamam'i tiklatin.

Omiir Birimi Ayrintilarini Gériintiileme

Belli bir senaryodan émdr ayrintilarini gérintilemek igin:

1. Degistirmek istediginiz senaryoyu iceren senaryo karsilagtirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorintlileme" sayfa 86.

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin st kismina dogru Senaryo Ayrintilan alaninda (veya

Senaryo Igerigi tablosunun {ist kismina dogru Senaryo Adlari alaninda), istenilen senaryoyu
tanimlayan baglantiyi tiklatin.
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Bu senaryonun Senaryo Ayrintilar sayfasi acilir ve Zaman Dizisi sekmesi segilir.

@ Project and Portfolio Management Center

Senaryo Ayrnintilari: Senaryo 1

Tamam

Senaryo Adi:  [Senaryo 1 | Kayder |

Kargilagtirma Adi:  Corporate Planning Scenarios
Tanim:
Baglangig Dénemi:  July 2013 Bitig Dénemi:  December 2014

Bu Kaynak Havuzlarindan kargilastirmak icin Toplam Ki ilir Kay 1 hesapla:  C Banking D -Team 1 (AMS) (FS)

Zzaman Dizisi | | Rol Kullaniiabilirigi
Senaryo 1 Zaman Dizisi Siralama Olgitii: Uygula

[Tam Sen. K. Teerigi ]

Senaryo Baslangic Tarinlerini Ded u Kaldimak veya Aynntilan Gortntilemel igin Gubuda tkla
2013 2014 2015
Nis May  [Haz  [Tem  [Agu [yl [Eki [Kas  [&ra  |Oca [Sub [Mar Nis Way  [Haz  [Tem  [Agu  [Eyl  [Eki [Kas  [&ra  |Oca [gub  [Mar
I A TP Revamp Project
[ | ATS - Pilot (Germany)
Agile Manger
Agile-verify
I C1VCC - QA Function Testing Project
| Compliance Tracker
[ Consolitiate Financial Systems in Americas
Customer Dynamics

I | Customer Facing Web Stte

Data Mining Exp:
Data Visualization
E-Learning

I ERP Accourting

eStore (Roadm

I test3
testa

testproi

Senarye igerigi
M Proje [ Tekir [ varik

1 Su anda senaryoya dahil edimedi

3. Zaman Dizisi sekmesinde bir mir birimi (yatay gubuk) (izerine fareyi getirdiginizde, émur
birimi adi, toplam bltce, toplam fayda ve toplam kaynak ile birlikte bir a¢ilir pencere gorindr.
Ayrintilarini gérintilemek istediginiz dmur birimini tiklatin.

Bir pencere agilir ve <Omiir Birimi> Baglangi¢ Tarihi salt okunur alani, Senaryo Baglangi¢
Tarihi alani ve Kaldir <Omiir Birimi> ve Gériintiile <Omiir Birimi> Ayrintilar digmesi
goruntilenir ve burada <Omiir Birimi> ise Teklif veya Proje veya VarliK'tir.

@ Project and Portfolio Management Center

Proje: ERP Controlling

Proje Baglangig Tarihi: July 2012
Senaryo Baglangig Tarihi:  July 2012
Projeyi kaldir | Proje Ayrintilarim gériintiila |

Tamam

4. Goriintiile <Omiir Birimi> Ayrintilar diigmesini tiklatin.

Omdir biriminin ayrintilar gérintdlenir.
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Senaryo icin Rol Kullanilabilirligi ve Gereksinimlerini
Goriintiileme

Senaryo Ayrintilar sayfasinin Rol Kullanilabilirligi sekmesi, dénemler boyunca kag adet kaynak
gerektigi ile birlikte belli bir senaryo igin gerekli tim rollerin listesini gésterir. Bkz. "Sekil 5-11.
Senaryo Ayrintilar sayfasi, Rol Kullanilabilirligi sekmesi" altinda.

Bir senaryo icin rol kullanilabilirligi bilgilerini goriintilemek igin, Senaryo Karsilastirma sayfasinda
(bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlntileme" sayfa 86) agagidaki islemlerden
birini yapin:

o Senaryo karsilagtirmasinda, Su Oge igin Rol Kullanilabilirligini Goriintiile listesinden bir
senaryo segin ve Goruntiile'yi tiklatin.

o Belli bir senaryoyu a¢in ve Rol Kullanilabilirligi sekmesini tiklatin.

Kaynak eksiklikleri parantez igerisinde ve kirmizi olarak gosterilir.
Sekil 5-11. Senaryo Ayrintilan sayfasi, Rol Kullanilabilirligi sekmesi

@ Project and Portfolio Management Center

Senaryo Ayrintilari: Senaryo 1

Tamam

Senaryo Adi:  [Senarya 1 ] Kaydet |

Kargilagtirma Adi:  Corporate Planning Scenarios
Tamm:

Baglangig Donemi:  July 2013 Bitig Donemi:  December 2014

Bu Kaynak Havuzlanindan karsilastirmak icin Toplam Kullanilabilir Kaynaklari hesapla:  Commercial Banking Development - Team 1 (AMS) (FS)

Zaman Dizisi | Rol Kullanilabilrigi
Senaryo igin rol Kullanilabilirlik Aynintilan: Senaryo 1

Rol Jul13  Aug13 Sep13 Oct13 Nov13 Dec13 Jan14 Feb14 Mar14 Apr14 May14 Jun14 Jul14  Aug14 Sep14 Oct14 Nov14 Dec1d
Application Designer > -477 -1.05 0 0 0 0 o ) 0 o 0 a 0 L] o 0 a o
Architect L] -0.95 -1.0% -0.48 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Architekt - Applikationen L] 0 o 0 0 0 0 o a 0 o 0 a 0 0 o 0 a o
Business Analyst L} -6.68 -1.57 -1.9 -1.05 0 0 0 a 0 0 0 a 0 0 0 0 0 o
Business Relationship Manager Ll 0 0 0 0 0 0 105 -1 0 0 0 a 0 0 0 0 a 0
DBA M -10.41 -8.36 -1.5 -1.31 -6.73 5.81 01 0.1 0 0.09 0 0 0.09 0 0 -2 -2.11 1.91
Developer - Application M -18.95 -17.91 -13.15 -9.55 -5.84 4.82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 0
Developer - Java/Web Technologies B -15.09 -10.64 -7.4 -4.36 -2.63 171 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 o
Developer - Mainframe ] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Developer - Reporting ] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 a o
Developer- Database L] 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0
IT Manager L] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 a o
QA Engineer N 1384 9.41 -4.28 47 5.53 476 -1.05 a 0 0 0 a 0 0 o 0 0 o
Trainer M 38z 314 -38 -1.05 0 0 0 -1 1 0 0 a 0 0 0 0 a 0
Toplam Gerekli TZi 8352 62.11 475 37.02 2973 259 42 38 3 191 2 2 191 2 2 2 211 191
Toplam Meveut TZi 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 0 0 0
Kaynak Farki -69.52 -48.11 -335 -23.02 -1573 -118 98 10.1 11 12.09 12 12 1208 12 12 -2 211 -191

Tamam

Herhangi bir rol adinin sag tarafindaki oku tiklattiginizda, bu rol igin agilir bir sayfa gérunur ve bu
sayfada teklifler, projeler ve varliklara gore kategorize edilmis sekilde bu rol i¢in gereksinimler
mevcuttur. Bkz. "Sekil 5-12. Rol gereksinimi acilir sayfa" altinda.

Sekil 5-12. Rol gereksinimi agilir sayfa

Sayfa 102/ 123 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu

@ Project and Portfolio Management Center
Business Relationship Manager Senaryo Gereksinimi: Senaryo 1
Tamam

Business Relationship Manager Kapasile Kaynak Havuzlanna gore belirlendi: Commercial Banking Development - Team 1 (AMS) (FS)
Teklifler Jul13  Aug13  Sep13  Oct13  Nov13 Dec13  Jan14 Feb14 Mar14 Apr14  May14  Jun14  Jul14  Aug14 Sep14  Oct14 Novi4  Decd
Customer Dynamics 0 0 0 0 0 0 ] L] 0 L] 0 0 a 0 0 [] a a
Smariphone Calendar 0 0 0 0 0 ] ] [ [} [ [} ] ] [ [ ] ] 0

] 0 0 0 ] ] ] ] 0 ] 0 ] ] ] ] ] ] ]

p ] 0 0 0 ] [ ] 0 0 [ 0 0 ] ] ] [ ] 0

Strategic Sourcing 0 0 0 0 0 0 ] [] 0 L] 0 [] a 0 0 [] a a
Text Analytics [ 0 0 0 [ [ ] 0 0 [ 0 0 ] [ [ [ ] 0
Identity Control 0 0 0 0 [ ] ] [ [} [ [} ] ] [ [ ] ] 0
Data Visualization ] 0 0 0 ] [ ] 0 0 [ 0 0 ] ] ] [ ] 0
Idea Sharing ] 0 0 0 ] 0 ] 0 0 [ 0 0 ] ] ] 0 ] 0
Mobil Marketing ] 0 0 0 ] [ ] [ 0 [ 0 0 ] ] ] [ ] 0
Teklif Toplamlan [ 0 0 0 [ [ ] [ 0 0 0 ] ] [ [ [ ] 0
Projeler Jul13  Aug13  Sep13  Oct13  Novi3 Deci13  Jan14 Feb14 Mar14  Aprid  Mayi14  Junid  Jul14  Aug14  Sep14  Oct14 Novid  Decd
Product Configurator 0 0 0 0 0 0 ] L] 0 L] 0 0 a 0 0 [] a a
Location intelligence 0 0 0 [] 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 L] 0 0
Data Mining Expansion 0 0 0 0 0 ] ] 1 [} [ [} ] ] [ [ ] ] 0

] 0 0 0 ] [ 0 0 0 0 0 0 0 ] ] [ 0 0
SFA Mobile ] 0 0 0 ] ] 105 ] 0 ] 0 ] ] ] ] ] ] ]
Proje Toplamlari ] 0 0 0 ] [ 105 1 0 0 0 0 ] ] ] [ ] 0
Varliklar Jul13  Aug13  Sep13  Oct13  Novi3 Deci13 Jan14 Feb44 Mar14 Aprid  Mayi4  Jundd  Jul14  Augi4 Sep14  Oct14 Novid  Dectd
Web Video Conferencing 0 0 0 0 0 ] ] [] 0 [ 0 ] ] ] ] ] ] 0
Travel Connect Mobile 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] (]
Spend Management 0 0 0 0 0 ] ] [ [} [ [} ] ] [ [ ] ] 0
Varlik Toplamlan [ 0 0 0 [ [ ] [ 0 0 0 ] ] [ [ [ ] 0
Toplam Gerekli TZi ] 0 ] [ 105 1 0 ] 0 0 ] ] [ 0 0
Toplam Meveut TZi ] 0 0 0 ] ] 0 0 0 0 0 0 0 ] ] ] 0 0
Kaynak Farki ] 0 0 0 ] [ 105 El 0 0 0 0 ] ] ] [ ] 0

Tamam

Senaryo Optimizasyonu Calistirma

Asagidakilerden birini hedef olarak biyitmek igin, mevcut bir senaryo karsilagtirmasindaki 6mur
birimlerini eklemek ya da gikarmak igin en iyi dmdir birimlerini (teklifler, projeler ve varliklar)
belirleyen bir optimizasyon programi (optimize edici [optimizer]) kullanabilirsiniz.

o NGD. NGD, optimizasyon programinin sectigi Smur birimleri icin toplu net glincel degerdir. NGD
tanimi igin, bkz. "Net Glncel Deger (NGD)" sayfa 120.

e Toplam Puan. Toplam Puan, optimizasyon programinin segtigi Smur birimleri igin toplu Toplam
Puandir. Bir mur birimi igin Toplam Puanin nasil hesaplanacagdi hakkinda bilgi almak igin, bkz.
"Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sayfa 62.

o Deger. Deger, optimizasyon programinin sectigi dmdr birimleri icin toplu Deger
Derecelendirmesidir. Bir dmdr birimi igcin Deger Derecelendirmesinin nasil hesaplanacagi
hakkinda bilgi almak icin, bkz. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belileme" sayfa 62.

Optimizasyon senaryo karsilastirmasi arayizini kullanir ve bir senaryo karsilastirmasindaki bir,
iki ya da U¢ senaryo i¢in ayrn optimizasyon ol¢Utleri belirtebilirsiniz. Herhangi bir senaryonun
belirlediginiz optimizasyon él¢utlerinin belli bir kimesi igin, agagdida belirtildigi gibi sadece bir
optimizasyon sonucu vardir. Bir senaryo karsilastirmasi i¢cinde, degisik performans hedefleri ya da
degisik optimizasyon dlgutleri icin degisik senaryolari optimize etmek isteyebilirsiniz.
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Yeni Bir Senaryo Optimizasyonu Calistirma

Not: Bir optimizasyonun belli bir senaryo i¢in ¢alistigr durumlarda, senaryo karsilastirmasinda
hangi 6mur birimlerinin bu senaryoda dahil edilecegdi ve hari¢ tutulacagina gére, sonuglar (onay
kutularini kullanarak) 6nceki manuel 6zelliklerin Gizerine yazar. Optimize etmeyi planladiginiz
ilk senaryoyu saklamak istiyorsaniz, senaryo karsilagtirmasini kopyalayin ve bu senaryoyu
yeniden adlandirin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmasi Kopyalama" sayfa 95 ve "Bir Senaryonun
Adini Degistirme" sayfa 96.

Yeni bir senaryo optimizasyonu g¢alistirmak icin:

1. Optimizasyon igin kullanilabilir duruma getirmek istediginiz Gmur birimleri grubunu igceren
senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve Goruntileme"
sayfa 86.

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Ust kismina dogru, Senaryolari Optimize Et secenegini
tiklatin.

Senaryolarinizi Optimize Edin penceresi agilir.
@ Project and Portfolio Management Center

Senaryolarimizi optimize edin Tamam

Optimize etmek istediginiz Senaryolan segin.

Senaryo 1: Senaryo 1 Senaryo 2: Senaryo 2 Senaryo 3: Senaryo 3

Bu senaryo gu anda Maniel Bu senaryo gu anda Maniel Bu senaryo gu anda Maniiel

Sifirdan yeni optimizasyen olugtur. | Sifirdan yeni optimizasyon olugtur. | Sifirdan yeni optimizasyon olugtur.
Yeni Optimizasyon Yeni Optimizasyon Yeni imiza

Tamam

3. Birveyadaha fazla senaryo igin optimizasyon parametrelerini yapilandirmak igin:
a. Optimize etmek istediginiz senaryo icin Yeni Optimizasyon segenegini tiklatin.

ilk Senaryoyu Optimize Et penceresi gériiniir (toplam iki adet vardir).
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@ Project and Portfolio Management Center
Senaryoyu optimize et - Senaryo 1
1. Hedefleri ve Simirlamalan belirle B 2. Her Proje icin gersksinimleri sec
Optimizagyon hedefi:
GD"yi maksimize et
-Toplam Puani maksimize et
\_)Dederi maksimize et
Senarye Kargilagtirmas: belirli bir Tedarik Bltgesi igermiyor.
Toplam Kullanilabilir Kaynaklann kullanilma kaynagi: Commercial Banking Development - Team 1 (AMS) (FS)
|:| Ortalama Rizk dst simin Buraya 0 - 43 arahginda deger girild:
|:| Ortalama Deger alt sinin Buraya 0 - 106 araliginda deger girildi
|:| (Ozel Alan Dederi Buraya 0 - 0 araliginda deger girild
Ortalama Ozel Alan iist sinin
Ortalama Ozel Alan alt zinin
| i; Hedefi Kangimi  Kangim dederierini dizenlemek icin kuluyu igarefleyin.
| Proje Sinifi Kangimi Kansim dederlerini dizenlemek icin kutuyu isaretieyin
[ varik sinii Kangimi Kangim dederlerini dizenlemek icin kutuyu isaretieyin.
Sonraki iptal |

b. Optimizasyon hedefi olarak hangi segenegi bliylitmek istediginizi belirtin—NGD, Toplam
Puan veya Deger.

c. Busenaryo karsilastirmasi igin belirtilmis olabilecek (eger varsa) tedarik biitgesini
kullanma segenegini belirtin.

d. Optimizasyon sinilamalarinin pargasi olarak bu senaryo karsilastirmasi igin daha
onceden belirtilen (eger varsa) gdsterilen kaynak havuzlarini kullanma segenegini belirtin.

e. (istege Bagli) Optimizasyon programinin segecedi dmdir birimlerine izin vermek igin en
yUksek ortalama Risk Derecelendirmesi'ni belirtmek i¢in, onay kutusunu secin ve
Ortalama Risk Ust Siniri alani igin belirtilen aralikta bir deger belirtin. (Risk
Derecelendirmesi tanimi i¢in, bkz. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa
62.)

f. (Istege Bagl) Optimizasyon programinin sececegi dmiir birimlerine izin vermek igin en
dusk ortalama Deger Derecelendirmesi'ni belirtmek igin, onay kutusunu segin ve
Ortalama Deger Alt Siniri alani igin belirtilen aralikta bir deger belirtin. (Deger
Derecelendirmesi tanimi igin, bkz. "Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme" sayfa
62.)

g. (istege bagl) Optimizasyon programinin segecedi Smiir birimlerine izin vermek igin en
yiksek Ozel Alan degerini belirtmek igin, Ozel Alan Degeri onay kutusunu segin,
Ortalama Ozel Alan iist sinir segenegini belirleyin ve belirtilen aralikta bir deger girin.

Optimizasyon programinin segecedi dSmiir birimlerine izin vermek igin en diigiik Ozel Alan
degerini belirtmek igin, Ozel Alan Degeri onay kutusunu secin, Ortalama Ozel Alan alt
siniri segenegini belirleyin ve belirtilen aralikta bir deger girin.
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h. (istege baglh) Minimum biitce ylizdesinin farkl is hedeflerine atanmasini saglamak igin:

is Hedefi Karisimi onay kutusunu segin.

Goriintiilenen is Hedefi listesinden bir is hedefi segin ve Karisim % alaninda
minimum butce ylzdesini belirtin. Listede eder varsa diger is hedefleri icin ylzdeleri
belirtmek igin, is Hedefi Ekle'yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tdm is hedefleri icin minimum ylzdeleri belitmenize gerek yoktur; belli bir is hedefi
icin ylzde belirtmis olup olmadidiniza bakmaksizin dmur birimleri tim sinirlamalari
karsiladiginda optimizasyon programi is hedefinin kullandigi 8mur birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz is hedefi i¢in ylzde toplami %95 veya daha az olmalidir.

i. (istege baglh)Minimum biitge yiizdesinin farkli projelere atanmasini saglamak igin:

Proje Sinifi Karigimi onay kutusunu segin.

Gériuntilenen Proje Sinifi listesinden bir proje sinifi segin ve Karisim % alaninda
minimum butce yuzdesini belirtin. Listede eder varsa diger proje siniflari i¢in yizdeleri
belitmek icin, Proje Sinifi Ekle'yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tdm proje siniflar igin minimum yUzdeleri belitmenize gerek yoktur; belli bir proje
sinifi igin yuzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin Smur birimleri tim
sinirlamalari karsiladiginda optimizasyon programi proje sinifinin kullandigi émdar
birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz proje siniflan i¢in yizde toplami %95 veya daha az olmalidir.

j. (istege bagl) Minimum biitce yiizdesinin farkl varliklara atanmasini saglamak igin:

Varlik Sinifi Karigsimi onay kutusunu segin.

Goruntulenen Varhik Sinifi listesinden bir varlik sinifi secin ve Karisim % alaninda
minimum biitge yizdesini belirtin. Listede eder varsa diger varlik siniflar igin
ylzdeleri belirtmek igin, Varlik Sinifi Ekle'yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tum varlik siniflari igin minimum yiizdeleri belitmenize gerek yoktur; belli bir varlik
sinifi igin yuzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin dmur birimleri tim
sinifamalar karsiladiginda optimizasyon programi varlik sinifinin kullandigi dmur
birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz varlik siniflan i¢in ylzde toplami %95 veya daha az olmalidir.

k. Sonraki secenegini tiklatin.
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ikinci Senaryoyu Optimize Et penceresi (toplam iki adet vardir) gériiniir ve senaryo
karsilastirmasinda tim émur birimlerini listeler.

@ Project and Portfolio Management Center

Senaryoyu optimize et - Senaryo 1

1. Hedefleri ve Sinilamalan belire ) 2. Her Proje igin gereksinimleri seg

Gereklimi?  AdA Yeni baglangi tarihine izin verilsinmi? | Evre Eirimi m::g ngl;jr: [ K(ﬂ:i;zk;:‘; Puan
[ ACME Company Proje §1,036,000 50 1] 0
Intranet
] ACME Intranet Proje 5760 50 ] 12
[ ACME Project Tekiif ConsumerBU  §1282257 54,430,000 1493 %)
StreamPath
] Agie Manger Proje 50 50 0 0
[0 Agile-verfy Proje 50 50 i} 0
[ Agresso Varlk 50 0 0 13
(] Analyst Research Varllk 519,000 50 ] 15
[ AP Maiching Tekiif Wholesale BU 566000 5145000 1863 2
(] APWebInferface Proje Cororate 50 50 0 3
Onceki iptal Tamam

I. Performans hedefini maksimum seviyeye getirme etkisine bakmaksizin, israr ettiginiz
Omur birimlerinin hangisinin senaryo optimizasyonunda dahil edilmesi gerektigini belitmek
icin Gerekli mi? sutunundaki onay kutularini kullanin.

Not: Gerekli mi? situnu i¢in segimlerinize bakmaksizin, senaryo karsilastirmasinin
listelenmis émdr birimlerinden herhangi biri diger baska listelenmigs dmur birimleri
Uzerindeki baghliklan belitmesi halinde, optimizasyon programinin secimleri bu
baghliklar ile uyumlu olur. Bagka bir sekilde ifade etmek gerekirse, optimizasyon
programi baglilik ihlallerini dnleyecektir. Bununla birlikte, optimizasyon programi hi¢
listede olmayan dmur birimleri Gzerinde senaryo karsilastirma listesindeki dGmur
birimlerinin baglliklarini dikkate almaz.

m. Yeni baglangig tarihine izin verilsin mi? sUtunundaki onay kutularini kullanarak henliz
baslatiimamis teklif ve projelerin hangisi igin optimizasyon programinin baglatmayi
geciktirmesine izin vereceginizi belirtebilirsiniz; bu sekilde yaptiginizda se¢mis oldugunuz
hedef icin performans gelismis olur. Optimizasyon programi gecikmeleri her zaman alti aya
kadar bir aylik artiglarla dizenler.

Bir teklif veya proje i¢in planlanan baslangi¢ tarihi gegmiste ise, teklif veya projenin
baslangi¢ tarihine izin verme segenegi yoktur. Varliklarin herhangi bir secenegi yoktur.

Not: Optimizasyonun herhangi bir 6mur birimi i¢in planlanan baslangi¢ tarihini
geciktirmesi halinde, senaryo bu gecikmeleri yansitir ve bunlar Senaryo Ayrintilari
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sayfasinda senaryonun Zaman Dizisi sekmesinde bu dmur birimleri etrafinda turuncu
cerceve ile belirtilir. Bununla birlikte, degisiklikleri kalici yapmak istemeniz halinde,
omur birimlerini agmaniz ve baglangi¢ tarihlerini degistirmeniz gerekir.

n. Ikinci Senaryoyu Optimize Et penceresini kapatmak icin Tamam'i tiklatin ve optimizasyon
ayarlarini kaydedin.

Not: Optimizasyon henuz ¢calismamisgtir.

Senaryolarinizi Optimize Edin penceresi yeni segenekler ile birlikte yeniden gorinir.

@ Project and Portfolio Management Center

Senaryolarinizi optimize edin Tamam | Tiim Optimizasyonlan galigtr

Optimize etmek istediginiz Senaryolan secin.

Senaryo 1: Senaryo 1 Senaryo 2: Senaryo 2 Senaryo 3: Senaryo 3
Bu senaryo su anda Optimize Edildi Bu senaryo su anda Maniel Bu senaryo gu anda Maniiel
d d
urumunda Ayarlann kopyalanmas: icin baglangic Ayarlann kopyalanmasi icin baslangic
Maniiel olarak ayarla kaynagi: kaynag:
Optimizasyon Aynntilan (Aynintilan
degigtir) Kopyalama ile optimize et | Kopyalama ile optimize et |
Hedef: NGD'yi maksimize et Sifirdan yeni optimizasyon slugtur. Sifirdan yeni optimizasyon olustur.
Simirlamalar: Yeni Optimizasyon Yeni Optimizasyon
Gereksinimler:

Tamam Tum Optimizasyonlan ¢alstir

0. Bu pencerede, asagidaki islemlerden birini yapin:

o Optimizasyon parametrelerini belirtmis oldugunuz senaryo igin, herhangi bir
optimizasyon parametresi ayari olmadiginda senaryoyu manuel kontrole getirmek igin
Maniiel Olarak Ayarla secenegini tiklatin.

o Optimizasyon parametrelerini belirtmis oldugunuz senaryo igin, optimizasyon
parametrelerini degistirmek igin Ayrintilan Degistir baglantisini tiklatin.

o Manuel olan bir senaryo icin (optimize olmamis ve Bu senaryo su anda Maniiel
sdyleyen bir senaryo), optimize edilen senaryolarin listesi kullanilabilir. Listeden bir
senaryo se¢in ve bu senaryo optimizasyon parametresini kopyalamak i¢cin Kopyalama
ile Optimize Et'i tiklatin. Boylece farkli bir optimizasyon elde etmek igin parametreleri
gbdzden gegirebilirsiniz.
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o Manuel olan bir senaryo igin, bu senaryo igin yeni optimizasyon parametreleri grubu
belirtmek icin Yeni Optimizasyon'u tiklatin.

o Senaryolarinizi Optimize Edin penceresini kapatmak icin Tamam'i tiklatin ve Senaryo
Karsilastirma sayfasi igin tarayicinizi yenileyin. Tek tek senaryolar igin Senaryo
Ayrintilan sayfasina eklenen Optimizasyon Ayrintilari sekmesindeki optimizasyon
kriterlerini gorintileyebilirsiniz (bu bdlimde daha sonra ayrintili bir gekilde
aciklanmaktadir).

Optimizasyonlar heniiz galistirimamistir. Senaryo optimizasyonunu ¢alistirmanizi
saglayan bir pencereyi agmak i¢in senaryo adini tiklatabilirsiniz.

o Optimizasyon parametrelerinde belirtmis oldugunuz tim senaryolara gére optimizasyon
programini ¢alistirmak icin Tim Optimizasyonlar Galistir secenegini tiklatin.
Senaryo optimizasyonunu galistirmak igin tek yol budur. Adim 4 ile devam edin.

Not: Belli bir senaryo igin optimizasyon parametresini belirtmis, fakat gercekte
optimizasyonu ¢alistirmamigsaniz, Senaryo Karsilastirmasi sayfasindaki Senaryo
Igerigi bolimii "Sekil 5-13. Optimize edilen bir senaryo igin Senaryo igerigi" sonraki
sayfada 6rnegine benzer sekilde gorinur, fakat senaryo baglantisi senaryonun "Optimize
Edildi - Calistinimadi” oldugunu ve salt okunur onay isareti kontrollerinin énceki manuel

secgimleri yansittigini belirtir.

4. iglenmesi gereken veri miktarina bagl olarak, optimizasyon programinin galigsmasi igin ciddi
miktarda zaman gerekebilir. Optimize edilmekte olan her bir senaryo igin bir ilerleme ¢gubugu
gosterilir.

Hesaplamalar tamamlandiginda, Senaryo Karsilagtirmasini Goriintiile digmesi gérindr.

Not: Omdir birimlerinin kombinasyonlari belirtmis oldugunuz sinirlama grubunu
karsilamiyorsa, optimizasyon programi uygun bir cézim bulamayabilir. Bdyle bir
durumda, daha az sinirlayici sinirlamalar belirtin ve optimizasyonu tekrar ¢alistirin.

5. Senaryo Karsilagtirmasini Goriintiile'yi tiklatin.
Senaryo karsilastirmasi mevcut optimizasyon sonuglari ile birlikte tekrar gérindir.
Asagidaki optimizasyon sonuglarini gézden gegirebilirsiniz:

o Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Senaryo igerigi bolimiinde, optimize edilmis senaryolarin
tdm émur birimleri igin tim onay kutular salt okunur onay isaretleri veya bos alanlar ile
degistirilir. Bunlarise, adim 3'te belirtmis oldugunuz optimizasyon kriterleri (gerekli 6mur birimleri
dahil) ve senaryo karsilastirmasinda dmur birimleri arasinda daha 6nce belirtilen bagliliklar ile
uyumlu olarak optimize edilen senaryolarda sirasiyla optimizasyon programinin her bir Smar
birimini dahil etmesine veya hari¢ tutmasina isaret eder. Omiir birimlerinin (satirlarin) sirasi

degismez. Bkz. "Sekil 5-13. Optimize edilen bir senaryo i¢in Senaryo igerigi" sonraki sayfada.
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Sekil 5-13. Optimize edilen bir senaryo igin Senaryo icerigi

Barcode Asset Collection Project Corporate 560,000 $180,000 6.00 35

[

Senaryo icerigi Bu senaryo kargilastirmas: 262 bge icerir.  [fgenikiekle| icerigi Kaldiwr| Senaryolan Gincelle
®E:‘ce\‘5 Aktar Senaryo Adlar: 1: Senaryo 1: 2: Senaryo 2; 3: Senaryo 3
Ad Evre i§ Birimi Planlanan Maliyet Planlanan Fayda ‘ti?;l.a:’)l(aynaklar Puan ; Senzar\;o 3
ACME Company Intranet Project §1,036,000 50 0.00 0
ACME Intranet Project 5760 S0 0.00 -12
ACME Project StreamPath Proposal Consumer BU §1,202 257 54,430,000 34.93 43
Agile Manger Project 30 50 0.00 0
Agile-verify Project 0 S0 0.00 0
Agresso Asset 30 50 0.00 13
Analyst Research Asset $19,000 S0 0.00 15
AP Matching Proposal Wholesale BU 566,000 5145,000 18.63 42
AP Web Interface Project Corporate 30 30 0.00 39
APO - Pilot Project Govemment BU 554,656 51,200,000 3.00 29
APQ Infrastructure Project $15,350 50 0.00 0
ATP Revamp Project Project s0 S0 0.00 0
ATS - Pilot (Germany) Proposal Consumer BU 5480216 5493416 2156 0
F ™

Bill Pay - QA Testing Project Project Consumer BU 524,000 50 2161 62

Project Consumer BU 30 50 0.00 62
Asset 599,000 30 0.00 14
Billing Systems Integration Project Wholesale BU 5954829 51,650,000 896 40
Liste, sonrasinda projeler olarak onaylanmig olan teklifleri gosterebilir. Bu durumda, projenin finansal 6zetinin tiim maliyetieri dahil edilir W Baguiik inlalini belirtir

o Kiiterlerinize gbre optimizasyon programi tarafindan segilen dmur birimlerini yansitmak igin
Senaryo Karsilastirma sayfasinda tim sekmeler Gzerindeki grafiklerde optimize edilen
senaryolara ait veriler degistirilir.

Ozellikle, Etkin Sinir sekmesinde (bkz. "Etkin Sinir Sekmesi" sayfa 80) daha énceden etkin
sinir grafigini olusturmus iseniz, tim senaryolari optimize edip etmediginize bakmaksizin
senaryo karsilastirmasinin her i¢ senaryosu igin bu grafik veri noktalarini gésterir. (Bu grafikte
ayrica etkin sinir olusturmak igin belirtmis oldugunuz kriterler gosterilir).

Etkin sinir ve optimize edilmis senaryo olugturmak icin kriter ayni ise, optimize edilen
senaryonun veri noktasi etkin sinir egrisinde olmalidir. Etkin sinira gére senaryo veri
noktalarinin konumlari hakkinda daha fazla bilgi igin, bkz. "Etkin Sinir Sekmesi" sayfa 80.

o Her bir optimize edilen senaryo igin, optimizasyon programinin émdar birimi baslangi¢ tarihini
geciktirmesine izin verdiginiz durumlarda Senaryo Ayrintilar sayfasinin Zaman Dizisi sekmesi
bu dmr birimleri etrafinda turuncu ¢erceve ile belirtilen gecikmeleri yansitmak Uzere degistirilir.
(Herhangi bir senaryo karsilastirmasinda oldugu gibi, 6mur birimlerindeki baslangi¢ tarihleri
manuel olarak gtincellenmelidir.)

o Optimizasyonun senaryonun haricinde tuttugu émdar birimleri, dmar birimlerinin manuel olarak
belirtilen senaryo kargilastirmalarinda hari¢ tutuldugu gibi Zaman Dizisi sekmesinde gosterilir.

o Her bir optimize edilen senaryo icin Senaryo Ayrintilan sayfasinin Rol Kullanilabilirligi
sekmesindeki veriler optimizasyon sonuglarini yansitmak igin degisir.

o Senaryo Ayrintilan sayfasinin Optimizasyon Ayrintilari sekmesinde, émdir birimleri listesi
sadece optimizasyon ile tanimlanan dmur birimlerini dahil edecek sekilde degistirilir. Birimler
optimizasyon hedefinin en ylksek degerinden en disuk degerine kadar siralanir (6rn. NGD),
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buradan optimizasyonda hedeflerinizi maksimize etme yoniinde goreli giglendirme belirtilir. Bu
liste ayrica optimizasyonda gerektigi sekilde hangi dmar birimlerini belirttiginizi gdsterir. Bkz.
"Sekil 5-14. Senaryo optimizasyonu sonrasinda Optimizasyon Ayrintilarl sekmesi" altinda.

Optimizasyon Ayrintilari sekmesi adim b ila adim j arasinda belirtmis oldugunuz kriterleri
gosterir. Ayrica optimizasyon programinin tim tanimli is hedefleri, proje siniflari ve varlik
siniflan tipleri icin "gergeklesen" (hesaplanan) ylzdeleri gdsterir. Bu ylzdeler adim hilaadim j
arasinda belirtmis oldugunuz minimum degerlere uyar.

Sekil 5-14. Senaryo optimizasyonu sonrasinda Optimizasyon Ayrintilar sekmesi

@ Project and Portfolio Management Center

Senaryo Aynintilari: Senaryo 1 (Optimize edildi)

Tamam

Senaryo Adi:  [Senaryo 1 | Kaydet |

Kargilaghrma Adi:  Corperate Planning Scenarios

Tamm:
Baglangig Donemi:  July 2013 Bitig Donemi:  December 2014

Bu Kaynak Havuzlanndan karsilagtirmak icin Toplam Kullanilabilir Kaynaklari hesapla: Commercial Banking Development - Team 1 (AMS) (FS)

Optimizasyon Aynntilan (Ayrintilar dedigtir)
Hedef: NGDyi maksimize et
Gereksinimler:

Zaman Dizisi Rol Kullanilabilirigi Opfimizasyon Ayrintilan
Optimizasyon Aynintilan
Hedef: MGDyi maksimize et

Simirlamalar:

Gereksinimler:

Bu senaryo igin optimizasyon kriterlerini degistirebilirsiniz (bkz. "Mevcut Bir Optimizasyonu
Degistirme" altinda).

Mevcut Bir Optimizasyonu Degigtirme

Not: Mevcut bir optimizasyonu ve él¢Utlerini degistirmek yerine korumak isterseniz, "Mevcut
Bir Optimizasyonu Kopyalama" sonraki sayfada kaynaginda belirtildigi gibi 6ncelikle
optimizasyonu kopyalayin ve kopyayI revize edin.

Mevcut bir optimizasyonu degistirmek ve ¢alistirmak igin:

1. Degistirmek istediginiz senaryoya sahip olan senaryo karsilagtirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorintlileme" sayfa 86.
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2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Ust kismina dogru, Senaryolari Optimize Et segenegini
tiklatin.

Senaryolarinizi Optimize Edin penceresi agllir.

@ Project and Portfolio Management Center

Senaryolarinizi optimize edin Tamam | Tiim Optimizasyonlan galigtir

Optimize etmek istedifiniz Senaryolan segin.

Senaryo 1: Senaryo 1 Senaryo 2: Senaryo 2 Senaryo 3: Senaryo 3
Bu senaryo gu anda Optimize Edildi Bu senaryo gu anda Maniiel Bu senaryo gu anda Maniiel
d d
urumunaa Ayarlann kopyalanmas: icin baslangic Ayarlann kopyalanmasi icin baslangic
Maniiel olarak ayarla kaynadi: kaynag:
Optimizasyon Aynntilan (Ayrnntilan
degigtir) Kopyalama ile optimize at | Kopyalama ile optimize et |
Hedef: NGD'yi maksimize et Sifirdan yeni optimizasyon olustur. Sifirdan yeni optimizasyon olugtur.
Sinirlamalar: Yeni Optimizasyon Yeni Optimizasyon
Gereksinimler:

Tamam Tiim Optimizasyonlan caligtir |

3. Degistirmek istediginiz optimize edilmis senaryonun Ayrintilari Degistir baglantisina tiklatin.

4. iki Senaryoyu Optimize Et penceresindeki dlgitleri istediginiz gibi revize edin. Yeni Senaryo
Optimizasyonu Calistirmaktaki adim b'den baslayin.

Mevcut Bir Optimizasyonu Kopyalama

Mevcut bir optimizasyonu Gretmek igin kullanismis olan dl¢tleri korurken, dlcitleri kopyalayip
g6zden gegirip baska Olgutlerin etkisini belilemek igin optimizasyonu tekrar ¢aligtirmak
isteyebilirsiniz. Senaryo kargilastirmasinda optimize edilmemis olan senaryolardan birini
degistirmek icin bu prosedirt uygulayin.

Mevcut bir optimizasyonu kopyalamak ve revize etmek igin:

1. Optimize etmek istediginiz senaryo ve optimize bir senaryo igeren senaryo karsilastirmasini
acin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlntlileme" sayfa 86.

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Ust kismina dogru, Senaryolari Optimize Et secenegini
tiklatin.
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Senaryolarinizi Optimize Edin penceresi agllir.
@ Project and Portfolio Management Center
Senaryolarinizi optimize edin Tamam | Tiim Optimizasyonlan galigtir
Optimize etmek istediginiz Senaryolan segin.
Senaryo 1: Senaryo 1 Senaryo 2: Senaryo 2 Senaryo 3: Senaryo 3
Bu senaryo u anda Optimize Edildi Bu senaryo gu anda Maniel Bu senaryo gu anda Maniiel
durumunda Ayarlann kopyalanmas: icin baslangic Ayarlann kopyalanmasi icin baslangic
Maniiel olarak ayarla kaynag:: kaynadr:
Optimizasyon Aynntilan (Aynntilan
degigtir) Kopyalama ile optimize at | Kopyalama ile optimize at |
Hedef: NGD'yi maksimize et Sifirdan yeni optimizasyon clustur. Sifirdan yeni oplimizasyon olugtur.
Simirlamalar: é‘mﬂi Uptanizasyon Qﬁ'i Optime-yon
Gereksinimler:
Tamam Tiim Optimizasyonlan caligtir |

Senaryo karsilastirmasinda optimize edilmemis senaryolar (Bu senaryo su anda Maniiel
diyen senaryolar) optimize edilmis olan senaryolarin bir listesini ve Kopyalama ile optimize
et digmesini igerirler.

3. Optimize edilmemis senaryolardan birinde (degistirmek isteginiz biri), kopyalanacak olarak
acilir listeden daha énce optimize edilmis bir senaryo secin ve Kopyalama ile optimize et
segenegini tiklatin.

Onceki optimizasyon élgiitleri kopyalanir ve kopya optimize edilecek senaryo igin revize
etmeye hazirdir.

4. iki Senaryoyu Optimize Et penceresindeki élg(itleri istediginiz gibi revize edin. Yeni Senaryo
Optimizasyonu Calistirmaktaki adim b'den baslayin.

Optimize Edilmis Senaryo Icerigini Degistirme

Optimize edilmis bir senaryoyu dogrudan diizenleyemezsiniz. Bununla birlikte, yeni hususlara
dikkat cekmek igin, Senaryolarinizi Optimize Edin sayfasinda bu senaryo i¢cin Mantiel Olarak
Ayarla secenegini tiklatarak optimize edilmis senaryoyu diizenlenebilir hale getirebilirsiniz. Bu
senaryo i¢in optimize edicinin yaptigr dmur birim se¢imleri varsayilan haline gelir ve dizenlemeye
dayanak teskil eder.

Senaryo icin Optimizasyon Ayrintilari sekmesi artik gegerli olmaz ve kaldirilir.
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Senaryo Karsilastirmalar icin Erisim Yetkilerini
Yapilandirma

Senaryo karsilastirmalari ve optimizasyonuna erisim ydnetici tarafindan ayarlanan giivenlik grubu
tanimlarinda belirtilen erisim yetkilerinde sistem diizeyinde kontrol edilir. Kullanicilar ait olduklari
guvenlik gruplarindan erigsim yetkilerine baglanirlar. Senaryo karsilastirmalarinin erisim yetkileri ve
guvenlik gruplar hakkinda daha fazla bilgi igin, bkz. Giivenlik Modeli Kilavuzu ve Referansi ve HP
Portféy Yénetimi Yapilandirma Kilavuzu.

Buna ek olarak, kullanicilarin uygun sistem dizeyinde erigim yetkileri varsa, olusturdugunuz bir
senaryo karsilagtirmasi igin kimlerin géruntuleyebilecegi, temel bilgilerini dizenleyebilecegi,
icerigini dizenleyebilecegi, glivenligini diizenleyebilecegi ya da silebilecegini belitmek igin bir
kullanici listesi i¢in erisim haklar belirleyebilirsiniz.

Asagidaki bolimler senaryo karsilastirmasinin Erisimi Yapilandir sayfasini kullanarak kullanicilara
nasil gérinttleme ve dizenleme erisim haklarini verebileceginizi agiklar.

Mevcut Kullanicilar icin Gériintiileme Erisimini
Yapilandirma

Bir senaryo karsilastirmasini gériintlileyecek kullanici listesini yapilandirmak igin:

1. llgilendiginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve
Goruntlleme" sayfa 86.

Senaryo karsilastirmasina erigimi diizenleme iznine sahipseniz, Senaryo Karsilastirmasi
sayfasinin Ust kismindaki Erigsimi Yapilandir digmesi etkinlestirilir.

2. Erisimi Yapilandir segenegini tiklatin.
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Secilen senaryo karsilastirmasi igin Erigsimi Yapilandir sayfasi agilir. Pencerenin sol
tarafindaki Goriintiileme Erisimi boliminde listede bulunan kullanicilar senaryo
karsilagstirmasini géruntileyebilir.

@ Project and Portfolio Management Center

Erigimi yapilandir: Corporate Planning Scenarios

Bu kullanicilar goriintillemek icin yetkiye sahip Corporate Planning Scenarios. Bireysel olarak ek diizenleme erisimi saglayabilirsiniz.

Goriintiileme Erigimi Ek Diizenleme Erigimi
Kullamci Adi Ad Soyad Temel i;erikleri Giivenligi Bu Kargilagtirmay
Bilgileri dizenle diizenle Diizenle sil
=i jbanks Jozeph Banks =i i

Kullamici Adina erigim ver: |:| &

Kaydet iptal

3. Listeye bir kullanici ya da kullanici grubu eklemek igin:

a. Kullanici Adina Erigim Ver listesinden bir kullanici ya da kullanici grubu segin. Metin
kutusunun sagindaki simgeyi kullanin ve agilan pencerede istenen kullanicilar Mevcut
sUtunundan Segili sitununa tagimak igin adlarini tiklatin.

b. Ekle secenegini tiklatin.

Erisimi Yapilandir sayfasinda eklediginiz kullanicilar senaryo karsilastirmasini
goruntileyebilirer.

4. Kullanici ya da kullanicilarin artik senaryo karsilastirmasi gértnttleme erisimi olmamasi igin
kullanici ya da kullanici grubunu listeden kaldirmak igin:

a. Adlarnin sollarindaki onay kutularini (ya da Tiimiinii isaretle segenegini) tiklatin.
b. Kaldir secenegini tiklatin.
5. Erisimi Yapilandir sayfasindaki Kaydet se¢enegini tiklatin.

Listedeki kullanicilarin dizenleme erisimlerini yapilandirmak igin, bkz. "Mevcut Kullanicilar icin
Duzenleme Erigsimini Yapilandirma" altinda.

Mevcut Kullanicilar i¢in Diizenleme Erigimini
Yapilandirma

Bir senaryo karsilastirmasi igin hangi kullanicinin hangi dizenleme becerilerine sahip oldugunu
yapilandirmak igin:
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1. Erisimini gdzden gegirmek istedidiniz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. "Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Goruntileme" sayfa 86.

Senaryo karsilastirmasina erigimi diizenleme iznine sahipseniz, Senaryo Karsilastirmasi
sayfasinin Ust kismindaki Erisimi Yapilandir digmesi etkinlestirilir.

2. Erisimi Yapilandir segenegini tiklatin.
Secilen senaryo karsilastirmasi igin Erisimi Yapilandir sayfasi agilir. Pencerenin sol

tarafindaki Goriintiileme Erisimi bdliminde listede bulunan kullanicilar senaryo
karsilastirmasini gérintuleyebilir.

@ Project and Portfolio Management Center

Erigimi yapilandir: Corporate Planning Scenarios

Bu kullanicilar gorintillemek icin yetkiye sahip Corporate Planning Scenarios. Bireysel olarak ek diizenleme erizimi saglayabilirsiniz.

Goriintilleme Erigimi Ek Diizenleme Erigimi
Kullamci Adi Ad Soyad Temel igerikleri Giivenligi Bu Kargilagtirmayi
Bilgileri diizenle diizenle Diizenle sil
i jbanks Joseph Banks i i
Timiind temizle | Kaldi |

Kullamici Adina erigimver: [ | &

Kaydet | iptal

Asagidaki tabloda Erigimi Yapilandir sayfasinin sag tarafinda Ek Diizenleme Erigimi
béliminde her bir kullanici i¢in belirleyebilecegdiniz dizenleme alanlari listelenir.

Alan Adi Tanim

Temel Bilgileri | Kullanicinin Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Gst kisminda

dizenle kullanicinin temel bilgi alanlarini diizenlemesini saglar. Senaryo igerigi
bolimind dizenleme erisimi vermez. Bkz. "Senaryo Karsilastirma Temel
Bilgilerini Degistirme" sayfa 88.

icerikleri Kullanicinin Senaryo Karsilagtirmasi sayfasinin Senaryo igerigi
Dizenle bolumind dizenlemesini saglar. Ust bdlimde temel bilgi alanlarini
dizenleme erisimi vermez.

Glvenligi Kullanicinin Erigimi Yapilandir sayfasini kullanarak gortntilemeyi veya
dizenle senaryo karsilastirmasi i¢in glvenligi dizenlemesini saglar.

Bu Kullanicinin senaryo karsilastirmasini silmesini saglar.

Karsilastirmayi

sil

3. Secenekleri (onay kutularini) gerektigi sekilde secerek ve segimini kaldirarak senaryo
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karsilastirmasi igin her bir kullanicinin dizenleme segeneklerini yapilandirin.

4. Kaydet secenegini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmasi Portletlerini Kullanmak

HP Portféy Yonetimi senaryo karsilastirmalarini temel alan portletler sunar. PPM Gdsterge
Tablosu hizmetinize bu portletleri ekleyebilirsiniz. Filtre él¢itleri arasinda, portlette kullanmak Gzere
bir senaryo karsilastirmasi, ve gogu durumda senaryolarindan birini segersiniz. Ayni senaryo igin
degisik filtre dlcUtleri kullanan ya da ayni ya da degisik senaryo karsilastirmalarindan segctiginiz
degisik senaryolari kullanan bitigik portletler olugturabilirsiniz.

Ornegin, "Sekil 5-15. Degisik senaryolari kargilastiran Varlik Sinifina Gére Biitge portletleri"
sonraki sayfada ayni senaryo karsilastirmasindan iki senaryoyu karsilastiran iki Varlik Sinifina
Gore Blitce gdstermektedir. (Portlet bagliklar senaryolar ayirmak icin ilk Plan ve ikinci Plan olarak
elle adlandiriimigtir.)
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Sekil 5-15. Degisik senaryolari karsilastiran Varlik Sinifina Gore Blitge portletleri

Varlik Sinifina gore Biitge-First Plan
Tercihler: Filtreleme dlcitl: Karsilastirma Adi - Optimize...

(% 1000'in katlan cinsinden)

1,000 —

g00 —

GO0 —

400 —

200 —

13 Q213 @313 @413 @114

o

[ Informational L2 [ Infrastructure Lv2 ] Transactional L'2

Varlik Sinifina gore Biitge-Second Plan

Tercihler: Filtreleme dlcitl: Karsilastirma Adi - Optimize...

(% 1000'in katlan cinsinden)

1,000 —

g00 —

GO0 —

400 —

200 —

13 Q213 @313 @413 @114

a -

[ Informational L2

[ Infrastructure Lv2 ] Transactional L'2

"Sekil 5-1. Senaryo karsilastirmasi portletleri" sonraki sayfada mevcut senaryo kargilastirmasi
portletlerini tanimlar.
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Sekil 5-1. Senaryo karsilastirmasi portletleri

Portlet

Varlik
Sinifina
gore Butce

Is
Hedefine
gore Butce

Proje
Sinifina
gore Butce

Bltce
Ozeti

Maliyet
Fayda
Analizi

Mevcut
Portfoy
analiz et

<
Kategoriye
> gore
Portfoy

Toplam
Bltce

Toplam
Kaynak

Tanim

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Varlik Sinifina Goére Biitge sekmesindeki
grafige benzerdir ama senaryo karsilastirmasindan sadece bir senaryo segersiniz.
Bkz. "Varlik Sinifina Gore Butge Sekmesi" sayfa 78. Her donem igin bitceyi temsil
eden komsu cubuklari (her varlik sinifi igin bir tane) olan bir gubuk grafigi gosterir.

Senaryo Karsilastirma sayfasinin is Hedefine gére Biitge sekmesindeki grafige
benzerdir ama senaryo karsilastirmasindan sadece bir senaryo segersiniz. Bkz. "is
Hedefine Gore Butce Sekmesi" sayfa 80. Her donem igin bltceyi temsil eden
komsu gubuklan (her is hedefi igin bir tane) olan bir gubuk grafigi gosterir.

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Proje Sinifina Gore Biitge sekmesindeki
grafige benzerdir ama senaryo karsilastirmasindan sadece bir senaryo segersiniz.
Bkz. "Proje Sinifina Gore Bltce Sekmesi" sayfa 79. Her donem igin biitgeyi temsil
eden komsu cubuklari (her proje sinifi igin bir tane) olan bir gubuk grafigi gosterir.

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Biitge Ozeti sekmesindeki grafige benzerdir
ama senaryo karsilastirmasindan sadece bir senaryo segersiniz. Bkz. "Biitge Ozeti
Sekmesi" sayfa 77. Gruplanmis gubuk grafigiyle yatinm gideri ve isletme giderini
gosterir.

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Maliyet Faydasi sekmesindeki grafige benzerdir
ama senaryo karsilastirmasindan sadece bir senaryo segersiniz. Bkz. "Maliyet
Faydasi Sekmesi" sayfa 78. Dénem basina beklenen maliyet be beklenen faydayi
gosteren bir gubuk grafigi sunar.

Bkz. "Portféyi Mevcut Portféy(i Analiz Et Portleti ile Goriintiileme" sayfa 64.

Bkz. "<Kategoriye> Gore Portféy Portletleri ile Portféy Verilerini Goriintiileme"
sayfa 65.

Senaryo Karsilagtirmasi sayfasinin Genel Bakig sekmesindeki Maliyet Plani
grafigine benzerdir. Bkz. "Genel Bakis Sekmesi" sayfa 75. (Belirtiimigse) tedarik
bitgesi ile beraber ddnem basina her senaryonun tiiketecegdi toplam butceyi
gosterir.

Senaryo Karsilagstirmasi sayfasinin Genel Bakig sekmesindeki Kaynak Plani
grafigine benzerdir. Bkz. "Genel Bakis Sekmesi" sayfa 75. (Belirtiimisse) toplam
kullanilabilir kaynaklar ile beraber dénem basina her senaryonun toplam kaynak
talebini gosterir.

Portfdy yonetimi, Finansal Yonetim ve diger kategorilerdeki diger portletler hakkinda bilgi igin, bkz.
HP Tarafindan Saglanan Birimler Kilavuzu.
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Finansal Metrikler

o "Toplam Nominal Getiri" altinda

o "Net Glincel Deger (NGD)" altinda

Toplam Nominal Getiri

Aylik planlanan ve gerceklesen nominal getiri aylik planlanan ve gergeklesen maliyet ve faydalara
dayanir. Herhangi bir ay icin nominal getiri, ilgili ay i¢in fayda toplami ve ilgili ay icin maliyet toplami
arasindaki farktir:

Nominal Getiri = Fayda — Maliyet

Finansal 6zetler ve senaryo karsilastirmalarinda kullanilan Nominal Getiri ve Toplam Nominal
Getiri alanlari herhangi bir verisi olan tim aylarin planlanan ve gerceklesen maliyet ve
faydalarindan hesaplanir. Tim zaman araliginda top/lam maliyet ve toplam faydayi belilemek igin,
aylik katkilar agagidaki sekilde her bir ay i¢in degerlere dayanir:

o Her onceki ay i¢gin, gerceklesen maliyet her rapor edildiginde, yani deder bos veya sifir
olmadiginda kullanilir, aksi halde tahmini maliyet kullanilir. Benzer sekilde, gerceklesen fayda
her rapor edildiginde kullanilir, aksi halde tahmini fayda kullanilir.

o Cari ay igin, daha yiksek tahmini ve gergeklesen maliyetler kullanilir. Benzer sekilde, daha
ylksek tahmin ve gerceklesen fayda kullanilir.

o Her gelecek ay i¢in, tahmini maliyet ve tahmini fayda kullanilir.

Bu aylik tutarlar toplam fayda ve toplam maliyeti beliremek i¢in toplanir ve toplam nominal getiri
asagidaki denkleme gore hesaplanir:

Toplam Nominal Getiri = Toplam Fayda — Toplam Maliyetler

Net Giincel Deger (NGD)

Net giincel deger (NGD) belirtilen indirim oranina ve nominal getirinin gergeklestiriimesi igin verilen
sUreye dayanarak giincel degerine gore indirim yapilmis toplam nominal getiridir.

NGD finansal 6zete dayanir. NGD, "Toplam Nominal Getiri" Gzerinde béliminde tarif edildigi Gzere
finansal 6zetin tim aylarindan gelen gergeklesen ve tahmini maliyet ve faydalar kullanilarak
hesaplanir.

Herhangi bir belli gelecek ay igin:
NGD = (Nominal Getiri)/ (1 +i/12)"

burada
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n cari aydan itibaren donem sayisini (ay) temsil eder.

Nominal = "Toplam Nominal Getiri" 6nceki sayfada béliumunde tarif edildigi gibi n ay1 igin
Getiri hesaplanir.

[ yillik indirim oranini temsil eder. Ornegin, (varsayilan olarak devre disi olan) indirim
Orani alani %6'lik yillik orani temsil etmek igin 6 olarak belirtilir, bu forml i degeri igin
0,06'y1 kullanir ve ardindan bunu bir yilda 12 aylik dénemi yansitmak i¢cin 12'ye
bolundr.

PPM Center, her aya 6zel Nominal Getiriyi kullanarak tim aylar (6nceki, mevcut ve gelecekteki)
icin bu degerlerin toplami olan toplam NGD'yi hesaplar ve raporiar.

Gegmis ve mevcut aylarigin NGD Uzerinde galisilan projeler igin faydalidir.

Sadece gelecek aylarda indirim yapilir. Onceki ve mevcut aylar toplamin hesaplanmasinda
Nominal Getiri degerlerini kullanir.

Gelecege Ait Bir Proje Ornegi

Ornegin, "Gelecege Ait Bir Proje Ormegi" lizerinde drnegdinde gdsterilen tahmini fayda ve maliyetleri
olan ve aylik %0,5 veya 0,005 oranina esit yillik %6 indirim oranina sahip doért aylik gelece@e sahip
bir proje oldugunu disinun.

Tahmini Tahmini Tahmini Fayda — Tahmini Maliyet (Tahmini
Ay Fayda Maliyet Nominal Getiri)
Mayis 100.000% 90.000% 10.000%
2012
Haziran 120.000$ 90.000$ 30.000$
2012
Temmuz  140.000$ 40.000% 100.000$
2012
Agdustos 140.000% 5.000$ 135.000%
2012

Mart 2012 itibariyle, proje baslamasindan iki ay dnce, toplam NGD asagidaki tutarlarin toplamidir
(en yakin dolara yuvarlayarak):

10.000$ / (1.005)2 = 9.901$, Mayis igin

30.000$ / (1.005)3 = 29.554$, Haziran igin

100.000$ / (1.005)# = 98.025$, Temmuz igin

135.000$ / (1.005)° = 131.675$, Adustos igin
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Bu 6rek igin, toplam NPV 269.155%'dIr.

Dort aylik proje igin toplam tahmin nominal getirisi 275.000$'dir.

Yapim Asamasindaki Bir Proje Ornegi

Simdi ayni 6rnek igin glincel ayin Haziran (ay 0) oldugunu ve projenin yapim asamasinda oldugunu
ddsunun. Fayda - Maliyet igin gerceklesen dederin Mayis ayi igin olan tahminle ayni oldugunu,
Haziran ayinda da Haziran ay1 i¢in tahmini verilerin kullanilmasi igin gerceklesen maliyet ve
faydalarin tahmini maliyet ve faydalardan az oldugunu varsayin. O zaman, Haziran ayinda, toplam
NGD asagidaki tutarlarin toplamidir (en yakin dolara yuvarlayarak):

« Mayis igin 10.000$

Haziran igin 30.000$

100.000$ / (1.005) ' = 99.5028, Temmuz igin
« 135.000$ / (1.005)2 = 133.660$, Agustos igin

Bu 6rnek igin, toplam NGD 273.162%'dr.
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Geribildiriminiz icin tesekkiir ederiz!

Bu belgeyle ilgili yorumunuz varsa, e-posta yoluyla dokiimantasyon ekibiyle temas kurun. Bu
sistemde bir e-posta istemcisi yapilandiriimigsa, yukaridaki baglantiyi tiklattiginizda konu
satirinda asagidaki bilgileri iceren bir e-posta penceresi agilir:

Project and Portfolio Management Center, 9.20 Portfoy Yonetimi Kullanici Kilavuzu
hakkinda geribildirim

Sadece e-postaniza geribildiriminizi ekleyin ve gdnder 6desini tiklatin.

E-posta istemcisi mevcut degdilse, yukaridaki bilgileri bir web posta istemcisindeki yeni bir iletiye
kopyalayin ve geribildiriminizi HPSW-BTO-PPM-SHIE@hp.com adresine génderin.
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