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Avisos Legais

Garantia

As Unicas garantias para produtos e servigos HP estdo estipuladas nas declara¢des de garantia
expressa que acompanham esses produtos e servigos. Nenhum conteldo deste documento deve
ser interpretado como parte de uma garantia adicional. A HP ndo se responsabiliza por erros
técnicos ou editoriais ou por omissdes presentes neste documento.

As informagbes contidas neste documento estéo sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Legenda de Direitos Restritos

Software de computador confidencial. Uma licenga valida da HP é necessaria para posse,
utilizagao ou coépia. Consistentes com o FAR 12.211 e 12.212, o Software de Computador
Comercial, a Documentacgao de Software de Computador e os Dados Técnicos para Itens
Comerciais estao licenciados junto ao Governo dos Estados Unidos sob a licenga comercial
padrao do fornecedor.

Aviso de Direitos Autorais

© Copyright 1997 - 2013 Hewlett-Packard Development Company, L.P.

Avisos de Marcas Comerciais

Adobe® é marca comercial da Adobe Systems Incorporated.
Microsoft® e Windows® s&o marcas registradas da Microsoft Corporation nos Estados Unidos.

UNIX® é marca registrada da The Open Group.
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Atualizacoes da Documentacao

A pagina inicial deste documento contém as seguintes informacdes de identificagao:

o Numero de versao do software, que indica a versao do software.

o Data de langamento do documento, que é alterada a cada vez que o documento é atualizado.
o Data de langamento do software, que indica a data de langamento desta vers&o do software.

Para verificar as atualizagdes recentes ou se vocé esta utilizando a edigao mais recente, va para:
http://h20230.www2.hp.com/selfsolve/manuals

Esse site exige que vocé se registre para obter um HP Passport e para se conectar. Para se
registrar e obter uma ID do HP Passport, va para:

http://h20229.www2.hp.com/passport-registration.htmi

Ou clique no link New users - please register (Registro de novos usuarios) na pagina de logon do
HP Passport.

Vocé também recebera edigbes novas ou atualizadas se assinar o servigo de suporte adequado ao
produto. Entre em contato com seu representante de vendas HP para saber mais detalhes.
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Suporte

Visite o site de Suporte Online da HP Software em:
http://www.hp.com/go/hpsoftwaresupport

Esse site fornece informagdes de contato e detalhes sobre produtos, servigos e suporte oferecidos
pela HP Software.

O suporte on-line da HP Software fornece recursos de auto-ajuda aos clientes. Ele oferece uma
maneira rapida e eficiente de acessar ferramentas de suporte técnico interativas necessarias para
gerenciar seus negocios. Como um estimado cliente de suporte, vocé pode aproveitar o site de
suporte para:

o Pesquisar documentos com informagdes de interesse

o Enviar e rastrear os casos de suporte e solicitagdes de aperfeicoamentos
o Fazer download dos patches de software

o Gerenciar contratos de suporte

o Procurar contatos de suporte HP

¢ Revisarinformagdes sobre os servigos disponiveis

o Participar de discussdes com outros clientes de software

o Pesquisar e registrar-se para treinamentos de software

A maior parte das areas de suporte exige que vocé se registre como usuario de um HP Passport e,
em seguida, se conecte. Muitas também requerem um contrato de suporte ativo. Para se cadastrar
e obter uma ID do HP Passport, acesse:

http://h20229.www2.hp.com/passport-registration.htmi
Para mais informagdes sobre niveis de acesso, va para:

http://h20230.www2.hp.com/new_access_levels.jsp
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Primeiros Passos com o HP Portfolio
Management

¢ "Introduc&o ao HP Portfolio Management" abaixo

« "Informagdes relacionadas" na pagina seguinte

Introducao ao HP Portfolio Management

O HP Portfolio Management € um aplicativo do Project and Portfolio Management Center (PPM
Center) que oferece a exibicao em tempo real de seus investimentos em Tl e apoia seus requisitos
de governanga estratégica, financeira, funcional e técnica. O HP Portfolio Management ajuda a
alinhar suas propostas de T, projetos atuais e ativos estabelecidos com a sua estratégia de
negdécios e assim maximizar o valor de ambas as novas iniciativas para expandir e transformar o
seu negdcio e as aplicagdes existentes que administram o seu negécio.

HP Portfolio Management permite que os negécios e as partes interessadas em Tl realizem o
seguinte:

« Governar conjuntamente os investimentos em Tl com niveis apropriados de reviséo e
aprovagao

« Monitorar os ciclos de vida de entidades: justificativa de propostas e revisao, iniciagao,
execucdo e implantagao de projetos e compreensao de beneficios

o Configurar varios portfélios como conjuntos de propostas, projetos, ativos, programas e outros
portfdlios

o Tomar decisoes de investimentos melhores ao analisar cenarios de possibilidades por meio do
uso de comparagoes de cenarios faceis de serem elaborados. Além disso, otimizar cenarios
automatizados de acordo com objetivos especificos

Observagao: Neste documento, o termo "entidade de ciclo de vida" € usado para indicar uma
proposta, um projeto ou um ativo e "entidades de ciclo de vida" sao qualquer combinagéo de
propostas, projetos e ativos.

Todos os tipos de entidades de ciclo de vida podem ser criados do zero, mas, em geral, uma
proposta automaticamente se torna um projeto com sua aprovagao e o projeto se torna um
ativo de forma automatica ap6s sua concluséo, de acordo com a configuragao dos tipos de
requisicao.

"Primeiros Passos com o HP Portfolio Management" acima (este capitulo) oferece uma viséo geral
do HP Portfolio Management e uma lista de outras informagdes relacionadas ao HP Portfolio
Management.

Com o HP Portfolio Management, é possivel fazer o seguinte:
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Criar entidades de ciclo de vida. Para mais informagdes, consulte "Criar entidades de ciclo de
vida" na pagina oposta.

Construir portfélios para acompanhar o desempenho de colegdes especificas de entidades de
ciclo de vida, programas e subportfélios. Para mais informagdes, consulte "Criar e exibir
portfélios hierarquicos" na pagina 26.

Analisar um portfélio usando varias paginas e portlets que fatiam os dados varias maneiras, e
quantificar beneficios (valores) e riscos que determinam as pontuagdes de entidades de ciclo de
vida, conforme descrito em "Analise do portfélio" na pagina 55. (Férmulas matematicas para
diversas métricas financeiras que o HP Portfolio Management calcula sao disponibilizadas em
"Meétrica financeira" na pagina 130.)

Construir comparagdes de multiplos cenarios para executar analises versateis do tipo "e se"
com varios objetivos, executar otimizagdes de cenarios automatizadas e gerar graficos de
fronteira eficiente, conforme descrito em "Analise E Se" na pagina 72.

Observagao: Para usar uma nova instalagao do HP Portfolio Management, um administrador
deve executar um script para estabelecer um conjunto apropriado de periodos que abrangem
um intervalo de anos fiscais para a sua empresa. Para mais informagdes, consulte o
documento Generating Fiscal Periods (Inglés).

Informacoes relacionadas

Os seguintes documentos também incluem informagdes relacionadas a HP Portfolio Management:

HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés)
Generating Fiscal Periods (Inglés)

Upgrade Guide (Inglés)

Guia do Usuario do HP Project Management

Guia do Usuario do HP Program Management

Guia do Usuario do HP Resource Management

Guia do Usuario do HP Financial Management
Security Model Guide and Reference (Inglés)

HP-Supplied Entities Guide (Inglés) (inclui descricdes de portlets, tipos de requisi¢ao, fluxos de
trabalho e relatérios)

Outras informacgdes mais gerais de interesse estao disponiveis no guia Getting Started (Inglés).
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Criar entidades de ciclo de vida

¢ "Visdo geral de Criar entidades de ciclo de vida" abaixo

e "Criar propostas" abaixo

e "Criar projetos" na pagina 14

e "Criar ativos" na pagina 18

e "Usar perfis de equipe com entidades de ciclo de vida" na pagina 22

o "Usar objetivos de negdcios com entidades de ciclo de vida" na pagina 23
Visao geral de Criar entidades de ciclo de vida

Observagao: Neste documento, o termo "entidade de ciclo de vida" é usado para indicar uma
proposta, um projeto ou um ativo e "entidades de ciclo de vida" sao qualquer combinagéo de
propostas, projetos e ativos.

Todos os tipos de entidades de ciclo de vida podem ser criados do zero, mas, em geral, uma
proposta automaticamente se torna um projeto com sua aprovagao e o projeto se torna um
ativo de forma automatica ap6s sua conclusao, de acordo com a configuragao dos tipos de
requisigao.

Entidades de ciclo de vida podem ser inclusas em portfélio (consulte "Criar e exibir portfolios
hierarquicos" na pagina 26) e em comparagdes de cenarios (consulte "Analise E Se" na pagina 72).

Este capitulo explica como fazer o seguinte:

o Criar entidades de ciclo de vida

o Criar objetivos de negdcios e perfis de equipe associados a entidades de ciclo de vida

As segdes a seguir descrevem como criar propostas, projetos e ativos do zero, como os projetos

sao criados automaticamente a partir de proposta e como os ativos sao criados automaticamente a
partir de projetos.

Criar propostas

Uma proposta consolida todas as informacdes necessarias para tomar uma decisdo sobre um
projeto proposto. Uma vez enviadas, as propostas seguem um processo de negdocios predefinido
visando uma resolucéo.

Observagao: Se as propostas ndo atuam conforme descrito neste guia, talvez tenham sido
configuradas de forma diferente na sua empresa. Contate seu administrador para mais
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informacgdes, caso necessario.

Para criar uma proposta:

1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Criar > Proposta.

Vocé também pode selecionar Abrir > Gerenciamento de Portfélio > Criar Proposta
ou selecionar Abrir > Gerenciamento de Demanda > Criar Requisigdo, selecionar um
Tipo de Requisi¢cdo de PFM - Proposta e clicar em Criar.
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Criar novo PFM - Proposta

z o

Enviar Cancelar Salvar Rascunho

Expandir Tudo | Recolher Tudo
= Resumo @

Criado Por:

Admin User

Processo de Condugdo:

PFM - Proposal

Unidade de Negocios: Status:

- Nao Enviado

Descrigdo:
[

Tipe de Projeto: *Regido:

Dependéncias da Proposta:

‘ @

= Detalhes da Proposta @

*Nome da Proposia:

Classe de Projeto: Classe de Afiva:

Objetivo de Negécios: Beneficiario Principal:

Bepartamento do Patrocinador: Pafrocinador Executivo:

Patrocinador do Projeto:

Unidade de Negécios Afetada: Fomecedores Envalvidos:

“Periodo de Inicio Esperado “Periodo de Encerramento Esperado:
[ = [ RE

Gerente de Projetos:

Gerente de Beneficios:

= Detalhes do Caso de Negécios @

Peril de Equipe:
[(Nenhum Perfilds Equipe) | @ crar |

Retomo Nominal Classificagiio de Valor: Classificagdio de Risco:
0 0

Valor de Campo Personalizado:

Ajuste de Pontuago: Pontuagao Total:
[ 0

Doc. do Caso de Negécios:

[ivennum Documento Anexo) | [ Adicionar
Doc. de Requisitos:

[(Nenhum Documenio Anexo) | [ Adicionar |

Resumo Financeiro:
(Nenhum Resuma Finance ro)
Programas Associados:
(Nenhum Programa Assotias)
Portslio:

{Nenhum Portfdlio Associado)

= Classificagdes de Valor

Taxa Intema de Reiomo:

E

Correspondéncia Estratégica:

Vantagem Compefitiva:

Resposta Compeiitiva:

Produtividade:

= ClassificagBes de Risco

Risco da Organizagio:

Risco Técnico:

Risco de Arquitetura:

Risco de Definigdo:

Risco de Infraestrutura:

+ Recursos (N&o Existem Recursos)
+ Notas

+ Referéncias
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3. Preencha todos os campos obrigatérios e qualquer campo opcional.

Observagao: As propostas podem ser configuradas para exigir que vocé especifique um
conjunto de campos diferente dos que s&o exigidos por padréo. Para mais informagées
sobre alteragées em campos que sao exigidos, consulte HP Demand Management
Configuration Guide (Inglés).

4. Cliqgue em Enviar.

A proposta é criada e inicia seu processo de aprovagao.

Observagao: Criar a proposta do zero cria um resumo financeiro associado sem dados.
Se vocé tiver as permissdes de acesso e direitos de acesso exigidos, podera visualizar ou
editar o resumo financeiro. Para mais informagdes, consulte Guia do Usuario do HP
Financial Management.

"Criar Projetos a partir de Propostas" abaixo descreve como as propostas, quando aprovadas,
tornam-se projetos e como alguns nomes de campos mudam de acordo com isso.

Criar projetos

Um projeto ativo consolida as informagdes, registra agdes tomadas e reflete o status atual de uma
iniciativa que esta sendo trabalhada.

Observagao: Se os projetos ndo atuam conforme descrito neste guia, talvez tenham sido
configurados de forma diferente na sua empresa. Contate seu administrador para mais
informacgdes, caso necessario.

Um projeto é criado automaticamente quando uma proposta é aprovada, transportando as
informagdes relevantes e entidades anexadas (consulte "Criar Projetos a partir de Propostas”
abaixo). Também é possivel criar projetos do zero (consulte "Criar Projetos do zero" na pagina 17).

Criar Projetos a partir de Propostas
Quando uma proposta é aprovada, o PPM Center executa as seguintes agdes:

o Por padrdo, um projeto correspondente é criado automaticamente. Uma referéncia ao projeto é
adicionada a proposta, a proposta é fechada e uma referéncia a proposta é adicionada ao
projeto.

o O projeto retém e continua a usar o mesmo resumo financeiro da proposta. Para mais
informagdes, consulte Guia do Usuario do HP Financial Management.
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o Por padréo, um instantaneo do resumo financeiro é obtido automaticamente. Este instantaneo
nao pode ser excluido, e torna-se o Plano de Registro (linha de base) para a entidade de ciclo de
vida. O campo Instantaneo da Proposta Aprovada, com um link para o instantaneo, é
adicionado a proposta. Para mais informacgoes, consulte Guia do Usuario do HP Financial
Management.

o Se um perfil de equipe estiver anexado a proposta, o perfil de equipe sera copiado e anexado ao
projeto.

Dica: Vocé pode usar o perfil de equipe da proposta original e o instantaneo do resumo
financeiro da proposta aprovada como linhas de base para comparagdes futuras.

Os valores de campo de proposta que séo copiados automaticamente no projeto estdo descritos na
"Tabela 2-1. Campos de projeto copiados de uma proposta” abaixo (alguns campos séo
renomeados para o projeto conforme indicado). Todos os campos da "Tabela 2-1. Campos de
projeto copiados de uma proposta" abaixo séo habilitados por padrdao, mas alguns ndo s&o exibidos
por padrdo. Todos os campos habilitados e que tém valores na proposta s&o copiados para o
projeto, ndo importando se s&o exibidos.

Tabela 2-1. Campos de projeto copiados de uma proposta

Nome do Campo Descrigao
Sec¢ao do resumo

Unidade de A unidade de negdcios que patrocina o projeto.
Negdcios

Segado Detalhes, subsegao Detalhes do Projeto

Nome do Projeto Nome do projeto.

(Como uma proposta

eraNome da

Proposta)

Classe de Projeto Classe de projeto a qual o projeto pertence (por exemplo, Inovagao).
Classe de Ativo Classe de ativo a qual o projeto pertence (por exemplo, Infraestrutura).
Objetivo de O objetivo de negdcios com o qual o projeto esta alinhado.

Negdcios

Sec¢ao Detalhes, subse¢ido Detalhes do Caso de Negécios
Perfil de Equipe (Somente leitura) Demanda de recursos do projeto.

Retorno Nominal (Somente leitura) O retorno nominal para o projeto, calculado conforme
descrito em "Retorno Nominal Total" na pagina 130.
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Nome do Campo

Classificagao de
Valor

Classificagao de
Risco

Valor Presente
Liquido®@

Valor de Campo
Personalizado?

Ajuste de Pontuagéo

Pontuagao Total

Taxa de Desconto?@

Resumo Financeiro

Programas
Associados

Portfélio

Guia do Usuario do HP Portfolio Management
Criar entidades de ciclo de vida

Descrigao

(Somente leitura) O valor qualitativo total calculado para o projeto,
conforme descrito em "Determinar classificacoes de Valor e Risco" na
pagina 65.

(Somente leitura) O Risco qualitativo total calculado para o projeto,
conforme descrito em "Determinar classificacoes de Valor e Risco" na
pagina 65.

O VPL para o projeto, calculado conforme descrito em "Valor Presente
Liquido (VPL)" na pagina 130.

Meétrica financeira personalizada que é usada para classificar o projeto.

Valor (positivo ou negativo) pelo qual a Classificagao de Valor —
Classificagdo de Risco para o projeto € alterada para chegar na
Pontuagao Total.

(Somente leitura) Pontuagao total (Classificagdo de Valor —
Classificagdo de Risco + Ajuste de Pontuag¢ao) calculados para o
projeto.

A taxa de desconto que é aplicada para o projeto, se houver, conforme
descrito em "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 130.

(Somente leitura) Se o usuario for autorizado para visualizar o resumo
financeiro, o nome do resumo financeiro para a proposta e projeto,
associado ao resumo financeiro. O mesmo resumo financeiro, € ndo uma
copia, é usado para a proposta e o projeto.

(Somente leitura) Os programas que incluem o projeto. Sé sdo
relacionados o0s programas para os quais vocé tem permissao de
exibicdo ou edi¢do. Para mais informagdes sobre programas associados,
consulte Guia do Usuério do HP Program Management.

(Somente leitura) O portfélio que inclui o projeto, mostrado como um link
para o portfolio, se vocé puder exibi-lo ou edita-lo. Para mais informacgoes
sobre portfdlios, consulte "Criar e exibir portfélios hierarquicos" na pagina
26.

a. Por padréo, ndo exibido. Porém, o seu PPM Server pode ser configurado para mostrar este

campo.

Dica: Baseado em suas necessidades de negoécios, um fluxo de trabalho pode ser configurado
para criar multiplos projetos em etapas diferentes do fluxo de trabalho a partir de uma Unica
proposta. Por exemplo, vocé pode implementar uma proposta aprovada como um conjunto de
projetos separados em varias unidades de negécios. Também é possivel criar dados
financeiros personalizados para os diversos projetos. Para mais informagdes, consulte Guia
do Usuario do HP Financial Management.
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Nota: Uma proposta pode ou ndo rastrear custos capitalizados (além de custos operacionais)
com base na configuragdo da opgédo A proposta é para um projeto que rastreie custos de
capital na pagina Configuragdes do Resumo Financeiro da proposta. Quando a proposta se
torna um projeto, esta configuragédo de proposta pode entrar em conflito com a configuragéo da
opgao Permitir custos capitalizados neste projeto na politica de Custo e Esforgo do
projeto.

Se a politica de Custo e Esforgo do tipo de projeto estiver bloqueada (significando que nenhum
projeto individual desse tipo pode ser usado para anular qualquer configuragao dessa politica
de Custo e Esforgo) e se a configuragao dessa politica para custos capitalizados entrar em
conflito com a configuragéo do resumo financeiro da proposta, a configuragao de Custo e
Esforgo prevalecera. Senao, a configuragao para acompanhar os custos capitalizados do
projeto estara coerente com a configuragao da proposta.

Criar Projetos do zero

Vocé pode criar projetos do zero, ignorando o processo de proposta. Um projeto que vocé quer
rastrear pode ter sido planejado ou ja talvez ja esteja em andamento.

Para criar um projeto do zero:
1. Entre no PPM Center.
2. Na barra de menus, selecione Criar > Projeto.
Vocé também pode selecionar Abrir > Gerenciamento de Portfélio > Criar Projeto.

Criar Novo Projeto

*Nome do Projeto:

“Tipo de Projeto: S|
Gerente de Projetos: Clark Kent &
*Periodo de Inicio Planejado: ig|
*Periodo de Término Planejado: ig|

*Regido: us ig|
Criar
3. Preencha todos os campos obrigatdrios e qualquer campo opcional.

Observagao: Os projetos podem ser configurado para exigir que vocé especifique um
conjunto de campos diferente dos que s&o exigidos por padrao. Para mais informagoes
sobre alteragées em campos que sao exigidos, consulte HP Demand Management
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Configuration Guide (Inglés).

4. Clique em Criar.

O projeto é criado com o status Em Planejamento.

Observagao: Criar o projeto do zero cria um resumo financeiro associado sem dados. Se
vocé tiver as permissdes de acesso e direitos de acesso exigidos, podera visualizar ou
editar o resumo financeiro. Para mais informagdes, consulte Guia do Usuario do HP
Financial Management.

Criar ativos

Um ativo consolida as informagdes, registra agdes tomadas e reflete o status atual de uma
entidade que a empresa mantém e usa continuamente sem desenvolvimento posterior. Todos os
ativos que estao ativos devem ser rastreados em um nivel agregado, tal como ERP, e n&o no nivel
de cada aplicativo.

Observagao: Se os ativos ndo atuam conforme descrito neste guia, talvez tenham sido
configurados de forma diferente na sua empresa. Contate seu administrador para mais
informacgdes, caso necessario.

Por padrao, o PPM Center cria automaticamente um ativo quando um projeto é concluido,
transportando informagdes relevantes e entidades anexadas (consulte "Criar ativos a partir de
projetos" abaixo). Também é possivel criar ativos do zero (consulte "Criar ativos do zero" na pagina
20).

Criar ativos a partir de projetos
Quando um projeto é concluido, o PPM Center executa as seguintes agdes:

o Por padrdo, um ativo correspondente é criado automaticamente. Uma referéncia ao ativo é
adicionada ao projeto, o projeto é fechado e uma referéncia ao projeto é adicionada ao ativo.

o O ativo retém e continua a usar o mesmo resumo financeiro do projeto. Para obter informagdes
sobre resumos financeiros, consulte Guia do Usuario do HP Financial Management.

o Se um perfil de equipe estiver anexado ao projeto, o perfil de equipe ndo sera copiado para o
ativo.

Os valores de campo de projeto que sado copiados automaticamente no ativo estao descritos na
"Tabela 2-2. Campos de ativo copiados de um projeto” na pagina oposta (alguns campos séo
renomeados para o ativo conforme indicado). Todos os campos da "Tabela 2-2. Campos de ativo
copiados de um projeto" na pagina oposta s&o habilitados por padréo, mas alguns ndo sao exibidos
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por padrdo. Todos os campos habilitados e que tém valores no projeto sdo copiados para o ativo,
nao importando se sao exibidos.

Tabela 2-2. Campos de ativo copiados de um projeto

Nome do Campo Descrigéo

Secao do resumo

Unidade de
Negdcios

A unidade de negdcios que é o usuario predominante do ativo.

Sec¢ao Detalhes, subsegdo Detalhes do Ativo

Nome do Ativo
(Como um projeto,
era Nome do
Projeto)

Situacgdo do Ativo
(Como um projeto,
era Situacao do
Projeto)

Classe de Projeto
Classe de Ativo

Objetivo de
Negdcios

Projeto

Nome do ativo.

Status do ativo.

Classe de projeto a qual o ativo pertence (por exemplo, Inovagao).
Classe de ativo a qual o ativo pertence (por exemplo, Infraestrutura).

O objetivo de negdécios com o qual o ativo esta alinhado.

O projeto que se tornou o ativo.

Secao Detalhes, subsec¢do Detalhes do Caso de Negocios

Retorno Nominal

Classificagao de
Valor

Classificagao de
Risco

Valor Presente
Liquido?@

Valor de Campo
Personalizado @

Ajuste de
Pontuagao

HP Project and Portfolio Management Center (9.20)

(Somente leitura) O retorno nominal para o ativo, calculado conforme
descrito em "Retorno Nominal Total" na pagina 130.

(Somente leitura) O valor qualitativo total calculado para o ativo, conforme
descrito em "Determinar classificacdes de Valor e Risco" na pagina 65.

(Somente leitura) O risco qualitativo total calculado para o ativo, conforme
descrito em "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 65.

Se estiver habilitado, o VPL liquido para o ativo, calculado conforme
descrito em "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 130.

Se estiver definido, a métrica financeira personalizada que € usada para
classificar o ativo.

Valor (positivo ou negativo) pelo qual a Classificacao de Valor —
Classificagcao de Risco calculada para o ativo é alterado para chegar na
Pontuagao Total.
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Nome do Campo

Pontuacéo Total

Taxa de Desconto

Resumo
Financeiro

Programas
Associados

Portfélio

Descrigao

(Somente leitura) Pontuacéo total (Classificagao de Valor —
Classificacao de Risco + Ajuste de Pontuagéao) calculados para o ativo.

A taxa de desconto que é aplicada para o ativo, se houver, conforme
descrito em "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 130.

(Somente leitura) Se o usuario for autorizado para visualizar o resumo
financeiro, o nome do resumo financeiro para o projeto e ativo, associado ao
resumo financeiro. O mesmo resumo financeiro, e ndo uma copia, é usado
para o projeto e o ativo.

(Somente leitura) Os programas que incluem o ativo. Sé sao relacionados
0S programas para os quais vocé tem permissao de exibicdo ou edigao.
Para mais informag6es sobre programas associados, consulte Guia do
Usuario do HP Program Management.

(Somente leitura) O portfélio que inclui o ativo, mostrado como um link para
o portfdlio, se vocé puder exibi-lo ou edita-lo. Para mais informagdes sobre
portfélios, consulte Guia do Usuario do HP Portfolio Management.

a. Porpadrao, ndo exibido. Porém, o seu PPM Server pode ser configurado para mostrar este

campo.

Criar ativos do zero

Vocé pode criar ativos do zero, ignorando os processos de proposta e projeto. Pode ser que ja
exista um ativo que vocé deseja.

Para criar um ativo do zero:

1. Entre no PPM Center.

2. Na barra de menus, selecione Criar > Ativo.

Vocé também pode selecionar Abrir > Gerenciamento de Portfélio > Criar Ativo, ou
selecionar Abrir > Gerenciamento de Demanda > Criar Requisic¢ao, selecionar um Tipo
de Requisicao de

PFM - Ativo e clicar em Criar.
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Criar novo PFM - Ativo
Enviar Cancelar SalvarRascunho

Expandir Tudo | Recolher Tudo
- Resumo

Criado Por:
Joseph Banks
Processo de Conduggo:
PFM - Asset

Unidade de Negécios: Status:

- N0 Enviado
Descrigio:
Dependéncias de Ativos:
‘ | @
Gerente de Projetos:

*Regido:
‘ | @

Gerente de Beneficios:

Detalhes do Ativo

*Nome do Afivo: Situagdo do Ativo:

Classe de Projeto: Classe de Ativo:

Custo de Manutengio Anual: Objetivo de Negécios
[ | |

Projecto

Nome do Fomecedor: Em Minuten;in ‘com Fomecedor:

‘ ] ©sim © Néo

‘Colocado em Data de Servigo: Data Esperada de Términe do Ciclo de Vida:

[ ] @ [ | @
Local: Supervisor:

Aplicativos Dependentes:

= Detalhes do Caso de Negécios

Perfil de Equipe:
[venhum Perfil de Equipe) | &) crar

Retomo Nominal: Classificagdo de Valor: Classificago de Risco:
0 0 0
Ajuste de Pontuago: Pontuago Total:

0

*Taxa de Desconto:

10

Resumo Financeiro:

(Nenhum Resurmo Financeiro)
Programas Associados:
(Nenhum Programa Assot iada)
Portfolio:

(Nenhum Parflio Associado)

= Classificagdes de Valor

Taxa Intema de Refomo:

Correspondéncia Estratégica:

‘Vantagem Compefifiva

Resposta Competitiva:

Produtividade:

Classificagbes de Risco

Risco da Organizagio

Risco Técnico:

Risco de Arquitetura:

Risco de Definigo:

Risco de Infraestrutura:

+ Notas

+ Referéncias
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3. Preencha todos os campos obrigatérios e qualquer campo opcional.

Observagao: Os ativos podem ser configurados para exigir que vocé especifique um
conjunto de campos diferente dos que séo exigidos por padrdo. Para mais informagdes
sobre alteragées em campos que sao exigidos, consulte HP Demand Management
Configuration Guide (Inglés).

4. Cliqgue em Enviar.

O ativo é criado.

Observagao: Criar o ativo do zero cria um resumo financeiro associado sem dados. Se
voceé tiver as permissdes de acesso e direitos de acesso exigidos, podera visualizar ou
editar o resumo financeiro. Para mais informagdes, consulte Guia do Usuario do HP
Financial Management.

Usar perfis de equipe com entidades de ciclo de
vida

Perfis de equipe permitem que gerentes de projeto planejem e acompanhem a demanda prevista
para recursos, organizada por fungéo. Cada linha em um perfil de equipe acompanha uma fungéo e
opcionalmente um recurso que pode cumprir essa fungéo.

Perfis de equipem podem ser associados de maneira individual a entidades de ciclo de vida:
propostas, projetos e ativos. Quando uma proposta é aprovada e se torna um projeto, se um perfil
de equipe estiver anexado a proposta, o perfil de equipe sera copiado e anexado ao projeto. Quando
um projeto € concluido e se torna um ativo, o perfil de equipe do projeto, ndo é copiado ou
compartilhado com o ativo. Se o ativo exige um perfil de equipe, crie um novo perfil de equipe para o
ativo.

Conforme descrito em "Analisar o portfélio" na pagina 57, os perfis de equipe (recursos) podem ser
apresentados de varias maneiras em um grafico de bolhas.

Criar perfis de equipe e associa-los a entidades de
ciclo de vida

Vocé pode associar um perfil de equipe existente a uma entidade de ciclo de vida, ou criar um novo
perfil de equipe associado a entidade de ciclo de vida, conforme o seguinte:

 Em uma proposta ou ativo, no campo Perfil de Equipe na se¢cao Detalhes do Caso de
Negécios, selecione um perfil de equipe existente ou clique em Criar.

o Em um projeto, para criar um perfil de equipe, clique no botdo Criar um Perfil de Equipe na
guia Resumo do Projeto da pagina Visao Geral do Projeto.
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Para associar um perfil de equipe existente a um projeto, na barra de menus selecione
Pesquisar > Perfis de Equipe e depois pesquise, selecione e abra o perfil de equipe desejado.
Na janela Perfil de Equipe, clique em Alterar Cabegalho. Na janela Alterar Cabegalho do Perfil
de Equipe, selecione Projeto na lista suspensa apds o texto Este € um e selecione um projeto
de modo que o texto na tela e nos campos seja:

Este é um Perfil de equipe de Projeto para <projeto selecionado>

Para informacgdes detalhadas sobre como criar e trabalhar com perfis de equipe, consulte Guia do
Usuario do HP Resource Management.

Calculo de custos de previsao de resumo financeiro de
perfis de equipe

O resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida pode ser configurado de modo que o seu
custo de previsao para mao-de-obra seja calculado (aplicado) do perfil de equipe da entidade de
ciclo de vida.

Com esta configuracao, se um recurso individual tiver uma categoria de custo especificada, essa
categoria de custo sera usada para a previsao de resumo financeiro. Se o recurso nio tiver uma
categoria de custo especificada, a categoria da posi¢ao sera usada.

Esta configuragéo pode ser habilitada ou desabilitada na pagina Configuragdes do Resumo
Financeiro para propostas e ativos, e na politica de Custos e Esforgo da pagina Configuragées de
Projeto para projetos. Para mais informagdes, consulte Guia do Usuario do HP Financial
Management.

Usar objetivos de negdcios com entidades de ciclo
de vida

Os objetivos de negdcios fornecem uma maneira de acompanhar as metas de negécios como
entidades distintas que podem ser priorizadas e associadas a entidades de ciclo de vida. O campo
Objetivo de Negécios em uma entidade de ciclo de vida associa a entidade de ciclo de vida a
esse objetivo de negdécios. Vocé pode criar, modificar e excluir objetivos de negdécios
independentemente das entidades de ciclo de vida. No entanto, os objetivos de negdécios que ja
foram associados a entidades de ciclo de vida ndo podem ser excluidos.

Conforme descrito em "Analisar o portfolio" na pagina 57, os objetivos de negécios podem ser
apresentados de varias maneiras em um gréafico de bolhas.

Adicionalmente, o portlet Portfélio por Objetivo de Negdcios, que € um dos portlets Portfélio por
<Categoria>, exibe graficos de barras da divisao de orgamento por objetivo de negécios ao longo
do tempo. Consulte "Exibir dados de portfélio com portlets de portfélio por <Categoria>" na pagina
68.

Finalmente, a guia Orgamento por Objetivo de Negécios de uma comparagao de cenarios € uma
de varias visualizagbes de orgamento mostradas para trés cenarios ao longo do tempo. Consulte
"Guia Orgamento por Objetivo de Negdcios" na pagina 86.

HP Project and Portfolio Management Center (9.20) Pagina 23 de 129



Guia do Usuario do HP Portfolio Management
Criar entidades de ciclo de vida

Para mais informagdes sobre objetivos de negécios, consulte Guia do Usuario do HP Program
Management.

Para criar e atualizar objetivos de negdcios, vocé deve ter a concesséo de acesso Editar Todos os
Portfdlios. Para mais informagdes, consulte HP Portfolio Management Configuration Guide
(Inglés).

Criar objetivos de negdcios e associa-los a entidades
de ciclo de vida
Observagao: Se a sua instancia do PPM Center oferece suporte multilingue, qualquer objetivo
de negdcios que vocé criar sera definido no idioma que vocé selecionou quando fez logon (o
idioma da sua sess&o). Apos a criagdo do objetivo de negdcios, ele s6 podera ser modificado

em seu idioma de definicdo. Para mais informagdes, consulte Multilingual User Interface
Guide (Inglés).

Para criar um objetivo de negécios:
1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento de Portfélio > Objetivos
de Negocios> Criar Objetivo de Negécios.

A pagina Criar Novo Objetivo de Negdcios abrira.

Criar Novo Objetivo de Negocios

*Nome:
Estado: Em Progresso El

4 -
Proprietario: Y
Prioridade:

Descrigio:

Limpar campos

Criar | Cancelar |

3. Preencha todos os campos obrigatérios e qualquer campo opcional.
4. Clique em Criar.
O objetivo de negdcios é criado.

Vocé pode associar uma proposta, projetos ou ativo a um objetivo de negécios existente, da
seguinte maneira:
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 Em uma proposta, no campo Objetivo de Negécios da secido Detalhes da Proposta,
selecione um objetivo de negdcios existente.

e Em um projeto, no campo Objetivo de Negocios da secdo PFM - Projeto na guia Detalhes do
Projeto, selecione um objetivo de negdcios existente.

e Emum ativo, no campo Objetivo de Negocios da secao Detalhes do Ativo, selecione um
objetivo de negdcios existente.

Atualizar objetivos de negocios

Observagido: Se a sua instancia do PPM Center oferece suporte multilingue e o objetivo de
negacios esta definido em um idioma diferente do idioma da sua sess&o, nao é possivel
modificar o objetivo de negdcios. Para mais informagdes, clique em Por qué? no cabegalho
no topo da pagina ao abrir o objetivo de negécio ou ver o Multilingual User Interface Guide
(Inglés).

Para atualizar um objetivo de negécios:
1. Entre no PPM Center.

2. Na barra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento de Portfélio > Objetivos
de Negoécios> Gerenciar Objetivos de Negécios.

A lista de objetivos de negdcios existentes é exibida.

3. Cligue no nome do objetivo de negdcios que deseja revisar, ou clique no icone Excluir para
excluir o objetivo de negdcios.

4. Atualize o objetivo de negdcios conforme desejado e clique em Concluido.
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Criar e exibir portfolios hierarquicos

o "Visao geral de criar e exibir portfélios hierarquicos" abaixo

o "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina 28

e "Criar um portfélio hierarquico" na pagina 31

o "Cabecalho do portfdlio" na pagina 34

o "Excluir um portfélio vazio" na pagina 34

o "Guia Visao Geral" na pagina 34

o "Guia Subportfolios" na pagina 36

o "Guia Programas" na pagina 39

o "Guia Propostas/Projetos/Ativos" na pagina 43

o "Pesquisar propostas, projetos e ativos em um portfolio" na pagina 50
o "Modificar as colunas em tabelas de portfélio" na pagina 51

o "Exportar o portfélio para o Microsoft Excel® " na pagina 52

o "Adicionar Gerentes de Portfélios a um portfélio" na pagina 52

o "Configurar direitos de acesso para portfélios hierarquicos " na pagina 53
Visao geral de criar e exibir portfodlios hierarquicos

Observagao: Neste documento, o termo "entidade de ciclo de vida" é usado para indicar uma
proposta, um projeto ou um ativo e "entidades de ciclo de vida" sao qualquer combinagéo de
propostas, projetos e ativos.

Todos os tipos de entidades de ciclo de vida podem ser criados do zero, mas, em geral, uma
proposta automaticamente se torna um projeto com sua aprovagao e o projeto se torna um
ativo de forma automatica ap6s sua conclusao, de acordo com a configuragao dos tipos de
requisicao.

O HP Portfolio Management permite criar e acompanhar informagdes financeiras para portfolios
que sao estruturados em uma hierarquia. Um portfélio hierarquico € mais util quando construido sob
um unico ponto de vista, tal como a organizagao de Tl e os servigos que oferece, ou uma unidade
de negdcios e sua demanda por esses servigos. Vocé pode especificar qualquer conjunto de
nomes significativos para os portfélio em toda a hierarquia, baseado, por exemplo, em uma
estrutura organizacional, um conjunto de geografias, ou necessidades funcionais ou estratégicas.

Cada portfdlio hierarquico pode incluir os seguintes itens que vocé especificar:
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o Outros portfélios, que se tornam subportfélios quando adicionados a um portfélio. A hierarquia
de todos os portflios nainstancia do PPM Center € mostrada na pagina Exibir Hierarquia de
Portfélios. O portfélio no proximo nivel superior acima de um subportfélio na hierarquia de
portfélios é conhecido como o portfélio pai do subportfélio, e o subportfélio é as vezes chamado
de filho do portfélio pai.

Vocé deve ter permissdo para editar tanto o portfélio pai potencial como seu subportfélio
potencial para estabelecer a relagao hierarquica de portfélio pai e subportfélio. Da mesma
maneira, vocé deve ter permissao para editar tanto o portfélio pai como seu subportfélio para
remover o subportfélio do portfdlio pai. Para mais informagdes sobre exibir a hierarquia de
portfélios, consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina seguinte.

Observagao: Os subportfélios podem ser aninhados em qualquer nivel desejado
(profundidade) de subordinagéo.

Um portfélio (ou subportfélio) pode ter no maximo 40 subportfélios no nivel inferior seguinte.

o Programas, que incluem colegdes de entidades de ciclo de vida (propostas, projetos e ativos).
Os programas adicionados a um portfélio também sao conhecidos como programas "diretos" no
portfdlio, distintos dos programas nos subportfélios do portfdlio.

Para adicionar um programa ou remové-lo de um portfélio, vocé deve ter o acesso de seguranca
necessario para visualizar o programa (mas nao precisa ter uma licenga do HP Program
Management). Para adicionar um programa a um portfélio, em Configuragdes do Programa o
programa deve estar habilitado para HP Portfolio Management. Para obter informagdes sobre
criar programas, consulte Guia do Usuério do HP Program Management.

Observagao: Um portfélio (ou subportfélio) pode ter no maximo 250 programas.

o Propostas, projetos e ativos, que também sao conhecidos como propostas, projetos e ativos
"diretos" quando sao adicionados ao portfélio, distintamente das propostas, projetos de ativos
nos programas e subportfélios do portfolio.

Para adicionar ou remover uma proposta, um projeto ou um ativo de um portfélio, € preciso ter
permissao para exibir a requisicao da proposta, exibir o projeto ou exibir a requisi¢éo de ativo.
Para obter informagdes sobre a criagdo de propostas, projetos e ativos (entidades de ciclo de
vida), consulte "Criar entidades de ciclo de vida" na pagina 11.

Observagao: Um portfolio (ou subportfélio) pode ter no maximo 1.000 propostas, projetos e
ativos combinados.

Um portfélio em qualquer nivel da hierarquia oferece um resumo dos custos e beneficios previstos
e reais e dos orgamentos aprovados na coleta de subportfélio, programas, propostas e ativos que
vocé escolher para o portfélio. Para mais informacgdes, consulte "Custo Previsto, Custo Real e
Orgamento Aprovado na Hierarquia de Portfélios" na pagina 31.
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Para prevenir a "contagem dupla" de informagdes financeiras entre portfélio ou dentro de um
portfélio, cada subportfélio, programa, proposta, projeto ou ativo pode ser incluido em somente um
portfélio e s6 uma vez nesse portfolio. Quando vocé pesquisa itens para adicionar a um portfélio, os
resultados da pesquisa automaticamente excluem itens especificos da seguinte maneira:

« Uma pesquisa de subportfélio para adicionar a um portfélio exclui todos os outros subportfélios
(ou seja, todos os portfélios que ja tém um portfdlio pai).

o Uma pesquisa de programas para adicionar a um portfélio exclui todos os programas que ja
foram incluidos em qualquer portfdlio (diretamente, ou como parte de qualquer subportfélio).

A pesquisa também exclui todos os programas que ndo estao habilitados para HP Portfolio
Management em suas Configuragdes do Programa.

Observagao: Varios programas podem incluir a mesma entidade de ciclo de vida, e quando
isso ocorre o HP Program Management assegura que ndo exista mais de um desses
programas habilitado para HP Portfolio Management, ou seja, qualificado para ser incluido
em um portfélio. Se um desses programas estiver de fato habilitado para HP Portfolio
Management, somente esse programa, entre os programas que incluem a mesma entidade
de ciclo de vida, pode ser adicionado a um portfélio. Para mais informagdes, consulte Guia
do Usuario do HP Program Management.

o Uma pesquisa de propostas, projetos ou ativos exclui todos o que ja estéo inclusos em qualquer
portfélio (diretamente, ou como parte de programas ou subportfélios de qualquer portfélio).

Observagiao: Todas as informagdes financeiras em um portfélio sdo mostradas na moeda
base do sistema.

Observagao: Criar, exibir e modificar portfélios requer a licenga de Portfolio Management,
assim como concessodes de acesso e direitos de acesso particulares conforme descrito no HP
Program Management Configuration Guide (Inglés) e "Configurar direitos de acesso para
portfélios hierarquicos " na pagina 53.

Se precisar executar um procedimento descrito neste capitulo, mas ndo tem o acesso
necessario, consulte seu administrador.

Para obter detalhes sobre criar um portfdlio, consulte "Criar um portfélio hierarquico" na pagina 31.

Exibir a hierarquia de portfodlios

Em uma hierarquia de portfélios, um subportfélio € um portfélio que é imediatamente subordinado a
seu portfdlio pai na hierarquia. Os subportfélios podem ser aninhados em qualquer nivel desejado
(profundidade). Diversos portfélios, com ou sem subportfélios, podem existir no nivel de "raiz", o
nivel superior na hierarquia.
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Para exibir a hierarquia de portfdlios, é preciso ter a concessao de acesso Editar Portfdlio, a
concessao de acesso Editar Todos os Portfélios ou a concessao de acesso Exibir Todos os
Portfélios.

Para exibir a hierarquia de portfélios:
1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento de Portfélio > Exibir Hierarquia
de Portfélios.

A pagina Exibir Hierarquia de Portfdlios abrira.

Quando vocé exibe a hierarquia pela primeira vez, nenhum portfélio € expandido para mostrar seus
subportfélios, se houver. Em outras palavras, somente os portfélios raiz sdo exibidos. A "Figura 3-
1. Exemplo de hierarquia de portfélios expandida" abaixo mostra um exemplo de uma hierarquia de
portfélios totalmente expandida na qual os portfélios e subportfélios receberam nomes que
descrevem a hierarquia. Observe que o recuo é usado para representar a subordinagéo na
hierarquia.

Figura 3-1. Exemplo de hierarquia de portfélios expandida

Exibir Hierarquia de Portfélios

Pesquisar portfdlios Pasquisar
os exibidos aqui sdo do ano fiscal vigente. Se vocé q r exibir mais dado.
cies financeiras foram atualizadas pela Gltima THZN3 103

s de um portfolio, clique no nome do portfolio
I MDT. As informacBes financeiras serdo recalculadas em 7/12/13 10:41:57 AM MDT.

Nome Gerentes de Portfolios Custo Previsto Custo Real Orgcamento Aprovado

=l- Reat1 David Jones S8 200,000 54,130,000 §7,500,000
—-- Child 1 David Joneg, Carolyn Hil $2,000,000 81,000,000 51,900,000

= Grandchild 1 David Jones, Barbara Tan S700,000 $400,000 $700,000

Great Grandchild David Jones §700,000 $400,000 $700,000

Grandchild 2 David Jones 50 50 50

=) Child 2 David Jones 55,000,000 52,630,000 54,500,000
Grandchild 3 David Jones S500,000 S380,000 £1,100,000

=}~ Root 2 David Jones $2,200,000 S0 30
Child 3 David Jones £1,000,000 50 50

As seguintes segbes descrevem a hierarquia em detalhe.

Portfdlios e caminhos mostrados na hierarquia

O conjunto de portfélios que vocé vé na hierarquia € baseado nas suas concessdes de acesso e na
sua designagao como gerente de portfélios para portfélios especificos. Isso vaira de acordo com o
usuario. De maneira geral, somente usuarios especificos serao autorizados a ver determinados
portfélios no PPM Center.

Se um nome de portfélio na hierarquia estiver sublinhado, vocé pode clicar nesse nome de portfélio
para abrir o portfdlio, ou seja, para exibi-lo ou edita-lo, dependendo da sua autorizago.

Quando esta totalmente expandida em todas as raizes, a hierarquia de portfélios mostra todos os
portfélios que vocé pode abrir. Também mostra, para cada portfélio que vocé pode abrir:

e O caminho completo de portfélios até e incluindo uma raiz, independentemente de poder ou ndo
abrir os portfélios no caminho
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o Todos os portfélios ou filhos imediatos (ou sejam os subportfélios no préximo nivel inferior),
independentemente de poder ou no abri-los

Para portfélio que vocé pode abrir e para seus filhos imediatos, a hierarquia mostra os Gerentes de
Portfélios do portfélio e informagdes financeiras para o ano fiscal atual nas colunas Custo
Previsto, Custo Real e Orcamento Aprovado. Estes dados ndo sdo mostrados para portfélios
pais que vocé nao pode abrir.

No exemplo da "Figura 3-1. Exemplo de hierarquia de portfélios expandida" na pagina anterior,
suponha que o usuario que esta conectado, Ron Steel, tem a concessao de acesso Exibir Todos
os Portfélio ou a concesséo de acesso Editar Todos os Portfolios. Portanto, na pagina Exibir
Hierarquia de Portfélios, Ron vé todos os portfélios na instancia de PPM Center e pode abrir todos
eles, inclusive portfolios para os quais ele ndo é gerente de portfolios. Neste exemplo, Ron nZo é
gerente de portfélios para nenhum portfélio na hierarquia. Ron também vé os gerentes de portfélios
e informagdes financeiras para todos os portfélios. (Para mais informagdes sobre concessoées de
acesso, consulte HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés). Para obter informagdes
sobre como adicionar gerentes de portfélios a um portfélio, consulte "Adicionar Gerentes de
Portfolios a um portfolio" na pagina 52.

No exemplo da "Figura 3-1. Exemplo de hierarquia de portfélios expandida" na pagina anterior, o
usuario David Jones é um gerente de portfélios de todos os portfélios (talvez ele os tenha criado).
David tem a concesséo de acesso para Editar Portfélio e vé a mesma hierarquia que Ron. (Para
obter informagdes sobre como adicionar gerentes de portfélios a um portfélio, consulte "Adicionar
Gerentes de Portfdlios a um portfolio" na pagina 52.)

No exemplo da "Figura 3-1. Exemplo de hierarquia de portfélios expandida" na pagina anterior, a
usuaria Barbara Tan & mostrada como gerente de portfélios do portfélio Neto 1. Ela tem concesséo
de acesso para Editar Portfdlio e vé a hierarquia de portfdlios mostrada na "Figura 3-2. Exemplo de
hierarquia de portfdlios para o gerente de portfélios do Neto 1" abaixo.

Figura 3-2. Exemplo de hierarquia de portfélios para o gerente de portfélios do Neto 1

Exibir Hierarquia de Portfolios

s de um portfolio, clique no nome d
1 s nformacdes finance

recaiculadas em 7/12/13 10:41:57 AM

Nome Gerentes de Portfdlios Custo Previsto Custo Real Orgamento Aprovado

=- Root 1 8,200,000 $4,130,000 $7.500,000
=)+ Child 1 §2,000,000 §1,000,000 §1,800,000

= Grandchikd David Jones, Barbara Tan $700,000 5400,000 700,000

Great Grandchild David Jones §700,000 $400,000 5700,000

O acesso de Barbara é o seguinte:
o Elaé gerente de portfélios do Neto 1, entdo pode abri-lo.
o Elavé os portfélios na hierarquia do Neto 1 até sua raiz, que sao Filho 1 e Raiz 1.

o Como ela ndo pode abrir Filho 1 nem Raiz 1, ela nao pode ver seus gerentes de portfdlios nem
informagdes financeiras.

o Elavéaofilhodo Neto 1, chamado de Bisneto, mas nao pode abri-lo porque néo esta entre os
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gerentes de portfolios.

o Elanao é gerente de portfdlios para Filho 1 ou para seu subportfélio Neto 2, entdo nao vé Neto 2
na hierarquia.

o Elanao é gerente de portfélios para Filho 2, Raiz 2 e nenhum de seus subportfélios, entdo nao
0s Vé na hierarquia.

Custo Previsto, Custo Real e Orcamento Aprovado na
Hierarquia de Portfodlios

Dados de Custo Previsto, Custo Real e Orcamento Aprovado sdo mostrados para os portfélios
que um usuario pode abrir e para seus filhos imediatos, mas n&o para portfélios pais que o usuario
nao pode abrir.

Os valores mostrados para Custo Previsto, Custo Real e Orgamento Aprovado s&o os totais
para o ano fiscal atual de todos os itens diretos em um portfélio € mais todos os itens em seus
subportfélios, ndo importando se vocé pode ver todos os subportfélios na hierarquia. Em qualquer
uma destas colunas, se um portfélio tem programas direcionados, propostas, projetas ou ativos
com valores especificados, o valor total para esse portfélio é diferente da soma dos valores de
seus subportfdlios.

Por exemplo, na "Figura 3-1. Exemplo de hierarquia de portfélios expandida" na pagina 29 o
portfélio Filho 3 tem um Custo Previsto de $1.000.000 e seu pai, Raiz 2, tem Custo Previsto de
$2.200.000. Ent&o a Raiz 2 deve ter alguma combinag&o de programas direcionados, propostas,
projetos e ativos que tém o Custo Previsto total da diferenga, no caso $1.200.000.

Pesquisar portfolios por sequéncia de caracteres em
seus nomes

Para localizar todos os portfélios que tém uma sequéncia de caracteres particular em seus nomes
e em qualquer lugar na hierarquia de portfdlios, especifique na pagina Exibir Hierarquia de Portfélios
essa sequéncia na caixa de texto Pesquisar portfélios e clique em Pesquisar. A pesquisa ndo
diferencia maiusculas de minusculas.

Somente os portfélios aos quais vocé tem acesso para exibir ou editar sao relacionados nos
resultados da pesquisa. Até dez portfdlios s&o relacionados. Adjacente a cada portfdlio, o caminho
hierarquico inteiro da raiz do portfélio € mostrado (ndo importando se vocé tem acesso para exibir
ou editar os varios portfdlios no caminho).

Nos resultados da pesquisa (mas ndo nos caminhos hierarquicos adjacentes), quando vocé passa
0 mouse sobre o0 nome de um portfélio, 0 nome se transforma em um link que vocé pode clicar para
abrir esse portfdlio.

Criar um portfélio hierarquico

Para criar um portfélio:
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1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Criar > Portfélio.
Vocé também pode selecionar Abrir > Gerenciamento de Portfélio > Criar Portfélio.
A pagina Criar Portfdlio abrira.

Criar Portfélio

“Nome do Portfdlio:

[ 2]

“Gerentes de Portfolios:  Clark Kent

Criad Calmelaj

3. Preencha os campos conforme descrito na tabela a seguir:

Nome do
Campo
(*Necessario) Descrigao

*Nome do Nome do portfélio.
Portfélio

* Gerentes de = Os usuarios que podem editar este portfdlio, incluindo a adigdo de outros
Portfdlios usuarios como gerentes de portfdlios e a configuragcao de direitos de
acesso para outros usuarios exibirem ou editarem este portfélio.

O gerente de portfélios original (padréo) é o usuario que cria o portfélio.

Para obter informagdes sobre como adicionar gerentes de portfélios a um
portfélio, consulte "Adicionar Gerentes de Portfolios a um portfélio" na
pagina 52.

Para obter informagdes sobre como configurar direitos de acesso para um
portfélio, consulte "Configurar direitos de acesso para portfélios
hierarquicos " na pagina 53.

4. Cliqgue em Criar.

Pagina 32 de 129 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Guia do Usuario do HP Portfolio Management
Criar e exibir portfélios hierarquicos

O portfdlio é criado.

Portfélio: Child 2

@Expanarpara Excel C

Acesso|  Excluir Portfdlio

* Nome do Portfdlio ; Child 2
* Gerentes de Portfdlios: |Admin User &
Portfdlio Pai : Roat1

Mota : Todas as mudancas feitas na pagina séo salvas automaticamente

Vis#o Geral Subportfdlios | Programas Propestas/Projetos/Ativos |

AnoFiscal: |2013[+] Mostrar Custos:  Tudo [=] Exibir: lleses | Trimestres

[ valor Real Previsdo [ | Trimestre atual

$500

$400
g
s
< $300 -
&
X
2
E $200
=
5

$100 -

$0 T T T
Q113 Q213 Q313 Q413
Trimestre
Custo Previsto: $926 088 Custo Real: 50 Orgamento Aprovado: 30
Beneficio Previsto: §1,600,000 Beneficio Real: 50
As informagdes financeiras foram stualizadas pela (ftima vez em 7112113 10:46:57 AM MDT. As informagies financeiras seréio recalculadas em 7/12/13 10:51:57 AM MOT

Os campos Nome do Portfélio e Gerentes de Portfélios passam a fazer parte do cabegalho
do portfélio, acima de um conjunto de guias. O cabegalho é exibido, ndo importando a guia que
estiver selecionada.

As guias sdo as seguintes:

Visao Geral (exibida por padréo)

Subportfélios

Programas

Propostas/Projetos/Ativos

Para obter informagdes detalhadas sobre o portfélio e suas guias, consulte as segdes a
sequir.

Observagao: Todas as mudancas feitas nesta pagina s&o salvas automaticamente. A pagina
nao tem botdes para salvar ou cancelar mudancgas. Para desfazer qualquer mudanga, sera
necessario reinserir os valores anteriores.
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Cabecalho do portfélio

O cabecalho do portfdlio inclui o seguinte:

« Umlink Exportar para Excel. Consulte "Exportar o portfélio para o Microsoft Excel® " na
pagina 52.

« Um botado Configurar Acesso, disponivel somente para gerentes de portfélios do portfdlio e
permite que eles fornegam direitos de acesso para Exibir Portfélio e Editar Portfdlio a usuarios
especificos ou grupos de seguranga. Consulte "Configurar direitos de acesso para portfolios
hierarquicos " na pagina 53.

o Um botao Excluir Portfélio para excluir portfélios vazios. Consulte "Excluir um portfélio vazio"
abaixo.

e Os campos Nome do Portfolio e Gerentes de Portfélios, que vocé pode editar se tiver o
acesso para edigdo necessario.

e O campo Portfélio Pai somente leitura, vazio no momento em que o portfdlio é criado. Se o
novo portfélio se tornar mais tarde um subportfélio de um portfélio pai, esse campo mostrara o
nome desse portfdlio pai. Se vocé tiver permiss&o para abrir (exibir ou editar) o portfélio pai, seu
nome neste campo sera um link para esse pai.

Nao é possivel especificar um portfdlio pai diretamente, mas vocé pode adicionar subportfélios
a um portfélio conforme descrito em "Adicionar subportfélios a um portfolio" na pagina 38.

Excluir um portfélio vazio

Se um portfdlio esta vazio (ou seja, ndo contém nenhum subportfélio, programa, proposta, projeto
ou ativo) e vocé tem o acesso necessario, vocé pode excluir o portfdlio clicando em Excluir
Portfélio no cabegalho do portfélio e depois clicando em Excluir na caixa de dialogo de
confirmagéo.

O portfélio que tiver qualquer subportfélio, proposta, projeto ou ativo ndo podera ser excluido.

Guia Visao Geral

Como exemplo, a "Figura 3-3. Guia visao geral de um portfélio de exemplo" na pagina oposta
mostra a guia Visao Geral do portfélio Filho 2, visto na hierarquia de portfélios da "Figura 3-1.
Exemplo de hierarquia de portfdlios expandida" na pagina 29.
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Figura 3-3. Guia visdo geral de um portfélio de exemplo

Portfélio: Child 2

®Erp-3rtar para Excel Configurar Acesso|  Excluir Portfalio

* Nome do Portfdlio : Child 2
* Gerentes de Portfdlios : |Admin User 4

Portfélio Pai : Root1

Mota : Todas as mudancas feitas na pagina s4o salvas automaticamente

isdo Geral Subportflios | Programas Propostas/Projetos/Atives |

Ano Fiscal: 2D12E| Mostrar Custos: | Tudo Iz‘ Exibir: Meses | Trimesires

Orgamento Aprovado Disponivel [ Valor Real Previséo | Deplegio de Orgamento
$450

$400 4
5350
§_ $300 4
= g250
e
2 5200 1
£
£ $150
[=]
$100
$50 4

$0
Jan12 | Feh12 ' Mar12 | Apr12 | May12 ' Jun12 ' Jul12 | Aug12 ' Sep12 | Oct12 ' Nov12 | Deci2

Més
Custo Previsto: $532,137 Custo Real: 50 Orgamento Aprovado: $443543
Beneficio Previsto: 80 Beneficio Real: 0

As informacies financeiras foram atualizadas pela iftima vez em 7/12/13 10:48:57 AM MOT. As informaces financeiras serdo recalculadas em 712413 10:51:57 AM MOT.

A guia Visao Geral mostra um grafico dos custos previstos e reais e do esgotamento do
orgamento aprovado para a soma (acumulo) de todos os itens no portfdlio - seus subportfélios,
programas e entidades de ciclo de vida - para o0 ano que vocé selecionar. Como o resumo financeiro
de um programa, proposta, projeto ou ativo particular em um portfélio, o grafico mostra os itens
descritos na "Tabela 3-1. Indicagbes para o grafico na guia Visao Geral do portfolio" abaixo para o
ano fiscal que vocé selecionar.

Tabela 3-1. Indicagbes para o gréafico na guia Visdo Geral do portfélio

Item/Cor do grafico | Descrigao

Areacinza Orgcamento aprovado disponivel para o ano, declinando més a més
pelos custos reais ou por custos previstos quando nao houver custos
reais especificados

Barras verticais Custos reais

verdes

Linha laranja clara Custos previstos

Linha vertical Se estiver presente, o ponto no tempo no qual o orgamento aprovado
vermelha esta completamente esgotado

Barra vertical amarela = Més ou trimestre atual, baseado na opg¢ao de Exibir selecionada
na altura completa do
grafico
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Por padrao, o ano fiscal atual € mostrado, mas vocé pode usar a lista suspensa no Ano Fiscal para
selecionar um ano fiscal diferente, de dois anos fiscais passados a cinco anos fiscais a partir de
agora. Vocé pode usar o campo Exibir para visualizar os dados por meses ou trimestres.

Os campos mostrados a seguir, mostram valores que sdo acumulados dos resumos financeiros de
todos os itens no portfdlio:

¢ Custo Previsto

¢ Custo Real

e Orgcamento Aprovado

o Beneficio Previsto (ndo mostrado no grafico)
« Beneficio Real (ndo mostrado no grafico)

No exemplo da "Figura 3-3. Guia visdo geral de um portfélio de exemplo™" na pagina anterior, &
razoavel que os custos e beneficios reais sejam muito menores que os custos e beneficios
previstos porque o ano fiscal vai de janeiro de 2012 a dezembro de 2012 e o més atual é setembro
de 2012.

Para mais informagdes sobre estes campos, consulte Guia do Usuario do HP Financial
Management.

Observagao: Quando itens s&o adicionados ou removidos de um portfélio, ou quando os
resumos financeiros de itens existentes no portfélio sdo atualizados, as informagdes
financeiras no portfélio séo recalculadas de acordo com a programagéo especificada no
servico Acumulo de Resumo Financeiro. Para mais informagdes sobre este servico consulte
Installation and Administration Guide (Inglés). Uma mensagem abaixo do grafico indica
quando as informacgoes financeiras foram atualizadas pela ultima vez e quando séo
programadas para recalculo.

Guia Subportfolios

A guia Subportfélios de um portfdlio inclui uma tabela de subportfélios, com informagdes
financeiras para o ano que vocé selecionar.

Como exemplo, a "Figura 3-4. Guia subportfélios de um portfélio de exemplo" na pagina oposta
mostra a guia Subportfolios do portfélio Filho 2 da hierarquia de portfolios da "Figura 3-1. Exemplo
de hierarquia de portfélios expandida" na pagina 29. Note que o Unico subportfolio &€ Neto 3,
coerente com a hierarquia.
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Figura 3-4. Guia subportfélios de um portfélio de exemplo

Portfélio: Child 2

® Exportar para Excel

* Nome do Portfdlio : Child 2
- Gerentes de Portfdlios : |Admin User &
Portfdlio Pai : Roat1

Mota : Todas as mudancas feitas na pagina so salvas automaticamente.

Configurar Acasso Excluir Portfélia

Visdo Geral | Subportfolios Programas Propostas/Projetos/Ativos

Subpertfolios 2013

Nome do Portfdlio * Gerentes de Portfol Orgamente Aprovado Custo Previsto Custo Real
Grandchild 3 David Johns $850,000 $1,172,000

1,040,000

Ano Fiscal: 2013|z| Acgies™

Beneficio Previsto Beneficio Real
$800,000 $700,000

Como na "Figura 3-4. Guia subportfolios de um portfélio de exemplo" acima, os seguintes campos

(colunas) s&o exibidos por padréo:
e Nome do Portfélio

¢ Gerentes de Portfélios

¢ Custo Previsto

¢ Custo Real

« Beneficio Previsto

« Beneficio Real

e Orcamento Aprovado

Se o pardmetro COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf for definido como verdadeiro para
habilitar o acompanhamento separado de custos de capital e operacionais, as seguintes colunas
também ficam disponiveis para adicionar a guia Subportfélios em qualquer portfélio:

o Orgcamento de Capital Aprovado

o Orcamento Operacional Aprovado
o Previsao de Custo de Capital

e Previsao de Custo Operacional

e Custo de Capital Real

e Custo Operacional Real

As informagdes financeiras apresentadas para os subportfélios tém o mesmo significado que para
o portfélio pai, conforme visto na guia Visao Geral (consulte "Guia Visao Geral" na pagina 34).
Para mais informagdes sobre os campos de informagdes financeiras, consulte Guia do Usuario do

HP Financial Management.
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Todos os subportfélios no portfélio sdo relacionados. Se vocé tiver permissao para exibir ou editar
um subportfélio, seu nome é um link que vocé pode clicar para abri-lo. Os subportfolios para os
quais vocé nao tem permissao de exibigéo ou edigdo sdo mostrados sem links.

As informagdes financeiras sao exibidos para o Ano Fiscal que vocé selecionar, até cinco anos
antes do ano atual e até dez anos apds o ano atual, mas limitadas a anos que tém periodos
definidos no banco de dados (com ou sem dados reais).

Para qualquer portfdlio, vocé pode mostrar ou ocultar qualquer uma das colunas na tabela na guia
Subportfélios. Vocé pode mudar a(s) coluna(s) a usar para classificar, reorganizar as colunas,
redimensionar larguras e "congelar" colunas. As mudangas que vocé faz a um portfélio se aplicam
somente a esse portfolio e ndo afetam como o portfélio aparece para outros usuarios. Consulte
"Modificar as colunas em tabelas de portfolio" na pagina 51.

As secbes a seguir descrevem como adicionar subportfélios e remové-los de um portfélio.

Adicionar subportfélios a um portfolio

Observagao: Os subportfdlios podem ser aninhados em qualquer nivel desejado
(profundidade). Qualquer portfélio ou subportfélio pode ter no maximo 40 subportfélios no nivel
inferior seguinte.

Vocé deve ter permissao para editar tanto o portfélio pai como seu subportfélio desejado para
estabelecer a relagéo hierarquica de portfdlio pai e subportfdlio.

Para adicionar subportfélios a um portfélio:

1. Caso ainda nado tenha feito isso, na hierarquia de portfélio clique no portfélio que sera o pai dos
subportfolios desejados. Consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina 28.

O portfélio abrira.
2. Selecione a aba Subportfélios do portfdlio.
3. Clique em Agoes e depois clique em Adicionar Subportfélios.

Uma caixa de dialogo de preenchimento automatico abrira, relacionando todos os portfélios
aos quais vocé tem acesso que ainda nao sejam subportfolios de nenhum portfélio no sistema.

4. (Opcional) Para filtrar a lista conforme desejado, preencha o campo Subportfélio inicia com
e o campo Gerente de Portfélios depois clique em Localizar.

5. Nalista Disponiveis a esquerda, clique nos portfélios que deseja que se tornem subportfélios.
Eles passarao para a lista Selecionados a direita. (Conforme necessario, clique em um
portfélio na lista Selecionados a direita para mové-lo de volta para a lista Disponiveis a
esquerda.)
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6. Clique em OK.

Os portfolios selecionados na lista a direita serdo adicionados a guia Subportfélios do
portfélio selecionado no passo 1 e os subportfélios adicionados terdo as cores realgadas. (Na
coluna Nome do Portfélio, cada subportfélio relacionado se torna um link a esse subportfélio
ao passar o mouse sobre ele.) A hierarquia de portfélios (consulte "Exibir a hierarquia de
portfélios" na pagina 28) muda de maneira correspondente.

Remover subportfélios de um portfdlio pai

Vocé deve ter permissao para editar tanto o portfélio pai como seu subportfélio para remover o
subportfolio do portfélio pai.

Para remover subportfélios de um portfélio pai mové-los para o nivel raiz da hierarquia de portfélios:

1.

Caso ainda nao tenha feito isso, clique no portfélio pai do seu interesse na hierarquia de
portfélios. Consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina 28.

O portfélio abrira.
Selecione a aba Subportfélios do portfélio.

Selecione os subportfolios que deseja remover do portfolio, sem clicar em seus links na coluna
Nome do Portfélio. Vocé pode usar Ctrl + clique ou Shift + clique para selecionar mais de
um subportfdlio (linha). Subportfdlios selecionados terdo a cor realgada.

Clique em Agoes e depois clique em Remover Subportfélios.
Cliqgue em Sim na caixa de didlogo de confirmagéo.
Os subportfolios sao removidos do portfélio pai, mas nao sao excluidos de PPM Center. Eles

séo movidos para o nivel raiz da hierarquia de portfélios (consulte "Exibir a hierarquia de
portfdlios" na pagina 28).

Guia Programas

A guia Programas inclui uma tabela de programas, que pode incluir propostas, projetos e ativos.
Para informagdes detalhadas sobre programas, consulte Guia do Usuario do HP Program
Management.

Como exemplo, a "Figura 3-5. Guia Programas de um portfélio de exemplo" na pagina seguinte
mostra a guia Programas do portfélio Filho 2 da hierarquia de portfélios da "Figura 3-1. Exemplo de
hierarquia de portfdlios expandida" na pagina 29.
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Figura 3-5. Guia Programas de um portfélio de exemplo

Portfélio: Child 2

£ Exportar para Excel

* Nome do Portfélio : Child 2
- Gerentes de Portfdlios : |Admin User a
Portfélio Pai : Roott

Mota : Todas as mudancas feitas na pagina sdo salvas automaticamente

= i fali

“isdo Geral Subportfolios Programas. PropostassProjetos/Ativos.

Direcionar Programas 2013
Mome do Programa  Gerentes Status Situacéio Geral Orgamento Aprovade | Custo Previsto
Integrate Progra.. Admin User MNew $1,150,000

Ano Fiscal: [2013[x] [Agees=

Beneficio Previsto Beneficio Real

$1,760,000 $2,010,000

Os seguintes campos (colunas) estdo sempre disponiveis para serem exibidos, mas somente os
mostrados na "Figura 3-5. Guia Programas de um portfélio de exemplo" acima, também
relacionados abaixo com um asterisco (*), séo exibidos por padrdo quando um portfélio é criado:

o *Nome do Programa

¢ * Gerentes

o * Status

e * Situagao Geral

¢ * Custo Previsto

¢ * Custo Real

« * Beneficio Previsto

« * Beneficio Real

e * Orcamento Aprovado

o Objetivos de Negocios

e Custo POR (custo previsto do Plano de Registro)
e Custo POR (custo previsto do Plano de Registro)
o Descrigao

e VPL

¢ TNR (Retorno Nominal Total)

¢ Situagao de Problemas
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« Situagao de Risco
o Situagcao de Mudanca de Escopo
o Prioridade Relativa

Se o parametro COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf for definido como verdadeiro para
habilitar o acompanhamento separado de custos de capital e operacionais, as seguintes colunas
também ficam disponiveis para adicionar a guia Programas em qualquer portfdlio:

e Orcamento de Capital Aprovado

« Orcamento Operacional Aprovado
o Previsao de Custo de Capital

o Previsao de Custo Operacional

e Custo de Capital Real

e Custo Operacional Real

Se um programa particular em um portfélio nao tem capitalizag&o habilitada em suas configuragées
de resumo financeiro, os custos previstos e reais do programa sao mostrados totalmente como
custos operacionais e seus custos de capital sGo mostrados como 0.

A direita destas colunas, até 20 campos personalizados de dados de usudrio para programas
podem ser exibidos na guia Programs, um por coluna. O administrador pode configurar campos de
dados de usuario no PPM Workbench, inclusive se cada campo é mostrado no proprio programa.
Na guia Programa, todos os campos de dados de usuario (colunas) s&o ocultos por padréo, mas
vocé pode exibir os que sao configurados como para exibi¢cao, conforme descrito posteriormente.

Para obter informagdes sobre resumos financeiros de programas, consulte Guia do Usuario do HP
Financial Management. Se o HP Financial Management nao estiver habilitado para um programa,
nenhuma informacgao financeira aparecera para esse programa. Adicionalmente, para programas
que tiverem o HP Financial Management habilitado, as entradas em tabela s&o 0 quando nao
houver informagdes financeiras.

Para mais informagdes sobre os campos que nao sao informagdes financeiras, consulte Guia do
Usuario do HP Program Management.

Onde um indicador de situag&o para um programa nao esta habilitado, a entrada correspondente na
tabela fica vazia.

Observagao: Os indicadores Situagao de Problemas, Situagdo de Risco Mudanga de Escopo
sao recalculados periodicamente e podem nao estar atualizados.

Todos os programas no portfélio séo relacionados. Se vocé tiver permissao para exibir ou editar um
programa, seu nome na coluna Nome do Programa é um link que vocé pode clicar para abri-lo. Os
programas para os quais vocé ndo tem permissao de exibicdo ou edigdo sdo mostrados sem links.
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As colunas Custo Previsto, Custo Real, Beneficio Previsto, Beneficio Real, Orgamento
Aprovado e (se selecionado para exibir) o Custo POR e Beneficio POR mostram dados para o
Ano Fiscal que vocé selecionar, até cinco anos antes do ano atual e até dez anos depois do ano
atual, mas limitado a anos que tém periodos definidos no banco de dados (com ou sem dados
reais). Vocé também pode selecionar Totalno campo Ano Fiscal para exibir os totais de todos os
anos. Por padrdo, o ano vigente € exibido.

Para qualquer portfdlio, vocé pode mostrar ou ocultar qualquer uma das colunas na tabela na guia
Programas, incluindo colunas que nao foram exibidas quando o portfélio foi criado. Vocé pode
mudar a(s) coluna(s) a usar para classificar, reorganizar as colunas, redimensionar larguras e
"congelar” colunas. As mudangas que vocé faz a um portfélio se aplicam somente a esse portfolio
e nao afetam como o portfélio aparece para outros usuarios. Consulte "Modificar as colunas em
tabelas de portfélio" na pagina 51.

As segbes a seguir descrevem como adicionar programas e remové-los de um portfolio.

Adicionar programas a um portfolio

Observagao: Um portfélio (ou subportfdlio) pode ter no maximo 250 programas.

Para adicionar um programa a um portfélio, vocé deve o acesso de seguranga necessario para
visualizar o programa (mas nao precisa ter uma licenga do HP Program Management).
Adicionalmente, em Configura¢cdes do Programa o programa deve estar habilitado para HP
Portfolio Management.

Para adicionar programas a um portfélio:

1. Caso ainda nao tenha feito isso, clique no portfélio do seu interesse na hierarquia de portfélios.
Consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina 28.

O portfélio abrira.

2. Selecione a aba Programas do portfolio.

3. Clique em Agoes e depois clique em Adicionar Programas.
A pagina Pesquisar Programas abrira.

4. Preencha os campos conforme desejado para limitar os resultados da pesquisa, depois clique
em Pesquisar.

Os programas que atenderem aos seus critérios de pesquisa, ndo constarem de nenhum
portfélio e estiverem habilitados para Gerenciamento de Portfélios em suas Definigcdes de
Programa seré&o relacionados nos resultados da pesquisa na se¢ao Selecionar um
Programa para Exibir adicionada no topo da pagina Pesquisar Programas.

5. Marque as caixas de sele¢ao para os programas que deseja adicionar ao portfdlio (ou clique
em Marcar todos) e, em seguida, em Adicionar.
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Os programas selecionados serao adicionados a guia Programas do portfélio e os programas
adicionados terdo as cores realgadas.

Remover programas de um portfolio

Para remover um programa de um portfélio, vocé deve o acesso de seguranga necessario para
visualizar o programa (mas nao precisa ter uma licenga do HP Program Management).

Para remover programas de um portfélio (mas n&o excluir de) PPM Center):

1.

Caso ainda néo tenha feito isso, clique no portfdlio do seu interesse na hierarquia de portfdlios.
Consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina 28.

O portfélio abrira.

Selecione a aba Programas do portfdlio.

Selecione os programas que deseja remover do portfélio, sem clicar em seus links na coluna
Nome do Programa. Vocé pode usar Ctrl + clique ou Shift + clique para selecionar mais de
um programa (linha). Programas selecionados teréo a cor realgada.

Clique em Agoes e depois clique em Remover Programas.

Clique em Sim na caixa de dialogo de confirmagao.

Os programas sao removidos do portfélio, mas nédo s&o excluidos de PPM Center.

Guia Propostas/Projetos/Ativos

A guia Propostas/Projetos/Ativos inclui uma tabela de propostas, projetos e ativos (entidades de
ciclo de vida).

Como exemplo, a "Figura 3-6. Guia Propostas/Projetos/Ativos de um portfdlio de exemplo" na
pagina seguinte mostra a guia Propostas/Projetos/Ativos do portfdlio Filho 2 da hierarquia de
portfélios da "Figura 3-1. Exemplo de hierarquia de portfélios expandida" na pagina 29.
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Figura 3-6. Guia Propostas/Projetos/Ativos de um portfélio de exemplo

Portfélio: Child 2

®E<p-3rtar para Excel Configurar Acesso| Excluir Portfélio

* Nome do Portfalio : Child 2
* Gerentes de Portfdlios : | Admin User a
Portfdlio Pai : Root1

Nota : Todas as mudancas feitas na pagina séo salvas automaticamente.

Visdo Geral | Subportfalios | Programas | Propostas/Projetosi/Ativos

Direcionar Propostas/Projetos/Ativos 2013 Ano Fiscal: | 2013 IZ| Acghes™

Nome “ Tipo Situacdo Geral

Agile Manger Project @
Agresso Asset

Carnaage Asset

Proposal

Proposal

Assel

Project @
[eleird Project @
Identity Control Proposal

Os seguintes campos (colunas) estdo sempre disponiveis para serem exibidos, mas somente os

mostrados na "Figura 3-6. Guia Propostas/Projetos/Ativos de um portfélio de exemplo" acima,

também relacionados abaixo com um asterisco (*), sao exibidos por padrao quando um portfélio &

criado:

+ *Nome. Nome da proposta, projeto ou ativo.

« *Tipo. Se a entidade de ciclo de vida € uma Proposta, um Projeto ou um Ativo.

« Custo Projetado. (Coluna disponivel somente se os dados incluem todos os anos, ou seja, 0
campo Fiscal Year ¢ definido como Total.) Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo,

a soma dos seguintes:

= Para meses fiscais anteriores, o custo real onde foi reportado (ou seja, onde n&o for vazio
ou zero), ou entdo custo previsto

= Para o més fiscal atual, o mais alfo dos custos previstos e (se estiver reportado) custos
reais

= Para meses fiscais futuros, os custos previstos
+ Beneficio Projetado. (Coluna disponivel somente se os dados incluem todos os anos, ou seja,
o campo Fiscal Year é definido como Total.) Do resumo financeiro da proposta, projeto ou

ativo, a soma dos seguintes:

= Para meses fiscais anteriores, os beneficios reais onde foram reportados (ou seja, onde
nao for vazio ou zero), ou entédo beneficios previstos

= Para o més fiscal atual, o mais alto dos beneficios previstos e (se estiver reportado)

Pagina 44 de 129 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Guia do Usuario do HP Portfolio Management
Criar e exibir portfélios hierarquicos

beneficios reais
= Para meses fiscais futuros, os beneficios previstos

o Meses da Pessoa Planejados. (Coluna disponivel somente se os dados incluem todos os
anos, ou seja, o campo Fiscal Year é definido como Total.) Do perfil de equipe anexado a
proposta, projeto ou ativo, a soma dos seguintes:

= Para meses fiscais anteriores, os meses da pessoa reais onde foram reportados (ou seja,
onde nao for vazio ou zero), ou entdo meses da pessoa previstos

= Para o més fiscal atual, o mais alto dos meses da pessoa previstos e (se estiver reportado)
0s meses da pessoa reais

= Para meses fiscais futuros, meses da pessoa previstos

¢ Meses da Pessoa Previstos. (Coluna disponivel somente se os dados incluem todos os anos,
ou seja, o campo Fiscal Year é definido como Total.) Do perfil de equipe anexado a proposta,
projeto ou ativo, o total de meses da pessoa previsto em todos os anos.

o Meses da Pessoa Reais. (Coluna disponivel somente se os dados incluem todos os anos, ou
seja, o campo Fiscal Year é definido como Total.) Do perfil de equipe anexado a proposta,
projeto ou ativo, o total de meses da pessoa reais até o momento.

e Custo Previsto. Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo, o custo previsto para o
Ano Fiscal que vocé selecionar ou o total de todos os anos, se selecionar Total.

e Custo Real. Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo, o custo real para o Ano Fiscal
que voceé selecionar ou o total de todos os anos, se selecionar Total.

« Beneficio Previsto. Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo, o custo previsto para o
Ano Fiscal que vocé selecionar ou o total de todos os anos, se selecionar Total.

« Beneficio Real. Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo, o beneficio real para o Ano
Fiscal que vocé selecionar ou o total de todos os anos, se selecionar Total.

e Orgcamento Aprovado. Do resumo financeiro da proposta, projeto ou ativo, o orgamento
aprovado para o Ano Fiscal que vocé selecionar ou o total de todos os anos, se selecionar
Total.

e Custo POR. Do instantaneo do resumo financeiro do plano de registro (POR) da proposta,
projeto ou ativo, o custo para o Ano Fiscal que vocé selecionar ou o total de todos os anos, se
selecionar Total.

o Beneficio POR. Do instantaneo do resumo financeiro do plano de registro (POR) da proposta,
projeto ou ativo, o beneficio para o Ano Fiscal que vocé selecionar ou o total de todos os anos,

se selecionar Total.

o * Situacao Geral.So6 se aplica a projetos. Em branco para propostas e ativos.
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o Situagao de Custo.S6 se aplica a projetos. Em branco para propostas e ativos.
« Situagdo do Agendamento.So6 se aplica a projetos. Em branco para propostas e ativos.
o Situagao de Problemas.Sé se aplica a projetos. Em branco para propostas e ativos.

Além das sempre disponiveis e selecionaveis 18 colunas descritas acima, vocé pode adicionar
qualquer subconjunto das colunas que o seu administrador disponibilizou a vocé na pagina
Configurar Gerenciamento de Portfélio. Para mais informagdes, consulte HP Portfolio Management
Configuration Guide (Inglés). O niumero maximo de colunas adicionais € 20, entao os usuarios
podem exibir até 38 colunas na guia Propostas/Projetos/Ativos.

Se o parametro COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf for definido como verdadeiro para
habilitar o acompanhamento separado de custos de capital e operacionais, as seguintes colunas
também ficam disponiveis para adicionar a guia Propostas/Projetos/Ativos em qualquer portfélio:

o Orcamento de Capital Aprovado

o Orcamento Operacional Aprovado
e Previsao de Custo de Capital

e Previsao de Custo Operacional

e Custo de Capital Real

o Custo Operacional Real

Se uma proposta, projeto ou ativo particular em um portfélio ndo tem capitalizag&o habilitada em
suas configuragdes de resumo financeiro, seus custos previstos e reais sdo mostrados totalmente
como custos operacionais e seus custos de capital sdo mostrados como 0.

Se uma entidade de ciclo de vida for criada como uma proposta, podera evoluir de proposta para
projeto e para ativo. Se uma entidade de ciclo de vida for criada como um projeto, podera evoluir de
projeto para ativo. Também é possivel criar um ativo diretamente. Em todos os casos, a entidade
de ciclo de vida retém o mesmo resumo financeiro durante sua vida. Todos os dados de custo,
beneficio e orgamento aprovado apresentados na guia nas Propostas/Projetos/Ativos séo
recuperados desse resumo financeiro. Entre uma proposta, o projeto em que a proposta se torna ou
o ativo em que o projeto se torna, os dados nunca s&o incluidos em dobro em um portfélio. Para
obter informagdes sobre resumos financeiros e seus instantaneos de Plano de Registro, consulte
Guia do Usuério do HP Financial Management.

Observagao: Os portfélios acompanham informagdes financeiras para colegdes de itens
relacionados que geralmente sdo administrados ativamente, entdo a HP recomenda incluir
propostas em portfélios somente se essas estiverem proximas da aprovagao.

Quando uma proposta torna-se um projeto, o perfil de equipe da proposta é copiado ao projeto como
um ponto de partida. Porém, quando um projeto se torna um ativo, o perfil de equipe do projeto ndo
é copiado para o ativo, e vocé deve criar um novo perfil de equipe para o ativo se precisar de um. O
recurso (més da pessoa) apresentado na guia Propostas/Projetos/Ativos indicam é recuperado
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do perfil de equipe independente especifico anexado a proposta, projeto, ou ativo. Para obter
informacgdes sobre perfis de equipe, consulte Guia do Usuario do HP Resource Management.

Todas as entidades de ciclo de vida s&o relacionadas na guia Propostas/Projetos/Ativos. Se
voceé tiver permissao para exibir ou editar uma entidade de ciclo de vida, seu nome é um link que
vocé pode clicar para abri-la. As entidades de ciclo de vida para as quais vocé nao tem permissao
de exibi¢ao ou edigdo sdo mostradas sem links.

Os dados sao exibidos para o Ano Fiscal que vocé selecionar, até cinco anos antes do ano atual e
até dez anos apos o ano atual, mas limitados a anos que tém periodos definidos no banco de dados
(com ou sem dados reais). Por padrao, o ano vigente é exibido. Vocé também pode selecionar
Totalno campo Ano Fiscal para exibir os totais de todos os anos.

Para qualquer portfdlio, vocé pode mostrar ou ocultar qualquer uma das colunas na tabela na guia
Propostas/Projetos/Ativos, incluindo colunas que ndo foram exibidas quando o portfélio foi
criado. Vocé pode mudar a(s) coluna(s) a usar para classificar, reorganizar as colunas,
redimensionar larguras e "congelar” colunas. As mudangas que vocé faz a um portfélio se aplicam
somente a esse portfdlio e ndo afetam como o portfélio aparece para outros usuarios. Consulte
"Modificar as colunas em tabelas de portfolio" na pagina 51.

Observagao: Se o administrador habilitou a exibicdo das colunas Valor Presente Liquido
e/ou Retorno Nominal Return, vocé pode exibir essas colunas somente se o campo Ano
Fiscal (descrito posteriormente nesta se¢ao) estiver definido como Total..

As segdes a seguir descrevem como adicionar propostas, projetos e ativos (entidades de ciclo de
vida) e remové-las de um portfélio.

Adicionar propostas, projetos e ativos a um portfilio

Observagao: Um portfélio (ou subportfélio) pode ter no maximo 1.000 propostas, projetos e
ativos combinados.

Observagao: Somente entidades de ciclo de vida ativas podem constar de um portfélio. Por
exemplo, se uma proposta se tornou um projeto, somente o projeto pode ser adicionado ao
portfélio; e se uma proposta que ja esta em um portfélio tornar-se um projeto, ela também se
torna um projeto no portfélio.

Vocé deve ter permissao para visualizar uma requisicdo de proposta, uma requisi¢cao de ativo ou
um projeto para adiciona-los a um portfdlio.

Para adicionar entidades de ciclo de vida de portfélio a um portfélio:

1. Caso ainda nao tenha feito isso, clique no portfélio do seu interesse na hierarquia de portfélios.
Consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina 28.

O portfélio abrira.

2. Selecione a aba Propostas/Projetos/Ativos do portfélio.
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3. Clique em Agoes e depois clique em Adicionar Propostas/Projetos/Ativos.

A janela Adicionar novas Propostas/Projetos/Ativos abrira.

@ Project and Portfolio Management Center

Adicionar Novas Propostas/Projetos/Ativos

Adicionar Itens Especificos
Se vocé souber quais propostas, projetos ou ativos incluir neste portfdlio, especifique-os aqui.
Incluir Propostas: = Adicionar

Incluir Projetos: =

Incluir Ativos: B

Pesquisar Propostas/Projetos/Ativos para Adigao

Para procurar propostas, projetos ou ativos a incluir neste portfolio, use os filtros abaixo. Pesquisar
Tipo de Requisigao: =) Exibir Filtros Avancados. Limpar campos
Status:

Unidade de Negdcios: =
Classe de Projeto: = Classe de Ativo: Ej
*Classificar Por: | Nome [+] @crescente “Namero Maximo de Linhas por Paginas: 50

_)Decrescente
Pesquisar

4. Para adicionar propostas, projetos e/ou ativos especificos por nome ao portfélio:

a. Nasecdo Adicionar Itens Especificos da janela Adicionar Novas
Propostas/Projetos/Ativos, use os preenchimentos automaticos para os campos Incluir
Propostas, Incluir Projetos e Incluir Ativos para selecionar as entidades de ciclo de
vida especificas a serem adicionadas. Somente as entidades de ciclo de vida que n&o
constarem de nenhum portfélio serao relacionadas nos preenchimentos automaticos.

b. Clique em Adicionar.
A janela Adicionar Novas Propostas/Projetos/Ativos fechara. As entidades selecionadas
serdo adicionadas a guia Propostas/Projetos/Ativos na mesma ordem de classificagao

que as entidades anteriores e as entidades adicionadas terao as cores realgadas.

Se precisar pesquisar e adicionar entidades que atendam a critérios de filtros especificos,
continue para o passo 5.

5. Para pesquisar e adicionar entidades que atendam a critérios de filtros especificos:

a. Preencha os campos na segao Pesquisar Propostas/Projetos/Ativos para adicionar
conforme necessario.

Se vocé selecionar um ou mais tipos de requisigées usando o preenchimento automatico

para o campo Tipo de Requisi¢ao o botdo Exibir Filtros Avangados sera ativado.
Consulte o passo b para obter informagdes sobre o uso de filtros avangados.
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Se vocé selecionar um tipo de requisi¢ao usando o preenchimento automatico para o
campo Tipo de Requisi¢ao o preenchimento automatico para o campo Status sera
ativado.

b. O conjunto de filtros avangados varia de acordo com o tipo de requisigéo. Se vocé
selecionar varios tipos de requisi¢cdes e clicar em Exibir Filtros Avangados, somente os
filtros que forem comuns a todos os tipos de requisi¢cées serao exibidos como filtros
avangados na sec¢éo Pesquisar Propostas/Projetos/Ativos para adicionar da janela
Adicionar Novas Propostas/Projetos/Ativos. O uso destes filtros avangados permite
adicionar ao portfélio algumas ou todas as requisi¢ées que atendem aos seus critérios de
filtros especificos.

Para usar filtros avangados:
i. Especifique pelo menos um tipo de requisi¢do no campo Tipo de Requisigao.
ii. Clique em Exibir Filtros Avangados.
iii. Especifique os filtros avangados de seu interesse.

c. Nocampo Classificar por na parte inferior da janela Adicionar Novas
Propostas/Projetos/Ativos, especifique a ordem de classificagdo para usar em entidades
de ciclo de vida quando forem relacionadas, e se devem aparecer em ordem ascendente
ou descendente. Especifique também o campo NUmero Maximo de Linhas por
Paginas.

d. Nasecdo Pesquisar Propostas/Projetos/Ativos para adicionar da janela Adicionar
Novas Propostas/Projetos/Ativos, clique em Pesquisar.

As entidades de ciclo de vida que atendem aos seus critérios e ainda ndo estao na
comparagao de cenarios sao adicionadas a segéo Selecionar
Propostas/Projetos/Ativos para Adicao na janela Adicionar Novas
Propostas/Projetos/Ativos.

e. Caso tenha usado filtros avangados e queira oculta-los novamente, clique em Exibir
Filtros Simples.

f. Nalista de entidades na secéo Selecionar Propostas/Projetos/Ativos para Adigao,
marque as caixas de sele¢do a esquerda das entidades a serem adicionadas ao portfélio
(ou cligue em Marcar todos) e depois clique em Adicionar.

A janela Adicionar Novas Propostas/Projetos/Ativos fechara. As entidades selecionadas
serdo adicionadas a guia Propostas/Projetos/Ativos na mesma ordem de classificacao
que as entidades anteriores e as entidades adicionadas terao as cores realgadas.

Remover propostas, projetos e ativos de um portfélio

Vocé deve ter permissao para visualizar uma requisi¢gao de proposta, uma requisigao de ativo ou
um projeto para remové-los de um portfdlio.

Para remover propostas, projetos a ativos de um portfélio (mas n&o excluir de) PPM Center):
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Caso ainda nao tenha feito isso, clique no portfélio do seu interesse na hierarquia de portfélios.
Consulte "Exibir a hierarquia de portfélios" na pagina 28.

O portfélio abrira.
Selecione a aba Propostas/Projetos/Ativos do portfolio.

Selecione as entidades que deseja remover do portfolio, sem clicar em seus links na coluna
Nome. Vocé pode usar Ctrl + clique ou Shift + clique para selecionar mais de um item
(linha). Entidades selecionadas terado a cor realgada.

Clique em Acgoes e depois clique em Remover Propostas/Projetos/Ativos.
Clique em Sim na caixa de dialogo de confirmagao.

As entidades sdo removidas do portfélio, mas ndo sdo excluidas de PPM Center.

Pesquisar propostas, projetos e ativos em um
portfolio

Vocé pode pesquisar requisicdes de proposta, projeto e/ou ativo para identificar quais estao
incluidos em um portfélio conhecido que vocé especificar em um ou em um conjunto de portfolios,
da seguinte maneira:

1.

2.

Na barra de menus, selecione Pesquisar > Requisigoes.

Use o preenchimento automatico para o campo Tipo de Requisig¢ao para selecionar qualquer
combinagao dos tipos de requisicdo PFM - Proposta, PFM - Projeto e PFM - Ativo, assim
como qualquer tipo de requisi¢cao personalizada que tiver um dos grupos de campo PFM
habilitado.

Preencha outros campos na pagina Pesquisar Requisi¢oes conforme desejado para filtrar as
requisi¢des que a pesquisa localizara, mas néo clique ainda em Pesquisar.

Préximo ao campo Tipo de Requisicao, clique em Pesquisa Avancgada.

Na secgéo Detalhes do Caso de Negdcios, use o preenchimento automatico para o campo
Portfélio para selecionar um ou mais portfolios.

Preencha os outros campos conforme desejado para filtrar as requisicdes que a pesquisa
localizara.

Para os resultados da pesquisa, para exibir os nomes dos portfélios que incluem as
requisicdes, certifique-se que Portfolio esta entre as Colunas Selecionadas na segao
Escolher Colunas da pagina Pesquisar Requisigdes.

Cliqgue em Pesquisar.
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As requisi¢cdes que atendem aos critérios de pesquisa, inclusive estarem inclusas em um dos
portfélios que vocé selecionou, sao relacionadas.

Modificar as colunas em tabelas de portfélio

Vocé pode mudar as tabelas nas guias em cada portfélio ao qual vocé tem acesso das seguintes
maneiras; as mudangas sao retidas depois que vocé efetua logoff e login novamente no PPM
Center

o Parareorganizar colunas, clique e arraste um titulo de coluna para a posigao desejada.

o Pararedimensionar uma coluna, clique e arraste a linha divisdria entre o titulo da coluna e o
titulo da coluna adjacente.

Observagao: Para as opg¢oes a seguir, em vez de clicar ou clicar com o botao direito em
um titulo de uma coluna conforme descrito, vocé pode clicar na seta suspensa que aparece
a direita de qualquer titulo de coluna quando vocé passa o mouse.

o Paraocultar uma coluna de tabela, clique com o botao direito em qualquer titulo de coluna,
selecione Colunas e depois clique (cancele a selegdo) no nome da coluna a ser oculta.

Para exibir uma coluna de tabela que n&o estiver exibida, clique com o botao direito em qualquer
titulo de coluna, selecione Colunas e depois clique (selecione) no nome da coluna a ser
mostrada.

o Parabasear a ordem de classificagao das linhas nos valores em uma coluna, clique no titulo da
coluna ou clique com o bot&o direito no titulo da coluna e clique em Classificar em Ordem
Crescente ou Classificar em Ordem Decrescente.

Depois de executar uma classificagao inicial, vocé pode estabelecer uma classificagao em
varios niveis, na qual vocé retém a ordem original de classificagao e adiciona a classificagdo
subordinada por uma segunda coluna, uma terceira coluna e assim por diante. Use SHIFT +
clique em titulos de colunas para estabelecer colunas como colunas de classificagao
subordinadas. Pequenos numeros aparecem nos titulos de colunas para indicar as prioridades
de classificagdo para as classificagées em varios niveis. Use SHIFT + clique no titulo de
qualquer coluna classificada para alternar entre ordem crescente e decrescente.

Para remover a classificagdo, clique com o botao direito em um titulo de coluna usado para
classificagcéo e clique em Limpar Classificagdo. Em uma classificacao em varios niveis, a

classificagéo é removida para essa coluna e retida conforme selecionada.

o Clique com o bot&o direito em um titulo de coluna e clique em Congelar Coluna "<nome da
coluna>" para:

= Mover essa coluna o maximo possivel a esquerda mas a direita de qualquer outra colunas
congelada anteriormente.
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= Impedir que a coluna seja movida clicado e arrastando seu titulo
= Congelar a largura dessa coluna quando a rolagem horizontal é usada para outras colunas

Quando uma coluna esta congelada, vocé pode clicar com o bot&o direito no titulo da coluna e
clicar em Descongelar Coluna "<nome da coluna>", o que move a coluna para a direita de
qualquer outra coluna congelada.

Exportar o portfdlio para o Microsoft Excel®

Observagéao: Se o seu navegador € o Microsoft Internet Explorer 7, vocé deve configurar suas
Opgdes de Internet conforme descrito no documento Getting Started (Inglés) para exportar um
portfélio para o Microsoft Excel.

Vocé pode criar uma planilha Microsoft Excel do portfélio clicado no link Exportar para Excel no
topo do cabecgalho do portfélio. A planilha inclui as informagdes do cabegalho do portfélio e os
titulos de se¢des e colunas e listas dos itens correspondentes aos Subportfolios, Programas e
as guias Propostas/Projetos/Ativos. O nome de cada item na planilha € um link para o item. Os
anos mostrados nas linhas Subportfélios, Direcionar Programas e Direcionar
Propostas/Projetos/Ativos na planilha sdo os anos que foram selecionados para mostrar nessas
guias do portfdlio.

Para cada guia, somente as colunas que vocé selecionou para exibigdo sao exportadas, e séo
exportados na mesma ordem que sao exibidas, refletindo todas as alteragbes que vocé fez. Se
existirem dados, mas n&o forem exibidos em determinados lugares no portfdlio, por exemplo, com
base em seguranga de nivel de campo, esses dados nao sdo exportados para a planilha.
(Indicadores de situagéo sédo exportados como texto Verde, Amarelo ou Vermelho de modo que
vocé possa classificar por estes indicadores no Microsoft Excel).

Adicionar Gerentes de Portfdlios a um portfolio

Para obter informagdes sobre os recursos dos gerentes de portfolios, consulte passo 3 em Criar um
portfélio hierarquico.

A pessoa que cria um portfélio € o seu gerente de portfdlios original.

Somente os usuarios que possuem concessao de acesso para Editar Todos os Portfdlios ou que
sejam os gerentes de portfolios atuais podem adicionar novos gerentes de portfélios a um
determinado portfdlio.

Somente os usuarios que possuem concessao de acesso para Editar Portfélio ou a concesséo de
acesso para Editar Todos os Portfdlios podem ser adicionados como novos gerentes de portfélios.

Adicionar Gerentes de Portfdlios a um portfdlio:

1. No cabecalho do portfdlio, clique no preenchimento automatico para o campo Gerentes de
Portfolios.
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Os usuarios que possuem concessao de acesso para Editar portfélio ou concesséo de acesso
para Editar todos os portfélios e que ja ndo sejam gerentes de portfélios desse portfélio sdo
relacionados.

2. Conforme desejado, use os campos Gerentes de Portfélios, Nome e Sobrenome e clique
em Localizar para filtrar a lista de usuarios disponiveis.

3. Use os botbes de seta para selecionar os usuarios que deseja adicionar como gerentes de
portfdlio.

4. Cligue em OK no preenchimento automatico.

Os usuarios que vocé selecionou serdo adicionados como gerentes de portfélios para este
portfdlio.

Configurar direitos de acesso para portfolios
hierarquicos

O acesso a portfdlios hierarquicos é controlado em um nivel de sistema através de permissées
definidas por administradores em defini¢des de grupo de seguranga. Os usuarios sdo associados a
permissdes de acesso através de grupos de seguranga aos quais pertencem. Para obter mais
informagdes sobre permissdes de acesso e grupos de seguranga para portfélios hierarquicos,
consulte Security Model Guide and Reference (Inglés) e o HP Portfolio Management Configuration
Guide (Inglés).

Adicionalmente, os usuarios que possuem concessao de acesso para Editar Todos os Portfélios
ou que sejam gerentes de portfdlios de um determinado portfélio podem usar a pagina Configurar
Acesso para visualizar especificamente as direitos de acesso para Exibir Portfélio e Editar Portfdlio
para usuarios ou grupos de seguranga que tenham permissao de acesso para Editar Portfdlio.
Assim, esses usuarios e grupos de seguranga poderao exibir o portfélio ou exibir e edita-lo.

Observagao: Os usuarios que possuem a concessao de acesso para Editar Todos os
Portfélios ndo precisam e ndo podem receber direitos de acesso porque ja podem exibir e
editar todos os portfélios.

Para obter informacdes detalhadas sobre combinagdes de permissdes de acesso e direitos de
acesso que permitem que os usuarios visualizem ou editem um portfélio, consulte HP Portfolio
Management Configuration Guide (Inglés).

Para configurar direitos de acesso para um portfélio:
1. Abra o portfélio desejado.

Se vocé tem permisséo para modificar o acesso ao portfélio, o botdo Configurar Acesso no
topo do portfdlio estara disponivel.

2. Cligue em Configurar Acesso.
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A pagina Configurar Acesso para o portfélio selecionado abrira.

Configurar Acesso a Portfolio: IT-Operations

Acesso de Exibigao
Participante Exibir Portfdlio Editar Portfolio
Gerentes de Portfdlios

Adicionar Usudrio|

X PPM - Super User (Role)(All)

b PP Todas as Permissies de Acesso

SISIS|

x Portfolio Manager

Adicionar Grupo de Sequranca

Salvaﬂ Conclu'ﬂ Canoelal"|

Note que todos os gerentes de portfdlios para um portfélio tém automaticamente os direitos de
acesso para Exibir Portfélio e Editar Portfélio, e esse usuarios e seus direitos de acesso nao
podem ser removidos da pagina Configurar Acesso.

3. Paraadicionar um usuario ou grupo de seguranga, clique em Adicionar Usuario ou
Adicionar Grupo de Seguranga e selecione um usuario ou um grupo de seguranga para
adicionar os participantes na pagina Configurar Acesso deste portfolio.

Os usuarios que tém a concessao de acesso Editar Portfélio s&o relacionados.

O usuario ou grupo de seguranga que vocé adiciona recebe automaticamente o direito de
acesso de Exibir Portfélio e ndo pode ser removido. Em outras palavras, todas as pessoas
relacionadas na pagina Configurar Acesso tém acesso para visualizar este portfélio.

4. Marque a caixa de selegéo na coluna Editar Portfélio para permitir que o usuario ou grupo de
segurancga edite este portfdlio.

5. Para excluir usuarios ou grupos de seguranga da pagina Configurar Acesso, clique nos icones
Excluir a esquerda dos nomes.
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Analise do portfdlio

¢ "Vis&o geral da analise do portfdlio" abaixo

o "Exibir entidades de ciclo de vida especificas" na pagina seguinte
o "Analisar o portfélio" na pagina 57

o "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 65

¢ "Usando portlets do HP Portfolio Management" na pagina 67

Visao geral da analise do portfolio

Este capitulo explica como usar as visualizagdes do HP Portfolio Management para analisar véarios
aspectos de todo o conjunto e de subconjuntos especificos de propostas, projetos e ativos.

Observagao: No contexto deste capitulo e da funcionalidade que ele descreve, o portfdlio € o
conjunto completo de propostas, projetos e ativos na instancia do PPM Center ou um
subconjunto de selegdes. Diferentemente dos portfélios hierarquicos descritos em "Criar e
exibir portfélios hierarquicos" na pagina 26, os portfélios descritos neste capitulo ndo podem
incluir diretamente programas e nao fazem parte de uma hierarquia que pode incluir portfolios
ou subportfélios pais. Porém, conforme descrito a seguir neste capitulo, os portfélios podem
incluir o conteddo de determinados portfélios hierarquicos que vocé especificar.

Observagao: Neste documento, o termo "entidade de ciclo de vida" é usado para indicar uma
proposta, um projeto ou um ativo e "entidades de ciclo de vida" sao qualquer combinagéo de
propostas, projetos e ativos.

Todos os tipos de entidades de ciclo de vida podem ser criados do zero, mas, em geral, uma
proposta automaticamente se torna um projeto com sua aprovagao e o projeto se torna um
ativo de forma automatica apds sua concluséo, de acordo com a configuragéo dos tipos de
requisigao.

Vocé pode visualizar um grafico de bolhas do portfélio ou um grafico de bolhas de um subconjunto
filtrado do portfélio, onde cada bolha representa uma entidade de ciclo de vida. Vocé controla os
paradmetros que sao representados pelo eixo horizontal(Valor por padréo), o eixo vertical (Risco por
padrao), as cores das bolhas (Objetivo de Negécios por padréo) e os tamanhos das bolhas
(Custo Projetado por padrao).

Uma entidade de ciclo de vida pode ter classificagdes atribuidas de diversos critérios qualitativos
(que o seu administrador pode modificar) de modo que o HP Portfolio Management possa calcular
uma pontuagao geral para a entidade de ciclo de vida com base em seus beneficios (Valor), seu
Risco, e um Ajuste de Pontuagao que vocé pode especificar.
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Adicionalmente, os portlets do HP Portfolio Management permitem fatiar dados de custo e
recursos por objetivo de negécios, por classe de projeto, tais como Crescimento ou Eficiéncia, ou
por classe de ativo, tal como Infraestrutura ou Transacional.

Exibir entidades de ciclo de vida especificas

Para exibir um conjunto desejado de entidades de ciclo de vida e depois uma entidade de ciclo de
vida especifica:

1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento de Demanda
> Pesquisar Requisigoes.

A pagina Pesquisar Requisi¢des sera aberta.

3. Clique no botao de preenchimento automatico a direita do campo Tipo de Requisigao.

4. Dalista de tipos de requisicdo que aparece, clica nos da coluna Disponivel que deseja exibire
depois cliqgue em clique em OK para adiciona-los a caixa de texto para o campo Tipo de
Requisigao.

Para selecionar os tipos de requisicao que a HP oferece por padrao:

» Para propostas, selecione o tipo de requisicdo PFM - Proposta.

= Para projetos, selecione o tipo de requisicdo PFM - Projeto, Detalhes do Projeto ou
ambos, conforme for adequado para os seus projetos.

Observagao: Quando um projeto € criado usando o menu Abrir > Gerenciamento de
Projetos o menu Abrir > Gerenciamento de Portfélio ou o menu Criar > Projeto na
barra de menus, um tipo de projeto deve ser selecionado. Cada tipo de projeto
especifica se o tipo de requisi¢gao Detalhes do Projeto ou o tipo de requisicao PFM -
Projeto deve ser associado com todos os projetos desse tipo de projeto.

= Paraativos, selecione o tipo de requisicdo PFM - Ativo.
5. Clique em OK.

6. (Opcional) Na pagina Pesquisar Requisigdes, preencha qualquer outro filtro conforme
desejado para limitar o conjunto de entidades de ciclo de vida a ser exibido.

7. Clique em Pesquisar.
8. Para abrir uma requisi¢cao especifica associada a uma proposta ou ativo, ou para abrir um

projeto especifico, clique no nimero da requisi¢do do seu interesse na coluna Req. N° da
sec¢do Resultados da Pesquisa de Requisigao.
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Analisar o portfolio

A pagina Analisar Portfdlio Atual mostra um gréafico de bolhas como uma ferramenta simples e
eficaz para exibir o portfélio de varias maneiras. Dependendo do modo como vocé especificar os
campos de filtro, aspectos selecionados do portfélio poderéo ser exibidos ou ocultados. Veja o
exemplo na "Figura 4-1. Pagina Analisar Portfélio Atual" na pagina seguinte.

Para exibir e analisar o portfdlio:
1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento
de Portfélio > Analisar Portfélio Atual.

A pagina Analisar Portfdlio Atual abrira. Vocé especifica os campos de filtros conforme
descrito na "Figura 4-1. Campos de filtro da pagina Analisar Portfolio Atual" na pagina 59 para
configurar o conteudo e a aparéncia do grafico de bolhas conforme necessario.

3. Especifique os campos de filtros. Por padrao, o grafico de bolhas ndo exibe propostas e todos
os projetos e ativos do portfélio que estéo ativos, sem restricdes, para vocé exibir a colegéo de
projetos e ativos e avaliar o Valor e Risco relativos.

Os ultimos quatro campos fornecem conjuntos de opgdes versateis para controlar a finalidade
fundamental e a aparéncia do grafico de bolhas. Os outros campos controlam quais entidades
de ciclo de vida s&o incluidas no grafico de bolhas, uma para cada bolha. Por exemplo, ao
filtrar por uma Unidade de Negocios, vocé pode exibir o portfélio de uma unidade de negdécios
especifica usando todos os seus outros critérios.

4. Cligue em Aplicar para aplicar os filtros que vocé selecionou.

Se vocé selecionar mais entidades de ciclo de vida do que o permitido, aparece uma
mensagem para adicionar mais critérios de filtros.

O grafico de bolhas € exibido e as escolhas que vocé fez para alguns dos critérios de filtros,

tais como O tamanho da bolha indica e A cor da bolha indica, s3o relacionadas acima do
gréfico.
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Figura 4-1. Pagina Analisar Portfélio Atual

Analisar Portfolio Atual

Fitrado por: Incluir todos os projetos ativos. Incluirtodos 0 ativos ativos. Nio inclui nenhum portfolo ativo. N
0 tamanho da bolha indica: Custo Projetado
A cor da boha indica: Objstive de Negécios

Risco
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(© (Nenhum Objetivo de Negécios) @ Cost Containment @ Reduce Customer Churn
(© Reguigtory Compliance Q) 10% Increase in Revenue @ 9 Menth Release Cycle
(@ 15% Growth in Partner Channels (@ Consolidate redundant appliations (D Increase global market penetration

Filtrar por ’ﬁ

Incluir as seguintes propostas no grafico:

©) Todas as propostas enviadas

Propostas enviadas selecionadas
Nenhum

Incluir os sequintes projetos na grafico: Todos os projetos ativos

Projetos ativos selecionados
Nenhum

Incluir os seguintes ativos no grafico: Todos os ativos ativos

Ativos ativos selecionados

Nenhum

Incluir itens destes portfdlios (inclusive subportfolios) no gréfica: (%) portfalios selecionados

Nenhum
Unidade de Negécios: s ObjetivodeNegécios: | |2
Classe de Projeto: @\ Classe de Ativo: [

Valor maiorque\ |e menorquel |

Risco maior que | |& menor que | |

Pontuagéo maior que | |& menor que | |

Total do Custo Projetada maior que| |e menor que| |
Total de beneficio maior que | | e menor que| |

Total de Recursos (meses da pessoa) maior que | e menor que |
Retorno nominal maior que | | & menor que| ]

Valor Presente Liquido maior que | | & menor que | ]

Eixo |
Eixo vertical:
A cor da bolha indica: | Objetive de Negécios [« |
Otamanho da bolha indica: | Custo Projetade | v
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Figura 4-1. Campos de filtro da pagina Analisar Portfélio Atual

Nome do
campo

Incluir as
seguintes
propostas no
grafico

Incluir os
seguintes
projetos no
grafico

Incluir os
seguintes
ativos no
grafico

Incluir itens
destes
portfélios
(inclusive
subportfélios)
no grafico

Unidade de
Negdcios

Objetivo de
Negdcios

Classe de
Projeto
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Descricao

Seleciona as propostas para exibir no grafico de bolhas: todas as
propostas, propostas especificas que vocé selecionar, ou nenhuma
proposta.

Seleciona os projetos para exibir no grafico de bolhas: todos os projetos,
projetos especificos que vocé selecionar, ou nenhum projeto.

Seleciona os projetos para exibir no grafico de bolhas: todos os ativos ,
ativos especificos que vocé selecionar, ou nenhum ativo.

Seleciona portfélios hierarquicos para exibir todas as suas entidades de
ciclo de vida no gréfico de bolhas, ou nao seleciona nenhum portfélio. Para
obter informagdes sobre portfélios hierarquicos, consulte "Criar e exibir
portfélios hierarquicos" na pagina 26.

Para auxiliar na selegéo de portfélios hierarquicos especificos, o
preenchimento automatico exibe seus nomes, os nomes de seus portfélios
pais conforme aplicavel e seus gerentes de portfolios.

O gréfico de bolhas mostra uma bolha para cada uma das entidades de
ciclo de vida individuais em cada portfélio hierarquico que vocé selecionar,
incluindo as entidades de ciclo de vida em todos os subportfdlios de
portfélios hierarquicos e programas.

Se vocé selecionar uma entidade de ciclo de vida particular (usando um
dos trés campos anteriores) e selecionar um portfélio hierarquico que a
inclui, a entidade de ciclo de vida sera mostrada somente uma vez no
grafico de bolhas.

Filtra as entidades de ciclo de vida por uma ou mais unidades de negdcios
especificas.

Filtra as entidades de ciclo de vida por um ou mais objetivos de negécios
especificos.

Filtra as entidades de ciclo de vida por uma ou mais classes de projeto
especificas.

Pagina 59 de 129



Nome do
campo

Classe de
Ativo

Valor maior
que<X>e
menor que
<Y>

Risco maior
que<X>e
menor que
<Y>

Pontuagao
maior que <X>
e menor que
<Y>

Custo
Projetado total
maior que <X>
€ menor que
<Y>

Beneficio total
maior que <X>
€ menor que
<Y>
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Descricao

Filtra as entidades de ciclo de vida por uma ou mais classes de ativo
especificas.

Filtra as entidades de ciclo de vida por um intervalo de Classificagdes de
Valor que vocé especificar, conforme descrito em "Determinar
classificagbes de Valor e Risco" na pagina 65.

Filtra as entidades de ciclo de vida por um intervalo de Classificagdes de
Risco que vocé especificar, conforme descrito em "Determinar
classificagbes de Valor e Risco" na pagina 65.

Filtra as entidades de ciclo de vida por um intervalo de Pontuagdes Totais
que vocé especificar, conforme descrito em "Determinar classificagoes de
Valor e Risco" na pagina 65.

Filtra as entidades de ciclo de vida por um intervalo de custo projetado total
que vocé especificar, calculado como a soma do seguinte:

» Para cada més anterior, custos reais onde reportados (ou seja, onde ndo
for vazio ou zero), ou entdo custos previstos

» Para o més atual, o mais alto custo previsto e, se estiver reportado, o
custo real

» Para meses futuros, os custos previstos

Filtra as entidades de ciclo de vida por um intervalo de beneficios
financeiros que vocé especificar, calculado como a soma do seguinte:

» Para cada més anterior, beneficios reais onde reportados (ou seja, onde
nao for vazio ou zero), ou entdo beneficios previstos

» Para o més atual, o mais alto beneficio previsto e, se estiver reportado,
o beneficio real

» Para meses futuros, os beneficios previstos
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Nome do
campo

Total de
recursos
(meses da
pessoa) maior
que <X>e
menor que
<Y>

Retorno
nominal maior
que<X>e
menor que
<Y>

Valor
Presente
Liquido maior
que<X>e
menor que
<Y>

Valorde
Campo
Personalizado
maior que <X>
e menor que
<Y>
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Descricao

Filtra as entidades de ciclo de vida por um intervalo de totais de recursos
de perfis de equipe que vocé especificar (em meses da pessoa).

Se este campo estiver exibido, filtra as entidades de ciclo de vida por um
intervalo de retornos nominais que vocé especificar. O Retorno Nominal é
calculado conforme descrito em "Retorno Nominal Total" na pagina 130.

Se este campo estiver exibido, filtra as entidades de ciclo de vida por um
intervalo de VPL que vocé especificar. O VPL é calculado conforme
descrito em "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 130.

Se este campo estiver exibido, filtra as entidades de ciclo de vida por um
intervalo de Valor de Campo Personalizado que vocé especificar. O Valor
de Campo Personalizado é configurado para a sua instalagéo especifica do
PPM Center. Para mais informagdes, consulte HP Portfolio Management
Configuration Guide (Inglés).
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Nome do

campo Descricao

Eixo Especifica o par@metro usado para o eixo horizontal do grafico de bolhas.
horizontal As opgdes sdo as seguintes:

= Valor. Classificagao de Valor da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 65.
Esta é a opgao padrao.

= Risco. Classificagao de Risco da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificagcdes de Valor e Risco" na pagina 65.

= Pontuagao. Pontuacdo Total da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 65.

= Custo Projetado. Custo projetado da entidade de ciclo de vida.
= Beneficio. Beneficio financeiro da entidade de ciclo de vida.
= Recurso. Perfil de equipe da entidade de ciclo de vida.

= Retorno Nominal. Se estiver habilitado, o retorno nominal para a
entidade de ciclo de vida, calculado conforme descrito em "Retorno
Nominal Total" na pagina 130.

= Valor Presente Liquido. Se estiver habilitado, o valor presente liquido
para a entidade de ciclo de vida, calculado conforme descrito em "Valor
Presente Liquido (VPL)" na pagina 130.

= Valor de Campo Personalizado. Se estiver habilitado, o Valor de

Campo Personalizado da entidade de ciclo de vida, conforme descrito
em HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés).
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Nome do
campo Descricao

Eixo vertical Especifica o par@metro usado para o eixo vertical do grafico de bolhas. As
opgdes sdo as seguintes:

= Risco. Classificagio de Risco da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 65.
Esta é a opgao padrao.

= Valor. Classificagédo de Valor da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificagcdes de Valor e Risco" na pagina 65.

= Pontuagao. Pontuacdo Total da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 65.

= Custo Projetado. Custo projetado da entidade de ciclo de vida.
= Beneficio. Beneficio financeiro da entidade de ciclo de vida.
= Recurso. Perfil de equipe da entidade de ciclo de vida.

= Retorno Nominal. Se estiver habilitado, o retorno nominal para a
entidade de ciclo de vida, calculado conforme descrito em "Retorno
Nominal Total" na pagina 130.

= Valor Presente Liquido. Se estiver habilitado, o valor presente liquido
para a entidade de ciclo de vida, calculado conforme descrito em "Valor
Presente Liquido (VPL)" na pagina 130.

= Valor de Campo Personalizado. Se estiver habilitado, o Valor de
Campo Personalizado da entidade de ciclo de vida, conforme descrito
em HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés).
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Nome do
campo

A cordabolha
indica

O tamanho da
bolha indica
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Descricao

Especifica o que as diversas cores das bolhas (entidades de ciclo de vida)
representam, conforme indicado na legenda abaixo do grafico de bolhas.
As opgdes sdo as seguintes:

= Objetivo de Negécios.Esta € a opgao padrao.
= Classe de Ativo.

= Unidade de Negécios.

= Situagao.

= Classe de Projeto.

= Tipo.A corindica Proposta, Projeto ou Ativo.

Especifica o que os diversos tamanhos das bolhas (entidades de ciclo de
vida) representam. As op¢des sdo as seguintes:

= Custo Projetado. Custo projetado da entidade de ciclo de vida. Esta é
a opgao padro.

= Beneficio. Beneficio financeiro da entidade de ciclo de vida.
= Recurso. Perfil de equipe da entidade de ciclo de vida.

= Valor. Classificacao de Valor da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificacdes de Valor e Risco" abaixo.

= Risco. Classificagao de Risco da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificacdes de Valor e Risco" abaixo.

= Pontuagao. Pontuacgao Total da entidade de ciclo de vida, conforme
descrito em "Determinar classificagdes de Valor e Risco" abaixo.

= Retorno Nominal. Se estiver habilitado, o retorno nominal para a
entidade de ciclo de vida, calculado conforme descrito em "Retorno
Nominal Total" na pagina 130.

= Valor Presente Liquido. Se estiver habilitado, o valor presente liquido
para a entidade de ciclo de vida, calculado conforme descrito em "Valor
Presente Liquido (VPL)" na pagina 130.

= Valor de Campo Personalizado. Se estiver habilitado, o Valor de
Campo Personalizado da entidade de ciclo de vida, conforme descrito
em HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés).
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Determinar classificacdes de Valor e Risco

As entidades de ciclo de vida podem ser avaliadas através de critérios qualitativos que ndo podem
ser calculados de maneira puramente numeérica. Estas classificagdes s&o rastreadas usando um
conjunto de campos nas se¢des Classificagoes de Valor e Classificagoes de Risco que vocé
especifica opcionalmente ao criar cada entidade de ciclo de vida, conforme mostrado no exemplo
de proposta da "Figura 4-2. Classificages qualitativas de valor e risco e Ajuste de Pontuacéo” na
pagina seguinte. Estes campos aparecem na seg&o Detalhes para a entidade de ciclo de vida (a
qual para projetos esta na guia Detalhes do Projeto).
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Figura 4-2. Classificagdes qualitativas de valor e risco e Ajuste de Pontuagéo

= Detalhes do Caso de Negdcios
Perfil de Equipe:
AR Billing Upgrade
Resumo Financeiro:
AR Billing Upgrade
Retorno Nominal Total:
UsD 3.282.000
Valor Presente Liquido:
USD 3.282.000

Doc. do Caso de Negocios:

Adicionar
Doc. de Requisitos:
Adicionar
Pontuagio Total: Ajuste de Pontuagéo
66
Classificagio de Risco: Classificacio de Valor:
28 94
= Classificagtes de Valor
Taxa Interna de Retorno:
15% e supetiar, -
Correspondéncia Estratégica:
Realizagdo direta de umn ohjetiva -
Vantagem Competitiva:
Fomece grau moderado de acesso externo. -
Resposta Competitiva:
Pode ser adiado por 12 meses com efeito significativo no posicionamenta competitivo -
Produtividade:
Aumenta de 51% ou mais. -
= Classificagtes de Risco
Risco da Organizagio:
Menhurm riseo. -
Risco Técnico:
Alto nivel de incerteza -
Risco de Arquitetura:
Grande mudanga na arguitetura padréo. -
Risco de Definigdo:
0s requisitos 540 moderadamente firmes. Alta probabilidade de mudangas -
Risco de Infraestrutura:
Esperarn-se mudancas moderadas erm varios sistemas. -

Quando vocé preenche estes campos qualitativos, o PPM Center calcula dinamicamente e exibe
0s campos correspondentes de Avaliagado de Valor, Avaliagdo de Risco e Pontuagao Total
para a entidade de ciclo de vida executando os seguintes calculos na ordem relacionada:

o Aplicar fatores de peso para predefinidos para cada campo.

o Adicionar as entradas ponderadas na segéo Classificagdes de Valor (o resultado é exibido no
campo Classificagao de Valor na segcéo Detalhes do Caso de Negécios).

o Adicionar as entradas ponderadas na segao Classificagdes de Risco (o resultado é exibido no
campo Classificagao de Risco na seg¢do Detalhes do Caso de Negocios).
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o Subtrair a Classificagdo de Risco da Classificagdao de Valor para obter uma pontuagéo.

o Ajustar a pontuagao resultante pelo valor especificado no campo Ajuste de Pontuagao na
secao Detalhes do Caso de Negocios. Por exemplo, um patrocinador confiante no projeto
talvez coloque 10 no campo Ajuste de Pontuagao, aumentando a pontuagdo em 10 pontos, ao
passo que alguém que pensa que o projeto € um pouco mais arriscado do que os calculos
indicam talvez coloque -5, , abaixando a pontuag&o em 5 pontos.

o Mostrar o resultado no campo Pontuagao Total na secéo Detalhes do Caso de Negécios.

Em resumo, Pontuagao Total = Classificacao de Valor — Classificagdo de Risco + Ajuste de
Pontuagao.

Para obter informagdes sobre como alterar ou adicionar critérios de pontuagao e seus valores,
consulte HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés).

Usando portlets do HP Portfolio Management

Observagao: No contexto desta secgao e dos portlets que descreve, o portfolio € o conjunto
completo de propostas, projetos e ativos na instancia do PPM Center (do qual vocé pode
selecionar um subconjunto). Diferentemente dos portfélios hierarquicos descritos em "Criar e
exibir portfélios hierarquicos" na pagina 26, o portfélio descrito neste capitulo nao pode incluir
programas e nao faz parte de uma hierarquia que pode incluir subportfélios.

Conforme descrito nas se¢des seguintes, varios portlets fornecidos permitem visualizar aspectos
chaves do portfélio em tempo real. Vocé pode personalizar esses portlets para mostrar as
informagdes que considera mais Uteis.

Para obter informagdes sobre outros portlets do HP Portfolio Management, consulte "Usar portlets
de comparacgao de cenarios" na pagina 125 e o HP-Supplied Entities Guide (Inglés).

Exibir o portfélio com o portlet Analisar Portfélio Atual

O portlet Analisar Portfélio Atual oferece o mesmo grafico de bolhas que a pagina Analisar Portfélio
Atual, mas os campos de filtro sdo salvos no portlet. Consulte "Figura 4-3. Portlet Analisar Portfélio
Atual" na pagina seguinte.
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Figura 4-3. Portlet Analisar Portfolio Atual

Analisar Portfdlio Atual

Preferéncias: Incluir projetos ativos selecionados - Whirlwind project, APO - Pilot, CRM One World, Billing System...

0 tamanho da bolha indica: Custos Planejados
A cor da bolha indica: Objetive de Negdcios

Risco

30+
25+
20+

@,

10+

0 10 20 30 40 50 60 70 30 30
Valor

(2) (Menhum Objetivo de Negdcios) (@) Cost Containment @ Reduce Customer Churn (D) 10% Increase in Revenue

As preferéncias que vocé pode editar para este portlet sdo as mesmas dos campos de filtro para a
pagina Analisar Portfélio Atual. Consulte "Analisar o portfdlio" na pagina 57.

Vocé pode colocar varias instancias deste portlet com configuragdes diferentes de campo de filtro

em uma Unica pagina do Painel PPM Padrao para obter exibigcdes simultaneas de aspectos
diferentes do portfélio atual.

Exibir dados de portfélio com portlets de portfolio por
<Categoria>
Vocé pode usar portlets de portfélio por <Categoria> para analisar e agregar métricas significativas

financeiramente para o conteudo do portfélio, incluindo custos, beneficios financeiros, VPL e
retorno nominal.

Os portlets especificos de portfolio por <Categoria> s&o os seguintes:
o (Para objetivos de negdcios) Portfélio por Objetivo de Negécios
o Portfélio por Classe de Projeto

o Portfélio por Classe de Ativo
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O portlet exibe uma comparagao da categoria selecionada periodo por periodo. Por exemplo, o
portlet Portfdlio por Objetivo de Negdcios € mostrado na "Figura 4-4. Portlet Portfélio por Objetivo
de Negdcios" na pagina seguinte.
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Figura 4-4. Portlet Portfolio por Objetivo de Negécios

Portfolio por Categoria

Preferéncias: Exibir - 2 past periods, 5 future periods; Inc...

Budget ($ em 1000)

15.000
16.000
14.000
12.000 -
10.000 -
G.000
£.000
4.000 -
2.000 — I I l II il
0- !

o o4 4 o o o o oy
— — — — — —~ — —

P 10% Increase in Revenue

B 15% Growth in Partner Channels
9 Maonth Release Cycle

B Cost Containment
Reduce Customer Churn

[ Regulatory Compliance

B (Nenhum Objetivo de Megdcios)

Clicar em uma barra no grafico abre uma pagina drill-down detalhando o orgamento por periodo para
cada entidade de ciclo de vida que compde a barra. Veja o exemplo na "Figura 4-5. Pagina drill-
down do portlet Portfélio por Categoria de Negdcios" na pagina oposta.
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Figura 4-5. Pagina drill-down do portlet Portfélio por Categoria de Negdcios

Portfélio por Categoria Business Objective: 10% Increase in Revenue

Detalhes do Orgamento por Periodo

Orgamento Total: $11,898,957

Propostas Qz 12 Q412 a1z Q213 Q313 Q413 at 14 Qz14 Total
ACME Project StreamPath $1,140778 §151,479 $0 50 50 50 $0 50 $1,292,257
Corporate Intranet $220,996 5221141 30 50 50 50 30 50 $442 137
Customer Connect 838,000 38,000 50 50 0 50 50 50 $72,000
Customer Dynamics 0 =0 S17577S '$409,400 64,920 50 $0 50 $650,095
Electronic Authorization $30,000 530,000 50 S0 50 S0 50 S0 $60,000
Idea Sharing s0 50 $100,000 $353,400 5219640 50 30 50 $678,040
Inventory Rollout 883,000 283,000 50 50 0 50 50 50 $126,000
Margin Analysis 50
PMC-Uparade 369,000 269,000 30 50 50 50 30 50 $138,000
Predictive Analytics 50 0 §712,728 728,280 0 50 50 50 $1,442,008
3ingle 3ign On 0 =0 $385,600 '§397,560 $128,600 50 $0 50 $911,960
Total $1,569,773 $570,620 $1,374,304 $1,894,640 $413,160 50 $0 S0

Projetos @312 @412 Q13 @z13 @313 Q413 a4 Q214 Total
APO - Pilot 50 0 50 50 0 50 50 50 50
Data Mining Expansion 50 $81,700 $202,600 $317,440 $312,480 $153,980 547,120 0 $1,115,320
Location intelligence 50 $85,880 $256,200 3257 450 $81,320 50 30 50 $680,860
Marketing WebPortal V2 §524 480 0 50 50 0 50 50 50 $524 480
Web for One World $217,845 '§140,000 0 50 =0 50 0 0 $357,849
Total $742,329 $307,580 $458,800 $574,900 $393,800 §153,960 47,120 s0

Ativos Q3 12 a4 12 at13 Qz 13 a3 13 Q413 Q114 Q214 Total
Business Availability Monitoring 50 50 50 S0 50 S0 50 S0 50
Corporate Finance System (APAC) 0 50 0 0 50 0 0 50 50
Legacy Data Warehouse §309,102 31,377 114,174 $116,026 $114,080 117,481 §112,358 $115,832 $1,310,430
Senvice Configuration System 327,000 527,000 30 50 50 50 30 50 $54,000
Sparta System 180,000 180,000 50 50 0 50 50 50 $360,000
Travel Connect Mobile 0 =0 $416,040 §327,680 '$468,200 5473,600 0 0 $1,683,520
Total $516,102 518,377 $530,214 $443,706 $580,280 $591,081 $112,358 $115,832
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Analise E Se

e "Vis&o geral da analise E Se" abaixo

o "Criar uma comparagao de cenarios" na pagina oposta

¢ "Vis&o geral da pagina Comparacao de Cenarios" na pagina 76

o "Revisar resultados (guias) de uma comparagao de cenarios" na pagina 81
o "Exibir e alterar Comparagdes de Cenarios" na pagina 93

o "Usar portlets de comparagéo de cenarios" na pagina 125

Visao geral da analise E Se

Este capitulo explica como usar comparagdes de cenarios para executar uma analise "e se". A
analise "e se" € uma maneira de determinar as consequéncias de decisdes relacionadas a
investimentos, sem ter que fazer compras e iniciar projetos.

Para executar uma andlise "e-se", o HP Portfolio Management permite montar rapidamente varios
cenarios para a comparagao de alternativas em diversas visualizagdes. Uma comparagéo de
cenarios HP Portfolio Management contém o seguinte:

« Um grupo de propostas, projetos e ativos que vocé especificar

e Trés cenarios, cada um baseado na sua sele¢cao de um subconjunto diferente dessas
propostas, projetos e ativos

Observagao: Neste documento, o termo "entidade de ciclo de vida" é usado para indicar uma
proposta, um projeto ou um ativo e "entidades de ciclo de vida" sao qualquer combinacgéo de
propostas, projetos e ativos.

Todos os tipos de entidades de ciclo de vida podem ser criados do zero, mas, em geral, uma
proposta automaticamente se torna um projeto com sua aprovagao e o projeto se torna um
ativo de forma automatica ap6s sua conclusao, de acordo com a configuragao dos tipos de
requisicao.

Vocé pode usar a interface da comparagao de cenarios para executar um programa de otimizacao
(um otimizador), com restricdes e parametros de otimizagao que vocé especificar, para identificar
0s cenarios ideais.

Observagao: Criar, exibir e modificar comparagdes de cenarios requer a licenga do Portfolio
Management, assim como concessdes de acesso e direitos de acesso particulares conforme
descrito no HP Program Management Configuration Guide (Inglés) e em "Configurando direitos
de acesso para comparac¢oes de cenarios " na pagina 123.

Pagina 72 de 129 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Guia do Usuario do HP Portfolio Management

Analise E Se

Se precisar executar um procedimento descrito neste capitulo, mas nao tem o acesso

Criar uma comparacao de cenarios

necessario, consulte seu administrador.

Para criar uma comparacgao de cenarios:

1.

2. Nabarra de menus, selecione Criar > Comparagao de Cenarios.

HP Project and Portfolio Management Center (9.20)

Entre no PPM Center.

A pagina Comparagao de Cenarios abrira.

Criar Comparacdo de Cenarios

Informagées de Comparagéao
“Nome da Comparagio:
Digitar Intervalo de Tempo

*Periodo de Inicio: October 2013

*Periodo de Encerramento: | September 2014

Digitar Nomes de Cenario

Informe os nomes dos trés cenérios nesta comparagio de cendrios.

Vocé serd capaz de alterar esses nomes posteriormente.
*Cenario 1: |Cendrio 1
*Cenario 2: | Cendrio 2

“Cenario 3:  Cendrio 3

Especificar Contetido

$e vocé souber quais propostas, projetos ou ativos incluir nesta

sio de cenarios,

Incluir Propostas: i=/[I Todas as propostas enviadas

Incluir Projetos: i=/[ITodos os projetos ativos

Incluir Ativos: iE|[_|Todos os ativos ativos

aqui.

Para obter recursos de pesquisa avangada, prossiga para criar a comparagio de cenarios. Vocé podera pesquisar, adicionar e remover itens de investimento a qualquer momento depois que o cenério for criado

Digite um Nome da Comparagao.

Criar Cancelar

Insira um intervalo de tempo a ser usado para todas as visualizag6es a serem apresentadas
para a comparacgao de cenarios. Esse intervalo de tempo no afeta quais entidades de ciclo de
vida serdo inclusas na comparagdo de cenarios, que vocé especificara no passo 6. Vocé pode
alterar o Periodo de Inicio e o Periodo de Encerramento a qualquer momento.

Digite nomes para cada um dos trés cendrios na comparag¢ao de cenarios.

Especifique o conteudo, ou seja, selecione o conjunto de entidades de ciclo de vida a ser
incluido na comparagao de cenarios. Depois vocé especificara quais dessas entidades de
ciclo devem ser incluidas e quais devem ser excluidas em cada cenario individual. Inclua na
comparagao de cenarios pelo menos todas as entidades de ciclo de vida que vocé talvez
queira incluir em qualquer um de seus cenarios. Posteriormente vocé podera adicionar e
excluir entidades de ciclo de vida de toda a comparagéo de cenarios e também adicionar e

excluir entidades de ciclo de vida dos cenarios individuais.
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Como ponto de inicio para a comparagao de cenarios, vocé pode incluir todas as propostas
enviadas, todos os projetos ativos e todos os ativos que estéo ativos. Em vez disso, vocé

pode usar os preenchimentos automaticos para selecionar propostas, projetos e/ou ativos

especificos para incluir na comparagao de cenarios.

Usando filtros avangados em um tipo de solicitagéo que esta configurado para mostrar o
campo Portfélio vocé pode encontrar todas as solicitagdes desse tipo que fazem parte de um
portfélio hierarquico conforme definido em "Criar e exibir portfélios hierarquicos" na pagina 26.

7. Clique em Criar para criar a comparagao de cenarios.

Observagao: Vocé pode criar uma comparagao de cenarios para a qual uma entidade de
ciclo de vida na lista de comparagao de cenarios depende de uma entidade de ciclo de
vida que no esta na lista. E bom verificar se a sua comparagéo de cenarios final
corresponde esta em conformidade com todas as dependéncias especificadas nas
entidades de ciclo de vida, ou pelo menos observar as inconsisténcias.
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Uma comparagao de cenarios é criada e a pagina Comparagéo de Cenarios € aberta, conforme
mostrado no exemplo em "Excluir uma comparagao de cenarios" na pagina 103 e descrito em
"Visdo geral da pagina Comparagao de Cenarios" na pagina seguinte.

Figura 5-1. Pagina Comparagao de Cenarios

Comparagédo de Cenarios: Corporate

Fazer uma copia_| Configurar Acesso

Salvar Cancelar

Detalhes do Cenario: 1: Scenario 1; 2: Scenario 2; 3: Scenario 3 |[Otimizas Cendrios

“Home da Comparagda: Corporate Criado por: Joseph Banks. Ultima Atualizagio Por: Joseph Banks
Ativo: @sim Onde Ultima Atualizagdo Em: June 13, 2013
Descrigéo:

Calcular Total de Recursos Disponiveis para o (uy 2013
comparagéo a partr dos seguintes Pools de Recursos: :
Adicionar Orgamento de Suprimentos Commercial Banking Development - Team 1 (4| (5]

“Periodo de Encerramento: June 2014

Visdo Geral | Resumo de Orgamento | Beneficio do Custo | Grcamento por Classe de Ativo | Orgamento por Classe de Projeto | Grcamento por Objetivo de Negdcios | | Fronteira Eficiente. |

Visdo Geral Intervalo de Periodo Grafico: | Trmestre [w] | Alterar
Plano de Custo Plano de Recursa
€3] (FTES)
1 30
ES
Ell
o 15
10
5
-1 T T 1 0 T T 1
Q313 Q413 a4 G214 @313 @413 a4 G214
Scenario 1 - Scenario 2 Scenario 3

Total de Recursos Disponiveis

Exibir Disponibilidade de Fungéo para: | 1. Scenario 1 [ | || Visualizar

Contetido do Cenéario Esta comparacéo de cenarios contém 6 ftens. R  |Remover Gonteddo| | Atuslizar Genesos)
B aeporar para Excel

Nomes do Cendrio: 1. Scenario 1; 2: Scenario 2; 3: Scenario 2

Nome Fase Unidade de Negécios  Custo Projetado Beneficio Projetado ::‘:’;::;E;;;Z”;’ Pontuagio - ce":rm =
AP Web Interface Project Corporate 50 50 0.00 38 ]
APQ Infrastructure Praject $15,950 50 0.00 0
CAD System Asset 50 50 0.00 17
Comm Center Asset §70,000 50 0.00 18
Compliance Tracker Preposal Corporate 51,208,480 £500,000 2487 10
Consolidate Time Systems Proposal 30 30 0.00 4

A lsta podera mostrar propostas que foram subsequentemente aprovadas come projetos. Neste caso, todos os custos do resumo financeiro do projeto estio ncluidos.  Mindica uma violacdo de dependéncia

Notas

Notas a serem adicionadas ao salvar:

[Fazer uma cépia

Salvar Cancelar

As segbes a seguir descrevem as informagdes apresentadas na comparagéo de cenarios
detalhadamente. Para obter informagdes sobre como alterar a comparagao de cenarios e seus
cenarios individuais de varias maneiras, inclusive adicionar e excluir entidades de ciclo de vida,
consulte "Exibir e alterar Comparac¢des de Cenarios" na pagina 93.
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Visao geral da pagina Comparacao de Cenarios
A pagina Comparacgao de Cenarios tem as seguintes principais segées:

o Os campos de informagdes basicas para a comparagao de cenarios estao perto do topo da
pagina. Para revisar estes campos, consulte "Alterar informacgdes basicas de uma comparagao
de cenarios" na pagina 96. Particularmente, vocé pode especificar para a comparagéo de
cenarios um orgamento de suprimentos e um conjunto de pools de recursos, que pode comparar
contra a soma dos custos e recursos associados as entidades de ciclo de vida em cada cenario
individual, na guia Visdo Geral na pagina.

¢ Um conjunto de guias mostra os resultados da comparac¢&o de cenarios, com a guia Visao
Geral exibida por padréo. Para obter informagfes sobre estas guias, consulte "Revisar
resultados (guias) de uma comparagao de cenarios" na pagina 81.

Observagao: Para calcular custos e beneficios em todos os seus graficos e tabelas, a
comparagao de cenarios usa os seguintes valores do conjunto de propostas, projetos e
ativos selecionados para cada cenario:

= Para periodos anteriores, custos e beneficios reais onde especificados (ou seja, onde
nao for vazio ou zero), ou entao beneficios e custos previstos (planejados)

» Para o periodo atual, o maior dos custos previstos ou reais e o maior dos beneficios
previstos ou reais

» Para periodos futuros, os custos e beneficios previstos

As determinagdes de custo sao independentes de qualquer orgamento aprovado associado
as propostas, projetos e ativos selecionados.

Além disso, para calcular Total de Recursos (meses da pessoa), a comparagao de
cenarios usa os seguintes valores:

» Para periodos anteriores, o esforgo real onde especificado, do contrario o esforgo
planejado

» Para o periodo atual, o0 maior esforgo planejado ou real

» Para periodos futuros, esforgo planejado
« Umlink Exportar para Excel esta no canto superior esquerdo na se¢gao Contetido do
Cenario. Clicar este link exporta para o Microsoft Excel os campos de informagdes basicas (no

topo da comparacgao de cenarios) e as colunas exibidas da tabela Contetido do Cenario
(incluindo a indicagao de qualquer violagdo de dependéncia).
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Somente as colunas exibidas sao exportadas para o Excel, na ordem em que s&o exibidas. Em
outras palavras, o arquivo do Microsoft Excel reflete qualquer mudanga que vocé tiver feito nas
colunas selecionadas para exibir € na sua ordem.

o O campo Nomes de Cenarios oferece links para as paginas Detalhes do Cenario para cada
cenario na comparacao de cenarios. Este € o mesmo conjunto de links que aparece no campo
Detalhes do Cenario perto do topo da comparag¢ao de cenarios.

o Asecdo Conteudo do Cenario relaciona as entidades de ciclo de vida que atendem aos
critérios especificados quando vocé criou a comparagao de cenarios. O titulo inclui o nimero de
itens na comparagéo de cenarios, um botdo Adicionar Contetido, um botdo Remover
Contetdo, se qualquer linha estiver selecionada, e um botdo Atualizar Cenarios.

Observacgao: Clicar em Atualizar Cenarios salva todas as mudangas que vocé fez na
selegao de itens e correspondentemente atualiza os graficos em todas as guias acima da
secao Conteudo do Cenario. Clicar nele ndo salva nenhuma mudanca feita nos campos
de informagdes basicas acima dos graficos, como Nome da Comparagao e Descrigao.

Vocé pode mudar os cenarios adicionando e removendo entidades de ciclo de vida de toda a
comparagéao de cenarios e incluindo e excluindo entidades de ciclo de vida especificas dos trés
cenarios individuais para diferencia-los. Consulte "Exibir e alterar Comparagdes de Cenarios"
na pagina 93.

As colunas da se¢éo Conteudo do Cenario fornecem informagdes para cada entidade de ciclo
de vida, conforme descrito na tabela a seguir:

Coluna Descricao

Nome Nome da entidade de ciclo de vida, exibido como um link que permite abrir a
entidade de ciclo de vida.

Fase A fase da entidade de ciclo de vida: Proposta, Projeto ou Ativo.
Unidade de A unidade de negdcios especificada para a entidade de ciclo de vida, se
Negdcios houver.
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Coluna Descrigao
Custo Custo total para a entidade de ciclo de vida, calculado como a soma do
Projetado seguinte:
» Para cada més anterior, custos reais onde reportados (ou seja, onde ndo
for vazio ou zero), ou entéo custos previstos
» Para o més atual, o mais alto custo previsto e, se estiver reportado, o
custo real
» Para meses futuros, os custos previstos
Beneficio Beneficio financeiro total para a entidade de ciclo de vida, calculado como a
Projetado soma do seguinte:
» Para cada més anterior, beneficios reais onde reportados (ou seja, onde
nao for vazio ou zero), ou entédo beneficios previstos
» Para o més atual, o mais alto beneficio previsto e, se estiver reportado, o
beneficio real
» Para meses futuros, os beneficios previstos
Total de Numero total de meses da pessoa exigidos pela entidade de ciclo de vida
Recursos conforme especificado em seu perfil de equipe anexado.
(meses da
pessoa)
Retorno Retorno nominal para a entidade de ciclo de vida, calculado conforme
Nominal descrito em "Retorno Nominal Total" na pagina 130. Esta coluna é exibida
somente se o parametro correspondente tiver sido habilitado por um
administrador, como € o caso no exemplo da "Figura 5-1. Pagina
Comparagao de Cenarios" na pagina 75.
Valor Valor presente liquido para a entidade de ciclo de vida, calculado conforme
Presente descrito em "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 130. Esta coluna é
Liquido exibida somente se o parametro correspondente tiver sido habilitado por um
administrador, como € o caso no exemplo da "Figura 5-1. Pagina
Comparagao de Cenarios" na pagina 75.
Valor de A métrica financeira personalizada especificada por um administrador com a
Campo finalidade de classificar a entidade de ciclo de vida. Esta coluna é exibida

Personalizado = somente se o parametro correspondente tiver sido habilitado por um
administrador, como € o caso no exemplo da "Figura 5-1. Pagina
Comparagao de Cenarios" na pagina 75.
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Coluna Descrigao

Pontuacao Pontuagao Total calculada para a entidade de ciclo de vida. Consulte
"Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 65.

Cenarios 1,2  Lista de caixas de selegdo que indicam quais entidades de ciclo de vida

e3 (linhas) estdo incluidas ou excluidas de cada um dos trés cenarios para fins
de comparagao. Inicialmente, todas as entidades de ciclo de vida sdo
selecionadas para os trés cenarios. Para diferencia os cenarios a serem
comparados, desmarque as caixas de selegado conforme desejado, como no
exemplo da "Figura 5-1. Pagina Comparagéao de Cenarios" na pagina 75.

Nota: Por padrado, os cenarios em uma comparagao de cenarios séo
idénticos se tém o0 mesmo conjunto de entidades de ciclo de vida
selecionado. Porém, vocé pode mudar a data de inicio para qualquer
entidade de ciclo de vida em um cenario (consulte "Ajustar datas de inicio
para entidades de ciclo de vida em um cenario" na pagina 105), que toma
esse cenario diferente de outros cenarios com as mesmas entidades. A
diferenga néo esté identificada na pagina Comparacgao de Cenarios.

« Na parte inferior da pagina Comparagao de Cenarios, a se¢cao Notas permite adicionar notas a
comparagao de cenarios. Consulte "Adicionar notas a uma comparagao de cenarios" na pagina
103.

Colunas opcionais disponiveis na tabela Conteudo do
Cenario
Conforme descrito em "Maneiras de mudar a aparéncia de contetido de cenarios em comparagoes
de cenarios" na pagina seguinte, € possivel adicionar colunas especificas a tabela conteudo do
cenario em qualquer comparagao de cenarios especifica. Algumas das novas colunas so6 ficam
disponiveis se o parametro COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf for definido como
verdadeiro para habilitar o acompanhamento separado de custos de capital e operacionais,
conforme indicado na seguinte lista das colunas:
e Orcamento Aprovado
« Orcamento de Capital Aprovado (se a capitalizagdo de custo estiver habilitada)
« Orcamento Operacional Aprovado (se a capitalizag&o de custo estiver habilitada)
o Custo Previsto

« Previsao de Custo de Capital (se a capitalizagao de custo estiver habilitada)

« Previsao de Custo Operacional (se a capitalizagao de custo estiver habilitada)
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¢ Custo Real

o Custo de Capital Real (se a capitalizagao de custo estiver habilitada)

o Custo Operacional Real (se a capitalizagio de custo estiver habilitada)
+ Beneficio Previsto

o Beneficio Real

Maneiras de mudar a aparéncia de conteido de
cenarios em comparacoes de cenarios

Vocé pode alterar a tabela Contetido de Cenario em comparagdes de cenarios conforme a seguir,
e as alteragoes sao retidas apos vocé sair e entrar novamente no PPM Center:

o Parareorganizar colunas, clique e arraste um titulo de coluna para a posi¢éo desejada.

o Pararedimensionar uma coluna, clique e arraste a linha diviséria entre o titulo da coluna e o
titulo da coluna adjacente.

Observagao: Para as opg¢oes a seguir, em vez de clicar ou clicar com o botao direito em
um titulo de uma coluna conforme descrito, vocé pode clicar na seta suspensa que aparece
a direita de qualquer titulo de coluna quando vocé passa o0 mouse.

o Paraocultar uma coluna de tabela, clique com o botao direito em qualquer titulo de coluna,
selecione Colunas e depois clique (cancele a selegdo) no nome da coluna a ser oculta.

Para exibir uma coluna de tabela que nao estiver exibida, clique com o botéo direito em qualquer
titulo de coluna, selecione Colunas e depois clique (selecione) no nome da coluna a ser
mostrada.

o Parabasear a ordem de classificagéo das linhas nos valores em uma coluna, clique no titulo da
coluna ou clique com o bot&o direito no titulo da coluna e clique em Classificar em Ordem
Crescente ou Classificar em Ordem Decrescente.

o Clique com o bot&o direito em um titulo de coluna e clique em Congelar Coluna "<nome da
coluna>" para:

= Mover essa coluna o maximo possivel a esquerda mas a direita de qualquer outra colunas
congelada anteriormente.

= Impedir que a coluna seja movida clicado e arrastando seu titulo

= Congelar a largura dessa coluna quando a rolagem horizontal € usada para outras colunas
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Quando uma coluna esta congelada, vocé pode clicar com o bot&o direito no titulo da coluna e
clicar em Descongelar Coluna "<nome da coluna>", o que move a coluna para a direita de
qualquer outra coluna congelada.

Revisar resultados (guias) de uma comparacao de
cenarios

Os resultados de uma comparagao de cenarios sao apresentados na pagina Comparagéao de
Cenarios em um conjunto de guias; cada uma é descrito nas segdes seguintes. Nestes exemplos,
diferentes conjuntos de entidades foram selecionados para cada cenario na comparagéo de
cenarios. Para obter informagdes sobre como o custo total, beneficio e recursos sdo calculados,
consulte "Visao geral da pagina Comparacao de Cenarios" na pagina 76.

Guia Visao Geral

A guia Visao Geral na pagina Comparacao de Cenarios oferece uma viséo geral dos trés cenarios
na comparagdo de cendrios. Consulte "Figura 5-2. Pagina Comparacéo de Cenarios, guia Visao
Geral" na pagina seguinte.

HP Project and Portfolio Management Center (9.20) Pagina 81 de 129



Guia do Usuario do HP Portfolio Management
Andlise E Se

Figura 5-2. Pagina Comparacgao de Cenarios, guia Visao Geral

Visdo Geral Resumo de Orcamento | Beneficio do Custo | Orcamento por Classe de Ativo | Orcamento por Classe de Projeto ‘ Orcamento por Objetivo de Negocios ‘ Fronteira Eficiente |
Visdo Geral Intervalo de Periodo Grafico: | Trimestre [+ |

Plano de Custo Plano de Recurso
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@313 Q413 al14 Q214 Q314 Q4 14 Q313 Q413 @114 Q214 Q314 Q4 14
Senaryo 1 4 Senaryo 2 Senaryo 3 Senaryo 1
Orgamento Total =4 Senaryo 2
Senaryo 3
Total de Recursos Disponiveis

Exibir Disponibilidade de Fungéo para: | 1. Senaryo 1 [+ | | Wisualizar

Diferentemente da maioria das outras guias, a Visdo Geral os trés cenarios em cada uma de suas
duas visualizagdes: os graficos Plano de Custo e Plano de Recurso, conforme o seguinte:

¢ Plano de Custo. Cada linha de cenario no grafico Plano de Custo mostra, para cada periodo, a
soma dos custos anexados atodas as entidades de ciclo de vida selecionadas para esse
cenario. Para obter informagdes sobre os calculos de custo, consulte "Visao geral da pagina
Comparacgao de Cenarios" na pagina 76.

Se um orgamento de suprimentos for especificado na secao de informagdes basicas acima das
guias, o grafico inclui o orgamento de suprimentos como a linha Orgamento Total, com cor
so6lida embaixo. Para obter informagdes sobre como especificar o orgamento de suprimentos,
consulte "Alterar informagdes basicas de uma comparagao de cenarios" na pagina 96.

« Plano de Recurso. Cada linha de cenario no grafico Plano de Custo mostra, para cada periodo,
0S recursos necessarios para esse cenario, baseados na soma dos requisitos de recurso totais
de todos os perfis de equipe anexados a todas as entidades de ciclo de vida selecionados para
esse cenario.

Se o campo Calcular o Total de Recursos Disponiveis para comparagao dos seguintes
Pools de Recursos tiver sido especificado na segéo informagdes basicas acima das guias, o
grafico de bolhas inclui a soma dos recursos nesses pools de recursos como a linha Total de
Recursos Disponiveis, com cor sélida abaixo. Para especificar este campo, consulte "Alterar
informagdes basicas de uma comparagao de cenarios" na pagina 96. O pool de recursos que
vocé especifica para a comparagao de cenarios ndo precisa estar relacionado com a demanda
de recursos representada pelo conjunto de perfis de equipe anexado as entidades de ciclo de
vida em um cenario.

Vocé também pode visualizar a disponibilidade da regra para um cenario especifico e determinar
em um relance onde e quando s&o necessarias determinadas fungdes. Para informagdes mais
detalhadas, consulte "Exibir disponibilidade de fungao e requisitos para um cenario" na pagina
110.
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Observagao: Em qualquer periodo, o orgamento ou recurso necessario de um cenario pode
exceder o orgamento de suprimentos ou recurso especificado para a comparagéo de cenarios.
Vocé pode executar um programa de otimizag&o de cenarios com varias opgdes para objetivos
e restrigdes e o programa assegura que o cenario otimizado ndo exceda o orgamento de
suprimentos ou recurso que vocé especificar. Consulte "Executar otimizagdes de cenarios" na
pagina 111.

Os graficos em todas as guias (exceto a guia Fronteira Eficiente) usam o mesmo intervalo de
tempo para seus eixos horizontais. Para alterar o intervalo de tempo, em qualquer uma dessas
guias selecione um novo valor no campo Intervalo de Periodo Grafico e clique em Alterar.
Consulte "Figura 5-3. Campo Intervalo de Periodo Grafico" abaixo.

Figura 5-3. Campo Intervalo de Periodo Grafico

Intervalo de Periodo Grafico: | Més ||
Trimestre

Semestre

Ano

Guia Resumo de Orcamento

A guia Resumo de Orgamento na pagina Comparacao de Cenarios oferece um grafico da
informagé&o de custo para cada cenario. Consulte "Figura 5-4. Pagina Comparacao de Cenarios,
guia Resumo de Orgamento" abaixo.

Figura 5-4. Pagina Comparacao de Cenarios, guia Resumo de Orgamento

Vizdo Geral | Resume de Orcamento Beneficio do Custo | Orgamento por Classe de Ativo | Orgamento por Classe de Projete ‘ Orcamento por Objetive de Negocios. | Fronteira Eficiente |

Resumo de Orgamento Intervalo de Periodo Grafico: | Trimestre Iz‘
Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
($ em 1000s) (% em 1000s) ($ em 1000s)

5,000 5,000 5,000
4,000 4,000 4,000
3,000 3,000 3,000
2,000 2,000 2,000
1,000 1,000 1,000

a a a
Q313 Q413 o114 Q214 Q314 Q414 @313 Q413 o114 Q214 Q314 Q414 Q313 @413 o114 Q214 Q3

CapEx OpEx = Crgamento Total

Cada grafico mostra a despesa de capital e a despesa operacional em um grafico de barras
empilhadas. Para obter informagdes sobre os calculos de custo (orgamento), consulte "Visao geral
da pagina Comparagéao de Cenarios" na pagina 76.

Se um orgamento de suprimentos for especificado para a comparagao de cenarios, o orgamento de
suprimentos sera exibido como a linha de capacidade. Para obter detalhes de como especificar o
orgamento de suprimentos para uma comparagao de cenarios, consulte "Alterar informacoes
basicas de uma comparagéao de cenarios" na pagina 96.
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Observagao: Em qualquer periodo, o orgamento necessario de um cenario pode exceder o
orcamento de suprimentos especificado para a comparagao de cenarios. Vocé pode executar
um programa de otimizagao de cenarios com varias opgdes para objetivos e restrigdes e o
programa assegura que o cenario otimizado ndo exceda o orgamento de suprimentos que vocé
especificar. Consulte "Executar otimizagdes de cenarios" na pagina 111.

Observagao: A exibi¢céo de valores negativos para despesas nao € suportada.

Para alterar o intervalo de tempo usado para os eixos horizontais nos graficos em todas as guias,
exceto a guia Fronteira Eficiente, selecione um novo valor no campo Intervalo de Periodo
Grafico e clique em Alterar (consulte "Guia Resumo de Orgamento" na pagina anterior).

Guia Beneficio do Custo

A guia Beneficio do Custo na pagina Comparagé&o de Cenarios oferece um grafico que ilustra a
analise de custo/beneficio para cada cenario. Consulte "Figura 5-5. Pagina Comparacgéo de
Cenarios, guia Beneficio do Custo" abaixo.

Figura 5-5. Pagina Comparagao de Cenarios, guia Beneficio do Custo

Visdo Geral | Resumo de Orcamento | Beneficio do Custo Orcamento por Classe de Ativo | Orcamento por Classe de Projeto | Orgamento por Objetive de Negdcios. ‘ Fronteira Eficiente ‘

Beneficio do Custo Intervalo de Periodo Grafico: | Trimestre [« |
Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
{$ em 1000s) ($ em 1000s) ($ em 1000s)

35,000 35,000 35,000
30,000 30,000 30,000
25,000 25,000 25,000
20,000 20,000 20,000
15,000 15,000 15,000
10,000 10,000 10,000

5,000 5000 5,000

a 0 a
@313 Q413 114 G214 Q314 Q414 Q313 @413 G114 G214 Q314 Q414 @313 Q413 @114 G214 Q314 «

Custo I Beneficio

O grafico para cada cenario consiste em um grafico de barra que mostra o custo esperado e o
beneficio esperado por periodo. Este grafico tem as seguintes fungdes:

¢ As barras de custo e beneficio em cada gréafico dao informagdes sobre o beneficio liquido por
periodo para cada cenario.

o Como o grafico é exibido por periodo, ele também demonstra as tendéncias de custo e beneficio
para cada cenario.

Para obter informagdes sobre os calculos de custo e beneficio, consulte "Visao geral da pagina
Comparagao de Cenarios" na pagina 76.

Para alterar o intervalo de tempo usado para os eixos horizontais nos graficos em todas as guias,
exceto a guia Fronteira Eficiente, selecione um novo valor no campo Intervalo de Periodo
Griéfico e clique em Alterar (consulte "Figura 5-3. Campo Intervalo de Periodo Grafico" na pagina
anterior).
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Guia Orcamento por Classe de Ativo

A guia Orgcamento por Classe de Ativo na pagina Comparacao de Cenarios oferece um grafico
que compara o orgamento por periodo para cada cenario por classe de ativo. Consulte "Figura 5-6.
Pagina Comparagao de Cenarios, guia Orgamento por Classe de Ativo" abaixo.

Figura 5-6. Pagina Comparagao de Cenarios, guia Orgamento por Classe de Ativo

Visdo Geral | Resumo de Orgamento ‘ Beneficio do Custo | Orgamento por Classe de Ativo Orgamento por Classe de Projeto ‘ Orgamento por Objetivo de Megocios | Fronteira Eficiente |

Orgamento por Classe de Ativo Intervalo de Periodo Grafico: | Trimestre [« |
Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
[£3] [43] 8]

2,000,000 2,000,000 2,000,000

1,500,000 1,500,000 1,500,000

1,000,000 1,000,000 1,000,000

500,000 500,000 500,000
0 Jil 1 1 h 0 1 L I L 0 L.l L 1 L
G313 Q413 @114 Q214 Q314 G414 Q@313 G413 @114 Q214 Q314 Q414 Q313 Q413 Q114 Q214 Q314

Informational Informational L1 I Informational L\2 Informational L\/3 Informational LS Infrastructure
Infrastructure LV1 . Infrastructure LYV2 Infrastructure LY3 Transactional Transactional L1 - Transactional L2
Transactional LV3 . Transactional LV5 (Nenhuma Classe de Ativo)

Exibir Disponibilidade de Fungéo para: | 1. Senaryo 1 E| Visualizar

O grafico para cada cenario consiste em um grafico de barra com barras adjacentes (uma para cada
classe de ativo) em cada periodo. Para cada cenario, as barras permitem comparar a distribuigéo
do orgamento entre as varias classes de ativos: Informativo, Infraestrutura e Transacional.

Para obter informagdes sobre os calculos de custo (orgamento), consulte "Visao geral da pagina
Comparagao de Cenarios" na pagina 76.

Para alterar o intervalo de tempo usado para os eixos horizontais nos graficos em todas as guias,
exceto a guia Fronteira Eficiente, selecione um novo valor no campo Intervalo de Periodo
Griafico e clique em Alterar (consulte "Figura 5-3. Campo Intervalo de Periodo Grafico" na pagina
83).

Guia Orcamento por Classe de Projeto

A guia Or¢camento por Classe de Projeto na pagina Comparacgao de Cenarios oferece um grafico
que compara o orgamento por periodo para cada cenario por classe de projeto. Consulte "Figura 5-
7. Pagina Comparagéao de Cenarios, guia Orgamento por Classe de Projeto" abaixo.

Figura 5-7. Pagina Comparacgao de Cenarios, guia Orgamento por Classe de Projeto
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Visdo Geral Resumo de Orcamento Beneficio do Custo Orgamento por Classe de Ativo Orgcamento por Classe de Projete Orcamento por Objetive de Negocios. | Fronteira Eficiente |

Orgamento por Classe de Projeto Intervalo de Periodo Grafico:  Trimestre Iz‘
Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
%) 8 %)
1,200,000 1,200,000 1,200,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000
800,000 800,000 500,000
600,000 600,000 600,000
400,000 400,000 400,000
200,000 200,000 200,000
1} o 0
Q313 Q413 Q@114 Q214 Q314 414 Q@313 G413 @114 G214 Q314 Q414 Q313 Q413 Q@114 Q214 Q314
Core (Keep the Lights On) Efficiency Growth Innovation Operate & Maintain Regulatory Complia

(Menhuma Classe de Projeto)

Exibir Disponibilidade de Fung&o para: | 1.Senaryo 1|+ | | Visuslizar

O grafico para cada cenario consiste em um grafico de barra com barras adjacentes (uma para cada
classe de projeto) em cada periodo. Para cada cenario, as barras permitem comparar a distribuicdo
do orcamento entre as varias classes de projetos: Principal (Rotina), Eficiéncia, Crescimento e
Inovagéo.

Para obter informacdes sobre os céalculos de custo (orgamento), consulte "Visao geral da pagina
Comparagao de Cenarios" na pagina 76.

Para alterar o intervalo de tempo usado para os eixos horizontais nos graficos em todas as guias,
exceto a guia Fronteira Eficiente, selecione um novo valor no campo Intervalo de Periodo
Griéfico e clique em Alterar (consulte "Figura 5-3. Campo Intervalo de Periodo Gréafico" na pagina
83).

Guia Orcamento por Objetivo de Negdcios

A guia Orgcamento por Objetivo de Negécios na pagina Comparagéo de Cenarios oferece um
grafico que compara o orgamento por periodo para cada cenario por objetivo de negdécios. Consulte
"Figura 5-8. Pagina Comparagéao de Cenarios, guia Orgamento por Objetivo de Negdcios" abaixo.

Figura 5-8. Pagina Comparagéo de Cenarios, guia Orgamento por Objetivo de Negdcios

Wigdo Geral | Resumo de Orcamento ‘ Beneficic do Custo | Orgamente por Classe de Ativo | Orgamento por Classe de Projeto | Orgamente por Objetivo de Negocios Fronteira Eficiente |

Orgamento por Objetivo de Hegdcios Intervalo de Periodo Grafico: | Trimestre El Alterar
Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
83} )] [43]
1,200,000 1,200,000 1,200,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000
800,000 800,000 800,000
600,000 600,000 600,000
400,000 400,000 400,000
200,000 I 200,000 I 200,000 I
o 0 0
Q@313 Q413 Q114 @214 Q314 Q414 @313 Q413 al14 @214 Q314 Q414 @313 G413 @114 Q214 Q314 (
10% Increase in Revenue 15% Growth in Partner Channels . 9 Month Release Cycle - Cost Containment . Reduce Customer Churn
Regulatory Compliance (Nenhum Obietivo de Negdcios)

Exibir Disponibilidade de Fungéo para: | 1. Senaryo 1 [ | | Visualizar
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O grafico para cada cenario consiste em um grafico de barra com barras adjacentes (uma para cada
objetivo de negdcios) em cada periodo. Para cada cenario, as barras permitem comparar a
distribuicdo do orgamento entre os varios objetivos de negécios.

Para obter informagdes sobre os calculos de custo (orgamento), consulte "Visao geral da pagina
Comparagao de Cenarios" na pagina 76.

Para alterar o intervalo de tempo usado para os eixos horizontais nos graficos em todas as guias,
exceto a guia Fronteira Eficiente, selecione um novo valor no campo Intervalo de Periodo
Grafico e clique em Alterar (consulte "Figura 5-3. Campo Intervalo de Periodo Grafico" na pagina
83).

Guia Fronteira Eficiente

A guia Fronteira Eficiente na pagina Comparacao de Cenarios pode exibir o grafico de fronteira
eficiente examinado nesta se¢éo. Quando vocé clica na guia Gerar Fronteira Eficiente na guia
Fronteira Eficiente e especifica as limitagbes e objetivo de desempenho (por exemplo, NPV
maximizado) que deseja aplicar, o HP Portfolio Management invoca um programa de otimizagao
(otimizador). Ao executar calculos extensos que refletem o uso de varios subconjuntos de todas as
entidades de ciclo de vida na comparagao de cenario, o otimizador gera a curva de fronteira
eficiente.

Para uma descrigao detalhada do grafico de fronteira eficiente, consulte "Entender o grafico de
Fronteira Eficiente" abaixo. Para informagdes sobre especificar os parametros desejados e gerar o
grafico, consulte "Gerar o grafico de Fronteira Eficiente" na pagina 89.

Entender o grafico de Fronteira Eficiente

Conforme mostrado no exemplo em "Figura 5-9. Pagina Comparacéo de Cenarios, guia Fronteira
Eficiente" na pagina seguinte, o eixo horizontal do grafico de fronteira eficiente € o orgamento e seu
eixo vertical € um dos seguintes objetivos de desempenho que vocé escolheu para maximizar:

o VPL. VPL é o valor presente liquido coletivo para as entidades de ciclo de vida que o otimizador
seleciona. (Para uma definigéo de VPL, consulte "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 130.

« Pontuagao Total. Pontuagao Total é a Pontuagao Total coletiva para as entidades de ciclo de
vida que o otimizador seleciona. Para obter informagdes sobre como a Pontuagao Total para
uma entidade de ciclo de vida é calculada, consulte "Determinar classificacdes de Valor e
Risco" na pagina 65.

o Valor. Valor ¢é a Classificagao de Valor coletiva para as entidades de ciclo de vida que o
otimizador seleciona. Para obter informagdes sobre como a Classificagao de Valor para uma
entidade de ciclo de vida é calculada, consulte "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na
pagina 65.
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Figura 5-9. Pagina Comparacao de Cenarios, guia Fronteira Eficiente

Visdo Geral | Resumo de Orcamento | Beneficio do Custo | Orcamento por Classe de Ativo | Orcamento por Classe de Projeto | Orcamento por Objetivo de Negocios | Fronteira Eficiente

Fronteira Eficiente

Uma Fronteira Eficiente gerada para esta comparagio esta
desatualizada e pode mostrar dados incorretos. Para
assegurar a precisio, gere-a novamente clicando em
‘Modificar Detalhes'.

VPL($ em 1000s)

60,000 ® L Detalhes da Otimizagdo (Modificar Detalhes)
50,000 Objetivo: Iaximizar VPL

40,000 Restrigbes:
Usar Orcamento de Suprimentos
30,000

Requisitos:
Fy a

il 1004 2007 301 4M4  sme G022 7025 8024
Orgamento Total($ em 1000s)
[@ Fronteira Eficiente @ Senaryo 1 @ Senaryo 2 @ Senaryo 3

20,000

Exibir Disponibilidade de Fungio para: | 1. Senaryo 1 E| Visualizar

A curva, calculado pelo otimizador, é a fronteira eficiente: o melhor desempenho que pode ser
obtido para o seu objetivo escolhido quando as combinagdes ideais (os subconjuntos) de todas as
entidades de ciclo de vida nesta comparagao de cenarios sdo usadas em varios niveis de
orgamento, dentro de um conjunto de restrigdes e requisitos que vocé especificar (descritos
posteriormente). Quanto menores essas restricdes e requisitos, mais alta podera ser a curva (ou
seja, melhor o desempenho).

Observagiao: Para gerar a fronteira eficiente, a comparagéo de cenarios deve ter um
orgcamento de suprimentos especificado nas informacdes basicas (seg¢ao do topo) da
comparagao de cenarios.

Os trés cenarios da comparagao de cenarios em exibi¢cao fornecem trés pontos de dados
especificos no grafico. O nivel de orcamento (posi¢ao no eixo horizontal) para um ponto de dados
de cenario € a soma dos custos para todas as entidades de ciclo de vida nesse cenario.

E comum que esses pontos de dados de cenario fiquem abaixo da curva de fronteira eficiente. Se
vocé nao colocar nenhumas restricao na geragao da fronteira eficiente pelo otimizador, o
desempenho real de qualquer cenario, que especifica alguma combinagéo particular das entidades
de ciclo de vida nesta comparagao de cenarios, ficara na curva, ou abaixo dela.

O ponto de dados de um cenario podem ficar acima da curva por algum dos seguintes motivos:

o As restrigbes que vocé especificou nos parametros de fronteira eficiente (conforme descritos no
procedimento em "Gerar o grafico de Fronteira Eficiente" na pagina oposta) sdo mais severas
que as do cenario, entao essas restricbes tornam a fronteira eficiente menos bem-sucedida que
0 cenario para atender ao seu objetivo nesse nivel de orgamento de suprimentos.

o A curva de fronteira eficiente nao foi gerada novamente desde que o cenario foi alterado de
modo que o desempenho do cenario tenha melhorado.

Observagao: Vocé pode invocar o otimizador para qualquer um dos cenarios em uma
comparagao de cenarios, para determinar o melhor subconjunto de todas as entidades de ciclo
de vida na comparagéao de cenarios para usar para o seu objetivo de desempenho. Consulte
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"Executar otimizacdes de cenarios" na pagina 111. (Executar uma otimiza¢ao de cenario néo
gera a curva de fronteira eficiente). Se vocé usar o mesmo conjunto de restricées para otimizar
um cendario e gerar a fronteira eficiente, o ponto de dados desse cenario caira na curva de
fronteira eficiente.

O lado direito da guia Fronteira Eficiente mostra o objetivo, o orgamento e as restricdes de
recursos, e qualquer outro requisito que tenha sido especificado na primeira janela Fronteira
Eficiente quando a curva foi gerada pela ultima vez (consulte "Gerar o grafico de Fronteira
Eficiente" abaixo).

Gerar o grafico de Fronteira Eficiente

Para especificar restrigdes e gerar um grafico de fronteira eficiente:

1. Abra a comparagéo de cenarios para a qual deseja gerar o grafico de fronteira eficiente.
Consulte "Listar e exibir Comparagdes de Cenarios" na pagina 94.

2. Cligue na guia Fronteira Eficiente.

3. Especifique o orgamento de suprimentos desejado para a comparagao de cenarios clicando
em Adicionar Orgamento de Suprimentos se nenhum orgamento de suprimentos tiver sido
previamente especificado, ou em Editar Orgamento de Suprimentos se um orgamento de
suprimentos tiver sido previamente especificado.

4. Se o grafico de fonteira eficiente nunca tiver sido gerado para esta comparagéo de cenarios,
clique em Gerar Fronteira Eficiente na guia Fronteira Eficiente.

Se o grafico de fonteira eficiente tiver sido gerado anteriormente, clique no link Modificar
Detalhes na guia Fronteira Eficiente.
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A primeira janela Fronteira Eficiente (de duas) aparece.

@ Project and Portfolio Management Center

Fronteira Eficiente

1. Definir Objetivos e Restrigdes P 2 Selecionar requisitos para cada Projeto

Objetivo a otimizar:
©\aximizar VFL
OiMaximizar Pontuacéo Total
(CMaximizar Valor

Usar Orcamento de Suprimentos
DUsar Total de Recursos Disponiveis de: Commercial Banking Development - Team 1 (AMS) (FS)

[Clo Risco Médio deve ficar abaixo de Os= valores informados agui variamde 0 a 43
DO Valor Médie deve ficar acima de Os valores informados aquivariamde 0 a 106
D‘\Jalur de Campo Perzonalizado Os valores infermados aqui variamde 0 a0

0 Campo Personalizade Médio deve ficar abaixo de

0 Campo Personalizado Médio deve ficar acima de

Mistura de Objetivo de Negdcios Os percentuais indicam Orgamento alocade a um Objetive de Negdcios particular.
Adicionar um Objetivo de Negdcios |

D Mistura de Classe de Projeto Margue a caixa para editar valores de mistura.

D Mistura de Classe de Ativo Marque a caixa para editar valores de mistura.
Proxima Cancelar

a. Especifique que opgéo deseja maximizar como o objetivo de desempenho: VPL,
Pontuacao Total ou Valor. Consulte "Entender o grafico de Fronteira Eficiente" na pagina
87.

b. Especifique a opgao para usar os pools de recursos indicados (se houver) como parte das
restricoes.

c. (Opcional) Para especificar a média mais alta de Classificagao de Risco para permitir as
entidades de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selegao e
especifique um valor no intervalo declarado para o campo O Risco Médio deve ficar
abaixo de. (Para uma definigcdo de Classificagdo de Risco, consulte "Determinar
classificagcdes de Valor e Risco" na pagina 65.)

d. (Opcional) Para especificar a média mais baixa de Classificagao de Risco para permitir
as entidades de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selegéo e
especifique um valor no intervalo declarado para o campo O Valor Médio deve ficar
acima de. (Para uma definicdo de Classificagao de Valor, consulte "Determinar
classificagcdes de Valor e Risco" na pagina 65.)

e. (Opcional) Para especificar a média mais alta de Campo Personalizado para permitir as
entidades de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selegao Valor
do Campo Personalizado, selecione a opcdo O Campo Personalizado Médio deve
ficar abaixo de e especifique um valor no intervalo declarado.
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Para especificar a média mais baixa de Campo Personalizado para permitir as entidades
de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selegdo Valor do Campo
Personalizado, selecione a opcdo O Campo Personalizado Médio deve ficar abaixo
de e especifique um valor no intervalo declarado.

f. (Opcional) Para especificar a porcentagem minima de orgamento ser alocado a varios
objetivos de negocios:

i. Selecione a caixa de selecdo Mistura de Objetivo de Negécios.

ii. Selecione um objetivo de negdcios na lista Objetivo de Negécios que aparece e
especifique sua porcentagem minima de orgamento no campo Mistura de %. Para
especificar porcentagens para outros objetivos de negdcio na lista, se houver, clique
em Adicionar um Objetivo de Negécios e repita este passo.

N&o é necessario especificar porcentagens minimas para todos os objetivos de
negoécios. Independentemente de vocé especificar uma porcentagem para um
objetivo de negdcios especifico, o otimizador pode selecionar entidades de ciclo de
vida que usam o objetivo de negdcios se as entidades de ciclo de vida atenderem
todas as suas outras restrigdes.

O total de porcentagens para os objetivos de negécios que vocé especificar deve ser
de 95% ou menos.

g. (Opcional) Para especificar a porcentagem minima de orgamento ser alocado a varias
classes de projetos:

i. Marque a caixa de selegdo Mistura de Classe de Projeto.

ii. Selecione uma classe de projeto na lista Classe de Projeto que aparece e
especifique sua porcentagem minima de orgamento no campo Mistura de %. Para
especificar porcentagens para outras classes de projetos na lista, se houver, clique
em Adicionar uma Classe de Projeto e repita este passo.

N&o é necessario especificar porcentagens minimas para todas as classes de
projetos. Independentemente de vocé especificar uma porcentagem para uma classe
de projeto especifica, o otimizador pode selecionar entidades de ciclo de vida que
usam a classe de projeto se as entidades de ciclo de vida atenderem todas as suas
outras restri¢coes.

O total de porcentagens para as classes de projetos que vocé especificar deve ser de
95% ou menos.

h. (Opcional) Para especificar a porcentagem minima de orgamento ser alocado a varias
classes de ativos:

i. Marque a caixa de selecao Mistura de Classe de Ativo.

ii. Selecione uma classe de ativo nalista Classe de Ativo que aparece e especifique
sua porcentagem minima de orgamento no campo Mistura de %. Para especificar
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porcentagens para outras classes de ativos na lista, se houver, clique em Adicionar
uma Classe de Ativo e repita este passo.

N&o é necessario especificar porcentagens minimas para todas as classes de ativos.
Independentemente de vocé especificar uma porcentagem para uma classe de ativo

especifica, o otimizador pode selecionar entidades de ciclo de vida que usam a
classe de ativo se as entidades de ciclo de vida atenderem todas as suas outras
restrigdes.

O total de porcentagens para as classes de ativos que vocé especificar deve ser de

95% ou menos.

i. Clique em Avangar.

A segunda janela Fronteira Eficiente (de duas) aparece, relacionando todas as entidades

de ciclo de vida para esta comparagao de cenarios.

@ Project and Portfolio Management Center

Fronteira Eficiente

. Definir Objetivos e Restricies } 2. Selecionar requisitos para cada Projeto

Obrigatorio? Nome & Permitir nova data de inicio? Fase gziﬁigzcios C_:'_l:tt;l B:ﬁteaftgiz l;
[ ACME Company Projeto 51,036,000 50
Intranet
[ AGME Intranet Projeto 5760 S0
E  AcME Project Proposta Consumer BU 51,252 257 54,430,000
StreamPath
] Agile Manger Projeto 50 50
[ Agile-verify Projeto =0 50
[ Agresso Ativo 50 50
] Analyst Research Ativ 519,000 50
E ap Matching Proposta Wholezale BU 555,000 5145000
] AP Web Interface Projeto Corporate S0 50
[ APO- Pilot Projeto Government 554 556 1,200,000
BU
[ AP0 Infrastructure Projeto 515,950 )
[E] ATP Revamp Project Projeto 50 50
[ ATS-Pilot Proposta Consumer BU 5480218 %493 416

j. Use as caixas de selegao na coluna Necessario? para especificar quais entidades de
ciclo de vida vocé insiste que devem ser incluidas na fronteira eficiente, ndo importando o
efeito de inclui-las na maximizagao do objetivo de desempenho.
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Observagao: Nao importando as suas selegdes na coluna Necessario?, se qualquer
uma das entidades de ciclo de vida relacionadas da comparagéo de cenarios
especificar qualquer dependéncias em qualquer outra entidade de ciclo de vida
relacionada, as sele¢des do otimizador aderirao a essas dependéncias. Em outras
palavras, o otimizador prevenira qualquer violagao de dependéncia entre as entidades
de ciclo de vida na lista. Porém, o otimizador ndo considera dependéncias de
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entidades de ciclo de vida na lista de comparagao de cenarios em entidades de ciclo
de vida que nao estao na lista.

k. Use as caixas de selegao na coluna Permitir nova data de inicio? para especificar quais
das propostas e projetos que ndo iniciaram terao permissao para o otimizador atrasar o
inicio se isso for melhorar o desempenho do objetivo que vocé escolher. O otimizador
sempre considera atrasos em incrementos de um més, até seis meses.

Se a data planejada de inicio para uma proposta ou projeto esta no passado, essa proposta
ou projeto ndo tém a opgéo para permitir que vocé atrase sua data de inicio. Ativos ndo tém
aopgao.

Os resultados da geragao de fronteira eficiente ndo indicam quais entidades de ciclo de
vida que vocé permite ter atraso nas datas de inicio realmente seriam atrasadas, nem por
quanto seriam atrasadas.

|. Clique em Concluido.

O otimizador calcula a curva da fronteira eficiente, baseado nas restricbes que vocé
especificou.

Este programa pode levar uma quantidade consideravel de tempo para executar,
dependendo da quantidade de dados que deve avaliar. Uma barra de progresso € exibida.

m. Quando os célculos forem concluidos, aparecera o botao Exibir Comparagao de
Cenarios.

Observagao: Se nenhuma combinagao de entidades de ciclo de vida atender ao
conjunto de restrigdes que vocé especificar, o otimizador ndo podera encontrar uma
solugao viavel. Neste caso, especifique restricbes menos severas e execute a
otimizagdo novamente.

n. Clique em Exibir Comparagao de Cenarios.
A comparagao de cendrios aparece novamente.

o. Clique na guia Fronteira Eficiente para exibir o grafico de fronteira eficiente.

Exibir e alterar Comparacdes de Cenarios

Vocé pode exibir e alterar comparagdes de cenarios e cenarios individuais executando uma das
seguintes agdes:
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o Listar e exibir comparagdes de cenarios, filtradas por critérios que vocé especificar.
o Alterarinformagdes basicas da comparagao de cenarios.

o Alterar o contetido da comparagao de cenarios.

o Excluir uma comparagao de cenarios.

o Copiar uma comparagao de cenarios.

o Alterar cenarios individuais.

o Executar otimizagdes de cenarios.

o Configurar a seguranga de comparagao de cenarios.
Listar e exibir Comparacoes de Cenarios

Observagao: Para obter mais informagdes sobre como exibir e editar comparagées de
cenarios, consulte "Configurando direitos de acesso para comparagdes de cenarios " na
pagina 123.

Para exibir a ultima comparagao de cenarios exibida anteriormente, sem ter que mostrar uma lista
de comparagdes de cenarios e selecionar uma:

1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento de Portfélio >
Cenario Comparagodes > Exibir ultima Comparacao de Cenarios.

A pagina Comparagao de Cenarios aparece, conforme mostrado no exemplo em "Figura 5-10.
Pagina Comparagao de Cenarios" na pagina 96.

Para listar as comparagdes de cenarios que vocé pode acessar e exibir uma em particular:
1. Entre no PPM Center.
2. Nabarra de menus, selecione Pesquisar > Comparagoes de Cenarios.

A pagina Lista de Comparagéao de Cenarios aparece.
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Lista de Comparagéo de Cenarios

Mostrando 1-3 de 3

lome da Comparagio Descrigio Criado por & Criado Em Ultima Atualizagdo Por Ultima Atualizagdo Em

X Corporate Joseph Banks June 13, 2013 Clark Kent July 12, 2013
X corporate Joseph Banks June 13, 2013 Joseph Banks June 13, 2013
X Corporate Planning Scenarios Joseph Banks June 13, 2013 Joseph Banks June 13, 2013

Mostrando 1-3 de 3
Filtrar por Aplicar

Criado por: a
Mostrar Apenas Comparagbes Atualizadas no(s) Ultima(s): | 11és [+

Mostrar Apenas Comparagies Ativas: ©@sim DN

3. (Opcional) Filtre a lista de comparagao de cenarios usando os parametros na segao Filtrar
por, conforme descrito na tabela a seguir:

Nome do Campo Descrigao

Criado por Mostra somente as comparagdes de cenarios criadas
por um determinado usuario

Mostrar Apenas Comparagdes Mostra somente as comparagdes de cenarios
Atualizadas no(s) Ultimo(s) atualizadas no periodo selecionado na lista
Mostrar Apenas Comparagdes Se Sim, mostra somente as comparagdes de
Ativas cenarios ativas

Se Nao, mostra todas as comparagdes de cenarios

4. Pararecarregar a pagina Lista de Comparagéo de Cenarios com os filtros aplicados, clique em
Aplicar.

5. Para exibir uma comparagao de cenarios especifica na lista, clique em seu nome na coluna
Nome da Comparagao.

A pagina Comparacgao de Cenarios aparece, conforme mostrado no exemplo em "Figura 5-10.
Pagina Comparagao de Cenarios" na pagina seguinte.

As colunas Retorno Nominal (definido em "Retorno Nominal Total" na pagina 130), Valor
Presente Liquido (definido em "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 130) e Valor de
Campo Personalizado (uma métrica financeira personalizada usada para classificar cada
entidade de ciclo de vida) aparecem na segdo Contetido do Cenario somente se o0s
paradmetros correspondentes tiverem sido habilitados para exibigao pelo administrador. No
exemplo, o Retorno Nominal n&o foi habilitado Valor Presente Liquido e Valor de Campo
Personalizado foram habilitados.
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Figura 5-10. Pagina Comparagéao de Cenarios

Comparagéo de Cenarios: Corporate

Fazer uma cépia | Configurar Acessol

Salvar Cancelar

Detalhes do Cenério: 1: Scenario 1; 2: Scenario 2; 3: Scenario 3 | [Otimizas Cenarios

*Nome da Comparagéo: Corporate
Ativo: @sim Onéo

Descrigio:

Calcular Total de Recursos Disponiveis para
comparago a partr dos sguintes Pools de Recursos:

Adicionar Orgamento de Suprimentos.

Criado por: losech Banks

Commercial Banking Development - Team 1 (| 5]

Urtima Atualizago Por: Joseph Banks

Uttima Atualizagdo Em:  June 13, 2013

*Periodo de Inicio: July 2013

*Periodo de Encerramento: |June 2014

Visio Geral | Resumo de Orgamento | Beneficio do Custo
Visdo Geral

Plana de Custo

[£]
1
0
El
@313 Q413 a4 @214
Scenario 1 - Scenario 2 Scenario 3

Orgamento por Classe de Afivo | Orcamento por Classe de Projeto

Orgamento por Obiefivo de Negocics. | Fronteira Eficiente. |
Intervalo de Periodo Grafico: | Trimestre [w] = Alta:

Plano de Recurso
(FTES)

@313 Q413 @ @14
Total de Recursos Disponiveis

Exibir Disponibilidade de Fungéo para: |1 Scenario 1] | [ Visualizar

Conteiido do Cenario
Eseportar para Excel
Nome Fase

AP Web Interface Project Corporate
APO Infrastructure Project
CAD System Asset
Comm Center Asset

Compliance Tracker

Proposal Corporate

Consolidate Time Systems Proposal

Alista podera mostrar propostas que foram subsequentemente aprovadas como projetos. Neste caso, todos os custos do resumo financeiro do projeto esto incluidos.

Unidade de Negocios

Esta comparagio de cenérios contém & ftens.

Adicionar Conteiido|  Removs

Nomes do Cendrio: 1: Scenario 1; 2: Scenarie 2; 3: Scenario ¢

nteida|  Atualizar Cendrios

Total de Recursos Cenirio

Custo Projetado Fontuagao
(meses da pessoa) -

Beneficio Projetado

50 50 0.00 !
515,950 50 0.00 0
S0 50 0.00 17
570,000 50 0.00 18
51,209,480 $500,000 2487 -10
S0 50 0.00 4

NEERHREE -~
HEEEREE
REEREE

W indica uma violagio de dependéncia

Notas

Notas a serem adicionadas ao salvar:

Fazer uma cépia

Salvar Cancelar

Alterar informacdes basicas de uma comparacao de

cenarios

A secgao de informagdes basicas da pagina Comparagéo de Cenarios contém campos que
descrevem ou especificam parametros relacionados a comparagao de cenarios como um todo.
Alguns campos nao estavam disponiveis quando a comparagao de cenarios foi originalmente
criada. Consulte "Figura 5-10. Pagina Comparagéo de Cenarios" acima.

Para alterar estes campos:
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1. Abra a comparagéo de cenarios que possui os campos de informagdes basicas que deseja
mudar. Consulte "Listar e exibir Comparagdes de Cenarios" na pagina 94.

2. Usando a tabela a seguir, altere estes campos conforme desejado.

Nome do Campo
(*Necessario)

Detalhes do Cenario

*Nome da Comparagao
Criado Por

Ultima Atualizag&o Por

Ativo

Ultima Atualizagéo Em

Descrigao

Botao Adicionar
Orcamento de
Suprimentos, ou, apos
um orcamento de
suprimentos ter sido
adicionado, botao Editar
Orgamento de
Suprimentos

HP Project and Portfolio Management Center (9.20)

Descrigao

Conjunto de links que abrem as paginas Detalhes do Cenario
para cada cenario na comparagao de cenarios.

Nome da comparag¢do de cenarios.
(Somente leitura) Usuario que criou a comparagao de cenarios.

(Somente leitura) Usuario que atualizou pela ultima vez a
comparagao de cenarios.

Opcao para especificar se a comparacgao de cenarios esta ativa.
Se vocé tornar uma comparagao de cenarios inativa, suas
informagdes serao retidas, porém serdo exibidas na Lista de
Comparacgao de Cenarios somente se o campo Mostrar Apenas
Comparagoes Ativas na secao Filtrar por na pagina Lista de
Comparacgao de Cenarios estiver definido como Nao.

(Somente leitura) Data em que a comparagéo de cenarios foi
atualizada pela ultima vez.

Descricdo da comparag¢ao de cenarios.

Clique para especificar o orcamento de suprimentos a ser usado
na comparagao de cenarios.

A janela Orgamento de suprimentos abrira. No campo Saltar
para, vocé pode selecionar um ano do intervalo de anos
abrangido pela comparag¢do de cenarios.

Dica: Vocé pode copiar os dados em uma célula para um
intervalo de células adjacentes na mesma linha, clicado na célula
com os dados a serem copiados, clicado na célula na outra
extremidade do intervalo e depois pressionando SHIFT + clique.

O orgamento de suprimentos sera exibido como a linha
Orgamento Total no grafico Plano de Custo da guia Visao Geral
da comparagao de cenarios.
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Nome do Campo
(*Necessario)

Calcular o Total de
Recursos Disponiveis
para comparagao dos
seguintes Pools de
Recursos

*Periodo de Inicio

*Periodo de Término

3. Clique em Salvar.

Descrigao

Conjunto de pools de recursos para os quais 0s recursos totais
serdo somados e exibidos como a linha Total de Recursos
Disponiveis no grafico Plano de Recurso da guia Visao Geral da
comparagao de cenarios.

Estes pools de recursos ndo precisam estar relacionados com a
demanda de recursos representada pelo conjunto de perfis de
equipe anexado as entidades de ciclo de vida em um cenario.

Periodo de inicio da comparagéo de cenarios.

Periodo de término da comparagé&o de cenarios.

Alterar conteudo do cenario em uma comparacao de

cenarios

A segdo Conteudo do Cenario da pagina Comparagao de Cenarios relaciona e controla o
conteudo da comparagdo de cenarios e cada cenario individual. VVocé pode alterar esses contetidos
conforme descrito nas se¢des a seguir.

Selecionar quais entidades de ciclo de vida em uma
comparagao de cenarios sao usadas em um cenario

A segdo Conteudo do Cenario da pagina Comparagao de Cenarios relaciona todas as entidades
de ciclo de vida (propostas, projetos e ativos) na comparagao de cenarios atual. O contetido de
cada cendrio individual na comparagao de cenarios é controlado pelas caixas de sele¢cdo sob os
numeros dos cenarios 1, 2 ou 3.. Consulte "Figura 5-10. Pagina Comparacao de Cenarios" na

pagina 96.

Observagao: Por padrao, os cenarios em uma comparagao de cenarios sdo idénticos se tém o
mesmo conjunto de entidades de ciclo de vida selecionado. Porém, vocé pode mudar a data de
inicio para qualquer entidade de ciclo de vida em um cenario (consulte "Ajustar datas de inicio
para entidades de ciclo de vida em um cenario" na pagina 105), que torna esse cenario
diferente de outros cenarios com as mesmas entidades. A diferenca nao € identificada na
pagina Comparagao de Cenarios.

Para mudar o conteudo de um cenario especifico, usando entidades de ciclo de vida que estdo ja

na comparagao de cenarios:
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1. Abra a comparagéo de cenarios que possui 0s cenarios que deseja mudar. Consulte "Listar e
exibir Comparagdes de Cenarios" na pagina 94.

2. Role para a se¢ao Conteudo do Cenario.

3. Nacoluna para o cenario 1, 2 ou 3, marque ou desmarque as caixas de selegao para as
entidades de ciclo de vida a serem incluidas ou excluidas do cenario.

Observagao: Se as entidades de ciclo de vida A e B estao na lista Conteudo do
Cenario, se a entidade de ciclo de vida B foi definida para depender da entidade de ciclo
de vida A e se vocé desmarcar a caixa de selegcéo para a entidade de ciclo de vida A sem
desmarcar a caixa de selegéo para a entidade de ciclo de vida B (em outras palavras, se
voceé criar uma violagao de dependéncia dentro deste cenario), as caixas de selegao para
ambas as entidades de ciclo de vida ficam realgadas em vermelho.

4. Fagaum dos seguintes:

= Clique em Salvar para salvar todas as suas mudang¢as na comparagao de cenarios,
inclusive as mudancgas que tiver feito nos campos de informagdes basicas acima dos
graficos, como Nome da Comparagao e Descrigao.

= Clique em Atualizar Cenarios no topo da se¢do Contetido do Cenario para salvar
somente as mudancas feitas em selecdes de contetidos em cenarios. Isso ndo salva
nenhuma mudanga feita nos campos de informagdes basicas acima dos graficos.

Os graficos em todas as guias acima da segao Contéudo do Cenario sao atualizados de
acordo com as mudangas que vocé fez nas selegdes de conteldo para cada cenario.

Adicionar entidades de ciclo de vida a uma comparag¢ao
de cenarios e aos seus cenarios

A segao Contetdo do Cendrio da pagina Comparagao de Cenarios relaciona todas as entidades
de ciclo de vida na comparagao de cenarios atual. Para adicionar outras entidades de ciclo de vida
a secao Conteudo do Cenario:

1. Abra a comparacgéo de cenarios que deseja alterar. Consulte "Listar e exibir Comparacdes de
Cenarios" na pagina 94.

2. No canto superior direito da secdo Contetido do Cenario, cligue em Adicionar Contetdo.
A janela Adicionar Novo Conteudo do Cenario abrird com as duas seg¢des a seguir:
= Secdo Adicionar Itens Especificos para adicionar propostas especificas, projetos e/ou

ativos a comparagao de cenarios, usando preenchimentos automaticos conforme descrito
no passo 3
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= Secgdo Pesquisar Conteudo de Cenario para Adicionar com filtros para localizar
entidades potenciais para adicionar a comparagao de cenarios, conforme descrito no passo
4
@ Project and Portfolio Management Center

Adicionar Novo Conteddo do Cenério

Adicionar Itens Especificos

Se vocé souber quais propostas, projetos ou ativos incluir nesta comparagio de cendrios, especifique-os aqui.

Incluir Propostas: = Adicionar
Incluir Projetos: =
Incluir Ativos: =

Pesquisar Contetido de Cenario para Adicionar

Para pesquisar propostas, projetos ou ativos para incluir nessa comparagdo de cendrios, use os filtros abaixo. Pesquisar
Tipo de Requisicdo: iZ| Exibir Filtros Avancados Limpar campos|
Status:
Unidade de Hegécios: :=| Objetive de Negocios: =
Classe de Projeto: i=| Classe de Ativo: =
Valor maior que & menar que
Risco maior que €& menor que
Pontuagio maior que & menor que
Total de orgamento maior que & menor que
Total de beneficio maior que e menor que
Total de Recursos (meses da pessoa) maior que e menor que
Retorno nominal maior que e menor que
Valor Presente Liquida maior que & menor que
“Classificar Por: | Nome E @Crescente “Nimero Maximo de Linhas por Paginas: 50
(@)Decrescente

3. Paraadicionar propostas, projetos e/ou ativos especificos por nome a comparagao de
cenarios:

a. Nasecéao Adicionar Itens Especificos da comparagao de cenarios, use os
preenchimentos automaticos para os campos Incluir Propostas, Incluir Projetos e
Incluir Ativos para selecionar as entidades de ciclo de vida especificas a serem
adicionadas.

b. Clique em Adicionar.

As entidades selecionadas que ainda ndo estdo na comparagao de cenarios sao
adicionadas a sec&o Contetido do Cenario da comparacio de cenarios.

c. Clique em Salvar para salvar suas mudangas na comparagao de cenarios.

Se precisar pesquisar entidades que atendam a critérios de filtros especificos, siga para o
passo 4. Sendo, pule para 0 passo 5.

4. Para pesquisar entidades que atendam a critérios de filtros especificos:
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a. Preencha os campos na se¢do Pesquisar Contetido de Cenario para Adicionar da
comparagao de cenarios conforme necessario.

Se vocé selecionar um ou mais tipos de requisigdes usando o preenchimento automatico
para o campo Tipo de Requisi¢ao o botao Exibir Filtros Avangados sera ativado.
Consulte o passo b para obter informagdes sobre o uso de filtros avancados.

Se vocé selecionar um tipo de requisi¢ao usando o preenchimento automatico para o
campo Tipo de Requisicao o preenchimento automatico para o campo Status sera
ativado.

Consulte "Determinar classificagdes de Valor e Risco" na pagina 65 para as definicdes de
Valor (Classificagao de Valor), Risco (Classificagdo de Risco) e Pontuagéo
(Pontuagao Total). Vocé pode especificar um limite inferior, um limite superior ou ambos.

Qualquer limite superior ou inferior que vocé especificar para "totais" de orgamento,
beneficio ou recurso sera aplicado aos totais para cada entidade de ciclo de vida em todos
os seus periodos de tempo. Os totais de orgamento e recurso s&o calculados conforme
descrito em "Visao geral da pagina Comparacao de Cenarios" na pagina 76. O intervalo de
tempo da comparacgdo de cenario ndo afeta estes filtros.

Os campos para especificar limites em Retorno Nominal, Valor Presente Liquido e Valor
de Campo Personalizado estarao disponiveis somente se o0 administrador habilitar seu uso
em HP Portfolio Management.

b. O conjunto de filtros avangados varia de acordo com o tipo de requisigéo. Se vocé
selecionar varios tipos de requisi¢des e clicar em Exibir Filtros Avangados, somente os
filtros que forem comuns a todos os tipos de requisi¢cbes serdo exibidos como filtros

avangados na sec¢ao Pesquisar Conteudo de Cenario para Adicionar da janela
Adicionar Novo Conteudo do Cenario.

Para usar filtros avangados:
i. Especifique pelo menos um tipo de requisicdo no campo Tipo de Requisigao.
ii. Clique em Exibir Filtros Avangados.
iii. Especifique os filtros avangados de seu interesse.

c. Nocampo Organizar Por na parte inferior da janela Adicionar Novo Conteudo do Cenairio,
especifique a ordem de classificagc&o para usar em entidades de ciclo de vida quando
forem relacionadas, e se devem aparecer em ordem ascendente ou descendente.
Especifique também o campo Numero Maximo de Linhas por Paginas.

d. Nasecédo Pesquisar Conteudo de Cenario para Adicionar da janela Adicionar Novo
Conteudo do Cenario, clique em Pesquisar.
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As entidades de ciclo de vida que atendem aos seus critérios e ainda ndo estdo na
comparagao de cenarios sao adicionadas a secéo Selecionar Contetido de Cenario
para Adicionar na janela Adicionar Novo Contetdo do Cenario.

e. Caso tenha usado filtros avangados e queira oculta-los novamente, clique em Exibir
Filtros Simples.

f. Nalista de entidades na segdo Selecionar Contetido de Cenario para Adicionar,
marque as caixas de selecdo a esquerda das entidades a serem adicionadas a
comparagao de cenarios (ou clique em Marcar todos) e depois clique em Adicionar.

A janela Adicionar Novo Conteudo do Cenario sera fechada e as entidades de ciclo de vida
que vocé selecionou serdo adicionadas a se¢cao Conteido do Cenario da comparagao de
cenarios.

g. Clique em Salvar para salvar suas mudangas na comparagao de cenarios.

5. Paradiferenciar os cenarios a serem comparados com relagao as entidades de ciclo de vida
adicionadas, desmarque as caixas de seleg¢ao nas colunas de cenarios conforme desejado.

6. Quando a comparagéo de cenarios estiver especificada conforme desejado, clique em Salvar.

Remover entidades de ciclo de vida de uma comparagéao
de cenarios

Para remover entidades de ciclo de vida de uma comparacgao de cenario e de todos os seus
cenarios:

1. Abra a comparagéo de cenarios que possui as entidades de ciclo de vida que deseja remover.
Consulte "Listar e exibir Comparagdes de Cenarios" na pagina 94.

A segao Conteudo do Cenario da pagina Comparagao de Cenarios relaciona todas as
entidades de ciclo de vida disponiveis na comparagao de cenarios.

2. Selecione as entidades de ciclo de vida que deseja remover da comparagao de cenarios, sem
clicar em seus links na coluna Nome. Vocé pode usar Ctrl + clique ou Shift + clique para
selecionar mais de uma entidade de ciclo de vida (linha). Entidades de ciclo de vida
selecionadas terao a cor realgada.

3. Notopo da secédo Contetido do Cenario, cligue em Remover Contetdo.

Observagao: Nenhuma indicagéo é fornecida para qualquer violagdo de dependéncia que
voceé criar entre qualquer entidade de ciclo de vida que esta na lista Contetido do Cenarioe
qualquer entidade de ciclo de vida que vocé remover da lista.
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Adicionar notas a uma comparacao de cenarios

Para adicionar notas a uma comparagao de cenarios na se¢ao Notas na parte inferior da pagina
Comparagao de Cenarios:

1. Abra a comparagdo de cenarios a qual deseja adicionar notas. Consulte "Listar e exibir
Comparagdes de Cenarios" na pagina 94.

2. Role para asegao Notas.
3. Insira o texto desejado.

4. Clique em Salvar.

Excluir uma comparacao de cenarios
Para excluir uma comparag&o de cenarios:
1. Entre no PPM Center.

2. Na barra de menus, selecione Abrir > Gerenciamento de Portfélio >
Cenario Comparagoes > Listar Comparagoes de Cenario.

3. Clique no icone Excluir a esquerda da comparagao de cenarios a ser excluida.
Uma caixa de didlogo de pergunta abrira.

4. Clique em OK.

Copiar uma comparacao de cenarios
Para copiar uma comparagao de cenarios:

1. Abra a comparagéao de cenarios que deseja copiar. Consulte "Listar e exibir Comparagdes de
Cenarios" na pagina 94.

2. No topo da pagina Comparagao de Cenarios, clique em Fazer uma coépia.

Uma cépia da comparagao de cenarios é criada com o nome de "Cépia(1) de <Nome da
Comparagéo de Cenarios>" e a pagina Comparacao de Cenarios abre para vocé renomear e
revisar a copia.

Se uma otimizagao de cenario foi executada contra um cenario na comparagao original, o
conjunto padrdo de entidades de ciclo de vida que esta selecionado para a copia desse
cenario, indicado por caixas de sele¢céo na coluna do cenario, € o conjunto que o otimizador
escolhe. Porém, na copia vocé pode selecionar e cancelar a selegao das entidades de ciclo de
vida desse cenario conforme desejado.
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Alterar cenarios individuais

Da pagina Comparagao de Cenarios € possivel exibir detalhes de um cenario individual em sua
pagina Detalhes do Cenario e fazer o seguinte:

o Adicionar entidades de ciclo de vida ou exclui-las do cenario.
o Alterar o nome do cenario

o Ajustar as datas de inicio planejado para entidade de ciclo de vida conforme especificado para
um cenario especifico, caso uma data de inicio real ndo tenha sido especificada

o Exibir os detalhes de uma entidade de ciclo de vida especifica
o EXxibir a disponibilidade e requisitos para o cenario

Adicionar ou excluir de um cenario entidades de ciclo de
vida em uma comparacao de cenarios

Consulte "Selecionar quais entidades de ciclo de vida em uma comparagao de cenarios séo
usadas em um cenario" na pagina 98 para obter informagdes sobre como adicionar uma entidade de

ciclo de vida ou exclui-la de um cenario especifico quando essa entidade de ciclo de vida ja estiver
na comparagao de cenarios.

Alterar o nome de um cenario

Para alterar o nome de um cenario em uma comparagao de cenarios:

1. Abra uma comparagao de cenarios que inclua o cenario cujo nome deseja mudar. Consulte
"Listar e exibir Compara¢des de Cenarios" na pagina 94.

2. Nocampo Detalhes do Cenario perto do topo da pagina Comparagao de Cenarios (ou o

campo Nomes de Cenarios perto do topo da tabela Contetido do Cenario), clique no link
que identifica o cenario desejado.
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A pagina Detalhes do Cenario desse cenario abrira, com a guia Linha do Tempo selecionada.

@ Project and Portfolio Management Center

Detalhes do Cenario: Senaryo 3

Concluido

Nome do Cenario:  Senaryo 3 Salvar
Home da Comparagdo: Corporate Planning Scenarios

Descrigdo:

Periodo de Inicio:  July 2013 Periodo de Encerramento:  December 2014

Calcular o Orgamento Total para comparacéo a partir do Orcamento de Suprimentos

Calcular Total de Recursos Disponiveis para comparacgéo a partir dos seguintes Pools de Recursos:  Commercial Banking Development - Team 1 (AMS} (FS)

Linha do Tempo Disponibilidade de Funcéo

Senaryo 3 Linha do Tempo

Cligue na Barra para Alterar as Datas de Inicio do Cenarig, Remover do Cendrio ou Exibir Detalhes.

Aplicar

Classificar por: | Nome El

Visualizar: Contelido Completo de Comparacéo de Cenarios lz‘

..2013 [2014

[2015

abr [Mai [un [ JAgo  [Set  [ow  [Mov  |Dez  |Jan  Fev  [wlar
e

[abr Jwai Juun  Jdu Jago [set  Jowt [Wov  [Dez |Jan [Fev  [War

ATP Revamp Project

P ATS - Pilt (Germany)
I Adile Manger
R Agile-verity
I CMOC - QA Function Testing Project
e compliance Tracker
N Consolidate Financial Systems in Americas

Customer Dynamics

P customer Facing Web Site

I Dt Mining Expansion

Contelido do Cenério
. Projeto

D Mae esta atualmente incluso no Cenario

. Proposta

B Ativo

Concluido

Para alterar a ordem das entidade de ciclo de vida na guia Linha do Tempo, selecione uma
opgao diferente no campo Classificar por e clique em Aplicar. Para exibir um subconjunto

das informagdes na guia Linha do Tempo, como somente propostas, selecione uma opgéo
diferente no campo Visualizar e clique em Aplicar.

3. Nocampo Nome do Cenario, digite o nome do novo cenario.

4. Clique em Salvar.

Os dados do cenario s&o salvos e a pagina Comparag¢ao de Cenarios recarrega.

5. Clique em Concluido.

Ajustar datas de inicio para entidades de ciclo de vida

em um cenario

A guia Linha do Tempo da pagina Detalhes do Cenario permite mudar a data de inicio planejada
para uma entidade de ciclo de vida conforme especificada para este cenario especifico, caso uma

data de inicio real ndo tenha sido especificada.
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Observagéao: Se vocé mudar a data de inicio planejada para uma entidade de ciclo de vida
usando a guia Linha do Tempo, a mudanca refletira no cenario, mas vocé devera abrir a
entidade de ciclo de vida e mudar sua data para tornar a mudanga permanente.

Por exemplo, suponha que o gerente de portfélios mude a data de inicio para a proposta Expandir
para a Europa na guia Linha do Tempo para acomodar alguns conflitos de agendamento. O
gerente gosta da maneira como a proposta se encaixa, abre a proposta e muda sua Data de Inicio
Esperada para corresponder com o cenario.

Quando a data de uma entidade de ciclo de vida (uma proposta, projeto ou ativo) é alterada na
prépria entidade de ciclo de vida, as datas para os custos previstos, beneficios financeiros e perfil
de equipe associados a entidade de ciclo de vida s&o atualizadas automaticamente de acordo com
as mudangas.

Para mudar as datas de uma entidade de ciclo de vida em um cenario especifico:

1. Abra uma comparagao de cenarios que inclua o cenario que deseja mudar. Consulte "Listar e
exibir Comparagdes de Cenarios" na pagina 94.

2. Nocampo Detalhes do Cenario perto do topo da pagina Comparagao de Cenarios (ou 0
campo Nomes de Cenarios perto do topo da tabela Contetido do Cenario), clique no link
que identifica o cenario desejado.

Pagina 106 de 129 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Guia do Usuario do HP Portfolio Management
Andlise E Se

A pagina Detalhes do Cenario desse cenario abrira, com a guia Linha do Tempo selecionada.

@ Project and Portfolio Management Center

Detalhes do Cenario: Senaryo 3

Concluido

Nome do Cenario:  Senaryo 3

Home da Comparagdo: Corporate Planning Scenarios
Descrigdo:

Periodo de Inicio:  July 2013 Periodo de Encerramento:  December 2014

Salvar

Calcular o Orgamento Total para comparacéo a partir do Orcamento de Suprimentos

Calcular Total de Recursos Disponiveis para comparacgéo a partir dos seguintes Pools de Recursos:  Commercial Banking Development - Team 1 (AMS} (FS)

Linha do Tempo Disponibilidade de Funcéo

Senaryo 3 Linha do Tempo

Cligue na Barra para Alterar as Datas de Inicio do Cenarig, Remover do Cendrio ou Exibir Detalhes.

Aplicar

Classificar por: | Nome El

Visualizar: Contelido Completo de Comparacéo de Cenarios lz‘

..2013 [2014

[2015

abr [Mai [un [ JAgo  [Set  [ow  [Mov  |Dez  |Jan  Fev  [wlar
e

[abr Jwai Juun  Jdu Jago [set  Jowt [Wov  [Dez |Jan [Fev  [War

ATP Revamp Project

P ATS - Pilt (Germany)
I Adile Manger
R Agile-verity
I CMOC - QA Function Testing Project
e compliance Tracker
N Consolidate Financial Systems in Americas

Customer Dynamics

P customer Facing Web Site

I Dt Mining Expansion

Contelido do Cenério

. Projeto . Proposta

D Mae esta atualmente incluso no Cenario

B Ativo

Concluido

3. Sevocé passar o mouse sobre uma entidade de ciclo de vida (barra horizontal) na guia Linha
do Tempo um menu suspenso aparecera com o home da entidade de ciclo de vida, o
orcamento total, o beneficio total e o total de recursos. Clique na entidade de ciclo de vida que

deseja mudar.

Uma janela abrird com o campo somente leitura da <Entidade de Ciclo de vida> Data de
Inicio , 0 campo Data de Inicio do Cenario, os botdes Remover <Entidade de Ciclo de
Vida> e Exibir <Entidade de Ciclo de Vida> Detalhes, onde <Entidade de Ciclo de

Vida> é Proposta ou Projeto ou Ativo.
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@ Project and Portfolio Management Center

Ativo: Web Video Conferencing

Data de Inicio do Ativao: January 2013

Data de Inicio do Cenario:  January 2013

Remaver Ativo | Exibir Datalhas do Ative |

OK

4. Insira anova Data de Inicio do Cenario para a entidade de ciclo de vida. Esta é a datade
inicio para esta entidade de ciclo de vida neste cenario. Em outros cenario, vocé pode
especificar datas de inicio diferentes para esta entidade de ciclo de vida.

5. Clique em Alterar.
A data de inicio da entidade de ciclo de vida é atualizada para o cenario. Se quiser tornar a
mudanga permanente, é necessario abrir a entidade de ciclo de vida e mudar a data na propria
entidade de ciclo de vida.

6. Repitado passo 3 ao passo 5 para outras entidade de ciclo de vida conforme desejado.

7. Clique em Concluido.

Exibir os detalhes de uma entidade de ciclo de vida

Para exibir os detalhes de uma entidade de ciclo de vida de um cenéario especifico:

1. Abra uma comparagao de cenarios que inclua o cenario que deseja mudar. Consulte "Listar e
exibir Comparagdes de Cenarios" na pagina 94.

2. No campo Detalhes do Cenario perto do topo da pagina Comparagao de Cenarios (ou o

campo Nomes de Cenarios perto do topo da tabela Contetiido do Cenario), clique no link
que identifica o cenario desejado.
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A pagina Detalhes do Cenario desse cenario abrira, com a guia Linha do Tempo selecionada.

@ Project and Portfolio Management Center

Detalhes do Cenario: Senaryo 3

Concluido
Home do Cenario:  [Senaryo 3 salvar
Nome da Comparagdo:  Corporate Flanning Scenarios
Descrigéo:
Periodo de Inicior  July 2012 Periodo de Encerramento:  December 2014

Calcular o Orgamento Total para comparacdo a partir do Orcamento de Suprimentos
Calcular Total de Recursos Disponiveis para comparacéo a partir dos seguintes Pools de Recursos:  Commercial Banking Development - Team 1 (4MS) (FS)

Linha do Tempo || Disponibiidade de Fungéio
Senaryo 3 Linha do Tempo Classificar por: | Nome [=] Aplicar
Visualizar: Contetido Completo de Comparagéo de Cenarios [ |

Clique na Barra para Alterar as Datas de Inicio do Cendrio, Remover do Cendrio ou Exibir Detalnes.

2013 | EIE] [2015
Abr [Mai [un [Jul [Ago  [Set  |Out  [Mov  [Dez  [dan |Fev  [war  [Abr  |Mai [Jun [Jul  [Ago  [Set  [Out  [Nov  |Dez  |Jan  |Fev  [Mar
I ~TF Revamp Project
| ATS - Pilot (Germany)

N Agile Manger

. Adile-verify

I CICC - QA Function Testing Project

I Compliance Tracker

I Consolidate Financial Systems in Americas

I Customer Dynamics

I Customer Facing Wl Stte
I, Dt Mining Expansion

Contetido do Cenario

W Frojste M Proposta M Ativo

[_] néo esta atualmente incluso no Cenario

Concluido

3. Sevocé passar o mouse sobre uma entidade de ciclo de vida (barra horizontal) na guia Linha
do Tempo um menu suspenso aparecera com o nome da entidade de ciclo de vida, o
orcamento total, o beneficio total e o total de recursos. Clique na entidade de ciclo de vida
cujos detalhas deseja exibir.

Uma janela abrird com o campo somente leitura da <Entidade de Ciclo de Vida> Data de
Inicio , 0 campo Data de Inicio do Cenario, os botées Remover <Entidade> e Exibir
<Entidade de Ciclo de Vida> Detalhes, onde <Entidade de Ciclo de Vida> é Proposta ou
Projeto ou Ativo.

@ Project and Portfolio Management Center

Ativo: Web Video Conferencing

Data de Inicio do Ativo: January 2013

Data de Inicio do Cenario:  January 2013

Remover Ativo | Exibir Detalhes do Ativo |

OK

4. Cligue no botao Exibir <Detalhes da> Entidade de Ciclo de Vida.

Os detalhes da entidade de ciclo de vida s&o exibidos.
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Exibir disponibilidade de funcao e requisitos para um
cenario

A guia Disponibilidade de Fung¢ao da pagina Detalhes do Cenario mostra uma lista de todas as
funcdes necessarias para um determinado cenario, além do numero de recursos disponiveis em
seus periodos. Consulte "Figura 5-11. Pagina Detalhes do Cenario, guia Disponibilidade de
Funcao" abaixo.

Para exibir as informagdes de disponibilidade de fungéo para um cenario, na pagina Comparagéo
de Cenario (consulte "Listar e exibir Comparacdes de Cenarios" na pagina 94), execute uma das
seguintes acgdes:

o Nacomparagao de cenarios, selecione um cenario da lista Exibir Disponibilidade de Fungao

para e clique em Exibir.
o Abra um cenario especifico e clique na guia Disponibilidade de Fungao.
Qualquer restrigao de recursos sera indicada entre parénteses em vermelho.
Figura 5-11. Pagina Detalhes do Cenario, guia Disponibilidade de Fungéo

@ Project and Portfolio Management Center

Detalhes do Cenario: Senaryo 2

Concluido

Nome do Cendrio:  |Senaryo 2 Salvar

Home da Comparagéo:  Corporate Planning Scenarios
Descrigdo:

Periodo de Inicio:  July 2013 Periodo de Encerramento:  December 2014

Calcular o Orgamento Total para comparacdo a partir do Orcamento de Suprimentos
Calcular Total de Recursos Disponiveis para comparacéo a partir dos seguintes Pools de Recursos:  Commercial Banking Development - Team 1 (2MS) (FS)

Linha do Tempo Disponibilidade de Funcio
Detalhes da Disponibilidade da Fungéo para Cenario:Senaryo 2

alael2|n2ale|lwlalslalelale

2
14

12

Fungdo Jul13 Aug 13 Sep 13 Oct 13 Nov 13 Dec 13 Jan 14 Feb 14 Mar 14 Apri4 May 14 Jun 14 Jul 14 Aug 14 Sep 14
Application Designer L] 477 -1.05 1] 1] 0 1] 0 0 0 0 0 [} 0 0
Architect L} 95 1.05 0.43 [} 0 [} 0 0 0 0 0 [} 0 0
Architekt - Applikationen ] 0 ] ] ] 0 ] 0 0 0 0 0 ] 0 0
Business Analyst L] 6.68 1.57 -1.9 -1.05 0 1] 0 0 0 0 0 [} 0 0
Business Relationship Manager L] 0 o o o 0 o -1.05 -1 0 0 0 o 0 0
DBA o114 7.5 =) 8.73 -5.81 -01 01 0 0.08 0 0 0.08 0
Developer - Application M -18.95 13.15 55 -5.34 -462 3 3 3 3 3 3 3 3
Developer - JavafVeb Technologies (B -15.09 G4 7.4 436 263 -1.71 £ 4 4 £ £ 4 4 4
Developer - Mainframe L} 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Developer - Reporting L] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Developer- Database ] 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
T Manager L} 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
QA Engineer L} 13.64 9.41 428 -7 5.53 478 -1.058 0 0 0 0 0 0 0
Trainer L} 3.82 3.14 3.8 1.05 0 0 0 -1 -1 0 0 0 0 0
FTE Total Necessario 84.52 62.11 47.5 37.02 28.73 259 42 38 3 1.81 2 2 1.81 2
FTE Total Disponivel 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Diferenga de Recurso -70.52 -48.11 -33.5 -23.02 -15.73 -11.8 8.8 101 1 12.08 12 12z 12.08 12

Concluido
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Se vocé clicar na seta a direita de qualquer nome de fungao, aparecera uma pagina drill-down para
essa fungao, mostrando onde existe o requisito para essa determinada fung&o, categorizada por
propostas, projetos e ativos. Consulte "Figura 5-12. Pagina drill-down de requisito de fungéo”

abaixo.

Figura 5-12. Pagina drill-down de requisito de fungao

@ Project and Portfolio Management Center

QA Engineer Requisito para Cenario: Senaryo 3

A capacidade QA Engineer & especificada pelos Pools de Recursos: Commercial Banking Development - Team 1 (AMS) (FS)

Propostas

Warranty Maintenance Upgrades

Customer Dynamics
Smartphone Calendar
Voice 2 Mail

Map Mash-Up
Strategic Sourcing
Text Analytics
|dentity Contral

Data Visualization
Idea Sharing

Mobil Marketing
Totais da Proposta

Projetos

Product Configurator
Location intelligence
Data Mining Expansion
E-Learning

SFA Mobile

Totais do projeto

Ativos

V Video Conferencing
Travel Connect Mobile
Spend Management

Totais de Ativo

FTE Total Necessario
FTE Total Disponivel
Diferenga de Recurso

Jul 13
1.91

o olololo oo

1.91
0.85
0.48

28

Jul 13
1.91
1.91

1.91

573

Jul 13

Aug 13

= o
ol olo|lon o o o o ololo

208

Aug 13
2.09
2.09

0
0
0
418

Aug 13
1.05
1.05
1.05
314

5.41
]

-5.41

Sep 13

o ololol o o o o o

]
0.85
0.85

Sep 13
0

0

0

0

0.48
0.48

Sep 13
0.95
0.95
0.95
2.85

Oct 13

ol ololo o o o ololo ol o

Oct 13
]

]

0.52

]

1.05
1.57

Oct 13
1.05
1.05
1.05
314

Nov 13

ol ololo o o o ololo ol o

Nov 13

1.1

1.1
z

Nov 13
1.1
1.1
1.1
3.32

Dec 13

ol ololo o o o ololo ol o

Dec 13
0

0

0.95

0

0.95
19

Dec 13
0.95
0.95
0.95
2.86

Jan 14

ol ololo o o o ololo ol o

Jan 14
0

0

1.05

0

0

1.05

Jan 14
0

ol oo

Feb 14

ol ololo o o o ololo ol o

Feb 14

o olololo o

Feb 14

= o

=

Mar 14

ol ololo o o o ololo ol o

Mar 14

o olololo o

Mar 14
0

]
]
]

Apr14 May 14  Jun 14
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
Apr14 May 14  Jun 14
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
Apr14 May 14  Jun 14
0 0 0

0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

4

I

Executar otimizacdes de cenarios

Vocé pode executar um programa de otimizagao (otimizador) que determina o melhor conjunto de
entidades de ciclo de vida (propostas, projetos e ativos) para incluir e excluir de todas as entidades
de ciclo de vida em uma comparagao de cenarios existente, para maximizar um dos seguintes

como um objetivo:
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o VPL. VPL é o valor presente liquido coletivo para as entidades de ciclo de vida que o otimizador
seleciona. (Para uma definicdo de VPL, consulte "Valor Presente Liquido (VPL)" na pagina 130.

o Pontuacgao Total. Pontuagdo Total € a Pontuagao Total coletiva para as entidades de ciclo de
vida que o otimizador seleciona. Para obter informagdes sobre como a Pontuacgdo Total para
uma entidade de ciclo de vida é calculada, consulte "Determinar classificacdes de Valor e
Risco" na pagina 65.

o Valor. Valor ¢é a Classificagao de Valor coletiva para as entidades de ciclo de vida que o
otimizador seleciona. Para obter informagdes sobre como a Classificagdo de Valor para uma
entidade de ciclo de vida é calculada, consulte "Determinar classificacdes de Valor e Risco" na
pagina 65.

A otimizag&o usa a interface de comparagao de cenarios, e vocé pode especificar critérios
separados de otimizag&o para um, dois, ou os trés cenarios em uma comparagao de cenarios.
Qualquer cenario tem s6 um resultado de otimizag&o para determinado conjunto de critérios de
otimizag&o que vocé especifica, conforme descrito na se¢ao a seguir. Dentro de uma comparagao
de cenarios, talvez vocé queira otimizar cenarios diferentes para objetivos de desempenho
distintos ou para diferentes critérios de otimizagéo.

Executar uma nova otimizag¢ao de cenario

Observagao: Quando uma otimizagao € executada para qualquer cenario particular, os
resultados substituem qualquer especificagdo manual prévia (usando caixas de sele¢cao) para
a qual as entidades de ciclo de vida devem ser incluidas na comparagao de cenarios e
excluidas nesse cenario. Se vocé quer preservar o cenario original que planeja otimizar, copie
a comparagao de cenarios e renomeie esse cenario. Consulte "Copiar uma comparagao de
cenarios" na pagina 103 e "Alterar o nome de um cenario" na pagina 104.

Para executar uma nova otimizacgao de cenario:
1. Abra a comparagéo de cenarios que inclui o conjunto de entidades de ciclo de vida que vocé
quer disponibilizar para a otimizag&o. Consulte "Listar e exibir Comparagdes de Cenarios" na
pagina 94.

2. Perto do topo da pagina Comparagéao de Cenarios, clique em Otimizar Cenarios.
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A janela Otimizar Seus Cenarios abrira.
@ Project and Portfolio Management Center
Otimizar Seus Cenérios Coneluido Executar Todas as Otimizagbes
Selecione os Cenarios que vocé deseja otimizar.
Cenario 1: Senaryo 1 Cenario 2: Senaryo 2 Cenario 3: Senaryo 3
Atualmente este cenario & Manual Atualmente este cenario & Manual

Comecar com uma copia das configuracies de:

Senaryo 1 El
Otimizar Com Copia

Criar nova otimizacdo do zero.

Comecar com uma copia das configuracies de: | Comecar com uma copia das cenfiguracdes de:

Senaryo 1 El Senaryo 1 El

MNova Otimizacio Criar nova utimizagﬁu do zero. Criar nova Utimizagﬁu do zero.
e r—— T
Concluido Executar Todas as Otimizagdes

3. Para configurar os pardmetros de otimizagdo para um ou mais cenarios:
a. Cliqgue em Nova Otimizagao para o cenario que deseja otimizar.

A primeira janela Otimizar Cenario (de duas) aparece.

@ Project and Portfolio Management Center

Otimizar Cenario - Senaryo 2

1. Definir Objetivos e Restrigies B 2 Selecionar reguisitos para cada Projeto

Objetivo a otimizar:

@ Maximizar VL

O maximizar Pontuacdo Total
(O Maximizar Valor

[Flusar Orcamento de Suprimentos
Usar Total de Recursos Disponiveis de: Commercial Banking Development - Team 1 (AMS) (FS)

[Tl risco Médio deve ficar abaixo de Os valores informados agui variam de 0 a 43
DO Valor Médio deve ficar acima de Os valores informadoes aqui variamde 0 a 108
I:lVﬂlUI’ de Campo Perzonalizade Os valores informades agui variamde 0 a0

O Campo Personalizade Médio deve ficar abaixo de

0 Campo Personalizadoe Médio deve ficar acima de

D Mistura de Objetivo de Negdcios Margue a caixa para editar valores de mistura.
D Mistura de Classe de Projeto Wargue a caixa para editar valores de mistura.

D Mistura de Classe de Ativo Margue a caixa para editar valores de mistura.

Proximo | Cancelar |

b. Especifique que opgao vocé quer maximizar como o objetivo da otimizagéo: VPL,
Pontuagao Total ou Valor.
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c. Especifique a opgao para usar o orgamento de estoque (se houver), que pode ter sido
especificado previamente para esta comparagao de cenarios.

d. Especifique a opgao para usar os pools de recursos indicados (se houver), que foram
especificados previamente para esta comparagéo de cenarios como parte das restricbes
de otimizagao.

e. (Opcional) Para especificar a média mais alta de Classificagao de Risco para permitir as
entidades de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selecéao e
especifiqgue um valor no intervalo declarado para o campo O Risco Médio deve ficar
abaixo de. (Para uma definigdo de Classificagdo de Risco, consulte "Determinar
classificagbes de Valor e Risco" na pagina 65.)

f. (Opcional) Para especificar a média mais baixa de Classificagao de Risco para permitir
as entidades de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selegcéo e
especifique um valor no intervalo declarado para o campo O Valor Médio deve ficar
acima de. (Para uma definicéo de Classificagdo de Valor, consulte "Determinar
classificagbes de Valor e Risco" na pagina 65.)

g. (Opcional) Para especificar a média mais alta de Campo Personalizado para permitir as
entidades de ciclo de vida que o otimizador escolhera, marque a caixa de selegao Valor
do Campo Personalizado, selecione a op¢cao O Campo Personalizado Médio deve
ficar abaixo de e especifique um valor no intervalo declarado.

Para especificar a média mais baixa de Campo Personalizado para permitir as entidades
de ciclo de vida que o otimizador escolherd, marque a caixa de selegcéo Valor do Campo
Personalizado, selecione a opcdo O Campo Personalizado Médio deve ficar abaixo
de e especifique um valor no intervalo declarado.

h. (Opcional) Para especificar a porcentagem minima de orgamento a ser alocado a varios
objetivos de negécios:

i. Selecione a caixa de selegao Mistura de Objetivo de Negocios.

ii. Selecione um objetivo de negdcios na lista Objetivo de Negécios que aparece e
especifique sua porcentagem minima de orgamento no campo Mistura de %. Para
especificar porcentagens para outros objetivos de negdcio na lista, se houver, clique
em Adicionar um Objetivo de Negécios e repita este passo.

N&o € necessario especificar porcentagens minimas para todos os objetivos de
negoécios. Independentemente de vocé especificar uma porcentagem para um
objetivo de negdcios especifico, o otimizador pode selecionar entidades de ciclo de
vida que usam o objetivo de negdcios se as entidades de ciclo de vida atenderem
todas as suas outras restrigbes.

O total de porcentagens para os objetivos de negdcios que vocé especificar deve ser
de 95% ou menos.
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i. (Opcional) Para especificar a porcentagem minima de orgamento ser alocado a varias
classes de projetos:

i. Marque a caixa de selecdo Mistura de Classe de Projeto.

ii. Selecione uma classe de projeto na lista Classe de Projeto que aparece e
especifique sua porcentagem minima de orgamento no campo Mistura de %. Para
especificar porcentagens para outras classes de projetos na lista, se houver, clique
em Adicionar uma Classe de Projeto e repita este passo.

N&o é necessario especificar porcentagens minimas para todas as classes de
projetos. Independentemente de vocé especificar uma porcentagem para uma classe
de projeto especifica, o otimizador pode selecionar entidades de ciclo de vida que
usam a classe de projeto se as entidades de ciclo de vida atenderem todas as suas
outras restrigdes.

O total de porcentagens para as classes de projetos que vocé especificar deve ser de
95% ou menos.

j. (Opcional) Para especificar a porcentagem minima de orgamento ser alocado a varias
classes de ativos:

i. Marque a caixa de selecdo Mistura de Classe de Ativo.

ii. Selecione uma classe de ativo nalista Classe de Ativo que aparece e especifique
sua porcentagem minima de orgamento no campo Mistura de %. Para especificar
porcentagens para outras classes de ativos na lista, se houver, clique em Adicionar
uma Classe de Ativo e repita este passo.

Na&o é necessario especificar porcentagens minimas para todas as classes de ativos.
Independentemente de vocé especificar uma porcentagem para uma classe de ativo
especifica, o otimizador pode selecionar entidades de ciclo de vida que usam a
classe de ativo se as entidades de ciclo de vida atenderem todas as suas outras
restricbes.

O total de porcentagens para as classes de ativos que vocé especificar deve ser de
95% ou menos.

k. Clique em Avangar.
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A segunda janela Otimizar Cenario (de duas) aparece, relacionando todas as entidades de
ciclo de vida na comparagao de cenarios.

@ Project and Portfolio Management Center

Otimizar Cenario - Senaryo 2

1. Definir Objgtivos & Restrigies b 2 Selecionar requisitos para cada Projeto

Obrigatdrio?  Nome A Permitir nova data de inicio? | Fase g:‘::;?’)cios c.;':; al?:r‘.;z (;Z':;:ZS:?::; Pontuagio
0 ACWE Company Projeto 1,035,000 50 0 0
Intranet
] ACME Intranet Projeto 5760 30 ) 2
[l ACME Project Proposta Consumer BU 91202257 84,430,000 49 4
StreamPath
B Agile Manger Projeto 50 50 1 0
[ gie-verfy Frojgto ) 50 0 0
B agresso Ativo 50 50 1 3
D AnalystResearch Ativo 519,000 50 0 18
B AP Matching Proposta Wholesale BU 366,000 145,000 1863 42
] APWebInterface Projeto Corporate S0 S0 0 9
Voltar Cancelar Concluido

I. Use as caixas de selegao na coluna Necessario? para especificar quais entidades de
ciclo de vida vocé insiste que devem ser incluidas na otimizagéo de cenarios, nao
importando o efeito de inclui-las na maximizagao do objetivo de desempenho.

Observagao: Nao importando as suas selegdes na coluna Necessario?, se qualquer
uma das entidades de ciclo de vida relacionadas da comparagéo de cenarios
especificar qualquer dependéncias em qualquer outra entidade de ciclo de vida
relacionada, as selecdes do otimizador aderirao a essas dependéncias. Em outras
palavras, o otimizador prevenira qualquer violagao de dependéncia. Porém, o
otimizador n&o considera dependéncias de entidades de ciclo de vida na lista de
comparagao de cenarios em entidades de ciclo de vida que n&do estao na lista.

m. Use as caixas de selegao na coluna Permitir nova data de inicio? para especificar quais
das propostas e projetos que ndo iniciaram terdo permissao para o otimizador atrasar o
inicio se isso for melhorar o desempenho do objetivo que vocé escolher. O otimizador
sempre considera atrasos em incrementos de um més, até seis meses.

Se a data planejada de inicio para uma proposta ou projeto esta no passado, essa proposta

ou projeto ndo tém a opc¢édo para permitir que vocé atrase sua data de inicio. Ativos ndo tém
aopgao.

Observagao: Se a otimizagao atrasar as datas planejadas de inicio para qualquer
entidade de ciclo de vida, o cenario refletira esses atrasos, que sao indicados por
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contornos alaranjados ao redor dessas entidades de ciclo de vida na guia Linha do
Tempo na pagina Detalhes do Cendrio. Porém, se quiser tornar as mudangas
permanentes, € necessario abrir as entidades de ciclo de vida e mudar suas datas de
inicio.

n. Clique em Concluido para fechar a segunda janela Otimizar Cenario e salvar as
configuragdes de otimizagao.

Observagao: A otimizagao ainda ndo executa.

A janela Otimizar Seus Cenarios reaparece com novas opgoes.

@ Project and Portfolio Management Center

Otimizar Seus Cenarios Concluido Executar Todas as Otimizagbes

Selecione os Cendrios que vocé deseja otimizar.

Cenario 1: Senaryo 1 Cenario 2: Senaryo 2 Cenario 3: Senaryo 3
Atualmente este cendrio & Otimizado Atualmente este cendrio & Manual Atualmente este cendrio & Manual
Definir como Manual Comecar com uma copia das configuragdes de: | Comecar com uma copia das configuracies de:
Detalhes da Otimizagdo (Modificar Senaryo 1 E Senaryo 1 El
Detalhes) = =
Otimizar Com Copia Otimizar Com Capia
Objetivo: Maximizar WPL . e . S
Criar nova otimizacdo do zero. Criar nova otimizacio do zero.
Restrigbes: Mova Otimizacdo MNova Otimizagdo
Requisitos:
Concluido Executar Todas as Otimizagdes

o. Nestajanela, faga um dos seguintes:

o Para o cenario cujos parametros de otimizag&o vocé especificou, clique em Definir
como Manual para voltar o cenario para o controle manual sem configuragées de
parametro de otimizagao.

o Para o cenario para qual vocé especificou parametros de otimizagao, clique no link
Modificar Detalhes para mudar os pardmetros de otimizagao.

o Paraum cenario que € Manual (um cenario que nao é otimizado e diz Atualmente este
cenario é Manual), uma lista dos cenarios otimizados esta disponivel. Selecione um
cenario da lista e clique em Otimizar Com Cépia para copiar os parametros de
otimizagao desse cenario. Entao vocé pode revisar os parametros para obter uma
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otimizagao diferente.

o Paraum cenario que é Manual, clique em Nova Otimizagao para especificar um novo
conjunto de parametros de otimizagao para esse cenario.

o Clique em Concluido para fechar a janela Otimizar Seus Cenarios e atualizar o
navegador para a pagina Comparacgéo de Cenarios. Vocé pode ver seus critérios de
otimizagdo na guia Detalhes da Otimizacao que é adicionada a pagina Detalhes do
Cenario para cenarios individuais (descrito em detalhe posteriormente nesta secéo).

As otimizagdes ainda ndo foram executadas. Vocé pode clicar no nome do cenario para
abrir uma janela que permite executar a otimizag&o do cenario.

o Clique em Executar Todas as Otimizagdes para executar o otimizador em todos os
cenarios para os quais vocé especificou parametros de otimizag&o. Esta € a Unica
maneira de executar a otimizagao de cenario. Continue com o passo 4.

Observagao: Se vocé especificar parametros de otimizagao para um cenario particular
mas voceé realmente nao executar de fato otimizagao, a secdo Contetido do Cenario da
pagina Comparagao de Cenarios aparece semelhante a "Figura 5-13. Conteludo de cenario
para um cenario otimizado" na pagina oposta, mas o link do cenario indica que o cenario é
"Otimizado - Nao executar" e a selegdo de marcagdes somente leitura reflete as selegcbes
manuais anteriores.

4. O otimizador pode levar uma quantidade consideravel de tempo para executar, dependendo da
quantidade de dados que deve processar. Uma barra de progresso € exibida para cada cenario
que esta sendo otimizado.

Quando os célculos forem concluidos, aparecera o botdo Exibir Comparagao de Cenarios.

Observagao: Se nenhuma combinagao de entidades de ciclo de vida atender ao conjunto
de restricdes que vocé especificar, o otimizador ndo podera encontrar uma solugao viavel.
Neste caso, especifique restricdes menos severas e execute a otimizacdo novamente.

5. Clique em Exibir Comparacao de Cenarios.
A comparagao de cenarios aparece novamente, com resultados de otimizagao disponiveis.
Vocé pode revisar os seguintes resultados de otimizagao:

o Nasegdo Contetido do Cenario da pagina Comparagéo de Cenarios, todas as caixas de
selegao para todas as entidades de ciclo de vida dos cenarios otimizados sao substituidas por
marcas somente leitura ou areas em branco. Estas indicam, respectivamente, ainclusdo ou
exclusdo do otimizador de cada entidade de ciclo vital nos cenarios otimizados, em harmonia
com os critérios de otimizagao (inclusive entidades de ciclo de vida necessarias) que vocé
especificou no passo 3 e qualquer dependéncia previamente especificada entre as entidades de
ciclo de vida na comparagao de cenarios. A ordem das entidades de ciclo de vida (linhas) néo é
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alterada. Consulte "Figura 5-13. Conteudo de cenario para um cenario otimizado" abaixo.

Figura 5-13. Conteudo de cenario para um cenario otimizado

Contetdo do Cenério Esta comparacdo de cendrios contém 262 itens. Adicionar Contesdo| Remover Contedde|  Atualizar Cendrios
e Exportar para Excel Homes do Cendrio: 1: Senaryo 1 (Otimizar - Desatualizado); 2: Senaryo 2; 3: Senaryo
Nome Fase Unidade de Negocios Custo Projetado Beneficio Projetado [_rf‘:;l:: f‘:gz;ﬁ; Fontuacéo 4 CET”U N
ACME Company Intranet  Project 51,036,000 S0 0.00 o M i
ACME Intranet Project s0 .00 <12 @ g
ACME Project StreamPath  Proposal Consumer BU 4,430,000 34.93 43
& Manger Project S0 50 0.00 o M
i Project S0 50 0.00 o M
\gre Asset 0 0 0.00 13 [
Analyst Research Asset $19,000 0 0.00 15 M
AP Matching Proposal \Wholesale BU $66,000 $145,000 18.63 42 M
AP Web Interface Froject Corporate 50 50 0.00 39 [
APQ - Pilot Project Government BU 1,200,000 3.00 ze [@
APO Infrastructure Project 50 0.00 o ®
ATP Revamp Project Project 50 50 0.00 o M
ATS - Pilot (Germany) Proposal Consumer BU 5430,215 £493 416 21.55 0
Barc sset Collection  Project Corporate 50,000 £180,000 0.00 = [
Bill Pay - QA Testing Projec Project Consumer BU $24,000 1] 21861 s2 [@
Bill Pay Application Project Consumer BU 50 1] 0.00 s2 [@
Billing Senvices Asset 50 0.00 14 M
Billing Systems Integration Project Wholesale BU 51,680,000 3.95 40 b
Alista podera mostrar propostas que foram subsequentemente aprovadas como projetos. Neste caso, todos os custos do resumo financeire do projeto estdo incluidos. I Indica uma viclacio de dependéncia

¢ Os dados para os cenarios otimizados s&o alterados nos graficos em todas as guias da pagina
Comparacao de Cenarios para refletir as entidades de ciclo de vida escolhidas pelo otimizador
de acordo com os seus critérios.

Em particular, se vocé ja gerou o gréfico eficiente de fronteira na guia Fronteira Eficiente
(consulte "Guia Fronteira Eficiente" na pagina 87), ele mostra pontos de dados dos trés cenarios
da comparagao de cenarios, sem considerar se vocé otimizou todos os cenarios (o grafico
também mostra os critérios que vocé especificou para gerar a fronteira eficiente).

Se os critérios para gerar a fronteira eficiente e o cenario otimizado foram os mesmos, o ponto
de dados do cenario otimizado deve estar na curva de fronteira eficiente. Para mais informacgoes
sobre as posi¢des dos pontos de dados de cenario relativos a curva de fronteira eficiente,
consulte "Guia Fronteira Eficiente" na pagina 87.

o Para cada cenario otimizado, onde quer que vocé tenha permitido que o otimizador atrase as
datas de inicio de entidade de ciclo de vida, a guia Linha do Tempo da pagina Detalhes de
Cenario pagina ¢ alterada para refletir tais atrasos, conforme indicado por contornos alaranjados
ao redor dessas entidades de ciclo de vida. (Como em qualquer comparagéo de cenarios, as
datas de inicio nas entidades de ciclo de vida se devem ser atualizadas manualmente.)

¢ As entidades de ciclo de vida que a otimizag&o exclui do cenario sdo mostradas na guia Linha
do Tempo da mesma maneira que as entidades de ciclo de vida excluidas em comparagdes de
cenarios especificadas manualmente.

o Os dados na guia Disponibilidade de Fung¢ao da pagina Detalhes do Cenario para cada
cenario otimizado mudam para refletir os resultados da otimizagao.
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« Naguia Detalhes da Otimizagao da pagina Detalhes do Cenario, a lista de entidades de ciclo
de vida é alterara para incluir somente as entidades de ciclo de vida identificadas pela
otimizag&o. As entidades s&o classificadas do valor mais alto para o baixo do objetivo de
otimizagao, tal como VPL, indicando sua influéncia relativa na otimizagao visando maximizar o
seu objetivo. A lista também mostra quais entidades de ciclo de vida vocé especificou como
sendo exigidas na otimizagao. Consulte "Figura 5-14. Guia Detalhes da Otimizagao apoés a
otimizacao de cenarios" abaixo.

A guia Detalhes da Otimizagao mostra os critérios que vocé especificou do passo b até o
passo j. Ele também exibe as porcentagens "reais" (calculadas) para todos os tipos definidos de
objetivos de negdcios, classes de projeto e classes de ativo. Essas porcentagens sao
compativeis com os valores minimos que vocé tiver especificado no passo h até o passoj.

Figura 5-14. Guia Detalhes da Otimizagao apos a otimizagao de cenarios

@ Project and Portfolio Management Center

Detalhes do Cenario: Senaryo 1 (Otimizar - Desatualizado)

& Este cendrio tem pardmetros de otimizagdo mas ndo foi executado desde que foram feitas mudangas ao conteddo da comparagéo de cendrios.

Executar Otimizagio |  Modificar Configuragbes da Otimizagio |
Concluido
Home do Cendrio: | Senarye 1 Salvar
Nome da Comparagdo:  Corporate Planning Scenarios
Descrigdo:
Periodo de Inicio:  July 2013 Periodo de Encerramento:  December 2014
Calcular o Orgamento Total para comparacéo a partir do Orgamento de Suprimentos
Calcular Total de Recursos Disponiveis para comparacéo a partir dos seguintes Pools de Recursos:  Commercial Banking Development - Team 1 (AMS) (F3)
Detalhes da Otimizagéo (Modificar Detalhes)
Objetivo: Maximizar VPL
Requisitos:
Linha do Tempo Disponibiidade de Funcéo Detalhes da Otimizacéo
Detalhes da Otimizagdo
Objetivo: Maximizar VPL
Restrigbes:
Requisitos:
*  Este item de portfolio pode ter dados financeiros fora do intervalo de tempo de Comparacéo de Cenarios. O VPL calculado pelo otimizador ndo refiste esses dados
Concluido

Vocé pode mudar os critérios de otimizagao para este cenario (consulte "Alterar uma otimizacao
existente" abaixo).

Alterar uma otimizagao existente

Observagiao: Para preservar uma otimizagao existente e seus critérios em vez de altera-los,
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primeiro copie a otimizagao e depois revise a copia conforme descrito em "Copiar uma
otimizacgdo existente" abaixo.

Para modificar e executar uma otimizagao existente:

1. Abra a comparagéo de cenarios que possui 0 cenario otimizado que deseja alterar. Consulte
"Listar e exibir Comparacdes de Cenarios" na pagina 94.

2. Perto do topo da pagina Comparagao de Cenarios, clique em Otimizar Cenarios.

A janela Otimizar Seus Cenarios abrira.

@ Project and Portfolio Management Center

Otimizar Seus Cenarios Concluid Executar Todas as Otimizagbes

Selecione os Cenarios que vocé deseja otimizar.

Cenario 1: Senaryo 1 Cenario 2: Senaryo 2 Cenario 3: Senaryo 3
Atualmente este cendrio & Otimizado Atualmente este cenario & Manual Atualmente este cendrio & Manual
Definir como Manual Comecar com uma copia das configuracfes de: | Comecar com uma cdpia das configuracdes de:

Detalhes da Otimizagio (Modificar Senarye 1 [ senaryo 1 [
Detalhes)

D T
Objetivo: Maximizar WPL . A . S

Criar nova otimizacao do zero. Criar nova otimizacdo do zero.
Restrigbes: Mova Otimizacao MNowva Otimizagde
Requisitos:
Concluido Executar Todas as Otimizagdes

3. Clique no link Modificar Detalhes para o cenario otimizado que deseja modificar.

4. Revise os critérios nas duas janelas Otimizar Cenario conforme desejado. Comece no passo b
em Executar um nova otimizagao de cenario.

Copiar uma otimizacao existente

Ao preservar os critérios usados para gerar uma otimizagao existente, talvez vocé queira copiar e
revisar os critérios e reexecutar a otimizagao para determinar o efeito dos diferentes critérios.

Execute este procedimento para substituir um dos cenarios que nao foi otimizado na comparagao
de cenarios.

Para copiar e revisar uma otimizagao existente:

1. Abra a comparagdo de cenarios que inclui um cenario otimizado e o cenario que deseja
otimizar. Consulte "Listar e exibir Comparac¢des de Cenarios" na pagina 94.
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2. Perto do topo da pagina Comparagéao de Cenarios, clique em Otimizar Cenarios.

A janela Otimizar Seus Cenarios abrira.

@ Project and Portfolio Management Center

Otimizar Seus Cenarios

Concluido Executar Todas as Otimizagtes

Selecione os Cendrios que vocé deseja otimizar.

Cenario 1: Senaryo 1 Cenario 2: Senaryo 2 Cenario 3: Senaryo 3
Atualmente este cenario & Otimizado Atualmente este cendrio & Manual Atualmente este cenario &€ Manual
Definir como Manual Comecar com uma copia das configuracies de: | Comegar com uma copia das configuractes de:
Detalhes da Otimizago (Modificar Senaryo 1 [+ ] Senaryo 1 [
Detalhes) = :
Otimizar Com Copia Otimizar Com Copia
Objetivo: Maximizar “/PL . S . S
Criar nova otimizacdo do zero. Criar nova otimizacdo do zero.
Restrigbes: Mowva Otimizacdo Mova Otimizacdo
Requisitos:
Concluido Executar Todas as Otimizagtes

Os cenarios na comparagao de cenarios que nao foram otimizados (os cenarios que dizem
Atualmente este cenario é Manual) incluem uma lista dos cenarios que foram otimizados e

um botao Otimizar Com Cépia.

3. Emum dos cenarios que nao foi otimizado (o0 que vocé quer substituir), selecione um cenario
que tenha sido otimizado anteriormente na lista suspensa como o que deve ser copiado, e

clique em Otimizar Com Cépia.

Os critérios da otimizagao anterior sdo copiados e a cépia fica disponivel para revisar para o

cenario a ser otimizado.

4. Revise os critérios nas duas janelas Otimizar Cenario conforme desejado. Comece no passo b
em Executar um nova otimizagao de cenario.

Alterar o conteudo de um cenario otimizado

N&o é possivel editar diretamente um cenario otimizado. Contudo, para abordar novas
consideragdes, vocé pode tornar o cenario otimizado editavel clicando em Definir como Manual
para esse cenario na pagina Otimizar Seus Cenarios. As selegdes de entidade de ciclo de vida que
o otimizador fez para este cenario tornam-se padrdes e servem como base para edig&o.

A guia Detalhes da Otimizagao para o cenario ndo é mais aplicavel e é removida.
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Configurando direitos de acesso para comparacoes de
cenarios

O acesso a comparagdes de cenarios e otimizagao é controlado em um nivel de sistema através
de permissées de acesso definidas por administradores em definicdes de grupo de seguranca. Os
usuarios sao associados a permissdes de acesso através de grupos de seguranga aos quais
pertencem. Para obter mais informagdes sobre permissdes de acesso e grupos de seguranga para
comparagao de cenarios, consulte Security Model Guide and Reference (Inglés) e o HP Portfolio
Management Configuration Guide (Inglés).

Adicionalmente, vocé pode especificar direitos de acesso para uma lista de usuarios que podem
visualizar uma comparagao de cenarios que voceé criou, editar suas informagdes basicas, editar
seu conteudo, ou excluir, se os usuarios tiverem as permissdes de acesso no nivel do sistema.

As secgdes a seguir descrevem como fornecer aos usuarios permissdes de acesso para visualizar e
editar, usando a pagina Configurar Acesso da comparagao de cenarios.

Configurar acesso de exibicao para usuarios

Para configurar uma lista de usuarios que podem visualizar uma comparagao de cenarios:

1. Abra a comparagéo de cenarios desejada Consulte "Listar e exibir Comparagdes de Cenarios"
na pagina 94.

Se vocé tem permisséo para modificar o acesso a comparagao de cenarios, o botdo
Configurar Acesso no topo da pagina Comparagao de Cenarios estara habilitado.

2. Clique em Configurar Acesso.

A pagina Configurar Acesso para a comparagao de cenarios selecionada abrira. Os usuarios
que estdo na lista na secéo Acesso de Exibigao no lado esquerdo da janela podem visualizar
esta comparagao de cenarios.

@ Project and Portfolio Management Center

Configurar Acesso para Corporate Planning Scenarios

Os seguintes usudrios t&m acesso para exibir Corporate Planning Scenarios. Vocé pode fornecer acesso de edicdo adicional em termos individuais.

Acesso de Exibigao Acesso de edigdo adicional
Nome de usudrio Home Sobrenome Editar Editar Editar Excluir
Informagdes Basicas Contelddo Seguranga esta Comparagéo
jhanks Joseph Banks i i i W
Marcar todos

Dar Acesso ao Nome de Usuario:

(3]

Salvar Cancelar
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3. Para adicionar um usuario ou grupo de usuarios a lista:
a. Selecione um usuario ou grupo de usuarios na lista Dar Acesso ao Nome de Usuario.
Use o icone a direta da caixa de texto e, na janela que abrir, clique nos nomes de usuarios
desejados na coluna Disponiveis para mover esses nomes para a coluna Selecionados.

b. Clique em Adicionar.

Os usuarios que vocé adicionou a pagina Configurar Acesso podem visualizar a
comparagao de cenarios.

4. Pararemover um usuario ou grupo de usuarios da lista de modo que o(s) usuario(s) nao tenham
mais acesso de exibicdo a comparagao de cenarios:

a. Marque as caixas de selegdo a esquerda de seus nomes (ou clique em Marcar todos).
b. Cligue em Remover.
5. Na pégina Configurar Acesso, clique em Salvar.

Para configurar os recursos de edigao dos usuarios na lista, consulte "Configurar acesso de edi¢cao
para usuarios existentes" abaixo.

Configurar acesso de edi¢cdo para usuarios existentes

Para determinar os recursos de edicdo de usuarios para uma comparagao de cenarios:

1. Abra a comparagao de cenarios cujo acesso deseja revisar. Consulte "Listar e exibir
Comparagdes de Cenarios" na pagina 94.

Se vocé tem permisséo para modificar o acesso a comparagao de cenarios, o botdo
Configurar Acesso no topo da pagina Comparagé&o de Cenarios estara habilitado.

2. Clique em Configurar Acesso.
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A pagina Configurar Acesso para a comparagao de cenarios selecionada abrira. Os usuarios
que estdo na lista na secéo Acesso de Exibigao no lado esquerdo da janela podem visualizar
esta comparagao de cenarios.

@ Project and Portfolio Management Center

Configurar Acesso para Corporate Planning Scenarios

0Os seguintes usudrios tém acesso para exibir Corporate Planning Scenarios. Vocé pode fornecer ace edicdo adicional em termos individuais.

Acesso de Exibigao Acesso de edigdo adicional

Nome de usudrio Home Sobrenome Editar Editar Editar Excluir
Informagdes Basicas Contelddo Seguranga esta Comparagéo

jhanks Joseph Banks i i i W

Marcar todos

Dar Acesso ao Nome de Usuario:

(3]

Salvar Cancelar

A tabela a seguir relaciona os campos de edi¢do que vocé pode especificar para cada usuario
na se¢éo Acesso de edigao adicional no lado direito da pagina Configurar Acesso.

Nome do

campo Descricao

Editar Permite que o usuario edite os campos de informagdes basicas na se¢éo no

informagdes = topo da pagina Comparagao de Cenarios. Ndo da acesso de edigdo a

béasicas secao Conteudo do Cenario. Consulte "Alterar informacoes basicas de
uma comparagao de cenarios" na pagina 96.

Editar Permite que o usuario edite a segdo Conteudo do Cenario da pagina

conteudo Comparagao de Cenarios. Ndo da acesso para edicdo dos campos de
informacgdes basicas na segao no topo.

Editar Permite que o usuario use a pagina Configurar Acesso para editar a

segurangca | visualizagc&o ou seguranga da comparagao de cenarios.

Excluiresta = Permite que o usuario exclua a comparagao de cenarios.
comparagao

3. Configure as opgdes de edi¢ao de cada usuario para esta comparagao de cenarios
selecionando e cancelando a selegao de opgdes (caixas de selegao) conforme necessario.

4. Clique em Salvar.

Usar portlets de comparacao de cenarios

O HP Portfolio Management oferece portlets que sao baseados em comparagdes de cenarios.
Vocé pode adicionar estes portlets ao seu Painel PPM Padrao. Entre outros critérios de filtros,
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vocé seleciona uma comparagao de cenarios e na maioria dos casos um de seus cenarios, para
uso no portlet. Vocé pode criar portlets adjacentes que usam critérios diferentes de filtros para o
mesmo cenario, ou usar cenarios diferentes que vocé seleciona das mesmas ou de diferentes
comparagdes de cenarios.

Por exemplo, o "Figura 5-15. Portlets de Orgamento por Classe de Ativo comparando diferentes
cenarios" na pagina oposta mostra dois portlets de Orgamento por Classe de Ativo comparando
dois cenarios da mesma comparagao de cenarios. (Os titulos de portlets foram editados
manualmente para distinguir os cenarios como Primeiro Plano e Segundo Plano).
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Figura 5-15. Portlets de Orgamento por Classe de Ativo comparando diferentes cenarios

Orgamento por Classe de Afivo-Primeiro Plano

Preferéncias: Filtrado por: Nome da Comparag#o - Corporate Planni....

(% em 1000)
1.000 -
800
600
400 |
200 -
[
Q412 ©QL135 Q213 Q313
0 Informativo B Informativo Lvl
B Informativo Lv2 B Informativo Lv3
Informativo LvS B Infraestrutura LV1
B Infraestrufura Lv3 B Transacional Lv1
[ Transacional Lv2 I Transacional Lv3

[ (Nenhuma Classe de Afivo)

Orgamento por Classe de Afivo-Segundo Plano

Preferéncias: Filtrado por: Nome da Comparagéo - Corporate Planni....

{5 em 1000)
1.000 -
800
600
400 -
200 -
1]
0412 Q113 ©Q213 Q313
M informativo B informative Lvi
B nformative Lv2 B nformative Lv3
Informativo LS W infraestrutura Lv1
M infraestrutura Lv3 M Transacional Lvi
M Transacional Lv2 M Transacional Lv3

[ | (Nenhuma Classe de Afivo)

A "Tabela 5-1. Portlets de comparagao de cenarios" na pagina seguinte descreve os portlets de
comparagao de cenarios disponiveis.
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Tabela 5-1. Portlets de comparagao de cenarios

Portlet

Orgamento
por Classe
de Ativo

Orgamento
por
Objetivo
de
Negdcios

Orcamento
por Classe
de Projeto

Resumo
de
Orgamento

Analise de
Custo-
Beneficio

Analisar
Portfélio
Atual

Portfélio
por
<

Categoria>

Orcamento
Total

Total de
Recursos
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Descrigao

Semelhante a guia Or¢gamento por Classe de Ativo na pagina Comparagao de
Cenarios, mas para somente um tenario que vocé seleciona de uma comparagao
de cenarios. Consulte "Guia Orgamento por Classe de Ativo" na pagina 85. Mostra
um grafico de barra com barras adjacentes (uma para cada classe de ativo)
representando o orgamento para cada periodo.

Semelhante a guia Or¢gamento por Classe de Ativo na pagina Comparagao de
Cenarios, mas para somente para um cenario que vocé seleciona de uma
comparagéao de cenarios. Consulte "Guia Orcamento por Objetivo de Negdcios" na
pagina 86. Mostra um grafico de barra com barras adjacentes (uma para cada
objetivo de negdcios) representando o orgamento para cada periodo.

Semelhante ao grafico na guia Orgamento por Classe de Projeto da pagina
Comparagao de Cenarios, mas para somente um enario que vocé seleciona de
uma comparacgao de cenarios. Consulte "Guia Orgcamento por Classe de Projeto”
na pagina 85. Mostra um grafico de barra com barras adjacentes (uma para cada
classe de projeto) representando o orgamento para cada periodo.

Semelhante a guia Resumo de Orgamento na pagina Comparacgéo de Cenarios,
mas para somente um cenario que vocé seleciona de uma comparagao de
cenarios. Consulte "Guia Resumo de Orcamento” na pagina 83. Mostra a despesa
de capital e a despesa operacional em um grafico de barras empilhadas.

Semelhante a guia Beneficio do Custo na pagina Comparacgéo de Cenarios, mas
para somente um cenario que vocé seleciona de uma comparagao de cenarios.
Consulte "Guia Beneficio do Custo" na pagina 84. Mostra um grafico de barra que
apresenta o custo esperado e o beneficio esperado por periodo.

Consulte "Exibir o portfélio com o portlet Analisar Portfélio Atual" na pagina 67.

Consulte "Exibir dados de portfélio com portlets de portfolio por <Categoria>" na
pagina 68.

Semelhante ao grafico de Plano de Custo na guia Visao Geral da pagina de
Comparagao de Cenarios. Consulte "Guia Visao Geral" na pagina 81. Mostra o
orcamento total que cada cenario consumira por periodo, junto com o orgamento de
suprimentos (se especificado).

Semelhante ao grafico de Plano de Recurso na guia Visdo Geral da pagina de
Comparacgao de Cenarios. Consulte "Guia Visao Geral" na pagina 81. Mostra a
demanda de recursos total de cada cenario por periodo, junto com o total de
recursos disponiveis (se especificado).
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Para informagdes sobre outros portlets em Gerenciamento de Portfélios, Gerenciamento
Financeiro e outras categorias, consulte HP-Supplied Entities Guide (Inglés).
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Métrica financeira

¢ "Retorno Nominal Total" abaixo

e "Valor Presente Liquido (VPL)" abaixo

Retorno Nominal Total

Mensal retornos nominais mensais planejados e reais sdo baseados em custos e beneficios
mensais planejados e reais. O retorno nominal para qualquer més especifico é a diferenga entre o
total de beneficio para esse més e o custo total para esse més:

Retorno Nominal = Beneficio — Custo

Os campos Retorno Nominal e Retorno Nominal Total usados em resumos financeiros e
comparagdes de cenarios sao calculados a partir de custos e beneficios planejados e reais sobre
todos os meses que tiverem dados. Para determinar custos totais e beneficios totais sobre todo o
intervalo tempo, as contribuicdes mensais séo baseadas em valores para cada més individual,
conforme o seguinte:

« Para cada més anterior, o custo real € usado onde tiver sido reportado, ou seja, onde o valor
nao for vazio ou zero, ou ent&o o custo previsto é usado. Da mesma forma, o beneficio real &
usado onde tiver sido relatado, senado o beneficio previsto € usado.

o Para o més atual, o mais alto dos custos previstos e reais € usado. Da mesma forma, o mais
alto dos beneficios previstos e reais é usado.

o Para cada més futuro, os custos previstos e os beneficios previstos sao usados.

Estas quantias mensais sdo somadas para determinar beneficios totais e custos totais, e o retorno
nominal total é a diferenca:

Retorno Nominal Total = Beneficios Totais — Custos Totais

Valor Presente Liquido (VPL)

Valor presente liquido (VPL) é o retorno nominal total, descontado para seu valor atual, baseado em
uma taxa de desconto especifica e o tempo permitido para o retorno nominal ser efetuado.

NPV é baseado no resumo financeiro. NPV é calculado usando custos reais e previstos e
beneficios de todos os meses do resumo financeiro conforme descrito em "Retorno Nominal Total"
acima.

Para qualquer més especifico futuro:
VPL = (Retorno Nominal) / (1 +i/12)"

onde

Pagina 130 de 129 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Guia do Usuario do HP Portfolio Management
Métrica financeira

n representa o numero de periodos (meses) do més atual.

Retorno = é calculado para o més n conforme descrito em "Retorno Nominal Total" na pagina

Nominal = anterior.

i representa a taxa de desconto anual. Por exemplo, se o campo Taxa de Desconto
(que por padrao esta desabilitado) for especificado como 6 para representar uma taxa
anual de 6%, a formula usa 0.06 para o valor de i, depois divide isso por 12 para refletir
os 12 meses do ano.

PPM Center computa e relata o VPL total, que € a soma desses valores para todos os meses:
anterior, atual e futuro, usando o Retorno Nominal particular de cada més.

O VPL para os meses passados e o atual é significativo para projetos que estao em andamento.

Somente os meses futuros sao descontados. Os meses anteriores e atual usam seus valores de
Retorno Nominal no calculo da soma.

Exemplo de um projeto futuro

Por exemplo, considere um projeto futuro de quatro meses que tém beneficios e custos previstos
conforme mostrado em "Exemplo de um projeto futuro" acima e uma taxa de desconto anual de
6%, equivalente a uma taxa mensal de 0,5% ou .005.

Beneficio
Més Previsto

Maio de $100,000
2012

Junhode  $120,000
2012

Julho de $140,000
2012

Agostode = $140,000
2012

Custo

Previsto

$90,000

$90,000

$40,000

$5,000

Beneficio Previsto — Custo Previsto (Retorno
Nominal "Previsto)

$10,000

$30,000

$100,000

$135,000

A partir de margo de 2012, dois meses antes do inicio do projeto, o VPL total € a soma das
seguintes quantias (arredondando para o délar mais préximo) :

e $10,000/ (1.005)2 = $9.901 para maio
o $30,000/ (1.005)3 = $29.554 para junho

o $100,000/ (1.005)4 = $98.025 para julho

e $135,000/ (1.005)° = $131.675 para augusto
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Para este exemplo, o VPL total é $269.155.

O retorno nominal previsto total para os quatro meses de projeto é $275.000.

Exemplo de um projeto que esta em andamento

Agora considere o mesmo exemplo quando o més atual (més 0) € junho e o projeto esta em
andamento. Suponha que o valor real para Beneficio - Custo seja conforme o previsdo para maio e
que até junho os custos reais e beneficios reais sdo mais baixos do que os custos e beneficios
previstos, de modo que os dados previstos sejam usados para junho. Entéo, a partir de junho, o
VPL total € a soma das seguintes quantias (arredondando para o délar mais préoximo):

« $10.000 para maio

e $30.000 para junho

o $100,000/ (1.005) 1 = $99.502 para julho

e $135,000/ (1.005)2 = $133.660 para agosto

Para este exemplo, o VPL total é $273.162.
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Agradecemos seu feedback!

Se tiver comentarios sobre este documento, entre em contato com a equipe de documentagao por
e-mail. Se um cliente de e-mail estiver configurado nesse sistema, clique no link acima e uma
janela de e-mail sera aberta com as seguintes informagdes na linha de assunto:

Feedback sobre Project and Portfolio Management Center, 9.20 Guia do Usuario do HP
Portfolio Management

Adicione seu feedback ao e-mail e clique em Enviar.

Se nenhum cliente de e-mail estiver disponivel, copie as informagdes acima para uma nova
mensagem em um cliente de e-mail da Web e envie seu feedback para HPSW-BTO-PPM-
SHIE@hp.com.
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