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Avisos Legais

Garantia

As Unicas garantias para produtos e servigos HP estdo estipuladas nas declara¢des de garantia
expressa que acompanham esses produtos e servigos. Nenhum conteldo deste documento deve
ser interpretado como parte de uma garantia adicional. A HP ndo se responsabiliza por erros
técnicos ou editoriais ou por omissdes presentes neste documento.

As informagbes contidas neste documento estéo sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Legenda de Direitos Restritos

Software de computador confidencial. Uma licenga valida da HP é necessaria para posse,
utilizagao ou coépia. Consistentes com o FAR 12.211 e 12.212, o Software de Computador
Comercial, a Documentacgao de Software de Computador e os Dados Técnicos para Itens
Comerciais estao licenciados junto ao Governo dos Estados Unidos sob a licenga comercial
padrao do fornecedor.

Aviso de Direitos Autorais

© Copyright 1997 - 2013 Hewlett-Packard Development Company, L.P.

Avisos de Marcas Comerciais

Adobe® é marca comercial da Adobe Systems Incorporated.
Microsoft® e Windows® s&o marcas registradas da Microsoft Corporation nos Estados Unidos.

UNIX® é marca registrada da The Open Group.
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Atualizacoes da Documentacao

A pagina inicial deste documento contém as seguintes informacdes de identificagao:

o Numero de versao do software, que indica a versao do software.

o Data de langamento do documento, que é alterada a cada vez que o documento é atualizado.
o Data de langamento do software, que indica a data de langamento desta vers&o do software.

Para verificar as atualizagdes recentes ou se vocé esta utilizando a edigao mais recente, va para:
http://h20230.www2.hp.com/selfsolve/manuals

Esse site exige que vocé se registre para obter um HP Passport e para se conectar. Para se
registrar e obter uma ID do HP Passport, va para:

http://h20229.www2.hp.com/passport-registration.htmi

Ou clique no link New users - please register (Registro de novos usuarios) na pagina de logon do
HP Passport.

Vocé também recebera edigbes novas ou atualizadas se assinar o servigo de suporte adequado ao
produto. Entre em contato com seu representante de vendas HP para saber mais detalhes.
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Suporte

Visite o site de Suporte Online da HP Software em:
http://www.hp.com/go/hpsoftwaresupport

Esse site fornece informagdes de contato e detalhes sobre produtos, servigos e suporte oferecidos
pela HP Software.

O suporte on-line da HP Software fornece recursos de auto-ajuda aos clientes. Ele oferece uma
maneira rapida e eficiente de acessar ferramentas de suporte técnico interativas necessarias para
gerenciar seus negocios. Como um estimado cliente de suporte, vocé pode aproveitar o site de
suporte para:

o Pesquisar documentos com informagdes de interesse

o Enviar e rastrear os casos de suporte e solicitagdes de aperfeicoamentos
o Fazer download dos patches de software

o Gerenciar contratos de suporte

o Procurar contatos de suporte HP

¢ Revisarinformagdes sobre os servigos disponiveis

o Participar de discussdes com outros clientes de software

o Pesquisar e registrar-se para treinamentos de software

A maior parte das areas de suporte exige que vocé se registre como usuario de um HP Passport e,
em seguida, se conecte. Muitas também requerem um contrato de suporte ativo. Para se cadastrar
e obter uma ID do HP Passport, acesse:

http://h20229.www2.hp.com/passport-registration.htmi
Para mais informagdes sobre niveis de acesso, va para:

http://h20230.www2.hp.com/new_access_levels.jsp
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Primeiros Passos com o HP Financial
Management

¢ "Introduc&o ao HP Financial Management" abaixo

o "Documentos relacionados" na pagina 13

Introducao ao HP Financial Management

O Project and Portfolio Management Center (PPM Center) apresenta um conjunto de fungdes
coletivamente conhecidas como HP Financial Management. O HP Financial Management
permite que vocé faga o seguinte:

o Configurar e usar regras de custo para fornecer estimativas detalhadas dos custos de méao de
obra

= As taxas de custo podem se basear em diversos fatores de custo diferentes.

= Os fatores de custo podem ser organizados por ordem de precedéncia.

Consulte "Configurando regras de custo" na pagina 14 para obter informagdes mais detalhadas.
o Usar e exibir varias moedas em uma Unica instalagéo do PPM Center

= A exibicdo de moedas pode ser baseada no usuario ou na entidade.

» Os valores das moedas sdo acompanhados uns em relagao aos outros usando taxas de
cambio financeiro.

Consulte "Gerenciando taxas de cambio financeiro e moedas" na pagina 27 para obter
informagdes mais detalhadas.

Observagao: neste documento, o termo "entidade de ciclo de vida" é usado para indicar
uma proposta, um projeto ou um ativo, e "entidades de ciclo de vida" s&o qualquer
combinagao de propostas, projetos e ativos.

Cada um desses tipos de entidades de ciclo de vida pode ser criado do zero, mas
geralmente uma proposta se torna automaticamente um projeto ap6s a aprovagéo da
proposta, e o projeto se torna automaticamente um ativo apds a concluséo do projeto.

o Usarresumos financeiros para controlar custos e beneficios previstos e reais, além de
orcamentos aprovados para entidades de ciclo de vida e programas em um intervalo de anos,
bem como para acompanhar orgamentos aprovados para unidades organizacionais em um
intervalo de anos. Vocé também pode tirar instantaneos dos resumos financeiros e especificar
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um resumo como Plano de Registro a qualquer momento.

= Os custos previstos de mao de obra no resumo financeiro podem ser acumulados
(calculados automaticamente) a partir do perfil de equipe.

= Os custos reais de mao de obra no resumo financeiro podem ser acumulados a partir do
tempo registrado em planilhas de horas se o HP Time Management for usado, e também de
cronogramas de projeto, se o HP Project Management for usado.

= Os custos reais de recursos financeiros no resumo financeiro de um projeto podem ser
acumulados do cronograma do projeto se o HP Project Management for usado.

= Um resumo financeiro de acumulo do programa é a soma dos resumos financeiros dos
projetos do programa se o HP Program Management é usado.

Consulte "Resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina 36 para obter
informagdes mais detalhadas.

o Configurar, criar e usar tabelas de dados financeiros para acompanhar custos e beneficios
previstos e reais para qualquer tipo de requisi¢ao, incluindo, entre outros, entidades de ciclo de
vida. As tabelas de dados financeiros s&o usadas para acompanhar custos e beneficios
previstos e reais para fins como controle de custos indiretos e/ou beneficios.

Consulte "Resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina 36 para obter
informacgdes mais detalhadas.

o Acompanhar e analisar dados de custo dos projetos se o HP Project Management for usado.

= Os custos planejados e/ou reais no cronograma podem ser calculados automaticamente
usando esforgos agendados e/ou reais especificados para as tarefas do cronograma e
usando taxas de custo de mao de obra.

= A andlise de valor agregado (VA) pode ser executada nos dados de custo do projeto.

Consulte "Acompanhando e analisando custos de projetos" na pagina 148 para obter
informagdes mais detalhadas.

¢ Monitorar a conformidade com SOP 98-1.
= A capitalizacao pode ser acompanhada no nivel da tarefa usando atividades.
= A capitalizagado pode ser incorporada a processos usando modelos de projeto.
= A exposi¢ao do capital pode ser monitorada nos niveis do programa e do portfélio.

Consulte "Conformidade com SOP 98-1" na pagina 165 para obter informagdes mais
detalhadas.
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Documentos relacionados

Os seguintes documentos também incluem informagdes relacionadas ao HP Financial
Management:

o Guia do Usuério do HP Project Management

o Guia do Usuério do HP Program Management
o Guia do Usuério do HP Portfolio Management
o Guia do Usuério do HP Resource Management
o Guia do Usuério do HP Time Management

o Guia do Usuario do Relatérios Operacionais

Outras informagdes mais gerais de interesse estéo disponiveis no guia Getting Started (Inglés).
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Configurando regras de custo

¢ "Visédo geral da configuracao de regras de custo" abaixo
o "Criando regras de custo" na pagina oposta
+ "Modificando regras de custo" na pagina 16

o "Precedéncia das regras de custo" na pagina 20

Visao geral da configuracao de regras de custo

As taxas de custo sdo determinadas por diversos fatores. As organizagbes poderao ter
dificuldades em prever custos com precisao suficiente se estiverem limitadas a uma taxa por
pessoa ou fungdo. Os fatores que determinam as taxas de custo também podem variar.

Por exemplo:
o A taxade custo para um recurso pode ser diferente de outro recurso.
o A taxade custo para uma fungao pode variar de um ano para outro.

« A taxade custo para um recurso pode ser diferente para um prestador de servigo e para um
funcionario em periodo integral.

Além disso, a ordem de precedéncia entre os fatores de custo pode variar de uma organiza¢ao para
outra. Por exemplo, uma taxa de custo regional pode substituir a taxa de um determinado projeto.

O HP Financial Management permite definir regras de custo baseadas em diversos fatores cuja
prioridade pode ser redefinida, incluindo:

e Recurso

e Fungao

o Regido

o Projeto

o Tipo de requisicédo

o Tipode recurso

o Departamento

o Unidade organizacional primaria
o Fluxo de trabalho do pacote

o Itens de trabalho diversos
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As regras de custo sdo usadas para calcular os custos para o seguinte:

o Custos mostrados em planilhas de horas que estéo prontas para aprovagao

o Custos previstos calculados a partir de perfis de equipe

o Custos reais para o tempo registrado em planilhas de horas para propostas e ativos

o Custos planejados e reais em cronogramas de projeto, onde os dados de horas sdo acumulados
a partir das planilhas de horas, acumulados do portlet Minhas Tarefas ou inseridos diretamente
no cronograma

Antes da inser¢ao de regras de custo, & necessario identificar os fatores de custo da sua empresa,

bem como sua ordem de precedéncia. Consulte "Precedéncia das regras de custo" na pagina 20
para ver detalhes sobre a determinac&o das regras de custo e sua precedéncia.

Criando regras de custo
Para criar uma nova regra de custo:
1. Entre no PPM Center.
2. Na barra de menus, selecione Criar > Administrativo > Regra de Custo.

A pagina Adicionar Regra de Custo é aberta.

Adicionar Regra de Custo

Recurso;

Fungao:

Unid, Org.:

Regido:

Projeto;

Tipos de Requisigio:

Fluxo de Trabalho do Pacote:

Itens de Trabalho Var.:

Tipo de Recurso:

Departamento:

“Taza: Délar Norte-Americano [+
Inicio Efetivo: '3

Encerramento Efetivo: '3

Observagao: os fatores de custo exibidos aqui podem diferir dos fatores de custo
selecionados. Consulte "Configurando a precedéncia dos fatores de custo" na pagina 18
para obter mais informacdes.

3. Fornega valores para os fatores de custo relevantes.
4. Selecione uma Moeda e insira um valor de Taxa.

5. Clique em Criar.
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Modificando regras de custo

Uma regra de custo pode ser ajustada alterando sua moeda, taxa ou data efetiva. Vocé também
pode afetar todas as regras de custo reordenando a precedéncia dos fatores de custo. As regras de
custo também podem ser excluidas.

Modificando valores de regras de custo
Para modificar a taxa de uma regra de custo:
1. Entre no PPM Center.
2. Nabarra de menus, selecione Pesquisar > Administrativo > Regras de Custo.

A péagina Pesquisar Regras de Custo sera aberta.

Pesquisar Regras de Custo

Pesquisar Regras de Custo para Exibir
Ver Detalhes para a Regra n® 5]
Recurso:

Fungao:

Unid. Org.:

Regido:

Projeto: Taxa Efetiva entre: e o

Tipos de Requisigao: Qcultar Regras Expiradas: [[]
Fluxo de Trabalho do Pacote:
Itens de Trabalho Var.:

Tipo de Recurso:

Departamento:

Classificar Por: | Regra No [¢] @ crescente *Resultados Exibidos por Pagina: |50
Decrescente

Pesqui isad

3. Insiraos critérios de custo nos campos desejados e clique em Pesquisar.

Observacgao: os fatores de custo exibidos aqui podem diferir dos fatores de custo
selecionados. Consulte "Configurando a precedéncia dos fatores de custo" na pagina 18
para obter mais informacoes.

A pagina Pesquisar Regras de Custo é recarregada, exibindo os resultados da pesquisa.
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Pesquisar Regras de Custo

Pesquisar Regra de Custo para Exibir Exibindo 1a60e 8 | »

Regrallo.a Recurso | Fungdo | Unid.Org. Regido  Projeto  Tipo de Requisigio | Fluxo de Trabalho do Pacote | ltens de Trabalho Var. | Tipo de Recursa | Departamento | Moeda | Taxa Atual

Editar| 1 Délar 95
Norte-
Americana
Editar| 2 Offshare Délar 50
Partner 4 MNorte-
(Fs) Americano
Editar 3 Offshare Délar 60
Partner B Norte-
(FS) Americane
Editar 4 Develaper Délar 105
= Norte-
Application Americano
Editar 5 Robert  Developer Délar 120
stern - Norte-
Application Americana
Editar 6 DBA Délar 15
Norte-
Americana
Exibindo 12 6de8 | >
Pesquisar Regras de Custo para Exibir
Ver Detalhes para aRegran®: ]
Recurso: &
Fungéo: [E]
Unid. Org.: [E]
Regido: [E]
Projeto: B Taxa Efetiva entre: Pe 4
Tipos de Requisigdo: B Ocuttar Regras Expiradas: [
Fluxo de Trabalho do Pacote: [E]
Itens de Trabalho Var.: =
Tipo de Recurso: [E
Departamento: B
Classificar Por: | Regra No E‘ © Crescente “Resultados Exibidos por Pagina: 6
O Decrescente

Pellllliﬂﬂ
4. Clique no botao Editar ao lado da regra que vocé deseja modificar.

A péagina Editar Regra de Custo é aberta.

Editar Regra de Custo #5

Robert Starn

Developer - Application

Itens de Trabalho Var,

Tipo de Recurso:

Dopartamento:

Adicionsr Nova Taxa|
Historico de laxas
Data de Inicio Data de Término Moeda Taxa
tan 1. 2007 Rélar Norte_Amaricann 170 Editar

Concluie

5. Clique no botéo Editar ao lado da taxa da regra que vocé deseja modificar.
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A caixa de dialogo Editar Taxa é aberta.

Editar Taxa

“Taxa: Délar Morte-Americano [« | 120
Inicio Efetivo: Jan 1, 2007 :3,".':

Encerramento Efetivo: "3?—-"

Concluido | Cancelar

6. Altere os valores para a moeda, taxa ou data efetiva da regra.

7. Clique em Concluido.

Configurando a precedéncia dos fatores de custo

A precedéncia dos fatores de custo é contada da esquerda para a direita, conforme exibido na
pagina Pesquisar Regras de Custo. Os fatores de custo a esquerda tém precedéncia sobre os
fatores a direita (consulte "Precedéncia das regras de custo" na pagina 20 para ver detalhes e
exemplos).

Os fatores de custo ndo poderao ser removidos se estiverem sendo usados por qualquer regra de
custo. Os fatores de custo podem ser adicionados ou reorganizados (e, portanto, suas prioridades
podem ser redefinidas) a qualquer momento. Fazendo isso, vocé dispara o recalculo dos custos
para entidades de ciclo de vida abertas e planilhas de horas.

Observacao: os fatores de custo ndo podem ser reorganizados para regras de custo
individuais. Todas as regras de custo estao sujeitas aos mesmos fatores de custo. Se desejar
fazer uma alteragdo em uma regra de custo que envolva a reorganizagéo dos fatores de custo,
tenha em mente que qualquer alteragao nos fatores de custo afetara todas as regras de custo
do sistema.

Para reorganizar os fatores de custo:
1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Administragdo > Financas > Alterar Fatores de
Custo.

A péagina Alterar Fatores de Custo é aberta.
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Alterar Fatores de Custo

Colunas Disponiveis Colunas Selecionadas

Regido < Recurso

Projeto Fungo

Tipo de Requisigio

Fluxo de Trabalho do Pacote 5 &l
itens de Trabalho Var

Tipo de Recurso =

Departamento

ﬂ" Concln'ﬂ Caneelaj
3. Adicione, remova ou reorganize os fatores de custo:

= Adicione fatores de custo selecionando na lista Colunas Disponiveis e clicando no icone
da seta para a direita.

= Remova fatores de custo selecionando na lista Colunas Selecionadas e clicando no icone
da seta para a esquerda.

» Reordene fatores de custo selecionando na lista Colunas Selecionadas e clicando nos
icones das setas para cima ou para baixo.

4. Clique em Alterar.

Excluindo regras de custo

Para excluir uma regra de custo:

1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Pesquisar > Administrativo > Regras de Custo.
A pagina Pesquisar Regras de Custo sera aberta.

3. Insira os critérios de custo nos campos desejados e clique em Pesquisar.
A pagina Pesquisar Regras de Custo é recarregada, exibindo os resultados da pesquisa.

4. Cligue no botao Editar ao lado da regra que vocé deseja excluir.
A pagina Editar Taxas da Regra de Custo € aberta.

5. Clique em Excluir Esta Regra.

Uma caixa de didlogo € aberta, solicitando a confirmagao da exclusdo da regra. A exclusao de
regras de custo ndo pode ser desfeita.

6. Clique em Excluir.

A regra de custo é excluida.
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Permissoes de acesso para regras de custo

Os usuarios sado vinculados a permissdes de acesso através do grupo de seguranga ao qual
pertencem. As permissdes de acesso relacionadas as regras de custo sdo mostradas na "Tabela
2-1. Permissdes de acesso de Gerenciamento Financeiro da regra de custo" abaixo. Essas
permissdes de acesso estao todas na categoria Gerenciamento Financeiro.

Para obter mais informagdes sobre permissdes de acesso e grupos de seguranga, consulte
Security Model Guide and Reference (Inglés).

Tabela 2-1. Permissdes de acesso de Gerenciamento Financeiro da regra de custo

Permissao de Acesso Descrigao

Exibir Regras de Taxa de O usuario pode exibir qualquer regra de custo do sistema

Custo

Editar Regras de Taxa de O usuario pode editar qualquer regra de custo do sistema

Custo

Gerenciar Fatores de Custo O usuario pode repriorizar, adicionar ou remover fatores de
custo

Recalculando custos apés mudancas

Depois que mudangas sao feitas em regras de custo, os custos séo recalculados de acordo com
um agendamento especificado no Servigo de Atualizagéo de Regra de Taxa de Custo, conforme
descrito em "Servigos de calculo de custo" na pagina 178.

Observagao: mudancas feitas em regras de custo podem nao ter efeito imediatamente. Por
padrao, os custos s&o recalculados conforme a necessidade, uma vez a cada hora. A HP
recomenda que as mudangas em regras de custo sejam feitas apos o expediente ou nos fins
de semana, para evitar confuso.

Precedéncia das regras de custo

Antes de criar qualquer regra de custo, a HP recomenda que vocé identifique os fatores que
influenciam as taxas de custo e a ordem de precedéncia entre eles. Isso pode ser feito em formato
tabular, como na "Tabela 2-2. Tabela de exemplo de regra de custo" na pagina oposta.

Observagao: Sua tabela de pratica ndo deve conter regras conflitantes. Isso significa que,
para qualquer determinada data de transagao e conjunto de fatores, deve haver apenas uma
Unica regra efetiva para essa data especificando esses valores exatos para cada fator de
influéncia, exceto valores de taxa de recurso padrao. O PPM Center impede que haja regras
conflitantes.
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Quando o sistema determina uma taxa de custo, a tabela de regras é filtrada para incluir apenas as
regras que correspondem aos fatores de custo de influéncia. Isso deixa apenas as regras que sdo
efetivas para a data da transagao e correspondem exatamente aos valores nos fatores de custo de
influéncia ou as regras que se aplicam a qualquer valor para os fatores de custo de influéncia.

A partir desse conjunto filtrado, o sistema determina quais dessas regras se aplicam. A
precedéncia dos fatores de custo & da esquerda para a direita nas colunas da tabela. Para cada
fator de custo de influéncia da esquerda para a direita, o sistema verifica se alguma das regras
corresponde exatamente ao valor de influéncia. Em caso afirmativo, entdo todas as regras mais
gerais que se aplicam a qualquer valor para esse fator de custo de influéncia s&o ignoradas. Esse
processo continua da esquerda para a direita até que apenas uma regra se aplique.

Exemplo de regra de custo

Esta segéo fornece alguns exemplos de como as taxas de custo s&o selecionadas, usando a
tabela de exemplo de regra de custo da "Tabela 2-2. Tabela de exemplo de regra de custo” abaixo,
onde cada linha é uma regra e cada coluna, com excec¢éo de Regra No., é um fator de custo.

Tabela 2-2. Tabela de exemplo de regra de custo

Regra No. Recurso Regiao Fungéo Datas Efetivas Taxa

1 9jan-... USD 75
2 EMEA 9jan-... EUR 80
3 EMEA DBA 9jan-... EUR 100
4 APAC 09jan-10jul HKD 50
5 John Doe 9jan-... USD 200

De acordo com essa tabela:

A maior parte da mao de obra na regiao EMEA em 2009 ou depois custa € 80/hora.
e A mé&o de obra de DBA naregido EMEA em 2009 ou depois custa € 100/hora.

o Toda a méo de obra na regido APAC em 2009 até julho de 2010 custa $ 50/hora (em dolares de
Hong Kong — HKD).

o Todo o trabalho executado por John Doe em 2009 ou depois custa $ 200/hora.

e Toda amao de obra na América do Norte em 2009 ou depois custa $ 75/hora, a menos que o
trabalho seja executado por John Doe.

o Uma tarefa em um cronograma com um recurso atribuido que n&o tenha fungéo e nem regido
custa $ 75/hora em 2009 ou depois.

HP Project and Portfolio Management Center (9.20) Pagina 21de 177



Guia do Usuario do HP Financial Management
Configurando regras de custo

Aplicacdes de fator de custo

Nem todos os fatores de custo se aplicam a todas as entidades o tempo todo. Por exemplo, um
fluxo de trabalho de pacote ndo tem nada a ver com o registro de tempo para uma tarefa ou
requisicao, pois é relevante apenas ao registrar o tempo para um pacote. A "Tabela 2-3. Fatores de
custo e as entidades as quais eles se aplicam" abaixo descreve algumas entidades importantes e

os fatores de custo que se aplicam a elas.

Tabela 2-3. Fatores de custo e as entidades as quais eles se aplicam

Entidade

Custos planejados de mao de obra para
demanda n&o atendida no perfil de equipe
sincronizado

Custos planejados de mao de obra para
recursos alocados no perfil de equipe
sincronizado
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Fatores de Custo Relevantes

Regido: regiao do perfil de equipe.
Projeto: se o perfil de equipe é para um projeto.

Tipo de Recurso: conforme definido na posigéo
do perfil de equipe.

Fungao: fungéo especificada na posi¢ao do perfil
de equipe.

Regido: regido do recurso.
Projeto: se o perfil de equipe é para um projeto.
Recurso: recurso alocado para a posigao.

Tipo de Recurso: tipo de recurso atribuido a
tarefa.

Funcéo: fungao do recurso.
Departamento: departamento do recurso.

Unid. Org.: a unidade organizacional principal a
qual o recurso pertence.
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Entidade Fatores de Custo Relevantes

Custo planejado da tarefa .

Custo real das tarefas nos cronogramas

HP Project and Portfolio Management Center (9.20)

Regido: regido do recurso para a parte atribuida
da tarefa, e a regido do projeto para a parte ndo
atribuida.

Projeto: o projeto no qual se esta trabalhando.

Tipo de Recurso: para a parte atribuida da tarefa,
use o tipo do recurso.

Fungao: para a parte atribuida da tarefa, use a
fungéo do recurso. Para a parte nao atribuida,
use a fungao da tarefa.

Departamento: Para a parte atribuida da tarefa,
use o departamento do recurso.

Recurso: para a parte atribuida da tarefa.

Unid. Org.: a unidade organizacional principal a
qual o recurso pertence.

Regiao: regido do recurso.
Projeto: o projeto no qual se esta trabalhando.

Tipo de Recurso: o tipo de recurso atribuido a
tarefa.

Recurso: o recurso atribuido a tarefa.
Fungao: fungéo do recurso.
Departamento: departamento do recurso.

Unid. Org.: a unidade organizacional principal a
qual o recurso pertence.
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Entidade

Projetos, tarefas e tarefas de resumo
atualizados com planilhas de horas

Pacotes atualizados com planilhas de
horas
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Fatores de Custo Relevantes

Regido: regido do recurso.
o Projeto: o projeto no qual se esta trabalhando.

o Tipo de Recurso: otipo de recurso atribuido a
tarefa.

¢ Recurso: tempo de registro do recurso.
e Funcao: fungao do recurso.

o Departamento: departamento do tempo de
registro do recurso.

¢ Unid. Org.: a unidade organizacional principal a
qual o recurso pertence.

o Regido: regido do recurso.

o Tipo de Recurso: otipo de recurso atribuido a
tarefa.

¢ Recurso: tempo de registro do recurso.
e Funcao: fungao do recurso.

o Departamento: departamento do tempo de
registro do recurso.

¢ Fluxo de Trabalho do Pacote: fluxo de trabalho
do pacote no qual se esta trabalhando.

¢ Unid. Org.: a unidade organizacional principal a
qual o recurso pertence.
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Itens diversos atualizados com planilhas
de horas

Requisi¢bes atualizadas com planilhas de e
horas, incluindo propostas e ativos
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Fatores de Custo Relevantes

Regido: regido do recurso.

Tipo de Recurso: o tipo de recurso atribuido a
tarefa.

Recurso: tempo de registro do recurso.
Funcéo: fungao do recurso.

Departamento: departamento do tempo de
registro do recurso.

Tipo de Item de Trabalho Diverso: Tipo de item
de trabalho diverso no qual se esta trabalhando.

Unid. Org.: a unidade organizacional principal a
qual o recurso pertence.

Regido: regido do recurso.

Tipo de Requisicao: tipo de requisigao no qual se
esta trabalhando.

Tipo de Recurso: o tipo de recurso atribuido a
tarefa.

Recurso: tempo de registro do recurso.
Fungao: fungéo do recurso.

Departamento: departamento do tempo de
registro do recurso.

Unid. Org.: a unidade organizacional principal a
qual o recurso pertence.

Determinadas combinacgdes de fatores ndo tém sentido ou sdo redundantes no PPM Center. Essas

combinacgdes incluem as seguintes:
o Recurso e departamento

e Recurso e fungdo

¢ Recurso e unidade organizacional
e Recurso e tipo de recurso

e Recurso eregido

HP Project and Portfolio Management Center (9.20)
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Em casos onde essas combinagdes de fatores de custo forem usadas, o sistema indicara quais
fatores de custo estéo produzindo erros, e a regra em questado nio sera salva até que a situagcao
seja corrigida mudando o valor de um ou ambos os fatores de custo para em branco.
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Gerenciando taxas de cambio financeiro e
moedas

"Visao geral das taxas de cambio financeiro e moedas" abaixo

o "Gerenciando moedas e taxas FX" abaixo
o "Gerenciando regides (lidando com a exibicao de moedas)" na pagina 30
o "Definindo sua exibigao de moeda pessoal" na pagina 33

o "Definindo seu formato de moeda" na pagina 34

Visao geral das taxas de cambio financeiro e
moedas

PPM Center pode exibir dados de custo para entidades como projetos e resumos financeiros em
diferentes moedas, dependendo da regido a qual cada entidade esta associada. Uma determinada
entidade pode ser associada a apenas uma regido por vez, o que significa que os dados de custo
da entidade sao exibidos em apenas uma moeda, seja a moeda local da regido ou a moeda de base
usada pelo sistema. As taxas de cdmbio financeiro (FX) sdo usadas para calcular as taxas
cambiais entre uma moeda local e a moeda de base.

Observagao: o acesso as moedas, taxas de cambio financeiro (FX) e regides € controlado por
meio de permissdes de acesso e grupos de seguranga. Para ver detalhes sobre a seguranca
para moedas, taxas FX e regides, consulte Security Model Guide and Reference (Inglés).

Gerenciando moedas e taxas FX

Vocé pode selecionar novas moedas para exibigao. Pode também criar novas taxas FX, bem como
manter as existentes.

Adicionando uma moeda

As moedas podem ser disponibilizadas para exibicdo no sistema. A adigdo de uma nova moeda a
disponibiliza para exibi¢éo por qualquer regido. Ao adicionar uma nova moeda, vocé também deve
preencher as taxas FX para os periodos atual e futuro.

Observagiao: determinadas moedas podem nao ser exibidas corretamente, a menos que o
pardmetro I18N_ENCODING no arquivo server. conf do PPM Server seja definido como UTF-8.
Consulte o Installation and Administration Guide (Inglés) para obter mais informagdes sobre
como configurar o arquivo server. conf.

Para adicionar uma nova moeda:
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1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Administragdo > Finangas > Gerenciar Taxas
de Cambio.

A pagina Gerenciar Taxas de Cambio Financeiro € aberta.

Gerenciar Taxas de Cambio Financeiro

Todas as taxas baseadas em Délar Morte-Americano (USD)

Efetivo Efetivo
Moeda Jan 1, 2007 Oct 1, 2010

Libra Esterlina (GBP) 051 0631594
Euro (EUR) 0.7741 0.729661
lene Japonés (JFY) 12064 83.2543
Délar de Cingapura (SGD) 131375 131375
*Yuan Renminbi Chinés (CN'Y' 8.89121 8.69121

Editar Taxas Editar Taxas

Adicionar uma Moeda|  Adicionar Nova Taxa de Cambio|

3. Clique em Adicionar uma Moeda.

A pagina Adicionar Moeda sera aberta.

Adicionar Moeda

*Selecionar Moeda para Adicionar: ]
Todas as taxas baseadas em Délar Norte-Americana (USD)
Data Efetiva Taxa de Cambio
*Jan 1, 2007

*Oct 1, 2010

Adinionaj Canoela['
4. Nallista Selecionar Moeda para Adicionar, selecione uma moeda.

5. Insirauma Taxa de Cambio para todas as Datas Efetivas listadas.

6. Clique em Adicionar.

Adicionando uma nova taxa de cambio

Quando vocé adiciona uma nova taxa de cadmbio, todos os dados salvos anteriormente sobre
custos e beneficios (previsdo e dados reais, custos do plano do projeto etc.) s&o recalculados para
amoeda de base.

Para adicionar uma nova taxa de cambio:
1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Administragdo > Finangas > Gerenciar Taxas
de Cambio.

A pagina Gerenciar Taxas de Cambio Financeiro é aberta.

3. Clique em Adicionar Nova Taxa de Cambio.
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A pagina Adicionar Taxa de Cambio Financeiro é aberta, com os valores atuais da taxa de
cambio de todas as moedas ativas por padrao.

Adicionar Taxa de Cambio Financeira

*Data Efetiva: =

Todas as taxas baseadas em Délar Norte-Americano (USD)
Moeda Taxa de Cambio
“Libra Esterina (GBP) 0.631594

*Eure (EUR) 0.728661

“lene Japonés (JFY) 53.2543

*Délar de Cingapura (SGO) 1.31375

“Yuan Renminbi Chinés (CNY) 6.69121

4. Em Data Efetiva, selecione uma data para a nova taxa de cambio entrar em vigor.
5. Insira as novas taxas FX conforme necessario para as moedas listadas.

6. Clique em Adicionar.

Editando as taxas FX existentes

Para editar as taxas FX, é necessario ter a permissao de acesso Gerenciamento Financeiro: Editar
Taxas de Cambio Financeiro.

Para editar as taxas FX existentes:

1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Administragdo > Finangas > Gerenciar Taxas
de Cambio.

A pagina Gerenciar Taxas de Cambio Financeiro é aberta.

3. Clique nolink Editar Taxas sob o intervalo de tempo que vocé deseja editar.
A pagina Editar Taxa de Cambio Financeiro ¢ aberta.

4. Edite os valores da taxa de cAmbio das moedas desejadas.

5. Clique em Concluido.

Recalculando as taxas FX apos mudancas

Depois que mudangas sao feitas em taxas de cAmbio, os valores sao recalculados de acordo com

um agendamento especificado no Servigo de Atualizagéo de Regra de Taxa de Cambio, conforme
descrito em "Servicos de calculo de custo" na pagina 178.

Observagao: mudancas feitas em taxas FX podem nao ter efeito imediatamente. Por padrao,
os custos sdo recalculados conforme a necessidade, uma vez a cada duas horas. A HP
recomenda que as mudancgas em taxas FX sejam feitas apds o expediente ou nos fins de
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semana, para evitar confuso.

Gerenciando regides (lidando com a exibicao de
moedas)

A exibicdo da moeda baseia-se na regido. A definicdo de uma unica regido inclui sua moeda local e
o calendario regional.

Observagao: os calendarios regionais sao usados principalmente pelo HP Project
Management e pelo HP Resource Management. Para obter mais informagdes sobre
calendarios regionais e seu uso, consulte Guia do Usuario do HP Resource Management.

Dependendo da regido a qual a entidade estiver associada, uma moeda local diferente podera ser
usada para exibir seus dados de custo. As seguintes entidades podem ter regides especificadas:

o Propostas, projetos e ativos (entidades de ciclo de vida)
o Modelos de cronograma

¢ Recursos

o Unidades organizacionais

o Perfis de equipe

e Pools de recursos

Criando regides
Para criar uma nova regigo:
1. Entre no PPM Center.
2. Nabarra de menus, selecione Criar > Administrativo > Regiao.

A pagina Criar uma Regiao é aberta.

Criar uma Nova Regido

“Nome da Regido:
Habilitaclo: @ sim N3o
Descrigio:

*Calendario Regional:
“Moeda Local: [=]

ﬂ Canoelaj

3. Insiraum Nome da Regiao e especifique o Calendario Regional e a Moeda Local.
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4. Para habilitar a regido, selecione Sim para a op¢ao Habilitado.
5. Clique em Criar.
Observagao: o idioma de definicdo da regido é definido como o idioma da sesséo. A

regiao so6 pode ser modificada em seu idioma de definicdo. Consulte o Guia da Interface
de Usuario com Varios Idiomas para obter mais informagdes.

Modificando regioes existentes

Vocé pode modificar as regides existentes usando a pagina Modificar Regido.

A pagina Modificar Regido também permite desabilitar uma regido, para que nao seja mais usada.
As entidades que usarem a regido atualmente nao serao afetadas, mas a regido néo estara
disponivel como selegao para entidades novas ou existentes a partir de entao.

Observagao: Se o idioma de definicdo da regido for diferente do idioma da sesséo, ndo sera
possivel modificar a regido. Clique em Por qué? no cabecgalho e consulte Guia da Interface de
Usuario com Varios Idiomas para obter mais informacgdes.

Para modificar regides existentes:
1. Entre no PPM Center.

2. Nabarra de menus, selecione Abrir > Administragcdo > Regides >
Pesquisar > Regiodes.

A pagina Gerenciar Regibes € aberta.

Gerenciar Regides

[® Exportar para Excel

Selecione uma Regiio Exibindo 1 a7 de 7

Nome Calendério Regional Moeda Local Habilitade
China (CUSTOM) China UsD Sim
France France EUR Sim
Germany Germany EUR Sim Germany
Japan Japanese JPY Sim Japan
Singapore Singapore usb Sim Singapore
UK UK GBP Sim UK

us us usbD 8im us

Descrigio
China
France

Exibindo1a 7 de 7

Criar Regidol

3. Clique no Nome da Regido desejado.

A pagina Editar Regiao ¢é aberta.

HP Project and Portfolio Management Center (9.20) Pagina 31de 177



Guia do Usuario do HP Financial Management
Gerenciando taxas de cambio financeiro e moedas

Editar Regido: US

*Nome da Regido: us
Habilitado: @ sgim L]
Descrigo: us

*Calendario Regional: us
*Moeda Local United States Dollar

Aregido estd em uso e ndo pode ser excluida Concluido | Cancelar

4. Faga as alteragbes desejadas.

5. Clique em Concluido.

Associando regioes a entidades

As regides sdo associadas a varias entidades do PPM Center de determinados locais. A "Tabela 3-
1. Locais de campos de selecao de regiao nas entidades" abaixo identifica os locais a partir dos
quais especificar uma regido para cada entidade.

Os recursos podem herdar suas regides das unidades organizacionais principais as quais eles
pertencem ou podem ter uma regido especificada diretamente. Uma regido € atribuida aos recursos
que nao pertencem a uma unidade organizacional principal na pagina Alterar Configuragdes de
Recurso. Para obter mais informagdes sobre recursos e regides, consulte Guia do Usuario do HP
Resource Management.

Tabela 3-1. Locais de campos de selecéo de regido nas entidades

Entidade Local Nome do Campo

Propostas Pagina Criar Novo PFM - Proposta Regido

(A regido é selecionada apenas no ato da

criagdo.)
Projetos e Modelos = Pagina Criar Novo Projeto Regido
de Projeto n .
(A regido é selecionada apenas no ato da
criagdo.)
Ativos Pagina Criar Novo PFM - Ativo Regido
(A regido é selecionada apenas no ato da
criagao.)
Recursos Pagina Recurso > Pagina Modificar Recurso O Recursovai:

e Herdar Regiéo...

e UsarestaRegido
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Entidade Local Nome do Campo

Unidades Pagina Criar uma Nova Unidade Organizacional Unidade Org. Pai
Organizacionais
o Herdar Regido do
Pai

e UsarestaRegido

Pagina Unidade Organizacional > Pagina Unidade Org. Pai
Modificar Unidade Organizacional
e Herdar Regido do
Pai

e UsarestaRegido
Pools de Recursos = Pagina Criar Novo Pool de Recursos Regiao
Pagina Editar Pool de Recursos
Perfis de Equipe Pagina Alterar Cabegalho do Perfil de Equipe Regido

Pagina Criar um Perfil de Equipe

Definindo sua exibicao de moeda pessoal

Vocé pode escolher a moeda a ser usada na exibicdo de todas as suas paginas e portlets do Painel
PPM Padrao.

Para selecionar sua moeda preferida:
1. Entre no PPM Center.
2. Na barra de menus, selecione Abrir > Administragao > Editar Meu Perfil.

A pagina Editar Meu Perfil é aberta.
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Editar Meu Perfil smvaj Cmmm‘ial Canbelal_"

Geral | Configuragies regionais

Configuragdes Gerais do Aplicativo

Alterar Senha
Senha Antiga:
Hova Senha:

Repetir Nova Senha:

Dialogos de Mensagem Dispensaveis
Mensagens de Aviso que vocé opiou por néo exibir novamente podem ser reativadas agui

[Tl Restaurar todas as mensagens de aviso

Preferéncias do Cronograma do Projeto

0 nimero de tarefas exibidas por pagina no cronograma do projeto pode ser configurado aqui
© 20 tarefas por pagina.

@ 100 tarefas por pagina.

@[50 por pagina (max permitida = 500).

Exibigdo de Custo do Painel

ustos a exibir na moeda

ou na moeda local relevan

portlet.

ncluem Aprovar Planihas de H Frojeto Captalizado, Resumo

Programa e Resumo de Custos do Projeto.
Prefira ver Custos exibidos em:
@ Woeda Base: Délar Norte-Americana (USD)

© 1oeda Local

3. Selecione uma opgao na segao Exibigdo de Custo do Painel da pagina.

Observagao: a moeda local € a moeda associada a regiao de uma entidade, ndo as
configuragdes regionais do usuario.

4. Cliqgue em Concluido.

Definindo seu formato de moeda

Vocé pode escolher o formato da moeda a ser exibido modificando as configuragdes regionais em
seu perfil. Por exemplo, se selecionar a opgao de formatagao Ucrania (Ucrania), o valor da moeda
sera exibido como 1 234,56 USD. Se selecionar a opgdo de formatacao Inglés (Estados Unidos),
o valor da moeda sera exibido como $1,234.56.

Observagao: a modificagdo da opgao de formatagao também afeta a maneira como datas e
horas séo exibidas. Consulte Getting Started (Inglés) para obter mais informagoes.

Para selecionar seu formato de moeda preferido:
1. Entre no PPM Center.
2. Na barra de menus, selecione Abrir > Administragao > Editar Meu Perfil.

3. Clique na guia Configuragées Regionais .
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4. Selecione uma opgéo de formatagao.

5. Clique em Concluido.
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Resumos financeiros e tabelas de dados
financeiros

"Visao geral dos resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" abaixo

o "Resumos financeiros de entidades de ciclo de vida (propostas, projetos e ativos)" na pagina
oposta

o "Resumos financeiros de programas" na pagina 86
o "Resumos financeiros de unidades organizacionais" na pagina 114
o "Tabela de dados financeiros em requisicdes" na pagina 123

« "Configurando a entrada de valores em resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na
pagina 135

o "Permissdes de acesso para resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina 136
e "Comparando resumos financeiros " na pagina 141

o "Comparando resumos financeiros a tabelas de dados financeiros" na pagina 145

Visao geral dos resumos financeiros e tabelas de
dados financeiros

Observagao: neste documento, o termo "entidade de ciclo de vida" é usado para indicar uma
proposta, um projeto ou um ativo, e "entidades de ciclo de vida" sao qualquer combinagao de
propostas, projetos e ativos.

Todas as entidades de ciclo de vida e programas tém resumos financeiros que podem incluir
custos previstos e reais na segéo Detalhes de Custo e beneficios previstos e reais (também
conhecidos como beneficios financeiros) na secdo Detalhes do Beneficio. Todas as entidades de
ciclo de vida, programas e unidades organizacionais tém resumos financeiros que podem incluir
orcamentos aprovados na secdo Orgcamento Aprovado.

Quando criado(a), uma proposta, projeto, ativo, programa ou unidade organizacional torna-se o pai
de um resumo financeiro criado automaticamente.

Um resumo financeiro deve ter uma entidade pai; ele ndo pode existir independentemente. Da
mesma forma, cada proposta, projeto, ativo, programa ou unidade organizacional tem um resumo
financeiro.

Quando uma proposta é aprovada e torna-se um projeto e quando um projeto é concluido e torna-se
um ativo, o mesmo resumo financeiro (ndo uma coépia) é transportado por essas trés "entidades de
ciclo de vida" — a proposta, o projeto e o ativo.
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Os administradores podem configurar tabelas de dados financeiros como parte de requisi¢des de
qualquer tipo, incluindo, dentre outras, requisi¢cdes de entidade de ciclo de vida. Separadas dos
resumos financeiro, as tabelas de dados financeiros possibilitam o acompanhamento de outras
informagdes financeiras relacionadas as requisicoes.

Este capitulo explica como usar os resumos financeiros e as tabelas de dados financeiros.

Para obter informacgdes detalhadas sobre resumos financeiros, consulte as seguintes segdes:

¢ "Resumos financeiros de entidades de ciclo de vida (propostas, projetos e ativos)" abaixo para
entidades de ciclo de vida.

¢ "Resumos financeiros de programas" na pagina 86 para programas.

o "Resumos financeiros de unidades organizacionais" na pagina 114 para unidades
organizacionais.

Para obter informacgdes detalhadas sobre tabelas de dados financeiros, consulte "Tabela de dados
financeiros em requisicdes" na pagina 123.

Resumos financeiros de entidades de ciclo de vida
(propostas, projetos e ativos)

"Figura 4-1. Exemplo de novo resumo financeiro para uma entidade de ciclo de vida" na pagina
seguinte mostra um exemplo de um novo resumo financeiro que acabou de ser criado para uma
entidade de ciclo de vida. O resumo financeiro tem dados limitados, apenas nas seg¢oes
Estatisticas € Resumo.
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Figura 4-1. Exemplo de novo resumo financeiro para uma entidade de ciclo de vida
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Observagao: € possivel que vocé consiga exibir ou editar apenas algumas segdes de um
resumo financeiro, com base na configuragédo das suas permissoes de acesso e direitos de
acesso para esse resumo financeiro. Para obter mais informagdes, consulte "Direitos de
acesso para exibir e editar o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida " na pagina 81

e "Permissées de acesso para resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina
136.

A "Figura 4-2. Parte superior de um resumo financeiro de exemplo para uma entidade de ciclo de
vida" abaixo e a "Figura 4-3. Parte inferior de um resumo financeiro de exemplo para uma entidade
de ciclo de vida" na pagina oposta mostram as partes superior e inferior de um resumo financeiro de
exemplo, com dados significativos para o ano de 2012. As explicagdes do resumo financeiro em
secOes posteriores referem-se a esses valores.

Figura 4-2. Parte superior de um resumo financeiro de exemplo para uma entidade de ciclo de vida

Resumo Financeiro:Data Visualization: Data Visualization H @ E'
Salvar Concluido Mais

Estafisticas

*Nome: Status: Criado Em: Criado por: Inicio Esperado: Encerramento Esperado: Descrigao:
Data Visualization Revisdo de Nivel 1 Jan 4, 2012 Dave Olson Warch 2013 August 2013
Resumo
Taxa de Desconto: Custo Total de Previsao: Total de Beneficios da Previsao: VPL: Orgamento Total Aprovado:
10% $1,345,061 $4,000,000 $2,621,590 $0 | Exibir Detalhes do Orgamento Aprovado
Exibir Moeda em: Custo Real Total: Total de Beneficio Real: Retorno Nominal Total: Instantaneos:
Délar Morte-Americana 30 50 $2,654,039 Criar Instantdneos | Exibir Instantineos

Totais por Ano

AnoFiscal: [2013[+] Mostrar Custos:  Tudo [+] Exibir: lleses | Trimestres

[ valor Real Previsio [ ] Trimestre atual
$000

$800
$700 -
g_ $600
= $500
E3
2 $400 4
2
£ $300
=]
$200 -|
$100
$0

Q113 Q213 ' Q313 0413
Trimestre

Custo Previsto: $1,345,961 Custo Real: 50 Orgamento Aprovado: $0
Beneficio Previsto: $4,000,000 Beneficio Real: 50
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Figura 4-3. Parte inferior de um resumo financeiro de exemplo para uma entidade de ciclo de vida

Detalhes de Custo{x $1,000)

Exibir: Totais Apenas | 3 Linhas de Detzlhes

Somente o Previsto | Previsto e Valores Reais

Meses | Trimestres | Anos | Total

Q12013 Q2 2013 Q3 2013 Q4 2013
Jan 13 Feb 13 Mar 13 Apr13 May 13 Jun 13 Jul13 Aug 13 Sep13 Oct13 Nov 13 Dec 13
Total de Capital 0.000 0.000 816.640 39.900 78.760 67.200 75.180 47.380 0.000 0.000 0.000 0.000
Total Trimestral $816.640 $185.860 $122.560 $0.000
Total Operacional 0.000 0.000 16 640 15.960 82280 31.920 47880 28.220 0.000 0.000 0.000 0.000
Total Trimestral $16.640 $130.160 $74.100 $0.000
Total mensal 0.000 0.000 833.281 55.860 161.040 99.120 123.060 T3.600 0.000 0.000 0.000 0.000
Total Trimestral $833.281 $316.020 $196.660 $0.000

[ Editar custos W Adicionar Notas

Detalhes do Beneficio (x $1,000)

Exibir: Totais Apenas | 1Linhas de Detalhes  Somente o Previsto | Previsto e Valores Reais  Meses | Trimestres | Anos | Total

Q12013 Q2 2013 Q32013 Q4 2013
Jan 13 Feb13 Mar 13 Apr13 May 13 Jun 13 Jul13 Aug 13 Sep13 Oct13 Nov 13 Dec13
Total de Economia 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 4,000.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Total Trimestral $0.000 $0.000 $4,000.000 $0.000
Total mensal 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 4,000.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Total Trimestral $0.000 $0.000 $4,000.000 $0.000

IZ Editar Beneficios ‘{:J Adicionar hNotas
Conforme descrito no Guia do Usuario do HP Portfolio Management, dados de resumos financeiros
de propostas, projetos e ativos podem ser usados de varias maneiras para avaliar o seu portfdlio.
O titulo da pagina do resumo financeiro tem o seguinte formato:
Resumo Financeiro:<nome da entidade>: <nome do resumo financeiro>

O resumo financeiro de uma proposta, projeto ou ativo (ou seja, uma entidade de ciclo de vida)
inclui botdes, uma segao Estatisticas, uma segdo Resumo, um grafico e tabelas de dados de
custos e beneficios, conforme descrito em detalhes nas se¢des a seguir.

Botdes no canto superior direito do resumo financeiro
de uma entidade de ciclo de vida

O canto superior direito do resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida inclui os seguintes
botées (consulte a "Figura 4-2. Parte superior de um resumo financeiro de exemplo para uma
entidade de ciclo de vida" na pagina anterior):

« Botdo Comparar Instantaneos. Para obter informagdes sobre instantaneos, consulte
"Instantaneos do resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida " na pagina 65.
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« Botdo Configuragdes do Resumo Financeiro. Clique neste botao para abrir a janela
Configuragdes do Resumo Financeiro. Para um projeto, os campos sdo somente leitura e sdo
um subconjunto dos campos da se¢ao Gerenciamento Financeiro da politica de Custo e
Esforgo na pagina Configuragdes de Projeto do projeto, onde os campos s&o configurados. Para
obter informagdes sobre configuragdes do resumo financeiro, consulte "Configurando o resumo
financeiro de uma entidade de ciclo de vida para capitalizagao e acumulos " na pagina 73.

« Botao Configurar Acesso. Este botédo estara disponivel apenas se vocé tiver permissao para
configurar o acesso de exibigédo ou edigao para varios aspectos do resumo financeiro para
outros usuarios. Para obter informagdes sobre direitos de acesso, consulte "Direitos de acesso
para exibir e editar o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida " na pagina 81.

o Botao Trilha de Auditoria de Resumo Financeiro. Clique neste botao para acompanhar
modificagdes no resumo financeiro da entidade de ciclo de vida. Para obter mais informacgoes
sobre trilha de auditoria de resumo financeiro, consulte "Exibindo a trilha de auditoria do resumo
financeiro de uma entidade de ciclo de vida" na pagina 70.

« Botao Exportar para Excel. Clique neste bot&o para exportar o resumo financeiro para uma
planilha do Microsoft Excel. Para obter mais informagdes, consulte "Exportando o resumo
financeiro de uma entidade de ciclo de vida para o Microsoft Excel" na pagina 69.

Secao Estatisticas do resumo financeiro de uma
entidade de ciclo de vida

A secao Estatisticas do resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida inclui os campos
descritos na "Tabela 4-1. Campos da se¢ao Estatisticas do resumo financeiro de uma entidade de
ciclo de vida" abaixo.

Tabela 4-1. Campos da sec¢ao Estatisticas do resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida

Campo
(*Obrigatério) Descricao

*Nome Nome do resumo financeiro.

Status Status da entidade de ciclo de vida pai do resumo financeiro. Se o pai for
fechado ou cancelado, o resumo financeiro inteiro sera somente leitura.

Criado Em Data na qual o resumo financeiro foi criado.

Criado por Pessoa que criou o resumo financeiro.

Inicio Data de inicio esperada de uma proposta ou projeto (ndo mostrado para ativos).
Esperado (Incluido em um resumo financeiro exportado para o Microsoft Excel, mas nao

em um instantaneo do resumo financeiro.)
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Campo
(*Obrigatério) Descrigao

Encerramento | Data de término esperada de uma proposta ou projeto (ndo mostrado para

Esperado ativos). (Incluido em um resumo financeiro exportado para o Microsoft Excel,
mas nao em um instantaneo do resumo financeiro.)
Descrigao Descrig¢ao do resumo financeiro.

Secao Resumo do resumo financeiro de uma entidade
de ciclo de vida

A seg¢ao Resumo do resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida inclui os campos
descritos na "Tabela 4-2. Campos da segao Resumo do resumo financeiro de uma entidade de

ciclo de vida" abaixo.

Tabela 4-2. Campos da se¢do Resumo do resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida

Campo (*Obrigatério)

Taxa de Desconto

Custo Total de Previsdo 2

Total de Beneficios de Previsdo @

VPL?

Orcamento Total Aprovado P

Exibir Moeda em

HP Project and Portfolio Management Center (9.20)

Descrigao

A taxa de desconto, se houver, que esta sendo
aplicada para o projeto, conforme descrito no
Guia do Usuério do HP Portfolio Management.

Custos previstos (planejados) totais por toda a
série de periodos da entidade.

Total de beneficios previstos (planejados) por
toda a série de periodos da entidade.

Valor presente liquido por toda a série de
periodos da entidade, calculado conforme
descrito no Guia do Usuario do HP Portfolio
Management.

Orgcamento total aprovado por toda a série de
periodos da entidade.

Alterna a exibicao de valores em uma das
seguintes moedas:

o Moeda da entidade pai (a opgao padrao)
o Moeda padréo do sistema

O campo Exibir Moeda em estara disponivel
apenas se as duas moedas forem diferentes.
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Campo (*Obrigatério) Descrigao

Custo Real Total @ Custos reais totais por toda a série de periodos
da entidade.

Total de Beneficio Real @ O total de beneficios reais por toda a série de

periodos da entidade.

Retorno Nominal Total @ O retorno nominal total por toda a série de
periodos da entidade, calculado conforme
descrito no Guia do Usuario do HP Portfolio
Management.

Campo Instantaneos, link Criar Instantaneo Clique para criar um instantaneo do resumo
financeiro. Consulte "Instantaneos do resumo
financeiro de uma entidade de ciclo de vida" na
pagina 65.

Campo Instantaneos, link Exibir Instantaneos = Clique para exibir uma lista de instantaneos do
resumo financeiro.

a. Estas métricas incluem todos os dados do resumo financeiro, podendo se estender além
do intervalo de tempo que pode ser exibido. Incluem também todas as fases existentes da
entidade de ciclo de vida, ou seja, a entidade de ciclo de vida da forma como pode ter progredido
da proposta ao projeto e ao ativo.

b. O Orgamento Total Aprovado inclui todos os dados do orgamento aprovado no resumo
financeiro. Vocé pode exibir dados para cada um dos anos fiscais para os quais existam dados.
O Orgamento Total Aprovado também inclui todas as fases existentes da entidade de ciclo de
vida, embora seja geralmente usado apenas para projetos.

Um orgamento aprovado para uma entidade € uma alocagao de dinheiro acordada para um ano
fiscal.

Abaixo do campo Or¢gamento Total Aprovado, clique no link Exibir Detalhes do Or¢gamento
Aprovado para exibir a pagina Detalhes do Orgamento, que lista as linhas do orgamento
individuais que contribuem para o orgamento aprovado para um ano fiscal. Para exibir qualquer
orgcamento aprovado existente para o ano fiscal atual, para o anterior, para o préximo ou para todos
esses anos, selecione os anos desejados no campo Ano Fiscal. Cada linha do orgamento inclui o
nome da linha do orgamento, a data de criagdo, o valor, o ano fiscal, o criador e a descri¢do.

Na pagina Detalhes do Orgamento, vocé pode clicar em Atualizar Orgamento para adicionar
linhas de orgamento (com valores positivos ou negativos) a um orgamento aprovado para o ano
fiscal atual, anterior ou seguinte. Nao é possivel editar ou excluir linhas de orgamento existentes
para nenhum ano fiscal. Para obter informagdes sobre a adi¢ao de linhas, consulte "Adicionando
linhas a um orgamento aprovado" na pagina 53.
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Secao Totais por Ano do resumo financeiro de uma
entidade de ciclo de vida

A secgao Totais por Ano do resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida inclui um grafico
que mostra os itens na "Tabela 4-3. Legenda do grafico do resumo financeiro" abaixo do ano fiscal

que voceé selecionar (consulte a "Figura 4-2. Parte superior de um resumo financeiro de exemplo
para uma entidade de ciclo de vida" na pagina 40):

Tabela 4-3. Legenda do grafico do resumo financeiro

Item/Cor do

gréfico Descrigao

Areacinza Orcamento aprovado disponivel para o ano, declinando més a més pelos
custos reais ou por custos previstos quando n&o houver custos reais
especificados.

Barras Custos reais se nao houver um instantaneo do resumo financeiro do Plano de

verticais em Registro.

verde vivo
ou
Valores do instantaneo do resumo financeiro do Plano de Registro, se houver.
Esses valores séo diferentes dos valores da linha de previsao em laranja claro,
no sentido de que a previsao foi alterada desde que o instantaneo do Plano de
Registro foi captado.

Barras Custos reais se houver um instantaneo do resumo financeiro do Plano de

verticais em Registro. Se ndo houver um instantaneo do resumo financeiro do Plano de

verde claro Registro, ndo havera barras dessa cor.

Linha em Custos previstos.

laranja claro

Linha vertical
vermelha

Barra vertical
amarela na
altura
completa do
grafico

Se estiver presente, 0 ponto no tempo no qual o orgamento aprovado esta
completamente esgotado.

Més ou trimestre atual, com base na op¢ao de Exibir selecionada.

Abaixo do grafico, os campos Custo Previsto, Custo Real, Orgamento Aprovado, Beneficio
Previsto e Beneficio Real exibem os totais para o ano fiscal selecionado.

Por padrao, o grafico e os campos na segao Totais por Ano exibem dados do ano fiscal atual,
mas vocé pode usar a lista suspensa no campo Ano Fiscal para selecionar um ano fiscal
diferente. Vocé pode usar as opgdes de Exibir para visualizar os dados por Meses ou Trimestres
do Ano Fiscal selecionado.
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Um administrador pode configurar o intervalo de anos fiscais relacionado no campo Ano Fiscal,
desde 20 anos atras até 20 anos no futuro. Para obter mais informagdes, consulte "Intervalo
configuravel de anos fiscais" abaixo.

No campo Ano Fiscal, vocé seleciona um desses anos e entéo os dados graficos séo exibidos para
esse ano na segao Totais por Ano do resumo financeiro. Consulte a "Figura 4-2. Parte superior de
um resumo financeiro de exemplo para uma entidade de ciclo de vida" na pagina 40.

O campo Mostrar Custos (consulte a "Figura 4-2. Parte superior de um resumo financeiro de
exemplo para uma entidade de ciclo de vida" na pagina 40) tem as opgdes Tudo, Capital e
Operacional. O campo aparecera apenas se a capitalizagao de custo estiver habilitada no resumo
financeiro e estiver com o parametro COST_CAPITALIZATION_ENABLED do arquivo de configuragéo
server. conf definido como verdadeiro. A opgdo padrao é Tudo. Se vocé selecionar Capital ou
Operacional, o grafico e os campos Custo Previsto, Custo Real e Orgamento Aprovado
abaixo do grafico exibirao apenas os custos de capital ou operacionais, de acordo com a sua
selecao. Beneficio Previsto e Beneficio Real ndo serao afetados.

Secao Detalhes de Custo do resumo financeiro de uma
entidade de ciclo de vida

Qualquer campo de dados do usuario relacionados ao custo que o administrador tenha configurado
opcionalmente sera exibido na parte superior da pagina Editar Custos do resumo financeiro, acima
da secéo Detalhes de Custo. Para obter mais informagdes sobre esses campos de dados,
consulte HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés).

A secao Detalhes de Custo exibe uma tabela com os custos previstos e reais da entidade, em
base mensal, trimestral ou anual. "Valores reais" sao os custos reais no mesmo intervalo de
tempo.

Observagao: se todos os valores monetarios da tabela forem multiplicados por 1000, o titulo
da segéo sera Detalhes de Custo (x $ 1.000).

Intervalo configuravel de anos fiscais

Um administrador pode configurar o intervalo de anos fiscais exibido em todo o resumo financeiro,
desde 20 anos atras até 20 anos no futuro. Para fazer isso, o administrador especifica valores de 0
a 20 nos parametros NUMBER_OF _PAST_YEARS_TO_ SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY e NUMBER OF _
FUTURE_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY de server.conf . (Os padrbes exibem dados
desde dois anos no passado até cinco anos no futuro.)

Observagao: o resumo financeiro pode incluir dados de custo que se estendam além do
intervalo de anos fiscais que vocé tem permissao para exibir. Para exibir todos os dados do
resumo financeiro, exporte o resumo financeiro para uma planilha do Microsoft Excel. Consulte
"Exportando o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida para o Microsoft Excel" na
pagina 69.
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Tipos de custos

O administrador pode habilitar o acompanhamento separado de custos capitalizados e custos
operacionais para a entidade de ciclo de vida. Os detalhes de custo consistem em linhas de custo
que, por padréo, sao especificadas pelos seguintes campos:

o Tipo (Mao de Obra ou Recursos Financeiros)
o Categoria, que podem ser as seguintes:
= Prestador de servigo ou Funcionario, se Tipo estiver definido como Mao de obra

= Hardware, Software ou Treinamento, se Tipo estiver definido como Recursos
Financeiros

Observagao: o administrador pode adicionar novos valores para a Categoria do custo,
alterando as seguintes validagées no PPM Workbench:

» CST - Categoria de M&o de Obra no Orgamento
»s CST - Categoria Recursos Financeiros de Orgamento

Para obter mais informagdes, consulte Commands, Tokens, and Validations Guide and
Reference (Inglés).

e Campos de dados de usuario que o administrador configurou opcionalmente para linhas de
custo, conforme descrito no HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés)

Dependendo dos tipos de custos que foram adicionados e das opgdes de Exibir selecionadas
(consulte "Recursos das tabelas no resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida" na pagina
50), a tabela na secédo Detalhes de Custo podera ter uma ou duas subtabelas, da seguinte forma:

e Seos custos capitalizados forem acompanhados separadamente dos custos operacionais para
a entidade pai do resumo financeiro (consulte "Configurando o resumo financeiro de uma
entidade de ciclo de vida para capitalizacao e acumulos " na pagina 73), a tabela terd uma ou
duas subtabelas com os seguintes titulos realgados para cada Tipo de Despesa em uso:

= Total de Capital e/ou Total Operacional, se vocé exibir apenas totais

= Capital e/ou Operacional, se vocé exibir detalhes da linha. As linhas subordinadas incluem
as seguintes:

o Linhas para cada linha de custo, exibindo a Categoria e o Tipo selecionados
o Linhas para Total de Capital e Total Operacional

e Seos custos capitalizados ndo forem acompanhados separadamente dos custos operacionais,
a tabela tera uma ou duas subtabelas com os seguintes titulos realgados para cada Tipo de
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custo em uso:
= Total Recursos Financeiros e/ou Total de Mao de Obra, se vocé exibir apenas totais.

= Recursos Financeiros e/ou Mao de Obra, se vocé exibir detalhes da linha. As linhas
subordinadas incluem as seguintes:

o Linhas para cada linha de custo, exibindo a Categoria selecionada
o Linhas para Total Recursos Financeiros e/ou Total de Mao de Obra

Em todos os casos, as subtabelas serdo seguidas pela soma de seus dados em outra subtabela
com o titulo Total Mensal, Total Trimestral, Total Anual ou Geral, dependendo se vocé usar as
opgoes de Exibir para exibir dados por Meses, Trimestres, Anos ou Totais, respectivamente.

Para obter informagdes sobre como configurar o calculo automatico de previsdes a partir de perfis
de equipe e o calculo automatico de valores reais a partir de planilhas de horas (e, para projetos,
também a partir de cronogramas), consulte "Configurando o resumo financeiro de uma entidade de
ciclo de vida para capitalizagao e acumulos " na pagina 73. O uso de calculos automaticos cria
linhas de custos previstos ou reais separadas e ndo editaveis na se¢cao Detalhes de Custo dos
resumos financeiros.

A secao Detalhes de Custo incluira um botao Adicionar Custos se nenhum custo tiver sido
especificado até entao, ou um botdo Editar Custos se qualquer custo tiver sido especificado.
Consulte "Adicionando, excluindo e editando linhas de custo" na pagina 55.

Secao Detalhes do Beneficio do resumo financeiro de
uma entidade de ciclo de vida

Qualquer campo de dados do usuario relacionados ao beneficio que o administrador tenha
configurado opcionalmente sera exibido na parte superior da pagina Editar Beneficios do resumo
financeiro, acima da secao Detalhes do Beneficio. Para obter mais informacgdes sobre esses
campos de dados, consulte HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés).

A secao Detalhes do Beneficio exibe uma tabela com os beneficios previstos e reais da entidade,
em base mensal, trimestral ou anual. "Valores reais" séo os beneficios reais no mesmo intervalo de
tempo.

Observagao: se todos os valores monetarios da tabela forem multiplicados por 1000, o titulo
da secgéo sera Detalhes do Beneficio (x $ 1.000).

O intervalo de anos é exibido conforme descrito em "Intervalo configuravel de anos fiscais" na
pagina 46.

Observagao: o resumo financeiro pode incluir dados de beneficio que se estendam além do
intervalo de anos fiscais que vocé tem permissao para exibir. Para exibir todos os dados do
resumo financeiro, exporte o resumo financeiro para uma planilha do Microsoft Excel. Consulte
"Exportando o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida para o Microsoft Excel" na
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pagina 69.

Tipos de beneficios

Os detalhes de beneficio consistem em linhas de beneficio que, por padrao, sao especificadas
pelos seguintes campos:

« Tipo (Economia, Receita ou Evasao)
« Categoria, que podem ser as seguintes:

= Hardware, Mao de obra, Manutengao ou Software, se Tipo estiver definido como
Economia

= Produto ou Servigo, se Tipo estiver definido como Receita

= Cumprimento ou Juridica, se Tipo estiver definido como Evasao

Observagao: o administrador pode adicionar novos valores para a Categoria do beneficio,
alterando as seguintes validagées no PPM Workbench:

» Listade CATEGORIA DE EVASAO DE BENEFICIO FINANCEIRO
» Lista de Categoria de Linha de Beneficios Financeiros
» Lista de Categoria de Receita de Beneficios Financeiros

Para obter mais informagdes, consulte Commands, Tokens, and Validations Guide and
Reference (Inglés).

e Os campos de dados do usuario que o administrador configurou opcionalmente para as linhas de
beneficio, conforme descrito no HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés)

Dependendo dos tipos de beneficios que foram adicionados e das opgdes de Exibir selecionadas
(consulte "Recursos das tabelas no resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida" na pagina
seguinte), a tabela na segdo Detalhes do Beneficio podera ter uma ou duas subtabelas com os
seguintes titulos realgados para cada Tipo de beneficio em uso:

« Total da Receita e/ou Total de Economia e/ou Total de Evasao, se vocé exibir apenas totais

¢ Receita e/ou Economia e/ou Evasao, se vocé exibir detalhes da linha. As linhas subordinadas
incluem as seguintes:

» Linhas para cada linha de beneficio, exibindo a Categoria selecionada

= Linhas para Total da Receita e/ou Total de Economia e/ou Total de Evasao
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As subtabelas serdo seguidas pela soma de seus dados em outra subtabela com o titulo Total
Mensal, Total Trimestral, Total Anual ou Geral, dependendo se vocé usar as opgdes de Exibir
para exibir dados por Meses, Trimestres, Anos ou Totais, respectivamente.

A secao Detalhes do Beneficio incluira um botdo Adicionar Beneficios se nenhum beneficio
tiver sido especificado até entao, ou um botéo Editar Beneficios se qualquer beneficio tiver sido
especificado. Consulte "Adicionando, excluindo e editando linhas de beneficio" na pagina 59.

Recursos das tabelas no resumo financeiro de uma
entidade de ciclo de vida

As tabelas nas sec¢des Detalhes de Custo e Detalhes do Beneficio do resumo financeiro de uma
entidade de ciclo de vida, na pagina Editar Custos e na pagina Editar Beneficios, tém os seguintes
recursos:

o Cada tabela inclui uma barra de rolagem horizontal para exibir dados por todo o intervalo de
tempo; se necessario, a tabela também inclui uma barra de rolagem horizontal para exibir os
nomes completos na lista de custos ou beneficios categorizados. Em cada tabela, vocé pode
ajustar a posigao do divisor vertical entre as categorias a esquerda e os dados monetarios a
direita.

o Nas opcoes de Exibir das secdes Detalhes de Custo e Detalhes do Beneficio do resumo
financeiro, vocé pode exibir uma das seguintes opgdes:

= Apenas totais clicando em Totais Apenas

» Detalhes (e totais) linha a linha, clicando em <x> Linhas de Detalhe, onde <x> é um numero
de 1 a 100 fornecido pelo sistema

Observagao: se uma tabela tiver mais de 100 linhas de detalhe, apenas os totais poderao
ser exibidos para essa tabela.

o Nas opcdes de Exibir das se¢des Detalhes de Custo e Detalhes do Beneficio do resumo
financeiro, na pagina Editar Custos e na pagina Editar Beneficios, vocé pode exibir uma das
seguintes opgoes:
= Apenas valores previstos, clicando em Somente o Previsto
= Valores previstos e reais, clicando em Previsto e Valores Reais

o Nas opcdes de Exibir das se¢cdes Detalhes de Custo e Detalhes do Beneficio do resumo
financeiro, na pagina Editar Custos e na pagina Editar Beneficios, vocé pode exibir uma das
seguintes opgoes:

= Dados por més (e somados por trimestre), clicando em Meses.

= Dados por trimestre, clicando em Trimestres.
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= Dados por ano, clicando em Anos. Quando vocé selecionar esta opgao, as tabelas exibirao
todos os anos fiscais do intervalo configurado (consulte "Intervalo configuravel de anos
fiscais" na pagina 46), exceto se o intervalo estiver limitado aos anos que tenham dados
diferentes de zero para o resumo financeiro. Nas paginas Editar Custos e Editar Beneficios,
o campo Ano Fiscal e o botdo Copiar do Ano Anterior ndo serdo mais aplicaveis e ficardo
ocultos.

Além disso, nas op¢des de Exibir das se¢des Detalhes de Custo e Detalhes do Beneficio do
resumo financeiro, vocé pode exibir:

= Dados somados de cada linha por todos os anos, clicando em Total. Essa opgéo Total ndo
esta disponivel na pagina Editar Custos ou na pagina Editar Beneficios, pois os totais de
cada linha sdo sempre mostrados nessas paginas na coluna Totais da Linha (com
subcolunas para Previsao e Valor Real se as op¢des de Exibir selecionadas incluirem
Previsto e Valores Reais).

Informacoes gerais sobre resumos financeiros de
entidade de ciclo de vida

O resumo financeiro inteiro de uma entidade de ciclo de vida usa periodos fiscais configuraveis,
onde o ano fiscal pode comegar em qualquer dia do ano e usar como seus periodos os doze meses
habituais do calendario gregoriano ou refletir qualquer calendario de varejo padrao ou nao padrao.
Apenas os periodos fiscais que o administrador tiver gerado seréo exibidos. Para obter
informagdes sobre como gerar periodos fiscais, consulte o documento Generating Fiscal Periods
(Inglés).

O orgamento aprovado, os custos previstos e reais e os beneficios previstos e reais existem como
parte de um resumo financeiro, ndo independentemente. Eles ndo podem ser editados diretamente
na pagina Resumo Financeiro, mas usuarios autorizados podem edita-los em paginas separadas,
acessadas a partir do resumo financeiro.

Quando uma proposta torna-se um projeto e quando um projeto torna-se um ativo, 0 mesmo resumo
financeiro (ndo uma copia) é transportado por essas trés "entidades de ciclo de vida", para facilitar
0 acompanhamento e a comparagao.

Observagao: quando o mesmo resumo financeiro € usado por varias entidades de ciclo de
vida, por exemplo, quando um projeto usa o mesmo resumo financeiro que a proposta que o
sucedeu, nenhuma dessas entidades de ciclo de vida pode ser excluida.

Observagao: com base em suas necessidades de negdcios, um fluxo de trabalho pode ser
configurado para criar varios projetos a partir de uma Unica proposta em diferentes etapas do
fluxo de trabalho. Nesse caso, o resumo financeiro de cada projeto criado apds o primeiro ndo
tem dados. (Vocé pode criar dados financeiros personalizados para os diversos projetos. Para
obter mais informagdes, consulte "Tabela de dados financeiros em requisi¢cdes" na pagina 123
e, em particular, "Tabela de dados financeiros para um ou mais projetos criados a partir de uma
proposta" na pagina 131.)
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Para obter informagdes sobre como definir parametros no arquivo de configuragédo server. conf
para controlar o formato usado para inserir valores de moeda, consulte "Configurando a entrada de
valores em resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina 135.

Se o periodo de inicio de uma proposta ou projeto que ndo tiver sido iniciado for ajustado, os custos
e beneficios previstos no resumo financeiro serdo ajustados de maneira correspondente.

Exibindo um resumo financeiro de uma entidade de
ciclo de vida
Para exibir o resumo financeiro de uma proposta ou de um ativo:
1. Procure as requisigdes PFM - Proposta ou PFM - Ativo e abra a de seu interesse.

2. Nocampo Resumo Financeiro da segéo Detalhes do Caso de Negdcios da proposta ou
ativo, clique no link, que é o nome do resumo financeiro.

A péagina Resumo Financeiro é aberta.
Para abrir o resumo financeiro de um projeto:
1. Procure os projetos e abra o de seu interesse.
2. Fagaum dos seguintes:

= Selecione a guia Resumo de Projeto referente ao projeto e, na se¢éo Custo do Projeto,
cligue em Exibir Resumo Financeiro.

= Selecione a guia Detalhes do Projeto referente ao projeto e, no campo Resumo
Financeiro da segcéo PFM - Projeto referente ao projeto, clique no link, que é o nome do
resumo financeiro.

A pagina Resumo Financeiro é aberta.

Editando um resumo financeiro de uma entidade de
ciclo de vida

Observagao: € possivel que vocé consiga exibir ou editar apenas algumas segdes de um
resumo financeiro, com base na configuragéo das suas permissdes de acesso e direitos de
acesso para esse resumo financeiro. Para obter mais informagdes, consulte "Direitos de
acesso para exibir e editar o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida " na pagina 81
e "Permissdes de acesso para resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina
136.

Na pagina Resumo Financeiro, os usuarios autorizados podem editar o orgamento aprovado, os
custos previstos e reais e os beneficios previstos e reais do resumo financeiro, conforme descrito
nas segdes a seguir. Os usuarios autorizados podem adicionar linhas a um orgamento aprovado,
mas nao podem alterar ou excluir suas linhas existentes.
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Observagao: o formato que deve ser usado ao inserir valores em délares ou outras moedas é
controlado por parametros no arquivo de configuragéo server. conf, conforme descrito em
"Configurando a entrada de valores em resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na
pagina 135.

Adicionando linhas a um orgamento aprovado

Se vocé tiver a permissao de acesso necessaria e o direito de acesso (consulte "Direitos de
acesso para exibir e editar o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida " na pagina 81),
podera adicionar linhas a um orgamento aprovado para uma proposta, projeto ou ativo, mas néo
podera editar as linhas existentes.

Para adicionar linhas a um orgamento aprovado:

1.

Na pagina Resumo Financeiro, clique no link Exibir Detalhes do Orgamento Aprovado.
(Consulte a "Figura 4-2. Parte superior de um resumo financeiro de exemplo para uma entidade
de ciclo de vida" na pagina 40.)

A pagina Detalhes do Orgamento aparece, com uma lista de entradas do orgamento, se
houver, para o ano fiscal atual. Os dados do resumo aparecem no titulo da segdo Orgamento
Aprovado.

Detalhes do Orgamento: ATS - Pilot
Atualizar Orcamento Canclu‘ld_al

Orgamento Aprovado  Ano Fiscal Ex\b\rTndnsE Orgamente Total Aprovado: EURQ Orgamento de Capital Aprovado: EURD Orgamento Operacional Aprovado: EURD Ant| Praximo.

Home Data Tipo de Despesa Quantidade (x EUR1,000) | Ana Fiscal Criado por Descrigdo (Expandir Tudo)
N&o ha orcamentos aprovados atualmente

Ant| Préximo

No campo Ano Fiscal, selecione Exibir Todos ou selecione o ano fiscal de seu interesse na
lista suspensa.

A pagina Detalhes do Orgamento é atualizada para refletir sua selegao.

3. Clique em Atualizar Orgamento.
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A janela Atualizar Orgamento € aberta.

Atualizar Orgamento

Nome:*
Tipo de Despesa: DperaciunsIE
Ano Fiscal™: 2013E|

Quantidade*: {em 1000s )

0 orcamento aprovado para o ano fiscal selecionado serd aumentado ou reduzido pela guantia
inserida.
Dica: ingira uma guantidade negativa (ex. -100) para subtrair fundos.

Descrigdo:

A

Observacdo: O orcamente aprovado ndo pode ser modificado nem excluido apds ser salvo.

4. Preencha os campos conforme descrito na tabela a seguir:
Campo
(*Obrigatério) Descrigao

*Nome Nome da linha do orgamento aprovado. O nome pode ser igual ou diferente
das linhas existentes. Em qualquer um desses casos, a linha se tornara
uma nova entrada no orgamento aprovado.

Tipode Aparecera apenas se a capitalizagao de custo estiver habilitada no resumo

Despesa financeiro e estiver com o parametro COST_CAPITALIZATION_ENABLED do
arquivo de configuracdo server.cont definido como verdadeiro. As
opgdes sao Operacional (o padrédo) e Capital.

*Ano Fiscal O ano fiscal ao qual vocé deseja adicionar uma linha de orgamento (o ano
atual, o ano anterior ou o0 préximo ano).

*Quantidade Valor a somar ou subtrair do orgamento aprovado para o ano fiscal
selecionado. Insira um valor negativo para subtrair a quantidade.

Descricao Descrigcao opcional da nova linha do orgamento aprovado.

5. Clique em Concluido.
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Uma caixa de didlogo de confirmagao aparece. Se vocé confirmar a atualizagao, ela ndo
podera ser removida do orgamento aprovado posteriormente.

A linha é adicionada ao orgamento aprovado. O valor sera atualizado para o campo
Orgamento Total Aprovado para o AF<ano fiscal> (ou para o campo Orgamento Total
Aprovado, se o Ano Fiscal is definido como Exibir Todos).

6. Na pagina Detalhes do Orgamento, clique em Concluido.

Observagao: se precisar alterar uma entrada do orgamento para um ano fiscal editavel de
Operacional para Capital, crie:

o Uma entrada de orgamento negativa de compensagao com Tipo de Despesa definido
como Operacional

o Uma entrada de orgamento no mesmo valor com Tipo de Despesa definido como Capital

Adicionando, excluindo e editando linhas de custo

Se vocé tiver a permisséo de acesso Editar Valores Reais em Resumo Financeiro ou Editar
Valores Reais em Todos os Resumos Financeiros (consulte "Permissdes de acesso para resumos
financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina 136) e o direito de acesso Editar Custos
(consulte "Direitos de acesso para exibir e editar o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de
vida " na pagina 81), podera adicionar e excluir linhas em custos previstos e reais, bem como editar
suas categorizagdes e outros dados.

Para editar ou adicionar linhas de custos previstos e reais:

1. Senao houver linhas de custo na segéo Detalhes de Custo do resumo financeiro, clique em
Adicionar Custos para adicionar a primeira linha de custo; caso contrario, clique em Editar
Custos (consulte a "Figura 4-3. Parte inferior de um resumo financeiro de exemplo para uma
entidade de ciclo de vida" na pagina 41).
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A pagina Editar Custos aparece.

@ Project and Portfolio Management Center Usuario: Admin User | Sair
Painel ~+  Abrir »» Pesquisar ~ Criar »» Meus Links ~» Histérico »» W Pesquisar menus ou entidades...
Resultados da pesquisa > Requisicio n°32990 > Resultados da pesauisa > Requisicio n°30452 = Editar Custos
Editar Custos Concluide | | Cancelar
Detalhes de Custo (x EUR1,000) Dica MNota
Ano Fiscal: | 2013 E Copiar do Ano Anterior Copiar de Outra Requisigdo Exibir: Somente o Previsto | Previsto e Valores Reais Meses | Trimestres | Anos
Adicionar Linha de Custo Q12013 Q2 2013 Q3 2013 Totais da Linha
Capital January 2013 | February 2013 March 2013 | April 2013 May 2013 | June 2013 July 2013 | August 2013 | September 2013 Previsao
| B| Employee | M3o-de-obra 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Employee | M3o-de-obra 11.645 27713 37.161 25.684 30.443 18.605 151.252
Capital 21645 37713 47.161 35.684 40.443 28.605 0.000 0.000 0.000 211.252
Total Capital Trimestral Previsao EUR 106.520 Previsdo EUR 104.732 Previsao EUR 0.000 211.252
Operacional
| B:| Employee | M3o-de-obra 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 20,000
Employee | M3o-de-obra 11.645 11.063 32843 12.200 24504 16.886 108141
Operacional 16.645 16.063 37.843 17.200 20.504 21.886 0.000 0.000 0.000 139.141
Total Operacional Trimestral Previsdao EUR 70.551 Previsdo EUR 68.590 Previsdo EUR 0.000 139141
Total
Total 38291 53776 85.004 52884 69.947 50.491 0.000 0.000 0.000 | 350.393
Total Trimestral Previséo EUR 177.071 Previsdo EUR 173.322 Previséio EUR 0.000 350.393
4 mn b4 m *

Concluido | | Cancelar

2. Por padrdo, o ano fiscal atual é exibido, mas vocé pode usar a lista suspensa no campo Ano
Fiscal para selecionar um ano fiscal diferente.

Use as opgdes de Exibir, as barras de rolagem horizontais e o divisor vertical conforme
necessario. Consulte "Recursos das tabelas no resumo financeiro de uma entidade de ciclo de
vida" na pagina 50.

Se linhas de custo foram adicionadas anteriormente, observe o seguinte:

= Se os custos capitalizados forem acompanhados separadamente dos custos operacionais
para a entidade pai do resumo financeiro (consulte "Configurando o resumo financeiro de
uma entidade de ciclo de vida para capitalizagcao e acumulos " na pagina 73), a tabela tera
uma ou duas subtabelas editaveis com titulos para cada Tipo de Despesa — Capital e/ou
Operacional — e linhas subordinadas que incluam a Categoria e o Tipo para cada linha de
custo.

= Se os custos capitalizados ndo forem acompanhados separadamente dos custos
operacionais, a tabela tera uma ou duas subtabelas editaveis com titulos para cada Tipo de
custo — Recursos Financeiros e/ou Mao de Obra — e linhas subordinadas que incluam a
Categoria para cada linha de custo.
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» Os dados das subtabelas sdo somados em uma subtabela ndo editavel com o titulo
realgado Total.

= Os totais de cada linha sdo mostrados na coluna Totais da Linha (com subcolunas para
Previsao e Valor Real se as opgdes de Exibir selecionadas incluirem Previsto e Valores
Reais em vez de Previsdo). Se as opgdes de Exibir incluirem Meses ou Trimestres, os
totais da linha refletirdo os valores apenas do Ano Fiscal selecionado. Se as opgoes de
Exibir incluirem Anos, os totais da linha refletirdao a soma dos valores de todos os anos
fiscais do intervalo configurado. Os totais s&o atualizados dinamicamente conforme vocé
edita os dados.

Dica: vocé pode copiar rapidamente os custos previstos do ano fiscal anterior ao que esta
exibindo, clicando em Copiar do Ano Anterior na segdo Detalhes de Custo da pagina
Editar Custos. Os custos reais nao séo copiados, portanto, nenhum valor real existente
no resumo financeiro sera substituido.

Observagao: um resumo financeiro nao deve ter mais do que 300 linhas de custo.

3. Paraadicionar linhas de custo:
a. Clique em Adicionar Linha de Custo.

A pagina Adicionar Linha de Custo aparece.

Adicionar Linha de Custo

*Tipo: | Mao-de-obra Iz‘ *Categoria: ;] Tipo de Despesa: Operaciunalm

Adicionar | Adicionar outro ‘ Cancelar

b. Preencha os campos conforme descrito na tabela a seguir:

Campo
(*Obrigatério) Descrigao

*Tipo Mao de Obra ou Recursos Financeiros.

HP Project and Portfolio Management Center (9.20) Pagina 57 de 177



Guia do Usuario do HP Financial Management
Resumos financeiros e tabelas de dados financeiros

Campo
(*Obrigatério) Descrigao

*Categoria Prestador de servigo ou Funcionario, se Tipo estiver definido como
Mao de obra.

Hardware, Software ou Treinamento, se Tipo estiver definido como
Recursos Financeiros.

Tipo de Operacional ou Capital. Este campo aparecera apenas se os custos

Despesa capitalizados forem acompanhados para a entidade pai do resumo
financeiro. Para obter mais informagdes, consulte "Configurando o
resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida para capitalizagao
e acumulos " na pagina 73.

Observagao: o administrador pode adicionar novos valores para a Categoria do
custo, alterando as seguintes validagées no PPM Workbench:

o CST - Categoria de M&o de Obra no Orgamento
o CST - Categoria Recursos Financeiros de Orgamento

O administrador pode adicionar novos campos para esta pagina usando os seguintes
tokens no PPM Workbench:

o FS.FINANCIAL SUMMARY _ID

o FS.FORECAST ACTUAL ID

Com os tokens, o administrador pode acessar a ID do resumo financeiro, a fim de criar
consultas para obter qualquer valor associado ao resumo financeiro, como um

orgamento.

Para criar consultas, o administrador deve ter familiaridade com o modelo de dados do
maodulo financeiro do PPM.

Para obter mais informagdes, consulte Commands, Tokens, and Validations Guide
and Reference (Inglés).

c. Clique em Adicionar para adicionar a linha e fechar a pagina ou clique em Adicionar
outro para adicionar a linha e deixar a pagina Adicionar Linha de Custo aberta para
adicionar outra linha.

4. Para excluir uma determinada linha, clique no icone Excluir a esquerda da linha. Linhas com

qualquer valor real diferente de zero para qualquer ano n&o exibem o icone Excluir e ndo
podem ser excluidas.
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5. Para editar os campos associados a uma linha de custo (os campos descritos na etapa 3):
a. Clique na seta para a direita proxima ao lado esquerdo da linha que vocé deseja editar.
A janela Editar uma Linha de Custo é aberta.
b. Edite os campos conforme desejado e clique em OK.

6. Clique nas células da tabela na pagina Editar Custos para editar os dados dos custos
previstos e reais conforme necessario. Observe o seguinte:

= Vocé pode inserir valores positivos ou negativos. Por exemplo, vocé pode inserir valores
reais negativos para corresponder aos dados em um sistema contabil.

= Se aopcao de Exibir for Trimestres, os custos que vocé editar para um trimestre serao
repartidos igualmente entre os meses do trimestre. Se a opgao de Exibir for Anos, os
custos que vocé editar para um ano serao repartidos igualmente entre os meses desse ano
e, portanto, igualmente entre os trimestres também.

= Se apenas dados previstos (ndo previstos e reais) forem exibidos, vocé podera copiar os
dados em uma célula para um intervalo de células adjacente na mesma linha, clicando na
célula com os dados a serem copiados e depois, com o cursor posicionado na célula na
outra extremidade do intervalo para o qual os dados serao copiados, pressionando SHIFT +
clique.

7. Clique em Salvar para salvar suas alteracdes e continuar a exibir a pagina Editar Custos ou
cligue em Concluido para salvar suas alteragdes e retornar a pagina Resumo Financeiro.

Copiando linhas de custo do resumo financeiro de outra
requisicao PFM

O botédo Copiar Linhas de Custo de Outra Requisi¢ao na pagina Editar Custos permite que
vocé copie todas as linhas de custo do resumo financeiro de uma requisi¢ao PFM (tipo de
requisicdo PFM - Proposta, PFM - Projeto ou PFM - Ativo) para a requisicdo PFM aberta. O recurso
de pesquisar é fornecido para localizar a requisicdo de PFM a partir da qual as linhas deverao ser
copiadas. Linhas de custo acumuladas de um perfil de equipe para o resumo financeiro da
requisicao selecionada dos resultados da pesquisa ndo séo copiadas para o resumo financeiro da
requisicao PFM aberta.

Se as requisi¢des usarem moedas diferentes, vocé podera copiar as linhas de custo, mas nenhum
de seus dados de custo. Se as requisi¢des usarem a mesma moeda, uma opgao aparecera
permitindo que vocé copie os dados de custo previsto nas linhas de custo, bem como as préprias
linhas.

Adicionando, excluindo e editando linhas de beneficio

Se vocé tiver a permisséo de acesso Editar Beneficios Financeiros ou Editar Todos os Beneficios
Financeiros e o direito de acesso Editar Beneficios (consulte "Direitos de acesso para exibir e
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editar o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida " na pagina 81), podera adicionar e
excluir linhas em beneficios previstos e reais, bem como editar suas categorizagdes e outros
dados.

Para editar ou adicionar linhas de beneficios previstos e reais:

1.

Se nao houver linhas de beneficio na se¢cao Detalhes do Beneficio do resumo financeiro,
cligue em Adicionar Beneficios para adicionar a primeira linha de beneficio; caso contrario,
cligue em Editar Beneficios (consulte a "Figura 4-2. Parte superior de um resumo financeiro
de exemplo para uma entidade de ciclo de vida" na pagina 40).

A pagina Editar Beneficios aparece.

Editar Beneficios Concluido | | Cancelar
Detalhes do Beneficio (x EUR1,000) Dica MNota
Ano Fiscal: | 2013 Iz‘ Copiar do Ano Anterior Exibir: Somente o Previsto | FPrevisto e Valores Reais Meses | Trimestres | Anos
Adicionar Linha de Beneficio Q12013 Q22013 Q3 || Totais da Linha

Receita January 2013 February 2013 March 2013 April 2013 | May 2013 June 2013 | July 2013 | August 201 Previsdo

X & Praduct 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.0C 20.000

.4 & Serice 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.0C| 20.000

Receita 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.00 40.000

Total de Receita Trimestral Previsdo EUR 0.000 Previséo EUR 0.000 P 40.000

Total

Total 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.00] 40.000

Total Trimestral Previsdo EUR 0.000 Previsdo EUR 0.000 P 40.000

F] m P 1 +

Concluido | | Cancelar

2. Por padrdo, o ano fiscal atual é exibido, mas vocé pode usar a lista suspensa no campo Ano

Fiscal para selecionar um ano fiscal diferente.

Use as opc¢des de Exibir, as barras de rolagem horizontais e o divisor vertical conforme
necessario. Consulte "Recursos das tabelas no resumo financeiro de uma entidade de ciclo de
vida" na pagina 50.

Se linhas de beneficio foram adicionadas anteriormente, observe o seguinte:

= Dependendo dos tipos de beneficios que foram adicionados, a tabela na pagina Editar

Beneficios podera ter até trés subtabelas editaveis com titulos realgados para cada Tipo de
beneficio em uso — Receita e/ou Economia e/ou Evasdo — e linhas subordinadas que
incluam a Categoria de cada linha de beneficio. Vocé pode editar os valores existentes
conforme necessario, de acordo com o descrito emetapa 4 até etapa 6.

Os dados nas subtabelas Receita e/ou Economia e/ou Evasdo sdo somados em uma
subtabela ndo editavel com o titulo realgado Total.
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= Os totais de cada linha sdo mostrados na coluna Totais da Linha (com subcolunas para
Previsao e Valor Real se as opgdes de Exibir selecionadas incluirem Previsto e Valores
Reais em vez de Previsao). Se as opgdes de Exibir incluirem Meses ou Trimestres, os
totais da linha refletirdo os valores apenas do Ano Fiscal selecionado. Se as opgoes de
Exibir incluirem Anos, os totais da linha refletirdo a soma dos valores de todos os anos
fiscais do intervalo configurado. Os totais s&o atualizados dinamicamente conforme vocé
edita os dados.

Dica: Vocé pode copiar rapidamente os beneficios previstos do ano fiscal anterior ao que
esta exibindo, clicando em Copiar do Ano Anterior na segao Detalhes do Beneficio
da pagina Editar Beneficios. Os beneficios reais ndo séo copiados, portanto, nenhum
valor real existente no resumo financeiro sera substituido.

Observagao: Um resumo financeiro ndo deve ter mais do que 300 linhas de beneficio.

3. Paraadicionar linhas de beneficios:
a. Clique em Adicionar Linha de Beneficio.

A pagina Adicionar Linha de Beneficio aparece.

Adicionar Linha de Beneficio

*Tipo: | Economia El “Categoria: =

Adicionar Adicionar outro Cancelar

b. Preencha os campos conforme descrito na tabela a seguir:

Campo
(*Obrigatério) = Descrigao

*Tipo Economia, Receita ou Evasao
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Campo
(*Obrigatério)  Descrigao

*Categoria Hardware, Mao de obra, Manutencao ou Software, se Tipo estiver
definido como Economia.

Produto ou Servigo, se Tipo estiver definido como Receita.

Cumprimento ou Juridica, se Tipo estiver definido como Evasao.

Observagao: o administrador pode adicionar novos valores para a Categoria do
beneficio, alterando as seguintes validagdes no PPM Workbench:

o Listade CATEGORIA DE EVASAO DE BENEFICIO FINANCEIRO
o Lista de Categoria de Linha de Beneficios Financeiros
o Lista de Categoria de Receita de Beneficios Financeiros

Para obter mais informagdes, consulte Commands, Tokens, and Validations Guide
and Reference (Inglés).

c. Clique em Adicionar para adicionar a linha e fechar a pagina Adicionar Linha de Beneficio
ou clique em Adicionar outro para adicionar a linha e deixar a pagina Adicionar Linha de
Beneficio aberta para adicionar outra linha.

4. Para excluir uma determinada linha, clique no icone Excluir a esquerda da linha. Linhas com
qualquer valor real diferente de zero para qualquer ano ndo exibem o icone Excluir e ndo
podem ser excluidas.

5. Para editar os campos associados a uma linha de beneficio (os campos descritos na etapa 3):
a. Clique na seta para a direita proxima ao lado esquerdo da linha que vocé deseja editar.
A janela Editar Linha de Beneficio é aberta.
b. Edite os campos conforme desejado e clique em OK.

6. Clique nas células da tabela na pagina Editar Beneficios para editar os dados dos beneficios
previstos e reais conforme necessario. Observe o seguinte:

= Vocé pode inserir valores positivos ou negativos. Por exemplo, vocé pode inserir valores
reais negativos para corresponder aos dados em um sistema contabil.

= Se aopgao de Exibir for Trimestres, os beneficios que vocé editar para um trimestre serao

repartidos igualmente entre os meses do trimestre. Se a opgéo de Exibir for Anos, os
beneficios que vocé editar para um ano serao repartidos igualmente entre os meses desse
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ano e, portanto, igualmente entre os trimestres também.

= Se apenas dados previstos (ndo previstos e reais) forem exibidos, vocé podera copiar os
dados em uma célula para um intervalo de células adjacente na mesma linha, clicando na
célula com os dados a serem copiados e depois, com o cursor posicionado na célula na
outra extremidade do intervalo para o qual os dados seréo copiados, pressionando SHIFT +
clique.

7. Clique em Salvar para salvar suas alteragdes e continuar a exibir a pagina Editar Beneficios
ou cligue em Concluido para salvar suas alteragdes e retornar a pagina Resumo Financeiro.

Exibindo e adicionando notas

Se vocé pode exibir custos em um resumo financeiro, pode exibir notas na se¢ao Detalhes de
Custo. Se vocé pode exibir e editar custos em um resumo financeiro, pode adicionar notas na
secao Detalhes de Custo.

Se vocé pode exibir beneficios em um resumo financeiro, pode exibir notas na se¢ao Detalhes do
Beneficio. Se vocé pode exibir e editar beneficios em um resumo financeiro, pode adicionar notas
na se¢ao Detalhes do Beneficio.

Observagao: Nao é possivel adicionar notas aos resumos financeiros de entidades de ciclo
de vida canceladas.

Consulte "Direitos de acesso para exibir e editar o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de
vida " na pagina 81 e o Security Model Guide and Reference (Inglés) para obter mais informacgoes.

Para exibir ou adicionar notas a se¢ao Detalhes de Custo ou a se¢cdo Detalhes dos Beneficios:

1. Clique no botao Adicionar Notas referente a secéo desejada.

Observagao: o rétulo no botdo muda dinamicamente. Se n&o existir nenhuma nota, o
rétulo do botdo sera Adicionar Notas. Se existirem notas, o rétulo do botdo exibira o
numero de notas existentes.

A caixa de diadlogo Notas aparece.
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Notas

Notas: Salvar| Concluido| Cancelar|

Notas existentes

2. Para exibir uma nota, procure notas que ja tenham sido adicionadas na se¢céo Notas
existentes.

3. Para adicionar uma nota, comece a digitar no campo Notas.

Cligue em Salvar para salvar a nota e inserir outra nota, cligue em Concluido para salvara
nota e sair da caixa de didlogo Notas ou cligue em Cancelar para sair da caixa de didlogo
Notas sem salvar a nota.

Copiando propostas

Quando vocé copia uma proposta usando seu botdo Fazer uma copia, um resumo financeiro €
criado para a nova proposta, mas nenhum dado do resumo financeiro original é copiado.

A proposta original e a copiada s&o editaveis independentemente. Vocé pode modificar os dados
em uma ou mais propostas, incluindo seus resumos financeiros, e avaliar essas propostas como
alternativas uma para a outra.
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Instantaneos do resumo financeiro de uma entidade de
ciclo de vida

Vocé pode gerar um instantaneo de um resumo financeiro a qualquer momento para preservar uma
copia de seus custos e beneficios previstos e reais, bem como de seu orgamento aprovado. A
aparéncia e a funcionalidade do instantaneo sao iguais as do resumo financeiro, com excegéo do
seguinte:

o Ottitulo da pagina do instantaneo tem o seguinte formato:

Instantaneo:<nome da entidade>: <nome do instantaneo>
o O instantaneo nao captura os campos VPL e Retorno Nominal Total do resumo financeiro.
o Oinstantaneo nao captura notas.

o Nao é possivel editar nenhum dado do resumo financeiro em um instantaneo, pois nao ha
botdes para editar ou salvar os dados.

o Um administrador pode configurar dois par@metros para controlar o intervalo de anos fiscais
exibido em um resumo financeiro, desde 20 anos atras até 20 anos no futuro, em relagéo ao ano
fiscal atual. Consulte "Intervalo configuravel de anos fiscais" na pagina 46. Os mesmos
parédmetros aplicam-se ao intervalo de anos fiscais cujos dados sdo salvos em instantaneos,
mas o instantaneo sempre exibira dados relativos ao ano fiscal em que o instantaneo foi gerado,
nao ao ano fiscal atual, se os anos forem diferentes. Ou seja, de um ano fiscal para outro, os
anos especificos exibidos em um resumo financeiro mudam, enquanto que os anos especificos
exibidos em um instantaneo permanecem fixos.

Vocé pode editar os campos Nome e Descri¢ao de um instantaneo. Nao é possivel fazer os dados
de um resumo financeiro serem revertidos para o contetdo de qualquer instantaneo.

Os instantaneos dos resumos financeiros tém todas as opgdes de exibicao dos resumos
financeiros, conforme descrito em "Recursos das tabelas no resumo financeiro de uma entidade de
ciclo de vida" na pagina 50.

Se um resumo financeiro inclui dados que se estendem além do intervalo de tempo exibido, o
mesmo ocorre com seu instantaneo. Vocé pode exportar um instantaneo para o Microsoft Excel da
mesma forma que exporta um resumo financeiro (consulte "Exportando o resumo financeiro de uma
entidade de ciclo de vida para o Microsoft Excel" na pagina 69).

Gerando instantaneos

Para gerar um instantaneo:

1. No resumo financeiro, clique em Criar Instantaneo (consulte a "Figura 4-2. Parte superior de
um resumo financeiro de exemplo para uma entidade de ciclo de vida" na pagina 40).

2. Preencha os campos conforme descrito na tabela a seguir:
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Campo
(*Obrigatério) Descricao

*Nome Nome do instantaneo. O padrao é Instantaneo n°® <X> onde <X> é um

inteiro que é incrementado toda vez que um novo instantaneo é gerado,
comegando com 1.

Descricao A descricao do instantaneo.

3. Clique em Concluido.

O instantaneo é gerado e vocé tem a opgao de exibi-lo.

Exibindo instantaneos

Para exibir uma lista dos instantaneos que foram gerados para um resumo financeiro:

1. Clique no link Exibir Instantaneos (consulte a "Figura 4-2. Parte superior de um resumo
financeiro de exemplo para uma entidade de ciclo de vida" na pagina 40).

A lista de instantaneos de resumos financeiros da entidade pai é exibida.

Instantaneos para ATS - Pilot Definir como Plano de Registro Concln'ﬂ

Selecionar um Instantaneo para Exibir Exibindo 1 para 2 de 2 instantineos Ant| Préximo)
Plano de Registro Nome Data Criado por Descrigdo (Expandir Tudo)
B Snapshot #2 Aprd, 2013 Admin User Budget for ATS - Pilot
@ B ATS - Pilot Aprd, 2013 Admin User Budget for ATS - Pilot

Exibinde 1 para 2 de 2 instantdneos Ant| Préximo
Definir como Plano de Registro

A lista de instantaneos inclui as colunas descritas na seguinte tabela:

Coluna Descrigdo

Planode | Indicador para o instantaneo do Plano de Registro e opgéo de mudar o Plano de
Registro | Registro. Para obter mais informagdes, consulte "Especificando um
instantaneo como Plano de Registro" na pagina oposta.

Nome Nome do instantaneo.
Data Data em que o instantaneo foi gerado.

Criado por = O usuario que gerou o instantaneo.
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Coluna Descrigao

Descricao = A descricdo do instantaneo, especificando quando ele foi criado. Convém
expandir as descrigdes se forem longas.

Para cada instantaneo na lista, ha setas para a direita entre as colunas Plano de Registro e
Nome. Clique nessas setas para a direita para editar o Nome e a Descrigao de um
instantaneo.

2. Nalista de instantaneos, clique no nome de um instantaneo na coluna Nome para abrir 0
instantaneo de seu interesse.

Especificando um instantaneo como Plano de Registro

De acordo com as suas necessidades de negocios, vocé pode especificar qualquer um dos
instantaneos de um resumo financeiro como seu Plano de Registro.

Observagao: quando uma proposta € aprovada e torna-se um projeto, por padrdo um
instantaneo do resumo financeiro € automaticamente gerado e especificado como Plano de
Registro para esse projeto.

Pense bem antes de especificar um Plano de Registro diferente. Antes de mudar o Plano de
Registro, pense em atualizar a Descrig¢ao do instantaneo do Plano de Registro atual para fins
de acompanhamento histérico (por exemplo, para declarar que € para o projeto criado a partir
da proposta aprovada, se for o caso)

Para mudar o instantaneo do Plano de Registro:

1. Nasegao Resumo do resumo financeiro, clique em Exibir Instantaneos (consulte a "Figura
4-2. Parte superior de um resumo financeiro de exemplo para uma entidade de ciclo de vida" na
pagina 40).

Uma lista de instantaneos é exibida.

2. Nacoluna Plano de Registro, selecione o instantaneo que vocé quer que seja o instantaneo
do Plano de Registro.

Se vocé selecionar um instantédneo que ndo seja o instantédneo do Plano de Registro atual, o
botao Definir como Plano de Registro ficara disponivel.

3. Clique em Definir como Plano de Registro.
4. Cligue em Concluido.
Se o projeto for criado diretamente (ou seja, se ndo foi uma proposta primeiro), o primeiro

instantaneo gerado do projeto sera o Plano de Registro, mas vocé podera muda-lo depois que
outros instantaneos forem gerados.
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Instantaneos que sao gerados automaticamente

Instantaneos de resumos financeiros séo gerados automaticamente da seguinte forma:

« Quando uma proposta € aprovada e torna-se um projeto, por padrao um instantaneo do resumo
financeiro é automaticamente gerado por uma etapa do fluxo de trabalho (e especificado como o
instantaneo do Plano de Registro). O campo Instantaneo da Proposta Aprovada ¢ adicionado
a proposta; o valor € um link para esse instantaneo.

o Quando um projeto é concluido e se torna um ativo, por padrao um instantaneo do resumo
financeiro é automaticamente gerado por uma etapa do fluxo de trabalho.

Comparando instantaneos

Vocé pode comparar os dados de previséo para as linhas de custo entre até cinco instantaneos de
uma vez ou entre até quatro instantaneos e o resumo financeiro atual. O instantaneo do Plano de
Registro pode ser um dos instantaneos comparados.

Para comparar instantaneos:

1. No canto superior direito do resumo financeiro, clique em Comparar Instantaneos (consulte a
"Figura 4-2. Parte superior de um resumo financeiro de exemplo para uma entidade de ciclo de

vida" na pagina 40).

A pagina Comparar Instantaneos é aberta.

Comparar instantaneos: ATS - Pilot
Escolha até S instantdnecs para comparar,

(At i Enviad Camehj

Datas de Comparagao:

Selecionar Instantaneos a Serem Comparados Exibindo 1 para 3 de 3 instantineos |Ant| |Préximol

AtualPOR Nome Data Criado por Descrigéio (Expandir Tudo)
[] Resuma Financeiro Atual ATS - Pilot Jan 22,2009 Admin User Budget for ATS - Pilot
= AFwTvavhEE2 Aprs,2013 Admin User Budget for ATS - Pilot

] Plano de Registre AFuFiavtEs Apr4, 2013 Admin User Budget for ATS - Pilat

Exibindo 1 para 3 de 3 instanténecs Ant| Préximo|

2. (Opcional) No campo Datas de Comparagao, especifique valores para uma ou ambas as
datas, a fim de estabelecer o intervalo de datas a ser usado para a comparagéao de
instantaneos.

3. Alista deinstantaneos na segéo Selecionar Instantdneos a Serem Comparados fornece
dados para ajuda-lo a identificar quais instantaneos vocé quer comparar.

A coluna Atual/POR identifica o seguinte:
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= Instantaneo do Plano de Registro.

= Resumo financeiro atual (independentemente de um instantaneo ter ou no sido gerado). Se
selecionado para comparagao, as linhas de custo previsto e real do resumo financeiro atual
sao exibidas.

A coluna Data € a data em que o instantaneo foi gerado ou, no caso do resumo financeiro atual,
a data em que seu pai foi criado.

O titulo da coluna Descrigao tem um link com o rétulo Expandir Tudo que vocé pode usar
caso algumas das descri¢des fiquem truncadas.

Marque as caixas de sele¢do para comparar até cinco instantaneos ou até quatro instantaneos
e o resumo financeiro atual.

4. Clique em Enviar.

A comparagao de instantaneos ¢é exibida.

Comparar instantaneos: ATS - Pilot

Comparando instantanens: ATS - Pilot, Snapshot#2  ATS - Pilot

Capital ATS - Pilot (forecast) ATS - Pilot (actual) Snapshot #2 ATS - Pilot

Recursos financeiras:
Treinamento $1,245,000.00 $1,114,000.00 $1,245,000.00 | $1,200,000.00

Operacional

Mao-de-obra:
Prestador de semvico

Total $11,674,000.00 $10,829,000.00  $11,674,000.00 | $11,629,000.00

$10,429,000.00 $9,715,000.00| $10,429,000.00 | $10,429,000.00

Alterar Parametros ‘ Concluido |

As previsdes sdo comparadas, linha de custo por linha de custo, entre os instantaneos
selecionados. Se o resumo financeiro atual foi escolhido para comparacgao, seus custos reais
sao exibidos além de seus custos previstos.

Exportando o resumo financeiro de uma entidade de
ciclo de vida para o Microsoft Excel

Clique no botao Exportar para Excel no canto superior direito do resumo financeiro (consulte a
"Figura 4-2. Parte superior de um resumo financeiro de exemplo para uma entidade de ciclo de vida"
na pagina 40) para exportar o resumo financeiro inteiro de uma entidade de ciclo de vida para uma
planilha do Microsoft Excel, com excegao da se¢éo Totais por Ano e das notas.

Observagao: se vocé estiver usando o Microsoft Internet Explorer versao 7, verifique se as
opgdes da Internet estdo configuradas corretamente. Consulte Getting Started (Inglés) para
obter mais informacgdes.

Independentemente das opgdes de Exibir selecionadas no resumo financeiro, a planilha captura os
seguintes dados, na mesma medida da sua permissao para exibir os dados:
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o Dados previstos e reais, apresentados por més.
o Linhas de detalhes, agregadas pela categoria do custo e dos beneficios.

o Dados diferentes de zero por todos os anos no banco de dados para as tabelas nas se¢des
Detalhes de Custo e Detalhes dos Beneficios. Os dados capturados e exibidos na planilha
nao se limitam aos dados que podem ser exibidos no resumo financeiro com base no intervalo
de anos exibiveis configurado pelo administrador. A exportagéo do resumo financeiro para o
Microsoft Excel € uma maneira conveniente de exibir todos os dados para qualquer nimero de
anos.

o Todos os dados do usuario da linha de custo e da linha de beneficio, sem limite como no resumo
financeiro, que tem uma restrigao de cinco colunas no maximo.

Todos os dados financeiros na planilha do Microsoft Excel usam a moeda selecionada no resumo
financeiro.

O nome de arquivo da planilha do Microsoft Excel € ExportFSToExcel.xl1s.

Vocé também pode exportar um instantaneo do resumo financeiro para o Microsoft Excel. A
planilha é a mesma da exportagdo de um resumo financeiro para o Microsoft Excel.

Exibindo a trilha de auditoria do resumo financeiro de
uma entidade de ciclo de vida

A trilha de auditoria do resumo financeiro acompanha modificagdes no resumo financeiro da
entidade de ciclo de vida. Mudangas no resumo financeiro podem ser feitas usando o PPM Center
ou servigos Web.

Para exibir a janela Trilha de Auditoria de Resumo Financeiro, clique no botédo Trilha de Auditoria
de Resumo Financeiro no canto superior direito do resumo financeiro. Os eventos da trilha de
auditoria s&o listados em ordem cronoldgica inversa.

Os nomes das colunas na trilha de auditoria sdo descritos na "Tabela 4-4. Colunas da trilha de
auditoria do resumo financeiro da entidade de ciclo de vida" abaixo.

Tabela 4-4. Colunas da trilha de auditoria do resumo financeiro da entidade de ciclo de vida

Nome da

Coluna Descrigcao

Data Data e hora do evento.
Usuario Usuario que iniciou o evento.
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Tipo O maédulo no resumo financeiro que é afetado:

Orgamento Aprovado

Beneficios

Previsdes

Plano de Registro

Instantaneos

Contexto | Entrada de auditoria afetada.

Evento Natureza do evento na trilha de auditoria.

Eventos que sao auditados s&o descritos na "Tabela 4-5. Tipos de trilha de auditoria
de resumo financeiro e eventos auditados" abaixo.

Os tipos e eventos auditados na trilha de auditoria sao descritos na "Tabela 4-5. Tipos de trilha de
auditoria de resumo financeiro e eventos auditados" abaixo

Tabela 4-5. Tipos de trilha de auditoria de resumo financeiro e eventos auditados

Tipo

Previsdes

Beneficios

Eventos Auditados

Custo Planejado Aumentado/Diminuido para o Ano Fiscal <aaaa>
Custo Real Aumentado/Diminuido para o Ano Fiscal <aaaa>
Linha de custo adicionada/excluida

Mudang¢a na categoria

Mudanga no tipo

Mudanca no tipo de despesa

Beneficio Planejado Aumentado/Diminuido para o Ano Fiscal
<aaaa>

Beneficio Real Aumentado/Diminuido para o Ano Fiscal <aaaa>
Linha de beneficio adicionada/excluida
Mudancga na categoria

Mudanga no tipo
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Tipo Eventos Auditados
Orgamento Aprovado = Aumentado/Diminuido para o Ano Fiscal <aaaa>
Instanténeos Criar um instantaneo

Plano de Registro Definir Plano de Registro

Direitos de acesso para exibir entradas de auditoria do
resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida

A trilha de auditoria de resumo financeiro filtra as entradas de acordo com os seus direitos e
permissodes de acesso para o resumo financeiro. Consulte a "Tabela 4-6. Direitos de acesso para
exibir entradas de auditoria do resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida" abaixo para
obter mais informacgdes.

Observagao: a concessao de direitos de acesso a um usuario ndo permite que o usuario
realize a atividade associada (definir o instantaneo do Plano de Registro, por exemplo), a
menos que ele também tenha as permissdes de acesso associadas necessarias. Ou seja, 0
usuario pode precisar de direitos de acesso e de permissdes de acesso para realizar a
atividade associada. Consulte "Direitos de acesso para exibir e editar o resumo financeiro de
uma entidade de ciclo de vida " na pagina 81 para obter mais informagoes.

Tabela 4-6. Direitos de acesso para exibir entradas de auditoria do resumo financeiro de uma
entidade de ciclo de vida

Direito de

Acesso Descrigcao

Exibir Permite que o usuario exiba entradas de auditoria para atualizagbes de previsao (a
Custos ou = adigao, modificagao ou exclusédo de linhas de custo).

Editar

Custos

Exibir Permite que o usuario exiba entradas de auditoria para atualizagbes de beneficio (a
Beneficios | adigdo, modificagédo ou exclusao de linhas de beneficio).

ou Editar

Beneficios

Editar Permite que o usuario exiba entradas de auditoria para atualizagdes de orgamento
Orgamento = aprovado.

Aprovado

Definir Permite que o usuario exiba entradas de auditoria para a criagéo de instantaneos.

Plano de Se o usuario tiver a permissao de acesso Definir um Instantaneo do Resumo
Registro Financeiro como Plano do Registro, ele também podera exibir entradas de auditoria
para atualizagdes do Plano de Registro.
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Configurando o resumo financeiro de uma entidade de
ciclo de vida para capitalizacao e acuimulos

Os resumos financeiros para as entidades de ciclo de vida tém configuragdes para acompanhar
custos capitalizados e habilitar ou desabilitar calculos automaticos ("acumulos") de custos
previstos ou reais. Para obter informagdes sobre como os calculos s&o executados, consulte
"Calculos e férmulas para dados de custo" na pagina 148 e o Guia do Usuario do HP Resource
Management.

As configuragdes do resumo financeiro sdo descritas nesta se¢&o. Para exibir ou alterar as
configuragdes, clique em Configuragdes do Resumo Financeiro no canto superior direito do
resumo financeiro (consulte a "Figura 4-2. Parte superior de um resumo financeiro de exemplo para
uma entidade de ciclo de vida" na pagina 40). Para alterar as configuragdes do resumo financeiro, é
necessario ter acesso para editar os custos do resumo financeiro.

Observagao: esta segao inclui descrigées do calculo automatico dos custos reais de méo de
obra e recursos financeiros em resumos financeiros para entidades de ciclo de vida, usando
dados inseridos em planilhas de horas e, no caso de projetos, em cronogramas também. A
frequéncia da execucgéo desses calculos € baseada na configuragéo especificada pelo
administrador para o Servico de Acumulo de Custo. Para obter mais informagdes, consulte
Installation and Administration Guide (Inglés).

Observagao: para habilitar o acompanhamento dos custos capitalizados para qualquer
proposta, projeto ou ativo em particular conforme descrito nesta seg¢ao, o administrador deve
definir o parametro COST_CAPITALIZATION ENABLED no arquivo de configuragao server.conf
como verdadeiro. N&o altere esse parametro depois que o PPM Center tiver sido colocado
€m uso.

As segbes a seguir descrevem as configuragdes do resumo financeiro para propostas, projetos e
ativos.

A medida que uma proposta torna-se um projeto e depois o projeto torna-se um ativo, as operacdes

descritas nessas sec¢des para para custos capitalizados e para calculos automaticos podem mudar
de acordo com as configuragées do resumo financeiro independentes para a proposta, o projeto e o

ativo.

Para obter mais informag6es sobre perfis de equipe, que s&o usados para algumas das opgdes
discutidas nas segdes a seguir, consulte Guia do Usuario do HP Resource Management e o Guia
do Usuério do HP Portfolio Management.

Configuracées do resumo financeiro para propostas

Para propostas, clique em Configuragées do Resumo Financeiro no resumo financeiro para
acessar a pagina Configuragdes do Resumo Financeiro, conforme mostrado na "Figura 4-4. Pagina
Configuragbes do Resumo Financeiro para uma proposta" na pagina seguinte.
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Figura 4-4. Pagina Configuragcdes do Resumo Financeiro para uma proposta

Configuragdes do Resumo Financeiro

|:| A proposta & para um projeto gue rastreie custos de capital.
|:| Calcular os custos de mdo-de-obra do perfil de equipe.

|:| Calcular os custos de médo-de-cbra reais do tempe registrades em relacdo a requisicdo da proposta.

_Salvar | _cancalar |

Para especificar as configuragdes do resumo financeiro para uma proposta:
1. Entre no PPM Center.
2. Abraa proposta.

3. Nasecao Detalhes do Caso de Negocios da proposta, clique no link no campo Resumo
Financeiro para abrir o resumo financeiro para a proposta.

4. No resumo financeiro, clique em Configuragées do Resumo Financeiro.

5. Especifique as configuragdes do resumo financeiro conforme necessario, com base nas
descricdes a seguir.

As configuragdes do resumo financeiro da proposta s&o as seguintes:

« A proposta é para um projeto que rastreie custos de capital. Esta opgao especifica se a
proposta & para um projeto que acompanhara os custos capitalizados. Se esta opgao ndo for
selecionada, ndo sera possivel especificar um Tipo de Despesa (Operacional ou Capital)
quando uma linha de custo for adicionada ao resumo financeiro da proposta — todas as
despesas serdo despesas operacionais.

o Calcular os custos previstos de mao de obra a partir do perfil de equipe. Esta opgao
especifica se os custos previstos de mao de obra (para o projeto proposto) no resumo financeiro
devem ser calculados (acumulados) a partir do perfil de equipe. Se esta opgéo for selecionada,
linhas de previséo nao editaveis e separadas serao criadas automaticamente no resumo
financeiro para refletir as estimativas do perfil de equipe. Custos previstos de mao de obra para

Pagina 74 de 177 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Guia do Usuario do HP Financial Management
Resumos financeiros e tabelas de dados financeiros

o projeto proposto sdo custos operacionais ou de capital, baseados nas posi¢ées do perfil de
equipe (incluindo alocagdes prometidas) e na opgcédo A proposta é para um projeto que
rastreie custos de capital descrita no item anterior.

o Calcular os custos reais de mao de obra a partir do tempo registrado para a requisigao
da proposta. Esta opcdo especifica se os custos reais de mao de obra no resumo financeiro
devem ser calculados (acumulados) a partir do tempo registrado em planilhas de horas para a
requisi¢ao da proposta. Se esta opgao for selecionada, o resumo financeiro operara da seguinte
forma:

= Linhas de custo ndo editaveis e separadas serao criadas automaticamente no resumo
financeiro para refletir os custos reais de mao de obra nas planilhas de horas.

= Os custos reais de mao de obra s&o todos acumulados no resumo financeiro como custos
operacionais, ndo custos capitalizados, independentemente de como os custos de mao de
obra forem categorizados nas planilhas de horas.

= Os custos reais de mao de obra s&o categorizados no resumo financeiro de acordo com a

Categoria de Custo do recurso. Se a Categoria de Custo nao for especificada, a linha de
custo mostrara os custos reais de mao de obra como Nao especificado.

Configuragcées do resumo financeiro para projetos
Para exibir a pagina Configuragdes do Resumo Financeiro somente leitura para um projeto:
1. Entre no PPM Center.
2. Abra o projeto.

3. Naguia Detalhes do Projeto, clique no link no campo Resumo Financeiro para abrir o
resumo financeiro para o projeto.

4. No resumo financeiro, clique em Configuragdes do Resumo Financeiro.
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A pagina Configuragbes do Resumo Financeiro somente leitura para o projeto € aberta.

Configuragdes do Resumo Financeiro

Permitir custos capitalizados neste projeto.
Hakilitar o Gerenciamento Financeiro para o crencgrama
Custos no Resumo Financeiro

Calcular o8 custos de mio-de-obra do perfil de eguipe.

Calcular os custos de méo-de-obra reais do cronograma e das planilhas de horas. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do crenograma preciza
estar habiltado.)

Calcular os custos que ndo sdo de mdo-de-obra reais do cronograma. (Mota: o Gerenciamento Financeiro do crenograma precisa estar
habiltade.)

Concluido

Para especificar as configuragdes do resumo financeiro para um projeto:
1. Entre no PPM Center.
2. Abra o projeto.
3. Clique em Configuragdes de Projeto.

4. Na pagina Configura¢des de Projeto, sob o titulo Selecionar uma politica de configuragao:,
abra a politica de Custo e Esforgo.

5. Verifique se a caixa de sele¢ao Habilitar o Gerenciamento Financeiro para o cronograma
na sec¢ao Gerenciamento Financeiro foi marcada.

6. Nasecao Gerenciamento Financeiro da politica de Custo e Esforgo, especifique as
configuragdes do resumo financeiro conforme necessario, com base nas descri¢cdes a seguir.
(A secdo Gerenciamento Financeiro também inclui opgdes nao relacionadas a
configuragdes do resumo financeiro, para o método de acumular custos previstos e reais no
cronograma do projeto, conforme descrito em "Configurando o calculo do custo do projeto nas
Configuragdes de Projeto" na pagina 152.)

As configuragdes do resumo financeiro do projeto sdo as seguintes:

« Permitir custos capitalizados neste projeto. Esta opgéo especifica se o projeto acompanha
os custos capitalizados. Se esta opgao nao for selecionada, ndo sera possivel especificar um
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Tipo de Despesa (Operacional ou Capital) quando uma linha de custo for adicionada ao
resumo financeiro do projeto — todas as despesas serdo despesas operacionais.

Observagao: Uma proposta acompanha ou ndo os custos capitalizados com base na
configuragao da opgao A proposta é para um projeto que rastreie custos de capital na
pagina Configuragdes do Resumo Financeiro da proposta. Quando a proposta se torna um
projeto, esta configuragao de proposta pode entrar em conflito com a configuragéo da opgéo
Permitir custos capitalizados neste projeto na politica de Custo e Esforgo do projeto.

Se a politica de Custo e Esforgo do tipo de projeto estiver bloqueada (significando que
nenhum projeto individual desse tipo pode ser usado para substituir qualquer configuragéo
dessa politica de Custo e Esforgo) e se a configuragao dessa politica para
acompanhamento de custos capitalizados entrar em conflito com a configuragéo do resumo
financeiro da proposta, a configuragéo da politica de Custo e Esfor¢o do tipo de projeto
prevalecera. Caso contrario, a configuragdo para acompanhar os custos capitalizados do
projeto estara coerente com a configuragao do resumo financeiro da proposta.

« Habilitar o Gerenciamento Financeiro para o cronograma. Esta opgao habilita o uso do HP
Financial Management para calcular custos para o cronograma do projeto, e habilita ou
desabilita a definicdo das op¢des subordinadas na politica de Custo e Esforgo, com excegao
da opgao Calcular os custos previstos de mao de obra a partir do perfil de equipe, que
esta sempre disponivel.

o Calcular os custos previstos de mao de obra a partir do perfil de equipe. Esta opgao
especifica se os custos previstos de mao de obra no resumo financeiro devem ser calculados
(acumulados) a partir do perfil de equipe. Se esta opgao for selecionada, linhas de previsdo ndo
editaveis e separadas serao criadas automaticamente no resumo financeiro para refletir as
estimativas do perfil de equipe, incluindo a porcentagem dividida entre os custos operacionais e
de capital.

Custos previstos de mao de obra s&o calculados usando regras de taxa de custo aplicadas a
previsdes de posi¢ao no perfil de equipe.

Observagao: quando uma proposta é aprovada e torna-se um projeto, um comando
especial no fluxo de trabalho torna o status do perfil de equipe da proposta aprovado, e uma
copia do perfil de equipe da proposta torna-se o perfil de equipe do projeto.

Os custos nao sao acumulados de perfis de equipe cujo status seja Aprovado, Linha de
Base ou Cancelado.

o Calcular os custos reais de mao de obra do cronograma e das planilhas de horas.
(Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.) Se o HP
Financial Management esta habilitado para o cronograma do projeto, esta opgao especifica se
os custos reais de mao de obra no resumo financeiro devem ser calculados (acumulados) a
partir do cronograma do projeto e do tempo registrado em planilhas de horas. Se esta opgéo for
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selecionada, o resumo financeiro operara da seguinte forma:

= Linhas de custo ndo editaveis e separadas serao criadas automaticamente no resumo
financeiro para refletir os custos reais de mao de obra no cronograma e nas planilhas de
horas.

= A atividade da tarefa controla se um custo real de mao de obra é capital ou operacional, e a
distingdo é mantida no resumo financeiro.

= Os custos reais de mao de obra sao categorizados no resumo financeiro de acordo com a
Categoria de Custo do recurso. Se a Categoria de Custo nao for especificada, a linha de
custo mostrara os custos reais de mao de obra como Nao especificado.

Observagao: os valores reais que aparecem nos cronogramas podem nao aparecer no
resumo financeiro do projeto imediatamente. Acimulos de custo s&do executados pelo HP
Financial Management a um intervalo que se aplica a todo o sistema. Para obter mais
informagdes, consulte "A Configurando intervalos de calculo de custo" na pagina 178.

o Calcular os custos reais de recursos financeiros do cronograma. (Nota: o
Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.) Se o HP Financial
Management esta habilitado para o cronograma do projeto, esta opgao especifica se os custos
reais de recursos financeiros no resumo financeiro devem ser calculados (acumulados) a partir
do cronograma do projeto. Se esta opgao for selecionada, o resumo financeiro operara da
seguinte forma:

= Linhas de custo ndo editaveis e separadas serao criadas automaticamente no resumo
financeiro para refletir os custos reais de recursos financeiros no cronograma.

= A atividade da tarefa controla se um custo real de recursos financeiros é capital ou
operacional, e a distingdo € mantida no resumo financeiro.

= Os custos reais de recursos financeiros sao categorizados no resumo financeiro de acordo
com o campo Categoria de Custo de Recursos Financeiros na guia Custo da janela
Detalhes da Tarefa. Se esse campo nao for especificado, os custos reais de recursos
financeiros serdo exibidos como Nao especificado na linha de custo.

Observagao: os valores reais que aparecem nos cronogramas podem nao aparecer no
resumo financeiro do projeto imediatamente. Acumulos de custo sao executados pelo HP
Financial Management a um intervalo que se aplica a todo o sistema. Para obter mais
informagdes, consulte "A Configurando intervalos de calculo de custo" na pagina 178.

Configuragcées do resumo financeiro para ativos

Para ativos, clique em Configuragdes do Resumo Financeiro no resumo financeiro para
acessar a pagina Configuragdes do Resumo Financeiro, conforme mostrado na "Figura 4-5. Pagina
Configuragdes do Resumo Financeiro para um ativo" na pagina oposta.
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Figura 4-5. Pagina Configuragdes do Resumo Financeiro para um ativo

Configuragoes do Resumo Financeiro

[[] © ativo rastreia custos de capital gue ndo 530 mio-de-obra.
Calcular o2 custos de mido-de-obra previstos a partir do perfil de equipe (todos o= custos de mdo-de-obra =ée definidos como operacionaiz).

|:| Calcular os custos de mao-de-obra reais a partir do tempo registrado em relacdo ao ative (todos os custes de mio-de-obra sde definidos como operag

Para especificar as configuragdes do resumo financeiro para um ativo:
1. Entre no PPM Center.
2. Abraoativo.

3. Nasecéo Detalhes do Caso de Negocios do ativo, clique no link no campo Resumo
Financeiro para abrir o resumo financeiro para o ativo.

4. No resumo financeiro, clique em Configuragdes do Resumo Financeiro.

5. Especifique as configuragdes do resumo financeiro conforme necessario, com base nas
descri¢cdes a seguir.

As configuragdes do resumo financeiro do ativo s&o as seguintes:

« O ativo acompanha custos de recursos financeiros de capital. Esta opcao especifica se o
ativo acompanha custos de recursos financeiros capitalizados. Se esta opgéo n&o for
selecionada, nao sera possivel especificar um Tipo de Despesa (Operacional ou Capital)
guando uma linha de custo de recursos financeiros for adicionada ao resumo financeiro do ativo
— todas as despesas serao despesas operacionais.

o Calcular os custos previstos de mao de obra a partir do perfil de equipe (todos os
custos de mao de obra sdo definidos como operacionais). Esta opgéo especifica se os
custos previstos de m&o de obra no resumo financeiro devem ser calculados (acumulados) a
partir do perfil de equipe anexado ao ativo. (Quando um projeto se torna um ativo, o perfil de
equipe do projeto ndo é copiado para o ativo ou compartilhado com ele; se o ativo exigir um perfil
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de equipe, crie um novo perfil de equipe para o ativo.) Se esta opgao for selecionada, linhas de
previsao nao editaveis e separadas serao criadas automaticamente no resumo financeiro para
refletir as estimativas do perfil de equipe, incluindo alocagdes prometidas. Todos os custos
previstos de mao de obra sdo operacionais, ndo capitalizados.

o Calcular os custos reais de mao de obra a partir do tempo registrado para o ativo
(todos os custos de mao de obra sdo definidos como operacionais). Estaopg¢ao
especifica se os custos reais de mao de obra no resumo financeiro devem ser calculados
(acumulados) a partir do tempo registrado em planilhas de horas para o ativo. Se esta opgéo for
selecionada, o resumo financeiro operara da seguinte forma:

= Linhas de custo néo editaveis e separadas serao criadas automaticamente no resumo
financeiro para refletir os custos reais de mao de obra nas planilhas de horas.

= Os custos reais de mao de obra sao todos acumulados no resumo financeiro como custos
operacionais, nao custos capitalizados, independentemente de como os custos de mao de
obra forem categorizados nas planilhas de horas.

= Os custos reais de mao de obra sao categorizados no resumo financeiro de acordo com a
Categoria de Custo do recurso. Se a Categoria de Custo nao for especificada, a linha de
custo mostrara os custos reais de méo de obra como Nao especificado.

Calculos e formulas do resumo financeiro de uma
entidade de ciclo de vida

A tabela a seguir resume os calculos e formulas do resumo financeiro para a entidade de ciclo de
vida listada com a configuragao de resumo financeiro selecionada.

Tabela 4-7. Configuragdes do resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida e formulas
associadas

Sele¢do do Resumo

Item Financeiro Férmula

Proposta

Custo Calcular os custos previstos de = Custo Previsto de Mao de Obra = Soma de
Previstode mé&o de obra a partir do perfil de | [(atribui¢des totais * taxa determinada pela regra
Mao de equipe de custo para cada recurso) + (demanda nao
Obra atendida * taxa determinada pela regra de custo

da posigao do perfil de equipe)]

CustoReal ' Calcular os custos reais de mdo Custo Real de M&o de Obra = Soma de (esforgco

de Maode @ de obra a partir do tempo real da planilha de horas * taxa determinada pela
Obra registrado para a requisigdoda  regra de custo para cada recurso)

proposta
Projeto
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Sele¢do do Resumo

Item Financeiro Férmula

Custo Calcular os custos previstos de = Custo Previsto de Mao de Obra = Soma de
Previstode ma&o de obra a partir do perfil de | [(atribuigdes totais * taxa determinada pela regra
Méao de equipe de custo para cada recurso) + (demanda nao
Obra atendida * taxa determinada pela regra de custo

da posicao do perfil de equipe)]

CustoReal Calcular os custos reais de mao Se planilhas de horas forem usadas:

de Maode | de obrado cronograma e das B
Custo Real de Mao de Obra = Soma de (esforco

Obra planilhas de horas . )
real da planilha de horas * taxa determinada pela
regra de custo para cada recurso)
Se planilhas de horas no forem usadas:
Custo Real de Mao de Obra = Soma de (esforgo
real * taxa determinada pela regra de custo para
cada recurso)
CustoReal = Calcular os custos reais de Custos Reais de Recursos Financeiros = Soma
de recursos financeiros do de (custos reais de recursos financeiros para
Recursos cronograma cada tarefa)
Financeiros
Ativo
Custo Calcular os custos previstos de = Custo Previsto de Mao de Obra = Soma de
Previstode = mao de obra a partir do perfil de | [(atribuigdes totais * taxa determinada pela regra
Mao de equipe (todos os custos de mdo = de custo para cada recurso) + (demanda nao
Obra de obra sao definidos como atendida * taxa determinada pela regra de custo
operacionais) da posigéo do perfil de equipe)]

CustoReal Calcular os custos reais de mao Custo Real de Mao de Obra = Soma de (esforgo
de Mdode @ de obraa partir do tempo real da planilha de horas * taxa determinada pela
Obra registrado para o ativo (todos os | regra de custo para cada recurso)

custos de mao de obra sao

definidos como operacionais)

Direitos de acesso para exibir e editar o resumo
financeiro de uma entidade de ciclo de vida

Para resumos financeiros de entidades de ciclo de vida (propostas, projetos e ativos), o acesso
para exibir e editar custos e beneficios e o orgamento aprovado, bem como para especificar qual
instantaneo do resumo financeiro é o Plano de Registro, é controlado por permissées de acesso,
conforme descrito em "Permissdes de acesso para resumos financeiros e tabelas de dados
financeiros" na pagina 136 e também por direitos de acesso, na pagina Configurar Acesso para
Resumo Financeiro. Esta seg&o descreve a pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro,
também conhecida como lista de controle de acesso.
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Para editar a pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro, vocé deve ter a permissao de
acesso Editar Segurancga de Custo e o direito de acesso Editar Seguranca.

As permissdes de acesso tém precedéncia sobre os direitos de acesso. A concessao de direitos
de acesso a um usuario nao permite que o usuario realize a atividade associada (definir o
instantaneo do Plano de Registro, por exemplo), a menos que ele também tenha as permissées de
acesso associadas necessarias.

Os direitos de acesso especificos para entidades de ciclo de vida sdo descritos nesta segao. Para
alterar os direitos de acesso, clique em Configurar Acesso no canto superior direito do resumo
financeiro (consulte a "Figura 4-2. Parte superior de um resumo financeiro de exemplo para uma
entidade de ciclo de vida" na pagina 40).

Quando vocé clica em Configurar Acesso em um resumo financeiro, a pagina Configurar Acesso
para Resumo Financeiro é exibida, com uma coluna para cada um dos direitos de acesso. Vejao
exemplo na "Figura 4-6. Exemplo da pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro do resumo
financeiro de uma entidade de ciclo de vida" abaixo.

Figura 4-6. Exemplo da pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro do resumo financeiro de
uma entidade de ciclo de vida

Configurar Acesso para Resumo Financeiro: Business Availability Monitoring

Os seguintes usudrios tém acesso para visualizar o Resumo Financeire do HP Project and Portfolic Management Center. Forneca acesso adicional de edicdo individualmente.

Acesso de Exibigao

Participante Exibir Custos Editar Custos Exibir Beneficios Editar Beneficios Editar Orgamento Definir Plano de Editar Seguranga
Aprovado Registro

Gerentes de Projetos

Gerentes de Benefi

Participantes de Custo

x Dave Olson [ ]
Adicionar Usuario|
Adicionar Grupe de Seguranca)
Sahraﬂ Canclu‘ﬂ Canoelad

Junto com as permissdes de acesso (descritas em "Permissdes de acesso para resumos
financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina 136), os direitos de acesso autorizam os
usuarios e grupos de seguranga especificados a executar as fungdes descritas na "Tabela 4-8.
Direitos de acesso na pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro para entidades de ciclo
de vida" na pagina oposta.

Para adicionar um usuario, cligue em Adicionar Usuario e designe direitos de acesso ao usuario
conforme a necessidade. Para adicionar um grupo de seguranca, clique em Adicionar Grupo de
Seguranca e designe direitos de acesso ao grupo conforme a necessidade. Para excluir um
usuario ou um grupo de seguranga, clique no icone Excluir a esquerda de seu respectivo nome.

Observagao: Para navegar para o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida,
necessario ter acesso a essa entidade de ciclo de vida. O acesso ao resumo financeiro de uma
proposta ndo garante o acesso ao resumo financeiro do projeto no qual a proposta se torna. O
acesso ao resumo financeiro de um projeto ndo garante o acesso ao resumo financeiro do ativo
no qual o projeto se torna.
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Tabela 4-8. Direitos de acesso na pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro para
entidades de ciclo de vida

Direito de

Acesso Descrigcao

Exibir (Somente leitura) Permite que o usuario exiba custos reais e previstos e Notas na

Custos secao Detalhes de Custo no resumo financeiro, além de exibir os custos em seus
instantaneos.
O usuario também deve ter a permissao de acesso Exibir Custos em Resumo
Financeiro ou Editar Valores Reais em Resumo Financeiro.
Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Exibir Custos em Todos os Resumos Financeiros ou Editar Valores Reais
em Todos os Resumos Financeiros.

Editar Permite ao usuario fazer o seguinte:

Custos

o Editar custos previstos e reais (adicionar, atualizar e excluir linhas de custo) na
secao Detalhes de Custo do resumo financeiro.

o Adicionar Notas a segdo Detalhes de Custo.
o Gerar e exibir instantaneos do resumo financeiro.

o Editar os campos Nome e Descrigao na secao Estatisticas do resumo
financeiro.

o Editar as configuragbes do resumo financeiro.

O usuario também deve ter a permissao de acesso Editar Valores Reais em
Resumo Financeiro.

Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Editar Valores Reais em Todos os Resumos Financeiros.
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Direito de
Acesso Descrigao
Exibir Permite que o usuario exiba custos reais e previstos e Notas na secdo Detalhes

Beneficios ' do Beneficio no resumo financeiro, além de exibir os beneficios em instantaneos.

O usuario também deve ter o seguinte:

o Permisséo de acesso Exibir Custos em Resumo Financeiro ou Editar Valores
Reais em Resumo Financeiro.

o Permisséo de acesso Exibir Beneficios Financeiros ou Editar Beneficios
Financeiros.

e Acesso para exibir os custos do resumo financeiro (veja o direito de acesso
Exibir Custos no comego desta tabela).

Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Exibir Todos os Beneficios Financeiros ou Editar Todos os Beneficios
Financeiros.

Editar Permite ao usuario fazer o seguinte:
Beneficios

o Editar beneficios (adicionar, atualizar e excluir linhas de beneficio) na segéo
Detalhes do Beneficio do resumo financeiro.

¢ Adicionar notas a secao Detalhes do Beneficio.

¢ Gerar e exibir instantaneos do resumo financeiro.

O usuario também deve ter o seguinte:

¢ Permissao de acesso Editar Beneficios Financeiros.

o Acesso para exibir os custos do resumo financeiro (veja o direito de acesso
Exibir Custos no comego desta tabela).

e Acesso para exibir os beneficios do resumo financeiro (veja o direito de acesso
Exibir Beneficios nesta tabela).

Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Editar Todos os Beneficios Financeiros.
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Direito de
Acesso Descrigao
Editar Permite que o usuario adicione entradas ao orgamento aprovado do resumo
Orgcamento = financeiro.
Aprovado L. , .
O usuario também deve ter o seguinte:
e Permissao de acesso Editar Orgamento Aprovado.
e Acesso para exibir os custos do resumo financeiro (veja o direito de acesso
Exibir Custos no comeco desta tabela).
Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Editar Orcamento Aprovado em Todos os Resumos Financeiros.
Definir Permite que o usuario especifique um instantaneo na lista de instantaneos do
Plano de resumo financeiro como Plano de Registro.
Registro . i .
O usuario também deve ter o seguinte:
e Permissao de acesso Definir um Instantdneo do Resumo Financeiro como
Plano do Registro.
e Acesso para exibir os custos do resumo financeiro (veja o direito de acesso
Exibir Custos no comego desta tabela).
Editar Permite ao usuario fazer o seguinte:
Seguranga

o Adicionar e excluir usuarios e grupos de seguranga na pagina Configurar
Acesso para Resumo Financeiro.

¢ Alterar direitos de acesso ao resumo financeiro para usuarios e grupos de
seguranga.

O usuario também deve ter a permissao de acesso Editar Seguranca de Custo.

Nota: O usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Editar Seguranca de Custo em Todos os Resumos Financeiros.

A pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro inicialmente mostra os direitos de acesso,
um por coluna, para os usuarios que sdo Gerentes de Projetos, Gerentes de Beneficios ou
Participantes de Custo. Com as permissdes de acesso subjacentes necessarias, os direitos de
acesso fornecidos concedem as seguintes capacidades:

o Um Gerente de Projetos pode fazer o seguinte:
» Exibir e editar custos previstos e reais

= Exibir e gerarinstantaneos
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= Editar os direitos de acesso de outros usuarios
o Um Gerente de Beneficios pode fazer o seguinte:
» Exibir custos previstos e reais
= Exibir e editar beneficios
= Exibir e gerar instantaneos
= Editar os direitos de acesso de outros usuarios
o Um Participante de Custo pode fazer o seguinte:
» Exibir custos previstos e reais
» Exibir a segcdo Detalhes de Custo (os custos) em instantaneos
Os participantes de custo sdo determinados pela opg¢ao escolhida para o campo Os Custos do

Cronograma e do Resumo Financeiro podem ser visualizados por na politica Seguranga
do Projeto do projeto.

Resumos financeiros de programas

O resumo financeiro de um programa fica disponivel quando a caixa de selegao Habilitar
Gerenciamento Financeiro deste programa é marcada na pagina Configuragdes do Programa
do programa.

O resumo financeiro de um programa tem as seguintes caracteristicas:

o Apresenta os custos das despesas operacionais e capitalizadas separadamente se alguma
proposta, projeto ou ativo no programa permitir custos capitalizados.

¢ Apresenta os custos de mao de obra e de recursos financeiros separadamente se nenhuma das
propostas, projetos ou ativos no programa permitir custos capitalizados.

o Usa periodos fiscais configuraveis, onde o ano fiscal pode comegar em qualquer diado ano e
usar como seus periodos os doze meses habituais do calendario gregoriano ou refletir qualquer
calendario de varejo padrdo ou ndo padrdo. Apenas os periodos fiscais que o administrador tiver
gerado serao exibidos. Para obter informagdes sobre como gerar periodos fiscais, consulte o
documento Generating Fiscal Periods (Inglés).

o Apresenta um orcamento aprovado, os custos previstos e reais e os beneficios previstos e reais
que nao podem ser editados diretamente na pagina Resumo Financeiro. Os usuarios
autorizados podem edita-los em paginas separadas, acessadas a partir do resumo financeiro.

o Os valores de moeda sao exibidos e armazenados apenas na moeda de base do PPM Center.

o O formato usado para inserir valores de moeda pode ser definido no arquivo de configuragéo
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server.conf. Para obter informagdes, consulte "Configurando a entrada de valores em
resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina 135.

As secbes Detalhes de Custo e Detalhes do Beneficio do resumo financeiro de um programa
exibem dois tipos de dados:

o Dados de acumulo. Todo programa tem dados de acumulo, que incluem uma soma nao
editavel (acumulo) de dados das propostas, projetos e ativos no programa. As linhas de dados
de acumulo sao realgadas em cinza claro, e ndo é possivel selecionar células individuais para
edicao.

Observagao: o custo e a situagédo do programa sao baseados em contribuigcdes das

propostas, projetos e ativos no programa. No calculo, cada projeto usara os custos em seu
resumo financeiro se este tiver alguma linha de custo (mesmo se os valores forem todos 0)
ou 0s custos em seu cronograma se o resumo financeiro n&o tiver nenhuma linha de custo.

Dica: os dados de acumulo em um resumo financeiro ndo podem ser editados diretamente.

Porém, se um projeto em um programa for cancelado antes de comegar e vocé nao quiser
que nenhuma das previsoes desse projeto sejam incluidas nos dados de acumulo, exclua o
projeto do programa.

Se um projeto que estiver em andamento for fechado ou cancelado e vocé n&o quiser que
previsdes futuras desse projeto sejam incluidas nos dados de acumulo, limpe os valores de
previsao de todos os meses futuros no resumo financeiro do projeto.

« Dados editaveis. Opcionalmente, todo programa pode ter dados editaveis, que podem ser
alterados como vocé desejar. Em geral, s&o linhas de custo ou beneficio que foram adicionadas
manualmente ao resumo financeiro do programa. As linhas de dados editaveis ndo séo
realcadas em nenhuma cor, mas cada célula pode ser selecionada para edigao.

O resumo financeiro de um programa inclui botdes, uma segéo Estatisticas, uma secdo Resumo,
um gréfico e tabelas de dados de custos e beneficios, conforme descrito em detalhes nas secdes a
sequir.

Botdes no canto superior direito do resumo financeiro
de um programa

O canto superior direito do resumo financeiro de um programa inclui os seguintes botdes:

o Botdo Comparar Instantaneos. Para obter informacdes sobre instantaneos, consulte
"Instantaneos do resumo financeiro de um programa" na pagina 105.

« Botao Configuragdes do Resumo Financeiro. Clique neste bot&o para abrir a janela
Configuragbes do Resumo Financeiro. O campo nesta janela permite habilitar ou desabilitar o
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acompanhamento de custos de capital de dados editaveis para o resumo financeiro. Para obter
mais informagdes, consulte "Configurando o resumo financeiro de um programa para
capitalizagao e acumulos " na pagina 110.

« Botéo Configurar Acesso. Este botado esta disponivel apenas para usuarios que tém
permissao para configurar o acesso de exibigédo ou edigao para varios aspectos do resumo
financeiro para outros usuarios. Para obter informagdes sobre direitos de acesso, consulte
"Direitos de acesso para exibir e editar o resumo financeiro de um programa" na pagina 111.

o Botao Trilha de Auditoria de Resumo Financeiro. Clique neste botao para acompanhar
modificagdes no resumo financeiro da entidade de ciclo de vida. Para obter mais informacoes
sobre trilha de auditoria de resumo financeiro, consulte "Exibindo a trilha de auditoria do resumo
financeiro de um programa" na pagina 109.

o Link Exportar para Excel para exportar o resumo financeiro para uma planilha do Microsoft
Excel. Para obter mais informagdes, consulte "Exportando o resumo financeiro de um programa
para o Microsoft Excel" na pagina 109.

Secao Estatisticas do resumo financeiro de um
programa

A secgao Estatisticas do resumo financeiro de um programa inclui os campos descritos na "Tabela
4-9. Campos da sec¢ao Estatisticas do resumo financeiro de um programa" abaixo.

Tabela 4-9. Campos da segdo Estatisticas do resumo financeiro de um programa

Campo (*Obrigatério) Descrigao

*Nome Nome do resumo financeiro.

Criado Em Data na qual o resumo financeiro foi criado.
Criado por Pessoa que criou o resumo financeiro.
Descricao Descrigao do resumo financeiro.

Secao Resumo do resumo financeiro de um programa

A segdo Resumo do resumo financeiro de um programa inclui os campos descritos na "Tabela 4-
10. Campos da segao Resumo do resumo financeiro de um programa" na pagina oposta.
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Tabela 4-10. Campos da se¢édo Resumo do resumo financeiro de um programa

Campo
(*Obrigatério) Descrigao

Taxade Desconto = A taxa de desconto, se houver, que esta sendo aplicada para o programa.
Essa taxa de desconto é usada para calcular o VPL (editavel), ndo o VPL

(acumulo).
Custo Total de Custos previstos (planejados) totais por toda a série de periodos do
Previséo @ programa.

Total de Beneficios = Beneficios previstos (planejados) totais por toda a série de periodos do
de Previséo @ programa.

VPLA Valor presente liquido por toda a série de periodos do programa. VPL é a
soma do VPL do contetido do programa adicionado ao VPL dos dados
adicionados manualmente do programa (se houver):

VPL = Y VPL (acumulo) + VPL (editavel)
onde
VPL = Valor presente liquido.

VPL (acumulo) = Valor presente liquido do contetddo do programa, que € o
VPL de cada entidade de ciclo de vida que pertence ao programa. O VPL
de cada entidade de ciclo de vida é calculado conforme descrito no Guia do
Usuario do HP Portfolio Management.

NPV (editavel) = Valor presente liquido do programa com base apenas em
dados adicionados manualmente (se houver). O retorno nominal usado
nesse calculo é baseado apenas no custo e beneficios que foram
adicionados manualmente ao programa (ndo a qualquer entidade de ciclo
de vida). O VPL (editavel) é calculado conforme descrito no Guia do
Usuario do HP Portfolio Management. A taxa de desconto usada nesse
calculo é definida a partir da pagina Configuragdes do Resumo Financeiro
do programa.

Orcamento Total Uma alocagé&o acordada de dinheiro ou financiamento (incluindo dados de
Aprovado P acumulo e editaveis) para o programa por toda a série de periodos do
programa.
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Campo

(*Obrigatério) Descrigao

Link Exibir Clique para exibir a pagina Detalhes do Orgamento, que lista as linhas do
Detalhes do orgamento individuais (incluindo dados de acumulo e editaveis) que
Orgamento contribuem para o orgamento aprovado total.

Aprovado

A partir da pagina Detalhes do Orgamento, vocé pode filtrar o orgamento
aprovado total para exibir qualquer orgamento aprovado existente para o
ano fiscal atual, para o anterior, para o préximo ou para todos esses anos,
selecionando os anos desejados no campo Ano Fiscal. Cada linha do
orgamento inclui o nome da linha do orgamento, a data de criagao, o valor,
o ano fiscal, o criador e a descrigo.

Na pagina Detalhes do Orgamento, vocé pode clicar em Atualizar
Orgamento para adicionar linhas de orgamento (com valores positivos ou
negativos) a um orgamento aprovado para o ano fiscal atual, anterior ou
seguinte. Nao é possivel editar ou excluir linhas de orgamento existentes
geradas a partir de dados acumulados. Para obter informagdes sobre a
adigdo de linhas, consulte "Adicionando linhas a um orgamento aprovado”
na pagina 97.

Exibir Moeda em Alterna a exibigao de valores em uma das seguintes moedas:
e Moeda do conteudo do programa (propostas, projetos e ativos)
e Moeda padrao do sistema

O campo Exibir Moeda em estara disponivel apenas se todo o contetido
usar a mesma moeda.

Para obter informagdes sobre moedas, consulte "Gerenciando taxas de
cambio financeiro e moedas" na pagina 27.

Custo Real Total 2 = Custos reais totais por toda a série de periodos do programa.

Total de Beneficio = O total de beneficios reais por toda a série de periodos do programa.
Real @

Pagina 90 de 177 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Guia do Usuario do HP Financial Management
Resumos financeiros e tabelas de dados financeiros

Campo
(*Obrigatério) Descrigao
Retorno Nominal Retorno nominal total por toda a série de periodos do programa. Retorno
Total @ nominal total é o custo total do contetido do programa subtraido do
beneficio total do contetido do programa:
RNT = 3 Beneficio - > Custo
onde
RNT = Retorno nominal total.
Beneficio = Beneficio total do conteddo do programa, que é o total de
todos os beneficios acumulados e editaveis de cada entidade de ciclo de
vida que pertence ao programa.
Custo = Custo total do conteudo do programa, que € o total de todos os
custos acumulados e editaveis de cada entidade de ciclo de vida que
pertence ao programa.
Campo Clique para criar um instantaneo do resumo financeiro. Consulte
Instantaneos, link  "Instantaneos do resumo financeiro de um programa" na pagina 105.

Criar Instantaneo

Campo Clique para exibir uma lista de instantaneos do resumo financeiro.
Instantaneos, link
Exibir Instantaneos

a. Estas métricas incluem todos os dados do resumo financeiro, podendo se estender além
do intervalo de tempo que pode ser exibido.

b. O Orgcamento Total Aprovado inclui todos os dados do orgamento aprovado no resumo
financeiro. Vocé pode exibir dados para cada um dos anos fiscais para os quais existam dados.

Secao Totais por Ano do resumo financeiro de um
programa

A secgao Totais por Ano do resumo financeiro de um programa € analoga a se¢ao Totais por Ano
do resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida. Consulte "Secao Totais por Ano do resumo
financeiro de uma entidade de ciclo de vida" na pagina 45.

Secao Detalhes de Custo do resumo financeiro de um
programa

Qualquer campo de dados do usuario relacionados ao custo que o administrador tenha configurado
opcionalmente sera exibido na parte superior da pagina Editar Custos do resumo financeiro, acima
da secéo Detalhes de Custo. Para obter mais informagdes sobre esses campos de dados,
consulte HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés).
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A secao Detalhes de Custo exibe uma tabela com os custos previstos e reais do programa, em
base mensal, trimestral ou anual. "Valores reais" sao os custos reais no mesmo intervalo de
tempo.

Observagao: se todos os valores monetarios da tabela forem multiplicados por 1000, o titulo
da secgdo sera Detalhes de Custo (x $ 1.000).

O intervalo de anos é exibido conforme descrito em "Intervalo configuravel de anos fiscais" na
pagina 46.

Observagao: O resumo financeiro pode incluir dados de custo que se estendam além do
intervalo de tempo exibido. Para exibir todos os dados do resumo financeiro, exporte o resumo
financeiro para uma planilha do Microsoft Excel. Consulte "Exportando o resumo financeiro de
uma entidade de ciclo de vida para o Microsoft Excel" na pagina 69.

O administrador pode habilitar o acompanhamento separado de custos capitalizados e custos
operacionais para o programa ou seu conteudo. Os detalhes de custo consistem em linhas de
custo que, por padréo, sao especificadas pelos seguintes campos:

« Tipo (Mao de Obra ou Recursos Financeiros)
o Categoria, que podem ser as seguintes:
= Prestador de servigo ou Funcionario, se Tipo estiver definido como Mao de obra

= Hardware, Software, ou Treinamento, se Tipo estiver definido como Recursos
Financeiros

Observagao: o administrador pode adicionar novos valores para a Categoria do custo,
alterando as seguintes validagées no PPM Workbench:

m CST - Categoria de Mao de Obra no Orgamento
m CST - Categoria Recursos Financeiros de Orcamento

Para obter mais informagdes, consulte Commands, Tokens, and Validations Guide and
Reference (Inglés).

e Campos de dados de usuario que o administrador configurou opcionalmente para linhas de
custo, conforme descrito no HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés)

Dependendo dos tipos de custos que foram adicionados e das opgdes de Exibir selecionadas

(consulte "Recursos das tabelas no resumo financeiro de um programa" na pagina 95), a tabela na
secao Detalhes de Custo podera ter uma ou duas subtabelas, da seguinte forma:
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e Seos custos capitalizados forem acompanhados separadamente dos custos operacionais para
0 programa ou seu conteudo, a tabela tera uma ou duas subtabelas com os seguintes titulos
realgados para cada Tipo de Despesa em uso:

= Total de Capital e/ou Total Operacional, se vocé exibir apenas totais

= Capital e/ou Operacional, se vocé exibir detalhes da linha. As linhas subordinadas incluem
as seguintes:

o Linhas Categoria e Tipo para cada linha de custo
o Linhas para Total de Capital e Total Operacional

e Seos custos capitalizados ndo forem controlados separadamente dos custos operacionais, a
tabela terd uma ou duas subtabelas com os seguintes titulos realgados para cada Tipo de custo
em uso:

= Total de Recursos Financeiros e/ou Total de Mao de Obra, se vocé exibir apenas totais

= Recursos Financeiros e/ou Mao de Obra, se vocé exibir detalhes da linha. As linhas
subordinadas incluem as seguintes:

o Linhas Categoria para cada linha de custo
o Linhas para Total de Recursos Financeiros e/ou Total de Mao de Obra

Em todos os casos, as subtabelas serdo seguidas pela soma de seus dados em outra subtabela
com o titulo Total Mensal, Total Trimestral, Total Anual ou Geral, dependendo se vocé usar as
opgodes de Exibir para exibir dados por Meses, Trimestres, Anos ou Totais, respectivamente.

Para obter informagdes sobre a configuragao do calculo automatico de previsdes, consulte
"Configurando o resumo financeiro de um programa para capitalizagéo e acumulos " na pagina 110.
O uso de calculos autométicos cria linhas de custos previstos ou reais separadas e ndo editaveis
na secao Detalhes de Custo dos resumos financeiros.

A segao Detalhes de Custo incluira um botao Adicionar Custo se nenhuma previsao ou valor
real tiver sido especificado até entdo, ou um botdo Editar Custo se qualquer previséo ou valor real
tiver sido especificado. Consulte "Adicionando, excluindo e editando linhas de custo " na pagina
99.

Secao Detalhes do Beneficio do resumo financeiro de
um programa

Qualquer campo de dados do usuario relacionados ao beneficio que o administrador tenha
configurado opcionalmente sera exibido na parte superior da pagina Editar Beneficios do resumo
financeiro, acima da sec&o Detalhes do Beneficio. Para obter mais informacdes sobre esses
campos de dados, consulte HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés).
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A segao Detalhes do Beneficio exibe uma tabela com os beneficios previstos e reais do
programa, em base mensal, timestral ou anual. "Valores reais" s&o os beneficios reais no mesmo
intervalo de tempo.

Observagao: se todos os valores monetarios da tabela forem multiplicados por 1000, o titulo
da secgdo sera Detalhes do Beneficio (x $ 1.000).

O intervalo de anos é exibido conforme descrito em "Intervalo configuravel de anos fiscais" na
pagina 46.

Observagao: o resumo financeiro pode incluir dados de beneficio que se estendam além do
intervalo de anos fiscais que vocé tem permissao para exibir. Para exibir todos os dados do
resumo financeiro, exporte o resumo financeiro para uma planilha do Microsoft Excel. Consulte
"Exportando o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida para o Microsoft Excel" na
pagina 69.

Os detalhes de beneficio consistem em linhas de beneficio que, por padrao, sao especificadas
pelos seguintes campos:

« Tipo (Economia ou Receita)
o Categoria, que podem ser as seguintes:

= Hardware, Mao de obra, Manutengao ou Software, se Tipo estiver definido como
Economia

= Produto ou Servigo, se Tipo estiver definido como Receita

= Cumprimento ou Juridica, se Tipo estiver definido como Evasao

Observagao: o administrador pode adicionar novos valores para a Categoria do beneficio,
alterando as seguintes validagées no PPM Workbench:

» Listade CATEGORIA DE EVASAO DE BENEFICIO FINANCEIRO
» Lista de Categoria de Linha de Beneficios Financeiros
» Lista de Categoria de Receita de Beneficios Financeiros

Para obter mais informagdes, consulte Commands, Tokens, and Validations Guide and
Reference (Inglés).

e Os campos de dados do usuario que o administrador configurou opcionalmente para as linhas de
beneficio, conforme descrito no HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés)

Dependendo dos tipos de beneficios que foram adicionados e das opgdes de Exibir selecionadas
(consulte "Recursos das tabelas no resumo financeiro de um programa" na pagina oposta), a tabela
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na se¢ao Detalhes do Beneficio podera ter até trés subtabelas com os seguintes titulos
realgados para cada Tipo de beneficio em uso:

« Total da Receita e/ou Total de Economia e/ou Total de Evasao, se vocé exibir apenas totais

¢ Receita e/ou Economia e/ou Evasao, se vocé exibir detalhes da linha. As linhas subordinadas
incluem as seguintes:

= Linhas de Categoria para cada linha de beneficio
= Linhas para Total da Receita e/ou Total de Economia e/ou Total de Evasao

As subtabelas serdo seguidas pela soma de seus dados em outra subtabela com o titulo Total
Mensal, Total Trimestral, Total Anual ou Geral, dependendo se vocé usar as opgdes de Exibir
para exibir dados por Meses, Trimestres, Anos ou Totais, respectivamente.

Para obter informagdes sobre a configuragao do calculo automatico de beneficios, consulte
"Configurando o resumo financeiro de um programa para capitalizagéo e acimulos " na pagina 110.
O uso de calculos automaticos cria linhas de beneficio (linhas) separadas e nio editaveis na secéo
Detalhes do Beneficio dos resumos financeiros.

A secao Detalhes do Beneficio incluira um botdo Adicionar Beneficios se nenhum beneficio
tiver sido especificado até entdo, ou um botéo Editar Beneficios se qualquer beneficio tiver sido
especificado. Consulte "Adicionando, excluindo e editando linhas de beneficio" na pagina 102.

Recursos das tabelas no resumo financeiro de um
programa

As tabelas nas secdes Detalhes de Custo e Detalhes do Beneficio do resumo financeiro de um
programa, na pagina Editar Custos e na pagina Editar Beneficios, tém os seguintes recursos:

o Cada tabela inclui uma barra de rolagem horizontal para exibir dados por todo o intervalo de
tempo; se necessario, a tabela também inclui uma barra de rolagem horizontal para exibir os
nomes completos na lista de custos ou beneficios categorizados. Em cada tabela, vocé pode
ajustar a posi¢ao do divisor vertical entre as categorias a esquerda e os dados monetarios a
direita.

o Nas opcdes de Exibir das secdes Detalhes de Custo e Detalhes do Beneficio do resumo
financeiro, vocé pode exibir uma das seguintes opgdes:

= Apenas totais clicando em Totais Apenas

» Detalhes (e totais) linha a linha, clicando em <x> Linhas de Detalhe, onde <x> é um numero
de 1 a 100 fornecido pelo sistema

Observagao: se uma tabela tiver mais de 100 linhas de detalhe, apenas os totais poderao
ser exibidos para essa tabela.
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o Nas opgdes de Exibir das se¢cdes Detalhes de Custo e Detalhes do Beneficio do resumo
financeiro, na pagina Editar Custos e na pagina Editar Beneficios, vocé pode exibir uma das
seguintes opgoes:

= Apenas valores previstos, clicando em Somente o Previsto
» Valores previstos e reais, clicando em Previsto e Valores Reais

o Nas opcoes de Exibir das secdes Detalhes de Custo e Detalhes do Beneficio do resumo
financeiro, na pagina Editar Custos e na pagina Editar Beneficios, vocé pode exibir uma das
seguintes op¢oes:

= Dados por més (e somados por trimestre), clicando em Meses.
= Dados por trimestre, clicando em Trimestres.

= Dados por ano, clicando em Anos. Quando vocé selecionar esta opgao, as tabelas exibirao
todos os anos fiscais do intervalo configurado (consulte "Intervalo configuravel de anos
fiscais" na pagina 46), exceto se o intervalo estiver limitado aos anos que tenham dados
diferentes de zero para o resumo financeiro. Nas paginas Editar Custos e Editar Beneficios,
o campo Ano Fiscal e o botdo Copiar do Ano Anterior ndo serdo mais aplicaveis e ficardo
ocultos.

Além disso, nas opgdes de Exibir das sectes Detalhes de Custo e Detalhes do Beneficio do
resumo financeiro, vocé pode exibir:

» Dados somados de cada linha por todos os anos, clicando em Total. Essa opgéo Total ndo
esta disponivel na pagina Editar Custos ou na pagina Editar Beneficios, pois os totais de
cada linha s&o sempre mostrados nessas paginas na coluna Totais da Linha (com
subcolunas para Previsao e Valor Real se as opgdes de Exibir selecionadas incluirem
Previsto e Valores Reais).

Informacodes gerais sobre resumos financeiros de
programas

O resumo financeiro inteiro de um programa usa periodos fiscais configuraveis, onde o ano fiscal
pode comegar em qualquer dia do ano e usar como seus periodos os doze meses habituais do
calendario gregoriano ou refletir qualquer calendario de varejo padréo ou ndo padrdo. Apenas o0s
periodos fiscais que o administrador tiver gerado serao exibidos. Para obter informagdes sobre
como gerar periodos fiscais, consulte o documento Generating Fiscal Periods (Inglés).

Um orgamento aprovado, os custos previstos e reais e os beneficios previstos e reais existem
apenas como parte de um resumo financeiro, ndo independentemente. Eles ndo podem ser
editados diretamente na pagina Resumo Financeiro, mas usuarios autorizados podem edita-los em
paginas separadas, acessadas a partir do resumo financeiro.

Exibindo o resumo financeiro de um programa

Para abrir e exibir o resumo financeiro de um programa:
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1. Entre no PPM Center.
2. Procure os programas e abra o de seu interesse.

3. Notitulo da se¢do Custos do Programa na guia Visao Geral do programa, clique no link (o
nome do resumo financeiro) no campo Resumo Financeiro. (A disponibilidade da secao
Custos do Programa exige que a caixa de selegédo Habilitar Gerenciamento Financeiro
deste programa seja marcada para o programa em Configuragdes do Programa.)

A pagina Resumo Financeiro é aberta.
Editando o resumo financeiro de um programa

Observagao: é possivel que vocé consiga exibir ou editar apenas algumas seg¢des de um
resumo financeiro, com base na configuragéo das suas permissées de acesso e direitos de
acesso para esse resumo financeiro. Para obter mais informagdes, consulte "Direitos de
acesso para exibir e editar o resumo financeiro de um programa" na pagina 111 e "Permissoes
de acesso para resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina 136.

Na pagina Resumo Financeiro, os usuarios autorizados podem editar o orgamento aprovado, os
custos previstos e reais e os beneficios previstos e reais do resumo financeiro, conforme descrito
nas sec¢des a seguir. Os usuarios autorizados podem adicionar linhas a um orgamento aprovado,
mas nao podem alterar ou excluir suas linhas existentes.

Observagao: o formato que deve ser usado ao inserir valores em délares ou outras moedas é
controlado por parametros no arquivo de configuragéo server. conf, conforme descrito em
"Configurando a entrada de valores em resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na
pagina 135.

Adicionando linhas a um or¢camento aprovado

Se vocé tem a permisséo de acesso Editar Orgamento Aprovado ou Editar Orgamento Aprovado
em Todos os Resumos Financeiros (consulte "Permissdes de acesso para resumos financeiros e
tabelas de dados financeiros" na pagina 136) e o direito de acesso Editar Orgamento Aprovado
(consulte "Direitos de acesso para exibir e editar o resumo financeiro de um programa" na pagina
111), pode adicionar linhas a um orgamento aprovado para um programa, mas néo pode editar as
linhas existentes.

Para adicionar linhas a um orgamento aprovado:
1. Napagina Resumo Financeiro, clique no link Exibir Detalhes do Orgamento Aprovado.

A pagina Detalhes do Orgamento aparece, com uma lista de entradas do orgamento, se
houver, para o ano fiscal atual. Os dados do resumo aparecem no titulo da segdo Orgamento
Aprovado.
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2. Nocampo Ano Fiscal, selecione Exibir Todos ou selecione o ano fiscal de seu interesse na
lista suspensa.

A pagina Detalhes do Orgamento é atualizada para refletir sua selegao.
3. Clique em Atualizar Orgamento.
A janela Atualizar Orgamento é aberta.

4. Preencha os campos conforme descrito na tabela a seguir:

Campo
(*Obrigatério) Descrigao

*Nome Nome da linha do orgamento aprovado. O nome pode ser igual ou diferente
das linhas existentes. Em qualquer um desses casos, a linha se tornara
uma nova entrada no orgamento aprovado.

Tipo de Aparecera apenas se a capitalizacao de custo estiver habilitada no resumo
Despesa financeiro e 0
parametro COST_CAPITALIZATION ENABLED do arquivo de
configuracgao server.conf estiver definido como verdadeiro. As
opgdes sdo Operacional (o padrdo) e Capital.

*Ano Fiscal O anofiscal ao qual vocé deseja adicionar uma linha de orgamento (o ano
atual, o ano anterior ou 0 préximo ano).

*Quantidade Valor a somar ou subtrair do orgamento aprovado para o ano fiscal
selecionado. Insira um valor negativo para subtrair a quantidade.

Descrigcao Descrigao opcional da nova linha do orgamento aprovado.

5. Clique em Concluido.

Uma caixa de didlogo de confirmagao aparece. Se vocé confirmar a atualizagao, ela ndo
podera ser removida do orgamento aprovado posteriormente.

A linha é adicionada ao orgamento aprovado. O valor sera atualizado para o campo
Orgamento Total Aprovado para o AF<ano fiscal> (ou para o campo Orgamento Total
Aprovado, se 0 Ano Fiscal is definido como Exibir Todos).

6. Na péagina Detalhes do Orgamento, cligue em Concluido.

Observagao: se precisar alterar uma entrada do orgamento para um ano fiscal editavel de
Operacional para Capital, crie:

= Uma entrada de orgamento negativa de compensagao com Tipo de Despesa definido
como Operacional
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» Uma entrada de orgamento no mesmo valor com Tipo de Despesa definido como
Capital

Adicionando, excluindo e editando linhas de custo

Se vocé tiver a permissao de acesso Editar Valores Reais em Resumo Financeiro ou Editar
Valores Reais em Todos os Resumos Financeiros (consulte "Permissdes de acesso para resumos
financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina 136) e o direito de acesso Editar Custos
(consulte "Direitos de acesso para exibir e editar o resumo financeiro de um programa" na pagina
111), podera adicionar e excluir linhas em custos previstos e reais, bem como editar suas
categorizagdes e outros dados.

Para editar ou adicionar linhas de custos previstos e reais:

1. Senao houver linhas de custo na segdo Detalhes de Custo do resumo financeiro, clique em
Adicionar Custos para adicionar a primeira linha de custo; caso contrario, clique em Editar
Custos.

A pégina Editar Custos aparece.

2. Por padrao, o ano fiscal atual é exibido, mas vocé pode usar a lista suspensa no campo Ano
Fiscal para selecionar um ano fiscal diferente.

Use as opgdes de Exibir, as barras de rolagem horizontais e o divisor vertical conforme
necessario. Consulte "Recursos das tabelas no resumo financeiro de um programa" na pagina
95.

Se linhas de custo foram adicionadas anteriormente, observe o seguinte:

= Se os custos capitalizados forem acompanhados separadamente dos custos operacionais
para o programa do resumo financeiro ou seu contetdo (consulte "Configurando o resumo
financeiro de um programa para capitalizagdo e acumulos " na pagina 110), a tabela tera
uma ou duas subtabelas editaveis com titulos para cada Tipo de Despesa — Capital e/ou
Operacional — e linhas subordinadas que incluam a Categoria e o Tipo para cada linha de
custo.

» Se os custos capitalizados ndo forem acompanhados separadamente dos custos
operacionais, a tabela tera uma ou duas subtabelas editaveis com titulos para cada Tipo de
custo — Recursos Financeiros e/ou Mao de Obra — e linhas subordinadas que incluam a
Categoria para cada linha de custo.

» Os dados das subtabelas sdo somados em uma subtabela ndo editavel com o titulo
realgado Total.

= Os totais de cada linha sdo mostrados na coluna Totais da Linha (com subcolunas para
Previsao e Valor Real se as opgdes de Exibir selecionadas incluirem Previsto e Valores
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Reais em vez de Previsao). Se as op¢des de Exibir incluirem Meses ou Trimestres, os
totais da linha refletirdo os valores apenas do Ano Fiscal selecionado. Se as opgoes de
Exibir incluirem Anos, os totais da linha refletirdo a soma dos valores de todos os anos
fiscais do intervalo configurado. Os totais s&o atualizados dinamicamente conforme vocé
edita os dados.

Dica: vocé pode copiar rapidamente os custos previstos do ano fiscal anterior ao que esta
exibindo, clicando em Copiar do Ano Anterior na secéo Detalhes de Custo da pagina
Editar Custos. Os custos reais ndo sdo copiados, portanto, nenhum valor real existente
no resumo sera substituido.

Observagao: um resumo financeiro nao deve ter mais do que 300 linhas de custo.

3. Paraadicionar linhas de custo:
a. Clique em Adicionar Linha de Custo.
A péagina Adicionar Linha de Custo aparece.

b. Preencha os campos conforme descrito na tabela a seguir:

Campo
(*Obrigatério) Descricao

*Tipo Mao de Obra ou Recursos Financeiros.
*Categoria Prestador de servigo ou Funcionario, se Tipo estiver definido como
Mao de obra.

Hardware, Software ou Treinamento, se Tipo estiver definido como
Recursos Financeiros.

Tipo de Operacional ou Capital. Este campo aparecera apenas se os custos

Despesa capitalizados forem acompanhados para o resumo financeiro do
programa. Para obter mais informagdes, consulte "Configurando o
resumo financeiro de um programa para capitalizagao e acumulos " na
pagina 110.

Observagao: o administrador pode adicionar novos valores para a Categoria do custo,
alterando as seguintes validagées no PPM Workbench:

Pagina 100 de 177 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Guia do Usuario do HP Financial Management
Resumos financeiros e tabelas de dados financeiros

s CST - Categoria de Mao de Obra no Orgamento
s CST - Categoria Recursos Financeiros de Orcamento

o administrador pode adicionar novos campos para esta pagina usando os seguintes dois
tokens no PPM Workbench:

= FS.FINANCIAL_SUMMARY_ID
= FS.FORECAST_ACTUAL_ID

Com os tokens, o administrador pode acessar a ID do resumo financeiro, a fim de criar
consultas para obter qualquer valor associado ao resumo financeiro, como um orgamento.

Para criar consultas, o administrador deve ter familiaridade com o modelo de dados do
modulo financeiro do PPM.

Para obter mais informagdes, consulte Commands, Tokens, and Validations Guide and
Reference (Inglés).

c. Clique em Adicionar para adicionar a linha e fechar a pagina Adicionar Linha de Custo ou
clique em Adicionar outro para adicionar a linha e deixar a pagina Adicionar Linha de
Custo aberta para adicionar outra linha.

4. Para excluir uma determinada linha, clique no icone Excluir a esquerda da linha. Linhas com
qualquer valor real diferente de zero para qualquer ano n&o exibem o icone Excluir e ndo
podem ser excluidas.

5. Para editar os campos associados a uma linha de custo (os campos descritos na etapa 3):
a. Clique na seta para a direita proxima ao lado esquerdo da linha que vocé deseja editar.
A janela Editar uma Linha de Custo ¢ aberta.
b. Edite os campos conforme desejado e clique em OK.

6. Clique nas células da tabela na pagina Editar Custos para editar os dados dos custos
previstos e reais conforme necessario. Observe o seguinte:

= Vocé pode inserir valores positivos ou negativos. Por exemplo, vocé pode inserir valores
reais negativos para corresponder aos dados em um sistema contabil.

= Se aopcao de Exibir for Trimestres, os custos que vocé editar para um trimestre serao
repartidos igualmente entre os meses do trimestre. Se a opgao de Exibir for Anos, os
custos que vocé editar para um ano serao repartidos igualmente entre os meses desse ano
e, portanto, igualmente entre os trimestres também.

= Se apenas dados previstos (ndo previstos e reais) forem exibidos, vocé podera copiar os
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dados em uma célula para um intervalo de células adjacente na mesma linha, clicando na
célula com os dados a serem copiados e depois, com o cursor posicionado na célula na
outra extremidade do intervalo para o qual os dados serao copiados, pressionando SHIFT +
clique.

7. Clique em Salvar para salvar suas alteragdes e continuar a exibir a pagina Editar Custos ou
clique em Concluido para salvar suas alteragées e retornar a pagina Resumo Financeiro.

Copiando linhas de custo do resumo financeiro de uma
requisicao PFM

O botédo Copiar Linhas de Custo de Outra Requisigao na pagina Editar Custos permite que
vocé copie todas as linhas de custo do resumo financeiro de uma requisicao PFM (tipo de
requisicao PFM - Proposta, PFM - Projeto ou PFM - Ativo) para a requisicdo PFM aberta. O recurso
de pesquisar é fornecido para localizar a requisicdo de PFM a partir da qual as linhas deverao ser
copiadas. Linhas de custo acumuladas de um perfil de equipe para o resumo financeiro da
requisicao selecionada dos resultados da pesquisa ndo séo copiadas para o resumo financeiro da
requisicdo PFM aberta.

Se as requisi¢des usarem moedas diferentes, vocé podera copiar as linhas de custo, mas nenhum
de seus dados de custo. Se as requisigdes usarem a mesma moeda, uma opgao aparecera
permitindo que vocé copie os dados de custo previsto nas linhas de custo, bem como as préprias
linhas.

Adicionando, excluindo e editando linhas de beneficio

Se vocé tiver a permissao de acesso Editar Beneficios Financeiros ou Editar Todos os Beneficios
Financeiros (consulte "Permissdes de acesso para resumos financeiros e tabelas de dados
financeiros" na pagina 136) e o direito de acesso Editar Beneficios (consulte "Direitos de acesso
para exibir e editar o resumo financeiro de um programa" na pagina 111), podera adicionar e excluir
linhas em beneficios previstos e reais, bem como editar suas categorizagées e outros dados.

Para editar ou adicionar linhas de beneficios previstos e reais:
1. Senao houver linhas de beneficio na se¢éo Detalhes do Beneficio do resumo financeiro,
clique em Adicionar Beneficios para adicionar a primeira linha de beneficio; caso contrario,
clique em Editar Beneficios.

A pagina Editar Beneficios aparece.

2. Por padrdo, o ano fiscal atual é exibido, mas vocé pode usar a lista suspensa no campo Ano
Fiscal para selecionar um ano fiscal diferente.

Se linhas de beneficio foram adicionadas anteriormente, observe o seguinte:
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= Dependendo dos tipos de beneficios que foram adicionados, a tabela na pagina Editar
Beneficios podera ter até trés subtabelas editaveis com titulos realgados para cada Tipo de
beneficio em uso — Receita e/ou Economia e/ou Evasdo — e linhas subordinadas que
incluam a Categoria de cada linha de beneficio. Vocé pode editar os valores existentes
conforme necessario, de acordo com o descrito emetapa 4 até etapa 6.

= Os dados nas subtabelas Receita e/ou Economia e/ou Evasao sdo somados em uma
subtabela nao editavel com o titulo realgado Total.

= Os totais de cada linha sdo mostrados na coluna Totais da Linha (com subcolunas para
Previsao e Valor Real se as opgdes de Exibir selecionadas incluirem Previsto e Valores
Reais em vez de Previsao). Se as op¢des de Exibir incluirem Meses ou Trimestres, os
totais da linha refletirdo os valores apenas do Ano Fiscal selecionado. Se as opgdes de
Exibir incluirem Anos, os totais da linha refletirdo a soma dos valores de todos os anos
fiscais do intervalo configurado. Os totais s&o atualizados dinamicamente conforme vocé
edita os dados.

Dica: Vocé pode copiar rapidamente os beneficios previstos do ano fiscal anterior ao que
esta exibindo, clicando em Copiar do Ano Anterior na segao Detalhes do Beneficio
do resumo financeiro. Os beneficios reais ndo s&do copiados, portanto, nenhum valor real
existente no resumo financeiro sera substituido.

Observagao: Um resumo financeiro ndo deve ter mais do que 300 linhas de beneficio.

3. Para adicionar linhas de beneficios:
a. Clique em Adicionar Linha de Beneficio.
A pagina Adicionar Linha de Beneficio aparece.

b. Preencha os campos conforme descrito na tabela a seguir:

Campo
(*Obrigatério) = Descrigédo

*Tipo Economia, Receita ou Evasao.

*Categoria Hardware, Mao de obra, Manutengao ou Software, se Tipo estiver
definido como Economia.

Produto ou Servigo, se Tipo estiver definido como Receita.

Cumprimento ou Juridica, se Tipo estiver definido como Evasao.
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Observagao: o administrador pode adicionar novos valores para a Categoria do
beneficio, alterando as seguintes validagdes no PPM Workbench:

» Listade CATEGORIA DE EVASAO DE BENEFICIO FINANCEIRO
= Lista de Categoria de Linha de Beneficios Financeiros
= Lista de Categoria de Receita de Beneficios Financeiros

Para obter mais informagodes, consulte Commands, Tokens, and Validations Guide and
Reference (Inglés).

c. Clique em Adicionar para adicionar a linha e fechar a pagina Adicionar Linha de Beneficio
ou clique em Adicionar outro para adicionar a linha e deixar a pagina Adicionar Linha de
Beneficio aberta para adicionar outra linha.

4. Para excluir uma determinada linha, clique no icone Excluir a esquerda da linha. Linhas com
qualquer valor real diferente de zero para qualquer ano ndo exibem o icone Excluir e ndo
podem ser excluidas.

5. Paraeditar os campos associados a uma linha de beneficio (os campos descritos na etapa 3):
a. Clique na seta para a direita proxima ao lado esquerdo da linha que vocé deseja editar.
A janela Editar Linha de Beneficio é aberta.
b. Edite os campos conforme desejado e clique em OK.

6. Clique nas células da tabela na pagina Editar Beneficios para editar os dados dos beneficios
previstos e reais conforme necessario. Observe o seguinte:

= Vocé pode inserir valores positivos ou negativos. Por exemplo, vocé pode inserir valores
reais negativos para corresponder aos dados em um sistema contabil.

= Se aopgao de Exibir for Trimestres, os beneficios que vocé editar para um trimestre serdo
repartidos igualmente entre os meses do trimestre. Se a opgéo de Exibir for Anos, os
beneficios que vocé editar para um ano serao repartidos igualmente entre os meses desse
ano e, portanto, igualmente entre os trimestres também.

= Se apenas dados previstos (n&o previstos e reais) forem exibidos, vocé podera copiar os
dados em uma célula para um intervalo de células adjacente na mesma linha, clicando na
célula com os dados a serem copiados e depois, com o cursor posicionado na célula na
outra extremidade do intervalo para o qual os dados seréo copiados, pressionando SHIFT +
clique.

7. Clique em Salvar para salvar suas altera¢des e continuar a exibir a pagina Editar Beneficios
ou cligue em Concluido para salvar suas alteragdes e retornar a pagina Resumo Financeiro.
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Exibindo e adicionando notas

Se vocé pode exibir custos em um resumo financeiro, pode exibir notas na se¢ao Detalhes de
Custo. Se vocé pode exibir e editar custos em um resumo financeiro, pode adicionar notas na
secdo Detalhes de Custo.

Se vocé pode exibir beneficios em um resumo financeiro, pode exibir notas na se¢do Detalhes do
Beneficio. Se vocé pode exibir e editar beneficios em um resumo financeiro, pode adicionar notas
na secao Detalhes do Beneficio.

Para obter mais informagdes, consulte "Direitos de acesso para exibir e editar o resumo financeiro
de um programa" na pagina 111 e o Security Model Guide and Reference (Inglés).

Para exibir ou adicionar notas a se¢ao Detalhes de Custo ou a se¢cdo Detalhes dos Beneficios:

1. Clique no botao Adicionar Notas referente a secéo desejada.

Observagao: o rétulo no botdo muda dinamicamente. Se n&o existir nenhuma nota, o
rétulo do botdo sera Adicionar Notas. Se existirem notas, o rétulo do botdo exibira o
numero de notas existentes.

A caixa de didlogo Notas aparece.

2. Para exibir uma nota, procure notas que ja tenham sido adicionadas na se¢céo Notas
existentes.

3. Para adicionar uma nota, comece a digitar no campo Notas.
Cligue em Salvar para salvar a nota e inserir outra nota, clique em Concluido para salvar a

nota e sair da caixa de didlogo Notas ou clique em Cancelar para sair da caixa de dialogo
Notas sem salvar a nota.

Instantaneos do resumo financeiro de um programa

Vocé pode gerar um instantaneo de um resumo financeiro a qualquer momento para preservar uma
copia de seus custos e beneficios previstos e reais, bem como de seu orgamento aprovado. A
aparéncia e a funcionalidade do instantaneo s&o iguais as do resumo financeiro, com exce¢ao do
seguinte:
o Otitulo da pagina do instantaneo tem o seguinte formato:

Instantaneo:<nome do programa>: <nome do instantaneo>

« Oinstantaneo nao captura os campos VPL e Retorno Nominal Total do resumo financeiro.

« O instantaneo nao captura notas.
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o Nao é possivel editar nenhum dado do resumo financeiro em um instantaneo, pois nao ha
botdes para editar ou salvar os dados.

o Um administrador pode configurar dois par@metros para controlar o intervalo de anos fiscais
exibido em um resumo financeiro, desde 20 anos atras até 20 anos no futuro, em relagéo ao ano
fiscal atual. Consulte "Intervalo configuravel de anos fiscais" na pagina 46. Os mesmos
parédmetros aplicam-se ao intervalo de anos fiscais cujos dados sdo salvos em instantaneos,
mas o instantaneo sempre exibira dados relativos ao ano fiscal em que o instantaneo foi gerado,
nao ao ano fiscal atual, se os anos forem diferentes. Ou seja, de um ano fiscal para outro, os
anos especificos exibidos em um resumo financeiro mudam, enquanto que os anos especificos
exibidos em um instantaneo permanecem fixos.

Vocé pode editar os campos Nome e Descri¢ao de um instantaneo. Nao é possivel fazer os dados
de um resumo financeiro serem revertidos para o contetdo de qualquer instantaneo.

Os instantaneos dos resumos financeiros tém todas as opgdes de exibicao dos resumos
financeiros, conforme descrito em "Recursos das tabelas no resumo financeiro de um programa"
na pagina 95.

Se um resumo financeiro inclui dados que se estendem além do intervalo de anos exibivel que foi
configurado pelo administrador, 0 mesmo ocorre com seu instantaneo. Vocé pode exportar um
instantaneo para o Microsoft Excel da mesma forma que exporta um resumo financeiro (consulte
"Exportando o resumo financeiro de um programa para o Microsoft Excel" na pagina 109).

Gerando instantaneos

Para gerar um instantaneo:
1. No resumo financeiro, clique em Criar Instantaneo.

2. Preencha os campos conforme descrito na tabela a seguir:

Campo
(*Obrigatério) Descricao

*Nome Nome do instantaneo. O padrao é Instantaneo n® <X> onde <X> é um
inteiro que é incrementado toda vez que um novo instantaneo é gerado,
comegando com 1.

Descricao A descrigcao do instantaneo.

3. Clique em Concluido.

O instantaneo é gerado e vocé tem a opgao de exibi-lo.

Exibindo instantaneos

Para exibir uma lista dos instantaneos que foram gerados para um resumo financeiro:
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1. Clique no link Exibir Instantaneos.
A lista de instantaneos de resumos financeiros do programa é exibida.

A lista de instantaneos inclui as colunas descritas na seguinte tabela:

Coluna Descrigao

Planode | Indicador para o instantaneo do Plano de Registro e op¢éo de mudar o Plano de
Registro | Registro. Para obter mais informagdes, consulte "Especificando um
instantaneo como Plano de Registro" abaixo.

Nome Nome do instantaneo.
Data Data em que o instantaneo foi gerado.
Criado por = O usuario que gerou o instantaneo.

Descricdo = A descri¢do do instantaneo, especificando quando ele foi criado. Convém
expandir as descrigdes se forem longas.

Para cada instantaneo na lista, ha setas para a direita entre as colunas Plano de Registro e
Nome. Clique nessas setas para a direita para editar o Nome e a Descrigao de um
instantaneo.

2. Nalista de instantaneos, cliqgue no nome de um instantaneo na coluna Nome para abrir o
instantaneo de seu interesse.

Especificando um instantaneo como Plano de Registro

De acordo com as suas necessidades de negdécios, vocé pode especificar qualquer um dos
instantaneos de um resumo financeiro como seu Plano de Registro.

Observagao: Pense bem antes de especificar um Plano de Registro diferente. Antes de
mudar o Plano de Registro, pense em atualizar a Descrigao do instantaneo do Plano de
Registro atual para fins de acompanhamento historico.

Para mudar o instantaneo do Plano de Registro:
1. Nasegao Resumo do resumo financeiro, clique em Exibir Instantaneos.
Uma lista de instantaneos é exibida.

2. Nacoluna Plano de Registro, selecione o instantaneo que vocé quer que seja o instantaneo
do Plano de Registro.
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Se vocé selecionar um instantaneo que nao seja o instantaneo do Plano de Registro atual, o
botdo Definir como Plano de Registro ficara disponivel.

3. Clique em Definir como Plano de Registro.
4. Cliqgue em Concluido.

O primeiro instantaneo gerado do programa € o Plano de Registro, mas vocé podera muda-lo depois
que outros instantaneos forem gerados.

Comparando instantaneos

Vocé pode comparar os dados de previsdo para as linhas de custo entre até cinco instantaneos de
uma vez ou entre até quatro instantaneos e o resumo financeiro atual. O instantaneo do Plano de
Registro pode ser um dos instantaneos comparados.

Para comparar instantaneos:
1. No canto superior direito do resumo financeiro, clique em Comparar Instantaneos.
A pagina Comparar Instantaneos é aberta.
2. (Opcional) No campo Datas de Comparagao, especifique valores para uma ou ambas as
datas, a fim de estabelecer o intervalo de datas a ser usado para a comparagao de

instantaneos.

3. Alista de instantaneos na secéo Selecionar Instantdneos a Serem Comparados fornece
dados para ajuda-lo a identificar quais instantaneos vocé quer comparar.

A coluna Atual/POR identifica o seguinte:

= Instantaneo do Plano de Registro.

= Resumo financeiro atual (independentemente de um instanténeo ter ou ndo sido gerado). Se
selecionado para comparagao, as linhas de custo previsto e real do resumo financeiro atual

sdo exibidas.

A coluna Data é a data em que o instantaneo foi gerado ou, no caso do resumo financeiro atual,
a data em que seu pai foi criado.

O titulo da coluna Descrigao tem um link com o rétulo Expandir Tudo que vocé pode usar
caso algumas das descri¢des fiquem truncadas.

Marque as caixas de selegao para comparar até cinco instantaneos ou até quatro instantaneos
e o resumo financeiro atual.

4. Cliqgue em Enviar.

A comparagao de instantaneos é exibida.
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As previsdes sdo comparadas, linha de custo por linha de custo, entre os instantaneos
selecionados. Se o resumo financeiro atual foi escolhido para comparagao, seus custos reais
sao exibidos além de seus custos previstos.

Exportando o resumo financeiro de um programa para
0 Microsoft Excel

Clique no botao Exportar para Excel no canto superior direito do resumo financeiro para exportar o
resumo financeiro inteiro de um programa para uma planilha do Microsoft Excel, com excegéo da
segédo Totais por Ano e das notas.

Observagao: se vocé estiver usando o Microsoft Internet Explorer versado 7, verifique se as
opgoOes da Internet estao configuradas corretamente. Consulte Getting Started (Inglés) para
obter mais informacgdes.

Independentemente das opgdes de Exibir selecionadas no resumo financeiro, a planilha captura os
seguintes dados, na mesma medida da sua permiss&o para exibir os dados:

o Dados previstos e reais, apresentados por més.
o Linhas de detalhes, agregadas pela categoria do custo e dos beneficios.

« Dados diferentes de zero por todos os anos no banco de dados para as tabelas nas segdes
Detalhes de Custo e Detalhes dos Beneficios. Os dados capturados e exibidos na planilha
nao se limitam ao intervalo de anos exibiveis configurado pelo administrador. A exportagéo do
resumo financeiro para o Microsoft Excel € uma maneira conveniente de exibir todos os dados
para qualquer numero de anos.

e Todos os dados do usuario da linha de custo e da linha de beneficio, sem limite como no resumo
financeiro, que tem uma restrigao de cinco colunas no maximo.

Todos os dados financeiros na planilha do Microsoft Excel usam a moeda selecionada no resumo
financeiro.

O nome de arquivo da planilha do Microsoft Excel & ExportFSToExcel.xl1s.

Vocé também pode exportar um instantdneo do resumo financeiro para o Microsoft Excel. A
planilha é a mesma da exportagdo de um resumo financeiro para o Microsoft Excel.

Exibindo a trilha de auditoria do resumo financeiro de
um programa

A trilha de auditoria do resumo financeiro acompanha modificagées no resumo financeiro do
programa. Mudangas no resumo financeiro podem ser feitas usando o PPM Center ou servigos
Web.

A trilha de auditoria no resumo financeiro de um programa, incluindo seus direitos de acesso, é
analoga a trilha de auditoria no resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida. Para obter mais
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informagdes, consulte "Exibindo a trilha de auditoria do resumo financeiro de uma entidade de ciclo
de vida" na pagina 70.

Configurando o resumo financeiro de um programa
para capitalizacao e acumulos

Os resumos financeiros para o programa tém configuragdes para acompanhar custos capitalizados
e habilitar ou desabilitar calculos automaticos ("acumulos") de custos previstos e reais. Para obter
informagdes sobre como os calculos sdo executados, consulte "Calculos e formulas para dados de
custo" na pagina 148 e o Guia do Usuario do HP Resource Management.

Acompanhando custos capitalizados no resumo
financeiro de um programa

O acompanhamento dos custos capitalizados pode ser habilitado ou desabilitado
independentemente para dados de acumulo e dados editaveis, como se segue.

o Dados de acumulo.Para habilitar o acompanhamento dos custos capitalizados para dados de
acumulo, o administrador deve definir o parametro COST_CAPITALIZATION_ ENABLED no arquivo
de configuragéo server. conf como verdadeiro. Por padrdo, este parametro é definido como
falso, portanto, o acompanhamento dos custos capitalizados para os dados de acumulo fica
desabilitado. Nao altere esse parametro depois que o PPM Center tiver sido colocado em uso.

« Dados editaveis. Para habilitar o acompanhamento de custos capitalizados para dados
editaveis, no resumo financeiro do programa, clique em Configuragcées do Resumo
Financeiro, marque ou desmarque a caixa de selecdo O Resumo Financeiro acompanha
custos de capital e clique em Salvar. Por padréo, a caixa de selegao fica marcada, portanto, o
acompanhamento dos custos capitalizados para os dados editaveis fica habilitado.

Configurando calculos automaticos em resumos
financeiros de um programa

A frequéncia da execugdo dos calculos automaticos é baseada na configuragao especificada pelo
administrador para o Servigo de Acumulo de Resumo Financeiro. Para obter mais informacgoes,
consulte "A Configurando intervalos de célculo de custo" na pagina 178 e o Installation and
Administration Guide (Inglés).

Configurando a taxa de desconto para o resumo
financeiro de um programa

A taxa de desconto do programa é usada para calcular o VPL (valor presente liquido) do programa.
Para obter informagdes sobre como a taxa de desconto & aplicada para calcular o VPL, consulte
Guia do Usuério do HP Portfolio Management.

Para definir a taxa de desconto do programa:
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1. No resumo financeiro do programa, clique em Configuragdées do Resumo Financeiro.

2. Na pagina Configuragdes do Resumo Financeiro, insira a taxa de desconto como uma
porcentagem com até duas casas decimais.

3. Clique em Salvar.

Direitos de acesso para exibir e editar o resumo
financeiro de um programa

O acesso para exibir qualquer parte do resumo financeiro do programa exige acesso ao programa
como um todo, conforme especificado na pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro do
programa.

Além disso, o acesso para exibir e editar custos e beneficios e o orgamento aprovado, bem como
para especificar qual instantaneo do resumo financeiro € o Plano de Registro, é controlado por
permissoées de acesso, conforme descrito em "Permissdes de acesso para resumos financeiros e
tabelas de dados financeiros" na pagina 136 e também por direitos de acesso, na pagina Configurar
Acesso para Resumo Financeiro. Esta se¢ao descreve a pagina Configurar Acesso para Resumo
Financeiro do programa, também conhecida como lista de controle de acesso.

Para editar a pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro, o usuario deve ter a permissao de
acesso Editar Seguranga de Custo e o direito de acesso Editar Segurancga.

As permissdes de acesso tém precedéncia sobre os direitos de acesso. A concesséo de direitos
de acesso a um usuario ndo permite que o usuario realize a atividade associada (definir o
instantaneo do Plano de Registro, por exemplo), a menos que ele também tenha as permissdes de
acesso associadas necessarias.

Os direitos de acesso especificos para programas sao descritos nesta se¢ao. Para alterar os
direitos de acesso, clique em Configurar Acesso no canto superior direito do resumo financeiro. A
pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro & exibida, com uma coluna para cada um dos
direitos de acesso.

A pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro para o resumo financeiro de um programa
inicialmente mostra os direitos de acesso, um por coluna, para os usuarios que sado Gerentes de
Programa (n&o € possivel editar esses direitos de acesso). Com as permissdes de acesso
subjacentes necessarias, os direitos de acesso fornecidos permitem ao Gerente de Programa fazer
o seguinte:

o EXxibir e editar custos previstos e reais

o Exibir e editar beneficios

o Editar o orgamento aprovado

o Definir o instantaneo do Plano de Registro

o Editar os direitos de acesso de outros usuarios
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Junto com as permissdes de acesso (descritas em "Permissdes de acesso para resumos
financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina 136), os direitos de acesso autorizam os
usuarios e grupos de seguranca especificados a executar as fungbes descritas na "Tabela 4-11.
Direitos de acesso na pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro para programas" abaixo.

Para adicionar um usuario, clique em Adicionar Usuario e designe direitos de acesso ao usuario
conforme a necessidade. Para adicionar um grupo de seguranga, clique em Adicionar Grupo de
Seguranca e designe direitos de acesso ao grupo conforme a necessidade. Para excluir um
usuario ou um grupo de seguranga, clique no icone Excluir a esquerda de seu respectivo nome.

Tabela 4-11. Direitos de acesso na pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro para
programas

Direito de

Acesso Descrigao

Exibir (Somente leitura) Permite que o usuario exiba custos reais e previstos e Notas na

Custos secao Detalhes de Custo no resumo financeiro, além de exibir os custos em seus
instantaneos.
O usuario também deve ter a permissao de acesso Exibir Custos em Resumo
Financeiro ou Editar Valores Reais em Resumo Financeiro.
Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Exibir Custos em Todos os Resumos Financeiros ou Editar Valores Reais
em Todos os Resumos Financeiros.

Editar Permite ao usuario fazer o seguinte:

Custos

o Editar custos previstos e reais (adicionar, atualizar e excluir linhas de custo) na
secao Detalhes de Custo do resumo financeiro.

o Adicionar Notas a secao Detalhes de Custo.
¢ Gerar e exibir instantaneos do resumo financeiro.

o Editar os campos Nome e Descrig¢ao na se¢ao Estatisticas do resumo
financeiro.

o Editar as configuragdes do resumo financeiro.

O usuario também deve ter a permissao de acesso Editar Valores Reais em
Resumo Financeiro.

Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Editar Valores Reais em Todos os Resumos Financeiros.
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Direito de
Acesso Descrigao
Exibir Permite que o usuario exiba custos reais e previstos e Notas na secdo Detalhes

Beneficios ' do Beneficio no resumo financeiro, além de exibir os beneficios em instantaneos.

O usuario também deve ter o seguinte:

o Permisséo de acesso Exibir Custos em Resumo Financeiro ou Editar Valores
Reais em Resumo Financeiro.

o Permisséo de acesso Exibir Beneficios Financeiros ou Editar Beneficios
Financeiros.

e Acesso para exibir os custos do resumo financeiro (veja o direito de acesso
Exibir Custos no comego desta tabela).

Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Exibir Todos os Beneficios Financeiros ou Editar Todos os Beneficios
Financeiros.

Editar Permite ao usuario fazer o seguinte:
Beneficios

o Editar beneficios (adicionar, atualizar e excluir linhas de beneficio) na segéo
Detalhes do Beneficio do resumo financeiro.

¢ Adicionar notas a secao Detalhes do Beneficio.

¢ Gerar e exibir instantaneos do resumo financeiro.

O usuario também deve ter o seguinte:

¢ Permissao de acesso Editar Beneficios Financeiros.

o Acesso para exibir os custos do resumo financeiro (veja o direito de acesso
Exibir Custos no comego desta tabela).

e Acesso para exibir os beneficios do resumo financeiro (veja o direito de acesso
Exibir Beneficios nesta tabela).

Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Editar Todos os Beneficios Financeiros.
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Direito de
Acesso Descrigao
Editar Permite que o usuario adicione entradas ao orgamento aprovado do resumo
Orgcamento = financeiro.
Aprovado L. , .
O usuario também deve ter o seguinte:
e Permissao de acesso Editar Orgamento Aprovado.
e Acesso para exibir os custos do resumo financeiro (veja o direito de acesso
Exibir Custos no comeco desta tabela).
Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Editar Orcamento Aprovado em Todos os Resumos Financeiros.
Definir Permite que o usuario especifique um instantaneo na lista de instantaneos do
Plano de resumo financeiro como Plano de Registro.
Registro . i .
O usuario também deve ter o seguinte:
e Permissao de acesso Definir um Instantdneo do Resumo Financeiro como
Plano do Registro.
e Acesso para exibir os custos do resumo financeiro (veja o direito de acesso
Exibir Custos no comego desta tabela).
Editar Permite ao usuario fazer o seguinte:
Seguranga

o Adicionar e excluir usuarios e grupos de seguranga na pagina Configurar
Acesso para Resumo Financeiro.

¢ Alterar direitos de acesso ao resumo financeiro para usuarios e grupos de
seguranga.

O usuario também deve ter a permissao de acesso Editar Seguranca de Custo.

Nota: O usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Editar Seguranca de Custo em Todos os Resumos Financeiros.

Resumos financeiros de unidades organizacionais

Toda unidade organizacional tem um resumo financeiro que inclui um botao, uma se¢éo
Estatisticas, uma secdo Resumo e uma tabela de dados de orgamentos aprovados, conforme
descrito em detalhes nas seg¢des a seguir.

A "Figura 4-7. Exemplo de resumo financeiro para uma unidade organizacional " na pagina oposta
mostra um exemplo de um resumo financeiro para uma unidade organizacional.
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Figura 4-7. Exemplo de resumo financeiro para uma unidade organizacional

Resumo Financeiro:Business Relationships (FS): Business Relationships (FS) H @ E'
Zalvar  Concluido  Mais
Estatisticas
“Nome: Criado Em: Criado por: Descrigéo:
Business Relationship|  Mar 24,2012 Kim Song
Resumo
Exibir Moeda em:
Ddlar Morte-Americano
Adicionar Notas
o to Total Aprovad o to de Capital o o O |
Orcamento Aprovado snorect 2072 [] e TEMmammnem  orebiont  Commeteon B e 1 A i

Home Data Tipo de Despesa Quantidade (x $1,000) | Ano Fiscal Criado por Descrigéo (Expandir Tudo)
BRFS Apr 12,2013 Operacional 100,000,000 2013 Admin User

Exibindo 12 1de 1 Ant| Préximo

Botdes no canto superior direito do resumo financeiro
de uma unidade organizacional

O canto superior direito do resumo financeiro de uma unidade organizacional inclui estes dois
botdes:

« Botdo Configurar Acesso. Estara disponivel apenas se vocé tiver permissao para configurar o
acesso de exibicado ou edicao para varios aspectos do resumo financeiro para outros usuarios.
Para obter informagées sobre direitos de acesso, consulte "Direitos de acesso para exibir e
editar o resumo financeiro de uma unidade organizacional " na pagina 122.

o Botado Trilha de Auditoria de Resumo Financeiro. Clique neste botao para acompanhar
modificagdes no resumo financeiro da unidade organizacional. Para obter mais informagdes
sobre trilha de auditoria de resumo financeiro, consulte "Exibindo a trilha de auditoria do resumo
financeiro de uma unidade organizacional" na pagina 121.

Secao Estatisticas do resumo financeiro de uma
unidade organizacional

A secgao Estatisticas do resumo financeiro de uma unidade organizacional inclui os campos
descritos na "Tabela 4-12. Campos da sec¢ao Estatisticas do resumo financeiro de uma unidade
organizacional" abaixo.

Tabela 4-12. Campos da se¢ao Estatisticas do resumo financeiro de uma unidade organizacional

Campo (*Obrigatério) Descrigao

*Nome Nome do resumo financeiro.

Criado Em Data na qual o resumo financeiro foi criado.
Criado por Pessoa que criou o resumo financeiro.
Descricao Descrigao do resumo financeiro.
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Secao Resumo do resumo financeiro de uma unidade
organizacional

A secéo Resumo do resumo financeiro de uma unidade organizacional inclui o campo descrito na
"Tabela 4-13. Campos da se¢cao Resumo do resumo financeiro de uma unidade organizacional"
abaixo.

Tabela 4-13. Campos da se¢do Resumo do resumo financeiro de uma unidade organizacional

Campo
(*Obrigatério) Descricao

Exibir Moeda Alterna a exibicdo de valores em uma das seguintes moedas:
em
e Moeda da entidade pai (a opg&o padrao)

e Moeda padrao do sistema

O campo Exibir Moeda em estara disponivel apenas se as duas moedas
forem diferentes.

Para obter informagdes sobre moedas, consulte "Gerenciando taxas de
cambio financeiro e moedas" na pagina 27.

Secao Orcamento Aprovado do resumo financeiro de
uma unidade organizacional

Um orgamento aprovado é uma alocacdo de dinheiro acordada para um ano fiscal. A secéo
Orgcamento Aprovado do resumo financeiro de uma unidade organizacional exibe alguns aspectos
do orgamento aprovado, conforme descrito na "Tabela 4-14. Campos da se¢cao Orgamento
Aprovado do resumo financeiro de uma unidade organizacional" abaixo.

Tabela 4-14. Campos da se¢do Orgamento Aprovado do resumo financeiro de uma unidade
organizacional

Campo
(*Obrigatério) Descricao

Ano Fiscal Lista suspensa de anos fiscais para os quais vocé pode exibir dados de
orcamentos aprovados. Se vocé selecionar Exibir Todos, o Orcamento Total
Aprovado sera a soma dos valores de todos os anos fiscais, e a tabela do
or¢gamento listara entradas de todos os anos fiscais.
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Campo
(*Obrigatério) Descrigao

Orgamento Se Ano Fiscal for definido como Exibir Todos, o orgamento total aprovado
Total sera o do intervalo de anos do orgamento aprovado.

Aprovado
ou

ou . - .
Se Ano Fiscal for definido como um determinado ano aaaa, o orgamento total

Orgamento aprovado sera o desse ano.
Total

Aprovado para

o ano fiscal

<aaaa>

(Dados
somente
leituraem
ambos os
casos.)

Orcamentode = Se Ano Fiscal for definido como Exibir Todos, o orgamento de capital

Capital aprovado total sera o do intervalo de anos do orgamento aprovado.
Aprovado

ou
(Dados . i . .
somente Se Ano Fiscal for definido como um determinado ano, o orgamento de capital
leitura) aprovado total sera o desse ano.
Orcamento Se Ano Fiscal for definido como Exibir Todos, o orgamento operacional
Operacional aprovado total sera o do intervalo de anos do orgamento aprovado.
Aprovado

ou
(Dados . - . .
somente Se Ano Fiscal for definido como um determinado ano, o orgamento operacional
leitura) aprovado total sera o desse ano.
Botéo Clique para adicionar entradas (com valores positivos ou negativos) ao
Atualizar orgamento do Ano Fiscal selecionado. N&o € possivel editar as linhas
Orgamento existentes. Consulte "Adicionando linhas ao orgamento aprovado de uma

unidade organizacional" na pagina 119.

Na secdo Orcamento Aprovado, alista de entradas do orgamento aprovado que contribuem para
o orgamento aprovado do ano fiscal selecionado ou de todos os anos fiscais € exibida, com as
colunas descritas na "Tabela 4-15. Colunas no orgamento aprovado do resumo financeiro de uma
unidade organizacional" na pagina seguinte.
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Tabela 4-15. Colunas no orgamento aprovado do resumo financeiro de uma unidade organizacional

Coluna Descrigdo

Nome Nome da linha do orgamento aprovado.

Data Data em que a linha do orgamento aprovado foi adicionada.

Tipo de Tipo de despesa. Aparecera apenas se o parametro COST_CAPITALIZATION

Despesa ENABLED do arquivo de configuracao server.cont estiver definido como

verdadeiro. As opgdes sdo Operacional (o padrdo) e Capital.

Quantidade Valor da linha do orgamento aprovado.

Ano Fiscal = Ano fiscal dalinha do orgamento aprovado.

Criado por | Usuario que criou a linha do orgamento aprovado.

Descricdo = Descrigao inserida pelo usuario para a linha do orgamento aprovado.

Nao é possivel editar ou excluir linhas de orcamento existentes para nenhum ano fiscal. Para obter
informacgdes sobre a adigao de linhas, consulte "Adicionando linhas ao orgamento aprovado de uma

unidade organizacional" na pagina oposta.

Exibindo o resumo financeiro de uma unidade
organizacional

Para exibir o resumo financeiro de uma unidade organizacional:

1. Procure as unidades organizacionais € abra a de seu interesse, da seguinte forma:

a.

Na interface padrao, clique em Pesquisar > Administrativo > Unids. Org.

A pagina Modificar Unidades Organizacionais € aberta.

Especifique os critérios de pesquisa e clique em Pesquisar.

As unidades organizacionais que cumprirem seus critérios de pesquisa serao listadas.
Clique no nome da unidade organizacional de seu interesse.

A pagina Exibir Unidade Organizacional é aberta.

2. No campo Resumo Financeiro, clique no link, que é o nome do resumo financeiro.

A pagina Resumo Financeiro é aberta.

3. Nocampo Ano Fiscal da se¢do Or¢gamento Aprovado, selecioneExibir Todos ou selecione

o ano fiscal de seu interesse na lista suspensa.

A pagina Resumo Financeiro é atualizada para refletir sua selegao.
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Adicionando linhas ao orcamento aprovado de uma
unidade organizacional

Observagao: o formato que deve ser usado ao inserir valores em ddélares ou outras moedas é
controlado por parametros no arquivo de configuragao server. conf, conforme descrito em
"Configurando a entrada de valores em resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na
pagina 135.

Se vocé tem a permisséo de acesso Editar Orgamento Aprovado ou Editar Orgamento Aprovado
em Todos os Resumos Financeiros e o direito de acesso Editar Orgamento Aprovado (consulte
"Direitos de acesso para exibir e editar o resumo financeiro de uma unidade organizacional " na
pagina 122), pode adicionar linhas a um orgamento aprovado para a unidade organizacional, mas
n&o pode editar as linhas existentes.

Para adicionar linhas a um orgamento aprovado:

1. Abra o resumo financeiro da unidade organizacional conforme descrito em "Exibindo o resumo
financeiro de uma unidade organizacional " na pagina anterior.

2. Notitulo da secao Orgcamento Aprovado, clique em Atualizar Orgamento.

Atualizar Or¢amento

Home:*

Tipo de Despesa: Up&raciunﬂlEl

Ano Fiscal: 2013 E‘

Quantidade*: {em 1000s )

0 orcamento aprovado para o ano fiscal selecionade serd aumentado ou reduzido pela guantia
inserida.
Dica: insira uma quantidade negativa (ex. -100) para subtrair fundos.

Descrigdo:
rA

Observacdo: O orcamente aprovado ndo pode ser modificado nem excluido apds ser salvo.

Concluido | Cancelar

3. Preencha os campos conforme descrito na tabela a seguir:
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Campo
(*Obrigatério) Descricao

*Nome Nome da linha do orgamento aprovado. O nome pode ser igual ou diferente
das linhas existentes. Em qualquer um desses casos, a linha se tornara
uma nova entrada no orgamento aprovado.

Tipo de Tipo de despesa — Operacional (padrao) ou Capital.
Despesa
*Ano Fiscal O ano fiscal ao qual vocé deseja adicionar uma linha de orgamento (o ano

atual, o ano anterior ou 0 préximo ano).

*Quantidade Valor a somar ou subtrair do orgamento aprovado para o ano fiscal
selecionado. Insira um valor negativo para subtrair a quantidade.

Descrigao Descrigao opcional da nova linha do orgamento aprovado.

4. Cligue em Concluido.

A linha é adicionada ao orgamento aprovado. O valor sera atualizado para o campo
Orcamento Total Aprovado para o AF<ano fiscal> (ou para o campo Orgamento Total
Aprovado, se 0 Ano Fiscal is definido como Exibir Todos). Se os custos de capital forem
acompanhados, os valores dos campos Orgamento de Capital Aprovado e Orgamento
Operacional Aprovado também serdo atualizados.

5. Na pagina Resumo Financeiro, clique em Salvar para salvar as alteragdes ou em Concluido
para salvar as alteragdes e fechar o resumo financeiro.

Exibindo e adicionando notas

Se vocé pode exibir o resumo financeiro de uma unidade organizacional, pode exibir suas notas. Se
vocé pode modificar o orgamento aprovado no resumo financeiro de uma unidade organizacional,
pode modificar suas notas. Consulte o Security Model Guide and Reference (Inglés) para obter
mais informacgoes.

Consulte "Direitos de acesso para exibir e editar o resumo financeiro de uma unidade
organizacional " na pagina 122 e o Security Model Guide and Reference (Inglés) para obter mais
informacdes.

Para exibir ou adicionar notas ao resumo financeiro:

1. Clique no botao Adicionar Notas.

Observagao: o roétulo no botdo muda dinamicamente. Se n&o existir nenhuma nota, o
rétulo do botdo sera Adicionar Notas. Se existirem notas, o rétulo do botao exibira o
numero de notas existentes.
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A caixa de dialogo Notas aparece.

Notas

Notas: Salvar| Concluido| Cancelar|

Notas existentes

2. Para exibir uma nota, procure notas que ja tenham sido adicionadas na se¢céo Notas
existentes.

3. Para adicionar uma nota, comece a digitar no campo Notas.

Cligue em Salvar para salvar a nota e inserir outra nota, clique em Concluido para salvar a
nota e sair da caixa de didlogo Notas ou cligue em Cancelar para sair da caixa de didlogo
Notas sem salvar a nota.

Exibindo a trilha de auditoria do resumo financeiro de
uma unidade organizacional

A trilha de auditoria do resumo financeiro acompanha modificagdées no resumo financeiro da
unidade organizacional. Mudangas no resumo financeiro podem ser feitas usando o PPM Center ou
servigos Web.

A trilha de auditoria no resumo financeiro de uma unidade organizacional é analoga a trilha de
auditoria no resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida, exceto pelo fato de que o Unico
Tipo valido é Orgamento Aprovado, € os Unicos direitos de acesso aplicaveis sao Exibir
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Orgamento Aprovado e Editar Orgamento Aprovado. Para obter mais informagées, consulte
"Exibindo a trilha de auditoria do resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida" na pagina 70.

Direitos de acesso para exibir e editar o resumo
financeiro de uma unidade organizacional

Para unidades organizacionais, o acesso para exibir e editar o orgamento aprovado é controlado por
permissoées de acesso, conforme descrito em "Permissdes de acesso para resumos financeiros e
tabelas de dados financeiros" na pagina 136 e também por direitos de acesso, na pagina Configurar
Acesso para Resumo Financeiro da unidade organizacional. Esta segéo descreve a pagina
Configurar Acesso para Resumo Financeiro, também conhecida como lista de controle de acesso.

Para editar a pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro, vocé deve ter a permissao de
acesso Editar Seguranga de Custo e o direito de acesso Editar Segurancga.

As permissdes de acesso tém precedéncia sobre os direitos de acesso. A concesséo de direitos
de acesso a um usuario ndo permite que o usuario realize a atividade associada (adicionar entradas
a um orgamento aprovado, por exemplo), a menos que ele também tenha as permissfes de acesso
associadas necessarias.

Os direitos de acesso especificos para unidades organizacionais s&o descritos nesta se¢do. Para
alterar os direitos de acesso, clique em Configurar Acesso no canto superior direito do resumo
financeiro (consulte a "Figura 4-7. Exemplo de resumo financeiro para uma unidade organizacional "
na pagina 115). A pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro € exibida, com uma coluna
para cada um dos direitos de acesso. Consulte a "Figura 4-8. Exemplo da pagina Configurar
Acesso para Resumo Financeiro do resumo financeiro de uma unidade organizacional" abaixo.

Figura 4-8. Exemplo da pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro do resumo financeiro de
uma unidade organizacional

Configurar Acesso para Resumo Financeiro: Business Relationships (FS)

0Os seguintes usuarios t8m acesso para visualizar o Resumo Financeiro do HP Project and Portfolio Management Center. Forneca acesso adicional de edicéo individualmente

Acesso de Exibicao

Participante Exibir Orgamento Aprovado Editar Orgamento Aprovado Editar Seguranga

Gerente da Organizacéo

Adicionar Usuario|

Adicionar Grupo de Seguranca

Salvaﬂ Concln'ﬂ Cancelad

Junto com as permissdes de acesso (descritas em "Permissdes de acesso para resumos
financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina 136), os direitos de acesso autorizam os
usuarios e grupos de seguranca especificados a executar as fungdes descritas na "Tabela 4-16.
Direitos de acesso na pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro para unidades
organizacionais" na pagina oposta.

Para adicionar um usuario, clique em Adicionar Usuario e designe direitos de acesso ao usuario
conforme a necessidade. Para adicionar um grupo de seguranga, clique em Adicionar Grupo de
Seguranca e designe direitos de acesso ao grupo conforme a necessidade. Para excluirum
usuario ou um grupo de seguranga, clique no icone Excluir a esquerda de seu respectivo nome.
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Tabela 4-16. Direitos de acesso na pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro para
unidades organizacionais

Direito de

Acesso Descrigcao

Exibir (Somente leitura) Permite que o usuario exiba as entradas do orgamento aprovado

Orcamento = e da trilha de auditoria no resumo financeiro.

Aprovado L. i L .
O usuario também deve ter a permissao de acesso Exibir Custos em Resumo
Financeiro ou Editar Valores Reais em Resumo Financeiro.
Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Exibir Custos em Todos os Resumos Financeiros ou Editar Valores Reais
em Todos os Resumos Financeiros.

Editar Permite que o usuario adicione entradas ao orgamento aprovado e exiba as

Orcamento = entradas da trilha de auditoria no resumo financeiro.

Aprovado L. i L )
O usuario também deve ter as permissdes de acesso Editar Orgamento Aprovado
e Exibir Custos em Resumo Financeiro.
Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver as permissdes de
acesso Exibir Custos em Todos os Resumos Financeiros e Editar Orgamento
Aprovado em Todos os Resumos Financeiros.

Editar Permite ao usuario fazer o seguinte:

Seguranga

o Adicionar e excluir usuarios e grupos de seguranga na pagina Configurar
Acesso para Resumo Financeiro.

o Alterar direitos de acesso ao resumo financeiro para usuarios e grupos de
seguranga.

O usuario também deve ter a permissao de acesso Editar Seguranca de Custo.

Nota: O usuério ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Editar Seguranga de Custo em Todos os Resumos Financeiros.

Inicialmente, a pagina Configurar Acesso para Resumo Financeiro mostra os direitos de acesso,
um por coluna, para os usuarios que sdo Gerentes da Organizagédo. Com as permissdes de acesso
subjacentes necessarias, os direitos de acesso fornecidos permitem ao Gerente da Organizagao
fazer o seguinte:

o EXxibir e editar o orgamento aprovado.

o Editar os direitos de acesso de outros usuarios.

Tabela de dados financeiros em requisicoes

Requisicoes baseadas em tipos de requisigédo configurados adequadamente podem ter tabelas de
dados financeiros. Os tipos de requisicdo podem ser, entre outros, tipos de requisi¢ao para
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entidades de ciclo de vida (os tipos de requisi¢ao PFM - Proposta, PFM - Projeto e PFM - Ativo).

Tabelas de dados financeiros s&o fornecidas para permitir que sua empresa consolide e
acompanhe informac¢des financeiras relacionadas a uma requisicédo e que, no caso das entidades
de ciclo de vida, ndo fagam parte do resumo financeiro.

Por exemplo, vocé pode usar tabelas de dados financeiros para:
e Acompanhar custos e/ou beneficios indiretos
o Criar varias previsdes para uma nova requisicao

e Acompanhar uma divisdo dos custos por fatores que nao estao disponiveis em um resumo
financeiro

Os tipos de dados na tabela de dados financeiros de uma requisi¢cdo sao um subconjunto dos tipos
de dados de um resumo financeiro para uma entidade de ciclo de vida, conforme veremos mais
adiante.

Os tipos de requisicdo do PPM Center ndo sao fornecidos com campos para tabelas de dados
financeiros por padrao. Para vocé criar tabelas de dados financeiros, os administradores devem
adicionar campos ao tipo de requisicdo. Os administradores podem configurar campos de dados
financeiros onde necessario na requisicao, como na se¢ao Resumo ou na seg¢ao Detalhes, por
exemplo. Os campos podem ter qualquer nome apropriado, como Dados Alternativos ou Custos
Indiretos. Para mais informagdes, consulte HP Demand Management Configuration Guide
(Inglés).

Observagao: ao configurar um campo de uma tabela de dados financeiros em uma requisigéo,
os administradores devem definir sua Validagdo como CST - Tabela de Dados Financeiros
e definir sua Validagao de Pesquisa como CST - Pesquisar Dados Financeiros na guia
Atributos.

As tabelas de dados financeiros usam o mesmo conjunto de periodos fiscais que os resumos
financeiros. Apenas os periodos fiscais que o administrador tiver gerado seréo exibidos. Para obter
informagdes sobre como gerar periodos fiscais, consulte o documento Generating Fiscal Periods
(Inglés).

Para obter informagdes sobre a criagdo de uma tabela de dados financeiros para um campo que
exija uma, consulte "Criando e editando uma tabela de dados financeiros" na pagina 128.

A "Figura 4-9. Exemplo de tabela de dados financeiros" na pagina oposta mostra um exemplo de
uma tabela de dados financeiros para uma requisigdo. O usuario especificou 0 nome da tabela de
dados financeiros da Alternativa A como o valor para o campo configurado na requisigdo como uma
tabela de dados financeiros. (O nome desse campo na requisi¢éo é configurado pelo
administrador.) No exemplo, nenhum dado foi inserido na tabela ainda.
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Figura 4-9. Exemplo de tabela de dados financeiros

Dados Financeiros: Alternative A h @ E"
Salvar  Concluido Mais
Estatisticas
“Nome: Status: Criado Em: Criado Por: Descrigdo:
Alternative A Movo Jan 11, 2013 Dennis Marrison
Resumo
Exibir Moeda em: Custo Total de Previsdo:  Total de Beneficios da Previsdo.

United States Dollar 50 80

Custo Real Total: Total de Beneficio Real:
50 50

Detalhes de Custo (s $1,000)

Menhum dado de custo disponivel

= Adicionar Custos & Adicionar Motas

Detalhes do Beneficio (x $1,000)

Menhurn dado de beneficio disponivel

[ adicionar Beneficios B Adicionar Notas

As tabelas de dados financeiros incluem os botdes, campos, links e tabelas descritos nas se¢cdes
asequir.

Botdes no canto superior direito de uma tabela de
dados financeiros

O canto superior direito da tabela de dados financeiros inclui os seguintes botdes:

« Botdo Configurar Acesso. Este botédo estara disponivel apenas se vocé tiver permissao para
configurar o acesso de exibigdo ou edi¢ao para varios aspectos da tabela de dados financeiros
para outros usuarios. Para obter informagodes sobre direitos de acesso, consulte "Direitos de
acesso para exibir e editar uma tabela de dados financeiros" na pagina 133.

o Botao Trilha de Auditoria de Resumo Financeiro. Clique neste botao para acompanhar
modificagdes na tabela de dados financeiros.

« Botao Exportar para Excel para exportar a tabela de dados financeiros para uma planilha do

Microsoft Excel. Para obter mais informagdes, consulte "Exportando uma tabela de dados
financeiros para o Microsoft Excel" na pagina 132.

Secao Estatisticas de uma tabela de dados financeiros

A secao Estatisticas da tabela de dados financeiros de uma requisicao inclui os campos descritos
na "Tabela 4-17. Campos da secao Estatisticas da tabela de dados financeiros para uma
requisicao"” na pagina seguinte.
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Tabela 4-17. Campos da segéo Estatisticas da tabela de dados financeiros para uma requisi¢cao

Campo
(*Obrigatério) Descrigao

*Nome Nome da tabela de dados financeiros.

Status Status da requisi¢ao pai da tabela de dados financeiros. Se o pai for fechado ou
cancelado, a tabela de dados financeiros sera somente leitura.

Criado Em Data na qual a tabela de dados financeiros foi criada.
Criado por Pessoa que criou a tabela de dados financeiros.
Descricao Descricao da tabela de dados financeiros.

Secao Resumo de uma tabela de dados financeiros

A secao Resumo da tabela de dados financeiros de uma requisi¢c&o inclui os campos descritos na
"Tabela 4-18. Campos da segao Resumo da tabela de dados financeiros para uma requisi¢cao”

abaixo.

Tabela 4-18. Campos da se¢do Resumo da tabela de dados financeiros para uma requisi¢cao

Campo (*Obrigatorio)

Exibir Moeda em

Custo Total de Previsdo 2

Total de Beneficios de Previsdo
a

Custo Real Total @

Total de Beneficios Reais @

Descrigao

Alterna a exibi¢c&o de valores em uma das seguintes moedas:

o Moeda derivada da regido que foi selecionada quando a
tabela de dados financeiros foi criada (a opgao padrao)

o Moeda padrao do sistema

O campo Exibir Moeda em estara disponivel apenas se as
duas moedas descritas acima forem diferentes.

Para obter informacdes sobre moedas, consulte
"Gerenciando taxas de cambio financeiro e moedas" na
pagina 27.

Custos previstos (planejados) totais por todos os periodos.

Beneficios previstos (planejados) totais por todos os
periodos.

Custos reais totais por todos os periodos.

O total de beneficios reais por todos os periodos.

a. Estas métricas incluem todos os dados financeiros, podendo se estender além do
intervalo de tempo que pode ser exibido.
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Secao Detalhes de Custo de uma tabela de dados
financeiros

Qualquer campo de dados do usuario relacionados ao custo que o administrador tenha configurado
opcionalmente sera exibido na parte superior da pagina Editar Custos da tabela de dados
financeiros, acima da se¢ao Detalhes de Custo. Para obter mais informagdes sobre esses
campos de dados, consulte HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés).

A secao Detalhes de Custo exibe uma tabela com os dados de custo previstos e reais, em base
mensal, trimestral ou anual. "Valores reais" sdo os custos reais no mesmo intervalo de tempo.

Observacgao: A tabela de dados financeiros pode incluir dados de custo que se estendam além
do intervalo de anos fiscais que vocé tem permissao para exibir. Para exibir todos os dados da
tabela de dados financeiros, exporte a tabela de dados financeiros para uma planilha do
Microsoft Excel. Consulte "Exportando uma tabela de dados financeiros para o Microsoft
Excel" na pagina 132.

As tabelas de dados financeiros usam os mesmos campos e valores opcionais (validagdes) para
linhas de custo que os resumos financeiros, incluindo quaisquer modificagdes que os
administradores possam ter feito.

A exibigdo e edigdo da tabela na segdo Detalhes de Custo ¢ analoga a exibig&o e edigéo da tabela
em um resumo financeiro. Consulte "Secao Detalhes de Custo do resumo financeiro de uma
entidade de ciclo de vida" na pagina 46 e "Recursos das tabelas no resumo financeiro de uma
entidade de ciclo de vida" na pagina 50.

Copiando linhas de custo do resumo financeiro de uma
requisicao PFM

O bot&o Copiar Linhas de Custo de Outra Requisigao na pagina Editar Custos permite que
vocé copie todas as linhas de custo do resumo financeiro de uma requisicao PFM (tipo de
requisicdo PFM - Proposta, PFM - Projeto ou PFM - Ativo) para a tabela de dados financeiros
aberta. O recurso de pesquisar é fornecido para localizar a requisicdo de PFM a partir da qual as
linhas deverao ser copiadas. Linhas de custo acumuladas de um perfil de equipe para o resumo
financeiro da requisi¢cao selecionada dos resultados da pesquisa ndo sdo copiadas para a tabela de
dados financeiros da requisicdo PFM aberta.

Se arequisi¢cao usar uma moeda diferente da tabela de dados financeiros, vocé podera copiar as
linhas de custo, mas nenhum de seus dados de custo. Se a mesma moeda for usada, uma opgéo
aparecera permitindo que vocé copie os dados de custo previsto nas linhas de custo, bem como as
préprias linhas.
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Secao Detalhes do Beneficio de uma tabela de dados
financeiros

Qualquer campo de dados do usuario relacionados ao beneficio que o administrador tenha
configurado opcionalmente sera exibido na parte superior da pagina Editar Beneficios da tabela de
dados financeiros, acima da se¢ao Detalhes do Beneficio. Para obter mais informagées sobre
esses campos de dados, consulte HP Portfolio Management Configuration Guide (Inglés).

A secao Detalhes do Beneficio exibe uma tabela com os dados de beneficio previstos e reais, em
base mensal, trimestral ou anual. "Valores reais" sao os beneficios reais no mesmo intervalo de
tempo.

Observagao: A tabela de dados financeiros pode incluir dados de beneficio que se estendam
além do intervalo de anos fiscais que vocé tem permissao para exibir. Para exibir todos os
dados da tabela de dados financeiros, exporte a tabela de dados financeiros para uma planilha
do Microsoft Excel. Consulte "Exportando uma tabela de dados financeiros para o Microsoft
Excel" na pagina 132.

As tabelas de dados financeiros usam os mesmos campos e valores opcionais (validagdes) para
linhas de beneficio que os resumos financeiros, incluindo quaisquer modificagbes que os
administradores possam ter feito.

A exibigdo e edigdo da tabela na segdo Detalhes do Beneficio é analoga a exibigéo e edigéo da
tabela em um resumo financeiro. Consulte "Secao Detalhes do Beneficio do resumo financeiro de
uma entidade de ciclo de vida" na pagina 48 e "Recursos das tabelas no resumo financeiro de uma
entidade de ciclo de vida" na pagina 50.

Informacoes gerais sobre tabelas de dados financeiros

A tabela de dados financeiros inteira usa periodos fiscais configuraveis, onde o ano fiscal pode
comegar em qualquer dia do ano e usar como seus periodos 0os doze meses habituais do calendario
gregoriano ou refletir qualquer calendario de varejo padréo ou ndo padrdo. Apenas os periodos
fiscais que o administrador tiver gerado serao exibidos. Para obter informagdes sobre como gerar
periodos fiscais, consulte o documento Generating Fiscal Periods (Inglés).

O orgamento aprovado, os custos previstos e reais e 0s beneficios previstos e reais existem como
parte de uma tabela de dados financeiros, ndo independentemente. Eles ndo podem ser editados
diretamente na pagina Dados Financeiros, mas usuarios autorizados podem edita-los em paginas
separadas, acessadas a partir da tabela de dados financeiros.

Ao contrario dos resumos financeiros, se o periodo de inicio de uma proposta ou projeto que ndo
tiver sido iniciado for ajustado, os custos e beneficios previstos na tabela de dados financeiros ndo
serdo ajustados de maneira correspondente.

Criando e editando uma tabela de dados financeiros

Vocé pode adicionar uma tabela de dados financeiros a uma nova requisi¢ao ou a uma requisicao
existente onde a tabela de dados financeiros tiver sido configurada. Se um campo da requisicéo
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puder ter uma tabela de dados financeiros e nao tiver nenhuma, o texto (Nenhum Dado
Financeiro) sera exibido ao lado de um bot&o Criar.

Para criar uma tabela de dados financeiros:

1. Narequisicao, clique em Criar ao lado do campo de dados financeiros (qualquer nome de
campo poderia ter sido atribuido ao campo).

A janela Criar Dados Financeiros é aberta.

Criar Dados Financeiros

*Nome:

Descrigdo:

*Regido: Empresa ig

7] Rastrear custos de capital.

Criar Cancelar

2. Preencha os campos conforme descrito na tabela a seguir:

Campo (*Obrigatério) Descrigao

*Nome Nome da tabela de dados financeiros.

Descrigcao Descrigao da tabela de dados financeiros.

*Regiao Regido a ser usada para a tabela de dados financeiros.
Caixa de selegao Se selecionada, a tabela de dados financeiros distingue os
Acompanhar custos de custos de capital dos custos operacionais.

capital

3. Clique em Criar.
A criagao da tabela de dados financeiros dependera do envio da requisi¢ao. Na requisicao, o

texto (Nenhum Dado Financeiro) é substituido pelo nome que vocé deu a tabela de dados
financeiros, seguido por (Salvamento Pendente).
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O botao Criar do campo muda para Modificar, permitindo alterar os campos que vocé
especificou em "Criando e editando uma tabela de dados financeiros" na pagina 128 antes de
enviar a requisi¢do e criar sua tabela de dados financeiros.

4. Cligue em Enviar para salvar a requisicao.
A requisic¢ao, incluindo sua tabela de dados financeiros, € criada.

Conforme sua empresa precisar, vocé podera editar os campos Nome e Descrigao, bem como os
dados nas secdes Detalhes de Custo e Detalhes do Beneficio da tabela de dados financeiros,
como faria para um resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida. Exceto para as
informacdes relacionadas ao orgamento aprovado, que nao se aplicam a tabelas de dados
financeiros, consulte "Editando um resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida " na pagina
52.

Observagao: o formato que deve ser usado ao inserir valores em délares ou outras moedas é
controlado por parametros no arquivo de configuragéo server. conf, conforme descrito em
"Configurando a entrada de valores em resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na
pagina 135.

Na pagina Dados Financeiros, os usuarios autorizados podem editar os custos previstos e reais e
os beneficios previstos e reais dessa tabela de dados financeiros. A edigado de tabelas de dados
financeiros é analoga a edigéo de resumos financeiros. Para obter mais informacgdes, consulte:

o "Adicionando, excluindo e editando linhas de custo" na pagina 55
« "Adicionando, excluindo e editando linhas de beneficio" na pagina 59

o "Exibindo e adicionando notas" na pagina 63

Observagao: € possivel que vocé consiga exibir ou editar apenas algumas se¢des de uma
tabela de dados financeiros, com base na configuragao das suas permissoes de acesso e
direitos de acesso para resumos financeiros. Para obter mais informagdes, consulte "Direitos
de acesso para exibir e editar o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida " na pagina
81 e "Permissdes de acesso para resumos financeiros e tabelas de dados financeiros" na
pagina 136.

Copiando uma requisicao ou uma proposta que tenha
tabelas de dados financeiros

Quando vocé copia uma requisi¢gao que tem uma tabela de dados financeiros, seja usando o bot&o
Fazer uma coépia na requisigao ou por meio da incorporagao pelo administrador do comando

especial ksc_copy_request em um fluxo de trabalho, os seguintes dados s&o copiados para a
nova requisicao:
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e Todas as tabelas de dados financeiros da requisicao.

o Alista de controle de acesso, ou seja, os dados da pagina Configurar o Acesso para Dados
Financeiros. Consulte "Direitos de acesso para exibir e editar uma tabela de dados financeiros"
na pagina 133.

o Custos e beneficios previstos nas tabelas de dados financeiros.

Custos e beneficios reais e notas nas tabelas de dados financeiros ndo sao copiados para a nova
requisicao.

A requisic¢ao original e a copiada s&o editaveis independentemente.

Os mesmos resultados ocorrem para as tabelas de dados financeiros em uma proposta quando
vocé copia a proposta usando o botdo Fazer uma cépia. Vocé pode modificar as tabelas de dados
financeiros em uma ou mais propostas e avaliar essas propostas como alternativas uma paraa
outra.

Tabelas de dados financeiros para transicoes de uma
entidade de ciclo de vida

As secbes a seguir descrevem a operagao de uma tabela de dados financeiros para as transicdes
de uma entidade de ciclo de vida, da proposta ao projeto e ao ativo.

Tabela de dados financeiros para um ou mais projetos
criados a partir de uma proposta

Quando uma proposta torna-se um projeto, por padrao, qualquer tabela de dados financeiros da
proposta é copiada para o projeto. Tanto as previsdes quanto os valores reais sao copiados. A
tabela de dados financeiros do projeto € editavel, e a tabela de dados financeiros da proposta torna-
se nao editavel.

Observagiao: a copia da tabela de dados financeiros requer que o administrador configure o
tipo de requisi¢ao de proposta e o tipo de requisi¢cao de projeto para terem tokens
correspondentes para os campos da tabela de dados financeiros.

Com base em suas necessidades de negdécios, por exemplo, para implementar uma proposta
aprovada como projetos separados em varias unidades de negdécios, um fluxo de trabalho pode ser
configurado para criar varios projetos a partir de uma Unica proposta em diferentes etapas do fluxo
de trabalho. Nesse caso, os resumos financeiros e as tabelas de dados financeiros para os
projetos sdo os seguintes:

o Para o primeiro projeto que é criado:

= O resumo financeiro para a proposta também é usado como resumo financeiro para o projeto.
(O resumo financeiro nao é copiado para o projeto.)
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= A tabela de dados financeiros é copiada em sua totalidade da proposta onde houver
correspondéncia de tokens, conforme descrito anteriormente.

o Para projetos criados apds o primeiro projeto:
= Um resumo financeiro é criado, mas ndo contém dados.

= Os mesmos campos da tabela de dados financeiros contidos na proposta estéo presentes
nos projetos, mas nenhuma tabela de dados financeiros € copiada da proposta para esses
campos do projeto.

Tabela de dados financeiros para um ativo criado a partir
de um projeto

Quando um ativo é criado a partir de um projeto, a tabela de dados financeiros do projeto é copiada
para o ativo. Tanto as previsées quanto os valores reais sao copiados. A tabela de dados
financeiros do ativo € editavel, e a tabela de dados financeiros do projeto torna-se n&o editavel.

Observagao: a copia da tabela de dados financeiros requer que o administrador configure o
tipo de requisi¢ao de projeto e o tipo de requisi¢céo de ativo para terem tokens correspondentes
para os campos da tabela de dados financeiros.

Exportando uma tabela de dados financeiros para o
Microsoft Excel

Cligue no botao Exportar para Excel no canto superior direito da tabela de dados financeiros para
exportar a tabela de dados financeiros (exceto as notas) para uma planilha do Microsoft Excel
(consulte a "Figura 4-9. Exemplo de tabela de dados financeiros" na pagina 125).

Observagao: se vocé estiver usando o Microsoft Internet Explorer versao 7, verifique se as
opgdes da Internet estdo configuradas corretamente. Consulte Getting Started (Inglés) para
obter mais informacgoes.

Independentemente das opgdes de Exibir selecionadas na tabela de dados financeiros, a planilha
captura os seguintes dados, na mesma medida da sua permiss&o para exibir os dados:

o Dados previstos e reais, apresentados por més.
o Linhas de detalhes, agregadas pela categoria do custo e dos beneficios.

o Dados diferentes de zero por todos os anos no banco de dados para as tabelas nas secdes
Detalhes de Custo e Detalhes dos Beneficios. Os dados capturados e exibidos na planilha
nao se limitam aos dados que podem ser exibidos no resumo financeiro com base no intervalo
de anos exibiveis configurado pelo administrador. A exportagao do resumo financeiro para o
Microsoft Excel € uma maneira conveniente de exibir todos os dados para qualquer nimero de
anos.
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Todos os dados financeiros na planilha do Microsoft Excel usam a moeda selecionada na tabela de
dados financeiros.

O nome de arquivo da planilha do Microsoft Excel & ExportFSToExcel.xl1s.

Direitos de acesso para exibir e editar uma tabela de
dados financeiros

O acesso para exibir e editar a tabela de dados financeiros é controlado por permissées de acesso,
conforme descrito em "Permissdes de acesso para resumos financeiros e tabelas de dados
financeiros" na pagina 136 e também por direitos de acesso, na pagina Configurar o Acesso para
Dados Financeiros. Esta seg&o descreve a pagina Configurar o Acesso para Dados Financeiros.

Os usuarios poderao criar e editar uma tabela de dados financeiros se tiverem a permissao de
acesso Editar Valores Reais em Resumo Financeiro ou Editar Valores Reais em Todos os

Resumos Financeiros e seguranga no nivel do campo da tabela de dados financeiros do tipo de
requisicao.

O usuario que cria a tabela de dados financeiros automaticamente tem todos os direitos de acesso
na pagina Configurar o Acesso para Dados Financeiros.

Para editar a pagina Configurar o Acesso para Dados Financeiros, vocé deve ter a permissao de
acesso Editar Seguranga de Custo e o direito de acesso Editar Seguranca.

As permissdes de acesso tém precedéncia sobre os direitos de acesso. A concessao de direitos
de acesso a um usuario nao permite que o usuario realize a atividade associada, a menos que ele
também tenha as permissdes de acesso associadas necessarias.

Quando vocé clica em Configurar Acesso no canto superior direito da tabela de dados financeiros
de uma requisigéo (consulte a "Figura 4-9. Exemplo de tabela de dados financeiros" na pagina 125),
a pagina Configurar o Acesso para Dados Financeiros é exibida, com uma coluna para cada um
dos direitos de acesso. Veja o exemplo na "Figura 4-10. Exemplo da pagina Configurar o Acesso
para Dados Financeiros" abaixo.

Figura 4-10. Exemplo da pagina Configurar o Acesso para Dados Financeiros

Configurar o acesso para Dados Financeiros: Alternative A

0z sequintes usudrios tém acesso para visualizar os Dados Financeiros do HP Project and Portfolio Management Genter. Fomega acesso adicional de edigdo individualmente.

Acesso de Exibigdo

Pariicipante Exibir Custos Editar Custos Exibir Beneficios Editar Beneficios Editar Seguranca

x Dennis Morrison = v v v v
Adicionar Usuario
Adicionar Grupo de Seguranga
Salvar| Concluide | Cancelar

Junto com as permissdes de acesso (descritas em "Permissdes de acesso para resumos
financeiros e tabelas de dados financeiros" na pagina 136), os direitos de acesso autorizam os
usuarios e grupos de seguranga especificados a executar as fungdes descritas na "Tabela 4-19.
Direitos de acesso na pagina Configurar o Acesso para Dados Financeiros" na pagina seguinte.

Para adicionar um usuario, cligue em Adicionar Usuario e designe direitos de acesso ao usuario
conforme a necessidade. Para adicionar um grupo de seguranga, clique em Adicionar Grupo de
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Seguranca e designe direitos de acesso ao grupo conforme a necessidade. Para excluir um
usuario ou um grupo de seguranga, clique no icone Excluir a esquerda de seu respectivo nome.

Tabela 4-19. Direitos de acesso na pagina Configurar o Acesso para Dados Financeiros

Direito de

Acesso Descrigao

Exibir (Somente leitura) Permite que o usuario exiba custos reais e previstos e Notas na
Custos secdo Detalhes de Custo na tabela de dados financeiros.

O usuario também deve ter a permissao de acesso Exibir Custos em Resumo
Financeiro ou Editar Valores Reais em Resumo Financeiro.

Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Exibir Custos em Todos os Resumos Financeiros ou Editar Valores Reais
em Todos os Resumos Financeiros.

Editar Permite ao usuario fazer o seguinte:

Custos
o Editar custos previstos e reais (adicionar, atualizar e excluir linhas de custo) na

secao Detalhes de Custo da tabela de dados financeiros.
¢ Adicionar Notas a segéo Detalhes de Custo.

o Editar os campos Nome e Descri¢ao na secéo Estatisticas da tabela de dados
financeiros.

O usuario também deve ter a permissao de acesso Editar Valores Reais em
Resumo Financeiro.

Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Editar Valores Reais em Todos os Resumos Financeiros.

Exibir Permite que o usuario exiba custos reais e previstos e Notas na se¢ao Detalhes
Beneficios do Beneficio na tabela de dados financeiros.

O usuario também deve ter o seguinte:

o Permisséo de acesso Exibir Custos em Resumo Financeiro ou Editar Valores
Reais em Resumo Financeiro.

o Permissao de acesso Exibir Beneficios Financeiros ou Editar Beneficios
Financeiros.

e Acesso para exibir os custos da tabela de dados financeiros (veja o direito de
acesso Exibir Custos no comego desta tabela).

Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de

acesso Exibir Todos os Beneficios Financeiros ou Editar Todos os Beneficios
Financeiros.

Pagina 134 de 177 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Guia do Usuario do HP Financial Management
Resumos financeiros e tabelas de dados financeiros

Direito de

Acesso Descricao

Editar Permite que o usuario edite beneficios (adicionar, atualizar e excluir linhas de

Beneficios = beneficio) e adicione Notas na secéo Detalhes do Beneficio da tabela de dados
financeiros.

O usuario também deve ter o seguinte:
¢ Permissédo de acesso Editar Beneficios Financeiros.

o Acesso para exibir os custos da tabela de dados financeiros (veja o direito de
acesso Exibir Custos no comego desta tabela).

o Acesso para exibir os beneficios da tabela de dados financeiros (veja o direito de
acesso Exibir Beneficios nesta tabela).

Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Editar Todos os Beneficios Financeiros.

Editar Permite ao usuario fazer o seguinte:
Seguranga
o Adicionar e excluir usuarios e grupos de seguranga na pagina Configurar o
Acesso para Dados Financeiros.

o Alterar direitos de acesso a tabela de dados financeiros para usuarios e grupos
de seguranga.

O usuario também deve ter a permissao de acesso Editar Seguranca de Custo.

Nota: o usuario ndo precisara desse direito de acesso se tiver a permissao de
acesso Editar Seguranca de Custo em Todos os Resumos Financeiros.

Configurando a entrada de valores em resumos
financeiros e tabelas de dados financeiros

Vocé insere valores em um determinado formato quando especifica custos e beneficios previstos e
reais e orgamentos aprovados em resumos financeiros, ou custos e beneficios previstos e reais
em tabelas de dados financeiros. Os valores s&o inseridos em dodlares inteiros (o padrao), em
milhares de ddlares ou em milhares e centenas, dependendo das configuragdes dos parametros
BUDGET_IN WHOLE_DOLLARS e BUDGET_IN_ THOUSAND_ SHOW DECIMAL no arquivo de configurag&o
server.conf. Consulte a "Tabela 4-20. Inserindo valores em resumos financeiros com base nos
parametros do arquivo de configuragao server.conf" na pagina seguinte.

Observagao: embora esses parametros no arquivo de configuragdo server. conf sejam
nomeados em termos de ddlares, a funcionalidade aplica-se a todas as moedas.
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Tabela 4-20. Inserindo valores em resumos financeiros com base nos parametros do arquivo de

configuragao server.conf

Formato

da

Entrada

de Valor Descrigao

Valor de
Valor de BUDGET_IN_
BUDGET_IN_ THOUSAND_
WHOLE_ SHOW_
DOLLARS DECIMAL

Doélares
Inteiros

Milhares

Milhares
e
Centenas

Configuragdo padrao. Os valores sdo exibidos VERDADEIRO ' n&o aplicavel

em inteiros. Por exemplo, uma entrada de
123456 representa 123.456.

O parametro BUDGET _IN_THOUSAND _
SHOW_DECIMAL € ignorado.

Se vocé inserir um valor decimal, ele sera salvo
como especificado, mas sera exibido com
arredondamento para o inteiro mais proximo. Por
exemplo, uma entrada de 123456,5 sera salva
como 123456,5, mas sera exibida como 123457.

Os valores sao exibidos em inteiros que FALSO
representam milhares. Por exemplo, uma
entrada de 123 representa 123.000.

Se vocé inserir um valor decimal, ele sera salvo
como especificado, mas sera exibido com
arredondamento para o inteiro mais proximo. Por
exemplo, uma entrada de 123,5 sera salva como
123,5, representando 123.500, mas sera exibida
como 124.

Os valores séo exibidos em inteiros e um FALSO
decimal, representando milhares e centenas.

Por exemplo, uma entrada de 123,456

representa 123.456.

Os valores sdo salvos e exibidos como
especificado.

FALSO

VERDADEIRO

Permissoes de acesso para resumos financeiros e
tabelas de dados financeiros

A "Tabela 4-21. Permissdes de acesso do resumo financeiro de Gerenciamento Financeiro" na
pagina oposta lista as permissdes de acesso, todas na categoria Gerenciamento Financeiro,
relacionadas a:
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e Segurancga de custo de resumos financeiros e tabelas de dados financeiros

o Custos previstos e reais de resumos financeiros e tabelas de dados financeiros

o Beneficios previstos e reais de resumos financeiros e tabelas de dados financeiros
o Orcamentos aprovados de resumos financeiros

o Definigdo de um instantaneo como Plano de Registro para resumos financeiros

Junto com os direitos de acesso, as permissdes de acesso autorizam os usuarios especificados a
executar as fungdes descritas na "Tabela 4-21. Permissdes de acesso do resumo financeiro de
Gerenciamento Financeiro" abaixo. Os direitos de acesso sao descritos nas seguintes segdes:

o "Direitos de acesso para exibir e editar o resumo financeiro de uma entidade de ciclo de vida " na
pagina 81

o "Direitos de acesso para exibir e editar o resumo financeiro de um programa" na pagina 111

o "Direitos de acesso para exibir e editar o resumo financeiro de uma unidade organizacional " na
pagina 122

o "Direitos de acesso para exibir e editar uma tabela de dados financeiros" na pagina 133

Tabela 4-21. Permissdes de acesso do resumo financeiro de Gerenciamento Financeiro

Permissao
de Acesso Descrigao

Permissoes de acesso para orgamentos aprovados

Editar Permite que o usuario edite o orgamento aprovado do resumo financeiro.
Orcamento o 4rio também d ¢ inte:
Aprovado usuario também deve ter o seguinte:
o Direito de acesso Editar Orgamento Aprovado na pagina Configurar Acesso
para Resumo Financeiro do resumo financeiro
o Acesso para exibir os custos do resumo financeiro (veja a permisséo de
acesso Exibir Custos em Resumo Financeiro nesta tabela).
Editar Permite que o usuario edite orgamentos aprovados de todos os resumos
Orgamento financeiros do sistema.
Aprovado em L . L
Todos os Esta permissao de acesso deve ser usada junto com as permissdes de acesso
Resumos Exibir Custos em Todos os Resumos Financeiros ou Editar Valores Reais em
Financeiros Todos os Resumos Financeiros.

Permissoes de acesso para custos
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Permissao
de Acesso Descrigao

Editar Permite que o usuario adicione e exclua usuarios e grupos de seguranga, além de
Seguranga alterar seus direitos de acesso na pagina Configurar o Acesso para Dados
de Custo Financeiros do resumo financeiro ou da tabela de dados financeiros da

requisi¢do. (Para um projeto, também permite que o usuario selecione os
participantes de custo na politica Seguranga do Projeto em Configuragdes de
Projeto.)

O usuério também deve ter o seguinte:

o Direito de acesso Editar Seguranga na pagina Configurar o Acesso para
Dados Financeiros do resumo financeiro ou da tabela de dados financeiros.

¢ Acesso para exibir os custos do resumo financeiro ou da tabela de dados
financeiros (veja a permissao de acesso Exibir Custos em Resumo
Financeiro nesta tabela).

Editar Permite que o usuario edite a seguranga de custo de todos os resumos
Seguranga financeiros e todas as tabelas de dados financeiros do sistema.

de Custoem

Todos os

Resumos

Financeiros

Editar Permite ao usuario fazer o seguinte:

Valores

Reais em o Editar custos previstos e reais (adicionar, atualizar e excluir linhas de custo)
Todos os de todos os resumos financeiros do sistema.

Resumos

Financeiros ¢ Gerar e exibirinstantaneos de todos os resumos financeiros do sistema.

o Editar os campos Nome e Descrigao na secao Estatisticas de todos os
resumos financeiros do sistema.

o Editar as configuragdes de todos os resumos financeiros do sistema.

o Editar custos (adicionar, atualizar e excluir linhas de custo) de todas as
tabelas de dados financeiros de todas as requisi¢des do sistema.

o Editar os campos Nome e Descrigao na secao Estatisticas de todas as
tabelas de dados financeiros de todas as requisi¢des do sistema.
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Descrigao

Permite ao usuario fazer o seguinte:

o Editar custos (adicionar, atualizar e excluir linhas de custo) do resumo
financeiro.

e Gerar e exibir instantaneos do resumo financeiro.

o Editar os campos Nome e Descrigao na se¢éo Estatisticas do resumo
financeiro.

o Editar as configuragdes do resumo financeiro.

o Editar custos previstos e reais (adicionar, atualizar e excluir linhas de custo)
da tabela de dados financeiros da requisigao.

o Editar os campos Nome e Descrig¢ao na segdo Estatisticas da tabela de
dados financeiros da requisigao.

O usuario também deve ter o direito de acesso Editar Custos na pagina
Configurar Acesso do resumo financeiro ou da tabela de dados financeiros.

Permite ao usuario fazer o seguinte:

o Exibir custos previstos e reais, orgamentos aprovados e previsdes de custo
em instantaneos de todos os resumos financeiros do sistema.

o Exibir custos previstos e reais de todas as tabelas de dados financeiros de
todas as requisi¢des do sistema.

Permite ao usuario fazer o seguinte:

o Exibir custos previstos e reais, orcamentos aprovados e previsdes de custo
em instantaneos do resumo financeiro.

o Exibir custos previstos e reais da tabela de dados financeiros da requisigao.

O usuario também deve ter o direito de acesso Exibir Custos na pagina
Configurar Acesso do resumo financeiro ou da tabela de dados financeiros.

Nota: o direito de acesso Exibir Custos é concedido automaticamente aos
participantes de custo da entidade de ciclo de vida que é o pai atual do resumo
financeiro.

Permissoes de acesso para beneficios
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Permissao
de Acesso Descrigao

Editar Todos = Permite ao usuario fazer o seguinte:

0s
Beneficios o Editar beneficios financeiros (adicionar, atualizar e excluir linhas de beneficio)
Financeiros de todos os resumos financeiros do sistema.
o Gerar e exibir instantaneos de todos os resumos financeiros do sistema.
o Editar beneficios financeiros de todas as tabelas de dados financeiros de
todas as requisi¢des do sistema.
O usuario também deve ter acesso para exibir os custos do resumo financeiro ou
da tabela de dados financeiros (veja a permissao de acesso Exibir Custos em
Resumo Financeiro nesta tabela).
Editar Permite ao usuario fazer o seguinte:
Beneficios
Financeiros o Editar beneficios (adicionar, atualizar e excluir linhas de beneficio) do resumo

financeiro.
o Editar beneficios da tabela de dados financeiros da requisigéo.
O usuario também deve ter o seguinte:

o Direito de acesso Editar Beneficios na pagina Configurar Acesso do resumo
financeiro ou da tabela de dados financeiros.

o Acesso para exibir os custos do resumo financeiro ou da tabela de dados
financeiros (veja a permissao de acesso Exibir Custos em Resumo
Financeiro nesta tabela).

Exibir Todos = Permite ao usuario fazer o seguinte:
0s
Beneficios o Exibir beneficios de todos os resumos financeiros do sistema.

Financeiros
o Exibir beneficios financeiros de todas as tabelas de dados financeiros de

todas as requisi¢des do sistema.

O usuario também deve ter acesso para exibir os custos do resumo financeiro ou
da tabela de dados financeiros (veja a permissao de acesso Exibir Custos em
Resumo Financeiro nesta tabela).
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Permissao
de Acesso Descrigao

Exibir Permite que o usuario exiba os beneficios do resumo financeiro ou da tabela de
Beneficios dados financeiros da requisigao.
Financeiros

O usuario também deve ter o seguinte:

o Direito de acesso Exibir Beneficios na pagina Configurar Acesso do resumo
financeiro ou da tabela de dados financeiros.

e Acesso para exibir os custos do resumo financeiro ou da tabela de dados
financeiros (veja a permissao de acesso Exibir Custos em Resumo
Financeiro nesta tabela).

Permissoes de acesso para definir instantdneos como Plano de Registro

Definirum Permite que o usuario especifique um instantaneo na lista de instantaneos do
Instantaneo | resumo financeiro como Plano de Registro.

do Resumo 0 1o também deve t inte:

Financeiro usuario também deve ter o seguinte:

como Plano . - . . '

do Registro o Direito de acesso Definir Plano de Registro na pagina Configurar Acesso do

resumo financeiro.

o Acesso para exibir os custos do resumo financeiro (veja a permissao de
acesso Exibir Custos em Resumo Financeiro nesta tabela).

Definir Plano = Permite que o usuario especifique um instantaneo na lista de instantaneos como
de Registro  Plano de Registro, para qualquer resumo financeiro do sistema.

em Todos os

Resumos

Financeiros

Comparando resumos financeiros

O portlet Comparagé&o Financeira permite comparar a Previs&o ou Plano de Registro (POR) de uma
ou mais entidades de ciclo de vida com a previséo ou valores reais do mesmo conjunto de
entidades de ciclo de vida ou de outro.

Observagao: o portlet Comparagao Financeira sempre exibe os dados financeiros na moeda
de base (mesmo se vocé definir uma moeda preferida) porque um conjunto de dados
financeiros pode usar uma moeda local diferente de outro conjunto de dados financeiros.

A pagina Editar Preferéncias do portlet Comparagéo Financeira permite escolher parametros para a
filtragem e a exibigao de informagdes do portlet. Esses pardmetros estdo listados na "Tabela 4-22.
Parametros do portlet Comparagéo Financeira" na pagina seguinte.
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Tabela 4-22. Parametros do portlet Comparagao Financeira

Nome do
Campo

Descrigao

Comparar financeiros de

Uma ou mais
requisigées

Usar Previsao

Usar POR

Um campo de preenchimento automatico para selegao multipla que permite
selecionar uma ou mais entidades de ciclo de vida ativas.

Compara a previsao das entidades de ciclo de vida ativas selecionadas.

Compara o POR das entidades de ciclo de vida ativas selecionadas.

Para financeiros em

Previsbes das
requisicoes
selecionadas
acima

Valores reais
das
requisicées
selecionadas
acima

Uma ou mais
requisicées

Usar Previsao

Usar Valores
Reais

Compara o POR das entidades de ciclo de vida ativas selecionadas na secéo
Comparar financeiros de com a previsdo dessas mesmas entidades.

Compara a previséo ou POR das entidades de ciclo de vida ativas selecionadas
na se¢cao Comparar financeiros de com os valores reais dessas mesmas
entidades.

Um campo de preenchimento automatico para selegao mditipla que permite
selecionar uma ou mais entidades de ciclo de vida ativas com as quais
comparar os dados financeiros das entidades de ciclo de vida ativas
selecionadas na secao Comparar financeiros de.

Compara o POR das entidades de ciclo de vida ativas selecionadas na segéo
Comparar financeiros de com a previsdo das entidades de ciclo de vida
ativas selecionadas na secao Para financeiros em.

Compara a previséo ou POR das entidades de ciclo de vida ativas selecionadas
na se¢cao Comparar financeiros de com os valores reais das entidades de
ciclo de vida ativas selecionadas na se¢ao Para financeiros em.

Periodo de Tempo

Periodo de
Tempo
coberto por
Resumos
Financeiros

Mostrar a
partirde
Até
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Limita o intervalo de exibigao do portlet ao periodo coberto pelos resumos
financeiros selecionados das entidades de ciclo de vida ativas.

Permite selecionar o intervalo do periodo a exibir.
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Comparando a previsao a valores reais

O portlet Comparagao Financeira pode ser usado para comparar a previsao de uma entidade de
ciclo de vida a seus valores reais.

Vocé pode comparar a previsao e os valores reais de uma unica entidade de ciclo de vida,

conforme mostrado na "Figura 4-11. Comparacao de previsao e valores reais para um unico
projeto" abaixo. Na pagina Editar Preferéncias do portlet Comparagéo Financeira, na se¢ao
Comparar financeiros de, selecione uma entidade de ciclo de vida do campo Uma ou mais
requisi¢oes e selecione Usar Previsdo. Na secéo Para financeiros em, selecione Valores reais
das requisi¢coes selecionadas acima.

Figura 4-11. Comparagéo de previs&o e valores reais para um unico projeto

Comparagdo Financeira ® E
Preferéncias: Comparar a previsdo a seus valores reais de: Whirlwind project

($ em 1000)
14

. [ ]

10

0712 08/12 09/12 10412 11412
Més
Valores Reais de Previso

] whiriwind project

No exemplo mostrado na "Figura 4-11. Comparacgao de previsao e valores reais para um Unico
projeto" acima, os valores reais para os trés primeiros meses do resumo financeiro ficaram acima
dos valores previstos, enquanto o valor previsto para o Ultimo més ficou acima do valor real.

Talvez vocé também ache Util comparar valores previstos e atuais de mais de uma entidade de
ciclo de vida, conforme mostrado na "Figura 4-12. Comparagao de previsao e valores reais para
varios projetos" na pagina seguinte. Na pagina Editar Preferéncias do portlet Comparagao
Financeira, na segcdo Comparar financeiros de, selecione duas entidades de ciclo de vida do
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campo Uma ou mais requisi¢oes e selecione Usar Previsdo. Na sec¢do Para financeiros em,
selecione Valores reais das requisigoes selecionadas acima.

Figura 4-12. Comparagao de previsao € valores reais para varios projetos

Comparagdo Financeira ® E B

Prefer8neias: Comparar a previsdo a seus valores reais de: APO - Pilotyhirtwind project
(% em 1000)

1!

May 12 Jun 12 Jul 12 Aug 12 Sep 12 Qctl2 MNow 12
Més

o

o

Valores Reais de Previsdo

[ AP0 - Pilot [l] whiriwind project

No exemplo mostrado na "Figura 4-12. Comparacgao de previsao e valores reais para varios
projetos" acima, para a maioria dos meses os valores previstos dos dois projetos ficaram acima
dos valores reais, enquanto que em junho e agosto os valores reais ficaram acima dos valores
previstos.

Comparando previsao a previsao

O portlet Comparagao Financeira pode ser usado para comparar a previsao de uma entidade de
ciclo de vida a previsdo de outra entidade de ciclo de vida, conforme mostrado na "Figura 4-13.
Comparacgao de previsdes para varios projetos" na pagina oposta.

Na pagina Editar Preferéncias do portlet Comparag¢ao Financeira, na segdo Comparar financeiros
de, selecione uma entidade de ciclo de vida do campo Uma ou mais requisigoes e selecione
Usar Previsdo. Na segdo Para financeiros em, selecione uma ou mais entidades de ciclo de vida
do campo Uma ou mais requisi¢oes e selecione Usar Previsao.
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Figura 4-13. Comparagéo de previsdes para varios projetos

Comparagdo Financeira ® B m
Preferéncias: Comparar financeiros de: Whirlwind project (Use Forecast) with financials from: CRM One World APO. .

(% em 1000)
200

150 -

100 -

May 12 Jun 12 Jul 12 Aug 12 Sep 12 Oct 12 Mo 12

Previsdo:

[ Whirlwind project

Previsdo:

O 4PO - Filot I cRM One World

No exemplo mostrado na "Figura 4-13. Comparacgao de previsdes para varios projetos" acima, a
previsao para o projeto Whirlwind € comparada as previsdes combinadas dos projetos APO-Pilot e
CRM One World.

Comparando resumos financeiros a tabelas de
dados financeiros

O portlet Resumo Financeiro para Comparagéo de Dados Financeiros permite comparar a previsdo
ou os valores reais de uma ou mais entidades de ciclo de vida a tabelas de dados financeiros. As
entidades de ciclo de vida e as tabelas de dados financeiros devem ser do mesmo tipo de
requisicao.

Observagao: o portlet Resumo Financeiro para Comparagao de Dados Financeiros sempre
exibe os dados financeiros na moeda de base (mesmo se vocé definir uma moeda preferida)
porque um conjunto de dados financeiros pode usar uma moeda local diferente de outro
conjunto de dados financeiros.

A pagina Editar Preferéncias do portlet Resumo Financeiro para Comparagéo de Dados
Financeiros permite escolher pardmetros para a filtragem e a exibigéo de informagdes do portlet.
Esses pardmetros estdo listados na "Tabela 4-23. Parametros do portlet Resumo Financeiro para
Comparagao de Dados Financeiros" na pagina seguinte.

HP Project and Portfolio Management Center (9.20) Pagina 145 de 177



Guia do Usuario do HP Financial Management
Resumos financeiros e tabelas de dados financeiros

Tabela 4-23. Parametros do portlet Resumo Financeiro para Comparagéo de Dados Financeiros

Nome do
Campo Descricao

*Comparar = Um campo de preenchimento automatico para sele¢ao Unica que permite

Financeiros | selecionar o tipo de requisigao das entidades de ciclo de vida e das tabelas de

pelo Tipode = dados financeiros usadas nesta comparagdo. Somente entidades de ciclo de vida

Requisicdo | e tabelas de dados financeiros que sejam do mesmo tipo de requisigcdo podem ser
comparadas.

Comparar financeiros de

*De Um campo de preenchimento automatico para selegdo multipla que permite
Requisicbes = selecionar uma ou mais entidades de ciclo de vida ativas. As entidades de ciclo
de vida listadas sao aquelas do tipo de requisigao selecionado.

Usar Compara a previsao das entidades de ciclo de vida ativas selecionadas.
Previséo

Usar Compara os valores reais das entidades de ciclo de vida ativas selecionadas.
Valores

Reais

Para financeiros em

*Selecionar | Um campo de preenchimento automatico para selegao multipla que permite

Tabelas de | selecionar uma ou mais tabelas de dados financeiros com as quais comparar os

Dados dados financeiros das entidades de ciclo de vida ativas selecionadas na seg¢ao

Financeiros = Comparar financeiros de. As tabelas de dados financeiros listadas sdo aquelas
do tipo de requisi¢ao selecionado.

Usar Compara a previséo ou os valores reais das entidades de ciclo de vida ativas
Previsao selecionadas na segdo Comparar financeiros de com a previséo das tabelas de
dados financeiros selecionadas na sec&o Para financeiros em.

Usar Compara a previs&o ou os valores reais das entidades de ciclo de vida ativas
Valores selecionadas na segdo Comparar financeiros de com os valores reais das
Reais tabelas de dados financeiros selecionadas na se¢do Para financeiros em.

Periodo de Tempo

Periodode | Limitaointervalo de exibigao do portlet ao periodo coberto pelos resumos
Tempo financeiros selecionados das entidades de ciclo de vida ativas.

coberto por

Resumos

Financeiros

Mostrar a Permite selecionar o intervalo do periodo a exibir.
partirde
Até_
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Comparando previsao a previsao

O portlet Comparagao de Resumos Financeiros com Dados Financeiros pode ser usado para
comparar a previsdo de uma entidade de ciclo de vida a varias previsGes armazenadas em tabelas
de dados financeiros, conforme mostrado na "Figura 4-14. Comparacao de previsdes" abaixo.

Na pagina Editar Preferéncias do portlet Comparag&o de Resumos Financeiros com Dados
Financeiros, na secdo Comparar financeiros de, selecione uma entidade de ciclo de vida do
campo De Requisigdes e selecione Usar Previsao. Na secdo Para financeiros em, selecione
uma ou mais tabelas de dados financeiros do campo Selecionar Tabelas de Dados Financeiros
e selecione Usar Previsao.

Figura 4-14. Comparagao de previsdes

Resumo Financeiro para Comparagéo de Dados Financeiros

Preferéncias: Comparison of Financials from: Whirlwind project (Use Forecasts) with Financials From: Financia...

(5 em 1000)

500

FO00
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400

300

200 -

100

0 T T T T T T T T
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Més
Previséio de Resumo Financeiro

Whirlwind project

Previs3o da Tabela de Dados Financeiros

M FO_whirlwind project

No exemplo mostrado na "Figura 4-14. Comparagao de previsdes" acima, a previsdo para o projeto
Whirlwind é comparada a previs&o do projeto FD_whirlwind.
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Acompanhando e analisando custos de
projetos

"Visao geral do acompanhamento e analise de custos de projetos" abaixo

o "Calculos e formulas para dados de custo" abaixo

o "Configurando o célculo do custo do projeto nas Configuragdes de Projeto" na pagina 152
o "Acumulo de custo nos resumos financeiro de um projeto " na pagina 156

o "Acumulo de custo nos resumos financeiro de um programa" na pagina 157

o "Analisando custos de projetos" na pagina 157

e "Analisando custos do programa" na pagina 163

Visao geral do acompanhamento e analise de
custos de projetos

Embora vocé possa acompanhar dados de custo relacionados ao planejamento em previsdes,
também pode capturar dados de custo durante a execugao de projetos de diversas maneiras.
Esses dados de custo podem entédo ser comparados aos dados registrados nos resumos
financeiros.

Este capitulo explica as diferentes maneiras de capturar dados de custo reais de projetos e
programas, € como analisar esses dados.

Calculos e formulas para dados de custo

O HP Financial Management permite que os usuarios capturem e acompanhem informagdes de
custos planejados e reais para seus projetos, proporcionando visibilidade do desempenho do
projeto sob o ponto de vista financeiro. Informagdes basicas de custos podem ser capturadas
sobre projetos e tarefas nas areas definidas pela "Tabela 5-1. Itens de dados de custo e formulas
associadas" na pagina oposta.

Alguns dados de custo s&o derivados do cronograma de linha de base ativo de um projeto. Para
obter informagdes sobre linhas de base, consulte Guia do Usuario do HP Project Management.
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Tabela 5-1. Itens de dados de custo e formulas associadas

Item

Custo
Planejado de
Mao de Obra

Custo
Planejado de
Recursos
Financeiros

Custo
Planejado

Custode
Mao de Obra
de Linhade
Base

Custode
Recursos
Financeiros
de Linhade
Base

Custode
Linha de
Base

Custo Real
de Mao de
Obra

Definigao

O custo de um item de trabalho (geralmente uma
tarefa), que € uma medida da quantidade de esforgo
agendado em uma tarefa. Essa quantidade é
especifica da tarefa e € acumulada até o nivel do
projeto.

Custo de itens de recursos financeiros necessarios
para concluir um item de trabalho. Esta ndo é uma
medida direta do esforgo a ser despendido em um item
de trabalho. Este nimero é especifico da tarefa e é
acumulado até o nivel do projeto.

Custo planejado total representado por um item de
trabalho.

O custo de méo de obra de um item de trabalho na linha
de base ativa obtida do cronograma de um projeto.

O custo de recursos financeiros de um item de trabalho
na linha de base ativa obtida do cronograma de um
projeto.

O custo total representado pela linha de base ativa
obtida de um item de trabalho.

Custo do trabalho executado em um item de trabalho.
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Férmula

Custo Planejado de
Mé&o de Obra = Soma
de (Esforgo Agendado
* Taxa determinada
pela regra de custo
para cada tarefa)

Inserida manualmente

Custo Planejado =
Custo Planejado de
Mé&o de Obra + Custo
Planejado de Recursos
Financeiros

Custo de Mao de Obra
de Linha de Base =
Custo Planejado de
Mao de Obra na
ocasiao da Linha de
Base

Custo de Recursos
Financeiros de Linha
de Base = Custo
Planejado de Recursos
Financeiros na ocasiao
da Linha de Base

Custo de Linhade
Base = Custo de Mao
de Obra de Linha de
Base + Custo de
Recursos Financeiros
de Linha de Base

Custo Real de Mao de
Obra = Soma de
(Esforgo Real * Taxa
determinada pela regra
de custo para cada
item de trabalho)
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Item

Custo Real
de Recursos
Financeiros

Custo Real

Valor
Planejado
(VP)
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Definicao

Total de todos os custos de recursos financeiros
acumulados na conclusao de um item de trabalho.

Custo total incorrido na conclusdo de um item de
trabalho.

O Valor Planejado pode ser calculado de uma de duas
maneiras, dependendo de como o parametro
PV_USE_ACTIVE_BASELINE_DATES do arquivo
de configuracdo server.conf estiver definido. Se
necessario, contate o administrador do sistema do
PPM Center para verificar essa configuragao.

Por padrao, o pardmetro PV_USE_ACTIVE _
BASELINE_DATES é definido como falso. Portanto,
por padréo, o Valor Planejado é calculado pela parte do
Custo de Linha de Base planejada para ser gasta entre
a data de inicio e a data atual do projeto.

Se o parametro PV_USE_ACTIVE_BASELINE_
DATES estiver definido como verdadeiro, o Valor
Planejado sera calculado usando as datas de linha de
base ativas de um projeto, em vez de suas datas
agendadas.

Nota: quando o servigo de Atualizagao de Valor
Planejado do Projeto é executado pela primeira vez
depois que PV_USE_ACTIVE_BASELINE_DATES é
habilitado, projetos com datas agendadas e datas de
linha de base ativa que foram concluidos no passado
nao sao calculados.

Férmula

Inserida manualmente

Custo Real = Custo de
Mao de Obra Real +
Custo Real de
Recursos Financeiros

VP = Custo de Linha
de Base *[(Datade
Hoje — Data de Inicio)/
(Data de Término —
Data de Inicio)]

VP = Custo de Linha
de Base * [MIN (Data
de Hoje, Data de
Término de Linha de
Base)— Data de Inicio
de Linha se Base]/
(Data de Término de
Linha de Base —Data
de Inicio de Linha de
Base)
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Valor
Agregado
(VA)

indice de
Desempenho
de Custo
(IDC)

indice de
Desempenho
da
Programacgéao

Variacao de
Custo

Variagao de
Programacéao
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Definicao

O Valor Agregado pode ser calculado de uma de duas
maneiras, dependendo de como o parametro
EV_ALLOW_ PRORATING do arquivo de
configurag¢ao server.conf estiver definido. Se
necessario, contate o administrador do sistema do
PPM Center para verificar essa configuragao.

Por padréo, o parametro EV_ALLOW_PRORATING
do arquivo de configuracao server.confé
definido como verdadeiro. Portanto, por padrao, o
Valor Agregado é calculado pela parte do Custo de
Linha de Base de todo o projeto que teoricamente foi
gasta até a data atual, medida como uma fungdo da
quantidade de trabalho executada até ent&o.

Se o parametro EV_ALLOW_PRORATING do arquivo
de configuragéo server. conf estiver definido como
falso, o Valor Agregado s6 sera reconhecido quando
uma tarefa ou projeto estiver com 100% concluido. Ou
seja, se a tarefa ou projeto estiver com menos de
100% concluido, o calculo do VA serd 0. Quando a
tarefa ou projeto estiver com 100% concluido, o
calculo de VA seraigual ao Custo de Linha de Base da
tarefa ou projeto.

Propor¢ao da eficiéncia do custo do Valor Agregado
para o Custo Real. O IDC ¢é usado para calcular o
Custo Real Projetado de um projeto e prever o
tamanho de uma possivel saturagao de custos.

Proporgao da eficiéncia da programagéao do Valor
Agregado para o Valor Planejado. O SPI descreve que
parte do cronograma ou programagao planejada foi
realizada em termos de seu custo.

Diferenga entre o valor agregado e o custo real para o
projeto ou tarefa. O valor agregado comparado ao
custo real incorrido para o trabalho realizado fornece
uma medida objetiva do custo planejado e real.
Qualquer diferenga € chamada de variagao de custo.

Diferenga entre o valor agregado e o valor planejado do
projeto ou tarefa. O valor planejado comparado com o
valor agregado mede o volume em moeda de trabalho
planejado em relac&o ao volume em moeda
equivalente de trabalho realizado. Qualquer diferenca é
chamada de variag&o de programacao.
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Férmula

VA = Custode Linha
de Base * % Concluido

Se % Concluido <
100%, VA=0

Se % Concluido =
100%, VA = Custo de
Linha de Base

IDC = VA/Custo Real

SPI=VA/VP
VC=VA-CR
VP =VA-VP
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Item Definigao Férmula

Custo Real Propor¢ao de custo total representado pela ultima linha = Custo Real Projetado =
Projetado de base ativa obtida de um item de trabalho e o indice  Custo de Linha de
de desempenho de custo (IDC). Base/IDC

Observagéao: Observe o seguinte:

e Todas as informagodes de custo que utilizam uma férmula s&o calculadas automaticamente
pelo HP Project Management.

e Os calculos para SPI usam o custo de linha de base esperado de um projeto e ndo
envolvem o Custo Real.

Configurando o calculo do custo do projeto nas
Configuracoes de Projeto

Se vocé quer acompanhar os dados de custo de um projeto, deve definir suas configuragdes de
projeto relacionadas ao HP Financial Management.

Observagiao: as configuragées sao determinadas por politicas do projeto, que s&do herdadas
do tipo de projeto. As politicas do projeto podem ser bloqueadas, o que significa que vocé pode
nao conseguir editar determinados grupos de configuragées, dependendo do tipo de projeto
que foi usado para criar um determinado projeto.

Para abrir as configuragdes de um projeto, clique em Configuragdes de Projeto na pagina Visao
Geral do Projeto.

A pagina Configuragdes de Projeto contém politicas que controlam varios aspectos de um projeto.
Entre outras configuragdes, a politica de Custo e Esforgo permite configurar o seguinte:

o Como os custos de méo de obra sao calculados no nivel de projeto/tarefa
¢ Onde os usuarios inserem dados

A politica de Custo e Esforgo também determina como o HP Time Management é usado para
acompanhar o esforgo, se estiver integrado ao HP Project Management. Para obter mais
informagdes, consulte Guia do Usuario do HP Project Management ou o Guia do Usuario do HP
Time Management.

Observagao: os custos reais de recursos financeiros nao sao calculados automaticamente,
mas podem ser inseridos manualmente a qualquer momento.

A "Figura 5-1. Segéo Gerenciamento Financeiro da politica de Custo e Esfor¢o" na pagina oposta
mostra a segdo Gerenciamento Financeiro da politica de Custo e Esforgo.
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Figura 5-1. Se¢éo Gerenciamento Financeiro da politica de Custo e Esforgo

Gerenciamento Financeiro

Permitir custos capitalizados neste projeto.
|Habiltar o Gerenciamento Financeiro para o crenograma

Os custos planejados de mao-de-obra no cronograma serdo:

@ Automaticamente calculados com base no esforco agendado e nas taxas

Manualmente inzeridos nas tarefas e aplicados a tarefas de rezsumo

Os custos reais de mio-de-obra no cronograma serido:

@ Automaticamente calculados com base no esforgo real e nas taxas
Manualmente inseridos nas tarefas e aplicados a tarefas de resumo

Custos no Resumo Financeiro

Calcular os custos de mdo-de-obra do perfil de eguipe.
| Calcular os custos de mdo-de-obra reais do cronograma e das planilhas de horas. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habiltado. )
Calcular os custos que néc sdo de mdo-de-obra reais do cronograma. (Mota: o Gerenciamentoe Financeire do cronograma precisa estar habiltado.)

Na segéo Gerenciamento Financeiro da politica de Custo e Esfor¢o, marque a caixa de selegao
Habilitar o Gerenciamento Financeiro para o cronograma para permitir que o HP Financial
Management seja usado com o projeto, ao habilitar as opgdes subordinadas.

As seguintes opgdes sao associadas ao resumo financeiro do projeto e sao descritas em
"Configuragdes do resumo financeiro para projetos" na pagina 75:

o Permitir custos capitalizados neste projeto. (Consulte também "Conformidade com SOP
98-1" na pagina 165 para obter informagdes sobre o acompanhamento de custos capitalizados
para conformidade com SOP 98-1.)

« Habilitar o Gerenciamento Financeiro para o cronograma.
o Calcular os custos previstos de mao de obra a partir do perfil de equipe.

o Calcular os custos reais de mao de obra a partir do cronograma e das planilhas de
horas. (Nota: o Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.)

o Calcular os custos reais de recursos financeiros do cronograma. (Nota: o
Gerenciamento Financeiro do cronograma precisa estar habilitado.)

Observagéo: os valores reais que aparecem nos cronogramas podem nao aparecer no resumo
financeiro do projeto imediatamente. Acumulos de custo sao executados pelo HP Financial
Management a um intervalo que se aplica a todo o sistema. Para obter mais informagoes,
consulte "A Configurando intervalos de calculo de custo" na pagina 178.

Na segdo Gerenciamento Financeiro da politica de Custo e Esforgo, as opgdes ndo
relacionadas a configuragdes do resumo financeiro deverao ser especificadas se a caixa de
selecao Habilitar o Gerenciamento Financeiro para o cronograma estiver marcada. Essas
opgoes sao usadas para especificar o calculo automatico ou a entrada manual de custos de mao de
obra planejados e reais no cronograma, descritos da seguinte forma:
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o Os custos planejados de mao de obra no cronograma serao:

= Calculado automaticamente com base nas taxas e no esfor¢o agendado. Os custos
planejados de mao de obra para as tarefas serdo calculados automaticamente a partir do
esforgo agendado inserido no cronograma e das taxas de custo de méao de obra. Para ver
exemplos de como o HP Project Management calcula esses custos, consulte "Exemplo de
regra de custo" na pagina 21.

Para esse calculo automatico de custos planejados de méo de obra funcionar, a op¢cédo Usar
Esfor¢go Agendado durante o planejamento na se¢do Configuragées de Carregamento
de Recursos, subsec¢io Esforgo Agendado no Cronograma da politica de Custo e
Esforgo também deve ser selecionada.

= Manualmente inseridos nas tarefas e acumulados nas tarefas de resumo. Os custos
planejados de mao de obra para as tarefas serao inseridos no cronograma pelo gerente de
projetos ou outro usuario com o nivel de acesso adequado.

Para qualquer uma das opgdes, os custos planejados de mao de obra no cronograma sao
automaticamente acumulados das tarefas para tarefas de resumo e das tarefas de resumo para
o projeto.

« Os custos reais de mao de obra no cronograma serao:

= Calculado automaticamente com base nas taxas e no esforgo real. Os custos reais de
mao de obra para as tarefas serdo calculados automaticamente a partir do esforgo real
inserido no cronograma para as tarefas e a partir das taxas de custo de mao de obra. Para ver
exemplos de como o HP Project Management calcula esses custos, consulte "Exemplo de
regra de custo" na pagina 21.

Para esse calculo automatico de custos reais de mao de obra funcionar, a opgéo
Acompanhar Esforgo Real por atribuicdo de recurso na segdo Configuragoes de
Carregamento de Recursos, subsecao Esforgo Real no Cronograma da politica de
Custo e Esforgo também deve ser selecionada.

Os custos reais de mao de obra para tarefas também podem ser calculados
automaticamente a partir de planilhas de horas que os usuarios registram no HP Time
Management. Para ver mais detalhes, consulte "Acumulando os custos reais de méao de obra
das planilhas de horas." na pagina oposta.

= Manualmente inseridos nas tarefas e acumulados nas tarefas de resumo. Os custos
reais de mao de obra para as tarefas serdo inseridos no cronograma pelo gerente de projetos
ou outro usuario com o nivel de acesso adequado. Para obter mais informagdes, consulte
"Inserindo manualmente custos reais de mé&o de obra no cronograma " na pagina oposta.

Para qualquer uma das opgdes, os custos reais de m&o de obra no cronograma séo
automaticamente acumulados das tarefas para tarefas de resumo e das tarefas de resumo para
o projeto.
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Inserindo manualmente custos reais de mao de obra no
cronograma

Para inserir manualmente os custos reais de mao de obra para tarefas ou tarefas de resumo,
selecione a opcdo Manualmente inseridos nas tarefas e acumulados nas tarefas de resumo.
Os custos reais de mao de obra podem ser inseridos na pagina Detalhes da Tarefa.

Para inserir dados de custos reais de m&o de obra em uma tarefa:
1. Abra o projeto desejado.

2. Verifique na politica de Custo e Esforgo na pagina Configuragbes de Projeto se vocé pode
inserir valores de custos reais de mao de obra para tarefas ou projetos. O HP Financial
Management deve estar habilitado, e a opcdo Os custos reais de mao de obra no
cronograma serao: deve ser definida como Manualmente inseridos nas tarefas e
acumulados nas tarefas de resumo.

3. Clique em Concluido. A pagina Configuragdes de Projeto é fechada, retornando vocé a
pagina Visao Geral do Projeto.

4. Clique em Editar Cronograma.

5. Selecione a tarefa que vocé deseja atualizar e clique no icone Detalhes da Tarefa.
A péagina Detalhes da Tarefa é aberta.

6. Clique na guia Custo.

7. Insira os valores de custos reais de mao de obra nas linhas da tarefa apropriadas.

8. Salve as alteragdes feitas na tarefa.

Clique em Salvar para salvar as alteragdes feitas na tarefa e continuar editando-a. Clique em
Concluido para salvar as alteragdes feitas na tarefa e fechar a pagina Detalhes da Tarefa.

9. Clique em Concluido para salvar as alteragées feitas no cronograma.

Acumulando os custos reais de mao de obra das
planilhas de horas.

Se o HP Time Management estiver instalado, vocé podera integra-lo com o HP Project
Management, acompanhar o esfor¢o usando planilhas de horas e configurar o Gerenciamento
Financeiro na politica de Custo e Esforgo para acumular custos reais de mao de obra das
planilhas de horas no cronograma do projeto. Esses valores podem, por sua vez, ser acumulados
no resumo financeiro do projeto, se desejado.

As seguintes opgdes na politica de Custo e Esforgo devem ser selecionadas para permitir o
acumulo de custos de méo de obra de planilhas de horas:
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o Acompanhar Esforgo Real por atribui¢do de recurso na segdo Configuragoes de
Carregamento de Recursos, subsecao Esforgo Real no Cronograma

o Utilizar Gerenciamento de Tempo para acompanhar valores reais com base neste
projeto, na segéo Gerenciamento de Tempo

« Habilitar o Gerenciamento Financeiro para o cronograma, na segao Gerenciamento
Financeiro

Para obter mais informag&es sobre as configuragdes da politica de Custo e Esforgo relacionada
ao HP Time Management, consulte Guia do Usuério do HP Project Management ou o Guia do
Usuario do HP Time Management.

Acumulo de custo nos resumos financeiro de um
projeto

Custos planejados e reais de mao de obra ou de recursos financeiros podem ser acumulados no
resumo financeiro de um projeto a partir das origens descritas nas se¢des a seguir. Para obter mais
informagdes sobre cada uma dessas opgdes de acumulo, consulte "Configuragdes do resumo
financeiro para projetos" na pagina 75.

Acumulo de custos planejados de mao de obra a partir
de perfis de equipe

Para calcular automaticamente os custos planejados de mao de obra a partir do perfil de equipe,
marque a caixa de selegao Calcular os custos previstos de mao de obra a partir do perfil de
equipe na segdo Custos no Resumo Financeiro da politica de Custo e Esforgo na pagina
Configuragdes de Projeto. Deve existir um perfil de equipe para esse projeto para que os calculos
ocorram. Para obter mais informagées, consulte "Configuragées do resumo financeiro para
projetos" na pagina 75.

Acumulo de custos reais de mao de obra e de recursos
financeiros

Todas as tarefas podem ser agrupadas de acordo com as seguintes categorias:
¢ Mao de Obra ou Recursos Financeiros

« Capital ou Operacional (se o acompanhamento de capitalizagao foi ativado, conforme descrito
em "Habilitando o acompanhamento do SOP 98-1" na pagina 165)

As linhas de custo em um resumo financeiro também s&o agrupadas por essas categorias. As

opg¢des na secao Custos no Resumo Financeiro da politica de Custo e Esforgo na pagina
Configuragdes de Projeto regem o seguinte:
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e Seos custos reais de mao de obra sdo acumulados para o resumo financeiro a partir do
cronograma e das planilhas de horas

e Se custos reais de recursos financeiros sdo acumulados a partir do cronograma.

Para obter mais informagdes, consulte "Configuragdes do resumo financeiro para projetos” na
pagina 75.

Acumulo de custo nos resumos financeiro de um
programa

Dados de custo (e beneficio) dos resumos financeiros para todo o conteudo (propostas, projetos e
ativos) em um programa serédo acumulados no resumo financeiro do programa, se a opgao
Habilitar Gerenciamento Financeiro deste programa estiver selecionada na pagina
Configuragdes do Programa, acessada da pagina Visao Geral do Programa. Para obter mais
informagdes, consulte "Resumos financeiros de programas" na pagina 86.

Analisando custos de projetos

Os recursos do HP Financial Management fornecem interfaces uteis para visualizar os dados de
custo do projeto. As principais ferramentas de visualizagao sdo discutidas nas se¢ées a seguir.

Métricas de custo acumulado de projetos

Para exibir a pagina Analisar Métrica de Custo Acumulado para um projeto, siga um destes
procedimentos:

o Nabarra de menus, selecione Abrir >
Gerenciamento Financeiro > Analisar Custos > Métricas de Custo Acumulado de
Projetos e selecione um projeto usando os critérios de filtro.

o Se o projeto estiver aberto e tiver uma linha de base, na guia Resumo de Projeto, na secéo
Resumo de VA, clique em Analisar.
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Figura 5-2. Pagina Analisar Métricas de Custo Acumulado

Analisar Métricas de Custo Acumulado para Projetos

Afualments seu Grafico de Métricas de Custe Acumulado estd fitrado por: Nome do Projeto - APO - Filot, Periodo - Ano Fiscal

Custos Reais Planejados: 552,457

Custo
Hoje
1,200,000 -
. ]
1,000,000 -
500,000 -
$600,000
$400,000 -
$200,000 -
50 el// ! ! ! ! | |
2009 010 2011 012 013 014 015 2018
Ano Fiscal
Valor Planejado (P\) Valor Agregado (EV) & Custos Reais (AC) @ Previsiio de Resumo Financeiro
<+ Reais do Resuma Financeiro — Custos Reais Planejados
2009 2010 2014 12 2043 2014 2015 2016
Valor Planejado 86212 86213 38214
Valor Agregado S57852  SST.853 857,150
Custo Real S53516 SE3EIE 852850 S0 50 st S0 50
Mo-de-obra S53518  SS3E18 852,899 S0 s0 S0 S0 s0
Recursos Financeiros. S0 s0 S0 S0 S0 s0 S0 S0
Previsio de Resumo 50 50 S438748  S735,000 50 st S0 50
Financeiro
Mao-de-obra s0 S0 $138748 5235000 s0 s0 s0 s0
Recursos Financeiros S0 S0 $300,000 $500,000 S0 S0 S0 S0
Reais do Resumo s0 S0 852085 $1471 5220 S0 S0 s0
Financeiro
Mao-de-obra 0 S0 ss2985 $1471 5220 s0 s0 0
Recursos Financeios. 50 50 50 S0 50 st S0 50
Filtrar por Aplicar
“Projeto: APO - Piot ] Tarefa de Resumo: El
*Periodo: AnoFiscal  [+]
Data De: i Até Data: 4

Incluir no Grafico:
M Valor Planejado (P}
Valor Agregade (EV)
M Custos Reais (AC)

Previsio de Resumo Financeire

@ Reas do Resumo Financsiro

_ Aglicar |

A pagina Analisar Métricas de Custo Acumulado pode ser filtrada de acordo com os critérios
descritos na "Tabela 5-2. Pardmetros da pagina Analisar Métricas de Custo Acumulado" abaixo.

Tabela 5-2. Parametros da pagina Analisar Métricas de Custo Acumulado

Nome do

Campo Descrigdo

Projeto Projeto a ser analisado.

Tarefade Tarefas de resumo a serem analisadas.
Resumo
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Descrigao

Periodo a ser usado no eixo de tempo do grafico. Valores possiveis: Semana
Fiscal, Més Fiscal ou Ano Fiscal.

Data na qual iniciar o grafico.

Data na qual terminar o grafico.

Incluir no gréfico:

Valor
Planejado
(VP)

Valor
Agregado
(VA)

Custos
Reais (CR)

Previsdo do
Resumo
Financeiro

Valores
Reais do
Resumo
Financeiro

Representa a parte do Custo de Linha de Base planejada para ser gasta entre a
data de inicio e cada ponto de dados do projeto.

Representa a parte do Custo de Linha de Base de todo o projeto que teoricamente
foi gasta até cada ponto de dados. Consulte a "Calculos e formulas para dados
de custo" na pagina 148 para obter a férmula aplicavel.

Representa o custo total em moeda (Custo Real de Mao de Obra + Custo Real de
Recursos Financeiros) para o projeto.

Representa os valores de previsdo do resumo financeiro para o projeto em cada
ponto de dados.

Representa os valores reais do resumo financeiro, se algum tiver sido inserido,
em cada ponto de dados.

Use a pagina Analisar Métricas de Custo Acumulado para avaliar o desempenho de um projeto em
termos de diferentes variaveis de custo ao longo do tempo. O HP Project Management calcula o
campo Custo Real Projetado para o projeto como custo de linha de base/IDC, e o valor é exibido
acima do grafico.

O Servigo de Atualizagéo de VA de Custo Pendente deve estar habilitado para que os dados na
pagina Analisar Métricas de Custo Acumulado figuem atuais e se mantenham atuais.
Administradores que tém a permissao de acesso Sys Admin: Editar Programacgdes de Servigos
podem modificar os servigos.

Para modificar um servico:

1. Na barra de menus na interface padrao, selecione Abrir > Administracao > Agendar

Servigos.

2. Clique nalinha do servigo que vocé deseja modificar.

3. Edite o Status (Habilitado ou Desabilitado), Tipo de Agendamento e Agendamento
conforme necessario. Consulte a ajuda online para obter mais informagdes sobre o Tipo de
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Agendamento.

4. Clique em Salvar.

Métricas de custo atual de projetos

Para exibir a pagina Analisar Métricas de Custo Atual para projetos, na barra de menus, selecione

Abrir > Gerenciamento Financeiro > Analisar Custos > Métricas de Custo Atual
de Projetos.

Figura 5-3. Pagina Analisar Métricas de Custo Atual

Analisar Métricas de Custo Atual para Projetos

Atualmente seu Gréfico de Métricas de Custo Atual esta fitrado por: O tamanho da bolha indica Previséo de Resumo Financeire

SPl Alvo: CPl e SPI> 1.0

[

@ verde @ vemeho

Nome do Projeto Situagdo de Custo Gerente de Projetos Orgamento Valores Reais do Orgamento Linha de Base Total Custo Real na Concluséo SPI Ioc
Business Unit ] Joseph Banks

50 0 $174610 $104,557 0.08 167
Integration

@ AP0 - Pilot [] Joseph Banks $1,173,748 $54,656 888,215 882,467 0.87 1.08

Filtrar por Aplicar

@ Projetos: APO - Piot, Business Unit | iZ]

() Tarefas de Resumo

() utros Critérios

0 tamanho da bolha indica:
(@Previsiio de Resumo Financeio
(7)Custos Reais do Resumo Financeio
(Custos da inha de base do cronograma

(©)Custo Real Projetado na Concluséio

_ Aplcar_|

A pagina Analisar Métricas de Custo Atual pode ser filtrada de acordo com os critérios descritos na
"Tabela 5-3. Parametros da pagina Analisar Métricas de Custo Atual" na pagina oposta.
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Tabela 5-3. Parametros da pagina Analisar Métricas de Custo Atual

Nome do Campo
Projetos

Projetos

Tarefas de Resumo
Projeto

Tarefa de Resumo
Outros Critérios
Gerente de Projetos
Programa

Status do
Cronograma

Custos Reais
ultrapassam o Valor
Agregado em

Valor Planejado
ultrapassa o Valor
Agregado em

IDC Menor que
SPI Menor que

Custo de Previsao
Maior que

Custos de Linha de
Base Maiores que

Valores Reais de
Orcamento Maiores
que

Incluir Tarefas de
Resumo de Nivel 1
e Nivel 2?

Descrigao

Projetos a serem incluidos na pagina

Projeto a ser incluido na pagina

Tarefa de resumo dentro do projeto que vocé especificou

Gerentes de projetos cujos projetos devem ser incluidos
Programas cujos projetos devem ser incluidos

Projetos com cronogramas que tenham os status que vocé especificar

Projetos com uma variagao de custo maior que o valor que vocé
especificar

Projetos com uma variagao de programagao maior que o valor que vocé
especificar

Projetos com um IDC menor que o valor que vocé especificar
Projetos com um SPI menor que o valor que vocé especificar

Projetos com um custo de previsdo maior que o valor que vocé
especificar

Projetos com custos de linha de base maiores que o valor que vocé
especificar

Projetos com custos reais (a partir dos resumos financeiros) maiores que
o valor que vocé especificar

Opcgéo para incluir tarefas de resumo de nivel 1 ou 2 dentro da hierarquia
do cronograma

O tamanho da bolha indica
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Nome do Campo Descrigao

Previséo de Opcéo para que as bolhas que representam projetos variem de tamanho

Resumo Financeiro = com base no tamanho de suas previsdes associadas do resumo
financeiro

Custos Reais do Opgao para que as bolhas que representam projetos variem de tamanho

Resumo Financeiro = com base no tamanho de seus custos reais do resumo financeiro, se
algum tiver sido inserido

Custos dalinha de Opgao para que as bolhas que representam projetos variem de tamanho
base do cronograma | com base no tamanho de seus ultimos custos de linha de base do

cronograma
Custo Real Opcéo para que as bolhas que representam projetos variem de tamanho
Projetado na com base no tamanho de seu custo real projetado (custo de linha de
Concluséo base/IDC) na conclusé&o

Use a pagina Analisar Métricas de Custo Atual para comparar os tamanhos e a situagéo de custo
de um ou mais projetos.

Essa pagina também esta disponivel como um portlet Métricas de Custo Atual de Projetos.

Exibindo a analise de valor agregado para um projeto

Use a exibicdo do cronograma Valor Agregado para exibir os dados da analise de valor agregado
(VA) para o cronograma do projeto. A "Tabela 5-4. Campos da exibigao Valor Agregado” abaixo
define os campos nessa guia.

Observagao: todos os campos dentro da exibigdo do cronograma Valor Agregado sao
somente leitura e ndo podem ser editados.

Tabela 5-4. Campos da exibigao Valor Agregado

Nome do
Campo Descrigao
Seq. Numero de uma tarefa na hierarquia.

Situagdode @ Situagdo de custo com base nas configuragdes da Condigao do Resumo de

Custo Custos.

Nome Nome de uma tarefa.

Valor Parte do Custo de Linha de Base, na Linha de Base mais recente do cronograma,

Planejado que esta planejada para ser gasta no projeto ou tarefa entre as datas de inicio e
status.
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Nome do

Campo Descrigao

Valor Parte do Custo de Linha de Base planejada para todo o projeto ou tarefa que

Agregado deveria ter sido gasta para a porcentagem de trabalho concluido. Consulte a
"Calculos e férmulas para dados de custo" na pagina 148 para obter a formula
aplicavel.

Variagcdode  Diferenca entre o valor agregado e o custo real para o projeto ou tarefa. Esse

Custo valor é calculado subtraindo o Custo Real do Valor Agregado (VC =VA-CR). O
valor agregado comparado ao custo real incorrido para o trabalho realizado
fornece uma medida objetiva do custo planejado e real. Qualquer diferenca é
chamada de variagéo de custo.

Variagdode | Diferenca entre o valor agregado e o valor planejado do projeto ou tarefa. Esse

Programacao | valor é calculado subtraindo o Valor Planejado do Valor Agregado (VP = VA —
VP). O valor planejado comparado com o valor agregado mede o volume em
moeda de trabalho planejado em relagao ao volume em moeda equivalente de
trabalho realizado. Qualquer diferenca € chamada de variagéo de programacao.

IDC indice de Desempenho de Custo Proporgéo da eficiéncia do custo do Valor
Agregado para o Custo Real. Usado para prever a magnitude de uma possivel
saturagao de custos. O valor é calculado dividindo o Valor Agregado pelo Custo
Real (IDC = VA/CR).

SPI indice de Desempenho de Programag&o Proporgdo da eficiéncia da programag&o
do Valor Agregado realizada em relagao ao Valor Planejado. Descreve que parte
da programagao planejada foi realmente realizada. Esse valor é calculado
dividindo o Valor Agregado pelo Valor Planejado (SPI = VA/VP).

Custo Real Custo total em moeda incorrido na conclusao de uma tarefa ou projeto durante
um determinado periodo.

Analisando custos do programa

Vocé pode acompanhar os dados de custo dos programas. O acompanhamento de custos pode ser
habilitado ao criar um programa ou modificar um programa existente. Consulte o Guia do
Usuario do HP Program Management para obter informagdes mais detalhadas sobre a habilitagao
do acompanhamento de custos.

Para analisar dados de custo de um programa, siga um destes procedimentos:

o Nabarra de menus, selecione Abrir>
Gerenciamento Financeiro > Analisar Custos > Métricas de Custo Atual de Projetos
e use a opgao Outros Critérios para filtrar o programa de seu interesse.

o Clique na guia Analise de VA na pagina Visao Geral do Programa.

Essas analises s&o idénticas as analises de dados de custo para projetos. Consulte "Analisando
custos de projetos" na pagina 157 para obter mais informagdes sobre a visibilidade de custos.
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Além disso, na pagina Visao Geral do Programa, a se¢ao Custos do Programa exibe o total de
despesas planejadas e reais do programa, divididas entre m&o de obra e recursos financeiros, € a

secéo Conteudo exibe informagdes de custo, para propostas, projetos e ativos contidos no
programa.

Vocé pode acessar a pagina Visdo Geral do Programa pesquisando um programa ou fazendo uma
busca detalhada a partir de um portlet no HP Program Management.
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Conformidade com SOP 98-1

¢ "Vis&o geral do SOP 98-1 e do HP Financial Management" abaixo

« "Habilitando o acompanhamento do SOP 98-1" abaixo

o "Usando atividades para acompanhar custos capitalizados" na pagina seguinte

o "Exibindo dados de despesas de capital e operacionais em projetos" na pagina 171

o "Exibindo dados de despesas de capital e operacionais em programas" na pagina 173

o "Exibindo dados de despesas de capital em seu portfélio" na pagina 173

Visao geral do SOP 98-1 e do HP Financial
Management

O SOP (Statement of Position - Declaragao de Posi¢éo) 98-1 € uma norma contabil dos Estados
Unidos voltada as atividades capitalizaveis do software desenvolvido para uso interno.
Especificamente, o SOP 98-1 estabelece as condigbes que devem ser cumpridas antes que o
software para uso interno possa ser capitalizado. Os recursos do HP Financial Management
podem ajudar a otimizar o planejamento e execugé&o do projeto para conformidade com SOP 98-1
das seguintes maneiras:

o Projetos e tarefas podem ser designados como Capitalizaveis, o que significa que os custos
(despesas) incorridos durante essas fases podem ser contabilizados como custos de capital, e
nao como custos operacionais. Essa distingdo também esta disponivel para modelos de
projeto, para que vocé possa criar projetos com capitalizagéo consistentemente disponivel.

o Despesas de capital e operacionais podem ser exibidas no nivel de projeto, programa ou
portfélio, e analisadas de acordo com cada nivel.

Observagao: o acompanhamento do SOP 98-1 deve ser habilitado conforme descrito em
"Habilitando o acompanhamento do SOP 98-1" abaixo para que os dados de custo sejam
divididos nas categorias Capital e Operacional.

Habilitando o acompanhamento do SOP 98-1

Para acompanhar as informagées de despesas capitalizadas para um projeto, o acompanhamento
do SOP 98-1 deve ser ativado, primeiro no nivel da administragao do sistema do PPM Center,
depois para o projeto.

No PPM Center, a capitalizagdo também esta disponivel para propostas e ativos, embora para fins
de acompanhamento do SOP 98-1, seja principalmente aplicavel a projetos.
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Habilitando o acompanhamento do SOP 98-1 no nivel
da administracao do sistema

Apbs instalar o PPM Center, decida se 0 acompanhamento do SOP 98-1 sera ou ndo habilitado. O
acompanhamento do SOP 98-1 é habilitado definindo o

pardmetro COST_CAPITALIZATION_ENABLED no arquivo de configuragdo server.conf como
verdadeiro.

Observagao: geralmente, apenas administradores do sistema do PPM Center tém acesso ao
arquivo de configuragéo server. conf. Contate o administrador do sistema em caso de duvida
sobre a habilitagdo do acompanhamento do SOP 98-1.

Esse parametro € definido pelo administrador na instalagdo. Nao altere esse parametro depois
que o PPM Center tiver sido colocado em uso.

Habilitando o acompanhamento do SOP 98-1 para
projetos

O acompanhamento do SOP 98-1 para um projeto € habilitado na politica de Custo e Esforgo na
pagina Configuragdes de Projeto.

Observagao: as configuragées sao determinadas por politicas do projeto, que s&o herdadas
do tipo de projeto. As politicas do projeto podem ser bloqueadas, o que significa que vocé pode
nao conseguir editar determinados grupos de configuragdes, dependendo do tipo de projeto
que foi usado para criar o projeto.

Para ver os procedimentos para exibir e especificar o acompanhamento do SOP 98-1
(capitalizagao), bem como outras configuragdes do resumo financeiro para um projeto, consulte
"Configuragdes do resumo financeiro para projetos" na pagina 75.

Observagao: vocé pode acompanhar a capitalizagdo para uma proposta conforme descrito em
"Configuragdes do resumo financeiro para propostas" na pagina 73.

Vocé pode acompanhar a capitalizagao para um ativo conforme descrito em "Configuragdes
do resumo financeiro para ativos" na pagina 78.

Usando atividades para acompanhar custos
capitalizados

Atividades s&o uma entidade de configuragao simples para projetos e tarefas que podem ser
marcadas como capitalizadas. Um projeto ou tarefa é identificado como capitalizado quando é
associado a uma atividade capitalizada. Mesmo quando o acompanhamento do SOP 98-1 ndo esta
habilitado, é possivel usar atividades, mas elas ndo podem ser marcadas como capitalizadas, e

Pagina 166 de 177 HP Project and Portfolio Management Center (9.20)



Guia do Usuario do HP Financial Management
Conformidade com SOP 98-1

projetos ou tarefas associados a qualquer atividade ndo acompanham dados de capitalizagao.
(Requisicdes e pacotes ndo podem ser capitalizados, mas podem ter atividades associadas.)

Configurando atividades

Atividades s&o criadas e editadas (gerenciadas) na barra de menus.

Permissoées de acesso para atividades

A "Tabela 6-1. Permissdes de acesso necessarias para configurar atividades" abaixo lista as
permissdes de acesso necessarias para exibir ou configurar atividades; ambas estao na categoria

Config.

Tabela 6-1. Permissdes de acesso necessarias para configurar atividades

Permissao de Acesso  Acgodes Permitidas

Exibir Atividades O usuario pode exibir, mas néo criar, editar ou excluir atividades.

Editar Atividades O usuario pode criar, editar ou excluir atividades.

Criando atividades

Para criar uma atividade para uso com o SOP 98-1:

1. Nabarra de menus na interface padrao, selecione Criar > Administrativo > Atividade.

A pagina Criar Atividade é aberta.

Criar Atividade

“Nome:

“Descriio:

Usado para: Requls\;ﬁes DPruJetus Cltarefas  Clatives  Clpacetes  [lDiversos
Categoria SOP 98-1:

Pode ser Capitalizado: _) 8im @ Nao

@ Habiltado

o
*) Desabitado(a) para uso futuro

2. Preencha os campos da pagina Criar Atividade conforme descrito na tabela a seguir:

Nome do

Campo Descrigao

Nome Nome da atividade (aparece nas selegdes de campo).
Descrigcao Descrigao para a atividade.
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Nome do
Campo Descrigao

Usadopara | Indicaas entidades as quais a atividade pode ser associada.

No HP Time Management, todas as atividades habilitadas para uma
entidade estao disponiveis para categorizar linhas da planilha de horas para
esse tipo de entidade (item de trabalho). Consulte o Guia do Usuario do HP
Time Management para ver mais detalhes sobre planilhas de horas e itens
de trabalho.

Categoriado = Especifica a categoria do SOP 98-1 em que a atividade de situa. Este

SOP 98-1 campo so6 fica ativo quando tarefas ou projetos foram selecionados nas
opgdes de Usado para e o acompanhamento do SOP 98-1 foi habilitado em
todo o sistema.

Pode ser Opgéo para permitir que a atividade seja capitalizada. Este campo sé fica
capitalizado? = ativo quando tarefas ou projetos foram selecionados nas opgdes de Usado
para e o acompanhamento do SOP 98-1 foi habilitado em todo o sistema.

Habilitado Opcao para habilitar a atividade. Atividades desabilitadas ndo aparecem
como selegdes na tarefa.

Vocé podera selecionar uma categoria do SOP 98-1 e capitalizar o item apenas se a
funcionalidade de SOP 98-1 estiver habilitada. Consulte "Habilitando o acompanhamento do
SOP 98-1" na pagina 165.

3. Clique em Criar.

Observagao: o idioma de definicdo da atividade é definido como o idioma da sessé&o. A
atividade s6 pode ser modificada em seu idioma de definicdo. Consulte o Guia da
Interface de Usuario Multilingue para obter mais informacgoes.

Modificando atividades existentes

Para editar uma atividade existente:

1. Na barra de menus na interface padrao, selecione Pesquisar > Administrativo >
Atividades.

A péagina Gerenciar Atividades é aberta, com uma lista das atividades existentes na se¢éo
Selecione uma Atividade.
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Selecione uma Atividade

Exibindo 1 a 22 de 22

Nome da Atividade Descrigdo Capitalizado Habilitado Categoria SOP 93-1

Admin Admin MNao Sim

Analysis Analysis Nio Sim

Business Case Development Business Case Development N3o Sim Specification of Alternatives
Coding Coding Sim Sim Coding

Data Conversion Data Conversion Mio sim Data Conversion

Design Design of Chosen Option Sim Sim Design of Chosen Option
Development Development Sim Sim Coding

dpActs setsumei Sim Sim Testing

Evaluation Evaluation of Alternatives Mo Sim Evaluation of Alternatives
Implementation Implementation sim Sim Installation

Installation Installation sim Sim Installation

Waintenance Application Maintenance Nao 8im

Project Management Project Management Nao 8im

Purchases - Capitalized Purchases - Capitalized Sim Sim

Purchases - Expensed Purchases - Expensed Nio Sim

Rework Rework Nao Sim

Selection Final Selection of Alternatives MNao sim Final Selection of Alternatives
Specification Specification of Alternatives N3o Sim Specification of Alternatives
Techr Assessment Determination of Existence of Needed Technology N3o Sim Determination of Existence of Needed Technology
Testing Testing Sim Sim Testing

Training Training N3o Sim Training

‘wangfang-activity ‘wangfang-activity Nio Sim

Exibindo 1 a 22 de 22

Criar Atividade
2. Clique na atividade de interesse na coluna Nome da Atividade.

A pagina Editar Atividade é aberta, com os mesmos campos de quando a atividade foi criada.

Editar Atividade: Business Case Development

*Nome: Business Case Development
“Descrigio: Business Case Development

Usado para: [7] Requisigies Projetos Tarefas  [C] Ativos [ Pacotes Diversos
Categoria SOP 98-1:  Especificacdo de Aternativas -

Pode ser Capitalizado: ) Sim @ naEo

Ohservapdo: A desativacdo desta atividade ndo afetard as planilhas de horas e tarefas que a estiverem utilizando no momento. No entanto, ela ndo estard mais

@ Habilitado A H
h disponivel para utilizagdo em novas planilhas de horas e tarefas.

Desabilitadofa) para uso futuro

===

Observagao: se o idioma de definigao da atividade for diferente do idioma da sessao, nao
sera possivel modificar a atividade. Clique em Por qué? no cabegalho e consulte Guia da
Interface de Usuario Multilingue para obter mais informacgoes.

3. Altere os campos conforme desejado e clique em Salvar.

A atividade é salva.

Desabilitando atividades

Embora as atividades ndo possam ser excluidas, elas podem ser desabilitadas para uso futuro. Se
uma atividade for desabilitada, as tarefas e planilhas de horas que a usam nao serdo afetadas, mas
ela ndo estara mais disponivel para uso em novas tarefas e planilhas de horas.

Para desabilitar uma atividade para uso futuro:
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1. Na barra de menus na interface padrao, selecione Pesquisar > Administrativo >
Atividades.

A pagina Gerenciar Atividades é aberta, com uma lista das atividades existentes na secao
Selecione uma Atividade.

Gerenciar Atividades

IE] Exportar para Excel

Selecione uma Atividade Exibindo 1 3 22 de 22
Nome da Atividade Descrigdo Capitalizado Habilitado Categoria SOP 93-1
Admin Admin MNao Sim
Analysis Analysis Nio Sim
Business Case Development Business Case Development N3o Sim Specification of Alternatives
Coding Coding Sim Sim Coding
Data Conversion Data Conversion Mio 8im Data Conversion
Design Design of Chosen Option sim Sim Design of Chosen Option
Development Development sim Sim Coding
dpActs setsumei Sim 8im Testing
Evaluation Evaluation of Alternatives Nao 8im Evaluation of Alternatives
Implementation Implementation Sim 8im Installation
Installation Installation Sim 8im Installation
Maintenance Application Maintenance Nio Sim
Project Management Project Management Nio Sim
Purc es - Capitalized Purchases - Capitalized Sim Sim
Purchases - Expensed Purchases - Expensed N3o Sim
Rework Nao Sim
Final Selection of Alternatives Mio sim Final Selection of Alternatives
Specification of Alternatives Nio Sim Specification of Alternatives
Determination of Existence of Needed Technology Nio Sim Determination of Existence of Needed Technology
Testing Testing Sim Sim Testing
Training Training N0 sim Training
wangfang-activity wangfang-activity N0 Sim

Exibindo 1 a 22 de 22

Criar Atividade
2. Clique na atividade de interesse na coluna Nome da Atividade.

A pagina Editar Atividade é aberta.

Observagao: se o idioma de definigdo da atividade for diferente do idioma da sessao, ndao
sera possivel editar a atividade. Clique em Por qué? no cabegalho para obter
informagdes sobre como editar a atividade e consulte Multilingual User Interface Guide
(Inglés) para obter mais informagdes.

3. Selecione a opgéo Desabilitado(a) para uso futuro.
4. Clique em Salvar.

A atividade é desabilitada para uso futuro.

Associando atividades a tarefas

Vocé pode designar uma atividade a uma tarefa na pagina Detalhes da Tarefa, aberta a partir da
exibicdo Definir Cronograma.

Para associar uma atividade a uma tarefa:
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1. Abra o projeto desejado.

2. Clique em Editar Cronograma.
AExibi¢ao de Agenda do cronograma ¢é aberta.

3. Selecione a tarefa desejada e clique no icone Detalhes da Tarefa.
A pagina Detalhes da Tarefa é aberta.

4. Na pagina Detalhes da Tarefa, selecione uma Atividade.

5. Clique em Salvar.

Observagao: se o HP Time Management estiver sendo usado, depois que uma tarefa com
uma atividade for adicionada a uma planilha de horas e a planilha de horas for salva, a
atividade dessa tarefa ndo podera ser alterada.

Comportamento de heranca de atividade

Tarefas e tarefas de resumo podem herdar atividades de seus projetos pai, o que toma
desnecessario definir manualmente a atividade para cada tarefa e tarefa de resumo em um projeto.
A herancga da atividade segue estas regras:

¢ Quando uma atividade é definida em um projeto ou tarefa de resumo, a mesma atividade é
repassada a todos os filhos. Esses filhos continuam a herdar a atividade do pai. Se um desses
filhos € movido para outro pai que tem uma atividade diferente, o filho adquire a atividade do
novo pai.

o Quando um filho com uma atividade diferente da atividade de seu pai for encontrado, o repasse
da atividade do pai sera interrompido e a atividade desse filho sera preservada, mesmo se o filho
for depois recuado, recuado para a esquerda ou recortado e colado sob um pai diferente.

e Sempre que um pai e seu filho tiverem a mesma atividade, se a atividade do pai mudar, a
atividade do filho mudara para a nova atividade do pai.

o A definigdo manual da atividade de um filho com um valor vazio a torna vazia, mas ela ndo ficara
vazia se o filho for movido para um pai com uma atividade especificada.

Exibindo dados de despesas de capital e
operacionais em projetos

Vocé pode exibir a divisdo entre despesas de capital e operacionais de um projeto no Painel PPM
Padrao por meio do resumo financeiro do projeto, da se¢do Resumo de VA na pagina Viséo Geral
do Projeto, em determinados portlets e paginas ou por meio da execuc¢ao de relatdrios.
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Vocé pode exibir a divisdo entre despesas de capital e operacionais de uma tarefa na pagina
Detalhes da Tarefa.

Os dados de custo exibidos podem ser provenientes de uma das seguintes origens:
o O resumo financeiro do projeto

o Dados de custos calculados a partir do cronograma

Secoes Resumo Financeiro do Projeto e Resumo de VA

A secgao Custo do Projeto na pagina Visao Geral do Projeto tem um bot&o para exibir o resumo
financeiro do projeto. Dependendo das configuragdes, o resumo financeiro de um projeto pode
exibir dados de custo nas categorias Capital e Operacional. Cada categoria pode entao ser dividida
em Mao de Obra e Recursos Financeiros. O resumo financeiro inclui custos previstos e reais.

A péagina Visao Geral do Projeto de um projeto tera uma se¢do Resumo de VA se pelo menos
uma linha de base do cronograma do projeto tiver sido obtida. A segcdo Resumo de VA exibe
dados da analise de valor agregado do projeto.

A pagina Visao Geral do Programa de um projeto pode ser acessada por meio da pesquisa de um
projeto ou de uma busca detalhada a partir de um portlet no HP Project Management.

Pagina Detalhes da Tarefa

A parte superior da pagina Detalhes da Tarefa indica a Atividade da tarefa (consulte a "Figura 6-1.
Parte superior da pagina Detalhes da Tarefa" abaixo).

Figura 6-1. Parte superior da pagina Detalhes da Tarefa

Detalhes da Tarefa: 6 - II. Solution Design N @ F
Salvar  Concluido Mais
Estatisticas
Nome: Status: Sequéncia N°: Situagdo:  Proprietario % Concluido: Atividade Prioridade:
Il Solution Design Ativo - 6 W yvermeino a v Descrigéo 2 500
Descrigdo:
Caminho do Projeto: ACNME Intranet = Il Solution Design
Agendamento Contribuigtes Custo Motificagdes Motas Referéncias
Projetn Agil

Situagéo de Custo da Tarefa @
Capital Linha de Base Planejado Valor Real Operacional Linha de Base Planejado Valor Real
Wao-de-obra $6,840.00 $0.00 Mao-de-obra $0.00 $0.00
Recursos Financeiros $0.00 $0.00 Recursos Financeiros $0.00 $0.00
Total $6,840.00 $0.00 Total $0.00 $0.00

A guia Custo da pagina Detalhes da Tarefa exibe os dados de custo da tarefa e divide o custo da
tarefa em Mao de Obra e Recursos Financeiros.

A pagina Detalhes da Tarefa de qualquer tarefa pode ser acessada a partir do portlet Minhas
Tarefas, pesquisando uma tarefa ou selecionando a tarefa no cronograma do projeto e clicando no
icone Detalhes da Tarefa.
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Exibindo dados de despesas de capital e
operacionais em programas

Os usuarios do HP Program Management podem usar a funcionalidade do SOP 98-1 para exibir a
divisdo entre despesas de capital e operacionais em um programa no portlet Resumo de Custo de
Programa, no Painel PPM Padrao. Os dados de custo exibidos s&do provenientes do resumo
financeiro de acumulo do programa.

O portlet Resumo de Custo de Programa exibe dados de custo nas categorias Capital e
Operacional. Cada categoria é entdo dividida em Mao de Obra e Recursos Financeiros. O portlet
pode ser adicionado ao seu Painel PPM Padrao, conforme descrito no guia de Getting Started
(Inglés).

Observagao: o HP Financial Management deve estar habilitado para que este portlet exiba os
dados. Se o resumo financeiro de um projeto nao for usado, serdo usadas as informagdes de
custo do cronograma desse projeto.

Exibindo dados de despesas de capital em seu
portfdlio

Os usuarios do HP Portfolio Management podem usar a funcionalidade do SOP 98-1 para exibir sua
exposi¢ao de capital (o valor total de despesa de capital até a data para todos os projetos abertos
atualmente) usando determinados portlets incluidos com o HP Portfolio Management que se
tornam disponiveis para uso assim que o acompanhamento do SOP 98-1 é habilitado. Esses
portlets foram projetados para exibir e realgar informagdes de exposigao de capital para o seu
portfdlio.

Portlet Exposicao Total

O portlet Exposicao Total exibe um grafico de pizza de todos os projetos em seu portfélio com
despesas de capital, divididos por Situagao do Projeto.

Esse portlet pode ser filtrado de acordo com os critérios descritos na "Tabela 6-2. Campos de filtro
do portlet Exposicao Total" abaixo.

Tabela 6-2. Campos de filtro do portlet Exposi¢éo Total

Nome do
Campo Descrigao

Nome do Projeto = Filtros para os projetos que vocé especificar

Gerente de Filtros para projetos com os gerentes que vocé especificar
Projetos
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Nome do

Campo Descrigdo

Objetivo de Filtros para projetos com os objetivos de negécios que vocé especificar
Negdcios

Status do Filtros para projetos com os status que vocé especificar

Projeto

Situagéo do Filtros para projetos com as situagdes que vocé especificar
Projeto

Data de Inicio Filtros para projetos iniciando apds a data que vocé especificar
De

Data de Inicio Filtros para projetos iniciando antes da data que vocé especificar
Até

Datade Filtros para projetos terminando apés a data que vocé especificar

Conclusao de

Datade Filtros para projetos terminando antes da data que vocé especificar
Conclusédo Até

Capital Filtros para projetos com pelo menos as despesas de capital planejadas
Planejado Min. minimas que vocé especificar

Valor Contabil Filtros para projetos com pelo menos as despesas de capital reais minimas
Min. que vocé especificar

Custo Planejado  Filtros para projetos com pelo menos o custo planejado minimo que vocé
Min. especificar

Custo Real Min. | Filtros para projetos com pelo menos o custo real minimo que vocé
especificar

Portlet Riscos de Dano

O portlet Riscos de Dano € um grafico de pizza que faz uma busca detalhada a partir de qualquer
uma das fatias no portlet Exposigdo Total. As fatias do portlet Riscos de Dano correspondem as
despesas de capital de cada projeto que compde a fatia selecionada do portlet Exposigéo Total.

Esse portlet pode ser filtrado de acordo com os critérios descritos na "Tabela 6-3. Campos de filtro
do portlet Riscos de Dano" abaixo.

Tabela 6-3. Campos de filtro do portlet Riscos de Dano

Nome do
Campo Descrigao

Nome do Projeto = Filtros para os projetos que vocé especificar
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Nome do
Campo

Gerente de
Projetos

Objetivo de
Negdcios

Status do
Projeto

Situagéo do
Projeto

Data de Inicio
De

Data de Inicio
Até

Data de
Concluséo de

Datade
Concluséo Até

Capital
Planejado Min.

Valor Contabil
Min.

Custo Planejado
Min.

Custo Real Min.
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Descrigao

Filtros para projetos com os gerentes que vocé especificar

Filtros para projetos com os objetivos de negoécios que vocé especificar

Filtros para projetos com os status que vocé especificar

Filtros para projetos com as situagdes que vocé especificar

Filtros para projetos iniciando apés a data que vocé especificar

Filtros para projetos iniciando antes da data que vocé especificar

Filtros para projetos terminando apoés a data que vocé especificar

Filtros para projetos terminando antes da data que vocé especificar

Filtros para projetos com pelo menos as despesas de capital planejadas

minimas que vocé especificar

Filtros para projetos com pelo menos as despesas de capital reais minimas
que vocé especificar

Filtros para projetos com pelo menos o custo planejado minimo que vocé
especificar

Filtros para projetos com pelo menos o custo real minimo que vocé
especificar

Portlet Linhas do Tempo de Projeto Capitalizado

O portlet Linhas do Tempo de Projeto Capitalizado exibe um grafico de Gantt mostrando as linhas
do tempo de todos os projetos capitalizados do portfélio por padrao.

Esse portlet pode ser filtrado de acordo com os critérios descritos na "Tabela 6-4. Campos de filtro
do portlet Linhas do Tempo de Projeto Capitalizado" na pagina seguinte.
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Tabela 6-4. Campos de filtro do portlet Linhas do Tempo de Projeto Capitalizado

Nome do
Campo Descrigao

Nome do Projeto = Filtros para os projetos que vocé especificar

Gerente de Filtros para projetos com os gerentes que vocé especificar
Projetos

Objetivo de Filtros para projetos com os objetivos de negoécios que vocé especificar
Negdcios

Status do Filtros para projetos com os status que vocé especificar

Projeto

Situagéo do Filtros para projetos com as situagdes que vocé especificar
Projeto

Data de Inicio Filtros para projetos iniciando apés a data que vocé especificar
De

Data de Inicio Filtros para projetos iniciando antes da data que vocé especificar
Até

Datade Filtros para projetos terminando apoés a data que vocé especificar

Concluséo de

Datade Filtros para projetos terminando antes da data que vocé especificar
Concluséao Até

Capital Filtros para projetos com pelo menos as despesas de capital planejadas
Planejado Min. minimas que vocé especificar

Valor Contabil Filtros para projetos com pelo menos as despesas de capital reais minimas
Min. que vocé especificar

Custo Planejado  Filtros para projetos com pelo menos o custo planejado minimo que vocé
Min. especificar

Custo Real Min. | Filtros para projetos com pelo menos o custo real minimo que vocé
especificar

Divisao de Projeto Capitalizado

O portlet Divisédo de Projeto Capitalizado mostra as informagdes de capitalizagéo de todos os
projetos capitalizados do portfélio por padréo. A coluna Despesas de Capital Remanescentes é
calculada da seguinte forma:

Despesas de Capital Planejadas — Valor Contabil = Despesas de Capital Remanescentes

Esse portlet pode ser filtrado de acordo com os critérios descritos na "Tabela 6-5. Campos de filtro
do portlet Diviséo de Projeto Capitalizado" na pagina oposta.
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Tabela 6-5. Campos de filtro do portlet Divisao de Projeto Capitalizado

Nome do
Campo

Nome do Projeto

Gerente de
Projetos

Objetivo de
Negdcios

Status do
Projeto

Situagéo do
Projeto

Data de Inicio
De

Data de Inicio
Até

Data de
Concluséo de

Datade
Concluséo Até

Capital
Planejado Min.

Valor Contabil
Min.

Custo Planejado
Min.

Custo Real Min.
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Descrigao
Filtros para os projetos que vocé especificar

Filtros para projetos com os gerentes que vocé especificar

Filtros para projetos com os objetivos de negoécios que vocé especificar

Filtros para projetos com os status que vocé especificar

Filtros para projetos com as situagdes que vocé especificar

Filtros para projetos iniciando apés a data que vocé especificar

Filtros para projetos iniciando antes da data que vocé especificar

Filtros para projetos terminando apoés a data que vocé especificar

Filtros para projetos terminando antes da data que vocé especificar

Filtros para projetos com pelo menos as despesas de capital planejadas

minimas que vocé especificar

Filtros para projetos com pelo menos as despesas de capital reais minimas
que vocé especificar

Filtros para projetos com pelo menos o custo planejado minimo que vocé
especificar

Filtros para projetos com pelo menos o custo real minimo que vocé
especificar
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A Configurando intervalos de calculo de
custo

o "Visao geral dos intervalos de célculo de custo" abaixo

e "Servicos de calculo de custo" abaixo

Visao geral dos intervalos de calculo de custo

Dados de custo que envolvem os seguintes acumulos sao recalculados em todo o sistema
periodicamente usando servigos:

¢ O acumulo dos dados de custo real das tarefas do cronograma para as tarefas de resumo usa o
Servigco de Acumulo de Custo.

o O acumulo dos dados de custo real da planilha de horas e do cronograma para o resumo
financeiro do projeto usa o Servigo de Acumulo de Custo.

o O acumulo dos dados reais da planilha de horas de propostas e ativos para o resumo financeiro
usa o Servico de Acumulo de Custo.

o O acumulo dos custos previstos e reais da entidade de ciclo de vida e dos beneficios
financeiros para o resumo financeiro do programa usa o Servigo de Acumulo de Resumo
Financeiro.

o As alteracdes feitas nas regras de custo usam o Servigo de Atualizagao de Taxa de Cambio.

o As alteragdes feitas em taxas de cambio financeiro usam o Servigo de Atualizagédo de Regra de
Taxa de Custo.

Como esses calculos de acumulo sao executados periodicamente, os dados de custo de uma
entidade podem nao corresponder ao seu dependente até o proximo intervalo de calculo.

Para obter mais informagdes sobre esses servigos, consulte "Servicos de calculo de custo”
abaixo.

Servicos de calculo de custo

O acumulo periddico de custos é realizado em todo o sistema e é regido por diversos servigos no
PPM Server. A "Tabela A-1. Servigos para calculos de custo periédicos" na pagina oposta
descreve esses servicos.
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Tabela A-1. Servigos para calculos de custo periddicos

Servigco

Servigo de
Atualizagao
de Regra
de Taxade
Custo

Servigo de
Acumulo de
Custo

Servicode
Acumulo de
Resumo
Financeiro

Servicode
Atualizacao
de Taxade
Cambio

Descrigao

Determina se os custos sao recalculados depois que
atualizagdes séo feitas nas regras de custo, bem como a
frequéncia com que se verifica se ha atualizagdes nas regras de
custo e com que os custos sao recalculados.

Determina se os calculos de acumulo periodico de custo sao
executados e sua frequéncia.

Por padrao, os calculos de acumulo de custo ndo s&o executados
em projetos com mais de 3650 dias (10 anos). Para aumentar ou
diminuir esse limite, defina o pardmetro PROJ_COST_ROLL _
UP_DURATION_IN_DAYS.

Nota: como administrador, vocé pode determinar o tamanho do
lote do Servigo de Acumulo de Custo definindo um valor para o
paradmetro COST_ROWS_BATCH_SIZE no Console de
Administragcéo. Por padrao, o valor é definido como 1000.

Vocé podera selecionar um valor menor se achar que o Servigo
de Acumulo de Custo esta consumindo muita memoria.

Determina se os custos previstos e reais e os beneficios
financeiros de um programa s&o recalculados, bem como a
frequéncia. O servigo é executado apenas para programas com o
Gerenciamento Financeiro habilitado e para programas que foram
marcados para processamento. Um programa € marcado para
processamento se algum de seu conteudo € alterado (como uma
alteragdo nos custos previstos e reais, uma alteragao nos
beneficios financeiros ou a remo¢ao de uma entidade de ciclo de
vida).

Determina se as taxas de cAmbio financeiro sao recalculadas
depois que sao atualizadas e a frequéncia com que se verifica se
ha atualizagdes nas regras de taxa de cambio financeiro e com
que os custos sao recalculados.
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Valores
Padrao

Status:
Habilitado

Tipo de
Agendamento:
Simples

Agendamento:
A cada hora

Status:
Habilitado

Tipo de
Agendamento:
Simples

Agendamento:
A cada hora

Status:
Habilitado

Tipo de
Agendamento:
Pesado

Agendamento:
Acada3
horas

Status:
Habilitado

Tipo de
Agendamento:
Simples

Agendamento:
Acada?
horas
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Se os dados foram atualizados, mas o servigo de acimulo ainda ndo foi executado, uma
mensagem & exibida informando que os dados acumulados n&o estéo atualizados e a hora
estimada em que o servigo de acumulo sera executado.

Administradores que tém a permissao de acesso Sys Admin: Editar Programagées de Servigos
podem modificar os servigos.

Para modificar um servigo:

1. Na barra de menus na interface padrao, selecione Abrir > Administragcdo > Agendar
Servigos.

2. Clique na linha do servigo que vocé deseja modificar.
3. Edite o Status (Habilitado ou Desabilitado), Tipo de Agendamento e Agendamento
conforme necessario. Consulte a ajuda online para obter mais informagdes sobre o Tipo de

Agendamento.

4. Clique em Salvar.
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Agradecemos seu feedback!

Se tiver comentarios sobre este documento, entre em contato com a equipe de documentagao por
e-mail. Se um cliente de e-mail estiver configurado nesse sistema, clique no link acima e uma
janela de e-mail sera aberta com as seguintes informagdes na linha de assunto:

Feedback sobre Project and Portfolio Management Center, 9.20 Guia do Usuario do HP
Financial Management

Adicione seu feedback ao e-mail e clique em Enviar.

Se nenhum cliente de e-mail estiver disponivel, copie as informagdes acima para uma nova
mensagem em um cliente de e-mail da Web e envie seu feedback para HPSW-BTO-PPM-
SHIE@hp.com.
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