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1 Prise en main de HP Portfolio Management

Introduction & HP Portfolio Management

HP Portfolio Management est une application de HP Project and Portfolio
Management Center (PPM Center) qui donne un apercu en temps réel de vos
investissements informatiques et qui prend en charge vos exigences de
gouvernance stratégique, financiere, fonctionnelle et technique. HP Portfolio
Management vous aide aaligner vos propositions informatiques, vos projetsen
cours et vos actifs établis sur la stratégie d'entreprise, ce qui maximalise la
valeur des nouvellesinitiatives d'expansion et de transformation de I'activité et
des applications existantes que vous utilisez.

HP Portfolio Management permet aux parties prenantes commerciales et
informatiques de réaliser les opérations suivantes :

e Gérer en collaboration les investissements informatiques avec les niveatix
adéguats d'examen et d'approbation.

e Contrdler les cycles de vie des entités (justification et examen des
propositions, démarrage et exécution du projet, déploiement et réalisation
des bénéfices).

e Configurer divers portefeuilles en tant qu'ensemble de propositions, de
projets, d'actifs, de programmes et d'autres portefeuilles.

e Prendre de meilleures décisions d'investissement gréace al'analyse par
simulation al'aide de comparai sons de scénarios faciles a élaborer, dont la
possibilité d'exécuter une optimisation automatique du scénario en fonction
d'objectifs particuliers.
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Dans ce document, le terme « entité de cycle de vie » désigne une proposition, un
projet ou un actif, et « entités de cycle de vie » correspond a une combinaison de
propositions, de projets et d'actifs.

Chacun de ces types d'entités de cycle de vie peut étre créé de toutes pieces, mais
généralement une proposition devient automatiquement un projet lors de
I'approbation de la proposition, et le projet devient automatiqguement un actif lorsque
le projet est exécuté, en fonction de la configuration des types de demande.

Le Chapitre 1, Prise en main de HP Portfolio Management, page 9 (que vous
étes occupé alire) présente un apercu de HP Portfolio Management et fournit
une liste d'autres sources d'informations relatives a HP Portfolio Management.

HP Portfolio Management permet de réaliser les opérations suivantes :

e Créer des entités de cycle de vie. Pour plus d'informations, voir le
Chapitre 2, Création d'entités de cycle de vie, page 13.

e Composer des portefeuilles afin de suivre les performances de collections
spécifiques d'entités de cycle de vie, de programmes et de sous-
portefeuilles. Pour plus d'informations, voir le Chapitre 3, Création et
affichage des portefeuilles hiérarchiques, page 33.

e Anayser un portefeuille al'aide de divers portlets et pages qui regroupent
les données de différentes maniéres et quantifier les bénéfices (valeurs) et
les risques qui déterminent les scores d'entités de cycle de vie,
conformément aux descriptions du Chapitre 4, Analyse du
portefeuille, page 71. (L'Annexe A, Métriques financieres, page 159
reprend les formules mathématiques a I'aide desquelles HP Portfolio
Management cal cule les métriques financiéres.)

e Comparer plusieurs scénarios en vue de réaliser des analyses par
simulation flexibles pour divers objectifs, exécuter des optimisations de
scénario automati sées et produire des graphiques de frontiere d'efficacite,
comme décrit au Chapitre 5, Analyses par simulation, page 89.

Pour pouvoir utiliser une nouvelle installation de HP Portfolio Management, un

administrateur doit exécuter un script afin de définir un ensemble adéquat de périodes

qui couvrent une plage d'années fiscales pour votre société. Pour plus d'informations,
voir le document Generating Fiscal Periods.

Chapitre 1



Informations connexes

L es documents suivants incluent également des informations relatives a HP
Portfolio Management :

HP Portfolio Management Configuration Guide
Generating Fiscal Periods

Upgrade Guide

Manuel de I'utilisateur de HP Project Management
Manuel de I'utilisateur de HP Program Management
Manuel de I'utilisateur de HP Resource Management
Manuel de I'utilisateur de HP Financial Management
Security Model Guide and Reference

HP-Supplied Entities Guide (inclut des descriptions de tous les portlets,
types de demande, workflows et rapports)

Le manuel Prise en main contient d'autres informations plus générales.

Prise en main de HP Portfolio Management 17
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2 Création d'entités de cycle de vie

Création d'entités de cycle de vie - Présentation

Dans ce document, le terme « entité de cycle de vie » désigne une proposition, un
projet ou un actif, et « entités de cycle de vie » correspond a une combinaison de
propositions, de projets et d'actifs.

) Chacun de ces types d'entités de cycle de vie peut étre créé de toutes piéces, mais
généralement une proposition devient automatiquement un projet lors de
I'approbation de la proposition, et le projet devient automatiquement un actif lorsque
le projet est exécuté, en fonction de la configuration des types de demande.

Les entités de cycle de vie peuvent étre reprises dans des portefeuilles (voir le
Chapitre 3, Création et affichage des portefeuilles hiérarchiques, page 33) et
dans des comparaisons de scénario (voir le Chapitre 5, Analyses par
simulation, page 89).

Ce chapitre explique comment réaliser |es opérations suivantes :
e Créer desentitésde cycle devie.

e Créer desobjectifs métier et des profils de charge associés aux entités de
cycledevie.

L es sections suivantes décrivent la création de propositions, de projets et
d'actifs a partir de zéro, expliquent e processus de création automatique des
projets a partir des propositions ainsi que celui des actifs a partir des projets.

13



Création de propositions

Une proposition centralise toutes les informations nécessaires a la prise de
décision sur une proposition de projet. Une fois que la proposition a été
soumise, elle suit un processus métier prédéfini jusque sa résolution.

Si le fonctionnement des propositions dans votre entreprise difféere de celui décrit
) dans ce guide, il se peut qu'elles aient été configurées de maniére différente. Le cas
échéant, contactez I'administrateur afin d'obtenir plus d'informations.

Pour créer une proposition
1. Connectez-vous a PPM Center.
2. Danslabarre de menus, sélectionnez Créer > Proposition.

Vous pouvez également sélectionner I'option

Ouvrir > Portfolio Management > Créer une proposition

ou bien choisir Ouvrir > Demand Management > Créer une demande, puis
sélectionnez une option danslaliste Type de demande de PFM - Proposition
et cliquez sur Créer.

14 Chapitre 2
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3. Renseignez tous les champs obligatoires et |es champs facultatifs.

Il est possible de configurer les propositions de sorte que les champs obligatoires
soient différents des champs obligatoires par défaut. Pour savoir comment
modifier le caractére obligatoire d'un champ, voir le HP Demand Management
Configuration Guide.

4. Cliquez sur Soumettre.

Laproposition est ainsi créée et elle peut commencer e processus
d'approbation.

La création d'une proposition s'accompagne de la création d'un récapitulatif
financier associé sans données. Si vous possédez les droits et les privileges
d'accés requis, vous pouvez consulter ou modifier le récapitulatif financier. Pour
plus d'informations, voir le Manuel de I'utilisateur de HP Financial Management.

Lasection Création de projets a partir de propositions, page 17 décrit
comment les propositions deviennent des projets apres approbation et
comment certains des noms de champ changent en conséquence.

Création de projets
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Un projet actif centralise les informations pour une initiative, enregistre les
actions exécutées sur celle-ci et affiche son statut quand elle est en cours
d'utilisation.

Si le fonctionnement des projets dans votre entreprise différe de celui décrit dans ce

guide, il se peut gqu'ils aient été configurés de maniére différente. Le cas échéant,
contactez lI'administrateur afin d'obtenir plus d'informations.

Un projet est crée automatiquement lorsgu'une proposition est approuvée. Les
informations pertinentes et |es entités associées sont transférées (voir Création
de projets a partir de propositions). || est également possible de créer des
projets a partir de zéro (voir Création de projets a partir de zéro, page 20).

Chapitre 2



Création de projets & partir de propositions

Lorsqu'une proposition est approuvée, PPM Center réalise les opérations
suivantes:

e Leprojet correspondant est créé automatiquement par défaut. Une
référence au projet est gjoutée ala proposition, la proposition est fermée et
une référence ala proposition est gjoutée au projet.

e Leprojet conserve le méme récapitulatif financier que la proposition et
continue al'utiliser. Pour plus d'informations, voir le Manuel de
I'utilisateur de HP Financial Management.

e Uneréférence du récapitulatif financier est prise automatiquement par
défaut. Cette référence ne peut étre supprimée et elle devient laréférence
active (planning de référence) pour I'entité de cycle de vie. Le champ
Référence de proposition approuvée, contenant un lien vers laréférence,
est gjouté ala proposition. Pour plus d'informations, voir le Manuel de
I'utilisateur de HP Financial Management.

e Si un profil de charge est associé ala proposition, il est copié et associé au
projet.

Le profil de charge de la proposition originale et la référence du récapitulatif financier
]"’ de la proposition approuvée peuvent servir de plannings de référence pour des
comparaisons ultérieures.

Les valeurs des champs de la proposition qui sont copiées automati quement
dans le projet sont décrites dans le Tableau 2-1 (les champs dont e nom
change pour le projet sont indiqués). Tous les champs repris au Tableau 2-1
sont activés par défaut, mais certains ne sont pas affichés par défaut. Tous les
champs de la proposition qui sont activés et qui contiennent des val eurs sont
copiés dans le projet, qu'ils soient affichés ou non.

Création d'entités de cycle de vie 17
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Tableau 2-1. Champs

du projet copiés depuis une proposition (page 1 sur 2)

Nom du champ

Description

Section du Récapitulat

if

Division

Division qui parraine le projet.

Section Détails, sous-section Détails du projet

Nom du projet (Nom
de la proposition,
pour la proposition)

Le nom du projet.

Catégorie du projet

La catégorie a laquelle le projet appartient (par exemple,
Innovation).

Catégorie de l'actif

La catégorie de I'actif a laquelle le projet appartient (par
exemple, Infrastructure).

Objectif métier

L'objectif métier sur lequel le projet est aligné.

Section Détails, sous-section Détails du business case

Profil de charge

(Lecture seule) La demande en ressources du projet.

Retour nominal

(Lecture seule) Le retour nominal du projet, calculé selon
les explications de la section Retour nominal
total, page 159.

Notation de la valeur

(Lecture seule) Valeur qualitative totale calculée pour le
projet, conformément aux descriptions de la section
Définition de la notation de la valeur et de I'estimation des
risques, page 83.

Estimation des
risques

(Lecture seule) Risque qualitatif total calculé pour le projet,
conformément aux descriptions de la section Définition de
la notation de la valeur et de I'estimation des

risques, page 83.

Valeur actuelle nette

La VAN du projet, calculée selon les descriptions de la
section Valeur actuelle nette (VAN), page 160.

Valeur de champ
personnalisé

La métrique financiére personnalisée utilisée pour classer
le projet.

Chapitre 2



Tableau 2-1. Champs du projet copiés depuis une proposition (page 2 sur 2)

Nom du champ

Description

Correction du score

Ampleur (positive ou négative) du changement de la valeur
Evaluation des valeurs — Evaluation des risques
calculée pour le projet afin d'arriver au Score total.

Score total

(Lecture seule) Score total calculé pour le projet (Notation
de la valeur — Estimation des risques + Correction du
score).

Taux d'escompte

Le taux d'escompte, le cas échéant, appliqué au projet et
décrit dans la section Valeur actuelle nette
(VAN), page 160.

Récapitulatif financier

(Lecture seule) Si l'utilisateur est autorisé a afficher le
récapitulatif financier, ce champ affiche le nom du
récapitulatif financier pour la proposition et le projet
associés au récapitulatif financier. Le méme récapitulatif
financier, et non pas une copie, est utilisé pour la
proposition et le projet.

Programmes
associés

(Lecture seule) Les programmes qui englobent le projet. La
liste reprend uniquement les programmes pour lesquels
vous possédez des autorisations d'affichage et de
modification. Pour plus d'informations sur les programmes
associes, voir le Manuel de I'utilisateur de HP Program
Management.

Portefeuille

(Lecture seule) Le portefeuille qui inclut le projet, affiché
sous la forme d'un lien vers le portefeuille si vous possédez
les autorisations d'affichage ou de modification pour ce
portefeuille. Pour plus d'informations sur les portefeuilles,
voir le Chapitre 3, Création et affichage des portefeuilles
hiérarchiques, page 33.

a. N'est pas affiché par défaut. Toutefois, il est possible de configurer PPM Server pour afficher ce

champ.

En fonction de vos besoins, il est possible de configurer un workflow pour créer
plusieurs projets a partir d'une seule proposition a différentes étapes du workflow. Par
‘., exemple, vous pouvez mettre en ceuvre une proposition approuvée en tant qu'un
ensemble de projets séparés pour plusieurs divisions. Vous pouvez créer des
données financiéres personnalisées pour les différents projets. Pour plus
d'informations, voir le Manuel de I'utilisateur de HP Financial Management.

Création d'entités de cycle de vie
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Une proposition peut ou peut ne pas suivre des codts capitalisés (en plus des codts
d'exploitation) en fonction du paramétrage de I'option La proposition concerne un
projet qui prévoit le suivi des co(ts en capital sur la page Parameétres du
récapitulatif financier de la proposition. Lorsque la proposition devient un projet, le
paramétrage de cette proposition peut étre en conflit avec celui de I'option Autoriser
les colits capitalisés sur ce projet dans la stratégie Codt et effort du projet.

) Si le type de la stratégie Co(t et effort du projet est verrouillé (ce qui signifie qu'aucun
projet individuel de ce type ne peut étre effectué pour remplacer les parameétres de
cette stratégie Colt et effort ) et si le paramétrage de cette stratégie concernant le
suivi des co(ts capitalisés entre en conflit avec celui du récapitulatif financier de la
proposition, les parametres de la stratégie Codt et effort prévalent. Dans le cas
contraire, le paramétrage du suivi des co(ts capitalisés du projet est cohérent avec
celui de la proposition.

Création de projets & partir de zéro

Il est possible de créer des projets a partir de zéro en évitant le processus de la
proposition. Il se peut qu'un projet que vous souhaitez suivre soit dga planifié
ou déjaen cours.

Pour créer un projet a partir de zéro
1. Connectez-vous a PPM Center.
2. Danslabarre de menus, sélectionnez Créer > Projet.

Vous pouvez également choisir Ouvrir > Portfolio Management > Créer
un portefeuille.

Créer un nouveau projet
*Nom de projet :

*Type de projet :

Responsable de projet: Admin User
*Période de début prévu:

*Période de fin prévue:

i Gl il &

*Région : us

Créer

3. Renseignez tous les champs obligatoires et les champs facultatifs.
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Il est possible de configurer les projets de sorte que les champs obligatoires

) soient différents des champs obligatoires par défaut. Pour savoir comment
modifier le caractére obligatoire d'un champ, voir le HP Demand Management
Configuration Guide.

4. Cliquez sur Créer.

Le projet est créé et son statut est En planification.

La création d'un projet a partir de zéro s'accompagne de la création d'un
récapitulatif financier associé sans données. Si vous possédez les droits et les

) privileges d'accés requis, vous pouvez consulter ou modifier le récapitulatif
financier. Pour plus d'informations, voir le Manuel de I'utilisateur de HP Financial
Management.

Création d'entités de cycle de vie 2]
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Un actif centralise les informations pour une entité gérée par la société et
utilisée régulierement par celle-ci sans autre développement, enregistre les
actions exécutées sur cette entité et affiche son statut. Le suivi detousles actifs
doit étre réalisé au niveau cumulé (par exemple ERP), au lieu du niveau de
chague application.

Si le fonctionnement des actifs dans votre entreprise differe de celui décrit dans ce
guide, il se peut gqu'ils aient été configurés de maniére différente. Le cas échéant,
contactez I'administrateur afin d'obtenir plus d'informations.

Par défaut, PPM Center crée automatiquement un actif lorsqu'un projet est
terminé et reprend les informations pertinentes et |es entités associées (voir
Création d'actifs a partir de projets). |l est également possible de créer des
actifs apartir de zéro (voir Création d'actifs a partir de zéro, page 25).

Création d'actifs & partir de projets

Lorsqu'un projet est terminé, PPM Center réalise les opérations suivantes :

e L'actif correspondant est créé automatiquement par défaut. Une référence a
I'actif est gjoutée au projet, le projet est fermeé et une référence au projet est
gjoutée al'actif.

e L'actif conserve le méme récapitulatif financier que le projet et continue a
I'utiliser. Pour plus d'informations sur les récapitulatifs financiers, voir le
Manuel del'utilisateur de HP Financial Management.

e Si un profil de charge est associé au projet, celui-ci n'est pas copié dans
I'actif.

Les valeurs de champ du projet qui sont copiées automati quement dans |'actif
sont décrites dans le Tableau 2-2 (les champs dont le nom change pour |'actif
sont indiqués). Tous les champs repris au Tableau 2-2 sont activés par défaut,
mai s certains ne sont pas affichés par défaut. Tous les champs du projet qui
sont activés et qui contiennent des valeurs sont copiés dans |'actif, qu'ils soient
affichés ou non.
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Tableau 2-2. Cha

mps d'actif copiés depuis un projet (page 1 sur 2)

Nom du champ

Description

Section du Récapitulat

if

Division

La division principale utilisatrice de I'actif.

Section Détails, sous-section Détails de I'actif

Nom de l'actif (Nom
de projet, pour le
projet)

Le nom de I'actif.

Statut de l'actif
(Statut du projet, pour
le projet)

Le statut de I'actif.

Catégorie du projet

La catégorie a laquelle I'actif appartient (par exemple,
Innovation).

Catégorie de l'actif

La catégorie de I'actif a laquelle I'actif appartient (par
exemple, Infrastructure).

Objectif métier

L'objectif métier sur lequel l'actif est aligné.

Projet

Le projet qui est devenu l'actif.

Section Détails, sous-section Détails du business case

Retour nominal

(Lecture seule) Le retour nominal pour I'actif, calculé selon
les explications de la section Retour nominal
total, page 159.

Notation de la valeur

(Lecture seule) Valeur qualitative totale calculée pour I'actif,
conformément aux descriptions de la section Définition de
la notation de la valeur et de I'estimation des

risques, page 83.

Estimation des
risques

(Lecture seule) Risque qualitatif total calculé pour I'actif,
conformément aux descriptions de la section Définition de
la notation de la valeur et de I'estimation des

risques, page 83.

Valeur actuelle nette

La VAN pour l'actif, calculée selon les descriptions de la
section Valeur actuelle nette (VAN), page 160.

Création d'entités de cycle de vie
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Tableau 2-2. Champs d'actit copiés depuis un projet (page 2 sur 2)

Nom du champ

Description

Valeur de champ
personnalisé

La métrique financiére personnalisée utilisée pour classer
I'actif.

Correction du score

Ampleur (positive ou négative) du changement de la valeur
Evaluation des valeurs — Evaluation des risques
calculée pour I'actif afin d'arriver au Score total.

Score total

(Lecture seule) Score total calculé pour I'actif (Notation de
la valeur — Estimation des risques + Correction du
score).

Taux d'escompte

Le taux d'escompte, le cas échéant, appliqué a I'actif et
décrit dans la section Valeur actuelle nette
(VAN), page 160.

Récapitulatif financier

(Lecture seule) Si l'utilisateur est autorisé a afficher le
récapitulatif financier, ce champ affiche le nom du
récapitulatif financier pour le projet et I'actif associés au
récapitulatif financier. Le méme récapitulatif financier, et
non pas une copie, est utilisé pour le projet et I'actif.

Programmes
associés

(Lecture seule) Les programmes qui englobent I'actif. La
liste reprend uniquement les programmes pour lesquels
vous possédez des autorisations d'affichage et de
modification. Pour plus d'informations sur les programmes
associés, voir le Manuel de I'utilisateur de HP Program
Management.

Portefeuille

(Lecture seule) Le portefeuille qui inclut I'actif, affiché sous
la forme d'un lien vers le portefeuille si vous possédez les
autorisations d'affichage ou de modification pour ce
portefeuille. Pour plus d'informations sur les portefeuilles,
voir le Manuel de I'utilisateur de HP Portfolio Management.

a. N'est pas affiché par défaut. Toutefois, il est possible de configurer PPM Server pour afficher ce

champ.

Chapitre 2



Création d'actifs & partir de zéro
Il est possible de créer des actifs a partir de zéro en évitant les processus de la
proposition et du projet. Il se peut qu'un actif que vous souhaitiez existe dé§ja.
Pour créer un actif a partir de zéro
1. Connectez-vous a PPM Center.
2. Danslabarre de menus, sélectionnez Créer > Actif.

Vous pouvez également sélectionner I'option Ouvrir > Portfolio
Management > Créer un actif ou bien choisir Ouvrir > Demand Management
> Créer une demande, puis sélectionnez une option dans laliste Type de
demande de PFM - Actif, puis cliquez sur Créer.

Création d'entités de cycle de vie 25
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3. Renseignez tous les champs obligatoires et |es champs facultatifs.

Il est possible de configurer les actifs de sorte que les champs obligatoires soient

) différents des champs obligatoires par défaut. Pour savoir comment modifier le
caractére obligatoire d'un champ, voir le HP Demand Management Configuration
Guide.

4. Cliquez sur Soumettre.

L'actif est créé.

La création d'un actif a partir de zéro s'accompagne de la création d'un
récapitulatif financier associé sans données. Si vous possédez les droits et les

) privileges d'acces requis, vous pouvez consulter ou modifier le récapitulatif
financier. Pour plus d'informations, voir le Manuel de I'utilisateur de HP Financial
Management.

Utilisation des profils de charge avec les entités de cycle de vie

Les profils de charge permettent aux responsables de projet de planifier et de
suivre la demande anticipée en ressources, organisées par role. Chague ligne
d'un profil de charge assure le suivi d'un rdle et, en option, le suivi d'une
ressource capable de remplir cerdle.

Les profils de charge peuvent étre associés un a un aux entités de cycle de vie
(propositions, projets et actifs). Lorsqu'une proposition a été approuveée et
gu'elle devient un projet, le profil de charge éventuellement associé ala
proposition est copié et associé au projet. Quand un projet est terminé et qu'il
devient un actif, le profil de charge du projet n'est pas copié, ni partagé avec
I'actif. Si I'actif requiert un profil de charge, il faudraen créer un pour cet actif.

Comme le décrit la section Analyse du portefeuille, page 73, les profils de
charge (ressources) peuvent étre présentés de diverses maniéres dans un
graphique en bulles.
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Création de profils de charge et association de ceux-ci aux entités de cycle de

vie

Il est possible delier un profil de charge existant a une entité de cycle devie ou
de créer un profil de charge pour lelier al'entité de cycle de vie, de lamaniére
suivante :

Dans une proposition ou un actif, sélectionnez un profil de charge existant
dans le champ Profil de charge de la section Détails du business case OU
cliguez sur le bouton Créer.

Dans un projet, pour créer un profil de charge, cliquez sur le bouton Créer
un profil de charge sous |'onglet Récapitulatif du projet de la page
récapitulative de projet.

Pour associer un profil de charge existant a un projet, sélectionnez
Rechercher > Profils de charge dans la barre de menus et recherchez le
profil de charge souhaité, sélectionnez-le et ouvrez-le. Dans lafenétre
Profil de charge, cliquez sur Changer I'en-téte. Dans la fenétre Changer
I'en-téte de profil de charge, sélectionnez I'option Projet danslaliste
déroulante qui suit le texte Ceci est un et sélectionnez un projet de sorte
que le texte al'écran et les champs indiquent :

Ceci est un profil de charge pour <projet sélectionné>

Pour les détails sur la création et I'utilisation des profils de charge, voir le
Manuel de I'utilisateur de HP Resource Management.

Calcul des colts prévus du récapitulatif financier a partir des profils de charge

Il est possible de configurer le récapitulatif financier d'une entité de cycle de
vie de telle maniére que les colts prévus pour la main d'ceuvre soient calculés
(reportés) depuis le profil de charge de I'entité de cycle de vie.

Sous cette configuration, quand une catégorie de colt est définie pour une
ressource individuelle, cette catégorie de colt intervient dans les prévisions du
récapitulatif financier. Si aucune catégorie de colt n'est définie pour la
ressource, la position de la catégorie est utilisée.
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Cette configuration est activée ou désactivée dans la page Parameétres du
récapitulatif financier pour les propositions et les actifs et dans |a stratégie
Codt et effort de la page Paramétres du projet pour les projets. Pour plus
dinformations, voir le Manuel de I'utilisateur de HP Financial Management.

Utilisation des objectifs métier avec les entités de cycle de vie

L es objectifs métier sont une maniére de suivre les objectifs de votre entreprise
en tant qu'entités distinctes auxquelles vous pouvez attribuer des priorités et
gue vous pouvez associer aux entités de cycle de vie. Le champ Objectif métier
dans une entité de cycle de vie associe I'entité de cycle de vie a cet objectif
meétier. Vous pouvez créer, modifier et supprimer des objectifs métier
indépendamment des entités de cycle de vie. Sachez toutefois qu'il est
impossible de supprimer des objectifs métier qui ont déja été associ és aux
entités de cycle devie.

Comme le décrit la section Analyse du portefeuille, page 73, les objectifs
métier peuvent étre présentés de diverses manieres dans un graphique en
bulles.

De plus, e portlet Portefeuilles par obj. métier, qui est une des portlets
Portefeuilles par <par catégorie>, affiche des graphiques a barresde la
répartition du budget par objectif métier au fil du temps. Voir Visualisation des
données du portefeuille a I'aide des portlets Portefeuille par

<catégorie>, page 87.

Pour terminer, I'onglet Budget par objectif métier d'une comparaison de
scénarios est une des nombreuses visualisations de budget présentées pour
trois scénarios au fil du temps. Voir Onglet Budget par objectif

métier, page 106.

Pour plus dinformations sur les objectifs métier, voir le Manuel de'utilisateur
de HP Program Management.

Pour pouvoir créer et mettre a jour des objectifs métier, vous devez avoir le
droit d'acces Modifier tous les portefeuilles. Pour plus dinformations, voir le
manuel HP Portfolio Management Configuration Guide.
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Création d'obijectifs métier et association de ceux-ci aux entités de cycle de vie

Si votre instance PPM Center prend en charge plusieurs langues, I'objectif métier que
) vous créez est défini dans la langue sélectionnée lors de la connexion (langue de la

session). Une fois créé, I'objectif métier ne peut étre modifié que dans sa langue de

définition. Pour plus d'informations, voir le Multilingual User Interface Guide.

Pour créer un objectif métier
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez Ouvrir > Portfolio Management >
Objectifs métier> Créer un objectif métier.

La page Créer un nouvel objectif métier saffiche.

Créer un nouvel objectif métier

“Hom :

Etat: Encours *

Propriétaire : a
Priorité :

Description :

Effacer les champs

Créer Annuler

3. Renseignez tous les champs obligatoires et |es champs facultatifs.
4. Cliguez sur Créer.
L'objectif métier est crée.

Pour associer une proposition, un projet ou un actif a un objectif métier
existant, procédez comme suit

e Pour une proposition, dans|e champ Objectif métier de la section Détails de
proposition, sélectionnez un objectif métier existant.

e Pour un projet, dans le champ Objectif métier de la section Projet PFM de
I'onglet Détails du projet, Sélectionnez un objectif métier existant.

e Pour un actif, dans le champ Objectif métier de la section Détails de I'actif,
sdlectionnez un objectif métier existant.
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Mise a jour des obijectifs métier

Si votre instance PPM Center prend en charge plusieurs langues et que I'objectif
métier est défini dans une langue différente de celle de la session, vous ne pourrez
) pas modifier I'objectif métier. Pour plus d'informations, cliquez sur Motif dans I'en-téte
en haut de la page lorsque vous ouvrez I'objectif métier ou consultez le Multilingual
User Interface Guide.
Pour mettre ajour un objectif métier
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez Ouvrir > Portfolio Management >
Objectifs métier> Gérer les objectifs métier.

Laliste des objectifs métier existants saffiche.

3. Cliquez sur le nom de |'objectif métier que vous souhaitez réviser ou
cliguez sur I'icbne Supprimer pour supprimer |'objectif métier.

4. Mettez I'objectif métier ajour selon les besoins, puis cliquez sur Terminer.
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3 Création et aftichage des portefeuilles
hiérarchiques

Création et de I'affichage de portefeuvilles hiérarchiques -
Présentation

Dans ce document, le terme « entité de cycle de vie » désigne une proposition, un
projet ou un actif, et « entités de cycle de vie » correspond a une combinaison de
propositions, de projets et d'actifs.

) Chacun de ces types d'entités de cycle de vie peut étre créé de toutes pieces, mais
généralement une proposition devient automatiquement un projet lors de
I'approbation de la proposition, et le projet devient automatiquement un actif lorsque
le projet est exécuté, en fonction de la configuration des types de demande.

HP Portfolio Management permet de créer et suivre des informations
financiéres concernant |es portefeuilles qui sont structurés dans une hiérarchie.
Un portefeuille hiérarchique est particulierement utile lorsqu'il est développé
d'un point de vue unique comme |'organisation informatique et les services
gu'elle offre, une division et sa demande pour de tels services. Vous pouvez
définir n'importe quel ensemble de noms censés pour les portefeuilles dans
I'ensembl e de la hiérarchie sur labase de la structure de I'organisation, d'un
ensembl e de lieux géographiques ou de besoins fonctionnels ou stratégiques.

Chague portefeuille hiérarchique peut contenir les éléments suivants que vous

définissez :

e Autresportefeuilles qui deviennent des sous-portefeuilles lorsqu'ils sont
gjoutés a un portefeuille. La hiérarchie de tous les portefeuilles dans
I'instance de PPM Center est affichée sur la page Afficher la hiérarchie du
portefeuille. Le portefeuille qui occupe le niveau directement au-dessus
d'un autre portefeuille dans la hiérarchie est |e portefeuille parent du sous-
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portefeuille. Le sous-portefeuille est parfois désigné comme I'enfant du
portefeuille parent.

Pour pouvoir établir larelation hiérarchique du portefeuille parent et du
sous-portefeuille, vous devez étre autorisé a modifier alafoisle
portefeuille parent potentiel et son sous-portefeuille potentiel. De méme,
pour pouvoir retirer le sous-portefeuille du portefeuille parent, vous devez
étre autorisé amodifier alafoisle portefeuille parent et son sous-
portefeuille. Pour plus d'informations sur I'affichage de la hiérarchie du
portefeuille, voir Affichage de la hiérarchie du portefeuille, page 36.

Les sous-portefeuilles peuvent étre imbriqués a n'importe quel niveau souhaité.

Un portefeuille (ou un sous-portefeuille) peut avoir un maximum de 40 sous-
portefeuilles au niveau directement inférieur.

Les programmes qui contiennent des collections d'entités de cycle de vie
(propositions, projets et actifs). Les programmes gjoutés a un portefeuille
sont également désignés par |'expression programmes « directs » du
portefeuille, par opposition aux programmes des sous-portefeuilles.

Pour ajouter un programme a un portefeuille ou pour le supprimer, vous
devez disposer des autorisations requises pour afficher e programme (mais
il n'est pas nécessaire de posséder une licence de HP Program
Management). Pour gjouter un programme a un portefeuille, le programme
doit étre activé pour HP Portfolio Management dans les paramétres du
programme. Pour plus d'informations sur la création de programmes, voir
le Manuel de I'utilisateur de HP Program Management.

Un portefeuille (ou un sous-portefeuille) peut compter jusqu'a 250 programmes.

Les propositions, projets et actifs, également désignés sous I'expression
propositions, projets et actifs « directs » lorsqu'ils sont gjoutés au
portefeuille, pour les distinguer des propositions, projets et actifs dansles
programmes et |es sous-portefeuilles du portefeuille.

Pour gjouter une proposition, un projet ou un actif a un portefeuille ou pour
le supprimer de celui, vous devez étre autorisé a consulter la demande de
proposition, e projet ou lademande d'actif. Pour plus d'informations sur la
création de propositions, de projets et d'actifs (entités de cycle de vie), voir
le Chapitre 2, Création d'entités de cycle de vie, page 13.
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) Un portefeuille (ou un sous-portefeuille) peut compter jusqu'a 1 000 propositions,
projets et actifs combinés.

Un portefeuille a nimporte quel niveau de la hiérarchie fournit un report des
collts et bénéfices réels et prévus et des budgets approuveés sur la collection des
sous-portefeuilles, des programmes, des propositions, des projets et des actifs
gue vous sélectionnez pour le portefeuille. Pour plus d'informations, voir Codt
prévu, Codt réel et Budget approuveé dansla hiérarchie du

portefeuille, page 40.

Afin d'éviter de compter deux fois lesinformations financiéres dans plusieurs
portefeuilles ou dans un seul, chague sous-portefeuille, programme,
proposition, projet ou actif peut étre inclus dans un seul portefeuille
uniquement et seulement une fois dans ce portefeuille. Quand vous recherchez
des éléments a gjouter a un portefeuille, les résultats de recherche excluent
automatiquement les é éments particuliers suivants :

e Unerecherche de sous-portefeuilles a gjouter a un portefeuille exclut tous
les autres sous-portefeuilles (& savoir, tous les portefeuilles qui ont d§aun
portefeuille parent).

e Une recherche de programmes a ajouter a une portefeuille exclut tout
programme qui est dg§ainclus dans n‘importe quel portefeuille
(directement ou dans n'importe quel sous-portefeuille).

Larecherche exclut également tous les programmes qui ne sont pas activés
pour HP Portfolio Management dans |es parametres du programme.

Plusieurs programmes peuvent inclure la méme entité de cycle de vie et lorsque
cela se produit, HP Program Management veille & ce que pas plus d'un de ces
programmes soit activé pour HP Portfolio Management, c'est-a-dire admissible a
) I'inclusion dans un portefeuille. Si un de ces programmes est en fait activé pour
HP Portfolio Management, ce programme seulement parmi les programmes qui
incluent la méme entité de cycle de vie peut étre ajouté a un portefeuille. Pour
plus d'informations, voir le Manuel de I'utilisateur de HP Program Management.

e Unerecherche de propositions, de projets ou d'actifs exclut tous ceux qui
sont déjainclus dans un portefeuille quel conque (directement ou dans
n'importe quel sous-portefeuille ou programme du portefeuille).
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Toutes les informations financiéres dans I'ensemble d'un portefeuille sont affichées
dans la devise de base du systeme.

La création, l'affichage et la modification de portefeuilles requiert une licence Portfolio
Management, ainsi que des droits et des privileges d'acces particuliers tels que
décrits dans le HP Program Management Configuration Guide et la section
Configuration des privileges d'accés aux portefeuilles hiérarchiques, page 68.

Si vous devez réaliser une procédure décrite dans ce chapitre mais que vous ne
disposez pas des droits suffisants, contactez I'administrateur.

Pour les détails sur la création d'un portefeuille, voir Création d'un portefeuille
hiérarchique, page 41.

Affichage de la hiérarchie du portefeuille

36

Dans une hiérarchie de portefeuille, un sous-portefeuille est un portefeuille qui
se trouve au niveau directement inférieur a son parent dansla hiérarchie. Les
sous-portefeuilles peuvent étre imbriqués a n'importe quel niveau souhaité
(profondeur). Plusieurs portefeuilles, avec ou sans sous-portefeuilles, peuvent
exister au niveau « racine », a savoir le niveau supérieur de la hiérarchie.

Pour pouvoir afficher la hiérarchie du portefeuille, vous devez avoir le droit
d'acces Modifier le portefeuille, Modifier tous les portefeuilles ou Afficher
tous les portefeuilles.

Pour afficher la hiérarchie du portefeuille
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez
Ouvrir > Portfolio Management > Afficher la hiérarchie du portefeuille.

Lapage Afficher la hiérarchie du portefeuille saffiche.

Quand vous affichez la hiérarchie pour la premiére fois, aucun des
portefeuilles n'est développé pour afficher les sous-portefeuilles, le cas
échéant. En d'autres termes, seuls les portefeuilles racines sont affichés. La
Figure 3-1 montre un exemple de hiérarchie du portefeuille compl éement
développée dans laquelle les portefeuilles et |es sous-portefeuilles ont recu des
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noms qui décrivent la hiérarchie. Notez que le retrait représente la
subordination dans la hiérarchie.

Figure 3-1. Exemple de hiérarchie du portefeuille développée

Afficher la hiérarchie du portefeuille

Rechercher les portefel |gachercher

Les es affichées ici s'appliguent & lannée fiscale en cours. Si vous voulez visualiser plus de données dun portefeuille, cliquez sur le nom de celui-ci,
Les es financiéres ont été mises a jour la derniére fois le 4/3M3 11:16:00 AM MDT. Le nouveau calcul des données financiéres est prévu le 4/3/13 11:20:58 AM MDT.

Mom Responsables de portefeuile | Colit prévu Colit réel Budget approuvé

=} Root 1 David Jones $8,200,000 $4,120,000 §7,500,000

=} Child 1 David Jones, Carolyn Hil $2,000,000 $1,000,000 $1,300,000

=)-- Grandchild 1 David Jones, Barbara Tan $700,000 $400,000 £700,000

Great Grandchild David Jones £700,000 $400,000 £700,000

Grandchild 2 David Jones S0 50 50

=} Child 2 David Jones $5,000,000 $2,630,000 54,500,000

Grandchild 3 David Jones $900,000 $380,000 $1,100,000

=1 Root 2 David Jones $2,200,000 S0 S0

Child 3 David Jones $1,000,000 S0 S0

L es sections suivantes décrivent la hiérarchie en détails.

Portefeuilles et chemins affichés dans la hiérarchie

L 'ensembl e de portefeuilles que vous voyez dans la hiérarchie dépend de vos
droits d'accés et de votre role de responsable de portefeuille pour certains
portefeuilles. Ceci varie en fonction des utilisateurs. En général, seuls certains
utilisateurs seront autorise a voir certains portefeuilles dans PPM Center.

Si le nom d'un portefeuille est souligné dans la hiérarchie, cela signifie que
vous pouvez cliquer sur le nom de ce portefeuille pour I'ouvrir afin de I'afficher
ou de le modifier en fonction de vos droits d'acceés.

Quand toutes les racines sont complétements développées, la hiérarchie du
portefeuille affiche tous les portefeuilles que vous pouvez ouvrir. Elle affiche
également, pour chaque portefeuille que vous pouvez ouvrir :

e Lechemin complet des portefeuillesjusgu'alaracine (comprise), que vous
soyez autorisé ou hon aouvrir les portefeuilles dans le chemin.

e Tousles portefeuilles des enfants immediats (c'est-a-dire les sous-
portefeuilles du niveau inférieur suivant), que vous soyez autorise ales
ouvrir ou non.

Création et affichage des porfefeuilles hiérarchiques 37



38

Pour chague portefeuille que vous pouvez ouvrir et pour ces enfants
immeédiats, la hiérarchie affiche les Responsables de portefeuille du
portefeuille et les informations financiéres pour I'année fiscale en cours dans
les colonnes Colt prévu, Colt réel et Budget approuvé. Ces données ne sont
pas affichées pour les portefeuilles parents que vous ne pouvez pas ouvrir.

DansI'exemple de la Figure 3-1, admettons que |'utilisateur connecté (Ron
Steel€e) possede le droit d'acces Afficher tous les portefeuilles ou Modifier tous
les portefeuilles. Par conséquent, sur la page Afficher la hiérarchie du
portefeuille, Ron voit tous | es portefeuilles de I'instance PPM Center et il peut
lesouvrir tous, y comprisles portefeuilles pour lesquelsil neremplit paslerdle
de responsable de portefeuille. Dans cet exemple, Ron n'est responsable
d'aucun des portefeuilles de la hiérarchie. Ron voit également les responsables
de portefeuille et les informations financieres pour tous les portefeuilles. (Pour
plus dinformations sur les droits d'acces, voir le manuel HP Portfolio
Management Configuration Guide. Pour les informations relatives al'gjout de
responsabl es de portefeuille a un portefeuille, voir Ajout de responsables de
portefeuille & un portefeuille, page 67).

Dansl'exempledelaFigure 3-1, |'utilisateur David Jones est un responsable de
portefeuille pour tous les portefeuilles (il les a peut-étre créés). David possede
le droit d'accés Modifier le portefeuille et il voit laméme hiérarchie que Ron.
(Pour plus d'informations sur les responsables de portefeuille affectés et par
défaut, voir Ajout de responsables de portefeuille a un portefeuille, page 67).

Dans|'exemple de la Figure 3-1, I'utilisateur Barbara Tan apparait en tant que
responsabl e de portefeuille du portefeuille Petit-enfant 1. Elle posséde |e droit
d'acces Modifier le portefeville et elle voit la hiérarchie du portefeuille affichée
danslaFigure 3-2.

Figure 3-2. Exemple de hiérarchie du portefeuille pour le gestionnaire du
portefeuille Petit-enfant 1.

Afficher la hiérarchie du portefeuille

Rechercher les portefel |gacharcher

Les données affichées ici s'appliguent & lannée fiscale en cours. Si vous voulez visualiser plus de données d'un portefeuille, cliquez sur le nom de celui-ci

Les données financiéres ont &té mises a jour la derniére fois le 4/3/13 11:16:00 AM MDT. Le nouveau calcul des données financiéres est prévu le 4/3/13 11:20:59 AN MDT.

Hom Responsables de portefeulle  Coilt prévu Coit réel Budget approuvé

- Grandchild 1 David Jones, Barbara Tan §700,000 $400,000 §700,000
Great Grandchild David Jones $700,000 $400,000 $700,000
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Lesdroits de Barbara sont les suivants :

Elle est responsable de portefeuille pour Petit-enfant 1, ce qui signifie
gu'elle peut I'ouvrir.

Elle voit les portefeuilles dans |a hiérarchie depuis Petit-enfant 1 jusgu'ala
racine, asavoir Enfant 1 et Racine 1.

Vu qu'elle ne peut pas ouvrir Enfant 1 ou Racine 1, elle ne peut pas voir
leurs responsables de portefeuille ou les informations financieres.

Elle voit I'enfant de Petit-enfant 1, a savoir Arriére-petit-enfant, mais elle
ne peut pas |'ouvrir car elle ne figure pas parmi ses responsables de
portefeuille.

Elle n'est pas un responsable de portefeuille pour Enfant 1 ou son sous-
portefeuille Petit-enfant 2, par conséquent elle ne voit pas Petit-enfant 2
danslahiérarchie.

Elle n'est pas un responsable de portefeuille pour Enfant 2, Racine 2 ou
n'importe lequel de leurs sous-portefeuilles, par conséquent elle ne les voit
pas dans la hiérarchie.
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Co(t prévu, Coot réel et Budget approuvé dans la hiérarchie du portefeuille

Les donnéesrelatives au colt prévu, au colt réel €t au budget approuvé sont
affichées pour les portefeuilles que I'utilisateur peut ouvrir ainsi que pour leurs
enfants immédiats, mais pas pour les portefeuilles parent que I'utilisateur ne
peut ouvrir.

Les montants affichés pour le cott prévu, le codt réel et le budget approuvé
sont des totaux pour I'année fiscale en cours de tous les él éments directs d'un
portefeuille et de tous les éléments de ses sous-portefeuilles, que vous puissiez
voir ou non tous les sous-portefeuilles dans |a hiérarchie. Dans n'importe
laquelle de ces colonnes, si un portefeuille ades programmes, des propositions,
des projets ou des actifs directs dont les montants sont indiqués, e montant
total pour ce portefeuille différe de la somme des montants pour ses sous-
portefeuilles.

Par exemple, danslaFigure 3-1, le portefeuille Enfant 3 affiche un colt prévu
de 1 000 000 USD tandis que son parent, Racine 2, possede un colt prévu de
2 200 000. Par conséquent Racine 2 doit avoir une combinaison de
programmes, de propositions, de projets et d'actifs directs dont le co(t prévu
total représente la différence, a savoir 1 200 000.

Recherche de portefevilles par chaine de caractéres dans les noms

Pour trouver tous les portefeuilles qui contiennent une chaine de caracteres
particulieres nimporte ou dans leur nom et n'importe ou dans la hiérarchie du
portefeville, saisissez cette chaine de caractéres dans la zone de texte
Rechercher les portefeuilles de la page Afficher la hiérarchie du portefeuille,
puis cliquez sur Rechercher. Larecherche ne respecte pas la casse.

Seuls les portefeuilles pour lesquels vous possédez les droits d'acces
d'affichage ou de modification apparaissent dans les résultats de la recherche.
Laliste peut contenir un maximum de dix portefeuilles. Le chemin
hiérarchique complet du portefeuille est affiché a cété de chaque portefeuille
(que vous soyez autorisé ou non a afficher ou amodifier les divers
portefeuilles repris dans le chemin).

Dans les résultats de larecherche (mais pas dans les chemins hiérarchiques),
lorsgue vous passez avec le curseur de la souris sur le nom d'un portefedille, le
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nom prend I'aspect d'un lien sur lequel vous pouvez cliquer afin d'ouvrir ce
portefeuille.

Création d'un portefeuville hiérarchique

Pour créer un portefeuille
1. Connectez-vous a PPM Center.
2. Danslabarre de menus, sélectionnez Créer > Portefeuille.

Vous pouvez également choisir Ouvrir > Portfolio Management > Créer
un portefeuille.

Lapage Créer un portefeuille saffiche.

Créer un portefeuille

“Hom du portefeuilie:

“Responsables de portefeuille: Admin User &

Créer | Annuler

3. Complétez les champs comme décrit dans | e tableau ci-dessous :

Nom de champ

(*obligatoire) Description

* Nom du portefeuille Le nom du portefeuille.

Les utilisateurs qui peuvent modifier ce portefeuille, dont
ajouter d'autres utilisateurs en tant que responsables de
portefeuille et configurer les droits d'acces pour d'autres
utilisateurs afin qu'ils puissent voir ou modifier ce

portefeuille.

Le responsable de portefeuille d'origine (par défaut) est
* Responsables de I'utilisateur qui crée le portefeuille.
portefeuille Pour les informations relatives a I'ajout de responsables

de portefeuille a un portefeuille, voir Ajout de
responsables de portefeuille a un portefeuille, page 67.

Pour les informations relatives a la configuration des
droits d'acces pour un portefeuille, voir Configuration des
privileges d'acces aux portefeuilles

hiérarchiques, page 68.
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4. Cliquez sur Créer.

Le portefeuille est crée.

Portefeuille : Child 2
-' Exp

* Hom du port

Configurer laccis|  Swppeimer le portefeuille|

Chidd 2

* Respunsables de purtefeville :  &5mn User 2

wicapeuet! | Sous-portefeuies | Programmes | Procossonsroptsiactts |

Afficher: Mpis | Trimestres

Bontant (c §1,000)

s0.000 T T T T T T T T
Jan 11 Feh 11 Mar 11 apr 11 May 11 Jun 11 Jul 11 B 11 Sep 11 et 11 Now 11 Dec 11
Moks

Codt préva : 0 Coit réel: 50 Budget approuvé : 50

Bénéfice préva: 50 Bénétice réel: 50

Les champs Nom du portefeuille et Responsables de portefeuille sont
intégrés al'en-téte du portefeuille, au-dessus d'un ensemble d'onglets. L'en-

téte est visible quel que soit I'onglet sélectionné.
Il sagit des onglets suivants :

e Récapitulatif (affiché par défaut)

® Sous-portefeuilles

® Programmes

® Propositions/Projets/Actifs

Pour les détails sur e portefeuille et sesonglets, voir |es sections suivantes.

Toute modification introduite sur cette page est enregistrée automatiquement. La
page ne présente aucun bouton pour enregistrer ou annuler les modifications. Pour

annuler une modification, il faut saisir & nouveau les valeurs antérieures.
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En-téte du portefeuille

L 'en-téte du portefeuille reprend les éléments suivants :

Un lien Exporter vers Excel. Voir Exportation du portefeuille vers
Microsoft Excel®, page 66.

Un bouton Configurer I'accés uniguement accessible aux responsables de
ce portefeuille et qui permet d'octroyer les droits d'acces Afficher le
portefeuille et Modifier le portefeuille a des utilisateurs ou des groupes de
sécurité particuliers. Voir Configuration des privileges d'acces aux
portefeuilles hiérarchiques, page 68.

Un bouton Supprimer le portefeuille pour supprimer les portefeuilles vides.
Voir Suppression d'un portefeuille vide.

Les champs Nom du portefeuille €t Responsables de portefeuille que vous
pouvez modifier si vous possédez le droit d'acces adéquat.

Le champ Portefeuille parent en lecture seule qui est vide au moment ou le
portefeuille est créé. Si un nouveau portefeuille est configuré plus tard
comme sous-portefeuille d'un portefeuille parent, ce champ afficherale
nom du portefeuille parent. Si vous étes autorisé a ouvrir (afficher ou
modifier) le portefeuille parent, son nom dans le champ se présente sous la
forme d'un lien vers ce portefeuille.

Il est impossible de spécifier un portefeuille parent directement, vous
pouvez gjouter des sous-portefeuilles a un portefeuille conformément aux
descriptions de la section Ajout de sous-portefeuilles a un

portefeuille, page 48.

Suppression d'un portefeville vide

Si un portefeuille est vide (c-a-d qu'il ne contient aucun sous-portefeuille,
programme, proposition, projet ou actif) et si vous avez le droit d'acces requis,
vous pouvez supprimer ce portefeuille en cliquant sur Supprimer le portefeuille
dans I'en-téte du portefeuille, puis en cliquant sur Supprimer dans la boite de
dialogue de confirmation.
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Il est impossible de supprimer un portefeuille qui contient des sous-
portefeuilles, des programmes, des propositions, des projets ou des actifs.

Onglet Récapitulatif

A titre d'exemple, la Figure 3-3 montre I'onglet Récapitulatif pour le
portefeuille Enfant 2, visible dans la hiérarchie du portefeuille de la
Figure 3-1, page 37.

Figure 3-3. Onglet Récapitulatif d'un exemple de portefeuille

Portefeuille : Child 2

®Emcrler vers Excel i Iaccas P—
= Nom du portefeuille : Child 2
* Responsables de portefeuille : David Johns a
Portefeuille parent : Root 1
Remarque : Tous les de la page sont enregistrés

Récaptulatif | Sous-portefeuiles | Frogrammes | ProposttionsiProjets/Actifs.

Année fiscale: 2011 ~ Afficherles colts: Tout - Afficher: Mois | Trimestres

Budget disponible approwvé  [I] Réel Prévision | Epuisement du budget
$900

$800

Y BN BN B BN B mm BN BN BN B EE
Jan12 'Feb 12 ' Mar12 ' Apr12 May 12 ' Jun12 ' jul12 ' Aug12 ' Sep12 ' Oct 12 ' Nov12 ' Dec12
Mois

Coiit prévu : $14,517,917 Coiit réel : $2,916,299 Budget approuvé : 3335000
Bénéfice prévu: $20,510,364 Bénéfice réel : 50

Les données financiéres ont été mises a jour la derniére fois le 4/3/13 11:35:00 AM MDT. Le nouveau calcul des données financiéres est prévu le 4/3/13 11:39:59 AM MDT.

L'onglet Récapitulatif affiche un diagramme des co(ts prévus et réels et de
I'épuisement du budget approuvé pour la somme (report) de tous les él éments
du portefeuille (ses sous-portefeuilles, ses programmes et ses entités de cycle
de vie) pour I'année sélectionnée. A I'instar du récapitulatif financier d'un
programme, d'une proposition, d'un projet ou d'un actif particulier dans un
portefeuille, le diagramme reprend |es é éments décrits dans le Tableau 3-1
pour |'année fiscale que vous avez sélectionnée.

44 Chapitre 3



Tableau 3-1. Légende du diagramme de I'onglet Récapitulatif du portefeuille

Elément du
diagramme/couleur

Description

Budget disponible approuvé pour I'année, reprenant

Zone grisée chaque mois par codt réel, ou par colt prévu quand aucun

codt réel n'est indiqué.

Lignes verticales
vertes

Colts réels.

Ligne orange claire Colts prévus.

Ligne rouge verticale

Le cas échéant, moment ou le budget approuvé est
compléetement épuisé

Ligne verticale jaune
sur toute la hauteur
du diagramme

Mois ou trimestre actuel en fonction de I'option Afficher
sélectionnée

Par défaut, c'est I'année fiscale en cours qui est affichée, maislaliste
déroulante du champ Année fiscale permet de sélectionner une autre année
fiscale, de deux années fiscales avant jusgu'a cing années fiscales apres. Le
champ Afficher permet d'afficher les données par mois ou par trimestre.

L es champs suivants, qui figurent sous le diagramme, affichent les valeurs
reportées des récapitulatifs financiers de tous les éléments dans | e portefeuille

Co(t prévu

Codlt réel

Budget approuvé

Bénéfice prévu (nefigure pas dans e diagramme)

Bénéfice réel (ne figure pas dans le diagramme)

Dans I'exemple de laFigure 3-3, il est raisonnable que les codts et les
bénéfices réels soient bien inférieurs aux colts et aux bénéfices prévus car
I'année fiscale va de janvier 2012 a décembre 2012 et le mois en cours est
septembre 2012.
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Pour plus d'informations sur ces champs, voir le Manuel de I'utilisateur de HP
Financial Management.

Quand des éléments sont ajoutés a un portefeuille ou quand ils en sont supprimés ou

lorsque les récapitulatifs financiers des éléments existants dans le portefeuille sont
mis a jour, les données financiéres du portefeuille sont recalculées en fonction du
programme défini par le service de synthése du récapitulatif financier. Pour plus
d'informations sur ce service, voir le Installation and Administration Guide. Un
message sous le graphique indique la derniere mise a jour des informations
financieres et quand le nouveau calcul aura lieu.

Onglet Sous-portefeuilles

46

L'onglet Sous-portefeuilles d'un portefeuille présente un tableau des sous-
portefeuilles avec les informations financieres pour I'année que vous avez
sélectionnée.

A titre d'exemple, la Figure 3-4 montre I'onglet Sous-portefeuilles pour le

portefeuille Enfant 2 de la hiérarchie de portefeuille de la Figure 3-1, page 37.
Voyez que le seul sous-portefeuille est Petit-enfant 3, ce qui est cohérent avec

lahiérarchie.

Figure 3-4. Onglet Sous-portefeuilles d'un exemple de portefeuille

Portefeuille : Child 2

s Exporter vers Excal E—— e
* Nom du portefeuille : Child 2
* Responsables de portefeuille: David Johns a
Portefeuille parent : Root1
Remarque : Tous les changements de la page sont automatiquement nregistrés
Récapitulstif | Sous-portefeuiles | Programmes | Propositions/Projets/Actifs
Sous-portefeuilles 2013 Année fiscale : 2013 ~ Actions™

Nom du portefeuile Responsables de p Budget approuvé Coilt prévu Coilt réel Bénéfice prévisionnel Bénéfics réel

Grandchild 3 Dawid Johns $850,000 §1,172,000 $1,040,000 $800,000 $700,000

Comme dans la Figure 3-4, les champs (colonnes) suivants sont affichés par
défaut :

® Nom du portefeuille
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® Responsables de portefeuille
® Colt prévu

e Coltréel

® Bénéfice prévu

® Bénéfice réel

® Budget approuvé

Si le paramétre cosT_CAPITALIZATION_ ENABLED server.conf est défini sur
true pour distinguer le suivi des codts capitalisés et des colts d'exploitation,
les colonnes suivantes sont également disponibles pour étre gjoutées al'onglet
Sous-portefeuilles de tout portefeuille :

® Budget d'investissement approuvé
® Budget d'exploitation approuveé

® Colt d'investissement prévisionnel
® Codlt d'exploitation prévisionnel

® Codtd'investissement réel

® Colt d'exploitation réel

L es informations financiéres présentées pour |es sous-portefeuilles ont la
méme signification que pour le portefeuille parent, telles que décrites pour
I'onglet Récapitulatif (voir Onglet Récapitulatif). Pour plus d'informations sur
les champs d'informations financiéres, voir le Manuel de |'utilisateur de HP
Financial Management.

Tous les sous-portefeuilles du portefeuille apparaissent. Si vous étes autorise a
afficher ou amodifier un sous-portefeuille, son nom se présente sous laforme
d'un lien sur lequel vous pouvez cliquer pour I'ouvrir. Les sous-portefeuilles
gue vous n'étes pas autorisé a afficher ou a modifier n‘apparaissent pas sous la
forme d'un lien.

Les informations financiéres affichées sont celles de I'année fiscale que vous
avez sélectionnée, jusgu'a cing ans avant I'année en cours et jusqu'a dix ans
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apres, mais dans les limites des années dont les périodes sont définies dans la
base de données (avant ou sans données réelles).

Pour tout portefeuille, vous pouvez afficher ou masquer les colonnes que vous
souhaitez dans le tableau de I'onglet Sous-portefeuilles. Vous pouvez changer
la ou les colonnes utilisées pour le tri, réorganiser les colonnes, modifier leur
largeur ou les geler. Les modifications introduites dans un portefeuille
concernent uniquement ce portefeuille et elles n'ont aucun effet sur la
présentation du portefeuille pour les autres utilisateurs. Voir Modification des
colonnes dans | es tableaux de portefeuille, page 65.

L es sections suivantes expliguent comment gjouter des sous-portefeuillesaun
portefeuille et comment les supprimer.

Ajout de sous-portefeuilles & un portefeuille

>»

Les sous-portefeuilles peuvent étre imbriqués a n'importe quel niveau souhaité
(profondeur). Un portefeuille ou un sous-portefeuille peut avoir un maximum de 40
sous-portefeuilles au niveau directement inférieur.

Pour pouvoir établir larelation hiérarchique du portefeuille parent et du sous-
portefeuille, vous devez étre autorisé a modifier alafois le portefeuille parent
prévu et son sous-portefeuille prévu.

Pour gjouter des sous-portefeuilles a un portefeuille

1. Si celan'apas encore été fait, cliquez sur le portefeuille qui serale parent
des sous-portefeuilles prévus dans la hiérarchie du portefeuille. Voir
Affichage de |a hiérarchie du portefeuille, page 36.

Le portefeuille saffiche.
2. Sélectionnez I'onglet Sous-portefeuilles du portefeuille.
3. Cliquez sur Actions, puis cliquez sur Ajouter des sous-portefeuilles.

Une boite de dialogue & saisie semi-automatique souvre et affiche tous les
portefeuilles auxquels vous avez acces et qui ne sont pas déja des sous-
portefeuilles d'autres portefeuilles du systeme.
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4. (Facultatif) Pour filtrer laliste en fonction des besoins, renseignez les
champs Sous-portefeuille commence par €t Responsable de portefeuille,
puis cliquez sur Rechercher.

5. Danslaliste Disponible agauche, cliquez sur les portefeuilles que vous
souhaitez transformer en sous-portefeuilles. I1s sont transférés danslaliste
Sélection adroite. (Sl nécessaire, cliquez sur un portefeille de laliste
Sélectionné adroite pour le ramener danslaliste Disponible a gauche).

6. Cliquez sur OK.

L es portefeuilles sélectionnés dans la liste a droite sont gjoutés a l'onglet
Sous-portefeuilles du portefeuille sélectionné al'étape 1 et les sous-
portefeuilles ajoutés sont mis en évidence en couleur. (Dans la colonne
Nom du portefeuille, chaque sous-portefeuille se présente sous laforme
d'un lien vers ce sous-portefeuille quand vous déplacez la souris sur celui-
ci). Lahiérarchie du portefeuille (voir Affichage de la hiérarchie du
portefeuille, page 36) est modifiée en conségquence.

Suppression de sous-portefeuvilles d'un portefeuille parent

Pour pouvoir retirer le sous-portefeuille du portefeuille parent, vous devez étre
autorisé amodifier alafois e portefeuille parent et son sous-portefeuille.

Pour supprimer des sous-portefeuilles d'un portefeuille parent et 1es déplacer
vers laracine de la hiérarchie du portefeuille

1. Si celan'apas encore été fait, cliquez sur le portefeuille parent qui vous
intéresse dans la hiérarchie du portefeuille. Voir Affichage de la hiérarchie
du portefeuille, page 36.

Le portefeuille saffiche.
2. Sélectionnez I'onglet Sous-portefeuilles du portefeuille.

3. Sélectionnez les sous-portefeuilles que vous souhaitez supprimer du
portefeuille parent sans toutefois cliquer sur les liens dans la colonne Nom
du portefeuille. Vous pouvez utiliser les combinaisons de touches ctr1 +
clicoumaj + clic pour sélectionner plusieurs sous-portefeuilles (rangées).
L es sous-portefeuill es sél ectionnés sont mis en évidence en couleur.
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4, Cliquez sur Actions, puis cliquez sur Supprimer les sous-portefeuilles.
5. Cliquez sur oui dans la boite de dialogue de confirmation.

L es sous-portefeuilles sont supprimés du portefeuille parent, maisils ne
sont pas supprimés de PPM Center. |ls sont déplacés vers le niveau racine
de lahiérarchie du portefeuille (voir Affichage de la hiérarchie du
portefeuille, page 36).

Onglet Programmes

50

L'onglet Programmes reprend un tableau des programmes qui peuvent contenir
des propositions, des projets ou des actifs. Pour plus dinformations sur les
programmes, voir le Manuel de I'utilisateur de HP Program Management.

A titre d'exemple, la Figure 3-5 montre I'onglet Programmes pour le
portefeuille Enfant 2 de la hiérarchie du portefeuille de laFigure 3-1, page 37.

Figure 3-5. Onglet Programmes d'un exemple de portefeuille

Portefeuille : Child 2

Configurer l'accis|  Supprimer be portefeuille|

Chid2
ables de porteleille :  Admn User &l

Porteteudie parent :

Récaptulstif | Sous-porefeules | Programmes | PropostionaiFroptaiacets

Programmes directs 2011 Année fiscale : 2011 ~  [Reiiemw

Nom ae peogramme Responanbies Sannt Sttt glena Cade privy Colt rés Bénéfies privu BiénkNoe riel Budget npprosrvé

L es champs (colonnes) suivants sont toujours disponibles pour I'affichage,
mais seuls les champs de la Figure 3-5, qui sont également affichés avec un
astérisgue (*), sont affichés par défaut apres la création d'un portefeuille :

® *Nom de programme
® *Responsables

® * Statut
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* Statut global

* Codt prévu

* Codt réel

* Bénéfice prévu

* Bénéfice réel

* Budget approuvé

Objectifs métier

Codt de la RA (colt prévu de laréférence active)
Bénéfice de la RA (bénéfice prévu de laréférence active)
Description

VAN

TNR (retour nominal total)

Statut du probléme

Statut du risque

Statut du changement de périmetre

Priorité relative

Si le paramétre cosT_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf est défini sur
true pour distinguer le suivi des codts capitalisés et des colts d'exploitation,
les colonnes suivantes sont également disponibles pour étre gjoutées al'onglet
Programmes de tout portefeuille :

Budget d'investissement approuveé
Budget d'exploitation approuvé
Co(t d'investissement prévisionnel
Colt d'exploitation prévisionnel

Colt d'investissement réel
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® Colt d'exploitation réel

Si la capitalisation des codts n'est pas activée dans les parametres de
récapitulatif financier pour un programme particulier d'un portefeuille, les
colts prévus et réels du programme saffichent intégralement en tant que colts
d'exploitation et ses colts capitalisés indiquent O.

A ladroite de ces colonnes, il est possible d'afficher un maximum de 20
champs de données utilisateur personnalisés sur I'onglet Programmes, un par
colonne. L'administrateur peut configurer les champs de données utilisateur
dans le PPM Workbench, dont I'affichage potentiel ou non de chagque champ
dans e programme en lui-méme. Sur I'onglet Programmes, tous les champs de
données utilisateur (colonnes) sont masqués par défaut, mais vous pouvez
afficher ceux qui sont configurés comme étant affichables (voir la description
Ci-apres).

Pour plus d'informations sur les récapitulatifs financiers du programme, voir le
Manuel de l'utilisateur de HP Financial Management. Si HP Financial
Management n'est pas activé pour un programme, aucune information
financiére n'apparait pour ce programme. De plus, pour les programmes ou HP
Financial Management est activé, les entrées du tableau sont égales a 0 quand
les données financiéres n'existent pas.

Pour plus d'informations sur les champs qui ne sont pas d'informations
financiéres, voir le Manuel de I'utilisateur de HP Program Management.

Quand un indicateur du statut du projet pour un programme n'est pas activé,
I'entrée correspondante du tableau est vide.

Le Statut du probléme, le Statut du risque et le Statut du changement de périmétre
sont recalculés périodiquement et peuvent ne pas étre d'actualité.

Tous les programmes du portefeuille apparaissent. Si vous étes autorisé a
afficher ou amodifier un programme, son nom se présente dans la colonne
Nom de programme sous laforme d'un lien sur lequel vous pouvez cliquer pour
I'ouvrir. Les programmes que vous n'étes pas autorise a afficher ou a modifier
n'apparaissent pas sous laforme d'un lien.

Les colonnes Codt prévu, Colt réel, Bénéfice prévu, Bénéfice réel, Budget
approuvé ains que les colonnes Codt de la RA et Bénéfice de la RA (i ellesont
été sélectionnées pour |'affichage), reprennent les données pour I'Année fiscale
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sélectionnée, jusgu'a cing ans avant |'année en cours et jusqu'a dix ans apres,
mais dans les limites des années dont |es périodes sont définies dans labase de
données (avec ou sans données réelles). Vous pouvez également sélectionner
Total dans le champ Année fiscale afin d'afficher les totaux pour toutes les
années. Par défaut, c'est I'année en cours qui est affichée.

Pour tout portefeuille, vous pouvez afficher ou masquer n'importe laquelle des
colonnes du tableau de |'onglet Programmes, y compris les colonnes qui
n'étaient pas affichées lorsque le portefeuille a été crée. Vous pouvez changer
laou les colonnes utilisées pour le tri, réorganiser les colonnes, modifier leur
largeur ou les geler. Les modifications introduites dans un portefeuille
concernent uniquement ce portefeuille et elles n'ont aucun effet sur la
présentation du portefeuille pour les autres utilisateurs. Voir Modification des
colonnes dans les tableaux de portefeuille, page 65.

L es sections suivantes expliquent comment ajouter des programmes aun
portefeuille et comment les supprimer.

Ajout de programmes & un portefeuille

) Un portefeuille (ou un sous-portefeuille) peut compter jusqu'a 250 programmes.

Pour gjouter un programme a un portefeuille, vous devez disposer des
autorisations requises pour afficher le programme (mais il n'est pas nécessaire
de posséder une licence de HP Program Management). De plus, le programme
doit étre activeé pour HP Portfolio Management dans les paramétres du
programme.

Pour gjouter des programmes a un portefeuille

1. Si celan'apas encore été fait, cliquez sur le portefeuille qui vous intéresse
dans la hiérarchie du portefeuille. Voir Affichage de la hiérarchie du
portefeuille, page 36.

Le portefeuille saffiche.
2. Sélectionnez I'onglet Programmes du portefedille.

3. Cliquez sur Actions, puis cliquez sur Ajouter des programmes.
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La page Rechercher les programmes saffiche.

4. Renseignez les champs selon les besoins pour réduire la portée des
résultats de larecherche, puis cligquez sur Rechercher.

L es programmes qui répondent aux critéres de recherche, qui ne figurent
pas déja dans un portefeuille quelconque et qui sont activeés pour Portfolio
Management dans les paramétres du programme apparaissent dans les
résultats de larecherche, sous la section Sélectionner un programme a
visualiser goutée en haut de la page Rechercher les programmes.

5. Cochez les cases des programmes gue vous voulez gjouter au portefeuille
(ou cliguez sur Sélectionner tout), puis cliquez sur Ajouter.

L es programmes sél ectionnés sont gjoutés sous I'onglet Programmes du
portefeuille et |es programmes ajoutés sont mis en évidence en couleur.

Suppression de programmes d'un portefeuille

Pour supprimer un programme d'un portefeuille, vous devez disposer des
autorisations requises pour afficher le programme (maisil n'est pas nécessaire
de posséder une licence de HP Program Management).

Pour supprimer des programmes d'un portefeuille (mais pas de PPM Center)

1. Si celan'apas encore été fait, cliquez sur le portefeuille qui vous intéresse
dans lahiérarchie du portefeuille. Voir Affichage de la hiérarchie du
portefeuille, page 36.

Le portefeuille saffiche.
2. Sélectionnez I'onglet Programmes du portefeuille.

3. Sélectionnez les programmes que vous souhaitez supprimer du portefeuille
sans toutefois cliquer sur les liens dans la colonne Nom de programme.
Vous pouvez utiliser les combinaisons de touchesctr1 + clicoumaj + clic
pour sélectionner plusieurs programmes (rangees). Les programmes
sél ectionnés sont mis en évidence en couleur.

4. Cliguez sur Actions, puis cliquez sur Supprimer les programmes.

5. Cliquez sur oui dans la boite de dialogue de confirmation.
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L es programmes sont supprimés du portefeuille, maisils ne sont pas
supprimés de PPM Center.

Onglet Propositions/Projets/Actifs

L'onglet Propositions/Projets/Actifs présente un tableau contenant des
propositions, des projets et des actifs (entités de cycle de vie).

A titre d'exemple, la Figure 3-6 montre I'onglet Propositions/Projets/Actifs
pour le portefeuille Enfant 2 de la hiérarchie du portefeuille de la
Figure 3-1, page 37.

Figure 3-6. Onglet Propositions/Projets/Actifs d'un exemple de portefeville

Portefaullle : Child 2
[ P — |

* Hom du portetauilie : Child 2

* Responsables de portefeulie :  David Johns

Porteleullls parent :

Recaptubalil | Suus purteleules Programmes | PropostunsPropla’ichts

Propositions/ProjetsiActils directs HN3 Année fiscale 013 - Actions=

Hum =

Project @
Project

L es champs (colonnes) suivants sont toujours disponibles pour I'affichage,
mais seuls les champs de la Figure 3-6, qui sont également affichés avec un
astérisque (*), sont affichés par défaut apres la création d'un portefedille :

e *Nom : hom de laproposition, du projet ou de I'actif.

e *Type:indiques I'entité de cycle de vie est une proposition, un projet ou
un actif.

e Codt projeté. (lacolonne est disponible uniguement si les données
reprennent toutes les années, c-a-d si la valeur du champ Année fiscale est
Total). A partir du récapitulatif financier de la proposition, du projet ou de
I'actif, |la somme des éléments suivants :
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o Pour lesmoisfiscaux passés, tout colt réel déclaré (autre que vide ou
€gal azé&ro), sinon le codt prévu

o Pour lemoisfiscal en cours, lavaleur laplus éevée des colts prévus
et (s déclarés) réels.

o Pour lesmoisfiscaux a venir, les colts prévus.

Bénéfice prévu (lacolonne est disponible uniguement si les données
reprennent toutes les années, c-a-d si lavaleur du champ Année fiscale est
Total). A partir du récapitulatif financier de la proposition, du projet ou de
I'actif, |la somme des éléments suivants :

o Pour lesmoisfiscaux passés, tout bénéfice réel déclaré (autre que vide
ou égal azéro), sinon le bénéfice prévu

o Pour lemoisfiscal en cours, lavaleur laplus éevée des bénéfices
prévus et (s déclarés) réels.

o Pour lesmoisfiscaux a venir, les bénéfices prévus.

Hommes*mois prévisionnels : (lacolonne est disponible uniquement si les
données reprennent toutes les années, c-a&-d si lavaleur du champ Année
fiscale est Total). A partir du profil de charge associé a|a proposition, au
projet ou al'actif, la somme des éléments suivants :

o Pour lesmoisfiscaux passés, toute valeur hommes*moisréelle
déclarée (autre que vide ou égal a zéro), sinon lavaeur hommes* mois
prévue

o Pour lemoisfiscal en cours, lavaleur la plus élevée hommes* mois
prévue et (si déclarée) réelle.

o Pour lesmoaisfiscaux a venir, les valeurs hommes* mois prévues.

Hommes*mois prévus : (lacolonne est disponible uniguement si les
données reprennent toutes les années, c-a-d si lavaleur du champ Année
fiscale est Total). A partir du profil de charge associé ala proposition, au
projet ou al'actif, la somme des val eurs hommes* mois prévues pour toutes
les années.

Hommes*mois réels : (lacolonne est disponible uniquement si les données
reprennent toutes les années, c-a-d si la valeur du champ Année fiscale est
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Total). A partir du profil de charge associé ala proposition, au projet ou &
I'actif, la somme des valeurs hommes* mois réelles jusqu'a présent.

e Codt prévu : tirédu récapitulatif financier de la proposition, du projet ou de
I'actif, le bénéfice prévu pour I'Année fiscale sélectionnée ou le total de
toutes les années si vous avez choisi lavaleur Total.

e Codt réel : tiré du récapitulatif financier de la proposition, du projet ou de
I'actif, le colt réel pour I'Année fiscale sélectionnée ou le total de toutesles
années si vous avez choisi lavaleur Total.

e Bénéfice prévu : tiré du récapitulatif financier de la proposition, du projet
ou de I'actif, le bénéfice prévu pour I'Année fiscale sélectionnée ou le total
de toutes les années si vous avez choisi lavaleur Total.

e Bénéfice réel : tiré du récapitulatif financier de la proposition, du projet ou
del'actif, le bénéfice réel pour I'Année fiscale sélectionnée ou le total de
toutes les années si vous avez choisi lavaleur Total.

e Budget approuvé : tiré du récapitulatif financier delaproposition, du projet
ou de I'actif, le budget approuvé pour I'Année fiscale sélectionnée ou le
total de toutes lesannées si vous avez choisi lavaleur Total.

e CodtdelaRA :tirédelaréférence du récapitulatif financier de laréférence
active (RA) de la proposition, du projet ou de I'actif, le colt pour I'Année
fiscale sélectionnée ou le total de toutes les années si vous avez choisi la
valeur Total.

e Bénéfice de la RA : tiré de laréférence du récapitulatif financier de la
référence active (RA) de la proposition, du projet ou de I'actif, le bénéfice
pour I'Année fiscale sélectionnée ou le total de toutes les années si vous
avez choisi lavaleur Total.

e *Statut global : Sapplique aux projets uniquement. Vide pour les
propositions et les actifs.

e Statut du cot : Sapplique aux projets uniquement. Vide pour les
propositions et les actifs.

e Statut du planning : Sapplique aux projets uniquement. Vide pour les
propositions et les actifs.
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e Statut du probléme: Sapplique aux projets uniquement. Vide pour les
propositions et les actifs.

En plus des 18 colonnes toujours disponibles et sélectionnables décrites ci-
dessus, vous pouvez gouter tout sous-ensemble des colonnes que votre
administrateur amis avotre disposition sur la page Configurer Portfolio
Management. Pour plus d'informations, voir le manuel HP Portfolio
Management Configuration Guide. Le nombre maximal de lignes
supplémentaires est de 20, de sorte que les utilisateurs puissent afficher jusqu'a
38 colonnes dans I'onglet Propositions/Projets/Actifs.

Si le paramétre cosT_CAPITALIZATION_ ENABLED server.conf est défini sur
true pour distinguer le suivi des codts capitalisés et des colts d'exploitation,
les colonnes suivantes sont également disponibles pour étre gjoutées al'onglet
Propositions/Projets/Actifs de tout portefeuille :

® Budget d'investissement approuvé
® Budget d'exploitation approuvé

® Colt d'investissement prévisionnel
® Codlt d'exploitation prévisionnel

® Codtd'investissement réel

® Colt d'exploitation réel

Si la capitalisation des codts n'est pas activée dans les parametres de
récapitulatif financier pour une proposition, un projet ou un actif particulier
d'un portefeuille, les colts prévus et réels correspondants saffichent
intégralement en tant que codts d'exploitation et ses colts capitalisés indiquent
0.

Si une entité de cycle de vie est créée en tant que proposition, elle peut passer
de laproposition au projet et al'actif. Si une entité de cycle de vie est créée en
tant que projet, elle peut passer du projet al'actif. 1l est possible également de
créer un actif directement. Danstousles cas, |'entité de cycle de vie conservele
méme récapitulatif financier pour toute savie. Toutes les données relatives au
co(t, au bénéfice et au budget approuveé reprises sur I'onglet Propositions/
Projets/Actifs proviennent de ce récapitulatif financier. Dans une proposition,
dans e projet que devient la proposition ou dans I'actif que devient le projet,
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les données ne sont jamais comptées deux fois dans un portefeuille. Pour plus
d'informations sur les récapitulatifs financiers et leurs références de référence
active, voir le Manuel de I'utilisateur de HP Financial Management.

Les portefeuilles assurent le suivi des informations financiéres pour des ensembles

) d'éléments associés qui sont en général gérés de maniére active. Par conséquent,
HP recommande d'inclure des propositions dans un portefeuille uniguement si ces
propositions sont proches de I'approbation.

Lorsgu'une proposition devient un projet, le profil de charge de la proposition
est copié dans le projet en tant que point de départ. Toutefois, lorsqu'un projet
devient un actif, le profil de charge du projet n'est pas copié dans I'actif. Si
nécessaire, il faudra créer un profil de charge pour I'actif. Les données de
ressource (hommes* mois) présentées sous |'onglet Propositions/Projets/Actifs
proviennent d'un profil de charge indépendant particulier associé ala
proposition, au projet ou al'actif. Pour plus d'informations sur les profils de
charge, voir le Manuel de |'utilisateur de HP Resource Management.

Toutes les entités de cycle de vie du portefeuille apparai ssent sous I'onglet
Propositions/Projets/Actifs. Si vous étes autorisé a afficher ou a modifier une
entité de cycle de vie, son nom se présente sous laforme d'un lien sur lequel
vous pouvez cliquer pour I'ouvrir. Les entités de cycle de vie que vous n'étes
pas autorisé a afficher ou a modifier n'apparaissent pas sous laforme d'un lien.

L es données affichées sont celles del'année fiscale que vous avez sélectionnée,
jusqu'a cing ans avant I'année en cours et jusqu'a dix ans apres, mais dans les
limites des années dont |es périodes sont définies dans |a base de données
(avec ou sans données réelles). Par défaut, c'est I'année en cours qui est
affichée. Vous pouvez également sélectionner Total dans le champ Année
fiscale afin d'afficher les totaux pour toutes les années.

Pour tout portefeuille, vous pouvez afficher ou masquer n'importe laquelle des
colonnes du tableau de I'onglet Propositions/Projets/Actifs, y compris les
colonnes qui n'étaient pas affichées lorsgue le portefeuille a été créé. Vous
pouvez changer la ou les colonnes utilisées pour le tri, réorganiser les
colonnes, modifier leur largeur ou les geler. Les modifications introduites dans
un portefeuille concernent uniquement ce portefeuille et elles n‘ont aucun effet
sur la présentation du portefeuille pour les autres utilisateurs. Voir
Modification des colonnes dans les tableaux de portefeuille, page 65.
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Si I'administrateur a activé I'affichage des colonnes Valeur actuelle nette et/ou
Retour nominal, vous pouvez afficher ces colonnes uniquement si le champ Année
fiscale (décrit plus loin dans cette section) est défini sur Total.

L es sections suivantes expliquent comment gjouter des propositions, des
projets et des actifs (entités de cycle de vie) a un portefeuille et comment les
supprimer.

Ajout de propositions, de projets et d'actifs & un portefeuille

>»

>»

Un portefeuille (ou un sous-portefeuille) peut compter jusqu'a 1 000 propositions,
projets et actifs combinés.

Seules les entités de cycle de vie actives peuvent se trouver dans un portefeuille. Par
exemple, si une proposition est devenue un projet, seul le projet peut étre ajouté au
portefeuille et si une proposition qui se trouve déja dans le portefeuille devient un
projet, elle devient un projet dans le portefeuille également.

Pour pouvoir gouter une demande de proposition, une demande d'actif ou un
projet a un portefeuille, vous devez étre autorisé al'afficher.

Pour gjouter une entité de cycle de vie de portefeuille a un portefeville

1. Si celan'apas encore été fait, cliquez sur le portefeuille qui vous intéresse
dans la hiérarchie du portefeuille. Voir Affichage de la hiérarchie du
portefeuille, page 36.

Le portefeuille saffiche.
2. Séectionnez I'onglet Propositions/Projets/Actifs du portefeuille.
3. Cliquez sur Actions, puis cliquez sur Ajouter Propositions/Projets/Actifs.

Lafenétre Ajouter nouveaux - Propositions/Projets/Actifs saffiche.
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@ Project and Portfolio Management Center

Ajouter nouveaux - Propositions/Projets/Actifa

Ajouler dis ékments splciliques
S VouS EONNAISSET les Propasitans, projets ou actifs & inclure dans ee ponefeuile, indiguer-les il
Inclure les proposiions ;

Inclure kes progets @

Inchure les petifs :

Ty do dermande: n Eifaces lus
sttt
Division :

Categorie du projet : iE Catbgorie de Macel 1

Bechercher |

4. Pour gjouter des propositions, des projets et/ou des actifs spécifiques par
nom au portefeuille

a. Danslazone Ajouter des éléments spécifiques de lafenétre Ajouter
nouveaux - Propositions/Projets/Actifs, utilisez les champs asaisie
semi-automatique Inclure les propositions, Inclure les projets €t Inclure
les actifs afin de sélectionner des entités de cycle de vie spécifiques a
gjouter. Seules les entités de cycle de vie qui ne figurent dans aucun
portefeuille apparaissent dans les champs a saisie semi-automatique.

b. Cliquez sur Ajouter.

Lafenétre Ajouter nouveaux - Propositions/Projets/Actifs se ferme.

L es entités sélectionnées sont ajoutées al'onglet Propositions/Projets/
Actifs dans e méme ordre que les entités antérieures et les entités
gjoutées sont mises en évidence en couleur.

Si vous souhaitez chercher des entités qui répondent a des criteres de
filtrage spécifiques et les gjouter, passez al'étape 5.

5. Pour chercher des entités qui répondent a des critéres de filtrage
spécifiques et les gjouter

a. Renseignez les champs de la section Rechercher des Propositions/
Projets/Actifs a ajouter selon les besoins.
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Si vous sélectionnez un ou plusieurs types de demande al'aide du
champ a saisie semi-automatique Type de demande, le bouton Afficher
les filtres avancés est activé. Voir I'étape b pour lesinformations
relatives al'utilisation des filtres avanceés.

Si vous sélectionnez un type de demande dans le champ a saisie semi-
automatique Type de demande, le champ a saisie semi-automatique
Statut sactive.

. L'ensemble de filtres avanceés varie en fonction du type de demande. Si

vous sélectionnez plusieurs types de demande et que vous cliquez sur
Afficher les filtres avancés, seulsles champs communs atous les types
de demande sont affichés en tant que filtre avancés dans la section
Rechercher des Propositions/Projets/Actifs a gjouter dans lafenétre
Ajouter nouveaux - Propositions/Projets/Actifs. L'utilisation desfiltres
actifs permet d'ajouter au portefeuille certaines des demandes ou
I'ensembl e des demandes qui répondent aux critéres spécifiques.

Pour utiliser lesfiltres avancés

i. Indiguez au moins un type de demande dans le champ Type de
demande.

i. Cliquez sur Afficher les filtres avancés.

i. Définissez lesfiltres avancés qui vous intéressent.

. Dansle champ Trier par en bas de lafenétre Ajouter nouveaux -

Propositions/Projetg/Actifs, définissez I'ordre du tri de laliste des
entités de cycle de vie et indiquez si I'ordre doit étre croissant ou
décroissant. Définissez également le Nombre maximum de résultats par
page.

. Danslasection Rechercher des Propositions/Projets/Actifs a ajouter de

lafenétre Ajouter nouveaux - Propositions/Projets/Actifs, cliquez sur
Rechercher.

Les entités de cycle de vie qui répondent aux criteres de recherche et
qui ne figurent encore dans aucun portefeuille sont reprises dans les
résultats de recherche de la section Sélectionner des Propositions/
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Projets/Actifs a ajouter goutée en haut de lafenétre Ajouter nouveaux -
Propositions/Projets/Actifs.

e. Sivousavez utilisé desfiltres avancés et que vous voulez |es masquer a
nouveau, cliquez sur Afficher les filtres simples.

f. Danslaliste des entités de la section Sélectionner des Propositions/
Projets/Actifs a ajouter, cochez |es cases a gauche des entités a ajouter
au portefeuille (ou cliquez sur Sélectionner tout), puis cliquez sur
Ajouter.

Lafenétre Ajouter nouveaux - Propositions/Projets/Actifs se ferme.

L es entités sélectionnées sont gjoutées al'onglet Propositions/Projets/
Actifs dans |e méme ordre que les entités antérieures et les entités
gjoutées sont mises en évidence en couleur.

Suppression de propositions, de projets et d'actifs d'un portefeuille

Pour pouvoir supprimer une demande de proposition, une demande d'actif ou
un projet d'un portefeuille, vous devez étre autorisé a l'afficher.

Pour supprimer des propositions, des projets et des actifs d'un portefeuille
(mais pas de PPM Center)

1. Si celan'apas encore été fait, cliquez sur le portefeuille qui vous intéresse
dans la hiérarchie du portefeuille. Voir Affichage de la hiérarchie du
portefeuille, page 36.

Le portefeuille saffiche.
2. Séectionnez I'onglet Propositions/Projets/Actifs du portefeuille.

3. Sélectionnez les entités que vous souhaitez supprimer du portefeuille sans
toutefois cliquer sur les liens dans la colonne Nom. Vous pouvez utiliser les
combinaisons de touches ctr1 + clic oumMaj + clic pour sélectionner
plusieurs éléments (rangées). L es entités sél ectionnées sont mises en
évidence en couleur.

4. Cliguez sur Actions, puis cliquez sur Supprimer Propositions/Projets/
Actifs.
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5.

Cliquez sur oui dans la boite de dialogue de confirmation.

L es entités sont supprimées du portefeuille, mais elles ne sont pas
supprimées de PPM Center.

Recherche de propositions, de projets et d'actifs dans un

portefeuille

64

Vous pouvez rechercher des demandes de proposition, de projet et/ou d'actif
pour trouver celles qui figurent dans un portefeuille connu que vous avez
indiqué ou dans un ensemble de portefeuilles. Procédez de la maniére
suivante :

1.
2.

Dans la barre de menus, sélectionnez Rechercher > Demandes.

Renseignez |e champ a saisie semi-automatique Type de demande pour
sélectionner n'importe quelle combinaison de types de demande

PFM - Proposition, PFM - Projet e PFM - Actif, ains que n'importe quel type
de demande personnalisé possédant un des groupes de champs PFM activé.

Complétez |les autres champs de la page Rechercher des demandes selon
les besoins pour filtrer les demandes renvoyées par larecherche, mais ne
cliguez pas encore sur Rechercher.

Cliguez sur Recherche avancée a coté du champ Type de recherche.

Dans la section Détails du business case, Utilisez le champ a saisie semi-
automatique Portefeuille pour sélectionner un ou plusieurs portefeuilles.

Renseignez les autres champs selon les besoins pour filtrer les demandes
renvoyées par larecherche.

Pour afficher le nom des portefeuilles qui contiennent |es demandes dans
les résultats de la recherche, assurez-vous que Portefeuille figure parmi les
Colonnes sélectionnées de la section Choisir les colonnes de la page
Rechercher des demandes.

Cliguez sur Rechercher.
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L es demandes qui répondent aux critéres de recherche, dont celles figurant
dans un des portefeuilles sélectionnés, sont affichées.

Modification des colonnes dans les tableaux de portefeuille

Vous pouvez modifier les tableaux des onglets de chague portefeuille auquel
vous avez acces et les modifications introduites sont conservées pour votre
session suivante dans PPM Center.

Pour réorganiser les colonnes, faites glisser le titre d'une colonne vers
I'emplacement souhaité et relachez le bouton de la souris.

Pour redimensionner une colonne, faites glisser laligne de séparation entre
les titres de colonne jusgu'a la largeur souhaitée.

Pour les options suivantes, au lieu de cliquer avec le bouton gauche ou le bouton
droit de la souris comme décrit, vous pouvez cliquer dans la liste déroulante qui
apparait a droite de n'importe quelle colonne lorsque vous y placez la souris.

Pour masquer une colonne, cliquez avec le bouton droit de la souris sur
n'importe quel titre, choisissez I'option Colonnes, puis cligquez sur le nom
des colonnes & masquer (annulation de la sélection).

Pour afficher une colonne masquée, cliquez avec le bouton droit de la
souris sur n'importe quel titre, choisissez |'option Colonnes, puis cliquez
sur le nom de la colonne a afficher (sélectionner).

Pour trier les lignes sur la base des valeurs d'une colonne, cliquez sur le
titre de la colonne ou cliquez avec le bouton droit de la souris sur letitre et
choisissez Trier par ordre croissant OU Trier par ordre décroissant.

Aprés avoir réalisé le tri initial, vous pouvez définir un tri a plusieurs
niveaux dans le cadre duquel vous maintenez le tri d'origine et gjoutez des
tris secondaires sur la base d'une deuxiéme, d'une troisiéme, etc. colonne.
Maintenez latouchemaj enfoncée et cliquez sur lestitres de colonnes pour
désigner celles-ci en tant que colonnes de tri secondaire. Des petites
chiffres apparaissent dans les titres des colonnes. IIs indiquent les priorités
detri danslestrisaplusieurs niveaux. Maintenez latouchemaj enfoncée et
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cliguez sur I'en-téte de n'importe quelle des colonnes triées pour permuter
entre I'ordre croissant et |'ordre décroissant.

Pour annuler letri, cliquez avec le bouton droit delasouris sur letitre d'une
colonne utilisé pour letri, puis sélectionnez Effacer le tri. Dansun tri a
plusieurs niveaux, letri est effacé pour cette colonne, mais est maintenu
dans les autres sélections.

e Cliguez avec le bouton droit de la souris sur le titre d'une colonne, puis
cliquez sur Geler la colonne <nom de la colonne> pour :

o Déplacer cette colonne le plus possible vers la gauche, mais aladroite
de nimporte quelle colonne déja gelée.

o Empécher le déplacement d'une colonne par glisser/déposer du titre

o Geler lalargeur de lacolonne lorsque le défilement horizontal est
utilisé pour d'autres colonnes

Quand une colonne est gelée, vous pouvez cliquer avec le bouton droit de
la souris sur son titre et choisir I'option Libérer la colonne <nom de la
colonne>, ce qui a pour effet de déplacer 1a colonne directement a droite de
n'importe quelle colonne gel ée.

Exportation du portefeuille vers Microsoft Excel®

66

>»

Si vous utilisez le navigateur Microsoft Internet Explorer 7, vous devez configurer ses
Options Internet comme indiqué dans le document Prise en main pour exporter un
portefeuille vers Microsoft Excel.

Pour créer une feuille de calcul Microsoft Excel contenant les données du
portefeuille, cliquez sur e lien Exporter vers Excel en haut du titre du
portefeuille. Lafeuille de calcul reprend les informations de I'en-téte du
portefeuille, lestitres des sections et des colonnes et les listes des éléments qui
correspondent aux onglets Sous-portefeuilles, Programmes €t
Propositions/Projets/Actifs. Le nom de chague é ément dans |e tableur est un
lien vers I'@ément en question. Les années affichées dans les lignes Sous-
portefeuilles, Programmes directs, € Propositions/Projets/Actifs directs dansle
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tableau sont les années sélectionnées pour |'affichage sous ces onglets du
portefeuille.

Pour chague onglet, seules les colonnes que vous avez sélectionnées pour
I'affichage sont exportées et elles sont exportées dans leur ordre d'affichage,
reflétant ainsi toutes les modifications que vous avez apportées. Si les données
existent mais qu'elles ne sont pas affichées dans des endroits particuliers du
portefeuille, en fonction du niveau de sécurité du champ par exemple, ces
données ne sont pas exportées dans | e tableur. (Les indicateurs du statut du
projet sont exportés sous laforme du texte Vert, Jaune ou Rouge afin que vous
puissiez les trier dans Microsoft Excel).

Ajout de responsables de portefeuille & un portefeuille

Pour plus d'informations sur les capacités des responsables de portefeuille, voir
I'étape 3, page 41.

La personne qui crée un portefeuille est le responsable d'origine.

Seuls les utilisateurs qui possedent le droit d'acces Modifier tous les
portefeuilles ou qui sont responsables de portefeuille d'un portefeuille
particulier peuvent gjouter de nouveaux responsables a ce portefeuille.

Seuls les utilisateurs qui possedent le droit d'acces Modifier le portefeuille ou
Modifier tous les portefeuilles peuvent étre ajoutés en tant que nouveaux
responsables de portefeuille.

Pour gjouter des responsables de portefeuille a un portefeville

1. Dansl'en-téte du portefedille, cliquez dans le champ a saisie semi-
automatique Responsables de portefeuille.

Laliste reprend les utilisateurs qui ont le droit d'accés Modifier le
portefeuille ou Modifier tous les portefeuilles et qui ne sont pas dgja
responsable de portefeuille du portefeuille.

2. Selon les besoins, utilisez les champs Responsables de portefeuille,
Prénom et Nom, puis cliquez sur Rechercher pour filtrer laliste des
utilisateurs disponibles.
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3. Lesboutons fléchés permettent de sélectionner les utilisateurs que vous
voulez gjouter en tant que responsables de portefeuille.

4. Cliguez sur OK dans le champ a saisie semi-automatique.

L es utilisateurs que vous avez sélectionnés sont ajoutés en tant que
responsables pour ce portefeuille.

Configuration des priviléges d'accés aux portefeuilles
hiérarchiques

68

L"acces aux portefeuilles hiérarchiques est contrdlé au niveau du systeme par
les droits d'acces définis par les administrateurs dans les définitions des
groupes de sécurité. Les utilisateurs sont liés a des droits d'acces par le biais
des groupes de sécurité auxquels ils appartiennent. Pour en savoir plus sur les
droits d'accés et les groupes de sécurité pour les portefeuilles hiérarchiques,
voir le Security Model Guide and Reference et le HP Portfolio Management
Configuration Guide.

De plus, les utilisateurs qui ont le droit d'acces Modifier tous les portefeuilles
ou gui sont des responsables de portefeuille d'un portefeuille en particulier
peuvent utiliser la page Configurer |I'accés du portefeuille afin de définir les
privileges d'acces Afficher e portefeuille et Modifier le portefeuille pour les
utilisateurs ou les groupes de sécurité qui ont le droit d'acces Modifier le
portefeuille. Ces utilisateurs et ces groupes de sécurité peuvent ensuite afficher
le portefeuille ou I'afficher et le modifier.

Les utilisateurs qui ont le droit d'accés Modifier tous les portefeuilles n‘ont pas besoin
de recevoir les privileges d'accés et ne peuvent les recevoir car ils peuvent déja
afficher et modifier tous les portefeuilles.

Pour les détails sur les combinaisons de droits et de priviléges d'acces qui
permettent aux utilisateurs d'afficher ou de modifier un portefeuille, voir le
manuel HP Portfolio Management Configuration Guide.

Pour configurer les priviléges d'accés a un portefeuille

1. Ouvrez le portefeuille qui vous intéresse.
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Si vous étes autorisé amodifier I'accés au portefeuille, le bouton Configurer
I'acces en haut du portefeuille est disponible.

2. Cliquez sur Configurer I'acces.

Lapage Configurer I'acces pour le portefeuille sélectionné saffiche.

Configurer I'accés a Portefeuille: IT-Operations

Acces a l'affichage
Participant Afficher le portefeuille Modifier le portefeuille

Responsables de portefeuile

Ajouter un utilisateur

£ PPM - Super User (Role)(All) ~
ES Portfolic Manager

<1l E

% Tous les droits d'accés a PPM

Ajouter un groupe de sécuritd

Enregistrer ‘ Terminer ‘ Annuler|

Sachez que tous les responsabl es de portefeuille pour un portefeuille ont
automatiquement les priviléges d'acces Afficher le portefeuille et Modifier
le portefeuille et que ces utilisateurs et leurs priviléges d'acces ne peuvent
étre supprimés de la page Configurer I'acces.

3. Pour gjouter un utilisateur ou un groupe de sécurité, cliquez sur Ajouter un
utilisateur OU Ajouter un groupe de sécurité et sélectionnez un utilisateur ou
un groupe de sécurité pour |'gjouter aux participants sur la page Configurer
I'acces pour ce portefedille.

Les utilisateurs qui ont le droit d'acces Modifier le portefeuille figurent
danslaliste.

L'utilisateur ou |le groupe de sécurité que vous gjoutez obtient
automatiquement le privilége d'accés Afficher le portefeuille et celui-ci ne
peut étre supprimé. En d'autres termes, toute personne qui figure sur la
page Configurer I'acces est autorisée a afficher ce portefeuille.

4. Cochez la case dans la colonne Modifier le portefeuille S vous voulez
permettre al'utilisateur ou au groupe de sécurité de modifier ce
portefeuille.

5. Si vous souhaitez supprimer un utilisateur ou un groupe de sécurité
guel conque de la page Configurer I'acces, cliquez sur I'icbne de
suppression a gauche du nom.
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4 Analyse du portefeuille

Analyse du portefeuille - Présentation

Ce chapitre explique comment utiliser les visualisations de HP Portfolio
Management pour analyser divers aspects de |'ensemble complet de
propositions, de projets et d'actifs ou de sous-ensembles particuliers.

Dans le cadre de ce chapitre et de la fonctionnalité décrite, un portefeuille désigne
I'ensemble, ou un sous-ensemble que vous sélectionnez, des propositions, des
projets et des actifs sur l'instance de PPM Center. A la différence des portefeuilles
hiérarchiques décrits au Chapitre 3, Création et affichage des portefeuilles

) hiérarchiques, page 33, les portefeuilles décrits dans le présent chapitre ne peuvent
pas directement inclure des programmes et n'appartiennent pas a une hiérarchie
contenant des portefeuilles parent ou des sous-portefeuilles. Toutefois, comme décrit
plus loin dans ce chapitre, les portefeuilles peuvent inclure le contenu de portefeuilles
hiérarchiques particuliers que vous spécifiez.

Dans ce document, le terme « entité de cycle de vie » désigne une proposition, un
projet ou un actif, et « entités de cycle de vie » correspond a une combinaison de
propositions, de projets et d'actifs.

) Chacun de ces types d'entités de cycle de vie peut étre créé de toutes pieces, mais
généralement une proposition devient automatiquement un projet lors de
I'approbation de la proposition, et le projet devient automatiquement un actif lorsque
le projet est exécuté, en fonction de la configuration des types de demande.

Vous pouvez afficher un graphique en bulles du portefeuille ou un graphique
en bulles d'un sous-ensembil e filtré du portefeuilles, ou chague bulle représente
une entité de cycle de vie. Vous contrdlez les paramétres qui sont représentés
par |'axe horizontal (Valeur par défaut), I'axe vertical (Risque par défaut), les
couleurs des bulles (Objectif métier par défaut) et les tailles des bulles (Coat
projeté par défaut).
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Une entité de cycle de vie peut recevoir des classements de divers criteres
qualitatifs (modifiables par I'administrateur), de sorte que HP Portfolio
Management peut calculer un score global pour I'entité de cycle de vie sur la
base de ses bénéfices (valeur), son Risque et d'une Correction du score que
vous indiquez.

De plus, les portlets de HP Portfolio Management permettent de diviser les
données relatives aux colts et aux ressources par objectif métier, par catégorie
de projet, comme Croissance OU Efficacité ou par catégorie d'actif comme
Infrastructure OU Transactionnel.

Aftichage d'entités de cycle de vie en particulier

72

Pour afficher un ensemble voulu d'entités de cycles de vie, puis une entité de
cycle devie particuliére

1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez
Ouvrir > Demand Management > Rechercher des demandes.

La page Rechercher des demandes saffiche.

3. Cliquez sur le bouton de saisie semi-automatique a droite du champ Type
de demande.

4. Danslaliste destypes de demande qui apparait, cliquez sur cellesdela
colonne Disponible que vous voulez afficher, puis cliquez sur OK pour les
gjouter ala zone de texte du champ Type de demande.

Pour sélectionner les types de demande que HP fournit par défaut

e Pour les propositions, sélectionnez e type de demande PFM -
Proposition.

e Pour les projets, sélectionnez le type de demande PFM - Projet, le type
de demande Détails du projet, ou les deux, en fonction de ce qui
convient & vos projets.
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Quand un projet est créé via le menu Ouvrir > Project Management, le
menu Ouvrir > Project Management ou le menu Créer > Projet de la barre
de menus, il faut choisir un type de projet. Chaque type de projet définit si le
type de demande Détails du projet ou PFM - Projet doit étre associé a tous les
projets de ce type.

e Pour les actifs, sélectionnez le type de demande PFM - Actif.
5. Cliquez sur OK.

6. (Facultatif) Sur la page Rechercher des demandes, renseignez tous les
autres champs que vous souhaitez afin de limiter I'ensemble d'entités de
cycle devie a afficher.

7. Cliquez sur Rechercher.

8. Pour ouvrir une demande en particulier associée a une proposition ou un
actif ou pour ouvrir un projet en particulier, cliquez sur le numéro de la
demande dans |a colonne Demande n° de la section Résultats de la
recherche des demandes.

Analyse du portefeuille

Analyse du portefeuille

Lapage Analyser le portefeuille actud affiche un graphique en bulles qui est
un outil simple et efficace pour afficher le portefeuille sous différents angles.
En fonction de la spécification des champs de filtrage, il est possible d'afficher
ou de masqguer des aspects sélectionnés du portefeuille. Voir I'exemple de la
Figure 4-1, page 75.

Pour visualiser et analyser le portefeuille
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez
Ouvrir > Portfolio Management > Analyser le portefeuille actuel.

Lapage Analyser le portefeuille actuel saffiche. Définissez les champs de
filtre tels que décrits au Tableau 4-1 pour configurer le contenu et I'aspect
du graphique en bulles selon vos besoins.

73



74

3. Définissez les champs defiltre. Le graphique en bulle n'affiche par défaut

aucune proposition et tous les projets et actifs activés en cours dansle
portefeuille, sans restriction, afin que vous puissiez visualiser la collection
de projets et d'actifs et évaluer leur valeur et Risque relatifs.

L es quatre derniers champs proposent un ensemble diversifié d'options
pour contrdler |'objectif et I'aspect fondamentaux du graphique en bulles.
Les autres champs contrélent les entités de cycle de vie qui sont incluses
dans le graphique en bulles, une par bulle. Par exemple, en appliquant un
filtre Objectif métier, vous pouvez visualiser |e portefeuille d'une division
en utilisant tous vos autres criteres.

. Cliquez sur Appliquer pour appliquer lesfiltres que vous avez sélectionnés.

Si vous sélectionnez un nombre d'entités de cycles de vie supérieur ala
valeur admise, un message apparait afin de définir des critéres defiltrage
compl émentaires.

Le graphique en bulles est affiché et vos sélections pour certains des
critéres de filtre tels que Indication de la taille des bulles €t Indication de la
couleur des bulles sont reprises au-dessus du graphique.
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Figure 4-1. Page Analyser le portefeuille actuel
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Tableau 4-1. Champs de filire de la page Analyser le portefeuille actuel

(page 1 sur 7)

Nom du champ

Description

Inclure les propositions
suivantes dans le
diagramme

Sélectionne les propositions a afficher dans le
graphiqgue en bulles : toutes les propositions, des
propositions particuliéres sélectionnées ou aucune
proposition.

Inclure les projets
suivants dans le
diagramme

Sélectionne les projets a afficher dans le graphique en
bulles : tous les projets, des projets particuliers
sélectionnés ou aucun projet.

Inclure les actifs
suivants dans le
diagramme

Sélectionne les actifs a afficher dans le graphique en
bulles : tous les actifs, des actifs particuliers
sélectionnés ou aucun actif.

Inclure des éléments
depuis ces portefeuilles
(sous-portefeuilles
compris) dans le
diagramme

Sélectionne des portefeuilles hiérarchiques pour afficher
toutes les entités de cycle de vie correspondantes dans
le graphique en bulles, ou ne sélectionne aucun
portefeuille. Pour plus d'informations sur les
portefeuilles hiérarchiques, voir le Chapitre 3, Création
et affichage des portefeuilles hiérarchiques, page 33.

Pour vous aider a sélectionner des portefeuilles
hiérarchiques particuliers, la fonction de saisie semi-
automatique affiche leurs noms, le nom de leurs
portefeuilles parent, le cas échéant, et leurs
responsables de portefeuille.

Le graphique en bulles affiche une bulle pour chaque
entité de cycle de vie dans chaque portefeuille
hiérarchique sélectionné, y compris les entités de cycle
de vie de tous les sous-portefeuilles et programmes des
portefeuilles hiérarchiques.

Si vous sélectionnez une entité de cycle de vie
particuliere (a I'aide de I'un des trois champs
précédents) et que vous sélectionnez le portefeuille
hiérarchique qui la contient, I'entité de cycle de vie
s'affiche uniqguement une fois dans le graphique en
bulles.

Division

Filtre les entités de cycle de vie selon une ou plusieurs
division en particulier.
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Tableau 4-1. Champs de filire de la page Analyser le portefeuille actuel

(page 2 sur 7)

Nom du champ

Description

Objectif métier

Filtre les entités de cycle de vie selon un ou plusieurs
objectifs métier en particulier.

Catégorie du projet

Filtre les entités de cycle de vie selon une ou plusieurs
catégories de projet en particulier.

Catégorie de l'actif

Filtre les entités de cycle de vie selon une ou plusieurs
catégories de l'actif en particulier.

Valeur supérieure a <X>
et inférieure a <Y>

Filtre les entités de cycle de vie selon une plage de
notations de la valeur que vous définissez,
conformément aux explications de la section Définition
de la notation de la valeur et de I'estimation des
risques, page 83.

Risque supérieur a <X>
et inférieur a <Y>

Filtre les entités de cycle de vie selon une plage
d'estimations des risques que vous définissez,
conformément aux explications de la section Définition
de la notation de la valeur et de I'estimation des
risques, page 83.

Score supérieur a <X> et
inférieur a <Y>

Filtre les entités de cycle de vie selon une plage de
scores totaux que vous définissez, conformément aux
explications de la section Définition de la notation de la
valeur et de I'estimation des risques, page 83.

Total des co(ts projetés
supérieur a <X> et
inférieur a <Y>

Filtre les entités de cycle de vie selon une plage des
totaux des co(ts projetés que vous définissez, calculée
comme étant la somme des éléments suivants :

e Pour chaque mois précédent, codts réels déclarés
(autres que vides ou égaux a zéro), sinon codts
prévus

e Pour le mois en cours, valeur la plus élevée des
colts prévus et (si déclarés) des codts réels.

e Pour les mois a venir, colts prévus.

Analyse du portefeuille
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Tableau 4-1. Champs de filire de la page Analyser le portefeuille actuel

(page 3 sur 7)

Nom du champ

Description

Total des bénéfices
supérieur a <X> et
inférieur a <Y>

Filtre les entités de cycle de vie selon une plage des
bénéfices financiers que vous définissez, calculée
comme étant la somme des éléments suivants :

e Pour chaque mois précédent, bénéfices réels
déclarés (autres que vides ou égaux a zéro), sinon
bénéfices prévus

e Pour le mois en cours, valeur la plus élevée des
bénéfices prévus et (si déclarés) des bénéfices réels.

e Pour les mois a venir, bénéfices prévus.

Total des ressources
(hommes*mois)
supérieur a <X> et
inférieur a <Y>

Filtre les entités de cycle de vie selon une plage des
totaux des ressources de leur profil de charge que vous
définissez (en hommes*mois).

Retour nominal
supérieur a <X> et
inférieur a <Y>

Si ce champ est affiché, les entités de cycle de vie sont
filtrées selon une plage de retours nominaux que vous
définissez. Le retour nominal est calculé conformément
aux explications de la section Retour nominal

total, page 159.

Valeur actuelle nette
supérieure a <X> et
inférieure a <Y>

Si ce champ est affiché, les entités de cycle de vie sont
filtrées selon une plage de VAN que vous définissez. La
VAN est calculée conformément aux explications de la

section Valeur actuelle nette (VAN), page 160.

Valeur de champ

personnalisé supérieure

a <X> et inférieure a
<Y>

Si ce champ est affiché, les entités de cycle de vie sont
filtrées selon une plage de valeurs de champ
personnalisé que vous définissez. La valeur de champ
personnalisé est configurée pour votre installation de
PPM Center. Pour plus d'informations, voir le manuel
HP Portfolio Management Configuration Guide.
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Tableau 4-1. Champs de filire de la page Analyser le portefeuille actuel
(page 4 sur 7)

Nom du champ Description

Définit le parameétre utilisé pour I'axe horizontal du
graphique en bulles. Les options proposées sont :

e Valeur : notation de la valeur de I'entité de cycle de
vie, telle que décrite a la section Définition de la
notation de la valeur et de I'estimation des
risques, page 83. Il s'agit de I'option par défaut.

e Risque : estimation des risques de I'entité de cycle
de vie, telle que décrite a la section Définition de la
notation de la valeur et de I'estimation des
risques, page 83.

e Score : score total de I'entité de cycle de vie, tel que
décrit a la section Définition de la notation de la
valeur et de I'estimation des risques, page 83.

e Co(t projeté. Colt projeté de I'entité de cycle de vie.

Axe horizontal e Bénéfice : bénéfice financier de I'entité de cycle de
vie.

e Ressource : profil de charge de I'entité de cycle de
vie.

e Retour nominal : si activé, le retour nominal pour
I'entité de cycle de vie, calculé selon les explications
de la section Retour nominal total, page 159.

e Valeur actuelle nette : si activé, la valeur actuelle
nette (VAN)I pour I'entité de cycle de vie, calculée
selon les explications de la section Valeur actuelle
nette (VAN), page 160.

e Valeur de champ personnalisé : si activé, la valeur
de champ personnalisé pour I'entité de cycle de vie,
telle que décrite dans le HP Portfolio Management
Configuration Guide.
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Tableau 4-1. Champs de filire de la page Analyser le portefeuille actuel
(page 5 sur 7)

Nom du champ Description

Définit le parameétre utilisé pour l'axe vertical du
graphique en bulles. Les options proposées sont :

e Risque : estimation des risques de I'entité de cycle
de vie, telle que décrite a la section Définition de la
notation de la valeur et de I'estimation des
risques, page 83. Il s'agit de I'option par défaut.

e Valeur : notation de la valeur de I'entité de cycle de
vie, telle que décrite a la section Définition de la
notation de la valeur et de I'estimation des
risques, page 83.

e Score : score total de I'entité de cycle de vie, tel que
décrit a la section Définition de la notation de la
valeur et de I'estimation des risques, page 83.

e Co(t projeté. Colt projeté de I'entité de cycle de vie.

Axe vertical e Bénéfice : bénéfice financier de I'entité de cycle de
vie.

e Ressource.: profil de charge de I'entité de cycle de
vie.

e Retour nominal : si activé, le retour nominal pour
I'entité de cycle de vie, calculé selon les explications
de la section Retour nominal total, page 159.

e Valeur actuelle nette : si activé, la valeur actuelle
nette (VAN)I pour I'entité de cycle de vie, calculée
selon les explications de la section Valeur actuelle
nette (VAN), page 160.

e Valeur de champ personnalisé : si activé, la valeur
de champ personnalisé pour I'entité de cycle de vie,
telle que décrite dans le HP Portfolio Management
Configuration Guide.

80 Chapitre 4



Analyse du portefeuille

Tableau 4-1. Champs de filire de la page Analyser le portefeuille actuel

(page 6 sur 7)

Nom du champ

Description

Indication de la couleur
des bulles

Permet de définir ce que représentent les différentes
couleurs des bulles (entités de cycle de vie), selon les
explications de la Iégende sous le graphique en bulles.
Les options proposées sont :

Objectif métier. Il s'agit de I'option par défaut.
Catégorie de I'actif.

Division.

Statut du projet.

Catégorie du projet.

Type. La couleur indique Proposition, Projet ou
Actif.
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Tableau 4-1. Champs de filire de la page Analyser le portefeuille actuel

(page 7 sur 7)

Nom du champ

Description

Indication de la taille des
bulles

Permet de définir ce que représentent les différentes

tailles de bulles (entités de cycle de vie). Les options

proposées sont :

e Codt projeté. Colt projeté de I'entité de cycle de vie.
Il s'agit de I'option par défaut.

e Bénéfice : bénéfice financier de I'entité de cycle de
vie.

e Ressource.: profil de charge de I'entité de cycle de
vie.

e Valeur : notation de la valeur de I'entité de cycle de
vie, telle que décrite a la section Définition de la
notation de la valeur et de I'estimation des
risques, page 83.

e Risque : estimation des risques de I'entité de cycle
de vie, telle que décrite a la section Définition de la
notation de la valeur et de I'estimation des
risques, page 83.

e Score : score total de I'entité de cycle de vie, tel que
décrit a la section Définition de la notation de la
valeur et de I'estimation des risques, page 83.

e Retour nominal : si activé, le retour nominal pour
I'entité de cycle de vie, calculé selon les explications
de la section Retour nominal total, page 159.

e Valeur actuelle nette : si activé, la valeur actuelle
nette (VAN)I pour I'entité de cycle de vie, calculée
selon les explications de la section Valeur actuelle
nette (VAN), page 160.

e Valeur de champ personnalisé : si activé, la valeur
de champ personnalisé pour I'entité de cycle de vie,
telle que décrite dans le HP Portfolio Management
Configuration Guide.
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Définition de la notation de la valeur et de |'estimation des

risques

Analyse du portefeuille

Il est possible d'évaluer les entités de cycle de vie al'aide de criteres qualitatifs
gui ne peuvent étre calculés de maniére purement numeérique. Le suivi de ces
notations est assuré par un ensemble de champs dans | es sections Notations de
la valeur €t Estimations des risques que vous pouvez définir si vousle
souhaitez lors de la création de chaque entité de cycle de vie, commeillustré
dans I'exemple de la Figure 4-2. Ces champs apparaissent dans la section
Détails de I'entité de cycle de vie (qui se trouve sous |'onglet Détails du projet
pour les projets).
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Figure 4-2. Valeur qualitative,

= Détails du business case
Profil de charge :
AR Billing Update
Récapitulatif financier :
AR Billing Update
Retour nominal total :
USD 3.282.000
Valeur actuelle nette :
USD 3.282.000
Document du business case :
(Aucun document joint)
Document des exigences :
(Aucun document joint)
Score total :
66
Estimation des risques :
28

= Notations de la valeur
Taux de rendement interne :
15% el au-dessus.
Correspondance stratégique :
Reéalisation directe d'un objectif.
Avantage concurrentiel :
Offre a un degré modéré une visibiliié exiérieure.

Réponse concurrentielle :

estimations des risques et correction du score

Ajouter

Ajouter

Correction du score

Notation de la valeur :
94

Peut &tre repoussé de 12 mois avec un impact important sur notre compétitivité -

Productivité :

Accroissement de 51 % ou plus

- Estimation des risques
Risque organisationnel :
Aucun risque.
Risque technique :
Incertitude élevée
Risque darchitecture :
Changements majeurs apportés a I'architecture standard
Risque de définition :

Les exigences ne sont pas vraiment définiti Forte iité de ch

Risque d'infrastructure :

I faut s'attendre & des changements de taille moyenne sur différents systémes. -

Quand vous renseignez ces champs qualitatifs, PPM Center calcule et affiche
de maniere dynamique les champs Notation de la valeur, Estimation des
risques €t Score total pour |'entité de cycle de vie en réalisant les calculs
suivants dans I'ordre indiqué :

Application de facteurs de pondération prédéfinis pour chague champ.

Ajout d'entrées pondérées dans la section Notations de la valeur (le résultat
est affiché dans le champ Notation de la valeur de la section Détails du

business case).
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e Ajout d'entrées pondérées dans la section Estimations des risques (le
résultat est affiché dans le champ Estimation des risques de la section
Détails du business case).

e Soustraction de lavaleur Estimation des risques de lavaleur Notation de la
valeur pour obtenir un score.

e Ajustement du score obtenu selon le montant défini dans le champ
Correction du score delasection Détails du business case. Par exemple, un
sponsor du projet confiant peut saisir 10 dansle champ Correction du score
afin d'augmenter e score de 10 points, tandis qu'une personne qui pense
gue le projet est un peu plus risgué que ne I'indiquent les calculs peut
décider de saisir lavaleur -5 pour réduire le score de 5 points.

e Affichage du résultat dans le champ Score total de la section Détails du
business case.

En résumé, cela donne Score total = Notation de la valeur — Estimation des
risques + Correction du score.

Pour les informations relatives ala modification ou al'gjout des critéres de
score et de leurs valeurs, voir le manuel HP Portfolio Management
Configuration Guide.

Utilisation des portlets de HP Portfolio Management

Dans le cadre de cette section et des portlets décrits, un portefeuille désigne
I'ensemble des propositions, des projets et des actifs sur l'instance de PPM Center
(d'otl vous pouvez sélectionner un sous-ensemble). A la différence des portefeuilles

) hiérarchiques décrits au Chapitre 3, Création et affichage des portefeuilles
hiérarchiques, page 33, le portefeuille décrit dans le présent chapitre ne peut inclure
des programmes et il n'appartient pas a une hiérarchie contenant des sous-
portefeuilles.

Comme vous I'avez vu dans | es sections antérieures, plusieurs portlets sont
proposés pour afficher des dimensions clés du portefeuille en temps réel. Vous
pouvez personnaliser ces portlets afin d'afficher lesinformations qui vous sont
le plus utile.
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Pour plus d'informations sur les autres portlets HP Portfolio Management, voir
Utilisation des portlets de comparaison de scénarios, page 154 et le manuel
HP-Supplied Entities Guide.

Visualisation du portefeuille via le portlet Analyser le portefeuille actuel

Leportlet Analyser le portefeuille actuel présente le méme graphique en bulles
gue la page Analyser le portefeuille actuel ala différence que les champs de
filtre sont enregistrés pour le portlet. Voir Figure 4-3.

Figure 4-3. Portlet Analyser le portefeuille actuel

Analyser le portefeuille actuel ® B

Préférences :Inclure les projets actifs sélec

nnés - Whirlwind project, APO - Pilot, CRM One World, Billing System...

Risqua

30

25

20

15

10
5 f\
0 T T T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70 50 =
Valaur

@ (Aucun objectif métier) @ Cost Containment it @ Reduce Customer Churn ) 10% Increase in Revenue

L es préférences que vous pouvez modifier pour ce portefeuille sont identiques

aux champsfiltre de la page Analyser |e portefeuille actuel. Voir Analyse du
portefeuille, page 73.

Vous pouvez placer plusieursinstances de ce portlet avec différents champs de
filtre sur une seule page Tableau de bord PPM afin d'obtenir des vues
simultanées de différents aspects du portefeuille actuel.
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Visualisation des données du portefeuille a I'aide des portlets Portefeuille par

<cafégorie>

Analyse du portefeuille

Vous pouvez utiliser les portlets Portefeuilles par <Catégorie> pour analyser et
cumuler les métriques financiérement significatives pour le contenu du
portefeuille dont les colts, |es bénéfices financiers, laVAN et e retour
nominal.

Les portlets Portefeuilles par <Catégorie> sont les suivants:
e (Pour les abjectifs métier) Portefeuilles par obj. métier

e Portefeuilles par catégorie de projet

e Portefeuilles par catégorie d'actif

Le portlet affiche une comparaison des catégories sélectionnées, période par
période. La Figure 4-4 donne un exemple du portlet Portefeuille par obj.
métier.

Figure 4-4. Portlet Portefeuille par obj. métier

Portefeuilles par catégorie ® E m

Préférences:  Affichage - 2 past periods, 5 future periods; Inc...

Budget (3 en milliers)

15.000
16.000
14 000
12 000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.00: il |-

o o4 ]
— - -

Ls IIHI.L
o~ oy 5] i oy
— — - — -

I 10% Increase in Revenue

[ 15% Growth in Partner Channels
9 Month Release Cycle

[ Cost Containment
Reduce Customer Churn
Regulatory Compliance

B (Aucun objectif métier)
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Cliquez sur une barre du graphique afin d'ouvrir une page d'exploration qui
fournit des détails sur le budget par période pour chague entité de cycle de vie

qui compose labarre. Voir I'exemple de la Figure 4-5.

Figure 4-5. Page d'exploration du portlet Portefeuilles par obj. métier

Portefeuilles par catégorie Objectif métier: Improve Sales Cold Call Success 5%

Terminer

Détails du budget par période

Budget total: $24,000

**oute s les valeurs du tableau sont en milliers

Proposition 0408 Q107 Qzo7 Total

User Grop Conterence 0
Internal Trairing 0
Total $0 $0 0

Prajet G405 107 G207 Total
Hire EME 4 Sales Farce 30
Redeploy Sales People 50 $10 53 13
Upgrade Telephone S ystem 0 55 3 11
Total 40 %16 48

Terminer
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5 Analyses par simulation

Analyses par simulation - Présentation

Ce chapitre explique comment utiliser lafonction de comparaison des
scénarios pour réaliser des analyses par simulation. Les analyses par
simulation permettent de voir les consequences de décisions en matiére
d'investissement sans devoir réaliser I'achat et lancer les projets.

Pour réaliser les analyses par simulation, HP Portfolio Management permet
d'assembler rapidement plusieurs scénarios afin de comparer les alternatives
dans diverses visualisations. Une comparaison de scénarios dans HP Portfolio
Management contient les éléments suivants :

e Un groupe de propositions, de projets et d'actifs que vous définissez.

e Troisscénarios, reposant chacun sur votre sélection d'un sous-ensemble
différent de propositions, de projets et d'actifs.

Dans ce document, le terme « entité de cycle de vie » désigne une proposition, un
projet ou un actif, et « entités de cycle de vie » correspond a une combinaison de
propositions, de projets et d'actifs.

) Chacun de ces types d'entités de cycle de vie peut étre créé de toutes piéces, mais
généralement une proposition devient automatiquement un projet lors de
I'approbation de la proposition, et le projet devient automatiquement un actif lorsque
le projet est exécuté, en fonction de la configuration des types de demande.

L'interface de comparaison de scénarios permet d'exécuter un programme
d'optimisation (moteur d'optimisation) avec des contraintes et des parameétres
d'optimisation que vous définissez afin d'identifier les scénarios optimaux.
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La création, l'affichage et la modification de comparaisons de scénarios requiert une
licence Portfolio Management, ainsi que des droits et des privileges d'accés
particuliers tels que décrits dans le HP Program Management Configuration Guide et
la section Configuration des privileges d'acces pour les comparaisons de

scénarios, page 150.

Si vous devez réaliser une procédure décrite dans ce chapitre mais que vous ne
disposez pas des droits suffisants, contactez I'administrateur.

Création d'une comparaison de scénarios

90

Pour créer une comparaison de scénarios
1. Connectez-vous a PPM Center.
2. Danslabarre de menus, sélectionnez Créer > Comparaison de scénarios.

La page Créer une comparaison de scénarios saffiche.

Créar una comparalson de scénarios

“Seknarin?: Scensio 2

*Sednarin3: Scenario 3
Spécilier ko conteny
51 ¥0US CONNAISSET les Proposmions, Brojets ou actits & inclure dans cefte COMParsison de scénanos, indiguezles ki
Inclure ks propositions : 12 [7] Toutes les propositions soumises
Inclure: ks projets : 1S || Tous les projets neeifs

Inclure ke actits : iE | | Tous i nctifs setivis

Pour les ives la creation de la it scenarivs, Vous pourres rechercher, sjouter ou supprimer des slements

s
diinvestissement i taut moment une tols e seénaria eréd.
Créer Annuler

3. Renseignez le champ Nom de la comparaison.

4. Définissez la plage de temps a utiliser pour toutes les visualisations a
présenter dans le cadre de la comparaison de scénarios. Cette plage de
temps n'a aucun impact sur les entités de cycle de vie qui seront incluses
dansla comparaison de scénarios. Ces entités sont sélectionnées al'étape 6.
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Analyses par simulation

Vous pouvez changer les valeurs des champs Période de début et Période
de fin atout moment.

. Salsissez les noms de chacun des trois scénarios dans la comparaison de

scénarios.

. Specifiez le contenu, c.-&-d. sélectionnez les ensembles d'entités de cycle

de vie ainclure dans la comparaison de scénarios. Plus tard, vous
indiquerez lesquelles de ces entités de cycle devieil faut inclure ou exclure
pour chaque scénario. Il faut au moins inclure dans la comparaison de
scénarios toutes les entités de cycle de vie que vous souhaiterez inclure
dans n'importe lequel des scénarios. Il sera possible plus tard d'gjouter des
entités de cycle de vie ou d'en supprimer pour I'ensemble de la
comparaison de scénarios et d'gjouter des entités de cycle de vie ades
scénarios individuels ou d'en supprimer.

En guise de point de départ de la comparaison de scénarios, vous pouvez
inclure toutes les propositions soumises, tous les projets actifs et tous les
actifs activés. Vous pouvez également utiliser les champs a saisie semi-
automatique afin de choisir des propositions, des projets et/ou des actifs
particuliers ainclure dans la comparaison de scénarios.

L 'utilisation desfiltres avancés du type de demande configuré pour afficher
le champ Portefeuille permet de trouver toutes les demandes de ce type qui
font partie d'un portefeuille hiérarchique tel que défini au Chapitre 3,
Création et affichage des portefeuilles hiérarchiques, page 33.

. Cliquez sur créer afin de créer la comparaison de scénarios.

Vous pouvez créer une comparaison de scénarios dans laguelle une entité de
cycle de vie de la liste dépend d'une entité de cycle de vie qui ne figure pas dans
la liste. Veillez & ce que la liste finale de la comparaison de scénarios reprenne
toutes les dépendances spécifiées dans les entités de cycle de vie ou notez au
moins les incohérences.

Une comparaison de scénarios est créée et la page Comparaison de
scénarios souvre, comme l'illustre I'exemple de laFigure 5-1,
conformément aux descriptions de la section Page Comparaison de
scénarios - Présentation, page 93.
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Figure 5-1. Page Comparaison de scénarios

Comparaison de scénarios : Active Portfolio - 2012
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L es sections suivantes décrivent en détails les informations présentées sur la
page de comparaison de scénarios. Pour lesinformations relatives ala
modification de la comparai son de scénarios et des scénarios qui lacomposent,
notamment I'gjout et la suppression d'entités de cycle devie, voir Visualisation
et modification de comparaisons de scénarios, page 115.

Page Comparaison de scénarios - Présentation

La page Comparaison de scénarios est composée des grandes sections
suivantes :

Analyses par simulation

Les champs d'information de base sur la comparaison de scénarios se
trouvent prés du haut de la page. Pour modifier ces champs, voir
Modification des informations de base d'une comparaison de

scénarios, page 119. Ainsi, vous pouvez spécifier un budget de réserve et
un pool de ressources disponibles pour la comparaison de scénarios que
Vous pouvez comparer alasomme des colts et des ressources associ s aux
entités de cycle de vie de chaque scénario individuel, dans |'onglet
Récapitulatif de la page.

Un ensemble d'onglets affiche les résultats de la comparai son de scénarios.
L'onglet Récapitulatif est affiché par défaut. Pour plus d'informations sur
ces onglets, voir Examen des résultats (onglets) d'une comparaison de
scenarios, page 100.
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Pour calculer les colts et les bénéfices dans tous les diagrammes et les tableaux,
la comparaison de scénarios utilise les valeurs suivantes tirées de I'ensemble de
propositions, de projets et d'actifs sélectionné pour chaque scénario :

e Pour les périodes antérieures, les colts et bénéfices réels, siindiqués (champs
non vide et différents de zéro), autrement les co(ts et les bénéfices prévus.

e Pour la période en cours, la valeur la plus élevée entre colts réels et colts
prévus et la valeur la plus élevée entre les bénéfices réels et les bénéfices
prévus.

e Pour les périodes a venir, les colts et les bénéfices prévus.

Les définitions des colts ne dépendent d'aucun budget approuvé associé aux

propositions, aux projets et aux actifs sélectionnés.

De méme, pour calculer la valeur Total des ressources (hommes*mois), la
comparaison de scénarios utilise les valeurs suivantes :

e Pour les périodes antérieures, I'effort réel si spécifié, ou I'effort prévu
e Pour la période actuelle, la valeur la plus grande entre effort prévu et effort réel
e Pour les périodes a venir, I'effort prévu

Un lien Exporter vers Excel Setrouve dansla partie supérieure gauche dela
section Contenu du scénario. Ce lien permet d'exporter vers Microsoft
Excel les champs d'informations de base (en haut de la comparaison de
scénarios) et les colonnes affichées de latable Contenu du scénario (avec
indication de toute violation de dépendances).

Seules les colonnes affichées sont exportées vers Excel, dans leur ordre
d'affichage. En d'autres termes, le fichier Microsoft Excel refléte les
modifications apportées aux colonnes sélectionnées pour |'affichage et a
leur ordre.

Le champ Nom des scénarios présente des liens vers les pages Détails du
scénario pour chaque scénario de la comparaison de scénarios. Il sagit du
méme ensembl e de liens qui apparait dans |e champ Détails du scénario
situé dans la partie supérieure de la comparaison de scénarios.

La section Contenu du scénario reprend laliste des entités de cycle de vie
qui répondent aux critéres définis lors de la création de la comparaison de
scénarios. Le titre contient le nombre d'é éments de la comparaison de
scénarios, un bouton Ajouter un contenu, un bouton Supprimer le contenu,
s une ligne est sélectionnée, et un bouton Mettre a jour les scénarios.
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En cliquant sur le bouton Mettre a jour les scénarios, vous enregistrez toutes les
modifications apportées a la sélection d'éléments et mettez a jour en

) conséquence les diagrammes dans tous les onglets au-dessus de la section
Contenu du scénario. En revanche, ce bouton ne permet pas d'enregistrer les
modifications apportées aux champs d'informations de base au-dessus des
diagrammes, tels que Nom de la comparaison et Description.

Vous pouvez modifier le scénario en gjoutant et en supprimant des entités
de cycle de vie de la comparaison de scénarios compl ete ou en gjoutant ou
en supprimant des entités de cycle de vie particuliéres d'un des trois
scénarios afin de les distinguer. Voir Visualisation et modification de
comparaisons de scenarios, page 115.

Les colonnes de la section Contenu du scénario fournissent des
informations pour chaque entité de cycle de vie, telles que décrites dansle
tableau suivant :

Colonne Description

Nom de I'entité de cycle de vie, affiché en tant que lien

Nom qui permet d'ouvrir I'entité de cycle de vie.
La phase de I'entité de cycle de vie, a savoir
Phase . . .
Proposition, Projet ou Actif.
- Division, le cas échéant, définie pour I'entité de cycle de
Division .

vie.

Codt total pour I'entité de cycle de vie calculé en tant que
somme des éléments suivants :

e Pour chaque mois précédent, colts réels déclarés
(autres que vides ou égaux a zéro), sinon co(ts
prévus

e Pour le mois en cours, valeur la plus élevée des colts
prévus et (si déclarés) des codts réels.

e Pour les mois a venir, co(ts prévus.

Co(t projeté
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Colonne

Description

Bénéfice projeté

Bénéfice financier total pour I'entité de cycle de vie

calculé en tant que somme des éléments suivants :

e Pour chaque mois précédent, bénéfices réels
déclarés (autres que vides ou égaux a zéro), sinon
bénéfices prévus

e Pour le mois en cours, valeur la plus élevée des
bénéfices prévus et (si déclarés) des bénéfices réels.

e Pour les mois a venir, bénéfices prévus.

Total des
ressources
(hommes*mois)

Nombre total d'hommes*mois requis par I'entité de cycle
de vie, tel que défini dans le profil de charge associé.

Retour nominal

Le retour nominal pour I'entité de cycle de vie, calculé
selon les explications de la section Retour nominal
total, page 159. La colonne est affichée si le paramétre
correspondant a été activé par un administrateur, ce qui
est le cas dans I'exemple de la Figure 5-1, page 92.

Valeur actuelle
nette

La valeur actuelle nette (VAN) pour I'entité de cycle de
vie, calculée selon les explications de la section Valeur
actuelle nette (VAN), page 160. La colonne est affichée
si le parametre correspondant a été activé par un
administrateur, ce qui est le cas dans I'exemple de la
Figure 5-1.

Valeur de champ
personnalisé

Métrique financiére personnalisée définie par un
administrateur dans le but de classer I'entité de cycle de
vie. La colonne est affichée si le parameétre
correspondant a été activé par un administrateur, ce qui
est le cas dans I'exemple de la Figure 5-1.

Chapitre 5



Colonne Description

Score total calculé pour I'entité de cycle de vie. Voir
Score Définition de la notation de la valeur et de I'estimation
des risques, page 83.

Liste des cases a cocher qui indiquent les entités de
cycle de vie (lignes) a inclure ou a exclure de chacun
des trois scénarios dans le cadre de la comparaison. Au
début, toutes les entités de cycle de vie sont
sélectionnées pour tous les trois scénarios. Pour
introduire des différences dans les scénarios a
comparer, décochez les cases en fonction des besoins,
comme le montre I'exemple de la Figure 5-1.

Remarque : par défaut, les scénarios dans une
comparaison de scénarios sont identiques si le méme
ensemble d'entité de cycle de vie est sélectionné.
Toutefois, vous pouvez modifier la date de début de
n'importe quelle entité de cycle de vie dans un scénario
(voir Modification des dates de début pour les entités de
cycle de vie d'un scénario, page 131), ce qui distinguera
ce scénario des autres scénarios contenant les mémes
entités. La différence n'est pas identifiée sur la page
Comparaison de scénarios.

Scénario 1,2 et 3

e En basdelapage Comparaison de scénarios, la section Remarques permet
d'gjouter des remarques pour la comparaison de scénarios. Voir Ajout de
remarques a une comparaison de scénarios, page 128.

Colonnes facultatives disponibles dans la table de contenu du scénario

Tel que décrit dans la section Méthodes de modification de |'apparence du
contenu du scénario dans les comparaisons de scénarios, Vous pouvez gjouter
des colonnes particulieres alatable de contenu du scénario dans toute
comparaison de scénarios. Certaines des nouvelles colonnes sont disponibles
uniquement si le paramétre cosT_CAPITALIZATION ENABLED server.conf
est défini sur true pour distinguer le suivi des codts capitalisés et des colts
d'exploitation, tel qu'indiqué dans laliste des colonnes suivante :

® Budget approuvé
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Budget d'investissement approuvé (S |a capitalisation des codts est
activée)

Budget d'exploitation approuvé (Si |a capitalisation des colts est activée)
Colt prévu

Colt d'investissement prévisionnel (Si la capitalisation des colts est
activée)

Colt d'exploitation prévisionnel (S la capitalisation des colts est activée)
Colt réel

Codt d'investissement réel (S la capitalisation des codts est activée)
Codt d'exploitation réel (Si la capitalisation des colts est activée)
Bénéfice prévu

Bénéfice réel

Méthodes de modification de |'apparence du contenu du scénario dans les
comparaisons de scénarios

Vous pouvez modifier latable Contenu du scénario dans |les comparaisons de
scénarios al'aide des méthodes suivantes, et |es modifications sont conservees
apres la déconnexion et lareconnexion a PPM Center :

Pour réorganiser les colonnes, faites glisser le titre d'une colonne vers
I'emplacement souhaité et rel&chez le bouton de la souris.

Pour redimensionner une colonne, faites glisser laligne de séparation entre
les titres de colonne jusgu'a la largeur souhaitée.

Pour les options suivantes, au lieu de cliquer avec le bouton gauche ou le bouton
droit de la souris comme décrit, vous pouvez cliquer dans la liste déroulante qui
apparait a droite de n'importe quelle colonne lorsque vous y placez la souris.

Pour masquer une colonne, cliquez avec le bouton droit de la souris sur
n'importe quel titre, choisissez I'option Colonnes, puis cliquez sur le nom
des colonnes a masquer (annulation de la sélection).
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Pour afficher une colonne masquée, cliquez avec le bouton droit de la
souris sur n'importe quel titre, choisissez |'option Colonnes, puis cliquez
sur le nom de la colonne & afficher (sélectionner).

Pour trier les lignes sur |a base des valeurs d'une colonne, cliquez sur le
titre de la colonne ou cliquez avec le bouton droit de la souris sur letitre et
choisissez Trier par ordre croissant OU Trier par ordre décroissant.

Cliquez avec le bouton droit de la souris sur un titre de colonne, puis
cliquez sur Geler la colonne <nom de la colonne> pour :

o Déplacer cette colonne le plus possible vers la gauche, mais aladroite
de nimporte quelle colonne déja gelée.

o Empécher le déplacement d'une colonne par glisser/déposer du titre

o Geler lalargeur de lacolonne lorsque le défilement horizontal est
utilisé pour d'autres colonnes

Quand une colonne est gelée, vous pouvez cliquer avec le bouton droit de
la souris sur son titre et choisir I'option Libérer la colonne <nom de la
colonne>, ce qui a pour effet de déplacer 1a colonne directement a droite de
n'importe quelle colonne gel ée.
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Examen des résultats (onglets) d'une comparaison de
scénarios

L es résultats d'une comparai son de scénarios sont présentés sur la page
Comparaison de scénarios sous une série d'onglets. Chacun de ces onglets est
décrit dans les sections suivantes. Dans ces exemples, différents ensembles
d'entités ont été sélectionnés pour chaque scénario de la comparaison de
scénarios. Pour plus dinformations sur le calcul du co(t total, du bénéfice et
des ressources, voir Page Comparaison de sceénarios - Présentation, page 93.

Onglet Récapitulatif

L'onglet Récapitulatif de la page Comparaison de scénarios fournit un apercu
destrois scénarios qui constituent la comparaison. Voir Figure 5-2.

Figure 5-2. Page Comparaison de scénarios, onglet Récapitulatif

Tecaprss! | Fécaptulid yeusgel | ColtBensfice | Budges par eatégeie Sacki | Buspel par sabbgere de prajer | Budpel par objecti méter | Frosties deffeactd
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Prévision des codts
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Prevision des ressources
{FTR}

a0
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A ladifférence des autres onglets, I'onglet Récapitulatif intégre les trois
scénarios dans deux visualisations : le diagramme Prévision des colts €t le
diagramme Prévision des ressources, de lamaniéere suivante :

e Prévision des codts : chague ligne de scénario du diagramme Prévision des
colts indique, pour chaque période, la somme des colts associés a toutes
les entités de cycle de vie sélectionnées pour ce scénario. Pour plus
d'informations sur les calculs des co(ts, voir Page Comparaison de
scénarios - Présentation, page 93.

Si un budget de réserve a été désigné dans la section des informations de
base au-dessus des onglets, le diagramme affiche le budget de réserve en
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tant que ligne Budget total, sur un fond uni. Pour plus d'informations sur la
définition du budget de réserve, voir Modification des informations de base
d'une comparaison de scénarios, page 119.

e Prévisions des ressources : chaque ligne de scénario dans le diagramme
Prévision des ressources indique, pour chague période, |es ressources
requises pour ce scénario, en fonction de la somme du total des exigences
de ressources tirée de I'ensemble des profils de charge associés atoutes les
entités de cycle de vie sélectionnées pour ce scénario.

Si le champ Calculer les Ressources disponibles totales pour la
comparaison a partir des pools de ressources suivants a été défini dansla
section des informations de base en haut des onglets, le diagramme reprend
la somme des ressources dans ces pools de ressources en tant que ligne
Ressources disponibles totales, sur fond uni. Pour spécifier lavaleur de ce
champ, voir Modification des informations de base d'une comparaison de
scénarios, page 119. Les ressources disponibles que vous spécifiez pour la
comparaison de scénarios n'ont pas besoin d'étre en rapport avec la
demande de ressources représentée par I'ensemble de profils de charge
associés aux entités de cycle de vie dans un scénario.

Vous pouvez également visualiser la disponibilité du réle pour un scénario
en particulier et définir en un coup d'oeil ou et quand des réles définis
seront requis. Pour plus de détails, voir Affichage de la disponibilité des
roles et des exigences pour un scéenario, page 135.

Dans n'importe quelle période, le budget ou les ressources requis d'un scénario
peuvent dépasser le budget de réserve ou les ressources disponibles spécifiés pour
cette comparaison de scénarios. Vous pouvez exécuter un programme d'optimisation

"" de scénarios avec diverses options au niveau des objectifs et des contraintes et le
programme veille a ce que le scénario optimisé ne dépasse pas le budget de réserve
ou les ressources que vous avez définis. Voir Exécution des optimisations de
scénario, page 137.

L es diagrammes sous tous les onglets (al'exception de l'onglet Frontiere
d'efficacité) utilisent le méme intervalle de temps pour |es axes horizontaux.
Pour modifier I'intervalle de temps, sélectionnez sur n‘importe lequel de ces
onglets une nouvelle valeur dans le champ Intervalle des périodes du
diagramme, puis cliquez sur Changer. Voir Figure 5-3.
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Figure 5-3. Champ Intervalle des périodes du diagramme

Intervalle des périodes du graphique :  Trimestre
Trimestre

Semestre
Année

Onglet Récapitulatif du budget

L'onglet Récapitulatif du budget de la page Comparaison de scénarios fournit
un diagramme des informations sur les colts pour chagque scénario. Voir
Figure 5-4.

Figure 5-4. Page Comparaison de scénarios, onglet Récapitulatif du budget
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Chaque diagramme affiche les dépenses d'investissement et les dépenses
d'exploitation dans un graphique a barres empilées. Pour plus d'informations
sur les calculs des codts (budget), voir Page Comparaison de scénarios -
Présentation, page 93.

Si un budget de réserve a été défini pour la comparaison de scénarios, il est
représenté par la courbe de capacité. Pour les détailsrelatifs aladéfinition d'un
budget de réserve pour une comparaison de scénarios, voir Modification des
informations de base d'une comparaison de scénarios, page 119.

Dans n'importe quelle période, le budget requis d'un scénario peut dépasser le budget
de réserve disponible spécifié pour cette comparaison de scénarios. Vous pouvez
exécuter un programme d'optimisation de scénarios avec diverses options au niveau
des objectifs et des contraintes et le programme veille a ce que le scénario optimisé
ne dépasse pas le budget de réserve que vous avez défini. Voir Exécution des
optimisations de scénario, page 137.
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) L'affichage de valeurs négatives pour les dépenses n'est pas pris en charge.

Pour modifier I'intervalle de temps utilisé pour les axes horizontaux dans les
diagrammes sur tous les onglets al'exception de l'onglet Frontiéres d'efficacité,

sélectionnez une nouvelle valeur dans le champ Intervalle des périodes du

diagramme, puis cliquez sur Changer (voir laFigure 5-3, page 102).

Onglet Coot-Bénéfice

L'onglet Cot-Bénéfice de la page Comparaison de scénarios fournit un
diagramme sur |'analyse colts-bénéfices pour chaque scénario. Voir
Figure 5-5.

Figure 5-5. Page Comparaison de scénarios, onglet Codt-Bénéfice
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L e diagramme pour chaque scénario est un graphique a barres qui reprend les
co(ts et les bénéfices prévus par période. Le diagramme remplit les fonctions
suivantes :

Analyses par simulation

Les barres représentant les colts et |es bénéfices dans chaque diagramme
fournissent des informations sur le bénéfice net par période pour chague

scénario.

Dans lamesure ou le diagramme est affiché par période, il illustre

également les tendances au niveau des co(ts et des bénéfices pour chaque

scénario.
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Pour plus d'informations sur les calculs des colts et des bénéfices, voir Page
Comparaison de scénarios - Présentation, page 93.

Pour modifier I'intervalle de temps utilisé pour |les axes horizontaux dans les
diagrammes sur tous les onglets al'exception de I'ongl et Frontiéres d'efficacité,
sélectionnez une nouvelle valeur dans le champ Intervalle des périodes du
diagramme, puis cliquez sur Changer (voir laFigure 5-3, page 102).

Onglet Budget par catégorie d'actif

104

L'onglet Budget par catégorie d'actif de |la page Comparaison de scénarios
présente un diagramme qui compare |e budget par période pour chaque
scénario par catégorie d'actif. Voir Figure 5-6.

Figure 5-6. Page Comparaison de scénarios, onglet Budget par catégorie d'actif
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L e diagramme pour chaque scénario se compose d'un graphique a barres avec
des barres adjacentes (une pour chaque catégorie d'actif) dans chaque période.
L es barres permettent, pour chagque scénario, de comparer la distribution du
budget entre les différentes catégories d'actif (pour information, infrastructure
et Transactionnel).

Pour plus d'informations sur les calculs des colts (budget), voir Page
Comparaison de scénarios - Présentation, page 93.

Pour modifier I'intervalle de temps utilisé pour les axes horizontaux dans les
diagrammes sur tous les onglets al'exception de l'onglet Frontiéres d'efficacité,
sélectionnez une nouvelle valeur dans le champ Intervalle des périodes du
diagramme, puis cliquez sur Changer (voir laFigure 5-3, page 102).
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Onglet Budget par catégorie de projet

L'onglet Budget par catégorie de projet de la page Comparaison de scénarios
présente un diagramme qui compare le budget par période pour chaque
scénario par catégorie de projet. Voir Figure 5-7.

Figure 5-7. Page Comparaison de scénarios, onglet Budget par catégorie de
projet
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Le diagramme pour chaque scénario se compose d'un graphique a barres avec
des barres adjacentes (une pour chaque catégorie de projet) dans chaque
période. Les barres permettent, pour chagque scénario, de comparer la
distribution du budget entre les diverses catégories de projet : noyau (le travail
continue), efficacité, croissance et innovation.

Pour plus d'informations sur les calculs des colts (budget), voir Page
Comparaison de scénarios - Présentation, page 93.

Pour modifier I'intervalle de temps utilisé pour |les axes horizontaux dans les
diagrammes sur tous les onglets al'exception de I'onglet Frontiéres d'efficacité,
sélectionnez une nouvelle valeur dans le champ Intervalle des périodes du
diagramme, puis cliquez sur Changer (voir laFigure 5-3, page 102).
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Onglet Budget par obijectit métier

L'onglet Budget par objectif métier de la page Comparai son de scénarios
présente un diagramme qui compare le budget par période pour chaque
scénario par objectif métier. Voir Figure 5-8.

Figure 5-8. Page Comparaison de scénarios, onglet Budget par objectif métier
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Le diagramme pour chaque scénario se compose d'un graphique a barres avec
des barres adjacentes (une pour chaque objectif métier) dans chague période.
L es barres permettent, pour chaque scénario, de comparer la distribution du
budget entre les différents objectifs métier.

Pour plus d'informations sur les calculs des colts (budget), voir Page
Comparaison de scénarios - Présentation, page 93.

Pour modifier I'intervalle de temps utilisé pour |les axes horizontaux dans les
diagrammes sur tous les onglets al'exception de l'onglet Frontiéres d'efficacité,
sélectionnez une nouvelle valeur dans le champ Intervalle des périodes du
diagramme, puis cliquez sur Changer (voir laFigure 5-3, page 102).
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Onglet Frontiére d'efficacité

L'onglet Frontiére d'efficacité de la page Comparai son de scénarios peut
afficher le diagramme de frontiere d'efficacité évoqué dans cette section.
Quand vous cliquez sur Générer le diagramme Frontiére d'efficacité SOUS
I'onglet Frontiere d'efficacité et que vous définissez les contraintes et les
objectifs de performance (par exemple, VAN maximisée) que vous souhaitez
appliquer, HP Portfolio Management appelle un programme d'optimisation
(moteur d'optimisation). En réalisant des calculs pousses basés sur divers sous-
ensembl es de toutes | es entités de cycle de vie dans |la comparaison de
scénarios, le moteur d'optimisation crée la courbe de frontiére d'efficacité.

Pour obtenir une description détaillée du diagramme de frontiére d'efficacité,
voir Explication du diagramme Frontiére d'efficacité. Pour plus diinformations
sur la définition des paramétres souhaités et sur la création du diagramme, voir
Création du diagramme Frontiere d'efficacité, page 109.

Explication du diagramme Frontiére d'efficacité

Comme l'illustre I'exemple de la Figure 5-9, I'axe horizontal du diagramme
Frontiere d'efficacité représente le budget, tandis que |'axe vertical représente
un des objectifs de performance suivants que vous avez décidé de maximiser :

e VAN :laVAN représente lavaleur actuelle nette collective des entités de
cycle de vie sélectionnées par |e moteur d'optimisation. Pour obtenir une
définition de laVAN, voir Valeur actuelle nette (VAN), page 160.

e Scoretotal : le scoretotal représente le scoretotal collectif pour les entités
de cycle de vie sélectionnées par |e moteur d'optimisation. Pour plus
d'informations sur le calcul du score total d'une entité de cycle de vie, voir
Définition de la notation de la valeur et de |'estimation des
risgues, page 83.

e Valeur : lavaleur représente la notation de la valeur collective des entités
de cycle de vie sélectionnées par |e moteur d'optimisation. Pour plus
d'informations sur le calcul de la notation de la valeur d'une entité de cycle
devie, voir Définition de la notation de la valeur et de |'estimation des
risgues, page 83.
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Figure 5-9. Page Comparaison de scénarios, onglet Frontiére d'efficacité

Récapiulatf | Récapitulatf du budget | Coit Bénéfice| Budget par catégorie diactif | Budget par catégorie e projet | Budget par objectf métier | Frontiére d'efficacité

Frontiére defficacité
Détails de I'optimisation (Modifier les détails)
NPV ($ en milliers) Objectif : Maximiser la VAN
Contraintes :
Utiliser le budget de réserve

Utiliser les ressources disponibles totales de : Application
Development (Rollup)

Exigences :

0 500 1.000 1.500
Budget total ($ in 1000's)
[ Frontiére d'efficacite @ Scénario 1 @ Scénario 2 @ Scénario 3

Afficher la disponibilité des réles pour : 1. Scénario 1 = Afficher

La courbe, calculée par le moteur d'optimisation, représente la frontiere
d'efficacité, a savoir lameilleure performance qui peut étre obtenue pour les
objectifs sél ectionnés lorsgue |es combinai sons optimal es (sous-ensembles) de
toutes les entités de cycle de vie de cette comparai son de scénarios sont
utilisées a différents niveaux budgétaires, dans le cadre de contraintes et
d'exigences que vous définissez (voir description ci-aprés). Moinsil y ade
contraintes et d'exigences, plusla courbe peut elle étre élevée (autrement dit,
les performances sont meilleures).

Pour générer la frontiere d'efficacité, la comparaison de scénarios doit avoir un budget
de réserve défini dans les informations de base (section supérieure) de la
comparaison.

Lestrois scénarios de la comparaison de scénarios affichée représentent trois
points de données spécifiques sur le diagramme. Le niveau budgétaire
(position sur I'axe horizontal) d'un point de données de scénario est la somme
des colts pour toutes les entités de cycle de vie dans ce scénario.

Il n'est pas rare que ces points de données de scénario se trouvent sous la
courbe de frontiére d'efficacité. Si vous n'imposez aucune contrainte sur la
génération de la frontiére d'efficacité par le moteur d'optimisation, la
performance réelle de chaque scénario définissant des combinai sons
particulieres d'entités de cycle de vie dans cette comparaison, setrouverasur la
courbe ou en-dessous de celle-ci.
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Un point de données de scénario peut se retrouver au-dessus de la courbe pour
une des rai sons suivantes :

e Lescontraintes définies dans les parametres de la frontiere d'efficacité
(voir ladescription de la procédure ala section Création du diagramme
Frontiere d'efficacité) sont plus strictes que celles du scénario, si bien que
ces contraintes ont nuit davantage a laréalisation de vos objectifs a ce
niveau du budget de réserve que le scénario.

e Lafrontiére d'efficacité n'a pas été recréée depuis que le scénario a été
modifié de sorte a améliorer ses performances.

Vous pouvez faire appel au moteur d'optimisation pour n'importe lequel des scénarios
dans une comparaison de scénarios afin de déterminer le meilleur sous-ensemble de
toutes les entités de cycle de vie de la comparaison de scénarios a utiliser pour
‘,, I'objectif de performance. Voir Exécution des optimisations de scénario, page 137.

(L'optimisation d'un scénario ne produit pas la courbe de frontiere d'efficacité). Si vous
utilisez le méme ensemble de contraintes pour a la fois optimiser un scénario et
générer la frontiére d'efficacité, le point de données de ce scénario se trouvera sur la
courbe de frontiere d'efficacité.

Le cotédroit de I'onglet Frontiere d'efficacité affiche I'objectif, les contraintes
au niveau du budget et des ressources ainsi que toute autre exigence définie
dans la premiére fenétre Frontiere d'efficacité lors de la derniere génération de
la courbe (voir Création du diagramme Frontiére d'efficacité).

Création du diagramme Frontiére d'efficacité
Pour définir les contraintes d'un diagramme Frontiére d'efficacité et pour le
générer

1. Ouvrez la comparaison de scénarios pour laquelle vous souhaitez créer le
diagramme Frontiére d'efficacité. Voir Affichage et consultation de
compar aisons de scénarios, page 115.

2. Cliquez sur I'onglet Frontiére d'efficacité.

3. Indiguez le budget de réserve souhaité pour la comparai son de scénarios en
cliguant sur Ajouter le budget de réserve Si celan'avait pas encore été fait
Ou sur Modifier le budget de réserve S un budget de réserve avait d§ja été
désigné.
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4. Si un diagramme Frontiére d'efficacité n'a encore jamais été créé pour cette

comparaison de scénarios, cliquez sur Générer le diagramme Frontiére
d'efficacité sous|'onglet Frontiére d'efficacité.

Si un diagramme Frontiére d'efficacité avait déja été crégé, cliquez sur le
lien Modifier les détails sous l'onglet Frontiére d'efficacité.

La premiére fenétre Frontiére d'efficacité (sur deux) saffiche.

@ Project and Portfolio Management Center

Frontiére d'efficacité

1. Définir les objectifs et les contraintes p 2. Sélectionner les exigences pour chaque projet

Objectif & optimiser:

(©) Maximiser la VAN

(© Maximiser le score total
©) Maximiser la valeur
Utiliser le budget de réserve

Utiliser les ressources disponibles totales de : Ul and Web Development - Team 1 (AMS) (FS); Non-Developers (WW) (FS); Offshore - Current Year (UnNamed)

[7] Le risque moyen doit rester inférieur & Les valeurs saisies ici vont de 0 4 31

[C] La valeur moyenne doit rester supérieure 4 Les valeurs saisies ici vont de 0 8 98
[C]waleur de champ personnalisé Les valeurs saisies ici vont de 04 0
Le champ personnalisé moyen doft rester inférieur

Le champ personnalisé moyen doit rester supérieur

Objectif métier mixte Les pourcentages indiquent le budget affecté & un objectif métier donné

Objectif métier % mixte
®  10% Increase in Revenue au moins &0
Ajouter un objectif métier Total % 80 Le pourcentage ne peut pas étre supérieur a 95%

[Tl catégorie de projet mixte Cochez la case pour modifier les valeurs mixtes

) Catégorie de I'actif mixte Cochez la case pour modifier les valeurs mixtes

Suivant | Annuler |

a. Définissez I'option que vous souhaitez maximiser en tant qu'objectif de
performance : laVAN, le scoretotal ou lavaleur. Voir Explication du
diagramme Frontiére d'efficacité, page 107.

b. Indiquez I'option d'utilisation des pools de ressources indiqués (le cas
échéant) dans le cadre des contraintes.

¢. (Facultatif) Pour spécifier I'Estimation de risque moyenne la plus haute
aautoriser pour les entités de cycle de vie qui seront sélectionnées par
le moteur d'optimisation, cochez |a case et saisissez une valeur dansla
plage indiquée dans le champ Le risque moyen doit rester inférieur a.
(Pour obtenir une définition de'Estimation des risques, Voir Définition
de la notation de la valeur et de |'estimation des risques, page 83).
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d. (Facultatif) Pour spécifier laNotation de la valeur moyenne la plus

basse & autoriser pour les entités de cycle de vie qui seront

sél ectionnées par le moteur d'optimisation, cochez la case et saisissez
une valeur dans la plage indiquée dans le champ La valeur moyenne
doit rester supérieure a. (Pour obtenir une définition de la Notation de
la valeur, voir Définition de la notation de la valeur et de I'estimation
desrisgues, page 83).

. (Facultatif) Pour spécifier lavaleur Champ personnalisé moyenne la

plus haute a autoriser pour les entités de cycle de vie qui seront
sélectionnées par e moteur d'optimisation, cochez la case Valeur de
champ personnalisé, choisissez I'option Le champ personnalisé moyen
doit rester inférieur a et saisissez une valeur dans la plage indiquée.

Pour spécifier lavaleur Champ personnalisé moyenne la plus basse a
autoriser pour les entités de cycle de vie qui seront sélectionnées par le
moteur d'optimisation, cochez la case Valeur de champ personnalisé,
choisissez I'option Le champ personnalisé moyen doit rester supérieur
a et saisissez une valeur dans la plage indiquée.

. (Facultatif) Pour indiquer le pourcentage minimum du budget a affecter

adifférents objectifs métier
i. Cochez |a case Objectif métier mixte.

i. Sélectionnez un objectif métier dans laliste Objectif métier qui
apparait et indiquez le pourcentage de budget minimum dansle
champ % mixte. Pour définir les pourcentages pour les autres
objectifs métier delaliste, le cas échéant, cliquez sur Ajouter un
objectif métier et reproduisez |'étape.

Il n'est pas nécessaire de spécifier des pourcentages minimum pour
tous les objectifs métier. Que vous définissiez ou non un
pourcentage pour un objectif métier en particulier, le moteur
d'optimisation peut sélectionner les entités de cycle de vie qui
utilisent |'objectif métier si ces entités satisfont a toutes les autres
contraintes.

Letotal des pourcentages pour les objectifs métier que vous
spécifiez doit étre égal a 95 % ou moins.
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g. (Facultatif) Pour indiquer le pourcentage minimum du budget a affecter
adifférentes catégories de projet

i. Cochez |a case Catégorie de projet mixte.

i. Sélectionnez une catégorie de projet danslaliste Catégorie de
projet qui apparait et indiquez |e pourcentage de budget minimum
dans le champ % mixte. Pour définir les pourcentages pour les
autres catégories de projet de laliste, le cas échéant, cliquez sur
Ajouter une catégorie de projet €t reproduisez cette étape.

Il n'est pas nécessaire de spécifier des pourcentages minimum pour
toutes les catégories de projet. Que vous définissiez ou non un
pourcentage pour une catégorie de projet en particulier, le moteur
d'optimisation peut sélectionner les entités de cycle de vie qui
utilisent la catégorie de projet si ces entités satisfont a toutes les
autres contraintes.

Letotal des pourcentages pour les catégories de projet que vous
spécifiez doit étre égal a 95% ou moins.

h. (Facultatif) Pour indiquer le pourcentage minimum du budget a affecter
adifférentes catégories d'actif

i. Cochez lacase Catégorie de I'actif mixte.

i. Sélectionnez une catégorie del'actif danslaliste Catégorie de I'actif
qui apparait et indiquez |e pourcentage de budget minimum dans le
champ % mixte. Pour définir les pourcentages pour les autres
catégories de I'actif de laliste, le cas échéant, cliquez sur Ajouter
une catégorie d'actif et reproduisez cette étape.

Il n'est pas nécessaire de spécifier des pourcentages minimum pour
toutes les catégories de I'actif. Que vous définissiez ou hon un
pourcentage pour une catégorie de |'actif en particulier, le moteur
d'optimisation peut sélectionner les entités de cycle de vie qui
utilisent la catégorie de I'actif si ces entités satisfont atoutes les
autres contraintes.

Letotal des pourcentages pour les catégories de I'actif que vous
spécifiez doit étre égal a 95% ou moins.
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Cliquez sur Suivant.

Ladeuxieme, et derniére, fenétre Frontiere d'efficacité souvre et
reprend toutes les entités de cycle de vie pour cette comparaison de
scénarios.

@ Project and Portfolio Management Center

Frontiere d'efficacité

1. Définir les

objectifs et les contraintes B 2. Sélectionner les exigences pour chagque projet

Coit Béneéfice Total des ressources

Obligatoire 7 Nom & Autoriser une nouvelle date de début ? Phase Division Score

I

i

Fl

total total (hommes*mois)

ACME Project Proposition  Consumer BU  $1,292.257 54,430,000 34.93 43
StreamPath
AP - Pilat Projet Government 554656 51,200,000 3 29
BU

Billing Projet Wholesale BU $954,829 §1,680,000 8.96 40
Systems
Integration
Call Center Projst Consumer BU §1,150,000 55,984,000 0 34
Upgrade
Corporate Proposition  Corporate §442137 §720,000 21.51 a5
Intranet
CRM One Prajet Corporate 1431480 52,475,000 10.34 57
Ve Proposition  Wholesale BU §385329  $1,080,000 19.23 63
[l

Projet Consumer BU $883599 54,320,000 10.44 57

orld
Précédent Annuler Terminer

J-

Les cases de la colonne Obligatoire ? permettent de sélectionner les
entités de cycle de vie qui doivent étre incluses dans la frontiere
d'efficacité, quel que soit I'effet de cette action sur la maximisation de
I'objectif de performance.

Quelles que soient les cases cochées dans la colonne Obligatoire ?, si une
des entités de cycle de vie reprises dans la comparaison de scénarios
spécifie des dépendances sur d'autres entités de cycle de vie de la liste, les
choix du moteur d'optimisation respecteront ces dépendances. En d'autres
termes, le moteur d'optimisation empéchera toute violation de dépendance
parmi les entités de cycle de vie de la liste. Toutefois, le moteur d'optimisation
ne tient pas compte des dépendances des entités de cycle de vie de la liste
de la comparaison de scénarios par rapport aux entités de cycle de vie qui ne
figurent pas du tout dans la liste.

Les cases de la colonne Autoriser une nouvelle date de début ?
permettent de spécifier les propositions et les projets qui n‘ont pas
encore commenceé dont vous autoriserez le report du démarrage par le

113



moteur d'optimisation si un tel report contribue al'amélioration des
performances pour I'objectif que vous avez sélectionné. Le moteur
d'optimisation peut appliquer des reports par intervalle d'un mois,
jusgu'asix mois.

Si date de début prévue pour une proposition ou un projet appartient au
passé, cette proposition ou ce projet n'offrent pas|'option qui permet de
reporter sa date de début. Les actifs ne proposent pas cette option.

Lesrésultats de la création de lafrontiére d'efficacité n'indiquent pas
laquelle des entités de cycle de vie dont la date de début peut étre
retardée serait en fait retardé, ni I'ampleur de ce retard.

. Cliquez sur Terminer.

Le moteur d'optimisation calcule la courbe de frontiére d'efficacité sur
la base des contraintes que vous avez définies.

L 'exécution de cette application peut durer trés longtemps, en fonction
du volume de données a évaluer. Une barre de progression saffiche.

m. Quand les calculs sont terminés, le bouton Afficher la comparaison des
scénarios apparait.

Si aucune combinaison d'entités de cycle de vie ne peut respecter les

) contraintes que vous avez définies, le moteur d'optimisation ne trouve pas de
solution faisable. Dans ce cas, spécifiez des contraintes moins rigides et
lancez & nouveau l'optimisation.

n. Cliquez sur Afficher la comparaison de scénarios.
La comparaison de scénarios saffiche a nouveau.

o. Cliquez sur I'onglet Frontieére d'efficacité pour visualiser le diagramme
Frontiére d'efficacite.
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Visualisation et moditication de comparaisons de scénarios

Vous pouvez visualiser et modifier des comparai sons de scénarios et des
scénarios individuels en réalisant n‘importe laquelle des opérations suivantes :

e Affichage et consultation des comparaisons de scénarios, filtrées selon vos
criteres.

e Maodification des informations de base de la comparaison de scénarios.
e Madification du contenu de la comparaison de scénarios.

e Suppression d'une comparaison de scénarios.

e Copie d'une comparaison de scénarios.

e Modification de scénarios individuels.

e Exécution d'optimisations de scénarios.

e Configuration de la sécurité de la comparaison de scénarios.

Affichage et consultation de comparaisons de scénarios

Pour plus d'informations sur les droits d'acces pour visualiser et modifier les
) comparaisons de scénarios, voir Configuration des privileges d'acces pour les
comparaisons de scénarios, page 150.

Pour visualiser la derniére comparai son de scénarios que vous aviez vue, sans
avoir a opérer une sélection dans laliste des comparai sons de scénario

1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez Ouvrir > Portfolio Management >
Comparaisons de scénarios > Afficher la derniére comparaison de
scénarios.

Lapage Comparai son de scénarios souvre, comme l'illustre I'exemple dela
Figure 5-10, page 118.

Pour afficher laliste des comparaisons de scénarios auxquelles vous avez
acces et pour en visualiser une en particulier

1. Connectez-vous a PPM Center.
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2. Danslabarre de menus, sélectionnez Rechercher > Comparaison de

scénarios.

Lapage Liste des comparai sons de scénarios saffiche.

Lists des comparalsone de scénarios

Hom Créé par &

x a1 Pl 2012 Adctive Portiolio - 2012

Jpnathan Kapkan

Date de création Auteur de la derniére mise i jour

Chetainer 20, 200% Addmin User

Flitrer par

Crith par: i

3. (Facultatif) Filtrez le contenu de laliste des comparaisons de scénarios a
I'ai de des parameétres de la section Filtrer par décrits dans le tableau

suivant :
Nom du champ Description
Affiche uniguement les comparaisons de
Créé par scénarios créées par un utilisateur en

particulier.

Ancienneté des comparaisons
a afficher

Affiche uniguement les comparaisons de
scénarios actualisées au cours de la période
sélectionnée dans la liste.

Afficher uniquement les
comparaisons actives

Si vous choisissez Oui, seules les
comparaisons de scénarios actives sont
affichées.

Si vous choisissez Non, toutes les
comparaisons de scénarios sont affichées

4. Pour charger a nouveau la page Liste des comparai sons de scénarios aprés

la définition desfiltres, cliquez sur Appliquer.

5. Pour visualiser une comparaison de scénarios particuliére de laliste,
cliquez sur son nom dans la colonne Nom de la comparaison.
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Lapage Comparaison de scénarios souvre, commel'illustrel'exempledela
Figure 5-10.

L es colonnes Retour nominal (défini dans la section Retour nominal

total, page 159), Valeur actuelle nette (définie dans la section Valeur
actuelle nette (VAN), page 160) et Valeur de champ personnalisé (une
meétrique financiére personnalisée servant a classer chaque entité de cycle
de vie) apparaissent dans la section Contenu du scénario uniquement si les
parametres correspondants ont été actives pour |'affichage par
I'administrateur. Dans notre exemple, Retour nominal n'a pas été active,
mais bien Valeur actuelle nette €t Valeur de champ personnalisé.
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Figure 5-10. Page Comparaison de scénarios

Comparaison de scénarios : Active Portfolio - 2012
__fui us copla | Coafiguses Vaceid

Détss du seenario : 1: Full Porfiolio; 2 Cusent Poriolio: 3: Menimal Porscio | e e

“Bom de la comparaisen:  Acive Portlele - 2012 Crébé par Autaar Bjour: Agmn Ussr

Acaitinctive ; & 0wl O Mon Dernidre mise & jour b : March 5, 2013
Deseription Actve Porticlo . 3017
Caculer les

B partr des poss . L]

LRI U1 oo Wab Develigmant - Team 1 (ANS) (S, IE "Période defin:  December 3012 B
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Modification des informations de base d'une comparaison de scénarios

Lesinformations de base (section supérieure) de la page Comparaison de
scénarios sont présentées sous la forme de champs qui décrivent ou spécifient
les paramétres en rapport avec lacomparai son de scénarios dans son ensembl e.
Certains des champs n'étaient pas disponibleslors de la création de la
comparaison de scénarios. Voir Figure 5-10, page 118.

Pour modifier ces champs

1. Ouvrez la comparaison de scénarios qui contient les champs d'information
de base que vous voulez modifier. Voir Affichage et consultation de
comparaisons de scenarios, page 115.

2. Sur labase des informations du tableau suivant, modifiez ces champs en
fonction des besoins.

Nom de champ (*obligatoire) Description

Ensemble de liens qui ouvrent les pages
Détails du scénario Détails du scénario pour chacun des
scénarios de la comparaison.

*Nom de la comparaison Nom de la comparaison de scénarios.

(Lecture seule) Utilisateur qui a créé la

Créé par ; o
comparaison de scénarios.

(Lecture seule) Utilisateur qui a réalisé la
Auteur de la derniere mise a jour derniére mise a jour de la comparaison
de scénarios.

Option permettant de préciser si la
comparaison de scénarios est active.
Quand une comparaison de scénarios
devient inactive, ses informations sont
conservées, mais elles apparaissent
dans la liste de comparaisons de
scénarios uniquement si le champ
Afficher uniquement les
comparaisons actives de la section
Filtrer par de la page Liste des
comparaisons de scénarios a la valeur
Non.

Actif/active
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Nom de champ (*obligatoire) Description

(Lecture seule) Date de la derniére mise

Derniére mise a jour le N . .
a jour de la comparaison de scénarios.

Description de la comparaison de

Description P
scénarios.

Cliquez pour définir le budget de réserve
a utiliser dans la comparaison de
scénarios.

La fenétre Budget de réserve s'affiche.
Le champ Atteindre permet de
sélectionner une année dans la plage
couverte par la comparaison de
scénarios.

Astuce : vous pouvez copier les
données d'une cellule dans une plage de
cellules adjacente dans la méme ligne
en cliquant sur la cellule contenant les
données & copier, en cliguant sur la
cellule & I'extrémité de la plage et en
appuyant sur la touche MAJ + clic de la
souris.

Le budget de réserve sera représenté
par la ligne Budget total du diagramme
Prévision des codts de l'onglet
Récapitulatif de la comparaison de
scénarios.

Bouton Ajouter le budget de réserve
ou bouton Modifier le budget de
réserve, aprées 'ajout d'un budget de
réserve
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Nom de champ (*obligatoire) Description

Ensemble de pools de ressources pour
lequel le total des ressources sera
calculé et représenté par la ligne
Ressources disponibles totales du
diagramme Prévision des ressources de
Calculer les ressources disponibles | 'onglet Récapitulatif de la comparaison
totales pour la comparaison a partir | de scénarios.

des pools de ressources suivants Les pools de ressources n'ont pas
besoin d'étre en rapport avec la
demande de ressources représentée par
I'ensemble de profils de charge associés
aux entités de cycle de vie dans un
scénario.

Période de début pour la comparaison

*Période de début de scénarios

Période de fin pour la comparaison de

*Période de fin SCENarios

3. Cliquez sur Enregistrer.
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Modification du contenu du scénario dans une comparaison de scénarios

Lasection Contenu du scénario de la page Comparaison de scénarios affiche et
contréle le contenu de la comparaison de scénarios et de chaque scénario
individuel. Vous pouvez modifier ce contenu en suivant les instructions
fournies dans |es sections suivantes.

Sélection des entités de cycle de vie d'une comparaison de scénarios utilisées dans un
scénario

La section Contenu du scénario de la page Comparaison de scénarios affiche
toutes les entités de cycle de vie (propositions, projets et actifs) qui figurent
actuellement dans la comparaison de scénarios. L e contenu de chaque scénario
individuel de lacomparaison est contrdlé par les cases situées sous le numéro
1, 2 ou 3 du scénario. Voir Figure 5-10, page 118.

Par défaut, les scénarios dans une comparaison de scénarios sont identiques si le

méme ensemble d'entités de cycle de vie est sélectionné. Toutefois, vous pouvez

modifier la date de début de n'importe quelle entité de cycle de vie dans un scénario
) (voir Modification des dates de début pour les entités de cycle de vie d'un

scénario, page 131), ce qui distinguera ce scénario des autres scénarios contenant

les mémes entités. Cette différence n'est pas identifiée sur la page Comparaison de

scénarios.

Pour modifier le contenu d'un scénario en particulier, al'aide des entités de
cycle de vie qui figurent déja dans la comparaison de scénario

1. Ouvrez la comparaison de scénarios qui contient |es scénarios que vous
voulez modifier. Voir Affichage et consultation de comparaisons de
scénarios, page 115.

2. Faites défiler I'écran jusqu'ala section Contenu du scénario.

3. Danslacolonne du scénario 1, 2 ou 3, cochez ou décochez les cases des
entités de cycle de vie que vous souhaitez inclure dans le scénario ou
exclure de celui-ci.
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Si les entités de cycle de vie A et B figurent dans la liste Contenu du scénario, si
I'entité de cycle de B dépend, par définition, de I'entité de cycle de vie A et si vous

) décochez la case de I'entité de cycle vie A sans décocher la case de l'entité de
cycle de vie B (autrement dit, si vous créez une violation de dépendances dans ce
scénario), les cases des deux entités de cycle de vie sont mises en évidence en
rouge.

4. Effectuez I'une des opérations suivantes :

e Cliguez sur Enregistrer pour enregistrer les modifications introduites
dans la comparai son de scénarios, y compris les modifications
apportées aux champs d'informations de base au-dessus des
diagrammes, tels que Nom de la comparaison €t Description.

e Cliquez sur Mettre a jour les scénarios en haut de la section Contenu du
scénario pour enregistrer uniquement les modifications apportées aux
sélections de contenu dans les scénarios. Ce bouton ne permet pas
d'enregistrer les modifications apportées aux champs d'informations de
base au-dessus des diagrammes.

L es diagrammes dans tous | es onglets au-dessus de la section Contenu du
scénario sont misajour avec les modifications apportées aux sélections de
contenu pour chague scénario.

Ajout d'entités de cycle de vie & une comparaison de scénarios et & ses scénarios

La section Contenu du scénario de la page Comparaison de scénarios affiche
toutes les entités de cycle de vie qui figurent actuellement dans la comparaison
de scénarios. Pour gjouter d'autres entités de cycle de vie ala section Contenu
du scénario

1. Ouvrez la comparaison de scénarios que vous voulez modifier. Voir
Affichage et consultation de comparaisons de scénarios, page 115.

2. Danslapartie supérieure droite de la section Contenu du scénario, cliquez
Sur Ajouter un contenu.

Lafenétre Ajouter un nouveau contenu de scénario souvre et propose les
deux sections suivantes:
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Lasection Ajouter des éléments spécifiques S VOus souhaitez gjouter
des propositions, des projets et/ou des actifs particuliersala
comparaison de scénarios a l'aide des champs a saisie semi-
automatique, conformément aux descriptions de I'étape 3, page 124

Lasection Rechercher le contenu de scénario a ajouter contenant les
filtres pour trouver les entités a gjouter, |le cas échéant, ala
comparaison de scénarios, conformément aux descriptions de

I'étape 4, page 125.

@ Project and Portfolio Management Center

Ajouter un nouveau contenu de sceénario

Ajouter des dléments spécifiques

S viss comnain e e propositice, progels oo actile A Eciure dans colis comparsson de schnaris, siques. e

Recharcher s contenu de scanaric o
ajoutor

Pour rechescher oa propositions, projels oo sctifs & mclre dans eetie comparsison, ulilises bes flres cdessous. Recheicher

Type de demande: g b s s |

Seatat:

_mucheschar_|

3. Pour gjouter des propositions, des projets et/ou des actifs spécifiques par
nom ala comparaison de scénarios

a. Danslasection Ajouter des éléments spécifiques de lacomparaison de

scénarios, utilisez les champs a saisie semi-automatique Inclure les
propositions, Inclure les projets €t Inclure les actifs afin de sélectionner
des entités de cycle de vie spécifiques a analyser.

Cliquez sur Ajouter.

L es entités sélectionnées qui ne figurent pas encore dans|a
comparai son de scénarios sont gjoutées au Contenu du scénario dela
comparaison de scénarios.
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Analyses par simulation

c. Cliguez sur Enregistrer pour enregistrer les modifications introduites

dans la comparaison de scénarios.

Si vous souhaitez chercher des entités qui répondent a des critéres de
filtrage spécifiques, passez al'étape 4. Dans |e cas contraire, passez a
I'étape 5, page 127.

4. Pour chercher des entités qui répondent a des critéres de filtrage
spécifiques

a. Renseignez les champs dela section Rechercher le contenu de scénario

a ajouter de la comparaison de scénario en fonction des besoins.

Si vous sélectionnez un ou plusieurs types de demande al'aide du
champ a saisie semi-automatique Type de demande, le bouton Afficher
les filtres avancés est activé. Voir I'étape b pour lesinformations
relatives al'utilisation des filtres avances.

Si vous sélectionnez un type de demande dans le champ a saisie semi-
automatique Type de demande, le champ a saisie semi-automatique
Statut sactive.

Voir Définition de la notation de la valeur et de |'estimation des
risgues, page 83 pour obtenir la définition de lavaleur (Notation de la
valeur), du risque (Estimation des risques) €t du score (Score total).
Vous pouvez définir une limite inférieure, une limite supérieure ou les
deux.

Toute limite supérieure ou inférieure que vous définissez pour le
budget, les bénéfices ou les « totaux » des ressources est appliquée aux
totaux de chague entité de cycle de vie pour toutes les périodes. Le
budget et les totaux des ressources sont cal cul és conformément aux
descriptions de la section Page Comparaison de scénarios -
Présentation, page 93. La plage de temps de la comparaison de
scénarios n'a pas d'effet sur ces filtres.

Les champs qui permettent de définir des limites pour le Retour
nominal, laValeur actuelle nette et |la Valeur de champ personnalisé
sont disponibles uniquement si I'administrateur les a activés dans HP
Portfolio Management.
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. L'ensembl e de filtres avancés varie en fonction du type de demande. Si

vous sélectionnez plusieurs types de demande et que vous cliquez sur
Afficher les filtres avancés, seuls les champs communs atous les types
de demandes sont affichés en tant que filtres avancés dans la section
Rechercher le contenu de scénario a ajouter dans lafenétre Ajouter un
nouveau contenu de scénario.

Pour utiliser lesfiltres avancés

i. Indiguez au moins un type de demande dans le champ Type de
demande.

i. Cliquez sur Afficher les filtres avancés.

i. Définissez lesfiltres avancés qui vous intéressent.

. Dansle champ Trier par en bas de la fenétre Ajouter un nouveau

contenu de scénario, définissez I'ordre du tri de laliste des entités de
cycledevieet indiquez s I'ordre doit étre croissant ou décroissant.
Définissez également le Nombre maximum de résultats par page.

. Danslasection Rechercher le contenu de scénario a ajouter dela

fenétre Ajouter un nouveau contenu de scénario, cliquez sur
Rechercher.

Les entités de cycle de vie qui répondent aux criteres et qui ne figurent
pas encore dans la comparai son de scénarios sont gjoutées ala section
Sélectionner le contenu de scénario a ajouter de lafenétre Ajouter un
nouveau contenu de scenario.

. Sivous avez utilisé desfiltres avancés et que vous voulez les masguer &

nouveau, cliquez sur Afficher les filtres simples.

. Danslaliste des entités de |a section Sélectionner le contenu de

scénario a ajouter, cochez les cases a gauche des entités a gjouter ala
comparaison de scénarios (ou cliquez sur Sélectionner tout), puis
cliguez sur Ajouter.

Lafenétre Ajouter un nouveau contenu de scénario se ferme et les
entités de cycle de vie que vous avez sélectionnées sont gjoutées ala
section Contenu du scénario de la comparaison de scénarios.
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g. Cliquez sur Enregistrer pour enregistrer les modifications introduites
dans la comparaison de scénarios.

5. Pour différencier les scénarios a comparer par rapport aux entités de cycle
de vie gjoutées, décochez les cases dans |es colonnes de scénario en
fonction des besoins.

6. Unefois que ladéfinition de la comparai son de scénarios répond avos
attentes, cliquez sur Enregistrer.

Suppression d'entités de cycle de vie d'une comparaison de scénarios

Pour supprimer des entités de cycle de vie d'une comparaison de scénarios et
de tous ses scénarios :

1. Ouvrez la comparaison de scénarios qui contient les entités de cycle devie
gue vous voulez supprimer. Voir Affichage et consultation de
compar aisons de scénarios, page 115.

La section Contenu du scénario de la page Comparai son de scénarios
affiche toutes les entités de cycle de vie disponibles actuellement dans la
comparaison de scénarios.

2. Sélectionnez les entités de cycle de vie que vous souhaitez supprimer dela
comparai son de scénarios sans toutefois cliquer sur lesliens dans la
colonne Nom. Vous pouvez utiliser |les combinaisons de touches ctr1 +
clicoumaj + clic pour sélectionner plusieurs entités de cycle de vie
(lignes). Lesentités de cycle de vie sél ectionnées sont mises en évidence en
couleur.

3. Danslapartie supérieure de la section Contenu du scénario, cliquez sur
Supprimer le contenu.

Aucune indication n'est fournie pour les violations de dépendances que vous créez
entre des entités de cycle de vie de la liste Contenu du scénario et toute entité de
cycle de vie que vous supprimeriez de la liste.
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Ajout de remarques & une comparaison de scénarios

Pour ajouter des remarques a une comparaison de scénarios dans la section
Remarques en bas de la page Comparai son de scénarios

1. Ouvrez la comparaison de scénario alaquelle vous souhaitez gjouter des
remarques. Voir Affichage et consultation de comparaisons de
scenarios, page 115.

2. Faites défiler la page jusqu'ala section Remarques.
3. Saisissez le texte souhaité.

4. Cliquez sur Enregistrer.

Suppression d'une comparaison de scénarios

Pour supprimer une comparaison de scénarios
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez Ouvrir > Portfolio Management >
Comparaisons de scénarios> Liste des comparaisons de scénarios.

3. Cliquez sur I'icdne Supprimer située a gauche de la comparaison a
supprimer.

Une boite de dialogue de confirmation saffiche.

4. Cliguez sur OK.

Copie d'une comparaison de scénarios

Pour copier une comparai son de scénarios

1. Ouvrez la comparaison de scénarios que vous voulez copier. Voir
Affichage et consultation de comparaisons de scénarios, page 115.

2. Cliquez sur Faire une copie en haut de la page Comparai son de scénarios.
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La copie de la comparaison de scénarios est créée sous le nom « Copie(1)
de <nom de la comparaison de scénarios> » et la page Comparaison de
scénarios de la copie souvre et permet de changer le nom et de modifier la
copie.

Au cas ou une optimisation de scénario aurait été exécutée dansla
comparaison d'origine, I'ensemble par défaut d'entités de cycle devie
sélectionné pour la copie de ce scénario, indiqué par les cases dansla
colonne de ce scénario, est I'ensemble sélectionné par le moteur
d'optimisation. Toutefois, vous pouvez sélectionner et désélectionner les
entités de cycle de vie de ce scénario selon vos besoins.

Modification de scénarios individuels

La page Comparaison de scénarios permet de visualiser les détails d'un
scénario individuel sur sapage Détails du scénario et de réaliser les opérations
suivantes :

Ajouter des entités de cycle de vie au scénario ou en supprimer de celui-ci
Modifier le nom du scénario

Adapter les dates de début prévues pour les entités de cycle devie
spécifiées pour un scénario en particulier si aucune date de début réelle n'a
€té spécifiée.

Afficher les détails d'une entité de cycle de vie en particulier

Afficher la disponibilité du role et les exigences pour le scénario

Ajout ou suppression d'entités de cycle de vie dans une comparaison de scénarios

Voir Séection des entités de cycle de vie d'une comparaison de scénarios
utilisées dans un scénario, page 122 pour les informations sur |'gjout d'une
entité de cycle de vie aun scénario en particulier ou sur lasuppression de celle-
ci lorsque I'entité de cycle de vie se trouve déja dans la comparai son de
scénarios.

Analyses par simulation
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Modification du nom d'un scénario
Pour modifier le nom d'un scénario dans une comparai son de scénarios

1. Ouvrez la comparaison de scénarios qui comprend le scénario dont vous

souhaitez modifier le nom. Voir Affichage et consultation de comparaisons
de scénarios, page 115.

. Dansle champ Détails du scénario dans la partie supérieure de la page

Comparaison de scénarios (ou le champ Nom des scénarios dans la partie
supérieure de latable Contenu du scénario), cliquez sur lelien qui identifie
le scénario voulu.

Lapage Détails du scénario du scénario en question souvre, al'onglet
Délais.

@ Project and Portfolic Management Center

Deétails du scénario : Minimal Portfolio

romer |
Decemser 20

Calculer e Budget total pour ks comparsrson & parts du budget de résene

Caleuler las twotales pour |a P 4 partir des pools de ressowces SUNBNES | Ul and Web Develomant - Team 1 (AMS) (F

Hen Devalcpers, (W) (FS), Offshors . Currest Vaar (Unblamed)

5 | Daponibie des riles
Mimimal Partiolic Délas Classerpar:  Hom - _ Appliquar |
Afticher: Conteny compiet 3¢ la Comparsson 3¢ scknance -
Clutz S 1 BarTs pour changer s dabes S début a sodnane, suprmer un dlment du Sclnar bu atficher is Sétals N
EiD) 2012 EXE]
T (T (T T N T I T T} CEo T - M A AT

ACME Progect S samPalh
I PO . Pic

Billrgg Syters: btegation.

Cal Cortmi Lpgrade
...... et
Depkyment Mgt App
Erberprime informaton Portal
Erterprme Reportng Tool
508007 Centincaton
LTO System

Mater 1 System

1 Promt | Froseson

Pour modifier I'ordre des entités de cycle de vie sous I'onglet Délais,
modifiez la sélection du champ Classer par, puis cliquez sur Appliquer.
Pour visualiser un sous-ensemble des informations de I'onglet Délais, par
exemple uniquement les propositions, modifiez la sélection du champ
Afficher, puis cliquez sur Appliquer.
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3. Dansle champ Nom du scénario, Saisissez |le nom du nouveau scénario.
4. Cliguez sur Enregistrer.

L es données du scénario sont enregistrées et la page Comparaison de
scénarios se charge a nouveau.

5. Cliquez sur Terminer.

Modification des dates de début pour les entités de cycle de vie d'un scénario

L'onglet Délais de la page Détails du scénario permet de modifier la date de

début prévue d'une entité de cycle de vie définie pour ce scénario en particulier

s aucune date de début réelle n'a été spécifiée.

Si vous modifiez la date de début prévue pour une entité de cycle de vie via l'onglet
", Délais, la modification apparait dans le scénario, mais vous devez ouvrir I'entité de

cycle de vie elle-méme et modifier la date si vous souhaitez que cette modification soit
définitive.

Par exemple, admettons que le responsable de portefeuille modifie la date de
début de la proposition Expansion européenne sous |'onglet Délais afin de
résoudre des conflits de programmation. Le responsable apprécie la maniere
dont laproposition sinscrit dans e contexte, il I'ouvre et modifie lavaleur Date
de début prévue afin qu'elle corresponde au scénario.

Lorsgue la date d'une entité de cycle de vie (proposition, projet ou actif) est
modifiée dans |'entité de cycle de vie en elle-méme, |es dates des colts et des
bénéfices financiers prévus ains que les dates du profil de charge associés de
I'entité de cycle de vie sont mises a jour automatigquement en consequence.

Pour modifier les dates d'une entité de cycle de vie dans un scénario en
particulier

1. Ouvrez la comparaison de scénarios qui comprend le scénario que vous
souhaitez modifier. Voir Affichage et consultation de comparaisons de
scénarios, page 115.

2. Dansle champ Détails du scénario dans |la partie supérieure de la page
Comparaison de scénarios (ou le champ Nom des scénarios dans la partie
supérieure de latable Contenu du scénario), cliquez sur le lien qui identifie
le scénario voulu.
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Lapage Détails du scénario du scénario en question souvre, al'onglet
Délais.

@ Project and Portfolic Management Center

Deétails du scénario : Minimal Portfolio

|
Hom du seénario: Ml Perllok: _inragistra |
Wom de la comparaison:  Actve Porticlo - 2012
Description:  Active Porttolo - 2012
Période de début: Jsuary 2012 Péricde defin:  December 2012
Caleuler le Budget total pou la comparsson & pars du budget de résene
Caleuler las twotales pour |a P 4 partir des pools de ressowces SURVENES | Ul and Web Deveiogment - Team | (ANS) (F5)
Hen Devalcpers, (W) (FS), Offshors . Currest Vaar (Unblamed)
n | Dispenicité des riies
Mimimal Partiolic Délas Classerpar:  Hom - _ Appliquar |
Afticher: Conteny complet 3¢ la comparaaon 9¢ scénance =
Cgubd er  BarTe phur hasger s ibes 24 0étut s scinans, supgrmer un Blmant u scinanis bu atficher s Sitals ;
EiD) 2012 EXE]
T T [T I T T o I M = P T - T

ACHE Project S namPath
I PO . Pic

Billrgg Syters: btegation.

Cal Cordai Lprgrnde

Corporan bitsanet
Deeprymend Mgt App

Erterprae informatsn Portal
Erteiprse Reporting Toal

F50- D00 Certificatan

L1O Sysiem

Mater 1 System

3. Si vous placez le curseur de la souris sur une entité de cycle de vie (barre
horizontale) de I'onglet Délais, une fenétre contextuelle reprenant le nom
de l'entité de cycle de vie, le budget total, |e bénéfice total et les ressources
totales apparait. Cliquez sur I'entité de cycle de vie que vous souhaitez
modifier.

Une fenétre saffiche. Celle-ci contient e champ en lecture seule Date de
début du <entité de cycle de vie>, le champ Date de début du scénario €t les
boutons Supprimer une<entité de cycle de vie> €t Afficher les détails de
I'<entité de cycle de vie>, OU <entité de cycle de vie> €st proposition, projet
Ou actif.

@ Project and Portfolio Management Center

Actif: Legacy Data Warehouse

Date de début de I'actif : January 2012
Date de début du scénario:  January 2012

Supprimer un actif Afficher les détails de I'actif |

oK
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4. Saisissez lanouvelle Date de début du scénario pour |'entité de cycle de
vie. Il sagit de la date de début pour cette entité de cycle de vie dans ce
scénario. Vous pouvez spécifier des dates de début différentes pour cette
entité de cycle de vie dans d'autres scénarios.

5. Cliquez sur Changer.

La date de début de I'entité de cycle de vie est actualisee pour le scénario.
Si vous souhaitez que la modification soit permanente, vous devez ouvrir
I'entité de cycle de vie et modifier la date dans I'entité elle-méme.

6. Reproduisez les actions de I'étape 3 al'étape 5 pour les autres entités de
cycle devie s nécessaire.

7. Cliquez sur Terminer.

Affichage des détails d'une entité de cycle de vie en particulier
Pour afficher les détails d'une entité de cycle de vie d'un scénario en particulier

1. Ouvrez la comparaison de scénarios qui comprend le scénario que vous
souhaitez modifier. Voir Affichage et consultation de comparaisons de
scénarios, page 115.

2. Dansle champ Détails du scénario dans la partie supérieure de la page
Comparaison de scénarios (ou le champ Nom des scénarios dansla partie
supérieure de latable Contenu du scénario), cliquez sur lelien qui identifie
le scénario voulu.

La page Détails du scénario du scénario en question souvre, al'onglet
Délais.
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@ Project and Portfolic Management Center

Deétails du scénario : Minimal Portfolio

|
Hom du seénario: Ml Perllok: _inragistra |
Wom de la comparaison:  Actve Porticlo - 2012
Description:  Active Porttolo - 2012
Période de début: Jsuary 2012 Péricde defin:  December 2012
Caleuler le Budget total pou la comparsson & pars du budget de résene
Caleuler las twotales pour |a P 4 partir des pools de ressowces SURVENES | Ul and Web Deveiogment - Team | (ANS) (F5)
Hen Devalcpers, (W) (FS), Offshors . Currest Vaar (Unblamed)
s | Dispenicité des riies
Mimimal Partiolic Délas Classerpar:  Hom - _ Appliquar |
Afticher: Conteny complet 3¢ la comparaaon 9¢ scénance =
Cgubd er  BarTe phur hasger s ibes 24 0étut s scinans, supgrmer un Blmant u scinanis bu atficher s Sitals N
EiD) 2012 EXE]
T T [T I T T o I - M = T e Toas

ACHE Project S namPath
I PO . Pic

Billrgg Syters: btegation.

Cal Cordai Lprgrnde

Corporan bitsanet
Deeprymend Mgt App

Erterprae informatsn Portal
Erteiprse Reporting Toal

F50- D00 Certificatan

L1O Sysiem

Mater 1 System

[T T

Me figure pas actuelement dans le soinarie

Terminer

3. Si vous placez le curseur de la souris sur une entité de cycle de vie (barre
horizontale) de I'onglet Délais, une fenétre contextuel le reprenant le nom
del'entité de cycle de vie, le budget total, le bénéfice total et les ressources
totales apparait. Cliquez sur I'entité de cycle de vie dont vous souhaitez
afficher les détails.

Une fenétre saffiche. Celle-ci contient e champ en lecture seule Date de
début du <entité de cycle de vie>, le champ Date de début du scénario €t les
boutons Supprimer une<entité de cycle de vie> et Afficher les détails de
I'<entité de cycle de vie>, OU <entité de cycle de vie> €st proposition, projet
Ou actif.

@ Project and Portfolio Management Center

Actif: Legacy Data Warehouse

Date de début de I'actif : January 2012
Date de début du scénario: January 2012

imer un actif Afficher les détails de I'actif |

ook |
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4. Cliquez sur le bouton Afficher les détails de I'<entité de cycle de vie>.

Les détails de I'entité de cycle de vie sont affichés.

Affichage de la disponibilité des réles et des exigences pour un scénario

L'onglet Disponibilité des réles delapage Détails du scénario affichelaliste de
tous les rdles requis pour un scénario en particulier ainsi que le nombre de
ressources disponibles pour toutes ses périodes. Voir Figure 5-11.

Pour afficher lesinformations relatives ala disponibilité des roles pour un
scénario, réalisez une des opérations suivantes sur la page Comparaison de
scénarios (voir Affichage et consultation de comparaisons de

scénarios, page 115) :

e Danslacomparaison de scénarios, sélectionnez un scénario dans laliste
Afficher la disponibilité des réles pour, puis cliquez sur Afficher.

e Ouvrez un scénario en particulier, puis cliquez sur I'onglet Disponibilité des
réles.

Tout manque de ressources apparait en rouge entre parenthéses.
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Figure 5-11. Page Détails du scénario, onglet Disponibilité des réles

@ Project and Portfolio Management Center

Details du scenario : Minimal Portfolio

Hom du scénario @ Minimal Portivks

Hom de la comparaison:  Active Purtfolo - 2012

Deseription:  Astive Pertinis - 2012

Période de début:  Jaouary 2012

Période de fin:

December 2012

Calcuer le Budget tatal pour la comparaison & partie du budged de résene

Calculer las.

ponibles totales pour la
tion-Dewelopers (WW) {51 OFfshone - Current ear {Unlamed)

4 partir des pools de ressources suivams @ Uland Web Developmen - Tess | (AUS) (FE),

Détis | Disponats des rives

Déinits de la disponibdité des riles pour e scénario :Minimal Portolio

Ride Jan1z  Feb12  Mari2  Apriz  May1Z  Jun1@  Jul1Z  Aug1Z  SepiZ  Oct1z  Mov1l  Deciz
Appention Designer L] 2 4 02 01 1 104 405 L) 658 7 3 ]
Archeect L] 2 11 o 2 15 L 2 154 195 2 2 13
Busness Annlyst ] 058 7% 124 e 251 104 115 2 0.2 2 2 2
Busness Relstonshi Hanager L] ] 157 0z [ 053 13 19 153 2 2 2
DBA L] o 02 2 o0 0s 40 4 4 a0 35 a0
Deveioper - Apphcaton L] 10 ¥ 41 550 [0 03 [ 1 1 11
Deveinper - JnvaWen Technologes L] 405 408 356 4 408 an 295 313 389 5 5 5
Deveioper- Datatase L] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Froject Unnnger L] 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
4 Engneer L] 3 zB 2% 3 205 253 192 12 25 3 3 3
Ressaree Nanager L] ] [] [} ] [} ] ] ] ] ] [ ]
Sysiem Admeastratce L] 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 5 5 5
Tramer L] 2 2 183 2 2 2 2 100 [ED] 2 2 2
Totnl des FTP ohligataires 718 1783 2138 17.45 173 238 948 958 958 20 31 20
Tutal des ETP dsponildes k] 5 = ) = 5 1 w5 M » kL 38
Diffrence de ressourees 1785 77 3e2 755 EEd 362 2354 2594 2032 ¥ 0 us 80
Taeminer

Si vous cliquez sur lafléche a droite de n'importe quel nom de réle, une page
d'exploration pour ce role saffiche. Elle indique ou se trouvent |es exigences
pour ce role en particulier, catégorisées par propositions, projets et actifs. Voir

Figure 5-12.
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Figure 5-12. Page d'analyse des exigences du réle

@ Project and Portfolio Management Center

QA Engineer Exigé pour le scénario : Minimal Portfolio

La capacité de QA Engineer est spécifiée par pools de ressources : Ul and Web Development - Team 1 (AUS) (FS), Non-Developers (WW) (FS), Offshore -
Current Year (UnMamed

Propositions 2 Feb12 Mar12 Apr12 May12 Jun12 Jul12 Aug12 Sep12 Oct12 MNov12 Dec12
Waster KP| System 0 0 0 0 0 047 0 0.91 0 0 0 0
SOX Audit Tracker 0 0 0 0 0.47 0 0 0 0 0 0 0
Totaux de la proposition 0 0 0 0 047 047 [} 0.91 0 0 0 [}
Projets Jan2 Febd2 Mar42 Apri2 Mayi2 Juni2 Juli2 Augi2 Sepi2 0Octi2 NoviZ Deci2
APO - Pilot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pariner Management System o o o o 0.47 o 0 0 [ 1] o 0
Web for One World 0 0.1 0.38 o 0 0 0.82 0.41 4 4 0 0
Billing Systems Integration 0 01 036 0 0 0 088 0.39 0 0 0 0
CRIM One World 0 0 0 0 0 0 0 0.09 0.42 0 0 0
Totaux du projet 0 02 074 0 0.47 0 168 0.89 0.42 0 0 0
Total des ETP obligatoires ] 0z 074 0 035 047 168 18 0.42 0 0 0
Total des ETP disponibles 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Différence de ressources 3 28 226 3 205 253 132 12 258 3 3 3
Terminer

Exécution des optimisations de scénario

Vous pouvez exécuter un programme d'optimisation (moteur d'optimisation)
qui détermine le meilleur ensemble d'entités de cycle de vie (propositions,
projets et actifs) ainclure ou exclure parmi toutes les entités de cycle de vie
dans une comparaison de scénarios existante afin de maximiser un des
éléments suivant en tant qu'objectif :

e VAN :laVAN représente lavaleur actuelle nette collective des entités de
cycle de vie sélectionnées par |e moteur d'optimisation. Pour obtenir une
définition de laVAN, voir Valeur actuelle nette (VAN), page 160.

e Scoretotal : le scoretota représente le scoretotal collectif pour les entités
de cycle de vie sélectionnées par |e moteur d'optimisation. Pour plus
d'informations sur le calcul du score total d'une entité de cycle de vie, voir
Définition de la notation de la valeur et de |'estimation des
risgues, page 83.

e Valeur : lavaleur représente la notation de la valeur collective des entités
de cycle de vie sélectionnées par |e moteur d'optimisation. Pour plus
d'informations sur le calcul de la notation de la valeur d'une entité de cycle
devie, voir Définition de la notation de la valeur et de |'estimation des
risques, page 83.
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L'optimisation utilise I'interface de comparai son de scénarios et il est possible
de définir des critéres d'optimisation distincts pour un scénario, deux scénarios
ou les trois scénarios dans une comparaison. Tout scénario n'a qu'un seul
résultat d'optimisation pour un ensemble donné de criteres d'optimisation que
vous spéecifiez, tel que décrit dans la section suivante. Au sein d'une
comparaison de scénarios, vous pouvez choisir d'optimiser différents scénarios
pour divers objectifs de performance ou divers critéres d'optimisation.

Exécution d'une nouvelle optimisation de scénario

Lorsqu'une optimisation est exécutée pour un scénario en particulier, les résultats de
celle-ci écrasent toute spécification manuelle antérieure (a I'aide de cases a cocher)
au niveau des entités de cycle de vie dans la comparaison de scénarios a inclure ou

"" exclure de ce scénario. Si vous souhaitez conserver le scénario d'origine que vous
voulez optimiser, copiez la comparaison de scénarios et renommez ce scénario. Voir
Copie d'une comparaison de scénarios, page 128 et Modification du nom d'un
scénario, page 130.

Pour exécuter une nouvelle optimisation de scénario

1. Ouvrez la comparaison de scénarios qui contient I'ensemble d'entités de
cycle de vie que vous souhaitez rendre accessible pour |'optimisation. Voir
Affichage et consultation de comparaisons de scénarios, page 115.

2. Cliquez sur Optimiser les scénarios en haut de la page Comparaison de
scénarios.

Lafenétre Optimiser vos scénarios saffiche.

@ Project and Portfolio Management Center

Optimiser vos scénarios Terminer
Sélectionnez les scénarios que vous voulez optimiser.
Scénario 1: Full Portfolio Scénario 2: Current Portfolio Scénario 3: Minimal Portfolio
Ce scénario est actuellement en Ce scénario est actuellement en Ce scénario est actuellement en
mode manuel mode manuel mode manuel
Créer une optimisation & partir de zéro. Créer une optimisation & partir de zéro Créer une optimisation a partir de zéro.
e T T e

Terminer
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3. Pour configurer les parametres d'optimisation d'un ou de plusieurs
scénarios
a. Cliguez sur Nouvelle optimisation pour le scénario que vous souhaitez
optimiser.
La premiére fenétre Optimiser le scénario (sur deux) saffiche.
@ Project and Portfolio Management Center

Optimiser la scénario - Full Portfollo

1. Definir les objectifs et les contraintes 2 Sekcbionnes les exgences pour chague projel

(F5]; Hon-Developers (VW) (FSK Offshore - Currest ear {Unliamed)

Objectif métier miete Coches b ease pour modifier s valeurs mides

Catégorie de projet mioe Uochez i case pour moditier les valeurs mides.

Catégorie e Factil mixte Coche: bs case pour e les valeurs mixes
Suivant Annuter |

b. Définissez I'option que vous souhaitez maximiser en tant qu'objectif de
I'optimisation : laVAN, le score total ou lavaleur.

c. Spécifiez I'utilisation du budget de réserve (le cas échéant), qui a peut-
étre déja été défini pour cette comparaison de scénarios.

d. Spécifiez I'utilisation des pools de ressources indiqués (le cas échéant),
définis antérieurement pour cette comparaison de scénarios dans le
cadre des contraintes d'optimisation.

e. (Facultatif) Pour spécifier I'Estimation de risque moyenne la plus haute
aautoriser pour les entités de cycle de vie qui seront sélectionnées par
le moteur d'optimisation, cochez la case et saisissez une valeur dans la
plage indiquée dans le champ Le risque moyen doit rester inférieur a.
(Pour obtenir une définition de'Estimation des risques, Voir Définition
dela notation de la valeur et de I'estimation des risques, page 83).
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f. (Facultatif) Pour spécifier laNotation de la valeur moyenne la plus

basse & autoriser pour les entités de cycle de vie qui seront

sél ectionnées par le moteur d'optimisation, cochez la case et saisissez
une valeur dans la plage indiquée dans le champ La valeur moyenne
doit rester supérieure a. (Pour obtenir une définition de la Notation de
la valeur, voir Définition de la notation de la valeur et de I'estimation
desrisgues, page 83).

. (Facultatif) Pour spécifier lavaleur Champ personnalisé moyenne la

plus haute a autoriser pour les entités de cycle de vie qui seront
sélectionnées par e moteur d'optimisation, cochez la case Valeur de
champ personnalisé, choisissez I'option Le champ personnalisé moyen
doit rester inférieur a et saisissez une valeur dans la plage indiquée.

Pour spécifier lavaleur Champ personnalisé moyenne la plus basse a
autoriser pour les entités de cycle de vie qui seront sélectionnées par le
moteur d'optimisation, cochez la case Valeur de champ personnalisé,
choisissez I'option Le champ personnalisé moyen doit rester supérieur
a et saisissez une valeur dans la plage indiquée.

. (Facultatif) Pour indiquer le pourcentage minimum du budget a affecter

adifférents objectifs métier
i. Cochez |a case Objectif métier mixte.

i. Sélectionnez un objectif métier dans laliste Objectif métier qui
apparait et indiquez le pourcentage de budget minimum dansle
champ % mixte. Pour définir les pourcentages pour les autres
objectifs métier delaliste, le cas échéant, cliquez sur Ajouter un
objectif métier et reproduisez |'étape.

Il n'est pas nécessaire de spécifier des pourcentages minimum pour
tous les objectifs métier. Que vous définissiez ou non un
pourcentage pour un objectif métier en particulier, le moteur
d'optimisation peut sélectionner les entités de cycle de vie qui
utilisent |'objectif métier si ces entités satisfont a toutes les autres
contraintes.

Letotal des pourcentages pour les objectifs métier que vous
spécifiez doit étre égal a 95 % ou moins.
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i. (Facultatif) Pour indiquer le pourcentage minimum du budget a affecter
adifférentes catégories de projet

i. Cochez |a case Catégorie de projet mixte.

i. Sélectionnez une catégorie de projet danslaliste Catégorie de

projet qui apparait et indiquez |e pourcentage de budget minimum
dans le champ % mixte. Pour définir les pourcentages pour les
autres catégories de projet de laliste, le cas échéant, cliquez sur
Ajouter une catégorie de projet €t reproduisez cette étape.

Il n'est pas nécessaire de spécifier des pourcentages minimum pour
toutes les catégories de projet. Que vous définissiez ou non un
pourcentage pour une catégorie de projet en particulier, le moteur
d'optimisation peut sélectionner les entités de cycle de vie qui
utilisent la catégorie de projet si ces entités satisfont a toutes les
autres contraintes.

Letotal des pourcentages pour les catégories de projet que vous
spécifiez doit étre égal a 95% ou moins.

j. (Facultatif) Pour indiquer le pourcentage minimum du budget a affecter
adifférentes catégories d'actif

i. Cochez lacase Catégorie de I'actif mixte.

i. Sélectionnez une catégorie del'actif danslaliste Catégorie de I'actif

qui apparait et indiquez |e pourcentage de budget minimum dans le
champ % mixte. Pour définir les pourcentages pour les autres
catégories de I'actif de laliste, le cas échéant, cliquez sur Ajouter
une catégorie d'actif et reproduisez cette étape.

Il n'est pas nécessaire de spécifier des pourcentages minimum pour
toutes les catégories de I'actif. Que vous définissiez ou hon un
pourcentage pour une catégorie de |'actif en particulier, le moteur
d'optimisation peut sélectionner les entités de cycle de vie qui
utilisent la catégorie de I'actif si ces entités satisfont atoutes les
autres contraintes.

Letotal des pourcentages pour les catégories de I'actif que vous
spécifiez doit étre égal a 95% ou moins.
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k. Cliquez sur Suivant.

Ladeuxieme, et derniére, fenétre Optimiser le scénario souvre et
reprend toutes les entités de cycle de vie pour cette comparaison de

scénarios.

@ Project and Portfolio Management Center

Optimiser le scénario - Full Portfolio
1. Définir les objectifs &t les contraintss P 2. Sélectionner les exigences pour chaque projet

Obligatoire ? Nom &

ACME
Project
StreamPath
APO - Pilot

Billing
Systems
Integration
Call Center
Upgrade

Corporate
Intranet

Autoriser une nouvelle date de début ?

Phase

Propesition

Projet

Projet

Projet

Propostion

Proposttion

Propostion

Propesition

Projet

Division

Consumer BU

Government
BU

‘Wholesale BU

Consumer BU

Corporate

Corporate

Consumer BU

‘Wholesale BU

Consumer BU

Coit
total

£1,202,257

$54,656

§954,829

§1,150,000

5442 137

$990,000

5423285

$386,329

$883,599

Bénéfice
total

£4,430,000

§1,200,000

51,680,000

$5,994,000

$720,000

$60,000

$960,000

1,080,000

£4,320,000

Précédent

Total des ressources

Score
{hommes*mois)

493 43
3 ES
896 40
0 34

2151 8

2728 0

2095 El
1923 a3
1044 7

Annuler Terminer

. Lescases de lacolonne Obligatoire ? permettent de sélectionner les
entités de cycle de vie qui doivent étre incluses dans |'optimisation de
scénario, quel que soit I'effet de cette action sur la maximisation de
I'objectif de performance.

Quelles que soient les cases cochées dans la colonne Obligatoire ?, si une
des entités de cycle de vie reprises dans la comparaison de scénarios
spécifie des dépendances sur d'autres entités de cycle de vie de la liste, les

) choix du moteur d'optimisation respecteront ces dépendances. En d'autres
termes, le moteur d'optimisation empéche les violations de dépendances.
Toutefois, le moteur d'optimisation ne tient pas compte des dépendances des
entités de cycle de vie de la liste de la comparaison de scénarios par rapport
aux entités de cycle de vie qui ne figurent pas du tout dans la liste.

m. Les casesdelacolonne Autoriser une nouvelle date de début ?
permettent de spécifier les propositions et les projets qui n‘ont pas
encore commenceé dont vous autoriserez le report du démarrage par le

142
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moteur d'optimisation si un tel report contribue al'amélioration des
performances pour I'objectif que vous avez sélectionné. Le moteur
d'optimisation peut appliquer des reports par intervalle d'un mois,
jusgu'asix mois.

Si date de début prévue pour une proposition ou un projet appartient au

passé, cette proposition ou ce projet n'offrent pas|'option qui permet de

reporter sa date de début. Les actifs ne proposent pas cette option.

Si I'optimisation retarde les dates de début prévues pour une entité de cycle

de vie, le scénario indique ces retards par le biais d'un cadre orange autour
‘,, des en_tités de cyqle d_e vie sous I'qnglet Délais de !q page Détgils du

scénario. Toutefois, si vous souhaitez que les modifications soient

permanentes, vous devez ouvrir les entités de cycle de vie elles-mémes et
modifier leurs dates de début.

n. Cliquez sur Terminer pour fermer la deuxieme fenétre Optimiser le
scénario et enregistrer les parameétres d'optimisation.

) L'optimisation n'est pas encore exécutée.

Lafenétre Optimiser vos scénarios Souvre a nouveau et propose de
nouvelles options.

@ Project and Portfolio Management Center

Optimiser vos scénarios Terminer Exécuter toutes les optimisations

Sélectionnez les scénarios que vous voulez optimiser.

Scénario 1: Full Portfolio Scénario 2: Current Portfolio Scénario 3: Minimal Portfolio
Ce scénario est actuellement optimisé Ce scénario est actuellement en mode manuel Ce scénario est actuellement en mode manuel
Mode manuel Commencer avec une copie des paramétres de : Commencer avec une copie des paramétres de :
Détails de I'optimisation (Modifier les détails) Full Portfolio + Full Portfolio +
Obijectif: Maximiser la VAN ‘Optimiser avec une copie ‘Optimiser avec une copie
Contraintes: Créer une optimisation & parir de zéro. Créer une optimisation & parir de zéro.
Uslisr e budgt de resarve _Nouvelle optimisation | _Nouvelle optimisation |
Utiliser les ressources disponibles totales de
Ul'and Web Development - Team 1 (AMS) (FS); Non-
Developers (ViW) (FS); Offshore - Current Year
(UnNamed)
Exigences:
Terminer Exécuter toutes les optimisations

0. Réalisez une des opérations suivantes dans cette fenétre :
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Pour les scénarios dont vous avez spécifié les paramétres
d'optimisation, cliquez sur Mode manuel pour replacer le scénario
sous contrdle manuel sans aucun paramétre d'optimisation.

Pour les scénarios dont vous avez spécifié les paramétres, cliquez
sur le lien Modifier les détails pour modifier les parametres
d'optimisation.

Pour un scénario manuel (a savoir, un scénario qui n'est pas
optimisé et qui affiche le message Ce scénario est actuellement en
mode manuel), une liste des scénarios optimisés est proposée.
Sélectionnez un des scénarios de laliste, puis cliquez sur Optimiser
avec une copie pour copier les paramétres d'optimisation de ce
scénario. Vous pouvez ensuite modifier les parametres afin
d'obtenir une optimisation différente.

Pour un scénario manuel, cliquez sur Nouvelle optimisation pour
spécifier un nouvel ensemble de paramétres d'optimisation pour ce
scénario.

Cliquez sur Terminer pour fermer lafenétre Optimiser vos
scénarios et actualisez la page Comparaison de scénarios dans le
navigateur. Vous pouvez afficher les criteres d'optimisation sous
I'onglet Détails de I'optimisation gjouté alapage Détails du scénario
pour chaque scénario (décrit ci-aprés dans cette section).

L es optimisations n'ont toujours pas été exécutées. V ous pouvez
cliguer sur le nom du scénario pour ouvrir une fenétre qui permet
d'exécuter |'optimisation du scénario.

Cliguez sur Exécuter toutes les optimisations pour exécuter le
moteur d'optimisation pour tous les scénarios dont les parametres
d'optimisation ont été définis. 1l sagit de la seule maniere
d'exécuter I'optimisation de scénarios. Passez al'étape 4.

Si vous définissez des parameétres d'optimisation pour un scénario en particulier
mais que vous n'exécutez pas l'optimisation, la section Contenu du scénario de
la page Comparaison de scénarios ressemble a la Figure 5-13 mais le lien du
scénario indique gu'il est « Optimisé - Non exécuté » et la sélection de cases en
lecture seule représente les anciennes sélectionnes manuelles.
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4. L'exécution du moteur d'optimisation peut durer trés longtemps, en

fonction du volume de données atraiter. Une barre de progression saffiche
pour chaque scénario optimisé.

Quand les calculs sont terminés, le bouton Afficher la comparaison des
scénarios apparait.

Si aucune combinaison d'entités de cycle de vie ne peut respecter les contraintes
que vous avez définies, le moteur d'optimisation ne trouve pas de solution
faisable. Dans ce cas, spécifiez des contraintes moins rigides et lancez a
nouveau l'optimisation.

Cliquez sur Afficher la comparaison de scénarios.

La page de comparaison de scénarios souvre a nouveau et présente les
résultats de |'optimisation.

Vous pouvez examiner les résultats d'optimisation suivants:

Analyses par simulation

Danslasection Contenu du scénario de la page Comparaison de scénarios,
toutes les cases de toutes | es entités de cycle de vie des scénarios optimisés
sont remplacées par des cases en lecture seule ou des zones vides. Ceci
indique I'inclusion ou I'exclusion de chague entité de cycle de vie dans les
scénarios optimisés, dans le respect des critéres d'optimisation (y compris
les entités de cycle de vie requises) que vous aviez définisa

I'étape 3, page 139 et de toute dépendance définie antérieurement parmi les
entités de cycle de vie de la comparai son de scénarios. L'ordre des entités
de cycledevie (lignes) n'est pas modifié. Voir Figure 5-13.

Figure 5-13. Contenu du scénario pour une scénario optimisé

= [Wareghvtres |

=
2[ala/n@T E
R ]

L es données des scénarios optimisés sont modifiées dans les diagrammes
de tous les onglets de la page Comparai son de scénarios pour représenter
les entités de cycle de vie sélectionnées par e moteur d'optimisation
conformément a vos critéres.

145



146

Si vous aviez dga produit le diagramme Frontiere d'efficacité sous I'onglet
Frontiére d'efficacité (voir Onglet Frontiere d'efficacité, page 107), le
diagramme affiche les points de données pour les trois scénarios de la
comparaison, que vous ayez optimisé ou non tous les scénarios. (Le
diagramme affiche également les critéres que vous avez spécifiés pour
créer lafrontiere d'efficacité).

Si les critéres appliqués ala création de la frontiere d'efficacité et du
scénario optimise étaient identiques, le point de données du scénario
optimisé devrait se trouver sur la courbe de la frontiere d'efficacité. Pour
plus d'informations sur les positions des points de données d'un scénario
par rapport alacourbe de la frontiere d'efficacité, voir Onglet Frontiere
d'efficacité, page 107.

Pour chague scénario optimisé, chaque fois que vous autorisez le moteur
d'optimisation a repousser les dates de début de I'entité de cycle de vie,
I'onglet Délais de la page Détails du scénario est modifié afin de tenir
compte de ces reports, comme |'indiquent les cadres orange autour des
entités de cycle de vie. (Comme dans n'importe quelle comparaison de
scénarios, les dates de début des entités de cycle de vie elles-méme doivent
étre actualisées manuellement).

Les entités de cycle de vie exclues du scénario par |'optimisation
apparaissent sur I'onglet Délais de laméme maniere que les entités de cycle
de vie exclues dans les comparai sons de scénarios définies manuellement.

Les données de I'onglet Disponibilité des roles de la page Détails du
scénario pour chague scénario optimise sont modifiées pour illustrer les
résultats de |'optimisation.

Sous I'onglet Détails de I'optimisation de la page Détails du scénario, la
liste des entités de cycle de vie est modifiée afin d'inclure uniquement les
entités de cycle de vie identifiées par |'optimisation. Les entités sont triées
selon I'objectif d'optimisation, tel quelaVAN, delavaleur laplus élevée a
lavaleur laplus basse, ce qui indique leur influence relative dans
I'optimisation en faveur de la maximalisation de votre objectif. Laliste
affiche également les entités de cycle de vie que vous avez définies comme
étant requises dans |'optimisation. Voir Figure 5-14.
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L'onglet Détails de I'optimisation affiche les critéres que vous avez définis
deI'étape b, page 139 al'étape j, page 141. Il affiche également les
pourcentages « réels » (calculés) du moteur d'optimisation pour tous les
types d'objectifs métier, de catégorie de projet et de catégorie de I'actif
définis. Ces pourcentages respectent |es valeurs minimum gue vous avez
spécifiées de |'étape h, page 140 al'étape |, page 141.

Figure 5-14. Onglet Détails de |'optimisation aprés |'optimisation du scénario

Détails du scénario : io 1 (Optimi

Nom de b comparaison t Cirporsse Panaing Scensros
Description :
Péricde de gdbut:  Dcisber 2011 Pérodedefin:  Stotester 2012

Caleuler e Budget total pour la comparaiscn su budget da réserve
Calculer les i ibles totales pour la 4 partir des pocls de ressources suhants | Glbal

Ditails de Foplimisation (Modser o
Otjoctit: Maxiviaer b VAN

Délain | Dispostlié des rdles | Détain de fuptraaton
Détails de Fopmisation
Objectt: Maximser is VAN

_ Terminer |

Vous pouvez modifier les criteres d'optimisation pour ce scénario (voir
Modification d'une optimisation existante).

Analyses par simulation
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Modification d'une optimisation existante

Si vous souhaitez conserver une optimisation existante et ses critéres au lieu de les
]" modifier, commencez par copier I'optimisation, puis modifiez la copie conformément
aux explications de la section Copie d'une optimisation existante.

Pour modifier et exécuter une optimisation existante

1. Ouvrez la comparaison de scénarios qui contient |es scénarios optimisés
gue vous voulez modifier. Voir Affichage et consultation de comparaisons
de scénarios, page 115.

2. Cliquez sur Optimiser les scénarios en haut de la page Comparaison de
scénarios.

La fenétre Optimiser vos scénarios saffiche.

@ Project and Portfolio Management Center

Optimiser vos scénarios Terminer Exécuter toutes les optimisations

Sélectionnez les scénarios que vous voulez optimiser.

Scénario 1: Full Portfolio Scénario 2: Current Portfolio Scénario 3: Minimal Portfolio
Ce scénario est actuellement optimisé Ce scénario est actuellement en mode manuel Ce scénario est actuellement en mode manuel
Mode manuel Commencer avec Une copie des paramétres de Commencer avec Une copie des paramétres de
Détails de I'optimisation (Modifier les détails) Full Portfolio ~ Full Portfolio =
Objectif: Maximiser la VAN Optimiser avec une copie Optimiser avec une copie
Contraintes: Créer une npllrrjs?tmn_ & partr de zéro Créer une npl\rrjs?tlnr! & partir de zéro
Utiliser le budget de réserve Nouvelle aptimisation Nouvelle aptimisation
Utiliser les ressources disponibles totales de
Ul and Web Development - Team 1 (AMS) (FS); Non-
Developers (WW) (FS); Offshore - Current Year
(UnNamed)
Exigences:
Terminer Exécuter toutes les optimisations

3. Cliquez sur le lien Modifier les détails pour les scénarios optimisés que
vous souhaitez modifier.

4. Modifiez les criteres dans les deux fenétres Optimiser le scénario selon les
besoins. Commencez a l'étape b, page 139.
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Copie d'une optimisation existante

Analyses par simulation

Tout en préservant les criteres employés pour créer I'optimisation existante,

vous pouvez copier et modifier les criteres afin d'exécuter I'optimisation dans
le but de déterminer les effets de différents critéres. Exécutez cette procédure
pour remplacer un des scénarios qui n'a pas été optimisé dans la comparaison

de scénarios.

Pour copier et modifier une optimisation existante

1. Ouvrez la comparaison de scénarios qui inclut un scénario optimisé et le
scénario aoptimiser. Voir Affichage et consultation de comparaisons de

scenarios, page 115.

2. Cliquez sur Optimiser les scénarios en haut de la page Comparaison de

scénarios.
La fenétre Optimiser vos scénarios saffiche.

@ Project and Portfolio Management Center

Optimiser vos scénarios

Terminer Exécuter toutes les optimisations.

Selectionnez les scénarios que vous voulez optimiser.

Scénario 1: Full Portfolio

Ce scénario est actuellement optimisé

Made manuel

Scénario 2: Current Portfolio
Ce scénario est actuellement en mode manuel

Commencer avec une copie des paramétres de :

Scénario 3: Minimal Portfolio
Ce scénario est actuellement en mode manuel

Commencer avec une copie des paramétres de :

Détails de I'optimisation (Modifier les détails) Full Portfolio + Full Portfolio +
Objectif: Maximiser la VAN Optimiser avec une copie Optimiser avec une copie
Contraintes: Créer une optimisation & partk de zéro Créer une optimisation & partk de zéro
Utiiser le burgel de réserve  Wouvelle optimisation |  Wouvelle optimisation |
Utiliser les ressources disponibles totales de :
Ul and Web Development - Team 1 (AMS) (FS); Non-
Developers (WW) (FS); Offshore - Current Year
(UnNamed)
Exigences:
Terminer Exécuter toutes les optimisations

L es scénarios de la comparai son de scénarios qui n'ont pas été optimisés
(les scénarios accompagnés du texte Ce scénario est actuellement en mode
manuel) contiennent une liste de scénarios qui ont été optimisés et le

bouton Optimiser avec une copie.
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3. Dansun des scénarios qui n'a pas été optimisé (un de ceux gue voulez
remplacer), sélectionnez un scénario déja optimisé dans la liste déroulante
pour le copier, puis cliquez sur Optimiser avec une copie.

Les critéres d'optimisation antérieurs sont copiés et la copie peut étre
modifiée en vue d'optimiser |e scénario.

4. Modifiez les criteres dans les deux fenétres Optimiser le scénario selon les
besoins. Commencez a l'étape b, page 139.

Modification du contenu d'un scénario optimisé

Vous ne pouvez pas modifier directement un scénario optimisé. Toutefois,
pour pouvoir tenir compte de nouveaux ééments, vous pouvez autoriser la
modification d'un scénario optimisé en cliquant sur Mode manuel pour ce
scénario sur la page Optimiser vos scénarios. Les choix d'entités de cycle de
vie opérés par e moteur d'optimisation pour ce scénario deviennent les choix
par défaut et servent de base alamodification.

L'onglet Détails de I'optimisation pour le scénario n'est plus d'actualité et est
supprime.

Configuration des privileges d'accés pour les comparaisons de scénarios

L'accés aux comparai sons de scénarios et al'optimisation est contrélé au
niveau du systeéme par les droits d'acces définis par les administrateurs dans les
définitions des groupes de securité. Les utilisateurs sont liés a des droits
d'accés par le biais des groupes de sécurité auxquelsils appartiennent. Pour en
savoir plus sur les droits d'acces et les groupes de sécurité pour les
comparaisons de scénario, voir les manuels Security Model Guide and
Reference et HP Portfolio Management Configuration Guide.

De plus, vous pouvez définir des droits d'accés pour une liste d'utilisateurs qui
peuvent visualiser une comparaison de scénarios que vous avez créée, modifier
ses informations de base, son contenu et sa sécurité ou la supprimer si ces
utilisateur possedent les droits d'acces appropriés au niveau du systéeme.

L es sections suivantes décrivent comment octroyer les droits d'acces
d'affichage et de modification aux utilisateurs viala page Configurer |'accés.
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Configuration du droit d'accés d'affichage pour les utilisateurs

Pour configurer une liste d'utilisateurs autorisés a afficher une comparaison de
scénarios

1. Ouvrez lacomparaison de scénarios qui vousintéressent. Voir Affichage et
consultation de compar aisons de scénarios, page 115.

Si vous étes autorisé a modifier I'acceés ala comparaison de scénarios, le
bouton Configurer I'accés en haut de la page Comparaison de scénarios est
active.

2. Cliquez sur Configurer I'acces.

La page Configurer |'acces pour la comparaison de scénarios sélectionnee
saffiche. Les utilisateurs qui figurent dans laliste Acceés a I'affichage du
coté gauche de la fenétre peuvent afficher cette comparaison de scénarios.

@ Project and Portfolio Management Center

Configurer I'accés pour Active Portfolio - 2012

Les utilizsateurs suivants ont le droit d'afficher Active Portfolio - 2012. Vous pouvez accorder 4 chacun le droit d'effectuer des modifications

Acceés a l'affichage Droit d'acces supplémentaire pour modifier
Nom d'utilisateur Prénom Nom Modifier les Modifier Modifier Supprimer
informations de base le contenu la sécurité cette comparaison

astein Andy Stein

B dolson Dave Olson

il ksong Kim Song

B Jkaplan Jonathan Kaplan

] bgetty Barbara Getty

B jpanks Joseph Banks

] csayer Carolyn Sayer

B rsteel Ronald Steel

B ckent Clark Kent
Sélactionner tout Désalactionnar tout Supprimer

Donner accés a l'utilisateur :

(3]

Enregistrer Annuler

3. Pour gjouter un utilisateur ou un groupe d'utilisateurs alaliste:

a. Sélectionnez un utilisateur ou un groupe d'utilisateur de laliste Donner
acces a l'utilisateur. Utilisez I'icone ala droite de la zone de texte et,
dans lafenétre qui souvre, cliguez sur les noms des utilisateurs dans la
colonne Disponible afin de les déplacer dans la colonne Sélection.
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b. Cliquez sur Ajouter.

L es utilisateurs que vous gjoutez ala page Configurer |'acces peuvent
afficher la comparaison de scénarios.

4. Pour supprimer un utilisateur ou un groupe d'utilisateurs de laliste afin de
lui retirer le droit d'acces d'affichage de la comparaison de scénarios

a. Cochez les cases a gauche des noms (ou cliquez sur Désélectionner
tout).

b. Cliquez sur Supprimer.
5. Sur lapage Configurer I'acces, cliquez sur Enregistrer.

Pour configurer les capacités de modification pour les utilisateurs de laliste,
voir Configuration du droit d'accées de modification pour les utilisateurs
existants.

Configuration du droit d'accés de modification pour les utilisateurs existants
Pour déterminer les utilisateurs autorisés a modifier une comparaison de
scénarios

1. Ouvrez lacomparaison de scénarios dont vous souhaitez modifier lesdroits
d'accés. Voir Affichage et consultation de comparaisons de
scenarios, page 115.

Si vous étes autorisé a modifier I'acceés ala comparaison de scénarios, le
bouton Configurer I'accés en haut de la page Comparaison de scénarios est
active.

2. Cliquez sur Configurer I'acces.

Lapage Configurer I'acces pour la comparai son de scénarios sélectionnée
saffiche. Les utilisateurs qui figurent dans laliste Acceés a I'affichage du
coté gauche de la fenétre peuvent afficher cette comparaison de scénarios.
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@ Project and Portfolio Management Center

Configurer I'accés pour Active Portfolio - 2012

Les utilisateurs suivants ont le droit d'afficher Active Portfolio - 2012. Vous pouvez accorder a chacun le droit deffectuer des modifications.

Accés a l'affichage Droit d'accés supplémentaire pour modifier
Nom d'utilisateur Prénom Nom Modifier les Modifier Modifier Supprimer
informations de base le contenu la sécurité cette comparaison

B astein Andy Stein

] dolson Dave Qlson

B ksong Kim Song

B Japlan Jonathan Kaplan

B bgetty Barbara Getty

B jpanks Joseph Banks

B csayer Carolyn Sayer

B rstesl Ronakd Steel

B ckent Clark Kent
Sélectionner tout Désélectionner tout Supprimer

Donner accés a l'utilisateur : a Ajouter

Enregistrer Annuler

L e tableau suivant reprend les champs de modification que vous pouvez
définir pour chaque utilisateur dans la section Droit d'accés supplémentaire
pour modifier Située adroite de la page Configurer |'acces.

Nom du champ Description

Permet a I'utilisateur de modifier le contenu des champs
d'information de base dans la partie supérieur de la page
Modifier les Comparaison de scénarios. Il ne s'agit pas d'un droit
informations de base d'accés pour modifier la section Contenu du scénario.
Voir Modification des informations de base d'une
comparaison de scénarios, page 119.

Permet a I'utilisateur de modifier la section Contenu du
- scénario de lapage Comparaison de scénarios. Il ne

Modifier le contenu e . pag o P -

s'agit pas d'un droit d'accés pour modifier le contenu des

champs d'information de base dans la section supérieure.

Permet a I'utilisateur d'utiliser la page Configurer I'acces
Modifier la sécurité pour modifier I'affichage ou la sécurité de la comparaison
de scénarios.

Supprimer cette Permet a I'utilisateur de supprimer la comparaison de
comparaison scénario.
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3. Configurez les options de modification de chaque utilisateur dans cette
comparai son de scénarios en cochant ou décochant les cases des options
souhaitées.

4. Cliquez sur Enregistrer.

Utilisation des portlets de comparaison de scénarios

154

HP Portfolio Management propose des portlets qui reposent sur les
comparaisons de scénarios. Ces portlets peuvent étre gjoutés a votre Tableau
de bord PPM. Parmi les criteres defiltrage, vous sélectionnez une comparai son
de scénarios et, dans la plupart des cas, un de ces scénarios pour le portlet.
Vous pouvez créer des portlets adjacents qui utilisent différents criteres de
filtrage pour le méme scénario ou qui utilisent différents scénarios sélectionnés
dans laméme comparaison de scénarios ou dans des comparai sons différentes.

Par exemple, la Figure 5-15 illustre deux portlets Budget par catégorie d'actif
qui comparent deux scénarios issus de laméme comparaison de scénarios. (Les
titres du portlet ont été modifiés manuellement afin d'établir une distinction
entre les scénarios Premier plan et Deuxiéme plan).
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Figure 5-15. Portlets Budget par catégorie d'actif comparant différents scénarios

Budget par catégorie d'actif-Premier Plan

Préférences : Critéres de recherche : Comparizon Name - Corporate Plan...

($ en milliers)

1.000 -

2800

600

400 -

200

0-
Q412

B Pour information

B Four information Lv2

Pour information LVS

B Infrastructure LV3

[ Transactionnel LV2

[ (Aucune catégorie d'actif)

Ql13 Q213 0313

B Pourinformation L1
B Fourinformation LV3
B Infrastructure LV1
B Transactionne| LV1
I Transactionnel LV3

Budget par catégorie d'actif-Second Plan

Préférences : Critéres de recherche : Comparizon Name - Corporate Plan...

($ en milliers)

1.000 -

2800

600

400 -

200

0-
Q412

[ Pour information

B Pour information LV2

Pour information LVS

B Infrastructure LV3

[ Transactionnel LV2

[ (Aucune catégorie d'actif)
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Ql13 Q213 0313

B Pourinformation L1
B Pourinformation Lv3
0 Infrastructure LV1
B Transactionnel LV1
I Transactionnel LV3
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Le Tableau 5-1 décrit les portlets de comparai son de scénarios disponibles.

Tableau 5-1. Portlets de comparaison de scénarios (page 1 sur 2)

Portlet

Description

Budget par catégorie
d'actif

Similaire au diagramme Budget par catégorie d'actif de
la page Comparaison de scénarios, mais uniqguement
pour un scénario sélectionné dans une comparaison de
scénarios. Voir Onglet Budget par catégorie

d'actif, page 104. Affiche un graphique a barres dont les
barres adjacentes (une pour chaque catégorie de I'actif)
représentent le budget pour chaque période.

Budget par objectif
métier

Similaire au diagramme Budget par objectif métier de
la page Comparaison de scénarios, mais uniquement
pour un scénario sélectionné dans une comparaison de
scénarios. Voir Onglet Budget par objectif

meétier, page 106. Affiche un graphique a barres dont les
barres adjacentes (une pour chaque objectif métier)
représentent le budget pour chaque période.

Budget par catégorie
de projet

Similaire au diagramme Budget par catégorie de projet
de la page Comparaison de scénarios, mais uniqguement
pour un scénario sélectionné dans une comparaison de

scénarios. Voir Onglet Budget par catégorie de

projet, page 105. Affiche un graphigue a barres dont les

barres adjacentes (une pour chaque catégorie de projet)
représentent le budget pour chaque période.

Récapitulatif du budget

Similaire au diagramme Récapitulatif du budget de la
page Comparaison de scénarios, mais uniquement pour
un scénario sélectionné dans une comparaison de
scénarios. Voir Onglet Récapitulatif du budget, page 102.
Il affiche les dépenses d'investissement et les dépenses
d'exploitation dans un graphigue a barres empilées.

Analyse co(ts-
bénéfices

Similaire au diagramme Co(t-Bénéfice de la page
Comparaison de scénarios, mais uniguement pour un
scénario sélectionné dans une comparaison de
scénarios. Voir Onglet Co(t-Bénéfice, page 103. Affiche
un graphique a barres qui représentent les codts et les
bénéfices prévus par période.

Analyser le portefeuille
actuel

Voir Visualisation du portefeuille via le portlet Analyser le
portefeuille actuel, page 86.
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Tableau 5-1. Portlets de comparaison de scénarios (page 2 sur 2)

Portlet

Description

Portefeuilles par

Voir Visualisation des données du portefeuille a l'aide

<catégorie> des portlets Portefeuille par <catégorie>, page 87.
Similaire au diagramme Prévision des codts de I'onglet
Récapitulatif de la page Comparaison de scénarios. Voir

Budget total Onglet Récapitulatif, page 100. Affiche le budget total

gue chaque scénario utilisera par période, ainsi que le
budget de réserve (le cas échéant).

Ressources totales

Similaire au diagramme Prévision des ressources de
I'onglet Récapitulatif de la page Comparaison de
scénarios. Voir Onglet Récapitulatif, page 100. Affiche la
demande de ressources totale pour chaque scénario par
période, ainsi que le total des ressources disponibles (le
cas échéant).

Pour plus d'informations sur les autres portlets de Portfolio Management,
Financial Management et d'autres catégories, voir le manuel HP-Supplied
Entities Guide.

Analyses par simulation
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A Métriques financiéres

Retour nominal total

Le retour nominal prévu et réel mensuel repose sur les colts et bénéfices
mensuels prévus et réels. Le retour nominal pour un mois particulier est la
différence entre le bénéfice total de ce mois et le colt total de ce mois::

Retour nominal = bénéfice - colt

Lesvaeurs des champs Retour nominal et Retour nominal total utilisés dansles
récapitulatifs financiers et les comparai sons de scénarios sont calculées a partir
des codts et des bénéfices prévus et réels pour tous les mois possédant des
données. Pour déterminer les colts totaux et les bénéfices totaux pour
I'ensemble de la période, les contributions mensuelles reposent sur les valeurs
de chaque moisindividuel, de la maniére suivante :

e Pour chague moisantérieur, le colt réel est utilisé chaque foisqu'il a été
signalé, c'est-a-dire chaque que lavaleur n'est pas vide ou égale a zéro.
Dans e cas contraire, c'est le colt prévu qui est utilise. De laméme
maniére, le bénéfice réel est utilisé chaque fois qu'il a été signalé, sinon
c'est le bénéfice prévu qui est utilise.

e Pour lemoisen cours, lavaleur laplus éevée des colts prévus et réels est
utilisée. De laméme maniére, c'est lavaleur la plus élevée des bénéfices
réels et prévus qui est utilisée.

e Pour chaque moisa venir, ce sont les codts et les bénéfices prévus qui
sont utilisés.

Ces montants mensuel s sont additionnés pour déterminer les bénéfices et les
colts totaux. Le retour nominal total est ladifférence:
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Retour nominal total = bénéfices totaux - co(ts totaux

Valeur actuelle nette (VAN)

160

Lavaleur actuelle nette (VAN) est e retour nominal total ramené a savaleur
actuelle sur la base d'un taux d'escompte défini et du temps autorise pour la
réalisation du retour nominal.

LaVAN repose sur le récapitulatif financier. LaVAN est calculée al'aide des
collts et des bénéfices réels et prévus pour tous les mois du récapitul atif
financier, tels que décrits dans la section Retour nominal total.

Pour n'importe quel mois a venir en particulier :

VAN = (retour nominal) / (1 +i/12)"

ou

n représente le nombre de périodes (mois) a partir du mois
en cours.

Retour nominal est calculé pour e mois n conformément aux descriptions

de la section Retour nominal total.

[ représente le taux d'escompte annuel. Par exemple, si la
valeur du champ Taux d'escompte (désactivé par défaut)
est 6 pour représenter un taux d'escompte annuel de 6 %,
laformule utilise 0,06 comme valeur pour i, puis divise
celapar 12 pour tenir compte des 12 mois de I'année.

PPM Center calcule et signalelaVAN totale qui est la somme de ces valeurs
pour tous les mois (passés, en cours et avenir) en utilisant le retour nominal de
chague mois.

LaVAN pour lesmois antérieurs et en cours est utile pour les projets en cours.
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Letaux d'escompte est uniquement appliqué aux mois avenir. Les mois
antérieurs et en cours utilisent leurs valeur de retour nominal pour calculer la

somme.

Exemple d'un projet a venir

Meétriques financiéres

Envisagez par exemple un projet a venir de quatre mois dont les bénéfices et
les colts prévus sont repris dans le Tableau A-1 et un taux d'escompte annuel
de 6 %, équivalent a un taux mensuel de 0,5 % ou 0,005.

Tableau A-1. Exemple de calcul de VAN

vois | Bodfce | Coprpren | Benfiopren: Coprew
Mai 2012 €100 000 €90 000 €10 000
Juin 2012 €120 000 €90 000 €30 000
Juillet 2012 €140 000 €40 000 €100 000
Aolt 2012 €140 000 €5 000 €135 000

En mars 2012, deux mois avant le début du projet, le VAN total est lasomme
des montants suivants (arrondis al'euro le plus proche) :

e €10,000/(1.005)2 = €9 901 en mai
e €30,000/ (1.005)2= €29 554 en juin

e €100,000/ (1.005)4= €98 025 en juillet
e €135,000/ (1.005)5 = €131 675 en aoit

Dans cet exemple, laVAN totale est égale 2269 155 EUR.

Le retour nominal total prévu pour les quatre mois du projet est de 275 000

EUR.
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Exemple d'un projet en cours

Envisagez maintenant e méme exemple avec juin comme mois en cours (Mois
0) et le projet en cours. Supposez que lavaleur réelle Bénéfice-Collt était égale
aux prévisions pour le mois de mais et que jusqu'a présent en juin les co(ts et
les bénéfices réels sont inférieurs aux prévisions, si bien que les données
prévues sont utilisées pour le mois de juin. Dans ces conditions, en juin, la
VAN totale est la somme des montants suivants (arrondis al'euro le plus
proche) :

€10 000 en mai
€30 000 en juin
€100,000/ (1.005) * = €99 502 en juillet
€135,000/ (1.005) 2 = €133 660 en aolt

Dans cet exemple, laVAN totale est égale 2273 162 EUR.
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Voir optimisation de toutes les entités
de la comparaison de scénarios.
portlets, 154
priviléges d'accés, 150
résultats, 100
securité, 150
sélection, 115
suppression, 128

configuration
report des colts dans le récapitul atif
financier
depuisle profil de charge versles colts
de main-d'ceuvre prévus pour
I'entité de cycle devie, 28
copie
comparaisons de scénarios, 128
optimisations de scénario, 149
création
actifs, 22
apartir de projets, 22
apartir de zéro, 25
comparaisons de scénarios, 90
entitésde cycledevie, 13
objectifs métier, 29
portefeuilles hiérarchiques, 33, 41
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portefeuilles, hiérarchiques, 33, 41
profils de charge, 28
projets, 16
apartir de propositions, 17
apartir de zéro, 20
propositions, 14

D

dates de début pour les entités, modification
automatiquement al'aide de |'optimisation,
142
manuellement, 131

Demande PFM - Actif
Voir actifs.

Demande PFM - Projet
Voir projets.
Demande PFM - Proposition
\oir propositions.
Détails du scénario
onglet Délais, 131
onglet Détails de I'optimisation, 146
onglet Disponibilité desrbles, 135

diagramme Frontiére d'efficacité
création, 109
explication, 107

entités de cycledevie, 10, 13, 33, 71, 89
actifs, 22
Voir également actifs.
gjout aux portefeuilles hiérarchiques, 60
création, 13
dans des portefeuilles hiérarchiques, 34, 55
Estimations des risques, 83
Notations de lavaleur, 83
projets, 16
Voir aussi projets.
propositions, 14
Voir également propositions
scores, 83
suppression des portefeuilleshiérarchiques,
63
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Estimations des risques pour les entités de
cycledevie, 83

exportation
portefeuilles hiérarchiques vers Microsoft
Excel, 66

G

gestion
comparaisons de scénarios
Voir comparaisons de scénarios

graphique en bulles de portefeuille, 71

graphique épuisement du budget dans les
portefeuilles hiérarchiques, 44

H

hiérarchie de portefeuilles et de sous-
portefeuilles, 36

L

Liste de contréle d'accés (ACL)
Voir privileges d'acces.
M
métriques financieres
définitionsdu retour nominal et delavaleur
actuelle nette (VAN), 159
Voir métriques financiéres.

Microsoft Excel
exportation de portefeuilles hiérarchiques,
66

modification
comparaison de scénarios
contenu, 122
détails, 119
noms de scénario, 130
scénarios, 129
objectifs métier, 31
paramétres d'optimisation pour un scénario,
148
scénarios optimisés, 150



N

noms de scénario, modification, 130

Notations de lavaleur pour les entités de cycle
devie, 83

o

objectif de performance
optimisation de scénario, 137
optimisation de toutes les entités de la
comparaison de scénarios, 107

objectif, performance
optimisation de scénario, 137
optimisation de toutes les entités de la
comparaison de scénarios, 107
objectifs métier
création et association dans Portfolio
Management, 29
modification dans Portfolio Management,
31
objectifs, métier
Voir objectifs métier.
onglet Budget par catégorie d'actif dans une
comparaison de scénarios, 104

onglet Budget par catégorie de projet dans une
comparaison de scénarios, 105

onglet Budget par objectif métier dans une
comparaison de scénarios, 106

onglet Co(t-Bénéfice d'une comparaison de
scénarios, 103

onglet Délais de la page Détails du scénario,
131

onglet Détails del'optimisation dans Détails du
scénario, 146

onglet Disponibilité des réles dans la page
Détails du scénario, 135

onglet Frontiere d'efficacité d'une comparaison
de scénarios, 107

onglet Programmes dans les portefeuilles
hiérarchiques, 50

onglet Propositions/Projets/Actifs dans les
portefeuilles hiérarchiques, 55

onglet Récapitulatif d'une comparaison de
scénarios, 100

onglet Récapitulatif dans les portefeuilles
hiérarchiques, 44

onglet Récapitulatif du budget d'une
comparaison de scénarios, 102

onglet Sous-portefeuilles dansles portefeuilles
hiérarchiques, 46

optimisation de scénario
Voir optimisation, scénario

optimisation de toutes les entités de la
comparaison de scénarios, 107

objectif de performance, 107
résultats, 107

optimisation, scénario, 137
copie d'une optimisation existante, 149
modification d'un scénario optimise, 150
modification des paramétres de
I'optimisation, 148
objectif de performance, 137
résultats, 145

P

page Comparaison de scénarios, 93
exemple, 92
onglet Budget par catégorie d'actif, 104
onglet Budget par catégorie de projet, 105
onglet Budget par objectif métier, 106
onglet Colt-Benéfice, 103
onglet Frontiére d'efficacité, 107
onglet Récapitulatif, 100
onglet Récapitulatif du budget, 102

portefeuilles hiérarchiques
Voir portefeuilles, hiérarchiques.

portefeuilles, hiérarchiques, 33
actifsdans, 34, 55
gout d'actifs, 60
gout d'entités de cycle de vie, 60
gout de programmes, 53
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gjout de projets, 60

gjout de propositions, 60

gjout de responsables de portefeuille, 67

gjout de sous-portefeuilles, 48

création, 33, 41

en-téte, 43

entités de cycle devie dans, 34, 55

exportation vers Microsoft Excel, 66

graphique épuisement du budget, 44

hiérarchie avec sous-portefeuilles, 36

Microsoft Excel, exportation, 66

modification des colonnes dans les
tableaux, 65

onglet Programmes, 50

onglet Propositions/Projets/Actifs, 55

onglet Récapitulatif, 44

onglet Sous-portefeuilles, 46

privileges d'acces, 68

programmes dans, 34

projets dans, 34, 55

propositions dans, 34, 55

recherche dans la hiérarchie, 40

recherche de propositions, de projets et
d'actifs, 64

securité, 68

sous-portefeuilles dans, 33

suppression d'actifs, 63

suppression d'entités de cycle de vie, 63

suppression de programmes, 54

suppression de projets, 63

suppression de propositions, 63

suppression de sous-portefeuilles, 49

suppression vide, 43

tableaux, modification des colonnes, 65

Portfolio Management, 9
analyse du portefeuille, 73
analyses par smulation, 89
comparaisons de scénarios
Voir comparaisons de scénarios
création
entitésde cycledevie, 13

création et association d'objectifs métier,

29
portefeuilles hiérarchiques
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Voir portefeuilles, hiérarchiques.
portefeuilles, hiérarchiques

Voir portefeuilles, hiérarchiques.
portlets

Analyser le portefeuille actuel, 86

comparaisons de scénarios, 154

Portefeuilles par catégorie, 87
scores des entités de cycle devie, 83

portlets
Analyser |e portefeuille actuel, 86
comparaisons de scénarios, 154
Portefeuilles par catégorie, 87
priviléges d'acces
comparaisons de scénarios, 150
portefevilles, hiérarchiques, 68

profils de charge, 27
création et association aux entités de cycle
devie, 28

programmes
ajout aux portefeuilles hiérarchiques, 53
dans des portefeuilles hiérarchiques, 34
suppression des portefeuilleshiérarchiques,
54

programmes dans des portefeuilles
hiérarchiques, 50

projets, 16
gjout aux portefeuilles hiérarchiques, 60
création, 16
création d'actifs a partir de projets, 22
création de projets a partir de propositions,
17

création de projets a partir de zéro, 20

dans des portefeuilles hiérarchiques, 34, 55

recherche dans les portefeuilles, 64

suppression desportefeuilleshiérarchiques,
63

propositions, 14
gjout aux portefeuilles hiérarchiques, 60
création, 14
création de projets a partir de propositions,
17

dans des portefeuilles hiérarchiques, 34, 55
recherche dans les portefeuilles, 64



suppression des portefeuilleshiérarchiques,
63

R

responsables de portefeuilles
gjout aun portefeuille, 67

retour nominal, 159
retour nominal total, 159

S
scénarios
affichage des détails d'une entité, 133
création
Voir comparai sons de scénarios
modification, 129
modification d'un scénario optimisé, 150
modification des dates de début pour les
entités
automatiquement al'aide de
I'optimisation, 142
manuellement, 131
scores, entités de cycle devie, 83
securité
comparaison de scénarios, 150
portefeuilles, hiérarchiques, 68

sous-portefeuilles, 33, 46
gjout aux portefeuilles hiérarchiques, 48
hiérarchie dans des portefeuilles, 36
suppression des portefeuilleshiérarchiques,
49

suppression
comparaisons de scénarios, 128
portefeuilles hiérarchiques vides, 43

T
taux d'escompte pour le calcul delaVAN, 160

\'}

valeur actuelle nette, 160
VAN (valeur actuelle nette), 160
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