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1 Prise en main de HP Financial
Management

Introduction & HP Financial Management

HP Project and Portfolio Management Center (PPM Center) propose un
ensemble de fonctionnalités qui sont collectivement désignées sous le nom de
HP Financial Management. HP Financial Management permet de réaliser les
opérations suivantes :

Configurer et utiliser des regles de colt afin de fournir des estimations
détaillées sur les colts de main d'cauvre

o Lestarifs peuvent reposer sur un nombre de facteurs de codt différents.
o Lesfacteurs de colt peuvent étre organisés par ordre de priorité.

Pour plus d'informations, voir le Chapitre 2, Configuration des régles de
codt, page 15.

Utiliser et afficher plusieurs devises dans une installation de PPM Center.
o L'affichage de ladevise peut dépendre de I'utilisateur ou de I'entité.

o Lesuivi desvaleurs en devises les unes par rapport aux autres repose
sur les taux de change financiers.

Pour plus d'informations, voir le Chapitre 3, Gestion des taux de change
financiers et des devises, page 29.

17
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Dans ce document, le terme “entité de cycle de vie” est utilisé pour une
proposition, un projet ou un actif, et “entités de cycle de vie” correspond a une
combinaison de propositions, de projets et d'actifs.

Chacun de ces types d'entités de cycle de vie peut étre créé de toutes pieces,
mais généralement une proposition devient automatiquement un projet lors de
I'approbation de la proposition, et le projet devient automatiquement un actif
lorsque le projet est exécuté.

Utiliser des récapitulatifs financiers pour assurer le suivi des co(ts et des
bénéfices prévus et réels et |es budgets approuveés pour les entités de cycle
de vie et les programmes sur plusieurs années, et pour assurer le suivi des
budgets approuvés pour les unités organisationnelles sur plusieurs années.
Vous pouvez égal ement exécuter une référence des récapitulatifsfinanciers
et en définir une en tant que Référence active atout moment.

o Lescolts de main-d'cauvre prévus dans le récapitul atif financier
peuvent étre reportés (cal cul és automatiquement) depuis le profil de
charge.

o Lescoltsréelsde main-d'oauvre dans le récapitulatif financier peuvent
étre reportés depuis les heures consignées dans | es feuilles de temps, si
HP Time Management est utilisé, et également depuis les plannings de
projet st HP Project Management est utilisé.

o Lescoltsréels hors main-d'ceuvre dans le récapitulatif financier pour
un projet peuvent étre reportés depuis le planning de projet s HP
Project Management est utilise.

o Unrécapitulatif financier de report de programme est |a somme des
récapitulatifs financiers des projets dans le programme si HP Program
Management est utilisé.

Pour plus d'informations, voir le Chapitre 4, Récapitulatifs financiers et
tableaux des données financiéres, page 39.

Configurer, créer et utiliser des tableaux des données financieres pour
assurer e suivi des codts et des bénéfices prévus et réels pour tout type de
demande, y compris, mais pas seulement, les entités de cycle devie. Les
tableaux des données financieres permettent d'assurer le suivi des codts et
des bénéfices prévus et réels a des fins telles que le suivi des colts et/ou
des bénéfices indirects.

Chapitre 1



Pour plus d'informations, voir le Chapitre 4, Récapitulatifs financiers et
tableaux des données financieres, page 39.

e Suivreet analyser les données de colt de projet si HP Project Management
est utilisé.

o Lescolts prévus et/ou réels sur le planning peuvent étre calculés
automatiquement en utilisant I'effort prévu et/ou réel indiqué pour les
taches du planning et les tarifs de main-d'cauvre.

o |l est possible de réaliser une analyse de la valeur acquise (VA) sur les
données du colt du projet

Pour plus d'informations, voir Chapitre 5, Suivi et analyse des colts de
projet, page 183.

e Contrdler laconformité alanorme SOP 98-1
o Lacapitalisation peut étre suivie au niveau de latache al'aide des
activités.
o Lacapitalisation peut étre intégrée aux processus grace aux modeles de
projet.

o L'exposition des capitaux peut étre contrdlée au niveau du programme
et des portefeuilles.

Pour plus d'informations, voir Chapitre 6, Conformité a la norme SOP
98-1, page 205.

Prise en main de HP Financial Management 13



Documents connexes
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L es documents suivants incluent également des informations relatives a HP
Financial Management :

Manuel de I'utilisateur de HP Project Management
Manuel de |'utilisateur de HP Program Management
Manuel de |'utilisateur de HP Portfolio Management
Manuel de I'utilisateur de HP Resource Management
Manuel de I'utilisateur de HP Time Management

Manuel deI'utilisateur d'Operational Reporting

Le manuel Prise en main contient d'autres informations plus générales.

Chapitre 1



2 Configuration des régles de coit

Configuration des régles de codt - Présentation

Lestarifs sont déterminés par un certain nombre de facteurs. Les organisations
peuvent éprouver des difficultés a prévoir les colits de maniere assez précise si
elles sont limitées a un tarif par personne ou réle. Les facteurs qui déterminent
les tarifs peuvent également varier.

Par exemple :
e Lestarifsde deux ressources peuvent étre différents.
e Letarif d'unréle peut varier d'année en année.

e Letarif d'uneressource peut varier selon qu'il sagisse d'un sous-traitant ou
d'un employé atemps plein.

Deplus, I'ordre de priorité des facteurs de colt peut varier d'une organisation a
I'autre. Par exemple, un tarif régional peut supplanter le tarif pour un projet en
particulier.

HP Financial Management permet de définir des regles de colt qui reposent
sur un ensemble de facteurs dont |es priorités peuvent étre redéfinies. Il sagit
notamment des ééments suivants :

e Ressource
e Roéle

e Région

e Projet

5



e Typededemande

e Typederessource

e Département

e Unité organisationnelle principale

e Workflow du package

e Elémentsdetravail divers

Les regles de colt permettent de calculer les colts pour les éléments suivants :
e Lescodtsreprisdanslesfeuilles de temps prétes pour approbation.

e Lescolts prévustels que calculés a partir des profils de charge.

e Lescoltsréels des heures consignées sur les feuilles de temps par rapport
aux propositions et aux actifs.

e Lescolts prévus et réels sur les plannings de projet, ou les données
relatives au temps sont reportées depuis les feuilles de temps ou | e portlet
Mes taches ou saisies directement dans e planning.

Avant de saisir les regles de coltt, il convient de définir les facteurs de codt et
leur priorité pour votre activité. Voir Priorité des regles de colt, page 22 pour
les détails sur la définition et la priorité des regles de codt.

Création de régles de colt

Pour créer une regle de codt
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez Créer > Administration > Régle de
codqt.

Lapage Ajouter une régle de colt saffiche.

16 Chapitre 2



Ajouter une régle de colt

Ressource :
Rble

Unité org :

“Taux: Doltar - Etats-Unis
Débat effectit :

Fin eftective :

[ertor]|
Les facteurs de codt repris ici peuvent différer des facteurs de colt que vous avez
) sélectionnés. Pour plus d'informations, voir Configuration de la priorité des
facteurs de codt, page 19.
3. Fournissez les valeurs pour tout facteur de colt pertinent.
4. Sélectionnez une Devise et saisissez le montant du Taux.

5. Cliquez sur Créer.

Moditication de régles de coit

Vous pouvez adopter une régle de colt en changeant sa devise, letarif ou les
dates d'entrée en vigueur. Vous pouvez également affecter toutes les regles de
co(t en réorganisant la priorité des facteurs de codt. VVous pouvez également
supprimer des régles de co(t.

Modification des valeurs de régle de coit

Pour modifier le tarif d'une régle de colt
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez Rechercher > Administration > Régles
de codt.

La page Rechercher les regles de colt saffiche.

Configuration des régles de coit 17



Rechercher les régles de codt

Rechercher des régles de codt & visualiser

Visunliser les détnila de o régle Attaindre
Messpuree : &

Rale In

Unité org :

Trier pai Régle n* & Crolaant

Taux spplicable entre :

Masquer les régles armivées i expiration :

“Rirsultats alfichis par page ;50

Rechercher

3. Saisissez les critéres de recherche dans les champs souhaités, puis cliquez

Sur Rechercher.

Les facteurs de colt repris ici peuvent différer des facteurs de cot que vous avez
) sélectionnés. Pour plus d'informations, voir Configuration de la priorité des

facteurs de co(t, page 19.

La page Rechercher les regles de colt se charge a nouveau et affiche les
résultats de la recherche.Cliquez sur le bouton Modifier a coté de laregle

Rechercher les régles de codt

Rechercher une régle de codt & visualiser

Bégle n® & Reascurce
= !
Modifies| 2
Wi | 3
ot A
adiiar| Rooert Stem
=
Hodsfied| Charles Smith

Rechorchor dos rbgles de codt & visualiser

Atk Ui 0rg
‘Ofishare Parner A (FS)
Cftshons Parner B (FS)
Deeveloper - Application
Dsvalopar - Application
DBA

Devise
Dollar - Exats-Unis
Dellar - Etats-Unis
Dollar - Erats-Unis
Dicllar - Etaks-LUnis
Biollar - EtabsLnis
Dollar - Erats-Unis
Dellar - Etats-Unis

isusaliser les detsils de b regle n Abtaiadra|
Resscurce ; i
Rie ;. W
unité org :

Trior par:  FEGIE Croasat

gue vous voulez modifier.

Lapage Modifier une regle de colt saffiche.
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Modifler une régle de colt #5

Resscurce: Robert Stem
i ;. Daveloptr - Appication
Unite org:

ez baw
storique des taux

Qate de ddbut  Date de fin Divise Taix
Jan 1, 2007 Doter - ftmsuns 120 [FEHE]

[ormnar |
4. Cliquez sur le bouton Modifier a coté du tarif de laregle que vous voulez
modifier.

Laboite de dialogue Modifier le taux saffiche.

Modifier le taux

“Taux : Dollar - Etats-Unis - 120
Début effectif: Jan 1,2007 =7

Fin effective : g

Terminer Annuler

5. Modifiez les valeurs pour la devise, e tarif ou les dates d'entrée en vigueur
delaregle.

6. Cliquez sur Terminer.

Configuration de la priorité des facteurs de coit

La priorité des facteurs de co(t est définie de gauche a droite comme affiché
sur la page Rechercher lesrégles de colt. Un facteur de colt a priorité sur celui
qui setrouve asadroite (voir Priorité des regles de colt, page 22 pour les
détails et des exemples).

Il est impossible de supprimer des facteurs de co(t Sils sont utilisés par une
regle de colt quelconque. Les facteurs de colt peuvent étre gjoutés ou
réorganisés (priorités redéfinies) atout moment, et une telle action entrainera
un nouveau calcul des colts pour les entités de cycle de vie et les feuilles de
temps ouvertes.
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Les facteurs de co(t ne peuvent étre réarrangés pour des régles de codt individuelles.
Toutes les régles de colt sont soumises aux mémes facteurs de codt. Si vous

) souhaitez introduire une modification dans une régle de codt qui implique la
réorganisation des facteurs de co(t, n'oubliez pas que toute modification des facteurs
de colt touchera toutes les regles de codt dans le systéeme.

Pour réorganiser les facteurs de colt
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez Ouvrir > Administration > Gestion
financiére > Changer les facteurs de codt.

Lafenétre Changer les facteurs de colt saffiche.

Changer les facteurs de colt

Enregistrer | Terminer | Anmuler

3. Ajoutez, supprimez ou réorganiser les facteurs de codt:

e Ajoutez desfacteurs de codt en les sélectionnant danslaliste Colonnes
disponibles et en cliquant sur I'icone de fleche orientée versladroite.

e Supprimez des facteurs de colt en les sélectionnant dans laliste
Colonnes sélectionnées et en cliquant sur I'icbne de fléche orientée
verslagauche.

e Réorganisez les facteurs de colt en les sélectionnant dans la liste
Colonnes sélectionnées €t en cliquant sur I'icdne de fleche orientée
versle haut ou versle bas.

4. Cliquez sur Changer.

Suppression de régles de co(t

Pour supprimer une regle de colt

1. Connectez-vous a PPM Center.
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2. Danslabarre de menus, sélectionnez Rechercher > Administration > Régles
de codt.

La page Rechercher les regles de colt saffiche.

3. Saisissez les critéres de recherche dans les champs souhaités, puis cliquez
Sur Rechercher.

La page Rechercher les regles de colt se charge a nouveau et affiche les
résultats de larecherche.

4. Cliquez sur le bouton Modifier a cbté de larégle que vous voulez
supprimer.

Lapage Modifier lestarifs pour une regle de colt saffiche.
5. Cliquez sur Supprimer cette régle.

Une boite de dial ogue vous demande de confirmer la suppression de la
regle. La suppression des regles de colt est définitive.

6. Cliquez sur Supprimer.

Laregle de colt est supprimée.

Droits d'accés aux régles de cott

Les utilisateurs sont associés aux droits d'acces viale groupe de sécurité auquel
ils appartiennent. Les droits d'accés en rapport avec les regles de colt sont
indiqués dans le Tableau 2-1. Ces droits d'acceés appartiennent tous ala
catégorie Financial Mgmt.

Pour plus d'informations sur les droits d'acces et |es groupes de sécurité,
consultez le manuel Security Model Guide and Reference.
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Tableau 2-1. Droits d'accés Financial Mgmt de régle de coot

Droit d'acceés Description

Afficher les régles du L'utilisateur peut consulter n'importe quelle régle de co(t
taux dans le systeme.

Modifier les régles du L'utilisateur peut modifier n‘importe quelle régle de colt
taux dans le systéme.

Gérer les facteurs de L'utilisateur peut redéfinir les priorités des facteurs de
co(t co(t, ajouter des facteurs ou en supprimer.

Nouveau calcul des colts aprés des modifications

>»

Apres gue des modifications ont été introduites dans les regles de codt, les
codts sont & nouveau calculés selon un planning défini dans le service de mise
ajour de laregle des colts unitaires tel que décrit dans la section Services de
calcul des codts, page 224.

Il se peut que les changements dans les régles de co(t n'entrent pas tout de suite en
vigueur. Par défaut, les co(ts sont a nouveau calculés selon les besoins une fois par
heure. HP recommande de modifier les regles de colt aprées les heures de bureau ou
pendant les week-ends pour éviter toute confusion.

Priorité des régles de coit

22

Avant de créer lamoindre regle de colt, HP vous conseille d'identifier les
facteurs qui déterminent lestarifs et les priorités parmi ceux-ci. Cette opération
peut étre réalisée dans un tableau, comme dans le Tableau 2-2.

Votre tableau d'exercice ne peut pas contenir de régles contradictoires. Cela signifie
gue pour toute date de transaction et ensemble de facteurs, il ne peut y avoir qu'une
seule regle en vigueur pour cette date qui détermine ces valeurs exactes pour chaque
facteur déterminant, sauf les valeurs de tarif de ressource par défaut. PPM Center
empéche les régles contradictoires.

Lorsgue le systéme détermine un tarif, le tableau des regles est filtré afin
d'inclure uniquement les regles qui correspondants aux facteurs de codt
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Exemple de

déterminant. Celalaisse uniquement les regles en vigueur pour la date de la
transaction et dont les valeurs correspondent exactement aux facteurs de codt
déterminant ou les régles qui sappliquent a n'importe quelle valeur pour les
facteurs de cot déterminant.

Le systeme détermine les régles de I'ensembl e filtré qui sont d'application. La
priorité des facteurs de colt va de gauche a droite dans les col onnes du tableau.
Pour chaque facteur de colt déterminant de gauche a droite, le systeme vérifie
s une regle correspond exactement alavaleur déterminante. Si c'est le cas,
toutes les régles plus générales qui sappliquent a n'importe quelle valeur pour
ce facteur de co(t déterminant sont ignorées. Ce processus se poursuit de
gauche adroite jusgu'a ce qu'une seule regle sapplique.

régle de codt

Cette section fournit quel ques exemples de la maniére dont les tarifs sont
sdlectionnés, al'aide de I'exemple de tableau de régles de colt du Tableau 2-2,
ou chaque ligne est une regle et chaque colonne, al'exception de la colonne N°
de régle, est un facteur de co(t.

Tableau 2-2. Exemple de tableau de régles de coit

N° de . A Date(s) d'entrée .
régle Ressource | Région Réle en vigueur Tarif
1 Jan 2009-... 75 USD
Europe,
2 Moyen- Jan 2000-... 80 €
Orient,
Afrique
Europe,
3 Moyen- DBA Jan 2009-... 100 €
Orient,
Afrique
Asie- Jan 2009-Juillet
4 Pacifique 2010 S0 HKD
5 Pierre Jan 2009-... 200 USD
Durant
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Selon ce tableau :

e Lamagorité delamain-d'ceuvre danslarégion Europe, Moyen-Orient et
Afrique en 2009 et plus tard colte 80 €/h.

e Lamain-dcauvre DBA danslarégion Europe, Moyen-Orient et Afrique en
2009 et plustard colte 100 €/h.

e Toutelamain-d'ceuvre dans larégion Asie-Pacifique en 2009 et jusque
juillet 2010 codte 50 HKD/h (HKD, dollar de Hong Kong).

e Touslestravaux réalisés par Pierre Durant en 2009 ou plus tard coltent
200 USD/h.

e Touslestravaux réalisés en Amérique du Nord en 2009 ou plus tard co(te
75 USD/h, sauf sils sont réalisés par Pierre Durant.

e Unetéche sur un planning avec une ressource affectée qui n‘aaucun réle et
aucune région codte 75 USD/h en 2009 ou plus tard.

Applications du facteur de co(t

Tous les facteurs de colt ne sappliquent pas a toutes les entités tout le temps.
Par exemple, un workflow de package n'arien avoir avec la consignation des
heures par rapport & une tdche ou une demande, vu que cela est pertinent
uniquement lors de la consignation des heures par rapport a un package. Le
Tableau 2-3 décrit certaines entités importantes et |es facteurs de co(t qui Sy

appliquent.
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Tableau 2-3. Facteurs de coit et entités auxquelles ils s'appliquent

(page 1 sur 3)

Entité

Facteurs de codt pertinents

Co0ts de main-
d'ceuvre prévus pour
la demande non
satisfaite sur le profil
de charge
synchronisé

Région : région du profil de charge.
Projet : si le profil de charge est pour un projet.

Type de ressource : tel que défini dans le poste du profil de
charge.

Roéle : role défini dans le poste du profil de charge.

Co0ts de main-
d'ceuvre prévus pour
les ressources
affectées sur le profil
de charge
synchronisé

Région : région de la ressource.

Projet : si le profil de charge est pour un projet.
Ressource : ressource affectée au poste.

Type de ressource : type de ressource affecté a la tache.
Réle : role de la ressource.

Département : département de la ressource.

Unité org. : unité organisationnelle principale a laquelle la
ressource appartient.

Co(t planifié de la
tache

Région : région de la ressource pour la portion affectée de la
tache et la région du projet pour la portion non affectée.

Projet : projet en cours.

Type de ressource : pour la partie affectée de la tache,
utilisez le type de ressource de la ressource.

Role : pour la partie affectée de la tache, utilisez le rdle de la
ressource. Pour la partie non affectée, utilisez le réle de la
tache.

Département : pour la partie affectée de la tache, utilisez le
département de la ressource.

Ressource : pour la partie affectée de la tache.

Unité org. : unité organisationnelle principale a laquelle la
ressource appartient.

Colt réel des taches
dans les plannings

Région : région de la ressource.

Projet : projet en cours.

Type de ressource : type de ressource affecté a la tache.
Ressource : ressource affectée a la tache.

Réle : role de la ressource.

Département : département de la ressource.

Unité org. : unité organisationnelle principale a laquelle la
ressource appartient.

Configuration des régles de coit
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Tableau 2-3. Facteurs de codt et entités auxquelles ils s'appliquent

(page 2 sur 3)

Entité

Facteurs de codt pertinents

Projets, taches et
taches
récapitulatives
mises a jour avec
les feuilles de temps

Région : région de la ressource.

Projet : projet en cours.

Type de ressource : type de ressource affecté a la tache.
Ressource : ressource consignant le temps.

Réle : role de la ressource.

Département : département de la ressource consignant le
temps.

Unité org. : unité organisationnelle principale a laquelle la
ressource appartient.

Packages mis a jour
avec des feuilles de
temps

Région : région de la ressource.

Type de ressource : type de ressource affecté a la tache.
Ressource : ressource consignant le temps.

Role : rdle de la ressource.

Département : département de la ressource consignant le
temps.

Workflow du package : workflow du package pour le
package sur lequel vous travaillez.

Unité org. : unité organisationnelle principale a laquelle la
ressource appartient.
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Tableau 2-3. Facteurs de codt et entités auxquelles ils s'appliquent

(page 3 sur 3)

Entité

Facteurs de codt pertinents

Eléments divers mis
a jour avec les
feuilles de temps

Région : région de la ressource.

Type de ressource : type de ressource affecté a la tache.

Ressource : ressource consignant le temps.

Role : role de la ressource.

Département : département de la ressource consignant le
temps.

Type d'élément de travail divers : type d'élément de travail
divers sur lequel vous travaillez.

Unité org. : unité organisationnelle principale a laquelle la
ressource appartient.

Demandes mises a
jour avec les feuilles
de temps, y compris
les propositions et
les actifs

Région : région de la ressource.

Type de demande : type de demande sur laquelle vous
travaillez.

Type de ressource : type de ressource affecté a la tache.
Ressource : ressource consignant le temps.
Role : rdle de la ressource.

Département : département de la ressource consignant le
temps.

Unité org. : unité organisationnelle principale a laquelle la
ressource appartient.

Configuration des régles de coit
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Certaines combinai sons de facteurs n'‘ont aucun sens ou sont redondantes dans
PPM Center. Il Sagit des combinaisons suivantes :

Ressource et département
Ressource et role

Ressource et unité organisationnelle
Ressource et type de ressource

Ressource et région

L orsque ces combinaisons de facteurs de colt sont utilisées, le systémeindique
guels sont les facteurs de cot qui produisent des erreurs et laregle en question
ne sera pas enregistrée tant que la situation n'aura pas été rectifiée par le
changement de la valeur d'un ou des deux facteurs de colt sur zéro.
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|
3 Gestion des taux de change financiers et
des devises

Taux de change financiers et devises - Présentation

PPM Center peut afficher les données relatives aux colts d'entité telles que les
projets et les récapitulatifs financiers dans différentes devises en fonction de la
région alaquelle I'entité est associée. Une entité en particulier ne peut étre
associée gu'aune seule région alafois, ce qui signifie que les données de colt
del'entité apparai ssent dans une seule devise : soit ladeviselocale delarégion,
soit la devise de base utilisée par le systeme. Les taux de change financiers
permettent de calculer le taux de change entre ladevise locale et ladevise de
base.

L'accés aux devises, aux taux de change financiers et aux régions est régi par les

) droits d'acceés et les groupes de sécurité. Pour les détails sur la sécurité des devises,
des taux de change financiers et des régions, consultez le manuel Security Model
Guide and Reference.
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Gestion des taux de change financiers et des devises

Vous pouvez sélectionner de nouvelles devises pour |'affichage. Vous pouvez
également créer destaux de change financiers et gérer les taux existants.

Ajout d'une devise

Vous pouvez gjouter des devises au systeme pour |'affichage. Toute nouvelle
devise gjoutée peut étre affichée par n'importe quelle région. Lorsque vous
ajoutez une nouvelle devise, vous devez également indiquer lestaux de change
financiers pour la période actuelle et |a période a venir.

Il se peut que certaines devises ne s'affichent pas correctement si la valeur du
) paramétre I18N_ENCODING dans le fichier server . conf sur le PPM Server n'est
pas définie sur UTF-8. Consultez le manuel Installation and Administration Guide
pour les informations sur la configuration du fichier server.conf.
Pour ajouter une nouvelle devise
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez Ouvrir > Administration > Gestion
financiére > Gérer les taux de change.

La page Gérer les taux de change financiers saffiche.

Gérer les taux de change financiers

Tous les taux sont basés sur Dollar - Etats-Unis (USD)

En vigueur le En vigueur le
Jan 1, 2007 Oct 1, 2010

Devise

Livre - Royaume Uni (GBP) 0.51 0631594
Euro (EUR) 07741 0729661
“en - Japon (JFY) 12064 83.2543
Dollar - Singapour (SGD) 131375 1.31375
“fuan Renminbi - Chine (CNY') 669121 669121

Modifier les taux Modifier les taux

E— Ajoutes un nouveau taux de change
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3. Cliquez sur Ajouter une devise.

Lapage Ajouter une devise saffiche.

Ajouter une devise

“ShleCHonner la devise & souter

sir Dallar - Etats-Unis (US0)

[Howter | [ amnser |

4, Choisissez une devise dans laliste Sélectionner la devise a ajouter.

5. Saisissez un Taux de change pour toutes les Dates d'entrée en vigueur
reprises.

6. Cliquez sur Ajouter.

Ajout d'un nouveau taux de change financier

Lorsque vous gjoutez un nouveau taux de change financier, toutes les données
de co(ltt et de bénéfice enregistrées antérieurement (prévisions et réalisés, colts
de plan de projet, etc.) sont a nouveau calcul ées pour la devise de base.

Pour gjouter un nouveau taux de change financier
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez Ouvrir > Administration > Gestion
financiére > Gérer les taux de change.

Lapage Gérer les taux de change financiers saffiche.
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3. Cliquez sur Ajouter un nouveau taux de change.

Lapage Ajouter un taux de change financier souvre et les valeurs de taux
de change financier actuelles pour toutes les devises actives sont reprises
par défaut.

Ajouter un taux de change financier

“Date dentrie en vigueur :

lﬂl Annaler

4. Danslaliste Date d'entrée en vigueur, Sélectionnez |a date d'entrée en
vigueur du nouveau taux de change financier.

5. Saisissez les nouveaux taux de change financiers selon les besoins pour les
devises affichées.

6. Cliquez sur Ajouter.

Modification des taux de change existants

Pour pouvoir modifier lestaux de change financiers, vous devez avoir le droit
d'acces Financial Mgmt: Changer les taux de change financiers.

Pour changer les taux de change financiers existants
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez Ouvrir > Administration > Gestion
financiére > Gérer les taux de change.

La page Gérer les taux de change financiers saffiche.

3. Cliquez sur lelien Modifier les taux sous la plage de temps que vous voulez
modifier.

La page Changer un taux de change financier saffiche.
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4. Modifiez les valeurs des taux de change financiers pour les devises
souhaitées.

5. Cliquez sur Terminer.

Nouveau calcul des taux de change financiers aprés modification

Apréslamodification des taux de change financiers, les montants sont
recalculés en fonction d'un planning spécifié dans Service de mise ajour de
taux FX, comme décrit dans Services de calcul des colts, page 224.

Il se peut que les modifications introduites dans les taux de change financiers
n'entrent pas tout de suite en vigueur. Par défaut, les codts sont recalculés selon les

) besoins toutes les deux heures. HP conseille de modifier les taux de change
financiers en dehors des heures de travail ou pendant les week-ends pour éviter toute
confusion.

Gestion des régions (traitement de I'affichage des devises)

L'affichage de la devise dépend de larégion. La définition d'une région unique
reprend sa devise locale et le calendrier régional.

Les calendriers régionaux sont utilisés avant tout par HP Project Management et HP
) Resource Management. Pour plus d'informations sur les calendriers régionaux et leur
utilisation, consultez le Manuel de I'utilisateur de HP Resource Management.

En fonction de larégion alaguelle une entité est associée, il est possible
d'utiliser une autre devise locale pour afficher ses données de co(t. Il est
possible de définir des régions pour les entités suivantes :

e Propositions, projets et actifs (entités du cycle de vie)
e Modéesde planning

e Ressources

e Unités organisationnelles

e Profilsdecharge
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e Poolsde ressources

Création de régions

Pour créer unerégion
1. Connectez-vous a PPM Center.
2. Danslabarre de menus, sélectionnez Créer > Administration > Région.

Lapage Créer une région saffiche.

Créer une nouvelle région

créar | annaier |

3. Saisissez un Nom de région €t définissez le Calendrier régional €t laDevise
locale.

4. Pour activer larégion, attribuez lavaleur Oui al'option Activé.

5. Cliquez sur Créer.

La langue de définition de la région est votre langue de session. La région peut
) étre modifiée uniquement dans sa langue de définition. Pour plus d'informations,
consultez le manuel Multilingual User Interface Guide.

Modification de régions existantes

Vous pouvez modifier les régions existantes viala page Modifier larégion.

Lapage Modifier larégion permet également de désactiver une région pour
toute utilisation ultérieure. Les entités qui utilisent actuellement larégion ne
seront pas touchées, mais larégion ne pourra plus étre sélectionnée al'avenir
pour les nouvelles entités ou les entités existantes.

Si la langue de définition de la région difféere de votre langue de session, vous ne
) pouvez pas modifier la région. Pour plus d'informations, cliquez sur Motif dans I'en-
téte ou reportez-vous au manuel Multilingual User Interface Guide.
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Pour modifier les régions existantes
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez
Ouvrir > Administration > Régions > Parcourir les régions.

Lapage Gérer lesrégions saffiche.

Gérer les régions

Sélectionner une n
Daviee kocale Ac
uso o China
EUR Oui France
EUR '

JPY O

uso

aae Oul

uso O us

3. Cliquez sur le Nom de région souhaité.

Lapage Modifier larégion saffiche.

Modifier une région: Enterprise

“Weam de rigion : Enterprne
hetoet : # ou

Description :

“Casendrier régional : us &l
“Devine locate Dotar - Erats-ios =

Sepprimes | _ Terminer | Amnuler |
4. Introduisez |es modifications souhaitées.

5. Cliquez sur Terminer.

Association des régions aux entités

L es régions sont associ ées a différentes entités PPM Center depuis des
emplacements particuliers. Le Tableau 3-1 identifie les emplacements d'ou il
est possible de déterminer une région pour chague entite.

L es ressources peuvent hériter les régions des unités organisationnelles
principal es auxquelles elles appartiennent, ou bien il est possible de définir une
région directement. L es ressources qui n'appartiennent pas a une unité
organisationnelle principale sont affectées a une région a partir de la page
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Changer les paramétres des ressources. Pour plus d'informations sur les
ressources et les régions, consultez le Manuel de I'utilisateur de HP Resource

Management.
Tableau 3-1. Emplacement des champs de sélection de région sur les entités
Entité Emplacement Nom du champ
Page Créer un(e) PFM - Proposition
Propositions | (Région est sélectionné uniquement lors de | Région
la création)
Projets et Page Créer un nouveau projet
modeles de | (Région est sélectionné uniquement lors de | Région
projet la création)
Page Créer un(e) PFM - Actif
Actifs (Région est sélectionné uniquement lors de | Région
la création)
La ressource va :
Page Ressource > page Modifier la ¢ H,er.|ter la
Ressources region...
ressource .
e Utiliser cette
région
Unité org. parent
e Hériter la région
Page Créer un(e) Unité organisationnelle du parent
e Utiliser cette
Unités région

organisation
nelles

Page Unité organisationnelle > page Modifier

Unité org. parent
e Hériter la région

l'unité organisationnelle du. Parent
e Utiliser cette
région
Pools de Page Créer un nouveau pool de ressources
Région
ressources | page Modifier un pool de ressources
Profils de Page Changer I'en-téte de profil de charge o
charge Region

Page Créer un profil de charge
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Personnalisation de |'affichage des devises
Vous pouvez choisir ladevise a afficher dans toutes vos pages de Tableau de
bord PPM et vos portlets.
Pour choisir votre devise préférée
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Danslabarre de menus, sélectionnez Ouvrir > Administration > Modifier
mon profil.

Lapage Modifier Mon profil saffiche.

Modifier Mon profil Enregistier | Terminer | Anvuier

20 tiches par page.

& 100 tiches par page.

50 par page (max sutceisd = 500

Be préfére visualiser bes codts en:
& Devise de base. Dollar - Elats-Unis (USD)

Devise locale

3. Choisissez une option dans la section Affichage des codts dans le Tableau
de bord delapage.

) La devise locale est la devise associée a la région d'une entité et non pas aux
parametres régionaux de I'utilisateur.

4. Cliguez sur Terminer.
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Configuration du format des devises

38

Vous pouvez modifier le format de |'affichage de la devise dans |es paramétres
régionaux de votre profil. Par exemple, si vous sélectionnez |'option Francgais
(France), lavaleur apparaitra au format €1 234,56. Si vous choisissez I'option
Anglais (Etats-Unis), lavaleur apparaitra au format $1,234.56.

La modification de I'option de format touche également l'affichage de la date et de
I'neure. Pour plus d'informations, voir Prise en main.

Pour choisir votre format de devise préféré

1.
2.

Connectez-vous a PPM Center.

Dans la barre de menus, sélectionnez Ouvrir > Administration > Modifier
mon profil.

Cliquez sur I'onglet Paramétres régionaux.
Choisissez une option de format.

Cliquez sur Terminer.
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4 Récapitulatifs financiers et tableaux des
données financiéres

Récapitulatits financiers et des tableaux des données
financiéres - Présentation

Dans ce document, le terme “entité de cycle de vie” est utilisé pour une proposition,
) un projet ou un actif, et “entités de cycle de vie” correspond & une combinaison de
propositions, de projets et d'actifs.

Tous les programmes et |es entités de cycle de vie possédent des récapitulatifs
financiers qui peuvent reprendre les colts prévus et réels dans la section
Détails des codts et les bénéfices prévus et réels (bénéfices financiers) dansla
section Détails des bénéfices. Tous les programmes, les entités de cycle devie
et les unités organisationnelles ont des récapitulatifs financiers qui reprennent
les budgets approuvés dans la section Budget approuvé.

Aprés lacréation, un projet, une proposition, un actif, un programme ou une
unité organisationnelle devient le parent d'un récapitulatif financier créé
automatiquement.

Un récapitulatif financier doit avoir une entité parente. Un récapitul atif
financier ne peut pas exister de maniéere indépendante. I nversement, chague
proposition, projet, actif, programme ou unité organisationnelle possede un
récapitulatif financier.

Lorsqu'une proposition est approuvée et qu'elle devient un projet et lorsgu'un
projet est terminé et devient un actif, le méme récapitulatif financier (et non
une copi€e) accompagne cestrois « entités de cycle de vie », asavoir la
proposition, le projet et I'actif.
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Les administrateurs peuvent configurer les tableaux des données financieres
dans |e cadre des demandes de n'importe quel type, y compris, mais pas
seulement, les demandes d'entité de cycle de vie. Distincts des récapitul atifs
financiers, les tableaux des données financieres permettent d'assurer le suivi
d'autres informations financiéres en rapport avec les demandes.

Ce chapitre explique comment utiliser les récapitulatifs financiers et les
tableaux des données financieéres.

Pour plus d'informations sur les récapitulatifs financiers, voir les sections
suivantes :

e Récapitulatifs financiers des entités de cycle de vie (propositions, projets et
actifs) pour les entités de cycle de vie.

e Récapitulatifs financiers des programmes, page 98 pour |es programmes.

e Récapitulatifs financiers des unités organisationnelles, page 136 pour les
unités organisationnelles.

Pour plus d'informations sur les tableaux des données financiéres, voir
Tableaux des données financiéres dans les demandes, page 148.

Récapitulatifs financiers des entités de cycle de vie
(propositions, projets et actifs)

LaFigure 4-1 illustre un nouveau récapitulatif financier qui vient d'étre créé
pour une entité de cycle de vie. Le récapitulatif financier reprend des données
limitées, dans les sections Statistiques €t Récapitulatif uniquement.
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Figure 4-1. Exemple de nouveau récapitulatif financier pour une entité de cycle

Récapitulati ier:AP Web Interface: AP Web Interf N @
Statisvgues
“Mom : Statul ; =15 Cribé par : Dt prifvy : Fan e © Description :
AF Web Interface Défnimon cétaillde du projet  DecD 2010 JosephBanks  June 2012 August 2012 P wed interface
Récapitulatif
Taux d'escompte = (Coin total prévy @ Bénéfice total prév : VAN Budget total approuve :
0% 50 0 50 50| Asche rails o
Affiches bes devises en Coit total réel : Béndfice total réel Retour nominal total : Retiérences :
Dollas - Etats-Unis 50 50 0 e réfdranc
Totaux par an
Année fiscale: 2073 - Afficher les colts:  Tou! x Los ot
B reel Présasion [ Mods en cowrs
$1.000 -
g
=
¥
:
-
$0.000

Jan13 | Fen 13 | Mar13 | Apr13 | May13 | Juni3 | w13 | Aug13 | Sep13 | Oct13 | Novi3 | Dec13
ol

Codt prévy =0 Coit réel: 0 Dudget approuve : 50
Béwifice privu: 50 Béndfice rdel: 50

Détails dos coits(x $1,000)
O Aucune connée de colit dsponible

Détnils des bénétices [x §1,000)
O Aucune donnée de bénélice disponible

fces 9 Ajouter des remarque

Vous pouvez afficher ou modifier certaines sections d'un récapitulatif financier en
fonction de la configuration de vos droits d'acces et privileges d'acces pour le

) récapitulatif financier. Pour plus d'informations, voir Privileges d'acces pour afficher et
modifier un récapitulatif financier d'entité de cycle de vie, page 91 et Privileges
d'acces pour les récapitulatifs financiers et les tableaux des données
financieres, page 168.

LaFigure 4-2 et laFigure 4-3illustrent les parties inférieure et supérieure d'un
exemple de récapitulatif financier avec des données financiéeres porteuses de
sens pour |'année 2013. Les explications du récapitulatif financier dans les
sections suivantes font référence a ces chiffres.
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Figure 4-2. Partie supérieure d'un exemple de récapitulatif financier pour une
entité de cycle de vie

Récapitulatif financler:APO - Pilot: APO - Pllat r
Enregistrer Terminer Fus
Statistiques
“Hom: Statut : Créd e Cred par: Début prévu : Fin prévue ; Description :
AP0 Pliet Elaborer  Mar12,2000  JosephBanks  October2011  January 2012 apo-pilot
Récapitulatif
Taux descompl : Coifl tolal prisve . Bénifice otal préva: VAN Busdget total approuvi =
0% FIRFENES ] 51200000 1,145,344 S0 | Amicher las détalls ou budget approué
Alficher les devises en Conit foitaal reeed = Baimifice total réel Restour nominal tofal : Riférences :
Dolar - Etats-Unis 554,656 30 1,145,344 ence | AMcher rétérences
Totaux par an
Année fiscale: 2012 = amicher les coidts:  Toul - AMcher: Moty | Tamesles
[ Pl Privision  [] Muis en cows
30150
g
g $0.100
x
k-]
H
2 0050
nnon v} L T T o BT v o R e e T .
Jan 13 b 13 Mar 13 e 13 May 13 Jun 13 Jul 13 Aug 13 Hep 13 Oct 13 How 13 Dac 13
HMuois
Canit e : 50 Cot risel : £220 Budgel approu : £
Bénéfice prévu: $0 Bénéfice réel: 50
B T A T T W T W
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Figure 4-3. Partie inférieure d'un exemple de récapitulatif financier pour une
entité de cycle de vie

[ . it P e Wy =i e T e =
Détails des cobts(x $1,000)
Afficher:  Totaux unsquement | 23 de détal Privisions unkquement | Friv et rdalisd Mois | Trimestres | Anndes | Totaux
a1 2011 Q22011 a3 2o 042011 a1 2012 Q22010
Jom 11 Feb11  Mar 11 Apr11 Mey 11 Jun1f  Jul11  Avg 11 Sep11 Oct11 Nov1l Dec11 Jam12 Feb12 Mar12 Apri12  May12
Codit capital total 30000 80000 160.000| 160000 160000 160.000 80000 80000 0000 0000 0000 0000 30000 40000 100.000  100.000 100.000
Total du trimestre $270.000 $420.000 $160.000 $0.000 $1T0.000
Codt dexpioitation todal 60000 TO000 150000 160.000 160000 160.000 60000 80000 0000 0000 0000 0000 120000 40000 80000 100000 100.000
Taital du trimestre $280.000 $480.000 $160,000 $0,000 $240.000
Total du mois. SO000 150000 310,000 | 370000 | 30000 320000 150000 160000, 0000 OO0 0000 0000 150000 BOOOO 1HOO00 | 00000 200000
Total du trimestre £550.000 S550.000 £320.000 $0.000 S410.000

Détails dos bénéfices (x $1,000)

Afficher:  Totaux uniquement | 5 08 ddta Frévisions uniquement | Prévisions ot rdalisds  Mols | Trimesires | Anndes | Totaux
Q22013 Q32013
Apr 13 May 13 Jum 13 Jul 13 Aug 13 Sep 13
Prévision Valeurs rdelles Prévision Valewrs réelles Prévision Valeurs réelles Prévision Valeurs réelies Prévision Valeurs rdelles | Prévision Valeors réel
Revenu total 100,000 0.000 | 100.000 0000 100.000 Q000 100000 0000 100000 0.000 | 100.000 o
Total du trimestre Prévisions : $300.000 Prévisions : $300.0
R : $0.000 Rl 1 S0

Privision Valours rielles Privision Valers réelies Prévision Vakurs réellos Brévision Vialeurs réelles Privision Valours roeBes | Privision Valowrs riel

Total des économies 2000 0000 1000 0000 1000 0000 1000 o000 1000 0000 1000 ot
Total du trimestre Privisiens : $4.000 Privisions : $3.4
Riel : $0.000 Réel : $0.0
Total du mois 102 000 0.000| 101000 0000 101000 0000 101000 0000 101000 0.000| 101000 ot
Tatal du tramastre Privigions : §304.000 Privisions : §3031
Réel : $0.000 Réel : S0

a &y

Selon la description fournie dans le Manuel de |'utilisateur de HP Portfolio
Management, les données des récapitulatifs financiers des propositions, des
projets et des actifs peuvent étre utilisées de diverses manieres pour évaluer un
portefeuille.

Leformat du titre de la page du récapitulatif financier est le suivant :
Récapitulatif financier:<nom d'entité>: <nom du récapitulatif financier>

Le récapitulatif financier d'une proposition, d'un projet ou d'un actif (a savoir,
une entité de cycle de vie) contient des boutons, une section Statistiques, une
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section Récapitulatif, un graphique et des tables des données de codts et de
bénéfices, tel que décrit en détail dans les sections suivantes.

Boutons dans I'angle supérieur droit d'un récapitulatit financier de I'entité de

cycle de vie

L'angle supérieur droit d'un récapitulatif financier de I'entité de cycle de vie
contient les boutons suivants (voir laFigure 4-2, page 42) :

Bouton Comparer les références. Pour plus d'informations sur les
références, voir Références d'un récapitulatif financier d'entité de cycle de
vie, page 71.

Bouton Parameétres du récapitulatif financier. Cliquez sur ce bouton pour
ouvrir lafenétre Parametres du récapitulatif financier. Pour un projet, les
champs sont en lecture seule et constituent un sous-ensemble de champs de
la section Gestion financiére de la stratégies Co(t et effort de la page
Parameétres du projet pour ce projet ou les champs sont configurés. Pour les
informations relatives aux paramétres du récapitul atif financier, voir
Configuration d'un récapitulatif financier d'entité de cycle de vie pour la
capitalisation et les reports, page 80.

Bouton Configurer I'accés. Ce bouton est disponible uniquement si vous
étes autorisé a configurer, a consulter ou amodifier I'accés a différents
aspects du récapitulatif financier pour d'autres utilisateurs. Pour plus
d'informations sur les privileges d'accés, voir Privileges d'acces pour
afficher et modifier un récapitulatif financier d'entité de cycle de

vie, page 91.

Bouton Journal d'audit du récapitulatif financier. Cliquez sur ce bouton
pour suivre les modifications apportées au récapitul atif financier del'entité
de cyclede vie. Pour plus d'informations sur le journal d'audit du
récapitulatif financier, voir Affichage d'un journal d'audit du récapitulatif
financier d'entité de cycle de vie, page 77.

Bouton Exporter vers Excel. Cliquez sur ce bouton pour exporter le
récapitulatif financier vers une feuille de calcul Microsoft Excel. Pour plus
d'informations, voir Exportation d'un récapitulatif de I'entité de cycle de
vie dans Microsoft Excel, page 76.
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Section Statistiques du récapitulatif financier de |'entité de cycle de vie

La section Statistiques du récapitulatif financier d'une entité de cycle devie
reprend les champs décrits dans le Tableau 4-1.

Tableau 4-1. Champs de la section Statistiques du récapitulatif financier d'une

entité de cycle de vie

Champ (*obligatoire)

Description

*Nom Nom du récapitulatif financier.
Statut de I'entité de cycle de vie parent du récapitulatif
Statut financier. Si le parent est cléturé ou annulé, I'ensemble

du récapitulatif financier est en lecture seule.

Date de création

Date de création du récapitulatif financier.

Créé par

Personne qui a créé le récapitulatif financier.

Début prévu

Date de début prévue d'une proposition ou d'un projet
(non affichée pour les actifs). (Inclus dans un
récapitulatif financier exporté vers Microsoft Excel mais
pas dans la référence de récapitulatif financier.)

Date de fin prévue d'une proposition ou d'un projet (non
affichée pour les actifs). (Inclus dans un récapitulatif

Fin prévue financier exporté vers Microsoft Excel mais pas dans la
référence de récapitulatif financier.)
Description Description du récapitulatif financier.
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Section Récapitulatif d'un récapitulatif financier de |'entité de cycle de vie

La section Récapitulatif du récapitulatif financier d'une entité de cycle devie
reprend les champs décrits dans le Tableau 4-2.

Tableau 4-2. Champs de la section Récapitulatif du récapitulatif financier d'une
entité de cycle de vie (page 1 sur 2)

Champ (*obligatoire)

Description

Taux d'escompte

Taux d'escompte, le cas échéant, appliqué au projet et
décrit dans le Manuel de I'utilisateur de HP Portfolio
Management.

Co(t total prévu?

Codt total (prévu) sur la plage compléte de périodes de
I'entité.

Bénéfice total prévu?

Bénéfice total (prévu) sur la plage compléte de périodes
de l'entité.

VAN @

Valeur actuelle nette sur la plage compléte de périodes
de l'entité et dont le calcul est décrit dans le Manuel de
l'utilisateur de HP Portfolio Management.

Budget total approuvé P

Budget total approuvé sur la plage compléete de périodes
de l'entité.

Afficher les devises en

Permute l'affichage des montants dans une des devises
suivantes :

e Devise de I'entité parent (option par défaut)
e Devise par défaut du systéeme

Le champ Afficher les devises en est disponible
uniquement si les deux devises sont différentes.

Colt total réel®

Codit total réel sur la plage compléte de périodes de
l'entité.

Bénéfice total réel @

Bénéfice total réel sur la plage compléte de périodes de
l'entité.

Retour nominal total 2

Retour nominal total sur la plage compléete de périodes
de l'entité et dont le calcul est décrit dans le Manuel de
l'utilisateur de HP Portfolio Management.
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Tableau 4-2. Champs de la section Récapitulatit du récapitulatif financier d'une
entité de cycle de vie (page 2 sur 2)

Champ (*obligatoire)

Description

Champ Référence, lien
Créer référence

Cliquez pour créer une référence du récapitulatif
financier. Voir Références d'un récapitulatif financier
d'entité de cycle de vie, page 71.

Champ Références, lien
Afficher références

Cliguez pour afficher une liste des références du
récapitulatif financier.

a. Ces métriques reprennent toutes les données du récapitulatif financier qui peuvent étre étendues
au-dela de la période d'affichage. Ces métriques reprennent également les phases existantes de
I'entité de cycle de vie, a savoir I'entité de cycle de vie selon sa progression de la proposition au

projet et a l'actif.

b. Le budget total approuvé reprend toutes les données du budget approuvé dans le récapitulatif
financier. Vous pouvez afficher les données pour chacune des années fiscales pour lesquelles des
données existent. Le budget total approuvé reprend également toutes les phases existantes de
I'entité de cycle de vie, méme si cette valeur est utilisée en général uniquement pour les projets.

Un budget approuvé pour une entité est une attribution convenue d'argent pour

une année fiscale.

En-dessous du champ Budget total approuvé, cliquez sur le lien Afficher les
détails du budget approuvé pour afficher |a page Détails du budget qui reprend
les lignes de budget individuelles qui contribuent au budget approuvé pour une
année fiscale. Pour afficher un budget approuvé existant pour I'annéefiscale en
cours, pour |'année fiscale antérieure, pour |'année fiscale suivante ou pour
toutes ces années, sélectionnez la ou les années souhaitées dans le champ
Année fiscale. Chague ligne de budget reprend le nom de laligne de budget, la
date de création, le montant, I'année fiscale, |'auteur et la description.

Sur la page Détails du budget, vous pouvez cliquer sur le lien Mettre a jour le
budget pour gjouter des lignes de budget (avec des montants négatifs ou
positifs) a un budget approuvé pour |'année fiscale en cours, antérieure ou
suivante. Vous ne pouvez pas modifier ou supprimer leslignes de budget
existantes de n'importe quelle année fiscale. Pour plus d'informations sur
I'gjout de lignes, voir Ajout de lignes a un budget approuvé, page 58.
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Section Totaux par an d'un récapitulatit financier de I'entité de cycle de vie

La section Totaux par an du récapitulatif financier d'une entité de cycle devie
reprend un graphique qui représente les é éments du Tableau 4-3 pour I'année
fiscale que vous avez sélectionnée (voir laFigure 4-2, page 42).

Tableau 4-3. Légende du graphique pour le récapitulatif financier

Elément du
graphique/couleur

Description

Zone grisée

Budget approuvé disponible pour I'année, reprenant
chaque mois par co(t réel, ou par co(t prévu lorsqu'aucun
co(t réel n'est indiqué.

Lignes verticales
vertes

Colts réels s'il n'existe aucune référence de récapitulatif
financier de référence active.

ou

Valeurs de la référence de récapitulatif financier de
référence active, s'il en existe une. Ces valeurs different de
la ligne de prévision (orange clair) dans la mesure ou la
prévision a été modifiée depuis la définition de la référence
active.

Lignes verticales
vertes-kaki

Codits réels s'il existe une référence de récapitulatif
financier de référence active. S'il n'en existe aucune, cette
couleur ne présente pas de lignes.

Ligne orange claire

Co(ts prévus.

Ligne rouge verticale

Le cas échéant, moment ou le budget approuvé est
complétement épuisé.

Ligne verticale jaune
sur toute la hauteur
du graphique

Mois ou trimestre actuel en fonction de I'option Afficher
sélectionnée.

En dessous du graphique, les champs Codt prévu, Codt réel, Budget total,
Bénéfice prévu et Bénéfice réel affichent les totaux pour I'année fiscale

sélectionnée.

Par défaut, le graphique et les champs de la section Totaux par an affichent des
données pour |'année fiscale en cours mais vous pouvez utiliser laliste
déroulante du champ Année fiscale pour sélectionner une autre année fiscale.
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Vous pouvez utiliser les options Afficher pour afficher les données par Mois ou
par Trimestres pour |'année fiscale sélectionnée.

Un administrateur peut configurer la plage des années fiscal es répertoriées
dans le champ Année fiscale, jusqu'a 20 ans en arriére et 20 ans dans le futur.
Pour plus d'informations, voir Plage configurable d'années fiscales.

Dans le champ Année fiscale, vous sélectionnez une de ces années et les données
graphiques saffichent pour |'année concernée dans la section Totaux par an du
récapitulatif financier. Voir Figure 4-2, page 42

Le champ Afficher les coits (voir Figure 4-2, page 42) comporte les options
Tout, Codt capitalisé et Colt d'exploitation. Le champ apparait uniquement si la
capitalisation des colts est activée dans le récapitulatif financier et en
définissant le paramétre cosT_CAPITALIZATION ENABLED server.conf SUr
true. L'option par défaut est Tout. Si vous sélectionnez Coat capitalisé Ou
Codt d'exploitation, le graphique et les champs Coat prévu, Codt réel et Budget
approuvé en dessous du graphique n'affichent que les codts capitalisés ou
d'exploitation en conségquence. Bénéfice prévu et Bénéfice réel ne sont pas
concernés.

Section Détails des coGts d'un récapitulatif financier de I'entité de cycle de vie

Tous les champs de données utilisateur en rapport avec les colts que
I'administrateur a configurés en option saffichent dans la page Modifier les
colts du récapitulatif financier, au-dessus de la section Détails des coats. Pour
plus d'informations sur ces champs de données utilisateur, voir le manuel HP
Portfolio Management Configuration Guide.

La section Détails des coats affiche un tableau qui contient les colts prévus et
réels de l'entité, présentés par mois, trimestre ou année. Les « Réalisés » sont
les colts réels au cours de la méme plage de temps.

) Tous les montants du tableau doivent étre multipliés par 1000, le titre de la section est
Détails des colts (x $1,000).
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Plage configurable d'années fiscales

>»

Un administrateur peut configurer la plage des années fiscales affichée dansle
récapitulatif financier, jusqu'a 20 ans en arriere et 20 ans dans le futur. Pour ce
faire, I'administrateur spécifie des valeurs de 0 a 20 dans les paramétres
server.conf , NUMBER_OF_ PAST_ YEARS TO_SHOW_ON_FINANCIAL_ SUMMARY
€l NUMBER_OF_FUTURE_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAI_SUMMARY. (Les
données datant de deux ans dans le passé et de cing ans dans | e futur sont
affichées par défaut.)

Le récapitulatif financier peut inclure des données sur les colts s'étendant au-dela de
la plage d'années fiscales que vous étes autorisé a afficher. Pour afficher toutes les
données du récapitulatif financier, exportez celui-ci dans une feuille de calcul
Microsoft Excel. Voir Exportation d'un récapitulatif de I'entité de cycle de vie dans
Microsoft Excel, page 76.

Types de colts

Votre administrateur peut distinguer le suivi des codts capitalisés et des colts
d'exploitation pour I'entité de cycle de vie. Les détails des colts reprennent les
lignes de codts qui, par défaut, sont définies par les champs suivants :

e Type (Main-d'ceuvre OU Hors-main-d'ceuvre)
e Catégorie, qui peut accepter une des valeurs suivantes :
O Sous-traitant OU Employé s lavaleur du champ Type est Main-d'ceuvre

o Matériel, Logiciel ou Formation S lavaleur du champ Type est Hors
main-d'ceuvre

Un administrateur peut ajouter de nouvelles valeurs pour la catégorie de colt en
modifiant les validations suivantes dans PPM Workbench :

e CST - Catégorie de main-d'ceuvre de budget
e CST - Catégorie de budget hors main-d'ceuvre

Pour plus d'informations, voir le manuel Commands, Tokens, and Validations
Guide and Reference.

e Champs de données utilisateur configuré en option par I'administrateur
pour les lignes de codt, tel que décrit dans le manuel HP Portfolio
Management Configuration Guide
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En fonction du type de colt ajouté et des options Afficher sélectionnées (voir
Fonctionnalités des tableaux du récapitulatif financier d'une entité de cycle de
vie, page 54), le tableau de la section Détails des codts peut avoir un ou deux
sous-tableaux, comme décrit ci-apres :

e Silesuivi des colts capitalisés est séparé de celui des colts d'exploitation
pour |'entité parent du récapitulatif financier (voir section Configuration
d'un récapitulatif financier d'entité de cycle de vie pour la capitalisation et
les reports, page 80), le tableau contient un ou deux sous-tableaux avec les
en-tétes mises en évidence suivantes pour chaque Type de dépense utilisé :

o Codt capital total et/ou Codt d'exploitation total, Si vous affichez
uniguement les totaux

o Colt capitalisé et/ou Codt d'exploitation, Si vous affichez les détails de
ligne. Les lignes secondaires reprennent :

e Lignes pour chaque ligne de codt, affichant la Catégorie €t le Type
sélectionnés
e Desrangées pour Co(t capital total €t/ou Colt d'exploitation total.
e Silesuivi des colts capitalisés n'est pas séparé de celui des colts

d'exploitation, e tableau a un ou deux sous-tableaux contenant les en-tétes
mises en évidence suivantes pour chague Type de codt utilisé:

O Total hors main-d'ceuvre €t/ou Total main-d'ceuvre Si vous affichez
uniquement les totaux.

O Hors main-d'ceuvre et/ou Main-d'ceuvre Si vous affichez les détails de
ligne. Les lignes secondaires reprennent :

e Lignes pour chague ligne de codt, affichant la Catégorie
sélectionnée
e Lesrangéespour Total hors main-d'ceuvre €t/ou Total main-d'ceuvre
Dans tous les cas, |es sous-tableaux sont suivis de la somme de leurs données
dans un autre sous-tableau avec le titre Total du mois, Total du trimestre, Total
de I'année ouU Global, en fonction de I'utilisation ou non des options Afficher

pour afficher respectivement les données par Mois, Trimestres, Années OU
Totaux.
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Pour plus d'informations sur la configuration du calcul automatique des
prévisions a partir des profils de charge et du calcul automatique des réalisés a
partir des feuilles de temps (et des plannings également pour les projets), voir
Configuration d'un récapitulatif financier d'entité de cycle de vie pour la
capitalisation et les reports, page 80. L'utilisation des cal culs automatiques
crée des lignes de codt (rangées) prévu ou réel séparées et non modifiables
dans la section Détails des codts des récapitulatifs financiers.

Lasection Détails des codits contient un bouton Ajouter des codts Si aucun co(t
n'a été préciseé jusqu'a présent ou un bouton Modifier les codts Si des colts ont
€té définis. Voir Ajout, suppression et modification de lignes de codt, page 60.

Section Détails des bénéfices d'un récapitulatif financier de |'entité de cycle de
vie

Tous les champs de données utilisateur en rapport avec les bénéfices que
I'administrateur a configurés en option saffichent dans la page Modifier les
bénéfices du récapitulatif financier, au-dessus de |a section Détails des
bénéfices. Pour plus d'informations sur ces champs de données utilisateur, voir
le manuel HP Portfolio Management Configuration Guide.

La section Détails des bénéfices affiche un tableau qui contient les bénéfices
prévus et réels de l'entité, présentés par mois, trimestre ou année. Les
«Réalisés» sont les bénéfices réels au cours de la méme plage de temps.

) Tous les montants du tableau doivent étre multipliés par 1000, le titre de la section est
Détails des bénéfices (x $1,000).

La plage d'années affichée est telle que décrite dans la section Plage
configurable d'années fiscal es, page 50.

Le récapitulatif financier peut inclure des données sur les bénéfices s'étendant au-
dela de la plage d'années fiscales que vous étes autorisé a afficher. Pour afficher

) toutes les données du récapitulatif financier, exportez celui-ci dans une feuille de
calcul Microsoft Excel. Voir Exportation d'un récapitulatif de I'entité de cycle de vie
dans Microsoft Excel, page 76.
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Types de bénéfices

L es détail s des bénéfices sont composés des lignes de bénéfices qui, par défat,
sont définies par les champs suivants:

e Type (Economies, Revenu OU Evitement)
e Catégorie, qui peut accepter une des valeurs suivantes :

o Matériel, Main-d'ceuvre, Maintenance 0OU Logiciel Si lavaleur du champ
Type €st Economies

o Produit ou Service Sl lavaleur du champ Type est Revenu

o Conformité ou Légal Sl lavaleur du champ Type est Evitement

Un administrateur peut ajouter de nouvelles valeurs pour la catégorie de
bénéfice en modifiant les validations suivantes dans PPM Workbench :

e Liste CATEGORIES EVITEMENT DE BENEFICE FINANCIER
) e Liste catégorie de ligne de bénéfices financiers
e Liste catégorie de revenu de bénéfices financiers

Pour plus d'informations, voir le manuel Commands, Tokens, and Validations
Guide and Reference.

e Champs de données utilisateur configuré en option par |'administrateur
pour les lignes de bénéfice, tel que décrit dans le manuel HP Portfolio
Management Configuration Guide

En fonction du type de bénéfice gjouté et des options Afficher sélectionnées
(voir Fonctionnalités des tableaux du récapitulatif financier d'une entité de
cycle de vie, page 54), le tableau de la section Détails des bénéfices peut avoir
un ou deux sous-tableaux avec les en-tétes mises en évidence suivantes pour
chaque Type de bénéfice utilisé:

® Revenu total et/ou Total des économies €t/ou Evitement total S VOUS
affichez uniquement |es totaux

e Revenu €et/ou Economies €et/ou Evitement Si vous affichez les détails. Les
lignes secondaires reprennent :

o Lignes pour chaque ligne de bénéfice, affichant la Catégorie
sélectionnée
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o Desrangées pour Revenu total €t/ou Total des économies €t/ou
Evitement total.

L es sous-tableaux sont suivis de la somme de leurs données dans un autre
sous-tableau avec le titre Total du mois, Total du trimestre, Total de I'année ou
Global, en fonction de I'utilisation ou non des options Afficher pour afficher
respectivement les données par Mois, Trimestres, Années OU Totaux.

La section Détails des bénéfices contient un bouton Ajouter des bénéfices S
aucun bénéfice n'a été précisé jusqu'a présent ou un bouton Modifier les
bénéfices S des bénéfices ont été définis. Voir Ajout, suppression et
modification de lignes de bénéfice, page 65.

Fonctionnalités des tableaux du récapitulatif financier d'une entité de cycle de
vie

L es tables des sections Détails des codts €t Détails des bénéfices du
récapitulatif financier d'une entité de cycle de vie, dans la page Modifier les
colts et la page Modifier les bénéfices, présentent les fonctionnalités
suivantes :

e Chaque tableau posséde une barre de défilement horizontal pour afficher
les données sur toute la plage de temps ; |e tableau inclut également une
barre de défilement vertical pour afficher les noms complets danslaliste
des codts ou des bénéfices classés. Dans chaque tableau, vous pouvez
adapter la position de ladivision verticale entre les catégories a gauche et
les données monétaires a droite.

e Danslesoptions Afficher des sections Détails des codts €t Détails des
bénéfices du récapitulatif financier, deux modes d'affichage sont
possibles:

o Affichage des totaux seulement en cliquant sur Totaux uniquement

o Affichage des détails ligne par ligne (et des totaux) en cliguant sur <x>
lignes de détails oU <x> est un nombre comprisentre 1 et 100 fourni par
le systeme

) Si un tableau compte plus de 100 lignes de détails, seuls les totaux peuvent étre
affichés pour ce tableau.
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e Danslesoptions Afficher des sections Détails des codts €t Détails des
bénéfices du récapitulatif financier, dans la page Modifier les colts et la
page Modifier les bénéfices, deux modes d'affichage sont possibles:

o Affichage des valeurs prévues seulement en cliquant sur Prévisions
uniguement

o Affichage desvaleurs prévues et réelles en cliquant sur Prévisions et
réalisés

e Danslesoptions Afficher des sections Détails des codts €t Détails des
bénéfices du récapitulatif financier, dansla page Modifier les colts et la
page Modifier les bénéfices, trois modes d'affichage sont possibles:

o Affichage des données par mois (et totalisées par trimestre) en cliquant
Sur Mois.

o Affichage des données par trimestre en cliquant sur Trimestres.

o Affichage desdonnées par année en cliquant sur Années. Lorsque vous
sélectionnez cette option, les tables affichent toutes les années fiscales
de la plage configurée (voir Plage configurable d'années
fiscales, page 50), sauf si la plage est limitée aux années qui
contiennent des données différentes de zéro pour |e récapitulatif
financier. Dans les pages Modifier les colts et Modifier les bénéfices,
le champ Année fiscale et e bouton Copier de I'année précédente ne
sont plus applicables et sont masqués.

De plus, dans les options Afficher des sections Détails des colts €t Détails
des bénéfices du récapitulatif financier, vous pouvez afficher :

o Donnéestotalisées pour chaque ligne sur toutes années en cliquant sur
Totaux. Cette option Totaux n'est pas disponible dans les pages
Modifier les colts et Modifier les bénéfices car les totaux de chaque
ligne sont toujours affichés sur ces pages dans la colonne Totaux des
lignes (avec des sous-colonnes pour Prévision et Réel Si les options
Afficher sélectionnéesincluent Prévisions et réalisés).
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Informations générales sur les récapitulatifs financiers d'entité de cycle de vie

L'ensemble du récapitulatif financier d'une entité de cycle de vie utilise des
périodes fiscal es configurables dans lesquelles I'année fiscal e peut débuter
n‘importe quel jour de I'année et peut utiliser en tant que période les douze
mois du calendrier grégorien. L'année fiscale peut également suivre nimporte
guel calendrier de distribution standard ou non. Seules | es périodes fiscales que
votre administrateur a générées sont affichées. Pour plus d'informations sur la
création de périodes fiscales, voir le document Generating Fiscal Periods.

Le budget approuvé, les colts prévus et réels et les bénéfices prévus et réels
font partie intégrante d'un récapitulatif financier, et n'existent pas de maniere
indépendante. 1ls ne peuvent étre modifiés directement sur la page
Récapitulatif financier, mais les utilisateurs autorisés peuvent les modifier sur
les pages distinctes accessibles depuis le récapitul atif financier.

Lorsqu'une proposition devient un projet et lorsqu'un projet devient un actif, le
méme récapitulatif financier (et non une copie) est utilisé dans cestrois
« entités de cycle de vie » pour faciliter le suivi et |la comparaison.

Lorsque le méme récapitulatif financier est utilisé par plusieurs entités de cycle de vie,
par exemple lorsqu'un projet utilise le méme récapitulatif financier que la proposition
qu'il suit, aucune de ces entités de cycle de vie ne peut étre supprimée.

En fonction de vos besoins, il est possible de configurer un workflow pour créer
plusieurs projets a partir d'une seule proposition a différentes étapes du workflow.
Dans ce cas, le récapitulatif financier de chaque projet créé aprés le premier ne
contient aucune donnée. (Vous pouvez créer des données financiéres personnalisées
pour les différents projets. Pour plus d'informations, voir Tableaux des données
financieres dans les demandes, page 148 et plus spécialement, la section Tableau
des données financiéres pour un ou plusieurs projets créés a partir d'une
proposition, page 159.)

Pour plus d'informations sur la configuration des paramétres dans le fichier de
configuration server . conf pour controler le format de saisie des montants en
devise, voir Configuration de la saisie de montants dans les récapitul atifs
financiers et les tableaux des données financiéres, page 166.

Si la période de début d'une proposition ou d'un projet qui n'a pas encore
commencé est modifiée, les colts et |les bénéfices prévus dans le récapitul atif
financier sont adaptés en conséquence.
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Affichage d'un récapitulatif financier d'entité de cycle de vie

Pour afficher le récapitulatif financier d'une proposition ou d'un actif

1. Recherchez les demandes PFM - Propositions ou PFM - Actif et ouvrez
celle qui vousintéresse.

2. Dansle champ Récapitulatif financier de la section Détails du business
case de laproposition ou de I'actif, cliquez sur le lien portant |e nom du
récapitulatif financier.

La page Récapitulatif financier saffiche.
Pour ouvrir le récapitulatif financier d'un projet
1. Recherchez les projets et ouvrez celui qui vous intéresse.

2. Effectuez I'une des opérations suivantes :

e Sélectionnez I'onglet Récapitulatif du projet pour le projet et dansla
section Co(t du projet, cliquez sur Afficher le Récapitulatif financier.

e Séectionnez I'onglet Détails du projet et dans le champ Récapitulatif
financier delasection Projet PFM du projet, cliquez sur lelien portant le
nom du récapitulatif financier.

La page Récapitulatif financier saffiche.
Modification d'un récapitulatif financier d'entité de cycle de vie

Vous pouvez afficher ou modifier certaines sections d'un récapitulatif financier en
fonction de la configuration de vos droits d'acces et privileges d'accés pour le

) récapitulatif financier. Pour plus d'informations, voir Priviléges d'acces pour afficher et
modifier un récapitulatif financier d'entité de cycle de vie, page 91 et Privileges
d'accés pour les récapitulatifs financiers et les tableaux des données
financiéeres, page 168.

A partir de la page Récapitul atif financier, les utilisateurs autorisés peuvent
modifier e budget approuvé, les colts prévus et réels et les bénéfices prévus et
réels pour ce récapitulatif financier, comme le décrivent |les sections suivantes.
L es utilisateurs autorisés peuvent gjouter des lignes a un budget approuveé,
maisils ne peuvent ni modifier, ni supprimer les lignes existantes.
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Le format a utiliser lors de la saisie des montants en dollars ou dans d'autres devises

) est défini par les paramétres du fichier de configuration server.conf tel que décrit
dans la section Configuration de la saisie de montants dans les récapitulatifs
financiers et les tableaux des données financiéres, page 166.

Ajout de lignes a un budget approuvé

Si vous possédez les droits d'acces et les priviléges requis (voir Privileges
d'acces pour afficher et modifier un récapitulatif financier d'entité de cycle de
vie, page 91), vous pouvez gjouter des lignes a un budget approuvé pour une
proposition, un projet ou un actif, mais vous ne pouvez pas modifier leslignes
existantes.

Pour gjouter des lignes a un budget approuvé

1. Sur lapage Récapitulatif financier, cliquez sur lelien Afficher les détails du
budget approuvé. (Voir Figure 4-2, page 42.)

La page Détails du budget souvre et reprend, le cas échéant, une liste des
entrées du budget pour |'année fiscale en cours. Des données
récapitul atives apparaissent dans le titre de section Budget approuvé.

Détails du budget : Business Unit Integration
Mattrs i joar le budget Terminer

Dudget approuvé  snnée faeale  ASChETIOUL »  Dudg

Nom Date Mol ) | Annee fiscale
ats Jan 10, 2013 Opesating 5000000 2013

ATS Jan 10, 2013 Opesating 15,000 000 2013

2. Dansle champ Année fiscale, Sélectionnez Tout afficher ou Sélectionnez
I'année fiscale qui vous intéresse dans la liste déroulante.

Lapage Détails du budget est actualisée en fonction de votre sélection.
3. Cliquez sur Mettre a jour le budget.

Lafenétre Mettre ajour le budget saffiche.
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Mettre a jour le budget

Nom :*

Année fiscale': 2013 ~

Montant*:

( en milliers )

Le budget approuvé pour lexercice sélectionné sera augmenté ou réduit du montant saisi,
Conseil : Saisissez un montant négatif (ex. -100) pour retirer un montant de financement.

Description:

Remargue : une fois enregistré, le budget approuvé ne pourra pas étre modifié ni supprimé.

_Terminer | Annoler |

4. Complétez les champs comme décrit dans le tableau ci-dessous :

Champ
(*obligatoire)

Description

*Nom

Nom de la ligne de budget approuvé. Le nom peut
étre identique ou différent a celui des lignes
existantes. Dans les deux cas, la ligne apparaitra en
tant que nouvelle entrée (rangée) dans le budget
approuve.

Type de dépense

Apparait uniguement si la capitalisation des codts est
activée dans le récapitulatif financier et si le
paramétre COST_
CAPITALIZATION ENABLED server.conf est
défini sur true. Les options disponibles sont Codt
d'exploitation (valeur par défaut) et Co(t capitalisé.

*Année fiscale

Année fiscale a laquelle vous souhaitez ajouter une
ligne de budget (I'année en cours, I'année antérieure
ou l'année suivante).

*Montant

Le montant a ajouter ou a soustraire du budget
approuvé pour l'année fiscale sélectionnée. Saisissez
une valeur négative pour toute soustraction.

Description

Description facultative de la nouvelle ligne de budget
approuvée.

5. Cliquez sur Terminer.
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Une boite de dialogue de confirmation apparait. Si vous confirmez lamise
ajour, laligne de budget ne peut pas étre supprimée ultérieurement du
budget approuvé.

Laligne est gjoutée au budget approuvé. Lavaleur est mise ajour dans le
champ Budget total approuvé pour I'AF<année fiscale> (dans le champ
Budget total approuvé S lavaleur du champ Année fiscale est Tout
afficher).

6. Sur lapage Détails du budget, cliquez sur Terminer.

Si vous devez changer une entrée de budget pour une année fiscale modifiable de
Co(t d'exploitation en Codt capitalisé, créez :

‘., e une entrée de budget de décalage négatif avec Type de dépense défini sur Colt
d'exploitation ;
e une entrée de budget du méme montant avec Type de dépense défini sur Colt
capitalisé.

Ajout, suppression et modification de lignes de co(t

Si vous possédez les droits d'accés Modifier les réalisés dans | e récapitul atif
financier ou Modifier les réalisés dans tous les récapitulatifs financiers (voir
Priviléges d'acces pour lesrécapitulatifsfinanciers et |es tableaux des données
financiéres, page 168) et le privilege d'acces Modifier les colts (voir
Privileges d'acces pour afficher et modifier un récapitulatif financier d'entité
decycledevie, page 91), vous pouvez g outer ou supprimer deslignes dansles
colts prévus et réels et vous pouvez également modifier leur classement ainsi
gue d'autres données.

Pour modifier ou gjouter des lignes des colts prévus et réels

1. Si lasection Détails des coats du récapitulatif financier ne contient aucune
ligne de codt, cliquez sur Ajouter des colts pour gjouter la premiére ligne
de co(t ou cliquez sur Modifier les codts (vVoir laFigure 4-3, page 43).

Lapage Modifier les colts saffiche.
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Modifier les colts Terminer | | Amnuser

Diitalls des codits {x $1,000)

Annite fiscale . 2013 ¥ Cogier de Fannie pricédente Copier d'une autre demande Afficher: Fré wement | Pravisions et réaksds Migts | Trimesires | Anné
017013 o 2013
Adowler une ligne de coit January 2013 February 2013 March 2013 Aprd 2013 May 2013 Totaux des ignes
Codt capitalisd Privision Valewrs réelies Privision  Valeurs réelles  Prévesion Valeurs réelles  Prévision Valeurs réelies  Privision Valeurs rée Pravision Valewrs réelies
Emgloyee | Main-dosa 0.000 0.000
Unspeafied Main-deua 0.000 0.000
Emgloyes | Main-J o 0000 0000
X & Emgloyee  Main-oeun 0.000 0,000
X & Emgloyee  Main-oosua 0.000 0.000
X |G Haoware | Hors main- 0000 0000
Coilt capitatisi 0.000 0000, 0.000 0000 0.000 0000 0000 0000 0000 00000 0000
Total capital trimastre révision USD 0.000 0000 0.000
Valeurs réelles USD 0.000
Colit o explostation
® & Consultant  Main-dfoeua 0.000 0,000
X| & Haoware | Hors main- 0.000 0,000
X |G Sofwate | Hors main- 0000 0000
Empiloyee | Main-doeua 0.000 0.000
Emgloyes | Main-dosud D000 0122 0000 0088 0000 0330
X & Emgloyee  Main-dora 0.000 0.000
Coit dexplostation 0.000 0122 0.000 0098 0.000 2,000 0.000 0.000 0.000 0. 0.000 0.220
Total explofiation trimesine IPrnivision USD 0.000 0000 020
Valeurs réelles USD 0.220
Totl
Total 0.000 0122 0.000 0098 0.000 2,000 0.000 0.000 0.000 0. 0.000 0.220
Total du imestie IPrnivision USD 0.000 0000 00
Valeurs réalles USD 0.220

2. Par défaut, I'année fiscal en cours saffiche mais vous pouvez utiliser la
liste déroulante du champ Année fiscale pour choisir une autre année
fiscale.

Utilisez les options Afficher, la ou les barres de défilement horizontal et la
ligne de séparation verticale selon les besoins. Voir Fonctionnalités des
tableaux du récapitulatif financier d'une entité de cycle de vie, page 54.

Si des lignes de co(t ont été gjoutées antérieurement, tenez compte des
éléments suivants:

e Silesuivi des colts capitalisés est différent de celui des colts
d'exploitation pour |'entité parent du récapitulatif financier (voir
Configuration d'un récapitulatif financier d'entité de cycle de vie pour
la capitalisation et les reports, page 80), le tableau propose un ou deux
sous-tableaux modifiables pour chaque Type de dépense, asavoir Codt
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capitalisé et/ou Codt d'exploitation, et des rangées secondaires qui
reprennent la Catégorie et le Type pour chagque ligne de codit.

e Silesuivi des colts capitalisés n'est pas séparé de celui des colts
d'exploitation, |e tableau propose un ou deux sous-tableaux modifiables
pour chaque Type de colt, a savoir Hors main-d'ceuvre €t/ou Main-
d'ceuvre, et des rangées secondaires qui reprennent la Catégorie pour
chaque ligne de codit.

e Lesdonnéesdansles sous-tableaux sont totalisées dans un sous-tableau
qui ne peut étre modifié et dont I'en-téte Total est mis en évidence.

e Lestotaux de chague ligne saffichent dans la colonne Totaux des
lignes (avec des sous-colonnes pour Prévision et Réel Si les options
Afficher sélectionnéesincluent Prévisions et réalisés et non Prévision).
Si lesoptions Afficher incluent Mois ou Trimestres, lestotaux deslignes
reflétent lesvaleurs pour I'année fiscale Sélectionnée uniquement. Si les
options Afficher incluent Années, lestotaux des lignes refletent la
somme des valeurs de toutes les années fiscales comprises dans la
plage configurée. Les totaux sont mis ajour dynamiquement lorsque
vous modifiez les données.

Vous pouvez copier rapidement les codts prévus de I'année fiscale antérieure a
celle que vous consultez. Pour ce faire, cliquez sur Copier de I'année

"" précédente dans la section Détails des codts de la page Modifier les codts. Les
colts réels ne sont pas copiés, si bien que tout réalisé présent dans le
récapitulatif financier ne risque pas d'étre écrasé.

) Un récapitulatif financier ne peut contenir plus de 300 lignes de codt.

3. Pour gjouter des lignes de co(it
a. Cliquez sur Ajouter une ligne de codt.

Lapage Ajouter une ligne de colt saffiche.
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Ajouter une ligne de cout

“Type: Main-dosuvre -

*Catégorie : g

Type de dépense:  Coiit dsxpiottation +

b. Complétez les champs comme décrit dans e tableau ci-dessous :

Ajouter Ajouter un autre Annuler

Champ
(*obligatoire)

Description

*Type

Main-d'ceuvre ou Hors main-d'ceuvre.

*Catégorie

Sous-traitant ou Employé si la valeur du
champ Type est Main-d'ceuvre.

Matériel, Logiciel ou Formation si la valeur
du champ Type est Hors main-d'ceuvre.

Type de dépense

Colt d'exploitation ou Codt capitalisé. Ce
champ apparait uniguement si les colts
capitalisés sont suivis pour l'entité parent du
récapitulatif financier. Pour plus d'informations,
voir Configuration d'un récapitulatif financier
d'entité de cycle de vie pour la capitalisation et
les reports, page 80.
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Un administrateur peut ajouter de nouvelles valeurs pour la catégorie de cot
en modifiant les validations suivantes dans PPM Workbench :

e CST - Catégorie de main-d'ceuvre de budget
e CST - Catégorie de budget hors main-d'ceuvre

Un administrateur peut ajouter des champs pour cette page a l'aide des
tokens suivants dans PPM Workbench :

e FS.FINANCIAL_SUMMARY_ID
e FS.FORECAST_ACTUAL_ID

Avec ces tokens, un administrateur peut accéder a I'ID du récapitulatif
financier pour créer des requétes permettant d'obtenir des valeurs associées
au récapitulatif financier, telles que le budget.

Pour créer des requétes, un administrateur doit étre familiarisé avec le
modele de données du module financier de PPM.

Pour plus d'informations, voir le manuel Commands, Tokens, and Validations
Guide and Reference.

Cliquez sur Ajouter pour gjouter laligne et fermer la page, ou cliquez
sur Ajouter une autre pour gouter laligne sans fermer la page Ajouter
une ligne de colt afin de pouvoir gjouter une ligne supplémentaire.

. Pour supprimer une ligne en particulier, cliquez sur I'icdne Supprimer a

gauche de laligne. Leslignes avec des réalisés différents de zéro pour
n'importe quelle année ne sont pas accompagnées de |'icone Supprimer et
ne peuvent étre supprimeées.

. Pour modifier les champs associés a une ligne de co(t (les champs décritsa

I'étape 3, page 62)

a.

b.

Cliquez sur lafléche orientée versladroite ala gauche de laligne que
vous voulez modifier.

Lafenétre Modifier une ligne de codt saffiche.

Modifiez les champs souhaités et cliquez sur OK.

. Cliquez sur les cellules du tableau de la page Modifier les colts pour

modifier les colts prévus et réels en fonction des besoins. N'oubliez pas :

Vous pouvez saisir des montants positifs ou négatifs. Par exemple,
Vous pouvez saisir des réalisés négatifs correspondant aux données du
systéme de comptabilité.
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e Sil'option Afficher est Trimestres, |es colts modifiés pour un trimestre
sont automatiquement répartis de maniére égale entre les mois de ce
trimestre. Si I'option Afficher est Année, les colts modifiés pour une
année sont automati quement répartis de maniére égale entre lesmoisde
cette année et donc entre les trimestres aussi.

e Si seuleslesdonnées prévues sont affichées (et non lesprévisionset les
réalisés), vous pouvez copier les données d'une cellule dans une plage
de cellules adjacente sur laméme ligne en cliquant sur lacellule
contenant les données a copier, puis, en positionnant le curseur de la
sourissur lacellule al'extrémité de la plage des cellules dans lesquelles
les données doivent étre copiées, appuyez sur latouche mag + clic de la
souris.

7. Cliquez sur Enregistrer pour enregistrer vos modifications et continuer &
afficher lapage Modifier les colts ou cliquez sur Terminer pour enregistrer
les modifications et revenir ala page Récapitulatif financier.

Copie des lignes de codt & partir d'un autre récapitulatif financier de demande PFM

Le bouton Copier des lignes de colt d'une autre demande de la page Modifier
les codts permet de copier toutes les lignes de colt du récapitulatif financier
d'une demande PFM (type de demande PFM - Proposition, PFM - Projet ou
PFM - Actif) dans|a demande PFM ouverte. Une fonction de recherche est
proposée pour rechercher la demande PFM a partir de laguelle leslignes
doivent étre copiées. Les lignes de colt reportées du profil de charge dansle
récapitulatif financier de la demande sélectionnée dans les résultats de la
recherche ne sont pas copiées dans le récapitul atif financier de la demande
PFM ouverte.

Si les demandes utilisent des devises différentes, vous pouvez copier leslignes
de colt mais pas les données de colit correspondantes. Si les demandes
utilisent la méme devise, une option apparait et permet de copier les données
de colts prévus dans les lignes de colt ainsi que les lignes elles-mémes.

Ajout, suppression et modification de lignes de bénéfice

Si vous possédez le droit d'accés Modifier les bénéfices financiers ou Modifier
tous les bénéfices financiers et le privilege d'acces Modifier les bénéfices (voir
Priviléges d'accés pour afficher et modifier un récapitulatif financier d'entité
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de cycle devie, page 91), vous pouvez g outer ou supprimer deslignesdansles
bénéfices prévus et réels et vous pouvez également modifier leur classement
ainsi que d'autres données.

Pour modifier ou gjouter des lignes des bénéfices prévus et réels

1. Si lasection Détails des bénéfices du récapitulatif financier ne contient
aucune ligne de bénéfice, cliquez sur Ajouter des bénéfices pour gouter la
premiere ligne de bénéfice ou cliquez sur Modifier les bénéfices (voir la
Figure 4-2, page 42).

Lapage Modifier les bénéfices saffiche.

Modifier les bénéfices Tesminer

Détails des bénéfices [x §1,000)

Aficher : Prévisions uniquement | s elréa Mols | Trimestres | Annés

o1 7013 az 7013 037013 Totaux dos ignos

Jansary 2013 Fobruary 2013 March 2013 April 2013 May 2013 June 2013 July 2013 Asgust 2013 Septomber 20° Prévision

x ) Manliranc 0.000
Economies 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.0¢ 0.000

Total économies frimestre Prévision USD 0.000 Prévision US0 0.000 Privision USD 0.0 DLOO0D

Total 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.0¢ 0.000

Toital du remestie Prisvision US0 0.000 Privisson LSO 0.000 Prisvision USO 0.00 D000

2. Par défaut, I'annéefiscal actuelle saffiche maisvous pouvez utiliser laliste
déroulante du champ Année fiscale pour choisir une autre année fiscale.

Utilisez les options Afficher, laou les barres de défilement horizonta et la
ligne de séparation verticale selon les besoins. Voir Fonctionnalités des
tableaux du récapitulatif financier d'une entité de cycle de vie, page 54.

Si deslignes de bénéfice ont été gjoutées antérieurement, tenez compte des
éléments suivants :

e Enfonction du type de bénéfice qui a été gjouté, le tableau de la page
Modifier les bénéfices peut contenir jusqu'a trois sous-tableaux
modifiables avec des en-tétes mis en évidence pour chague Type de
bénéfice utilisé, a savoir Revenu et/ou Economies et/ou Evitement, et

Chapitre 4



des rangées secondaires qui reprennent la Catégorie pour chague ligne
de bénéfice. Vous pouvez modifier les valeurs existantes selon les
besoins, conformément aux descriptions de |'étape 4, page 68 a

I'étape 6, page 69.

e Lesdonnées dans les sous-tableaux Revenu et/ou Economies et/ou
Evitement sont totalisées dans un sous-tableau qui ne peut étre modifié
et dont I'en-téte Total est mis en évidence.

e Lestotaux de chague ligne saffichent dans la colonne Totaux des
lignes (avec des sous-colonnes pour Prévision et Réel Si les options
Afficher sélectionnéesincluent Prévisions et réalisés et non Prévision).
Si lesoptions Afficher incluent Mois ou Trimestres, lestotaux deslignes
refletent les valeurs pour I'année fiscale sélectionnée uniquement. Si les
options Afficher incluent Années, lestotaux des lignes refletent la
somme des valeurs de toutes | es années fiscal es comprises dans la
plage configurée. Les totaux sont mis ajour dynamiquement lorsgque
vous modifiez les données.

Vous pouvez copier rapidement les bénéfices prévus de I'année fiscale antérieure
a celle que vous consultez. Pour ce faire, cliquez sur Copier de I'année

"’ précédente dans la section Détails des bénéfices de la page Modifier les
bénéfices. Les bénéfices réels ne sont pas copiés, si bien que tout réalisé présent
dans le récapitulatif financier ne risque pas d'étre écrasé.

) Un récapitulatif financier ne peut contenir plus de 300 lignes de bénéfice.

3. Pour gjouter des lignes de bénéfice
a. Cliquez sur Ajouter une ligne de bénéfice.

Lapage Ajouter une ligne de bénéfice saffiche.
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Ajouter une ligne de bénéfice

Ajouter Ajouter un autre Annuler

b. Complétez les champs comme décrit dans e tableau ci-dessous :

Champ

(*obligatoire) Description

*Type Economies, Revenu ou Evitement

Matériel, Main-d'ceuvre, Maintenance ou
Logiciel sila valeur du champ Type est
Economies.

*Catégorie Produit ou Service si la valeur du champ
Type est Revenu.

Conformité ou Légal Si lavaleur du champ
Type €st Evitement.

Un administrateur peut ajouter de nouvelles valeurs pour la catégorie de
bénéfice en modifiant les validations suivantes dans PPM Workbench :

e Liste CATEGORIES EVITEMENT DE BENEFICE FINANCIER
) e Liste catégorie de ligne de bénéfices financiers
e Liste catégorie de revenu de bénéfices financiers

Pour plus d'informations, voir le manuel Commands, Tokens, and Validations
Guide and Reference.

c. Cliquez sur Ajouter pour gjouter laligne et fermer la page Ajouter une
ligne de bénéfice ou cliquez sur Ajouter une autre pour gjouter laligne
sans fermer la page Ajouter une ligne de bénéfice afin de pouvoir
gjouter une ligne supplémentaire.

4. Pour supprimer une ligne en particulier, cliquez sur I'icbne Supprimer a
gauche de laligne. Leslignes avec des réaliseés différents de zéro pour
n'importe quelle année ne sont pas accompagnées de |'icone Supprimer et
ne peuvent étre supprimeées.
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5. Pour modifier les champs associés a une ligne de bénéfice (les champs
décrits al'étape 3, page 67)

a. Cliquez sur lafléche orientée versladroite ala gauche de laligne que
vous voulez modifier.

Lafenétre Modifier une ligne de bénéfice saffiche.
b. Modifiez les champs souhaités et cliquez sur OK.

6. Cliquez sur les cellules du tableau de la page Modifier les bénéfices pour
modifier les bénéfices prévus et réels en fonction des besoins. N'oubliez
pas:

e Vouspouvez saisir des montants positifs ou négatifs. Par exemple,
vous pouvez saisir des réalisés négatifs correspondant aux données du
systeme de comptabilité.

e Sil'option Afficher est Trimestres, |es bénéfices modifiés pour un
trimestre sont automatiquement répartis de maniére égale entre les
mois de ce trimestre. Si I'option Afficher est Année, les bénéfices
modifiés pour une année sont automatiquement répartis de maniéere
égale entre les mois de cette année et donc entre les trimestres aussi.

e S seuleslesdonnées prévues sont affichées (et non les prévisionset les
réalisés), vous pouvez copier les données d'une cellule dans une plage
de cellules adjacente sur laméme ligne en cliquant sur lacellule
contenant les données a copier, puis, en positionnant le curseur de la
sourissur lacellule al'extrémité de la plage des cellules dans lesquelles
les données doivent étre copiées, appuyez sur latouche mag + clic de la
Souris.

7. Cliquez sur Enregistrer pour enregistrer vos modifications et continuer &
afficher lapage Modifier les bénéfices ou cliquez sur Terminer pour
enregistrer les modifications et revenir ala page Récapitulatif financier.

Affichage et ajout de remarques

Si vous pouvez voir les codts dans | e récapitul atif financier, vous pouvez voir
les remarques dans |a section Détails des colts. Si VOUS pouvez voir et
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modifier les colts dans le récapitulatif financier, vous pouvez voir les
remarques dans la section Détails des codts.

Si vous pouvez voir les bénéfices dans e récapitulatif financier, vous pouvez
voir les remarques dans la section Détails des bénéfices. Si VOUS pouvez voir et
modifier les bénéfices dans le récapitul atif financier, vous pouvez voir les
remarques dans la section Détails des bénéfices.

Vous ne pouvez pas ajouter des remarques dans les récapitulatifs financiers d'entités
de cycle de vie annulées.

Voir Privileges d'acces pour afficher et modifier un récapitulatif financier
d'entité de cycle de vie, page 91 et le manuel Security Model Guide and
Reference pour plus d'informations.

Pour afficher ou gouter des remarques dans la section Détails des colits OU
Détails des bénéfices :

1. Cliguez sur le bouton Ajouter des remarques pour la section souhaitée.

L'intitulé du bouton change de fagon dynamique. Si aucune remarque n'existe,
l'intitulé est Ajouter des remarques. Si des remarques existent, l'intitulé du
bouton affiche le nombre de remarques existantes.

La boite de dialogue Remarques saffiche.
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Remarques

Remarques: Enregistrer | Terminer| Annuler

Remarques existantes

2. Pour consulter une remarque, recherchez les remarques qui ont déja été
gjoutées ala section Remarques existantes.

3. Pour gjouter une remarque, commencez par taper |e texte dans le champ
Remarques.

Cliguez sur Enregistrer pour enregistrer laremarque et saisir une autre
remarqgue, cliquez sur Terminer pour enregistrer laremarque et quitter la
boite de dialogue Remarques ou cliquez sur Annuler pour quitter laboite de
dialogue Remarques sans enregistrer les remarques.

Copie de propositions

L orsgue vous copiez une proposition al'aide du bouton Faire une copie, un
récapitulatif financier est créé pour lanouvelle proposition maisles données du
récapitulatif financier d'origine ne sont pas copiées.

La proposition d'origine et sa copie peuvent étre modifiées indépendamment
I'une de I'autre. V ous pouvez modifier les données dans une ou plusieurs
propositions, y compris leurs récapitul atifs financiers, et évaluer ces
propositions pour vérifier si elles peuvent se substituer les unes aux autres.
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Références d'un récapitulatif financier d'entité de cycle de vie

Vous pouvez exécuter une référence d'un récapitulatif financier atout moment
afin de conserver une copie des colts et bénéfices prévus et réels et du budget
approuvé. L'aspect et lafonctionnalité de la référence sont identiques pour le
récapitulatif financier, sauf au niveau des éléments suivants :

e Leformat du titre de la page de référence est le suivant :
Référence:<nom d'entité>: <nom de la référence>

e Laréférence nereprend pas les champs VAN et Retour nominal total du
récapitulatif financier.

e Laréférence ne capture pas les remarques.

e Vous ne pouvez modifier aucune des données du récapitul atif financier
d'une référence et par conséguent vous ne verrez aucun bouton pour
modifier ou enregistrer les données.

e Un administrateur peut configurer deux parametres pour controler la plage
des années fiscales affichée dans un récapitulatif financier, jusqu'a 20 ans
en arriére et 20 ans dans le futur par rapport al'année fiscale en cours. Voir
Plage configurable d'années fiscales, page 50. Les mémes parametres
sappliquent ala plage d'années fiscales pour laquelle les données sont
enregistrées sous forme de références mais ces derniéres affichent toujours
des données par rapport al'année fiscale au cours de laquelle elles ont été
créées et non I'année fiscale en cours si les années différent. En d'autres
termes, d'une année fiscale al'autre, les années spécifiques affichées dans
un récapitulatif financier changent alors qu'elles ne varient pas une fois
affichées dans une référence.

Vous pouvez modifier le contenu des champs Nom et Description d'une
référence. Vous ne pouvez pas ramener les données d'un rapport financier aux
valeurs qu'elles ont dans la référence.

Les références de récapitulatifs financiers proposent toutes les options
d'affichage des récapitulatifs, comme décrit ala section Fonctionnalités des
tableaux du récapitulatif financier d'une entité de cycle de vie, page 54.
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Si un récapitulatif financier reprend des données qui dépassent la plage de
temps affichée, il en sera de méme dans laréférence. V ous pouvez exporter
une référence dans Microsoft Excel, al'instar d'un récapitulatif financier (voir
Exportation d'un récapitulatif de |'entité de cycle de vie dans Microsoft

Excel, page 76).

Exécution de références

Pour exécuter une référence

1. Dansle récapitulatif financier, cliquez sur Créer référence (voir la

Figure 4-2, page 42).

2. Complétez les champs comme décrit dans le tableau ci-dessous :

Champ
(*obligatoire)

Description

Nom de la référence. Le nom par défaut est Référence
n°<X> ol <X> est un nombre entier, augmenté d'une

*Nom ., . \ e
unité chaque fois qu'une nouvelle référence est
exécutée, en commencant par 1.

Description Description de la référence.

3. Cliquez sur Terminer.

Laréférence est exécutée et vous avez la possibilité de la consulter.

Affichage des références

Pour afficher laliste des références exécutées pour un récapitulatif financier

1. Cliquez sur le lien Afficher référence (voir laFigure 4-2, page 42).

Laliste des références de récapitulatif financier pour I'entité parent est

affichee.

Références pour Projet QA PUG

Terminer

g B Snapsholl  Mov3 2011 Admin
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Laliste des références reprend les colonnes décrites dans e tableau

suivant :
Colonne Description
Indicateur de la référence active et possibilité de changer
Référence la référence active. Pour plus d'informations, voir
active Définition d'une référence en tant que référence
active, page 74.
Nom Nom de la référence.
Date Date d'exécution de la référence.
Créé par Utilisateur qui a exécuté la référence.
Description de la référence, ajoutée au moment de la
Description création. Vous pouvez développer les descriptions si elles
sont longues.

Chague référence de laliste est accompagnée de fleches orientées versla
droite entre les colonnes Référence active e Nom. Vous pouvez cliquer sur
ces fléches orientées vers la droite pour modifier le Nom et la Description
d'une référence.

2. Danslaliste des références, cliquez sur un nom de référence dans la
colonne Nom afin d'ouvrir laréférence qui vous intéresse.

Définition d'une référence en tant que référence active

En fonction des besoins de votre activité, vous pouvez désigner n'importe
quelle référence d'un récapitulatif financier en tant que référence active.

Lorsqu'une proposition est approuvée et devient un projet, une référence du
récapitulatif financier est exécutée par défaut et désignée comme référence active
pour ce projet.

) Réfléchissez bien avant de désigner une autre référence active. Avant de changer la
référence active, pensez a mettre a jour la Description pour la référence active
actuelle a des fins de suivi historique (par exemple, pour indiquer que c'est pour le
projet créé a partir de la proposition approuvée, le cas échéant).

Pour modifier laréférence active
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1. Danslasection Récapitulatif du récapitulatif financier, cliquez sur Afficher
références (Voir laFigure 4-2, page 42).

Une liste des références saffiche.

2. Danslacolonne Référence active, Sélectionnez la référence que vous
voulez désigner en tant que référence active.

Si vous avez choisi une référence autre que laréférence active actuelle, le
bouton Définir comme Référence active devient disponible.

3. Cliquez sur Définir comme Référence active.
4. Cliquez sur Terminer.

Lorsqu'un projet est créé directement (c.-a-d. qu'il n'a pas existé d'abord en tant
gue proposition), la premiere référence exécutée du projet est laréférence
active mais vous pouvez la modifier apres que d'autres références ont été
executées.

Références exécutées automatiquement

L es références de récapitulatifs financiers sont exécutées automatiquement
comme suit :

e Lorsgu'une proposition est approuvée et devient un projet, une référence du
récapitulatif financier est exécutée par défaut automatiquement par une
étape de workflow (et désignée comme référence active). Le champ
Référence de proposition approuvée est gjouté alaliste ; savaleur est un
lien vers cette référence.

e Lorsqu'un projet est terminé et devient un actif, une référence du
récapitulatif financier est exécutée par défaut automatiguement par une
étape de workflow.

Comparaison des références

Vous pouvez comparer les données prévues pour les lignes de colts dans un
maximum de cing références simultanément ou entre quatre références et le
récapitulatif financier actuel. Laréférence active peut étre une des références
gue vous comparez.
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Pour comparer des références

1. Dansle coin supérieur droit du récapitulatif financier, cliquez sur
Comparer les références (Voir laFigure 4-2, page 42).

La page Comparer les références saffiche.

Rétérences pour ATS - Pifor Terminer

Sélectionner une référence b visualiver
Riétdeence active Nam [ Coié par Descrignion  (Tout dévelcpper)
3 apshat Jan 11, 2013 Deennis Mormisan snapshot for ATS - Filot (edit cost)
Jan 11,2013 Dennis Morisan snapshot for ATS - Pilot (edil benefits)

B Snapshal ¥2 Jan 11, 2013 Denrus Morsan snapshot for ATS - Pilal (el costs)
@ B ATS-Pilal Jan 11, 2013 Bridget Holrook snapshot for ATS - Pilot

2. (Facultatif) Dans le champ Dates de comparaison, définissez les valeurs
pour une date ou les deux afin de définir la plage de dates a utiliser pour la
comparaison des références.

3. Laliste des références dans la section Sélectionner les références a
comparer reprend les données qui vous aident aidentifier les références
gue vous souhaitez comparer.

Lacolonne Actuel/RA identifie les é éments suivants :
e Laréférence active.

e Lerécapitulatif financier actif (qu'une référence de celui-ci ait é&té
exécutée ou non). En cas de sélection pour la comparaison, les lignes
de colt prévu et réel pour le récapitulatif financier actuel sont affichées.

La colonne Date reprend la date d'exécution de laréférence ou, dans le cas
du récapitulatif financier actuel, la date de création de son parent.

L 'en-téte delacolonne Description contient un lien intitulé Tout développer
sur lequel vous pouvez cliquer lorsque les descriptions sont tronquées.

Cochez les cases pour comparer un maximum de cing références ou quatre
références et le récapitulatif financier actuel.

4. Cliquez sur Soumettre.

La comparaison des références saffiche.
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Comparer les références : ATS - Pilot

Camparaisan des réféences : ATS - Pilod Snapshol 12, ATS - Pilod

Codt capitalisé ATS - Pilot (forecast) ATS - Pilot (actual) Snapshot 82 ATS - Pilot
Hor i donns £1,245,000.00 $1114,000.00)  $1.245.000.00  §1.200,000.00
Coit d'exploitation

L 510,429,000 00 59,715,000 00| $10,479,00000 510,429,000 00

Total $11.674,000.00 $10.820,000.00  $11,674.000.00 §11.629,000.00

Changer les paramitres Tl?rmlni‘r|

L es prévisions sont compareées, ligne de codt par ligne de co(t, entre les
références sélectionnées. Si le récapitulatif financier actuel a été

sél ectionné pour lacomparai son, ses codts réels sont affichés en plus de ses
co(ts prévus.

Exportation d'un récapitulatif de I'entité de cycle de vie dans Microsoft Excel

Cliquez sur le bouton Exporter vers Excel dansle coin supérieur droit du
récapitulatif financier (voir laFigure 4-2, page 42) pour exporter tout le
récapitulatif financier d'une entité de cycle de vie dans une feuille de calcul
Microsoft Excel, al'exception de la section Totaux par an et des remarques.

Si vous utilisez Microsoft Internet Explorer version 7, vérifiez que les options Internet

) sont correctement configurées. Pour plus d'informations, voir le manuel Priseen
main.

Quelles que soient les options Afficher sélectionnées dans le récapitul atif
financier, lafeuille de calcul reprend les données suivantes, dans la mesure ou
vous étes autorisé a afficher les données :

e Données prévues et réelles, présentées par mois.
e Lignesde détails, organisées par catégorie de codt et de bénéfice.

e Données différentes de zéro pour toutes les années dans |a base de données
pour les tableaux des sections Détails des codts €t Détails des bénéfices.
L es données reprises et affichées dans lafeuille de calcul ne sont pas
limitées aux données qui peuvent étre affichées dans le récapitul atif
financier en fonction de la plage d'années affichabl es configurées par
I'administrateur. L'exportation du récapitulatif financier dans Microsoft
Excel est une méthode pratique d'afficher toutes les données pour n'importe
guel nombre d'années.
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e Touteslesdonnées utilisateur de ligne de colt et de ligne de bénéfice, sans
larestriction a un maximum de cing colonnes comme dans le récapitul atif
financier.

Toutes les données financiéres dans la feuille de calcul Microsoft Excel
utilisent la devise sélectionnée dans le récapitul atif financier.

Le nom defichier delafeuille de calcul Microsoft Excel est
EXportFSToExcel.xls.

Vous pouvez également exporter laréférence d'un récapitulatif financier dans
Microsoft Excel. Lafeuille de calcul est |laméme que pour I'exportation d'un
récapitulatif financier dans Microsoft Excel.

Affichage d'un journal d'audit du récapitulatif financier d'entité de cycle de

vie

Lejournal d'audit du récapitulatif financier assure le suivi des modifications
dans le récapitulatif financier de I'entité de cycle de vie. Vous pouvez
introduire des modifications dans le récapitulatif financier via PPM Center ou
les services Web.

Pour afficher lafenétre Journal d'audit du récapitulatif financier, cliquez sur le
bouton Journal d'audit du récapitulatif financier Situé dans le coin supérieur
droit du récapitulatif financier. Les événements du journal d'audit sont repris
dans I'ordre chronologique inverse.

Le nom des colonnes du journal d'audit est décrit dans le Tableau 4-4.
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Tableau 4-4. Colonne du journal d'audit du récapitulatif financier d'entité de

cycle de vie

Nom de

colonne

Description

Date

Date et heure de I'événement.

Utilisateur

Utilisateur a I'origine de I'événement.

Type

Module affecté dans le récapitulatif financier :
e Budget approuvé

e Bénéfices

e Prévisions

e Référence active

e Références

Contexte

Entrée d'audit affectée.

Evénement

Nature de I'événement dans le journal d'audit.
Les événements audités sont décrits dans le Tableau 4-5.

Lestypes et événements audités dans le journal d'audit sont décrits dansle

Tableau 4-5
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Tableau 4-5. Types et événements audités du journal d'audit du récapitulatif
financier

Type Evénements audités

e Augmentation/réduction des codts prévus pour I'année
fiscale <aaaa>

e Augmentation/réduction des colts réels pour I'année fiscale
<aaaa>

e Ajout/suppression de la ligne de colt
e Changement de catégorie

e Changement de type

e Changement de type de dépense

Prévisions

e Augmentation/réduction des bénéfices prévus pour I'année
fiscale <aaaa>

e Augmentation/réduction des bénéfices réels pour I'année
Bénéfices fiscale <aaaa>

e Ajout/suppression de la ligne de bénéfice
e Changement de catégorie
e Changement de type

Budget approuvé | Augmentation/réduction pour I'année fiscale <aaaa>

Références Créer une référence

Référence active | Définir la référence active

Privileges d'accés pour afficher les entrées du journal d'audit de récapitulatif financier
d'entité de cycle de vie

Lejourna d'audit du récapitulatif financier filtre les entrées en fonction de vos
privileges d'acces et droits d'acces pour le récapitulatif financier. Pour plus
d'informations, voir le manuel Tableau 4-6.

Octroyer des privileges d'acces a un utilisateur ne lui permet pas d'exécuter l'activité
associée (par exemple, définir la Référence active) s'il ne possede pas également les

) droits d'acces associés requis. Autrement dit, l'utilisateur doit bénéficier des privileges
et des droits d'acces pour pouvoir réaliser I'activité associée. Pour plus d'informations,
voir le manuel Priviléges d'acces pour afficher et modifier un récapitulatif financier
d'entité de cycle de vie, page 91.
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Tableau 4-6. Privileges d'acceés pour afficher les entrées du journal d'audit de
récapitulatif financier d'entité de cycle de vie

Privilege d'acceés

Description

Afficher les colts ou Modifier
les codts

Permet a l'utilisateur d'afficher des entrées d'audit
pour les mises a niveau de prévisions (ajout,
modification ou suppression de lignes de co(t).

Afficher les bénéfices ou
Modifier les bénéfices

Permet a I'utilisateur d'afficher des entrées d'audit
pour les mises a niveau de bénéfices (ajout,
modification ou suppression de lignes de bénéfice).

Modifier les budgets
approuvés

Permet a I'utilisateur d'afficher des entrées d'audit
pour les mises a jour de budget.

Définir la référence active

Permet a I'utilisateur d'afficher des entrées d'audit
pour la création de références. Si l'utilisateur
possede le droit d'acces Définir référence du
récapitulatif financier en tant que Référence active,
l'utilisateur peut également afficher les entrées de
l'audit pour les mises a jour de la référence active.

Configuration d'un récapitulatif financier d'entité de cycle de vie pour la

capitalisation et les reports

Les récapitulatifs financiers pour les entités de cycle de vie possedent des
parameétres qui permettent d'assurer le suivi des colts capitalisés et d'activer ou
non le calcul automatique (« reports ») des codts prévus ou réels. Pour plus
d'informations sur la maniere dont les calculs sont réalisés, voir Calculs et
formules applicables aux données de colt, page 183 et le Manuel de
I'utilisateur de HP Resource Management.

Les paramétres du récapitulatif financier sont décrits dans cette section. Pour
afficher ou modifier les parametres, cliquez sur Parameétres du récapitulatif
financier dans le coin supérieur droit du récapitulatif financier (voir la
Figure 4-2, page 42). Pour modifier les paramétres du récapitulatif financier,
vous devez avoir les droits d'acces ala modification des colts du récapitul atif

financier.
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Cette section décrit le calcul automatique des colts main-d'ceuvre et hors main-
d'ceuvre réels dans les récapitulatifs financiers pour les entités de cycle de vie a l'aide

) des données saisies dans les feuilles de temps et également dans les plannings, pour
les projets. La fréquence d'exécution de ces calculs repose sur le parametre défini par
I'administrateur pour le service de report des codts. Pour plus d'informations, voir le
manuel Installation and Administration Guide.

Pour activer le suivi des colts capitalisés pour n'importe quel proposition, projet ou
actif tel que décrit dans cette section, I'administrateur doit définir le

) paramétre COST_CAPITALIZATION_ENABLED dans le
fichier de configuration server.conf sur true. Ne modifiez pas ce paramétre
aprés la mise en exploitation de PPM Center.

L es sections suivantes décrivent les parameétres du récapitulatif financier pour
les propositions, les projets et les actifs.

Lorsgu'une proposition devient un projet et puis que le projet devient un actif,
les opérations décrites dans ces sections pour les colts capitalisés et pour les
cal culs automati ques peuvent changer en fonction des paramétres indépendants
du récapitulatif financier pour la proposition, le projet et |'actif.

Pour plus d'informations sur les profils de charge utilisés par certaines des
options décrites dans les sections suivantes, consultez |le Manuel de
I'utilisateur de HP Resource Management et le Manuel de I'utilisateur de HP
Portfolio Management.

Paramétres du récapitulatif financier de proposition

Pour les propositions, cliquez sur Parameétres du récapitulatif financier dansle
récapitulatif financier pour accéder ala page Paramétres du récapitul atif
financier comme illustré dans la Figure 4-4.
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Figure 4-4. Page Paramétres du récapitulatit financier pour une proposition

Parameétres du récapitulatif financier

[] La propositien concerne un projet qui prévoit le suivi des codts en capital.
Caleul des colts de main-d'ceuvre prévus & partir du profil de charge,

[ Caleul des coits de main-d'ceuvre réels 3 partir des temps imputés sur |a demande de proposition.

Enregistrer | Annuler

Pour définir les parameétres du récapitulatif financier pour une proposition
1. Connectez-vous a PPM Center.
2. Ouvrez la proposition.

3. Danslasection Détails du business case de la proposition, cliquez sur le
lien dans le champ Récapitulatif financier afin d'ouvrir le récapitul atif
financier pour la proposition.

4. Danslerécapitulatif financier, cliquez sur Paramétres du récapitulatif
financier.

5. Définissez les parameétres du récapitulatif financier selon vos besoins sur la
base des descriptions suivantes.

Voici les paramétres du récapitulatif financier pour une proposition :

® Laproposition concerne un projet qui prévoit le suivi des co(ts en capital.
Cette option indique si 1a proposition concerne un projet qui prévoit le
suivi des codts capitalisés. Si cette option n'est pas sélectionneég, il ne sera
pas possible de définir la valeur du champ Type de dépense (Codt
d'exploitation OU Codt capitalisé) lors de I'gjout d'une ligne de colt au
récapitulatif financier de la proposition. Toutes |es dépenses seront des
dépenses d'exploitation.
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e Calcul des codits de main-d'ceuvre prévus a partir du profil de charge. Cette
option indique si les colts de main-d'cauvre prévus (pour e projet proposé)
dans le récapitul atif financier doivent étre calculés (reportés) depuisle
profil de charge. Lorsgue cette option est sélectionnée, des lignes de
prévision séparées et non modifiables sont créees automatiquement dans le
récapitulatif financier pour représenter les estimations du profil de charge.
L es colts de main-d'ceuvre prévus pour le projet proposé sont des codts
d'exploitation ou capitalisés en fonction des postes de profil de charge (y
compris les affectations promises) et de I'option La proposition concerne
un projet qui prévoit le suivi des cots en capital décrite au point précédent.

® Calcul des co(its de main d'ceuvre réels a partir des temps imputés sur la
demande de proposition. Cette option indique si les colts de main-d'ceuvre
réels sur le récapitulatif financier doivent étre calculés (reportés) a partir
des temps consignés dans les feuilles de temps sur la demande de
proposition. Si |'option est sélectionnée, le récapitulatif financier
fonctionne de la maniére suivante :

o Deslignesde colt séparées et non modifiables sont créées
automatiquement dans le récapitulatif financier pour représenter les
colts de main-d'ceuvre réels sur les feuilles de temps.

o Lescolts de main-d'cauvre réels sont reportés dans le récapitul atif
financier en tant que codts d'exploitation, et non pas en tant que codts
capitalisés, quelle que soit la catégorie des colts de main-d'oauvre dans
les feuilles de temps.

o Lescolts de main-d'cauvre réels sont classés dans le récapitul atif
financier conformément ala Catégorie du codt de laressource. Si la
Catégorie du codt n'est pas définie, laligne de colt affiche les codts de
main-d'oauvre réels en tant que Non spécifié.
Paramétres du récapitulatif financier de projet

Pour afficher la page Paramétres du récapitulatif financier en mode lecture
seule pour un projet

1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Ouvrez le projet.
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3. Sousl'onglet Détails du projet, cliquez sur le lien dans le champ
Récapitulatif financier afin d'ouvrir le récapitulatif financier pour le projet.

4. Danslerécapitulatif financier, cliquez sur Paramétres du récapitulatif
financier.

Lapage Paramétres du récapitul atif financier en lecture seule pour le projet
saffiche.

Paramétres du récapitulatif financier

Autoriser les colits capialisés sur ce projet
Activer Financial Management pour le planning
Coiits dans le récapitulatif financier

Calcul des colits de main-d'ceuvre prévus a partir du profil de charge.

Calcul des coits de main-d'ceuvre réels a partir du planning et des feuiles de temps. (Remargue : Le module Financial Management doit étre
activé pour le planning.j

Calcul des coits hors main-d'asuvre réels & partir du planning. (Remarque * Le moduls Financial Management doft &tre activé pour le planning.)

Terminer

Pour définir les paramétres du récapitulatif financier pour un projet
1. Connectez-vous a PPM Center.

2. Ouvrez le projet.

3. Cliquez sur Paramétres du projet.

4. Danslapage Paramétres du projet, sous le titre Définir une stratégie a
configurer, ouvrez la stratégie Codt et effort.

5. Assurez-vous que la case Activer Financial Management pour le planning
dans |a section Financial Management a été cochée.

6. Danslasection Financial Management de la stratégie Cot et effort,
définissez les paramétres du récapitulatif financier selon les besoins sur la
base des descriptions suivantes. (La section Financial Management contient
également des options qui ne sont pas liées aux parametres du récapitul atif
financier, pour la méthode de report des colts de main-d'oauvre prévus et
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réels dans le planning du projet, comme décrit dans la section
Configuration du calcul de colt de projet dans les parameétres du
projet, page 188).

Voici les paramétres du récapitulatif financier pour un projet :

Autoriser les colts capitalisés sur ce projet. Cette option définit si le projet
assure le suivi des colts capitalisés. Si cette option n'est pas sélectionnée, il
ne sera pas possible de définir lavaleur du champ Type de dépense (Codt
d'exploitation OU Co0t capitalisé) lors de I'gjout d'une ligne de colt au
récapitulatif financier du projet. Toutes les dépenses seront des dépenses
d'exploitation.

Une proposition suit ou ne suit pas les colts capitalisés en fonction du
paramétrage de l'option La proposition concerne un projet qui prévoit le suivi
des colts en capital sur la page Paramétres du récapitulatif financier de la
proposition. Lorsque la proposition devient un projet, le paramétrage de cette
proposition peut étre en conflit avec celui de I'option Autoriser les codts
capitalisés sur ce projet dans la stratégie Co(t et effort du projet.

Si la stratégie Co(t et effort du type de projet est verrouillée (ce qui signifie
gu'aucun projet individuel de ce type ne peut étre effectué pour remplacer les
parameétres de cette stratégie Codt et effort) et si le paramétrage de cette
stratégie concernant le suivi des co(ts capitalisés entre en conflit avec celui du
récapitulatif financier de la proposition, les paramétres de la stratégie Codt et
effort du type de projet prévalent. Dans le cas contraire, le paramétrage du suivi
des co(ts capitalisés du projet est cohérent avec celui du récapitulatif financier de
la proposition.

Activer Financial Management pour le planning. Cette option active
I'utilisation de HP Financial Management pour le calcul des colts du
planning de projet et active ou désactive la définition des options
secondaires dans la stratégie Coat et effort, sauf pour I'option Calcul des
co(ts de main d'ceuvre prévus a partir du profil de charge qui est toujours
disponible.

Calcul des codits de main-d'ceuvre prévus a partir du profil de charge. Cette
option indique si les colts de main-d'ceuvre prévus dans | e récapitul atif
financier doivent étre calculés (reportés) depuis le profil de charge.
Lorsqgue cette option est sélectionnée, des lignes de prévision séparées et
non modifiables sont créées automatiquement dans le récapitulatif
financier pour représenter les estimations du profil de charge, dont la
répartition en pour cent entre colts d'exploitation et colts capitalisés.
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L es colts de main-d'ceuvre prévus sont calculés al'aide des régles de tarif
appliquées aux prévisions de poste dans le profil de charge.

Lorsqu'une proposition est approuvée et qu'elle devient un projet, une commande

spéciale dans le workflow donne le statut Approuvé au profil de charge de la

proposition et une copie du profil de charge de la proposition devient le profil de
) charge du projet.

Les colts ne sont pas reportés depuis les profils de charge dont le statut est
Approuvé, Planning de référence ou Annulé.

® Calcul des codts de main-d'ceuvre réels a partir du planning et des feuilles
de temps. (Remarque : le module Financial Management doit étre activé
pour le planning.) Si HP Financial Management est activé pour le planning
du projet, cette option indique si les colts de main-d'oauvre réels du
récapitulatif financier doivent étre cal culés (reportés) depuis le planning du
projet et depuis les heures consignées dans les feuilles de temps. Si I'option
est sélectionnée, le récapitulatif financier fonctionne de la maniére
suivante :

o Deslignesde colt séparées et non modifiables sont créées
automatiquement dans le récapitul atif financier pour représenter les
colts de main-d'ceuvre réels sur le planning et les feuilles de temps.

o L'activité detéche vérifie s un colt de main-d'ceuvre réel est un colt
capitalisé ou un codt d'exploitation et la différence est maintenue dans
le récapitulatif financier.

o Lescolts de main-d'cauvre réels sont classés dans le récapitul atif
financier conformément alaCatégorie du cott de laressource. Si la
Catégorie du coat n'est pas définie, laligne de codt affiche les colts de
main-d'ceuvre réels en tant que Non spécifié.

Les valeurs réelles qui figurent dans les plannings peuvent ne pas apparaitre
immédiatement dans le récapitulatif financier de projet. Les reports de co(t sont

) réalisés par HP Financial Management selon un intervalle qui s'applique a
I'ensemble du systéme. Pour plus d'informations, voir Annexe A, Configuration
des intervalles de calcul des codts, page 223.

® Calcul des colts hors main-d'ceuvre réels a partir du planning. (Remarque :
le module Financial Management doit étre activé pour le planning.) Si HP
Financial Management est activé pour le planning du projet, cette option
indique si les colts hors main-d'oauvre réels du récapitulatif financier
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doivent étre calculés (reportés) depuis le planning du projet. Si I'option est
sdlectionnée, le récapitulatif financier fonctionne de la maniére suivante :

o Deslignesde colt séparées et non modifiables sont créées
automatiquement dans le récapitulatif financier pour représenter les
colts hors main-d'oauvre réels sur le planning.

o L'activité detéche vérifie s un colt réel hors main-d'oauvre est un codt
capitalisé ou un codt d'exploitation et la différence est maintenue dans
le récapitulatif financier.

o Lescoltsréels hors main-d'cauvre sont classés dans le récapitul atif
financier selon lavaleur du champ Catégorie du colt hors main-
d'ceuvre del'onglet Coit de lafenétre Détails de tache. Si ce champ
n'est pas défini, les colts réels hors main-d'ceuvre sont affichés comme
Non spécifié danslaligne de codt.

Les valeurs réelles qui figurent dans les plannings peuvent ne pas apparaitre
immédiatement dans le récapitulatif financier de projet. Les reports de co(t sont

) réalisés par HP Financial Management selon un intervalle qui s'applique a
I'ensemble du systéme. Pour plus d'informations, voir Annexe A, Configuration
des intervalles de calcul des codts, page 223.

Paramétres du récapitulatif financier d'actif

Pour les actifs, cliquez sur Paramétres du récapitulatif financier dansle
récapitulatif financier pour accéder ala page Paramétres du récapitul atif
financier commeillustré dans la Figure 4-5.

Figure 4-5. Page Paramétres du récapitulatif financier pour un actif

x

Paramétres du récapitulatif financier

Calcul des colits de main d'ceuvre prévus & partir du profil de charge (tous les colits de main d'ceuvre sont définis sur exploitation)

Calcul des colits de main d'ceuvre réels a partir des temps imputés sur lactif (tous les colts de main d'ceuvre sont définis sur exploitation)

Enregistrer Annuler

Pour définir les parameétres du récapitulatif financier pour un actif
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1. Connectez-vous a PPM Center.
2. Ouvrez I'actif.

3. Danslasection Détails du business case de l'actif, cliquez sur le lien dans
le champ Récapitulatif financier afin d'ouvrir le récapitul atif financier pour
I"actif.

4. Danslerécapitulatif financier, cliquez sur Paramétres du récapitulatif
financier.

5. Définissez les parametres du récapitul atif financier selon vos besoins sur la
base des descriptions suivantes.

Voici les paramétres du récapitulatif financier pour un actif :

® Suivi des codts hors main d'ceuvre en capital sur la base de I'actif. Cette
option définit si I'actif assure le suivi des colts hors main-d'oauvre
capitalisés. Si cette option n'est pas sélectionnée, il ne sera pas possible de
définir lavaleur du champ Type de dépense (Coat d'exploitation OU Codt
capitalis¢é) lors deI'ajout d'une ligne de co(t hors main-d'ceuvre au
récapitulatif financier de |'actif. Toutes les dépenses seront des dépenses
d'exploitation.

® Calcul des codts de main d'ceuvre prévus a partir du profil de charge (tous
les colts de main d'ceuvre sont définis sur exploitation). Cette option
indique si les colts de main-d'cauvre prévus dans le récapitulatif financier
doivent étre calculés (reportés) depuis le profil de charge associé a l'actif.
(Lorsqu'un projet devient un actif, le profil de charge du projet n'est pas
copié ou partagé avec I'actif ; s I'actif requiert un profil de charge, créez-en
un pour I'actif.) Lorsgue cette option est sélectionnée, des lignes de
prévision séparées et non modifiables sont créées automati quement dans le
récapitulatif financier pour représenter les estimations du profil de charge,
dont les affectations promises. Tous les colts de main-d‘oauvre prévus sont
des colts d'exploitation et non pas des codts capitalisés.

® Calcul des codts de main d'ceuvre réels a partir des temps imputés sur
I'actif (tous les colits de main d'ceuvre sont définis sur exploitation) Cette
option indique si les colts de main-d'ceuvre réels sur e récapitul atif
financier doivent étre calculés (reportés) a partir des temps consignés dans
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les feuilles de temps sur cet actif. Si I'option est sélectionnée, le
récapitulatif financier fonctionne de la maniére suivante :

o Deslignesde colt séparées et non modifiables sont créées
automatiquement dans le récapitulatif financier pour représenter les
colts de main-d'ceuvre réels sur les feuilles de temps.

o Lescolts de main-d'cauvre réels sont reportés dans le récapitul atif
financier en tant que codts d'exploitation, et non pas en tant que colts
capitalisés, quelle que soit la catégorie des colts de main-d'oauvre dans
les feuilles de temps.

o Lescodts de main-d'oauvre réels sont classés dans le récapitul atif
financier conformément alaCatégorie du cott de laressource. Si la
Catégorie du cot n'est pas définie, laligne de colt affiche les codts de
main-d'ceuvre réels en tant que Non spécifié.

Calculs et formules applicables au récapitulatif financier de I'entité de cycle de vie

L e tableau suivant résume les calculs et formules du récapitulatif financier
pour I'entité de cycle de vie énumérée ainsi que les parametres du récapitul atif
financier sélectionné.
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Tableau 4-7. Paramétres et formules associées du récapitulatif financier de
I'entité de cycle de vie (page 1 sur 2)

Elément

Sélection du
récapitulatif
inancier

Formule

Proposition

Colt de
main-
d'ceuvre
prévu

Calcul des codts de
main-d'ceuvre prévus
a partir du profil de
charge

Co(t de main-d'ceuvre prévu = Somme de
[(affectations totales * tarif déterminé par la
régle de colt pour chaque ressource) +
(demande non satisfaite * tarif déterminé par
la régle de codt du poste de profil de charge)]

Colt de
main-
d'ceuvre
réel

Calcul des colts de
main d'ceuvre réels a
partir des temps
imputés sur la
demande de
proposition

Colt de main d'ceuvre réel = Somme de (effort
réel de la feuille de temps * tarif déterminé par
la régle de colt pour chaque ressource)

Projet

Colt de
main-
d'ceuvre
prévu

Calcul des codts de
main-d'ceuvre prévus
a partir du profil de
charge

Co(t de main-d'ceuvre prévu = Somme de
[(affectations totales * tarif déterminé par la
regle de co(t pour chaque ressource) +
(demande non satisfaite * tarif déterminé par
la regle de co(t du poste de profil de charge)]

Colt de
main-
d'ceuvre
réel

Calcul des colts de
main-d'ceuvre réels a
partir du planning et
des feuilles de temps

Si des feuilles de temps sont utilisées :

Co(t de main d'ceuvre réel = Somme de (effort
réel de la feuille de temps * tarif déterminé par
la regle de co(t pour chaque ressource)

Si des feuilles de temps ne sont pas utilisées :

Colt de main d'ceuvre réel = Somme de (effort
réel * tarif déterminé par la régle de colt pour
chaque ressource)

Colt hors
main-
d'ceuvre
réel

Calcul des colts hors
main-d'ceuvre réels a
partir du planning.

Colts hors main-d'ceuvre réels = Somme de
(colts hors main-d'ceuvre réels pour chaque
tache)
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Tableau 4-7. Paramétres et formules associées du récapitulatif financier de
I'entité de cycle de vie (page 2 sur 2)

) Sélection du
Elément | récapitulatif Formule
inancier

Actif

Calcul des codts de
main d'ceuvre prévus | Codt de main-d'ceuvre prévu = Somme de

Ot \ - . . e s .,
E(;li]n_de a partir du profil de [(affectations totales * tarif déterminé par la
. charge (tous les regle de co(t pour chaque ressource) +
d'ceuvre - . e o
révu codts de main (demande non satisfaite * tarif déterminé par
P d'ceuvre sont définis | la regle de co(t du poste de profil de charge)]
sur exploitation)
Calcul des colts de
main d'ceuvre réels a
CO[.H de _part|r gies terr|1ps. Co(t de main d'ceuvre réel = Somme de (effort
main- imputés sur l'actif A . e "
, . réel de la feuille de temps * tarif déterminé par
d'ceuvre (tous les colts de R N
. o la régle de colt pour chaque ressource)
réel main d'ceuvre sont

définis sur
exploitation)

Privileges d'accés pour afficher et modifier un récapitulatif financier d'entité
de cycle de vie

Pour les récapitulatifs financiers d'entités de cycle de vie (propositions, projets
et actifs), les droits d'acces pour afficher et modifier les colts, les bénéfices et
le budget approuvé ainsi que les droits de définition de laréférence de
récapitulatif financier en tant que référence active sont définis par les droits
d'acces tels que décrits dans la section Priviléges d'acces pour les

récapitul atifs financiers et les tableaux des données financiéres, page 168 et
les priviléges d'accés sur la page Configurer |'acces pour |e récapitul atif
financier. Cette section décrit la page Configurer I'acces pour le récapitul atif
financier, connue également sous le nom de liste de contréle d'acces.

Afin de pouvoir modifier la page Configurer I'acces pour le récapitul atif
financier, un utilisateur doit avoir le droit d'accés Modifier la sécurité des colts
et le privilege d'acces Modifier la sécurité.
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Lesdroitsd'acces ont priorité sur les priviléges d'acces. Octroyer des priviléges
d'accés aun utilisateur ne lui permet pas d'exécuter |'activité associée (par
exemple, définir la Référence active) sil ne possede pas également les droits
d'acces associés requis.

Lesprivileges d'acces propres aux entités de cycle de vie sont décrits dans cette
section. Pour modifier les priviléges d'accés, cliquez sur Configurer I'acceés
dans le coin supérieur droit du récapitulatif financier (voir la

Figure 4-2, page 42).

Lorsque vous cliquez sur Configurer I'accés sur le récapitulatif financier, la
page Configurer |'acces pour le récapitulatif financier souvre et présente une
colonne pour chaque privilege d'acces. Voir I'exemple de la Figure 4-6.

Figure 4-6. Exemple de page Configurer I'accés pour le récapitulatit financier
pour un récapitulatit financier d'entité de cycle de vie

Configurer I'accés pour Récapitulatif financier: ACME Company Intranet

Accis a laffichage

Enregistrer | Terminer | Annuler

Associés aux droits d'acces (décrits dans la section Privileéges d'acces pour les
récapitulatifs financiers et les tableaux des données financiéres, page 168), les
privileges d'acces permettent aux utilisateurs et aux groupes de sécurité
indiqués d'exécuter les fonctions décrites dans le Tableau 4-8.

Pour gjouter un utilisateur, cliquez sur Ajouter un utilisateur et affectez les
privileges d'acces a cet utilisateur selon les besoins. Pour gjouter un groupe de
securité, cliquez sur Ajouter un groupe de sécurité et affectez les privileges
d'acces a ce groupe selon les besoins. Pour supprimer un utilisateur ou un
groupe de sécurité, cliquez sur I'icbne Supprimer a gauche du nom.

Pour accéder au récapitulatif financier d'une entité de cycle de vie, vous devez avoir
acces a cette entité de cycle de vie. L'accés au récapitulatif financier d'une proposition

) ne garantit pas l'acces au récapitulatif financier du projet faisant suite a la proposition.
L'acces au récapitulatif financier d'un projet ne garantit pas I'accés au récapitulatif
financier de I'actif faisant suite au projet.
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Tableau 4-8. Privileges d'acces sur la page Configurer |'accés pour le
récapitulatif financier pour les entités de cycle de vie (page 1 sur 4)

Privilége d'acceés

Description

Afficher les colts

(Lecture seule) Permet a I'utilisateur d'afficher les codts
prévus et réels et des remarques dans la section Détails
des colts du récapitulatif financier ainsi que d'afficher les
colts dans les références.

L'utilisateur doit également avoir le droit d'accés Afficher
les colits dans Récapitulatif financier ou Modifier les
réalisés dans Récapitulatif financier.

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilege
d'acces s'il possede le droit d'acces Afficher les colts dans
tous les récapitulatifs financiers ou Modifier les réalisés
dans tous les récapitulatifs financiers.

Modifier les colts

Autoriser l'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Modifier les colts prévus et réels (ajouter, mettre a jour
et supprimer des lignes de co(t) dans la section Détails
des colts du récapitulatif financier.

e Ajouter des remarques a la section Détails des codts.

e Exécuter des références du récapitulatif financier et les
afficher.

e Modifier les champs Nom et Description dans la
section Statistiques du récapitulatif financier.

e Modifier les parameétres du récapitulatif financier.

L'utilisateur doit également avoir le droit d'accés Modifier

les réalisés dans le récapitulatif financier.

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilege
d'acces s'il posséde le droit d'acces Modifier les réalisés
dans tous les récapitulatifs financiers.
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Tableau 4-8. Privileges d'acces sur la page Configurer |'accés pour le
récapitulatif financier pour les entités de cycle de vie (page 2 sur 4)

Privilége d'acceés Description

Permet a I'utilisateur d'afficher les bénéfices prévus et
réels et des remarques dans la section Détails des
bénéfices du récapitulatif financier ainsi que d'afficher les
bénéfices dans les références.

L'utilisateur doit également avoir :

e Le droit d'acces Afficher les colts dans Récapitulatif
financier ou Modifier les réalisés dans Récapitulatif
financier.

Afficher les bénéfices | o Le droit d'acces Afficher les bénéfices financiers ou
Modifier les bénéfices financiers.

e L'acces a l'affichage des colts du récapitulatif financier
(voir le privilege d'accés Afficher les colts au début de
ce tableau).

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilége
d'acceés s'il possede le droit d'acces Afficher tous les
bénéfices financiers ou Modifier tous les bénéfices
financiers.
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Tableau 4-8. Privileges d'acces sur la page Configurer |'accés pour le
récapitulatif financier pour les entités de cycle de vie (page 3 sur 4)

Privilége d'acceés Description

Autoriser I'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Modifier les bénéfices (ajouter, mettre a jour et
supprimer des lignes de bénéfice) dans la section
Détails des bénéfices du récapitulatif financier.

e Ajouter des remarques a la section Détails des
bénéfices.

e Exécuter des références du récapitulatif financier et les
afficher.

L'utilisateur doit également avoir :

Modifier les bénéfices | o Le droit d'acceés Modifier les bénéfices financiers.

e L'acces a l'affichage des colts du récapitulatif financier
(voir le privilege d'accés Afficher les colts au début de
ce tableau).

e L'acces a l'affichage des bénéfices du récapitulatif
financier (voir I'accés Afficher les bénéfices dans ce
tableau).

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilege

d'acces s'il posséde le droit d'acces Modifier tous les

bénéfices financiers.

Permet a l'utilisateur d'ajouter des entrées au budget
approuvé du récapitulatif financier.

L'utilisateur doit également avoir :
e Le droit d'accés Modifier les budgets approuvés

Modifier !es budgets | 4 ['acces a I'affichage des codts du récapitulatif financier
approuves (voir le privilége d'accés Afficher les colts au début de
ce tableau).

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilége

d'acceés s'il possede le droit d'acces Modifier les budgets
approuvés dans tous les récapitulatifs financiers.
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Tableau 4-8. Privileges d'acces sur la page Configurer |'accés pour le
récapitulatif financier pour les entités de cycle de vie (page 4 sur 4)

Privilége d'acceés

Description

Définir la référence
active

Permet a l'utilisateur de définir une référence dans la liste
des référence du récapitulatif financier en tant que
référence active.

L'utilisateur doit également avoir :

e Le droit d'acces Définir référence du récapitulatif
financier en tant que Référence active.

e L'acces a l'affichage des colts du récapitulatif financier

(voir le privilege d'accés Afficher les codts au début de
ce tableau).

Modifier la sécurité

Autoriser I'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Ajouter et supprimer des utilisateurs et des groupes de
sécurité sur la page Configurer l'accés pour le
récapitulatif financier.

e Modifier les privileges d'acces au récapitulatif financier
pour les utilisateurs et les groupes de sécurité.

L'utilisateur doit également avoir le droit d'accés Modifier la

sécurité des colts.

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilege

d'acces s'il posséede le droit d'acces Modifier la sécurité

des colts dans tous les récapitulatifs financiers.
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Lapage Configurer I'acces pour le récapitulatif financier affiche au départ les
privileges d'acces, un par colonne, pour les utilisateurs des catégories
Responsable de projet, Responsable bénéfice ou Participant aux codts.
Associés aux droits d'acces sous-jacents requis, les privileges d'acces octroyés
offrent les possibilités suivantes :

e Un responsable de projet peut réaliser une des opérations suivantes :

o

o

o

Afficher et modifier les colts prévus et réels
Afficher et exécuter des références

Modifier les priviléges d'acces d'autres utilisateurs

e Un responsable bénéfice peut réaliser une des opérations suivantes :

o

o

o

o

Afficher les colts prévus et réels
Afficher et modifier les bénéfices
Afficher et exécuter des références

Modifier les priviléges d'accés d'autres utilisateurs

e Un participant aux colts peut réaliser une des opérations suivantes :

o

o

Afficher les colts prévus et réels

Afficher la section Détails des couts (les colts) dans les références

Les participants aux codts sont définis par la valeur choisie dans le champ
Le récapitulatif financier et les colits du planning peuvent étre affichés par
de la stratégie Sécurité du projet du projet
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Récapitulatits financiers des programmes

Lerécapitulatif financier d'un programme est disponible lorsque la case Activer
Financial Management pour ce programme a été cochée sur la page Paramétres
du programme du programme.

Le récapitulatif financier d'un programme se caractérise par les ééments
suivants :

Il présente separément les colts des dépenses d'exploitation et des
dépenses capitalisées si une proposition, un projet ou un actif dansle
programme accepte les colts capitalises.

Il présente séparément les colts de main-d'ceuvre et hors main-d'cauvre s
aucun projet, actif ou proposition du programme n'accepte les colts
capitalisés.

[l utilise des périodes fiscales configurables dans lesquelles I'année fiscale
peut débuter n'importe quel jour de I'année et peut utiliser en tant que
période les douze mois du calendrier grégorien. L'année fiscale peut
€galement suivre n'importe quel calendrier de distribution standard ou non.
Seules les périodes fiscales que votre administrateur a générées sont
affichées. Pour plus d'informations sur la création de périodes fiscales, voir
le document Generating Fiscal Periods.

Il présente un budget approuvé, les colts prévus et réels ains que les
bénéfices prévus et réels qui ne peuvent pas étre modifiés directement sur
la page Récapitulatif financier. Les utilisateurs autorises peuvent les
modifier sur des pages distinctes accessibles depuis le récapitul atif
financier.

L es montants sont affichés et stockés uniquement dans la devise de base de
PPM Center.

Le format de la devise peut étre défini dans le fichier de configuration
server.conf. Pour lesinformations, voir Configuration de la saisie de
montants dans les récapitul atifs financiers et les tableaux des données
financiéres, page 166.
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L es sections Détails des codts €t Détails des bénéfices du récapitul atif
financier d'un programme affichent deux types de données :

Donnéesdereport. Chaque programme posséde des données de report qui
reprennent lasomme (report) non modifiable des données des propositions,
des projets et des actifs dans|e programme. Leslignes de données de report
sont mises en évidence en grisclair et il est impossible de sélectionner des
cellulesindividuelles en vue de les modifier.

Le codt et le bilan de santé du programme reposent sur les contributions des
propositions, des projets et des actifs dans le programme. Dans le calcul, chaque
projet utilise les colts de son récapitulatif financier si le récapitulatif financier a
des lignes de colt (méme si elles ont toutes une valeur égale a 0), ou les codts de
son planning si le récapitulatif financier n‘a aucune ligne de codt.

Il est impossible de modifier directement les données de report dans un
récapitulatif financier.

Ceci étant dit, si un projet dans un programme est annulé avant son début et que
vous ne souhaitez inclure aucune des prévisions du projet dans les données de
report, il faudra supprimer le projet du programme.

Si un projet en cours est cléturé ou annulé et que vous ne souhaitez pas que les
prévisions de projet a venir soit reprises dans les données de report, effacez les
valeurs de prévision pour tous les mois a venir dans le récapitulatif financier du
projet.

Données maodifiables. Chaque programme peut avoir, en option, des
données modifiables que vous pouvez modifier selon vos besoins. En
général, il sagit deslignes de colt ou de bénéfice qui ont été gjoutées
manuellement au récapitulatif financier du programme. Les lignes de
données modifiables ne sont pas mises en évidence et chaque cellule peut
étre sélectionnée en vue de sa modification.

Lerécapitulatif financier d'un programme contient des boutons, une section
Statistiques, Une section Récapitulatif, un diagramme et des tableaux de
données de colt et de bénéfice comme décrit dans les sections suivantes.

Boutons dans I'angle supérieur droit du récapitulatif financier d'un

programme

L'angle supérieur droit du récapitulatif financier d'un programme contient les
boutons suivants :
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e Bouton Comparer les références. Pour plus d'informations sur les
références, voir Références d'un récapitulatif financier de
programme, page 123.

e Bouton Parametres du récapitulatif financier. Cliquez sur ce bouton pour
ouvrir lafenétre Parametres du récapitul atif financier. Le champ dans cette
fenétre permet d'activer ou de désactiver le suivi des codts capitalisés des
données modifiables pour le récapitulatif financier. Pour plus
d'informations, voir Configuration du récapitulatif financier d'un
programme pour |la capitalisation et les reports, page 128.

e Bouton Configurer I'accés. Ce bouton est disponible uniguement pour les
utilisateurs qui sont autorisés a configurer, a consulter ou amodifier I'acces
adifférents aspects du récapitulatif financier pour d'autres utilisateurs. Pour
plus d'informations sur les priviléges d'acces, voir Priviléges d'acces pour
afficher et modifier le récapitulatif financier d'un programme, page 130.

e Bouton Journal d'audit du récapitulatif financier. Cliquez sur ce bouton
pour suivre les modifications apportées au récapitul atif financier del'entité
de cyclede vie. Pour plus d'informations sur le journal d'audit du
récapitulatif financier, voir Affichage du journal d'audit du récapitulatif
financier d'un programme, page 128.

e Lien Exporter vers Excel pour exporter le récapitulatif financier dans une
feuille de calcul Microsoft Excel. Pour plus d'informations, voir
Exportation du récapitulatif financier d'un programme dans Microsoft
Excel, page 127.

Section Statistiques du récapitulatif financier d'un programme

La section Statistiques du récapitulatif financier d'un programme reprend les
champs décrits dans le Tableau 4-9.
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Tableau 4-9. Champs de la section Statistiques du récapitulatif financier d'un

programme
Champ (*obligatoire) | Description

*Nom Nom du récapitulatif financier.

Date de création Date de création du récapitulatif financier.
Créé par Personne qui a créé le récapitulatif financier.
Description Description du récapitulatif financier.

Section Récapitulatif du récapitulatif financier d'un programme

La section Récapitulatif du récapitulatif financier d'un programme reprend les
champs décrits dans |e Tableau 4-10.

Tableau 4-10. Champs de la section Récapitulatif du récapitulatif financier d'un
programme (page 1 sur 4)

Champ (*obligatoire) | Description

Taux d'escompte, le cas échéant, appliqué au
Taux d'escompte programme. Ce taux sert a calculer la VAN(modifiable),
pas la VAN(report).

Co(t total (prévu) sur la plage compléte de périodes du

Co(t total prévu?
programme.

Bénéfice total (prévu) sur la plage compléte de périodes

Bénéfice total prévu?
du programme.
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Tableau 4-10. Champs de la section Récapitulatif du récapitulatif financier d'un
programme (page 2 sur 4)

Champ (*obligatoire) | Description

Valeur actuelle nette sur la plage compléte de périodes
du programme. VAN est la somme de la VAN du
contenu du programme et de la VAN des données
ajoutées manuellement au programme (le cas échéant) :

NPV = 2XNPV(rollup) + NPV (editable)
ou
VAN = valeur actuelle nette.

VAN(report) = valeur actuelle nette du contenu du
programme qui est la VAN de chaque entité de cycle de
vie qui appartient au programme. La VAN de chaque
entité de cycle de vie est calculée selon les instructions
VAN @ fournies dans le Manuel de |'utilisateur de HP
Portfolio Management.

VAN(modifiable) = valeur actuelle nette du programme
sur la base des données ajoutées manuellement
uniquement (le cas échéant). Le retour nominal utilisé
dans ce calcul repose uniguement sur les codts et les
bénéfices qui ont été ajoutés manuellement au
programme (& aucune entité de cycle de vie en
particulier). Le calcul de la VAN(modifiable) est décrit
dans le Manuel de |'utilisateur de HP Portfolio
Management. Le taux d'escompte utilisé dans ce calcul
provient de la page Parameétres du récapitulatif financier
du programme.

Affectation d'argent ou financement convenu (reprenant
a la fois les données de report et les données
modifiables) pour le programme sur la plage compléte
de périodes du programme.

Budget total approuvé P
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Tableau 4-10. Champs de la section Récapitulatif du récapitulatif financier d'un

programme (page 3 sur 4)

Champ (*obligatoire)

Description

Lien Afficher les détails
du budget approuvé

Cliquez sur le lien pour afficher la page Détails du
budget qui reprend les lignes de budget individuelles
(dont les données de report et les données modifiables)
qui contribuent au budget total approuvé.

Sur la page Détails du budget, vous pouvez filtrer le
budget total approuvé pour afficher n‘importe quel
budget approuvé existant pour I'année fiscale en cours,
pour I'année fiscale antérieure, pour I'année fiscale
suivante ou pour toutes ces années en choisissant la ou
les années souhaitées dans le champ Année fiscale.
Chaque ligne de budget reprend le nom de la ligne de
budget, la date de création, le montant, I'année fiscale,
l'auteur et la description.

Sur la page Détails du budget, vous pouvez cliquer sur
le lien Mettre a jour le budget pour ajouter des lignes
de budget (avec des montants négatifs ou positifs) a un
budget approuvé pour I'année fiscale en cours,
antérieure ou suivante. Il est impossible de modifier ou
de supprimer des lignes de budget existantes obtenues
a partir de données de report. Pour plus d'informations
sur l'ajout de lignes, voir Ajout de lignes & un budget
approuvé, page 112.

Afficher les devises en

Permute l'affichage des montants dans une des devises
suivantes :

e Devise du contenu du programme (propositions,
projets et actifs)

e Devise par défaut du systeme

Le champ Afficher les devises en est disponible
uniquement si tout le contenu utilise la méme devise.

Pour plus d'informations sur les devises, voir le
Chapitre 3, Gestion des taux de change financiers et
des devises, page 29.

Cod(t total réel?

Co(t total réel sur la plage complete de périodes du
programme.

Bénéfice total réel @

Bénéfice total réel sur la plage compléete de périodes du
programme.
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Tableau 4-10. Champs de la section Récapitulatif du récapitulatif financier d'un

programme (page 4 sur 4)

Champ (*obligatoire)

Description

Retour nominal total 2

Retour nominal total sur la plage compléete de périodes
du programme. Le retour nominal total est le co(t total
du contenu du programme soustrait du bénéfice total du
contenu du programme :

TNR = XBenefit— XCost
ou
TNR = retour nominal total.
Bénéfice = bénéfice total du contenu du programme qui
est le total de tous les bénéfices reportés et modifiables

pour chaque entité de cycle de vie qui appartient au
programme.

Codt = codt total du contenu du programme qui est le
total de tous les co(ts reportés et modifiables pour
chaque entité de cycle de vie qui appartient au
programme.

Champ Référence, lien
Créer référence

Cliquez pour créer une référence du récapitulatif
financier. Voir Références d'un récapitulatif financier de
programme, page 123.

Champ Références, lien
Afficher références

Cliquez pour afficher une liste des références du
récapitulatif financier.

a. Ces métriques reprennent toutes les données du récapitulatif financier qui peuvent étre étendues
au-dela de la période d'affichage.

b. Le budget total approuvé reprend toutes les données du budget approuvé dans le récapitulatif
financier. Vous pouvez afficher les données pour chacune des années fiscales pour lesquelles des

données existent.

Section Totaux par an du récapitulatif financier d'un programme

La section Totaux par an du récapitulatif financier d'un programme est
similaire ala section Totaux par an du récapitulatif financier d'une entité de
cycledevie. Voir Section Totaux par an d'un récapitulatif financier de l'entité

de cycle de vie, page 48.
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Section Détails des cotts du récapitulatif financier d'un programme

Tous les champs de données utilisateur en rapport avec les codts que
I'administrateur a configurés en option saffichent dans la page Modifier les
colts du récapitul atif financier, au-dessus de la section Détails des codts. Pour
plus d'informations sur ces champs de données utilisateur, voir le manuel HP
Portfolio Management Configuration Guide.

La section Détails des coats affiche un tableau qui contient les codts prévus et
réels du programme, présentés par mois, trimestre ou année. Les « Réalisés »
sont les colts réels au cours de la méme plage de temps.

) Tous les montants du tableau doivent étre multipliés par 1000, le titre de la section est
Détails des colts (x $1,000).

La plage d'années affichée est telle que décrite dans la section Plage
configurable d'années fiscal es, page 50.

Le récapitulatif financier peut inclure les données de colt qui dépassent la plage de

) temps affichée. Pour afficher toutes les données du récapitulatif financier, exportez
celui-ci dans une feuille de calcul Microsoft Excel. Voir Exportation d'un récapitulatif
de I'entité de cycle de vie dans Microsoft Excel, page 76.

Votre administrateur peut distinguer le suivi des colts capitalises et des colts
d'exploitation pour le programme ou son contenu. Les détails des colts
reprennent les lignes de codts qui, par défaut, sont définies par les champs
suivants :

e Type (Main-d'ceuvre OU Hors-main-d'ceuvre)
e Catégorie, qui peut accepter une des valeurs suivantes :
O Sous-traitant OU Employé si lavaleur du champ Type est Main-d'ceuvre

O Matériel, Logiciel ou Formation Si lavaleur du champ Type est Hors
main-d'ceuvre
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Un administrateur peut ajouter de nouvelles valeurs pour la catégorie de colt en
modifiant les validations suivantes dans PPM Workbench :

) e CST - Catégorie de main-d'ceuvre de budget
e CST - Catégorie de budget hors main-d'ceuvre

Pour plus d'informations, voir le manuel Commands, Tokens, and Validations
Guide and Reference.

e Champs de données utilisateur configuré en option par |'administrateur
pour les lignes de co(t, tel que décrit dans le manuel HP Portfolio
Management Configuration Guide

En fonction du type de colt gjouté et des options Afficher sélectionnées (voir
Caractéristiques des tableaux dans le récapitul atif financier d'un

programme, page 109), le tableau de la section Détails des codts peut avoir un
ou deux sous-tableaux, comme décrit ci-apres :

e Silesuivi descolts capitalisés est séparé de celui des colts d'exploitation
pour le programme ou son contenu, le tableau contient un ou deux sous-
tableaux avec les en-tétes mis en évidence suivants pour chaque Type de
dépense utilisé:

o Codt capital total et/ou Coat d'exploitation total, Sl vous affichez
uniquement les totaux

o Co0t capitalisé et/ou Cot d'exploitation, Si vous affichez les détails de
ligne. Les lignes secondaires reprennent :

e Desrangées Catégorie €t Type pour chagque ligne de cot.
e Desrangées pour Co(t capital total €t/ou Colt d'exploitation total.

e Silesuivi des colts capitalisés n'est pas separe de celui des colts
d'exploitation, e tableau a un ou deux sous-tableaux contenant les en-tétes
mises en évidence suivantes pour chaque Type de co(t utilisé:

O Total hors main-d'ceuvre €t/ou Total main-d'ceuvre Si vous affichez
uniquement les totaux

o Hors main-d'ceuvre €t/ou Main-d'ceuvre Si vous affichez les détails de
ligne. Les lignes secondaires reprennent :

e Larangée Catégorie pour chaque ligne de codit.
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e Lesrangéespour Total hors main-d'ceuvre €t/ou Total main-d'ceuvre

Danstous les cas, |es sous-tableaux sont suivis de la somme de leurs données
dans un autre sous-tableau avec letitre Total du mois, Total du trimestre, Total
de I'année oU Global, en fonction de I'utilisation ou non des options Afficher
pour afficher respectivement les données par Mois, Trimestres, Années OU
Totaux.

Pour plus d'informations sur la configuration du calcul automatique des
prévisions, voir Configuration du récapitulatif financier d'un programme pour
la capitalisation et lesreports, page 128. L'utilisation des cal cul s automatiques
crée des lignes de co(it (rangées) prévu ou réel séparées et non modifiables
dans la section Détails des colts des récapitulatifs financiers.

La section Détails des codts contient un bouton Ajouter des colts Si aucune
prévision ni aucun réalisé n'a été précisé jusgu'a présent ou un bouton Modifier
les colts Si des prévisions ou des réalises ont été définis. Voir Ajout,
suppression et modification de lignes de co(t, page 114.

Section Détails des bénéfices du récapitulatif financier d'un programme

Tous les champs de données utilisateur en rapport avec les bénéfices que
I'administrateur a configurés en option saffichent dans la page Modifier les
bénéfices du récapitulatif financier, au-dessus de |a section Détails des
bénéfices. Pour plus d'informations sur ces champs de données utilisateur, voir
le manuel HP Portfolio Management Configuration Guide.

La section Détails des bénéfices affiche un tableau qui contient les bénéfices
prévus et réels du programme, présentés par mois, trimestre ou année. Les
«Réalisés» sont |les bénéfices réels au cours de la méme plage de temps.

Tous les montants du tableau doivent étre multipliés par 1000, le titre de la section est
Détails des bénéfices (x $1,000).

La plage d'années affichée est telle que décrite dans la section Plage
configurable d'années fiscal es, page 50.
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Le récapitulatif financier peut inclure des données sur les bénéfices s'étendant au-
dela de la plage d'années fiscales que vous étes autorisé a afficher. Pour afficher

) toutes les données du récapitulatif financier, exportez celui-ci dans une feuille de
calcul Microsoft Excel. Voir Exportation d'un récapitulatif de I'entité de cycle de vie
dans Microsoft Excel, page 76.

L es détail s des bénéfices sont composés des lignes de bénéfices qui, par défat,
sont définies par les champs suivants:

e Type (Economies OU Revenu)
e Catégorie, qui peut accepter une des valeurs suivantes :

o Matériel, Main-d'ceuvre, Maintenance 0OU Logiciel S lavaleur du champ
Type €st Economies

o Produit ou Service S lavaleur du champ Type est Revenu

o Conformité ou Légal S lavaleur du champ Type est Evitement

Un administrateur peut ajouter de nouvelles valeurs pour la catégorie de
bénéfice en modifiant les validations suivantes dans PPM Workbench :

e Liste CATEGORIES EVITEMENT DE BENEFICE FINANCIER
) e Liste catégorie de ligne de bénéfices financiers
e Liste catégorie de revenu de bénéfices financiers

Pour plus d'informations, voir le manuel Commands, Tokens, and Validations
Guide and Reference.

e Champs de données utilisateur configuré en option par |'administrateur
pour les lignes de bénéfice, tel que décrit dans le manuel HP Portfolio
Management Configuration Guide

En fonction du type de bénéfice gjouté et des options Afficher sélectionnées
(voir Caractéristiques des tableaux dans | e récapitul atif financier d'un
programme, page 109), letableau de lasection Détails des bénéfices peut avoir
jusqu'atrois sous-tableaux avec les en-tétes mises en évidence suivantes pour
chaque Type de bénéfice utilisé:

e Revenu total et/ou Total des économies €t/0uU Evitement total Si VOUS
affichez uniquement les totaux
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e Revenu et/ou Economies et/ou Evitement Si vous affichez les détails. Les
lignes secondaires reprennent :

o Desrangées Catégorie pour chaque ligne de bénéfice.

o Desrangées pour Revenu total €t/ou Total des économies €t/ou
Evitement total.

L es sous-tableaux sont suivis de la somme de leurs données dans un autre
sous-tableau avec le titre Total du mois, Total du trimestre, Total de I'année ou
Global, en fonction de I'utilisation ou non des options Afficher pour afficher
respectivement les données par Mois, Trimestres, Années OU Totaux.

Pour plus d'informations sur la configuration du calcul automatique des
bénéfices, voir Configuration du récapitulatif financier d'un programme pour
la capitalisation et lesreports, page 128. L'utilisation des cal cul s automatiques
crée des lignes de bénéfice (rangées) séparées et non modifiables dans la
section Détails des bénéfices des récapitulatifs financiers.

La section Détails des bénéfices contient un bouton Ajouter des bénéfices S
aucun bénéfice n'a été précisé jusqu'a présent ou un bouton Modifier les
bénéfices Si des bénéfices ont été définis. Voir Ajout, suppression et
modification de lignes de bénéfice, page 119.

Caractéristiques des tableaux dans le récapitulatif financier d'un programme

L es tables des sections Détails des colts €t Détails des bénéfices du
récapitulatif financier d'un programme, dans la page Modifier les colts et |la
page Modifier les bénéfices, présentent les fonctionnalités suivantes :

e Chaque tableau posséde une barre de défilement horizontal pour afficher
les données sur toute la plage de temps ; |e tableau inclut également une
barre de défilement vertical pour afficher les noms complets danslaliste
des codts ou des bénéfices classés. Dans chaque tableau, vous pouvez
adapter la position de ladivision verticale entre les catégories a gauche et
les données monétaires a droite.

e Danslesoptions Afficher des sections Détails des codts €t Détails des
bénéfices du récapitulatif financier, deux modes d'affichage sont
possibles:
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o Affichage des totaux seulement en cliquant sur Totaux uniquement

o Affichage des détails ligne par ligne (et des totaux) en cliquant sur <x>
lignes de détails OU <x> est un nombre comprisentre 1 et 100 fourni par
le systéme

) Si un tableau compte plus de 100 lignes de détails, seuls les totaux peuvent étre
affichés pour ce tableau.

e Danslesoptions Afficher des sections Détails des codts €t Détails des
bénéfices du récapitulatif financier, dansla page Modifier les colts et la
page Modifier les bénéfices, deux modes d'affichage sont possibles :

o Affichage des valeurs prévues seulement en cliquant sur Prévisions
uniguement

o Affichage desvaleurs prévues et réelles en cliquant sur Prévisions et
réalisés

e Danslesoptions Afficher des sections Détails des codts €t Détails des
bénéfices du récapitulatif financier, dans la page Modifier les colts et la
page Modifier les bénéfices, trois modes d'affichage sont possibles:

o Affichage des données par mois (et totalisées par trimestre) en cliquant
Sur Mois.

o Affichage des données par trimestre en cliquant sur Trimestres.
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o Affichage des données par année en cliquant sur Années. Lorsgque vous
sélectionnez cette option, les tables affichent toutes |es années fiscales
de la plage configurée (voir Plage configurable d'années
fiscales, page 50), sauf si la plage est limitée aux années qui
contiennent des données différentes de zéro pour le récapitul atif
financier. Dans les pages Modifier les colts et Modifier les bénéfices,
le champ Année fiscale et e bouton Copier de I'année précédente ne
sont plus applicables et sont masqueés.

De plus, dans les options Afficher des sections Détails des colts €t Détails
des bénéfices du récapitulatif financier, vous pouvez afficher :

o Données totalisées pour chague ligne sur toutes années en cliquant sur
Totaux. Cette option Totaux n'est pas disponible dans les pages
Modifier les colts et Modifier les bénéfices car les totaux de chaque
ligne sont toujours affichés sur ces pages dans la colonne Totaux des
lignes (avec des sous-colonnes pour Prévision et Réel Si les options
Afficher sélectionnées incluent Prévisions et réalisés).

Informations générales sur les récapitulatifs financiers de programme

L'ensemble du récapitulatif financier d'un programme utilise des périodes
fiscales configurables dans lesquelles I'année fiscal e peut débuter n'importe
quel jour de I'année et peut utiliser en tant que période les douze mois du
calendrier grégorien. L'année fiscale peut également suivre n'importe quel
calendrier de distribution standard ou non. Seules les périodes fiscales que
votre administrateur a générées sont affichées. Pour plus d'informations sur la
création de périodes fiscales, voir le document Generating Fiscal Periods.

Un budget approuvé, les colts prévus et réels et les bénéfices prévus et réels
existent uniquement en tant que partie d'un récapitulatif financier, et pas de
mani ére indépendante. 1ls ne peuvent étre modifiés directement sur la page
Récapitulatif financier, mais les utilisateurs autorisés peuvent les modifier sur
les pages distinctes accessibles depuis le récapitul atif financier.

Affichage du récapitulatif financier d'un programme

Pour ouvrir et afficher le récapitulatif financier d'un programme
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1. Connectez-vous a PPM Center.
2. Recherchez les programmes et ouvrez celui qui vous intéresse.

3. Dansletitre delasection Coats du programme de I'onglet Récapitulatif du
programme, cliquez sur le lien (nom du récapitul atif financier) dansle
champ Récapitulatif financier. (La section Codts du programme est
disponible si la case Activer Financial Management pour ce programme a
été cochée pour le programme dans les paramétres du programme).

Lapage Récapitulatif financier saffiche.
Modification du récapitulatif financier du programme

Vous pouvez afficher ou modifier certaines sections d'un récapitulatif financier en
fonction de la configuration de vos droits d'acces et privileges d'acces pour le

) récapitulatif financier. Pour plus d'informations, voir Privileges d'acces pour afficher et
modifier le récapitulatif financier d'un programme, page 130 et Privileges d'accés pour
les récapitulatifs financiers et les tableaux des données financiéres, page 168.

A partir de la page Récapitulatif financier, les utilisateurs autorisés peuvent
modifier le budget approuve, les colts prévus et réels et |es bénéfices prévus et
réels pour ce récapitulatif financier, comme |le décrivent les sections suivantes.
Les utilisateurs autorisés peuvent gjouter des lignes a un budget approuve,
maisils ne peuvent ni modifier, ni supprimer les lignes existantes.

Le format a utiliser lors de la saisie des montants en dollars ou dans d'autres devises

) est défini par les parametres du fichier de configuration server . conf tel que décrit
dans la section Configuration de la saisie de montants dans les récapitulatifs
financiers et les tableaux des données financiéres, page 166.

Ajout de lignes & un budget approuvé

Si vous avez le droit d'accés Modifier les budgets approuvés ou Modifier les
budgets approuveés dans tous les récapitul atifs financier (voir Privileges
d'accés pour les récapitulatifs financiers et les tableaux des données
financieres, page 168), ainsi que le privilége d'acces Modifier les budgets
approuveés (voir Privileges d'acces pour afficher et modifier le récapitulatif
financier d'un programme, page 130), vous pouvez gjouter deslignesaun
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budget approuvé pour un programme, mais vous ne pouvez pas modifier les

lignes existantes.

Pour ajouter des lignes a un budget approuvé

1. Sur lapage Récapitulatif financier, cliquez sur lelien Afficher les détails du

budget approuvé.

Lapage Détails du budget souvre et reprend, |e cas échéant, une liste des
entrées du budget pour |'année fiscale en cours. Des données
récapitul atives apparaissent dans le titre de section Budget approuvé.

2. Dansle champ Année fiscale, Sélectionnez Tout afficher ou sélectionnez
I'année fiscale qui vous intéresse dans la liste déroul ante.

Lapage Détails du budget est actualisée en fonction de votre sélection.

3. Cliquez sur Mettre a jour le budget.

Lafenétre Mettre ajour le budget saffiche.

4. Complétez les champs comme décrit dans |e tableau ci-dessous :

Champ
(*obligatoire)

Description

*Nom

Nom de la ligne de budget approuvé. Le nom peut
étre identique ou différent & celui des lignes
existantes. Dans les deux cas, la ligne apparaitra en
tant que nouvelle entrée (rangée) dans le budget
approuve.

Type de dépense

Apparait uniguement si la capitalisation des codts est
activée dans le récapitulatif financier et si le
paramétre COST_
CAPITALIZATION_ ENABLED server.conf est
défini sur true. Les options disponibles sont Codt
d'exploitation (valeur par défaut) et Co(t capitalisé.
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Champ

(*obligatoire) Description

Année fiscale a laquelle vous souhaitez ajouter une
*Année fiscale ligne de budget (I'année en cours, I'année antérieure
ou l'année suivante).

Le montant a ajouter ou a soustraire du budget
*Montant approuvé pour l'année fiscale sélectionnée. Saisissez
une valeur négative pour toute soustraction.

Description facultative de la nouvelle ligne de budget

Description .
approuvée.

5. Cliquez sur Terminer.

Une boite de dialogue de confirmation apparait. Si vous confirmez lamise
ajour, laligne de budget ne peut pas étre supprimée ultérieurement du
budget approuvé.

Laligne est gjoutée au budget approuvé. Lavaleur est mise ajour dansle
champ Budget total approuvé pour I'AF<année fiscale> (dans le champ
Budget total approuvé S lavaleur du champ Année fiscale est Tout
afficher).

6. Sur lapage Détails du budget, cliquez sur Terminer.

Si vous devez changer une entrée de budget pour une année fiscale modifiable de
Co(t d'exploitation en Codt capitalisé, créez :

‘., e une entrée de budget de décalage négatif avec Type de dépense défini sur Colt
d'exploitation ;
e une entrée de budget du méme montant avec Type de dépense défini sur Colt
capitalisé.

Ajout, suppression et modification de lignes de cot

Si vous possédez les droits d'acces Modifier les réalisés dans le récapitul atif
financier ou Modifier les réalisés danstous les récapitul atifs financiers (voir
Priviléges d'acces pour lesrécapitulatifs financiers et |es tableaux des données
financieres, page 168) et le privilege d'accés Modifier les colts (voir
Priviléges d'acces pour afficher et modifier le récapitulatif financier d'un
programme, page 130), vous pouvez gjouter ou supprimer des lignes dans les
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colts prévus et réels et vous pouvez également modifier leur classement ainsi
gue d'autres données.

Pour modifier ou ajouter des lignes des colts prévus et réels

1. Silasection Détails des coats du récapitulatif financier ne contient aucune

ligne de codt, cliquez sur Ajouter des colts pour gjouter la premiére ligne
de colt ou cliguez sur Modifier les codts.

Lapage Modifier les colts saffiche.

. Par défaut, I'année fiscal en cours saffiche mais vous pouvez utiliser la

liste déroulante du champ Année fiscale pour choisir une autre année
fiscale.

Utilisez les options Afficher, la ou les barres de défilement horizontal et la
ligne de séparation verticale selon les besoins. Voir Caractéristiques des
tableaux dans |e récapitulatif financier d'un programme, page 109.

Si deslignes de co(t ont été ajoutées antérieurement, tenez compte des
éléments suivants :

e Silesuivi des colts capitalisés est différent de celui des colts
d'exploitation pour le programme du récapitulatif financier ou son
contenu (voir Configuration du récapitulatif financier d'un programme
pour la capitalisation et les reports, page 128), le tableau propose un
ou deux sous-tableaux modifiables pour chague Type de dépense, a
savoir Codt capitalisé et/ou Codt d'exploitation, €t des rangées
secondaires qui reprennent la Catégorie et le Type pour chaque ligne de
co(lt.

e Silesuivi des colts capitalisés n'est pas separe de celui des colts
d'exploitation, le tableau propose un ou deux sous-tableaux modifiables
pour chaque Type de co(t, & savoir Hors main-d'ceuvre et/ou Main-
d'ceuvre, €t des rangées secondaires qui reprennent la Catégorie pour
chague ligne de co(t.

e Lesdonnéesdans|es sous-tableaux sont totalisées dans un sous-tableau
qui ne peut étre modifié et dont I'en-téte Total est mis en évidence.

e Lestotaux de chaque ligne saffichent dans la colonne Totaux des
lignes (avec des sous-colonnes pour Prévision et Réel Si les options
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Afficher sélectionnéesincluent Prévisions et réalisés et non Prévision).
Si lesoptions Afficher incluent Mois ou Trimestres, lestotaux deslignes
refletent les valeurs pour 'année fiscale sélectionnée uniquement. Si les
options Afficher incluent Années, lestotaux des lignes refletent la
somme des valeurs de toutes | es années fiscal es comprises dans la
plage configurée. Les totaux sont mis ajour dynamiquement lorsgue
vous modifiez les données.

Vous pouvez copier rapidement les codts prévus de I'année fiscale antérieure a
celle que vous consultez. Pour ce faire, cliquez sur Copier de I'année

précédente dans la section Détails des codts de la page Modifier les codts. Les

colts réels ne sont pas copiés, si bien que tout réalisé présent dans le
récapitulatif financier ne risque pas d'étre écrasé.

Un récapitulatif financier ne peut contenir plus de 300 lignes de codt.

3. Pour gjouter des lignes de colt

a. Cliquez sur Ajouter une ligne de codt.

Lapage Ajouter une ligne de colt saffiche.

b. Complétez les champs comme décrit dans |le tableau ci-dessous :

Champ
(*obligatoire)

Description

*Type

Main-d'ceuvre ou Hors main-d'ceuvre.

*Catégorie

Sous-traitant ou Employé si la valeur du
champ Type est Main-d'ceuvre.

Matériel, Logiciel ou Formation si la valeur
du champ Type est Hors main-d'ceuvre.

Type de dépense

Co(t d'exploitation ou Codt capitalisé. Ce
champ apparait uniguement si les colts
capitalisés sont suivis pour le récapitulatif
financier du programme. Pour plus
d'informations, voir Configuration du
récapitulatif financier d'un programme pour la
capitalisation et les reports, page 128.
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Un administrateur peut ajouter de nouvelles valeurs pour la catégorie de colt en
modifiant les validations suivantes dans PPM Workbench :

e CST - Catégorie de main-d'ceuvre de budget

e CST - Catégorie de budget hors main-d'ceuvre

Un administrateur peut ajouter des champs pour cette page a l'aide des deux
tokens suivants dans PPM Workbench :

e FS.FINANCIAL_SUMMARY_ID

e FS.FORECAST ACTUAL_ID

Avec ces tokens, un administrateur peut accéder a I'ID du récapitulatif financier

pour créer des requétes permettant d'obtenir des valeurs associées au
récapitulatif financier, telles que le budget.

Pour créer des requétes, un administrateur doit étre familiarisé avec le modele de
données du module financier de PPM.

Pour plus d'informations, voir le manuel Commands, Tokens, and Validations
Guide and Reference.

c. Cliguez sur Ajouter pour gouter laligne et fermer la page Ajouter une
ligne de colt ou cliquez sur Ajouter une autre pour gouter laligne sans
fermer la page Ajouter une ligne de co(t afin de pouvoir gjouter une
ligne supplémentaire.

. Pour supprimer une ligne en particulier, cliquez sur I'icbne Supprimer a

gauche delaligne. Les lignes avec des réalisés différents de zéro pour
n'importe quelle année ne sont pas accompagneées de |'icdne Supprimer et
ne peuvent étre supprimeées.

. Pour modifier les champs associés a une ligne de co(t (Ies champs décritsa

I'étape 3, page 116)

a. Cliquez sur lafléche orientée versladroite ala gauche de laligne que
vous voulez modifier.

Lafenétre Modifier une ligne de codt saffiche.
b. Modifiez les champs souhaités et cliquez sur OK.

. Cliquez sur les cellules du tableau de la page Modifier les colts pour

modifier les colts prévus et réels en fonction des besoins. N'oubliez pas :

Chapitre 4



e Vouspouvez saisir des montants positifs ou négatifs. Par exemple,
Vous pouvez saisir des réalises négatifs correspondant aux données du
systéme de comptabilité.

e Sil'option Afficher est Trimestres, les colts modifiés pour un trimestre
sont automatiquement répartis de maniére égale entre les mois de ce
trimestre. Si I'option Afficher est Année, les colts modifiés pour une
année sont automatiquement répartis de maniére égale entrelesmoisde
cette année et donc entre les trimestres aussi.

e Siseuleslesdonnées prévues sont affichées (et non les prévisionset les
réalisés), vous pouvez copier les données d'une cellule dans une plage
de cellules adjacente sur laméme ligne en cliquant sur lacellule
contenant les données a copier, puis, en positionnant le curseur de la
sourissur lacellule al'extrémité dela plage des cellules dans lesquelles
les données doivent étre copiées, appuyez sur latouche mag + clic de la
Souris.

7. Cliquez sur Enregistrer pour enregistrer vos modifications et continuer a
afficher lapage Modifier les colts ou cliquez sur Terminer pour enregistrer
les modifications et revenir ala page Récapitulatif financier.

Copie des lignes de coGt a partir d'un récapitulatif financier de demande PFM

Le bouton Copier des lignes de codt d'une autre demande de la page Modifier
les colts permet de copier toutes les lignes de colt du récapitul atif financier
d'une demande PFM (type de demande PFM - Proposition, PFM - Projet ou
PFM - Actif) dansla demande PFM ouverte. Une fonction de recherche est
proposée pour rechercher la demande PFM a partir de laquelle les lignes
doivent étre copiées. Les lignes de colt reportées du profil de charge dans le
récapitulatif financier de la demande sélectionnée dans les résultats de la
recherche ne sont pas copiées dans le récapitulatif financier de la demande
PFM ouverte.

Si les demandes utilisent des devises différentes, vous pouvez copier leslignes
de co(t mais pas les données de codt correspondantes. Si |es demandes
utilisent la méme devise, une option apparait et permet de copier les données
de colts prévus dans les lignes de colt ainsi que les lignes elles-mémes.
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Ajout, suppression et modification de lignes de bénéfice

Si vous possédez les droits d'accés Modifier les bénéfices financiers ou
Modifier tous les bénéfices financiers (voir Privileges d'accés pour les
récapitulatifs financiers et les tableaux des données financiéres, page 168) et
le privilege d'accés Modifier les bénéfices (voir Privileges d'acces pour
afficher et modifier le récapitulatif financier d'un programme, page 130), vous
pouvez gjouter ou supprimer des lignes dans les bénéfices prévus et réels et
vous pouvez également modifier leur classement ainsi que d'autres données.

Pour modifier ou gjouter des lignes des bénéfices prévus et réels

1. Si lasection Détails des bénéfices du récapitulatif financier ne contient
aucune ligne de bénéfice, cliquez sur Ajouter des bénéfices pour gouter la
premiere ligne de bénéfice ou cliquez sur Modifier les bénéfices.

Lapage Modifier les bénéfices saffiche.

2. Par défaut, I'année fiscal en cours saffiche mais vous pouvez utiliser la
liste déroulante du champ Année fiscale pour choisir une autre année
fiscale.

Si deslignes de bénéfice ont été gjoutées antérieurement, tenez compte des
éléments suivants :

En fonction du type de bénéfice qui a été ajouté, |e tableau de la page
Modifier les bénéfices peut contenir jusqu'a trois sous-tableaux
modifiables avec des en-tétes mis en évidence pour chaque Type de
bénéfice utilisé, a savoir Revenu et/ou Economies et/ou Evitement, et
des rangées secondaires qui reprennent la Catégorie pour chague ligne
de bénéfice. Vous pouvez modifier les valeurs existantes selon les
besoins, conformément aux descriptions de |'étape 4, page 121 a
I'étape 6, page 121.

Les données dans | es sous-tableaux Revenu et/ou Economies et/ou
Evitement sont totalisées dans un sous-tableau qui ne peut étre modifié
et dont I'en-téte Total est mis en évidence.

Lestotaux de chague ligne saffichent dans la colonne Totaux des
lignes (avec des sous-colonnes pour Prévision et Réel Si les options
Afficher sélectionnéesincluent Prévisions et réalisés et non Prévision).
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Si lesoptions Afficher incluent Mois ou Trimestres, lestotaux deslignes
refletent les valeurs pour 'année fiscale sélectionnée uniquement. Si les
options Afficher incluent Années, lestotaux des lignes reflétent la
somme des valeurs de toutes |es années fiscales comprises dans |a
plage configurée. Les totaux sont mis ajour dynamiquement lorsgue
vous modifiez les données.

Vous pouvez copier rapidement les bénéfices prévus de I'année fiscale antérieure
a celle que vous consultez. Pour ce faire, cliquez sur Copier de I'année

"" précédente dans la section Détails des bénéfices du récapitulatif financier. Les
bénéfices réels ne sont pas copiés, si bien que tout réalisé présent dans le
récapitulatif financier ne risque pas d'étre écrasé.

) Un récapitulatif financier ne peut contenir plus de 300 lignes de bénéfice.

3. Pour gjouter des lignes de bénéfice
a. Cliquez sur Ajouter une ligne de bénéfice.
Lapage Ajouter une ligne de bénéfice saffiche.

b. Complétez les champs comme décrit dans le tableau ci-dessous :

Champ -
(*obligatoire) Description
*Type Economies, Revenu ou Evitement

Matériel, Main-d'ceuvre, Maintenance ou
Logiciel sila valeur du champ Type est
Economies.

*Catégorie Produit ou Service si la valeur du champ
Type est Revenu.

Conformité ou Légal si la valeur du champ
Type est Evitement
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Un administrateur peut ajouter de nouvelles valeurs pour la catégorie de
bénéfice en modifiant les validations suivantes dans PPM Workbench :

e Liste CATEGORIES EVITEMENT DE BENEFICE FINANCIER
e Liste catégorie de ligne de bénéfices financiers
e Liste catégorie de revenu de bénéfices financiers

Pour plus d'informations, voir le manuel Commands, Tokens, and Validations
Guide and Reference.

c. Cliguez sur Ajouter pour gouter laligne et fermer la page Ajouter une
ligne de bénéfice ou cliquez sur Ajouter une autre pour ajouter laligne
sans fermer la page Ajouter une ligne de bénéfice afin de pouvoir
gjouter une ligne supplémentaire.

. Pour supprimer une ligne en particulier, cliquez sur I'icbne Supprimer a

gauche delaligne. Les lignes avec des réalisés différents de zéro pour
n'importe quelle année ne sont pas accompagnées de |'icbne Supprimer et
ne peuvent étre supprimées.

. Pour modifier les champs associés a une ligne de bénéfice (les champs

décrits al'étape 3, page 120)

a. Cliquez sur lafléche orientée versladroite ala gauche de laligne que
vous voulez modifier.

Lafenétre Modifier une ligne de bénéfice saffiche.

b. Modifiez les champs souhaités et cliquez sur OK.

. Cliquez sur les cellules du tableau de la page Modifier les bénéfices pour

modifier les bénéfices prévus et réels en fonction des besoins. N'oubliez
pas

e Vous pouvez saisir des montants positifs ou négatifs. Par exemple,
vous pouvez saisir des réalisés négatifs correspondant aux données du
systeme de comptabilité.

e Sil'option Afficher est Trimestres, |es bénéfices modifiés pour un
trimestre sont automatiquement répartis de maniére égale entre les
mois de ce trimestre. Si I'option Afficher est Année, les bénéfices
modifiés pour une année sont automatiquement répartis de maniere
égale entre les mois de cette année et donc entre les trimestres aussi.
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e Si seuleslesdonnées prévues sont affichées (et non lesprévisionset les
réalisés), vous pouvez copier les données d'une cellule dans une plage
de cellules adjacente sur laméme ligne en cliquant sur lacellule
contenant les données a copier, puis, en positionnant le curseur de la
sourissur lacellule al'extrémité de la plage des cellules dans lesquelles
les données doivent étre copiées, appuyez sur latouche mag + clic de la
souris.

7. Cliquez sur Enregistrer pour enregistrer vos modifications et continuer &
afficher la page Modifier les bénéfices ou cliquez sur Terminer pour
enregistrer les modifications et revenir ala page Récapitulatif financier.

Affichage et ajout de remarques

Si vous pouvez voir les colts dans e récapitul atif financier, vous pouvez voir
les remarques dans la section Détails des codts. Si VOUS pouvez Voir et
modifier les colts dans le récapitulatif financier, vous pouvez voir les
remargues dans la section Détails des codts.

Si vous pouvez voir les bénéfices dans | e récapitul atif financier, vous pouvez
voir les remarques dans la section Détails des bénéfices. Si VOUS pouvez voir et
modifier les bénéfices dans le récapitulatif financier, vous pouvez voir les
remargues dans la section Détails des bénéfices.

Pour plus d'informations, voir Priviléges d'acces pour afficher et modifier le
récapitulatif financier d'un programme, page 130 et le manuel Security Model
Guide and Reference.

Pour afficher ou gjouter des remarques dans la section Détails des colts OU
Détails des bénéfices :

1. Cliquez sur le bouton Ajouter des remarques pour la section souhaitée.

L'intitulé du bouton change de fagon dynamique. Si aucune remarque n'existe,
) l'intitulé est Ajouter des remarques. Si des remarques existent, l'intitulé du

bouton affiche le nombre de remarques existantes.

La boite de dialogue Remarques saffiche.

2. Pour consulter une remargue, recherchez les remarques qui ont déja été
ajoutées ala section Remarques existantes.
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3. Pour gouter une remarque, commencez par taper le texte dans le champ
Remarques.

Cliquez sur Enregistrer pour enregistrer laremarque et saisir une autre
remargue, cliquez sur Terminer pour enregistrer laremarque et quitter la
boite de dialogue Remarques ou cliquez sur Annuler pour quitter 1a boite de
dialogue Remarques sans enregistrer les remarques.

Références d'un récapitulatif financier de programme

Vous pouvez exécuter une référence d'un récapitulatif financier atout moment
afin de conserver une copie des colts et bénéfices prévus et réels et du budget
approuvé. L'aspect et lafonctionnalité de la référence sont identiques pour le
récapitulatif financier, sauf au niveau des é éments suivants:

e Leformat du titre de la page de référence est le suivant :
Référence:<nom du programme>: <nom de la référence>

e Laréférence nereprend pasles champs VAN et Retour nominal total du
récapitulatif financier.

e Laréférence ne capture pas les remarques.

e Vous ne pouvez modifier aucune des données du récapitul atif financier
d'une référence et par conséguent vous ne verrez aucun bouton pour
modifier ou enregistrer les données.

e Un administrateur peut configurer deux parametres pour controler la plage
des années fiscales affichée dans un récapitulatif financier, jusqu'a 20 ans
en arriére et 20 ans dans le futur par rapport al'année fiscale en cours. Voir
Plage configurable d'années fiscal es, page 50. L es mémes parameétres
sappliguent ala plage d'années fiscales pour laquelle les données sont
enregistrées sous forme de références mais ces derniéres affichent toujours
des données par rapport al'année fiscale au cours de laquelle elles ont été
créées et non I'année fiscale en cours si les années différent. En d'autres
termes, d'une année fiscale al'autre, les années spécifiques affichées dans
un récapitulatif financier changent alors qu'elles ne varient pas une fois
affichées dans une référence.
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Vous pouvez modifier le contenu des champs Nom et Description d'une
référence. Vous ne pouvez pas ramener les données d'un rapport financier aux
valeurs qu'elles ont dans laréférence.

Les références de récapitulatifs financiers proposent toutes les options
d'affichage des récapitulatifs, comme décrit ala section Caractéristiques des
tableaux dans | e récapitulatif financier d'un programme, page 109.

Si un récapitulatif financier reprend des données qui dépassent la plage
d'années affichable configurée par I'administrateur, il en serade méme dansla
référence. V ous pouvez exporter une référence dans Microsoft Excel, al'instar
d'un récapitulatif financier (voir Exportation du récapitulatif financier d'un
programme dans Microsoft Excel, page 127).

Exécution de références
Pour exécuter une référence
1. Dansle récapitulatif financier, cliquez sur Créer référence.

2. Complétez les champs comme décrit dans e tableau ci-dessous :

Champ

(*obligatoire) Description

Nom de la référence. Le nom par défaut est Référence
n°<X> ol <X> est un nombre entier, augmenté d'une

*Nom o ; , ez
unité chaque fois qu'une nouvelle référence est
exécutée, en commengant par 1.

Description Description de la référence.

3. Cliquez sur Terminer.

Laréférence est exécutée et vous avez la possibilité de la consulter.

Affichage des références
Pour afficher laliste des références exécutées pour un récapitulatif financier

1. Cliquez sur le lien Afficher référence.
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Laliste des références de récapitulatif financier pour le programme est
affichée.

Laliste des références reprend les colonnes décrites dans e tableau
suivant :

Colonne Description
Indicateur de la référence active et possibilité de changer
Référence la référence active. Pour plus d'informations, voir
active Définition d'une référence en tant que référence
active, page 125.
Nom Nom de la référence.
Date Date d'exécution de la référence.
Créé par Utilisateur qui a exécuté la référence.

Description de la référence, ajoutée au moment de la
Description création. Vous pouvez développer les descriptions si elles
sont longues.

Chaque référence de laliste est accompagnée de fleches orientées vers la
droite entre les colonnes Référence active e Nom. Vous pouvez cliquer sur
ces fléches orientées vers la droite pour modifier le Nom et la Description
d'une référence.

2. Danslaliste desréférences, cliquez sur un nom de référence dans la
colonne Nom afin d'ouvrir laréférence qui vous intéresse.

Définition d'une référence en tant que référence active

>»

En fonction des besoins de votre activité, vous pouvez désigner n'importe
quelle référence d'un récapitulatif financier en tant que référence active.

Réfléchissez bien avant de désigner une autre référence active. Avant de modifier la
référence active, pensez a mettre a jour la Description pour la référence active
actuelle & des fins historiques.

Pour modifier laréférence active

1. Danslasection Récapitulatif du récapitulatif financier, cliquez sur Afficher
références.
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Une liste des références saffiche.

2. Danslacolonne Référence active, Sélectionnez laréférence que vous
voulez désigner en tant que référence active.

Si vous avez choisi une référence autre que laréférence active actuelle, le
bouton Définir comme Référence active devient disponible.

3. Cliquez sur Définir comme Référence active.
4. Cliquez sur Terminer.

Lapremiere référence exécutée du programme est laréférence active, mais
vous pouvez changer de référence active lorsque d'autres références ont été
exécutées.

Comparaison des références

Vous pouvez comparer les données prévues pour les lignes de colts dans un
maximum de cing références simultanément ou entre quatre références et le
récapitulatif financier actuel. Laréférence active peut étre une des références
gue vVous comparez.

Pour comparer des références

1. Dansle coin supérieur droit du récapitulatif financier, cliquez sur
Comparer les références.

La page Comparer les références saffiche.

2. (Facultatif) Dans le champ Dates de comparaison, définissez les valeurs
pour une date ou les deux afin de définir la plage de dates a utiliser pour la
comparaison des références.

3. Laliste des références dans la section Sélectionner les références a
comparer reprend les données qui vous aident aidentifier les références
gue vous souhaitez comparer.

Lacolonne Actuel/RA identifie les é éments suivants :

e Laréférence active.
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e Lerécapitulatif financier actif (qu'une référence de celui-ci ait é&té
exécutée ou non). En cas de sélection pour la comparaison, les lignes
de codt prévu et réel pour le récapitulatif financier actuel sont affichées.

La colonne Date reprend la date d'exécution de la référence ou, dans le cas
du récapitulatif financier actuel, la date de création de son parent.

L 'en-téte delacolonne Description contient un lien intitulé Tout développer
sur lequel vous pouvez cliquer lorsque les descriptions sont tronquées.

Cochez les cases pour comparer un maximum de cing références ou quatre
références et le récapitulatif financier actuel.

. Cliquez sur Soumettre.

La comparaison des références saffiche.

Les prévisions sont comparées, ligne de colt par ligne de co(t, entre les
références sélectionnées. Si le récapitulatif financier actuel a été

sél ectionné pour la comparai son, ses codts réels sont affichés en plus de ses
colts prévus.

Exportation du récapitulatit financier d'un programme dans Microsoft Excel

Cliquez sur le bouton Exporter vers Excel dansle coin supérieur droit du
récapitulatif financier pour exporter tout le récapitulatif financier d'un
programme dans une feuille de calcul Microsoft Excel, al'exception dela
section Totaux par an et des remarques.

Si vous utilisez Microsoft Internet Explorer version 7, vérifiez que les options Internet
sont correctement configurées. Pour plus d'informations, voir le manuel Prise en
main.

Quelles que soient les options Afficher sélectionnées dans le récapitul atif
financier, lafeuille de calcul reprend les données suivantes, dans la mesure ou
vous étes autorise a afficher les données :

Données prévues et réelles, présentées par mois.

Lignes de détails, organisées par catégorie de colt et de bénéfice.
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e Données différentes de zéro pour toutes les années dans |a base de données
pour les tableaux des sections Détails des codts €t Détails des bénéfices.
Les données reprises et affichées dans la feuille de calcul ne sont pas
limitées ala plage d'années affichable configurée par |I'administrateur.
L'exportation du récapitulatif financier dans Microsoft Excel est une
méthode pratique d'afficher toutes les données pour n'importe quel nombre
d'années.

e Touteslesdonnées utilisateur de ligne de colt et de ligne de bénéfice, sans

larestriction a un maximum de cing colonnes comme dans | e récapitul atif
financier.

Toutes les données financiéres dans la feuille de calcul Microsoft Excel
utilisent la devise sélectionnée dans le récapitulatif financier.

Le nom defichier delafeuille de calcul Microsoft Excel est
ExXportFSToExcel.xls.

Vous pouvez également exporter laréférence d'un récapitulatif financier dans
Microsoft Excel. Lafeuille de calcul est |laméme que pour I'exportation d'un
récapitulatif financier dans Microsoft Excel.

Affichage du journal d'audit du récapitulatif financier d'un programme

Lejournal d'audit du récapitulatif financier assure le suivi des modifications
dans le récapitulatif financier du programme. Vous pouvez introduire des
modifications dans | e récapitulatif financier viaPPM Center ou les services
Web.

Lejournal d'audit du récapitulatif financier d'un programme, y compris ses
droits d'accés, est similaire au journal d'audit du récapitulatif financier d'une
entité de cycle de vie. Pour plus d'informations, voir Affichage d'un journal
d'audit du récapitulatif financier d'entité de cycle de vie, page 77.

Configuration du récapitulatif financier d'un programme pour la
capitalisation et les reports

L es récapitulatifs financiers pour le programme possedent des parametres qui
permettent d'assurer le suivi des colts capitalises et d'activer ou non le calcul
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automatique (« reports ») des colts prévus et réels. Pour plus d'informations
sur lamaniére dont les calculs sont réalisés, voir Calculs et formules
applicables aux données de colt, page 183 et le Manuel de I'utilisateur de HP
Resource Management.

Suivi des codts capitalisés dans le récapitulatif financier d'un programme

Le suivi des colts capitalises peut étre activé ou désactivé indépendamment
pour les données de report et les données modifiables, de la maniére suivante :

e Données de report. Pour activer le suivi des co(ts capitalisés pour des
données de report, I'administrateur doit définir le paramétre cosT_
CAPITALIZATION ENABLED danslefichier de configuration server.conf
sur true. Par défaut, ce paramétre est défini sur false, de sorte quele
suivi des codts capitalisés pour des données de report est désactivé. Ne
modifiez pas ce parametre apres la mise en exploitation de PPM Center.

e Données modifiables. Pour activer le suivi des colts capitalisés pour des
données modifiables, dansle récapitulatif financier du programme, cliquez
sur Parameétres du récapitulatif financier, cochez ou décochez lacaseLe
récapitulatif financier permet le suivi des codts du capital, puis cliquez sur
Enregistrer. Par défaut, la case a cocher est sélectionnée, de sorte que le
suivi des codts capitalisés pour les données modifiables est activé.

Configuration des calculs automatiques dans les récapitulatifs financiers du programme

La fréquence d'exécution des cal culs automatique repose sur le paramétre
défini par I'administrateur pour le service de synthése du récapitul atif financier.
Pour plus d'informations, voir I'Annexe A, Configuration desintervalles de
calcul des codts, page 223 et le manuel Installation and Administration Guide.

Configuration du taux d'escompte pour le récapitulatif financier d'un

programme

Letaux d'escompte du programme permet de calculer laVAN (valeur actuelle
nette) du programme. Pour plus d'informations sur |'application du taux
d'escompte pour calculer laVAN, voir le Manuel de I'utilisateur de HP
Portfolio Management.
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Pour définir le taux d'escompte du programme

1. Dansle récapitulatif financier de programme, cliquez sur Paramétres du
récapitulatif financier.

2. Danslapage Parameétres du récapitulatif financier, saisissez e taux
d'escompte sous la forme d'un pourcentage avec deux décimales.

3. Cliquez sur Enregistrer.

Privileges d'accés pour afficher et modifier le récapitulatif financier d'un
programme

Lavisualisation de n'importe quelle partie du récapitulatif financier de
programme requiert I'accés au programme dans son ensemble comme défini
sur la page Configurer |'acces pour le récapitulatif financier du programme.

Deplus, les priviléges d'acces pour afficher et modifier les codts, les bénéfices
et le budget approuve ainsi que les droits de définition de la référence de
récapitulatif financier en tant que référence active sont définis par les droits
d'acces tels que décrits dans la section Priviléges d'acces pour les
récapitulatifs financiers et les tableaux des données financiéres, page 168 et
les privileges d'acces sur la page Configurer |'acces pour le récapitul atif
financier du programme. Cette section décrit la page Configurer I'accés pour le
récapitulatif financier, connue également sous le nom de liste de contréle
d'accés.

Afin de pouvoir modifier la page Configurer |'acces pour le récapitul atif
financier, un utilisateur doit avoir le droit d'accés Modifier |a sécurité des colts
et le privilege d'acces Modifier la sécurité.

Lesdroitsd'acces ont priorité sur les priviléges d'acces. Octroyer des priviléges
d'accés a un utilisateur ne lui permet pas d'exécuter |'activité associée (par
exemple, définir la Référence active) sil ne possede pas également les droits
d'acces associés requis.

Les priviléges d'acces propres aux programmes sont décrits dans cette section.
Pour modifier les priviléges d'acces, cliquez sur Configurer I'accés dansle coin
supérieur droit du récapitulatif financier. La page Configurer I'acces pour le
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récapitulatif financier souvre, chague privilege d'acces apparaissant dans une
colonne.

Au début, la page Configurer I'acces pour le récapitulatif financier du
programme montre les priviléges d'acces, un par colonne, pour les utilisateurs
gui sont Responsables de programme (vous ne pouvez pas modifier ces
privileges d'acces). Associés aux droits d'acces sous-jacents requis, les
priviléges d'acces octroyés offrent les possibilités suivantes au responsable de
programme :

e Afficher et modifier les colts prévus et réels

e Afficher et modifier les bénéfices

e Maodifier le budget approuvé

e Définir laréférence active

e Modifier les privileges d'acces d'autres utilisateurs

Associés aux droits d'acces (décrits dans la section Privileges d'acces pour les
récapitulatifs financiers et les tableaux des données financiéres, page 168), les
privileges d'acces permettent aux utilisateurs et aux groupes de securité
indiqués d'exécuter les fonctions déecrites dans le Tableau 4-11.

Pour ajouter un utilisateur, cliquez sur Ajouter un utilisateur et affectez les
privileges d'acces a cet utilisateur selon les besoins. Pour gjouter un groupe de
securité, cliquez sur Ajouter un groupe de sécurité et affectez les priviléges
d'acces a ce groupe selon les besoins. Pour supprimer un utilisateur ou un
groupe de sécurité, cliquez sur I'icbne Supprimer a gauche du nom.
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Tableau 4-11. Privileges d'accés sur la page Configurer 'accés pour le
récapitulatif financier pour les programmes (page 1 sur 4)

Privilege d'acceés Description

(Lecture seule) Permet & I'utilisateur d'afficher les colts
prévus et réels et des remarques dans la section Détails
des colts du récapitulatif financier ainsi que d'afficher les
colts dans les références.

L'utilisateur doit également avoir le droit d'acces Afficher
Afficher les colts les colts dans Récapitulatif financier ou Modifier les
réalisés dans Récapitulatif financier.

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilége
d'acceés s'il posséde le droit d'accés Afficher les colts dans
tous les récapitulatifs financiers ou Modifier les réalisés
dans tous les récapitulatifs financiers.

Autoriser l'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Modifier les colts prévus et réels (ajouter, mettre a jour
et supprimer des lignes de co(t) dans la section Détails
des codts du récapitulatif financier.

e Ajouter des remarques a la section Détails des co(ts.

e Exécuter des références du récapitulatif financier et les
afficher.

Modifier les codts e Modifier les champs Nom et Description dans la
section Statistiques du récapitulatif financier.

e Modifier les paramétres du récapitulatif financier.

L'utilisateur doit également avoir le droit d'accés Modifier

les réalisés dans le récapitulatif financier.

Remarque : l'utilisateur n‘a pas besoin de ce privilege
d'accés s'il possede le droit d'accés Modifier les réalisés
dans tous les récapitulatifs financiers.
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Tableau 4-11. Privileges d'accés sur la page Configurer |'accés pour le
récapitulatif financier pour les programmes (page 2 sur 4)

Privilége d'acceés Description

Permet a I'utilisateur d'afficher les bénéfices prévus et
réels et des remarques dans la section Détails des
bénéfices du récapitulatif financier ainsi que d'afficher les
bénéfices dans les références.

L'utilisateur doit également avoir :

e Le droit d'acces Afficher les colts dans Récapitulatif
financier ou Modifier les réalisés dans Récapitulatif
financier.

Afficher les bénéfices | o Le droit d'acces Afficher les bénéfices financiers ou
Modifier les bénéfices financiers.

e L'acces a l'affichage des colts du récapitulatif financier
(voir le privilege d'accés Afficher les colts au début de
ce tableau).

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilége
d'acceés s'il possede le droit d'acces Afficher tous les
bénéfices financiers ou Modifier tous les bénéfices
financiers.
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Tableau 4-11. Privileges d'accés sur la page Configurer |'accés pour le
récapitulatif financier pour les programmes (page 3 sur 4)

Privilége d'acceés Description

Autoriser I'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Modifier les bénéfices (ajouter, mettre a jour et
supprimer des lignes de bénéfice) dans la section
Détails des bénéfices du récapitulatif financier.

e Ajouter des remarques a la section Détails des
bénéfices.

e Exécuter des références du récapitulatif financier et les
afficher.

L'utilisateur doit également avoir :

Modifier les bénéfices | o Le droit d'acceés Modifier les bénéfices financiers.

e L'acces a l'affichage des colts du récapitulatif financier
(voir le privilege d'accés Afficher les colts au début de
ce tableau).

e L'acces a l'affichage des bénéfices du récapitulatif
financier (voir I'accés Afficher les bénéfices dans ce
tableau).

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilege

d'acces s'il posséde le droit d'acces Modifier tous les

bénéfices financiers.

Permet a l'utilisateur d'ajouter des entrées au budget
approuvé du récapitulatif financier.

L'utilisateur doit également avoir :
e Le droit d'accés Modifier les budgets approuvés

Modifier !es budgets | 4 ['acces a I'affichage des codts du récapitulatif financier
approuves (voir le privilége d'accés Afficher les colts au début de
ce tableau).

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilége

d'acceés s'il possede le droit d'acces Modifier les budgets
approuvés dans tous les récapitulatifs financiers.
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Tableau 4-11. Privileges d'accés sur la page Configurer |'accés pour le
récapitulatif financier pour les programmes (page 4 sur 4)

Privilége d'acceés

Description

Définir la référence
active

Permet a l'utilisateur de définir une référence dans la liste
des référence du récapitulatif financier en tant que
référence active.

L'utilisateur doit également avoir :

e Le droit d'acces Définir référence du récapitulatif
financier en tant que Référence active.

e L'acces a l'affichage des colts du récapitulatif financier

(voir le privilege d'accés Afficher les codts au début de
ce tableau).

Modifier la sécurité

Autoriser I'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Ajouter et supprimer des utilisateurs et des groupes de
sécurité sur la page Configurer l'accés pour le
récapitulatif financier.

e Modifier les privileges d'acces au récapitulatif financier
pour les utilisateurs et les groupes de sécurité.

L'utilisateur doit également avoir le droit d'accés Modifier la

sécurité des colts.

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilege

d'acces s'il posséede le droit d'acces Modifier la sécurité

des colts dans tous les récapitulatifs financiers.
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Récapitulatifs financiers des unités organisationnelles

Chaque unité organisationnelle posséde un récapitulatif financier qui inclut un
bouton, une section Statistiques, une section Récapitulatif et un tableau
contenant les données du budget approuve, comme le décrivent les sections
suivantes.

LaFigure 4-7 fournit un exemple de récapitulatif financier pour une unité
organisationnelle.

Figure 4-7. Exemple de récapitulatif financier pour une unité organisationnelle

Récapitulatif fi ier:Corporate IT (Corp): Corporate IT (Corp) "“] (&) |D_|v
Encegisher Teeminer Pl
Statistiquas
“Hom : Crivi o Cobépar:  Description s
Camoarate IT (Carp) Apr 21,2012 Kim Sang

Récaphulatf

Afficher les devises en:
Dollar - Etabs Unis

TR p——

Jnn miion Matbre i jour be budget|

v
lin'y 3 acluelienvent aucun budget approusé.

Boutons dans I'angle supérieur droit du récapitulatit financier d'une unité
organisationnelle

L'angle supérieur droit du récapitulatif financier d'une unité organisationnelle
abrite deux boutons :

e Bouton Configurer I'acces. Disponible uniquement si vous étes autorisé a
configurer, a consulter ou a modifier I'acces a différents aspects du
récapitulatif financier pour d'autres utilisateurs. Pour plus d'informations
sur les priviléges d'acces, voir Privileges d'acces pour afficher et modifier
le récapitulatif financier d'une organisation, page 145.

e Bouton Journal d'audit du récapitulatif financier. Cliquez sur ce bouton
pour suivre les modifications apportées au récapitulatif financier de I'unité
organisationnelle. Pour plus d'informations sur le journal d'audit du
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récapitulatif financier, voir Affichage du journal d'audit du récapitulatif
financier d'une unité organisationnelle, page 144.

Section Statistiques du récapitulatif financier d'une unité organisationnelle

La section Statistiques du récapitulatif financier d'unité organisationnelle
reprend les champs décrits dans le Tableau 4-12.

Tableau 4-12. Champs de la section Statistiques du récapitulatif financier d'une

unité organisationnelle

Champ
(*obligatoire)

Description

*Nom

Nom du récapitulatif financier.

Date de création

Date de création du récapitulatif financier.

Créé par

Personne qui a créé le récapitulatif financier.

Description

Description du récapitulatif financier.

Section Récapitulatif du récapitulatif financier d'une unité organisationnelle

La section Récapitulatif du récapitulatif financier d'unité organisationnelle
reprend le champ décrit dans le Tableau 4-13

Tableau 4-13. Champs de la section Récapitulatif du récapitulatif financier

d'une unité organisationnelle

Champ
(*obligatoire)

Description

Afficher les devises
en

Permute l'affichage des montants dans une des devises
suivantes :

e Devise de l'entité parent (option par défaut)
e Devise par défaut du systéme

Le champ Afficher les devises en est disponible
uniquement si les deux devises sont différentes.

Pour plus d'informations sur les devises, voir le Chapitre 3,
Gestion des taux de change financiers et des
devises, page 29.
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Section Budget approuvé du récapitulatif financier d'une unité
organisationnelle

Un budget approuvé est une attribution convenue d'argent pour une année
fiscale. Letitre de la section Budget approuvé du récapitulatif financier d'une
unité organisationnelle affiche certains aspects du budget approuve, comme
décrit dansle Tableau 4-14.

Tableau 4-14. Champs du titre de la section Budget approuvé du récapitulatif
financier d'une unité organisationnelle (page 1 sur 2)

Champ (*obligatoire) Description

Liste déroulante des années fiscales pour lesquelles
vous pouvez afficher les données du budget
approuvé. Si vous choisissez I'option Afficher tout,
Année fiscale le Budget total approuvé est la somme des valeurs
pour toutes les années fiscales et le tableau du
budget répertorie les entrées pour toutes les années

fiscales.
Budget total approuvé Si Année fiscale est défini sur Tout afficher, budget
total approuvé dans la plage d'années du budget
ou approuveé.
Budget total approuvé pour Ol_J o o )
'AF<aaaa> Si Année fiscale est défini sur une année
. particuliere aaaa, budget total approuvé de I'année
(Données en lecture seule .
en question.

dans tous les cas.)
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Tableau 4-14. Champs du titre de la section Budget approuvé du récapitulatit
financier d'une unité organisationnelle (page 2 sur 2)

Champ (*obligatoire)

Description

Budget d'investissement
approuvé

(Données en lecture seule)

Si Année fiscale est défini sur Tout afficher, budget
d'investissement total approuvé dans la plage
d'années du budget approuvé.

ou

Si Année fiscale est défini sur une année
particuliere, budget d'investissement total approuvé
de I'année en question.

Budget d'exploitation
approuvé

(Données en lecture seule)

Si Année fiscale est défini sur Tout afficher, budget
d'exploitation total approuvé dans la plage d'années
du budget approuvé.

ou

Si Année fiscale est défini sur une année
particuliere, budget d'exploitation total approuvé de
I'année en question.

Bouton Mettre a jour le
budget

Cliquez sur le bouton pour ajouter des entrées
(montants négatifs ou positifs) au budget dans
I'’Année fiscale sélectionnée. Vous ne pouvez pas
modifier les lignes existantes. Voir Ajout de lignes au
budget approuvé d'une organisation, page 141.
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Dans la section Budget approuvé, laliste des entrées du budget approuveé qui
contribuent au budget approuvé pour |'année fiscal e sélectionnée ou toutes les
années fiscales apparait. Les colonnes de laliste sont décrites dansle

Tableau 4-15.

Tableau 4-15. Colonnes du budget approuvé pour le récapitulatif financier

d'une organisation

Colonne

Description

Nom

Nom de la ligne de budget approuvé.

Date

Date d'ajout de la ligne de budget approuvé.

Type de dépense

Type de dépense. Apparait uniqguement si le

paramétre COST_CAPITALIZATION_
ENABLED server.conf est défini sur true. Les options
disponibles sont Co(t d'exploitation (valeur par défaut) et
Colt capitalisé.

Montant

Montant de la ligne de budget approuvé.

Année fiscale

Année fiscale de la ligne de budget approuvé.

Créé par

Utilisateur qui a créé la ligne de budget approuvé.

Description

Description saisie par I'utilisateur pour la ligne de budget
approuvée.

Vous ne pouvez modifier ou supprimer les lignes de budget existantes pour
n‘importe quelle année fiscale. Pour plus d'informations sur I'ajout de lignes,
voir Ajout de lignes au budget approuve d'une organisation, page 141.

Affichage du récapitulatif financier d'une unité organisationnelle

Pour afficher le récapitulatif financier d'unité organisationnelle

1. Recherchez les unités organisationnelles et ouvrez celle qui vous intéresse
de lamaniére suivante :

a. Dansl'interface standard, cliquez sur Rechercher > Administration >

Unités org.

Lapage Modifier les unités organisationnelles saffiche.
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b. Définissez les critéres de recherche, puis cliquez sur Rechercher.

L es unités organisationnelles qui répondent aux criteres de recherche
sont répertoriées.

¢. Cliquez sur le nom de |'unité organisationnelle qui vous intéresse.
Lapage Afficher I'unité organisationnelle saffiche.

2. Dansle champ Récapitulatif financier, cliquez sur le lien portant le nom du
récapitulatif financier.

La page Récapitulatif financier saffiche.

3. Dansle champ Année fiscale, Sélectionnez Tout afficher dans la section
Budget approuvé ou sélectionnez I'année fiscale qui vous intéresse dans la
liste déroulante.

Lapage Récapitulatif financier est actualisée en fonction de votre
sélection.

Ajout de lignes au budget approuvé d'une organisation

>»

Le format a utiliser lors de la saisie des montants en dollars ou dans d'autres devises
est défini par les paramétres du fichier de configuration server.conf tel que décrit
dans la section Configuration de la saisie de montants dans les récapitulatifs
financiers et les tableaux des données financiéres, page 166.

Si vous avez le droit d'accés Modifier les budgets approuvés ou Modifier les
budgets approuvés dans tous les récapitulatifs financier, ainsi que le privilege
d'acces Modifier les budgets approuvés (voir Privileges d'acces pour afficher
et modifier le récapitulatif financier d'une organisation, page 145), vous
pouvez gjouter des lignes a un budget approuvé pour une unité
organisationnelle, mais vous ne pouvez pas modifier les lignes existantes.

Pour ajouter des lignes a un budget approuvé

1. Ouvrez lerécapitulatif financier de I'unité organi sationnelle conformément
aux instructions de la section Affichage du récapitulatif financier d'une
unité organisationnelle.

Chapitre 4



2. Dansletitre dela section Budget approuvé, cliquez sur Mettre a jour le
budget.

Mettre a jour le budget

Hom :*
Année fiscale 2013 ~

Montant*: (en milliers )

Le budget approuvé pour lexercice sélectionné sera augments ou réduft du montant saisi
Conseil: Saisissez un montant négalif (ex. -100) pour retirer un montant de financement.

Description: -

Remarque - une fois enregistré, le budget approuvé ne pourra pas &tre modifié ni supprimé

Terminer | Annuler

3. Complétez les champs comme décrit dans le tableau ci-dessous :

Cham .

(*obligpotoire) Description
Nom de la ligne de budget approuvé. Le nom peut
étre identique ou différent a celui des lignes

*Nom existantes. Dans les deux cas, la ligne apparaitra en
tant que nouvelle entrée (rangée) dans le budget
approuve.

Type de dépense :Co(t d'exploitation (valeur par

Type de dépense | y4t2ut) ou Coat capitalisé.

Année fiscale a laquelle vous souhaitez ajouter une
*Année fiscale ligne de budget (I'année en cours, I'année antérieure
ou l'année suivante).

Le montant a ajouter ou a soustraire du budget
*Montant approuvé pour l'année fiscale sélectionnée. Saisissez
une valeur négative pour toute soustraction.

Description facultative de la nouvelle ligne de budget

Description .
approuvée.

4. Cliguez sur Terminer.
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Laligne est gjoutée au budget approuvé. Lavaleur est mise ajour dansle
champ Budget total approuvé pour I'AF<année fiscale> (dans le champ
Budget total approuvé s lavaleur du champ Année fiscale est Tout
afficher). Si les colts capitalisés sont suivis, les valeurs des champs Budget
d'investissement approuvé €t Budget d'exploitation approuvé sont
également misajour.

5. Sur lapage Récapitulatif financier, cliquez sur Enregistrer pour enregistrer
les modifications ou cliquez sur Terminer pour enregistrer les
modifications et fermer le récapitul atif financier.

Affichage et ajout de remarques

Si vous pouvez consulter le récapitulatif financier d'une unité
organisationnelle, vous pouvez voir sesremarques. Si vous pouvez modifier le
budget approuvé dans le récapitulatif financier d'une unité organisationnelle,
vous pouvez modifier ses remarques. Pour plus d'informations, consultez le
manuel Security Model Guide and Reference.

Voir Privileges d'acceés pour afficher et modifier le récapitulatif financier
d'une organisation, page 145 et le manuel Security Model Guide and
Reference pour plus d'informations.

Pour afficher ou gjouter des remarques dans le récapitulatif financier :

1. Cliquez sur le bouton Ajouter des remarques.

L'intitulé du bouton change de fagon dynamique. Si aucune remarque n'existe,
) l'intitulé est Ajouter des remarques. Si des remarques existent, l'intitulé du
bouton affiche le nombre de remarques existantes.

La boite de dialogue Remarques saffiche.
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Remarques

Remarques: Enregistrer | Terminer| Annuler

Remarques existantes

7z

2. Pour consulter une remarque, recherchez les remarques qui ont déja été
gjoutées ala section Remarques existantes.

3. Pour gjouter une remarque, commencez par taper |e texte dans le champ
Remarques.

Cliguez sur Enregistrer pour enregistrer laremarque et saisir une autre
remarqgue, cliquez sur Terminer pour enregistrer laremarque et quitter la
boite de dialogue Remarques ou cliquez sur Annuler pour quitter laboite de
dialogue Remarques sans enregistrer les remarques.

Affichage du journal d'audit du récapitulatif financier d'une unité
organisationnelle

Lejourna d'audit du récapitulatif financier assure le suivi des modifications
dans le récapitul atif financier de I'unité organisationnelle. VVous pouvez
introduire des modifications dans le récapitulatif financier via PPM Center ou
les services Web.

Lejournal d'audit du récapitulatif financier d'une organisation est similaire a
celui du récapitulatif financier d'une entité de cycle, a ceci prés que le seul
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Type valide est Budget approuvé et les seuls droits d'acces applicables sont
Afficher les budgets approuvés et Modifier les budgets approuveés. Pour plus
d'informations, voir Affichage d'un journal d'audit du récapitulatif financier
d'entité de cycle de vie, page 77.

Privileges d'accés pour afficher et moditier le récapitulatif financier d'une
organisation

Au niveau des unités organisationnelles, I'acces pour consulter et modifier le
budget approuvé est réglementé par des droits d'acces tels que décrits dans la
section Priviléges d'accés pour les récapitul atifs financiers et les tableaux des
données financiéres, page 168 et par des priviléges d'accés sur la page
Configurer I'accés pour le récapitulatif financier de I'unité organisationnelle.
Cette section décrit la page Configurer I'acces pour le récapitulatif financier,
connue également sous le nom de liste de contr6le d'acces.

Afin de pouvoir modifier la page Configurer I'acces pour le récapitul atif
financier, un utilisateur doit avoir le droit d'accés Modifier la securité des colts
et le privilege d'acces Modifier la sécurité.

Lesdroitsd'accés ont priorité sur les priviléges d'acces. Octroyer des priviléges
d'acces a un utilisateur ne lui permet pas d'exécuter |'activité associée (par
exemple, gjouter des entrées a un budget approuvé) sil ne possede pas
également les droits d'acces associés requis.

Les privileges d'accés propres aux unités organisationnelles sont décrits dans
cette section. Pour modifier les priviléges d'acces, cliquez sur Configurer
I'acces dans le coin supérieur droit du récapitulatif financier (voir la

Figure 4-7, page 136). Lapage Configurer |'accés pour le récapitul atif
financier souvre, chaque privilege d'acces apparai ssant dans une colonne. Voir
Figure 4-8.
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Figure 4-8. Exemple de page Configurer I'accés pour le récapitulatif financier
pour un récapitulatif financier d'unité organisationnelle

Configurer I'acces pour Récapitulatif financier: Corporate IT (Corp)

Les utiisateurs suivants disposent d'un accés en lecture & Récapitulatif financier pour HP Project &t Portfolio Management Center. Wous pouvez modifier [accs au cas par cas

Acceés a l'affichage

Participant Afficher les budgets approuvés Modifier les budgets approuvés Modifier la sécurité

Responsable de lorganisation

Ajouter un utilisateur
Ajouter un groupe de sécurité

Enregistrer Terminer | Alllllller|

Associés aux droits d'acces (décrits dans la section Privileges d'acces pour les
récapitulatifs financiers et les tableaux des données financiéres, page 168), les
privileges d'acces permettent aux utilisateurs et aux groupes de securité
indiqués d'exécuter les fonctions déecrites dans le Tableau 4-16.

Pour ajouter un utilisateur, cliquez sur Ajouter un utilisateur et affectez les
privileges d'acces a cet utilisateur selon les besoins. Pour gjouter un groupe de
securité, cliquez sur Ajouter un groupe de sécurité et affectez les priviléges
d'accés a ce groupe selon les besoins. Pour supprimer un utilisateur ou un
groupe de sécurité, cliquez sur I'icdne Supprimer a gauche du nom.
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Tableau 4-16. Privileges d'accés sur la page Configurer 'accés pour le
récapitulatif financier pour les unités organisationnelles

Privilege d'acceés Description

(Lecture seule) Permet a l'utilisateur d'afficher le budget
approuvé et les entrées du journal d'audit sur le
récapitulatif financier.

L'utilisateur doit également avoir le droit d'accés Afficher
Afficher les budgets les colts dans Récapitulatif financier ou Modifier les
approuvés réalisés dans Récapitulatif financier.

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilege
d'acceés s'il possede le droit d'acces Afficher les colts
dans tous les récapitulatifs financiers ou Modifier les
réalisés dans tous les récapitulatifs financiers.

Permet a l'utilisateur d'ajouter des entrées au budget
approuvé et d'afficher les entrées du journal d'audit sur le
récapitulatif financier.

L'utilisateur doit également avoir les droits d'acces
Modifier les budgets Modifier les budgets approuvés et Afficher les colts dans
approuveés le récapitulatif financier.

Remarque : I'utilisateur n'a pas besoin de ce privilege
d'acceés s'il possede le droit d'acces Afficher les colts
dans tous les récapitulatifs financiers et Modifier les
budgets approuvés dans tous les récapitulatifs financiers.

Autoriser l'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Ajouter et supprimer des utilisateurs et des groupes de
sécurité sur la page Configurer l'accés pour le
récapitulatif financier.

e Modifier les privileges d'acces au récapitulatif financier
Modifier la sécurité pour les utilisateurs et les groupes de sécurité.
L'utilisateur doit également avoir le droit d'acces Modifier
la sécurité des codts.

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilege
d'acces s'il posséde le droit d'acces Modifier la sécurité
des codts dans tous les récapitulatifs financiers.

Au départ, la page Configurer |'acces pour le récapitulatif financier affiche les
privileges d'acces, un par colonne, pour les utilisateurs qui sont des
Responsables de I'organisation. Associés aux droits d'acces sous-jacents
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requis, les privileges d'acces octroyés offrent les possibilités suivantes au
responsable de |'organisation :

e Afficher et modifier le budget approuvé.

e Modifier les priviléges d'acces d'autres utilisateurs.

Tableaux des données financiéres dans les demandes

Les demandes qui reposent sur des types de demande configurés commeil se
doit peuvent avoir des tables de données financiéres. Les types de demande
peuvent étre des types de demande pour les entités de cycle de vie (types de
demande PFM - Proposition, PFM - Projet et PFM - Actif), mais pas
uniquement.

Lestableaux des données financieres sont fournis afin que votre entreprise
puisse consolider et assurer le suivi des informations financiéres en rapport
avec une demande et qui, dansle cas des entités de cycle de vie, ne doivent pas
faire partie du récapitulatif financier.

Par exemple, vous pouvez utiliser les tableaux des données financiéres pour
effectuer I'une des opérations suivantes :

e Suivrelescodts et/ou les bénéfices indirects
e Créer plusieurs prévisions pour une nouvelle demande

e Suivre une répartition des codts par facteur qui ne sont pas disponibles
dans un récapitulatif financier

Les types de données dans un tableau des données financiéres d'une demande
sont un sous-ensembl e des types de données dans un récapitulatif financier
pour une entité de cycle de vie, comme nous |'expliquerons plus tard.

L es types de demande PPM Center ne sont pas fournis par défaut avec des
champs pour les tableaux des données financieres. Pour que vous puissiez
créer des tableaux des données financiéres, vous devez gouter des champs au
type de demande. L es administrateurs peuvent configurer les champs de
données financiéres partout ou ces champs sont requis dans la demande, par
exemple dans la section Récapitulatif ou Détails. Ces champs peuvent porter
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n'importe quel nom adéquat comme Données alternatives ou codts indirects.
Pour plus d'informations, consultez le manuel ~ HP Demand Management
Configuration Guide.

Lors de la configuration d'un champ de tableau des données financiére dans une
demande, les administrateurs doivent régler la Validation sur CST - Tableau des
données financieres et la Validation de larecherche sur CST - Recherche de
données financiéres sous l'onglet Attributs.

L es tableaux des données financiéres utilisent |le méme ensembl e de périodes
fiscales que les récapitul atifs financiers. Seules les périodes fiscales que votre
administrateur a générées sont affichées. Pour plus d'informations sur la
création de périodes fiscales, voir le document Generating Fiscal Periods.

Pour plus d'informations sur la création d'un tableau des données financiéres
pour un champ qui en requiert un, voir Création et modification d'un tableau
des données financiéres, page 156.

LaFigure 4-9 illustre un exemple de tableau des données financieres pour une
demande. L'utilisateur a attribué le nom Alternative A au tableau des données
financiéres en tant que valeur pour le champ configuré dans lademande en tant
gue tableau des données financiéres. (Le nom de ce champ dans |la demande est
configuré par I'administrateur). Dans cet exemple, aucune donnée n'a encore
été saisie dans le tableau.

Figure 4-9. Exemple de tableau des données financiéres

Données financiéres : Alternative A M@ F

Statlstgues
“Noem Statut:  Datedecrdation:  Créé par Description
Aprnatin A Nouveau dan 11, 2013 Dennis Mamison

Récapiulatif
Afficher les devises en Colt wotal prévy Béndfice total prévu
United States Dollar S0 0

Colt total réel : Bénéhce total réel
50 S0

Déitails des codrs (x $1,000)
Aucune donnés de codt disponible

+ I pep—

Diétails des Bénéfices (x $1,000)
Aucune donnée de béndfice disponible

@ Ajoutar dos béndhices WP Ajout
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L estableaux des données financieres contiennent des boutons, des champs, des
liens et des tableaux décrits dans les sections suivantes.

Boutons dans I'angle supérieur droit d'un tableau des données financiéres

L'angle supérieur droit du tableau des données financieres contient les boutons
suivants :

e Bouton Configurer I'accés. Ce bouton est disponible uniquement si vous
étes autorisé a configurer, a consulter ou a modifier I'acces a différents
aspects du tableau des données financiéeres pour d'autres utilisateurs. Pour
plus d'informations sur les priviléges d'acces, voir Priviléges d'acces pour
afficher et modifier un tableau des données financiéres, page 161.

e Bouton Journal d'audit du récapitulatif financier. Cliquez sur ce bouton
pour suivre les modifications apportées au tableau des données financiéres.

e Un bouton Exporter vers Excel pour exporter e récapitulatif financier dans
une feuille de calcul Microsoft Excel. Pour plus d'informations, voir
Exportation d'un tableau de données financieres dans Microsoft
Excel, page 160.
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Section Statistiques d'un tableau des données financiéres

La section Statistiques du tableau des données financiéres d'une demande
reprend les champs décrits dans le Tableau 4-1.

Tableau 4-17. Champs de la section Statistiques du tableau des données
financiéres pour une demande

Champ (*obligatoire) | Description

*Nom Nom du tableau des données financiéres.

Statut de la demande parent du tableau des données
Statut financiéres. Si le parent est cldturé ou annulé, le tableau
des données financiéres est en lecture seule.

Date de création Date de création du tableau des données financiéres.
Créé par Personne qui a créé le tableau des données financieres
Description Description du tableau des données financiéres.
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Section Récapitulatif d'un tableau des données financiéres

La section Récapitulatif du tableau des données financiéres d'une demande
reprend les champs décrits dans le Tableau 4-18.

Tableau 4-18. Champs de la section Récapitulatif du tableau des données

financiéres pour une demande

Champ (*obligatoire)

Description

Afficher les devises en

Permute l'affichage des montants dans une des devises
suivantes :

e Devise dérivée de la région sélectionnée lors de la
création du tableau des données financiéres (I'option
par défaut)

e Devise par défaut du systeme

Le champ Afficher les devises en est disponible
uniguement si les deux devises décrites ci-dessus sont
différentes.

Pour plus d'informations sur les devises, voir le
Chapitre 3, Gestion des taux de change financiers et
des devises, page 29.

Co(t total prévu?

Total des co(ts prévus pour toutes les périodes.

Bénéfice total prévu?

Total des bénéfices prévus pour toutes les périodes.

Col(t total réel?

Total des co(ts réels pour toutes les périodes.

Bénéfice total réel @

Total des bénéfices réels pour toutes les périodes.

a. Ces métriques reprennent toutes les données financiéres qui peuvent étre étendues au-dela de la

période d'affichage.

Section Détails des codts d'un tableau des données financieres

Tous les champs de données utilisateur en rapport avec les colts que
I'administrateur a configurés en option saffichent dans la page Modifier les
colts du tableau des données financiéres, au-dessus de la section Détails des
codts. Pour plus d'informations sur ces champs de données utilisateur, voir le
manuel HP Portfolio Management Configuration Guide.
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Copie des

La section Détails des coits affiche un tableau qui contient les données sur les
colts prévus et réels, présentées par mois, trimestre ou année. Les « Réalisés »
sont les colts réels au cours de la méme plage de temps.

Le tableau des données financiéres peut inclure des données sur les colts s'étendant
au-dela de la plage d'années fiscales que vous étes autorisé a afficher. Pour afficher
toutes les données dans le tableau des données financiéres, exportez le tableau dans
une feuille de calcul Microsoft Excel. Voir Exportation d'un tableau de données
financiéres dans Microsoft Excel, page 160.

Les tableaux des données financiéres utilisent |es mémes champs et valeurs
facultatives (vaidations) pour les lignes de colt que les récapitulatifs
financiers, ainsi que toutes les modifications apportées par les administrateurs.

L'affichage et la modification du tableau dans |a section Détails des codts sont
identiques a |'affichage et la modification d'un tableau dans un récapitul atif
financier. Voir Section Détails des colts d'un récapitulatif financier del'entité
de cycle de vie, page 49 et Fonctionnalités des tableaux du récapitulatif
financier d'une entité de cycle de vie, page 54.

lignes de codt & partir d'un récapitulatif financier de demande PFM

L e bouton Copier des lignes de codt d'une autre demande de la page Modifier
les colts permet de copier toutes les lignes de colt du récapitul atif financier
d'une demande PFM (type de demande PFM - Proposition, PFM - Projet ou
PFM - Actif) dans | e tableau des données financieres ouvert. Une fonction de
recherche est proposée pour rechercher la demande PFM a partir de laquelle
les lignes doivent étre copiées. Les lignes de colt reportées du profil de charge
dans le récapitulatif financier de la demande sél ectionnée dans les résultats de
la recherche ne sont pas copiées dans le tableau des données financiéres de la
demande PFM ouverte.

Si lademande utilise une devise différente que le tableau des données
financiéres, vous pouvez copier leslignes de colt mais pas les données de colt
correspondantes. Si les demandes utilisent |la méme devise, une option apparait
et permet de copier les données de colts prévus dans les lignes de codt ainsi
gue les lignes elless-mémes.
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Section Détails des bénéfices d'un tableau des données financiéres

Tous les champs de données utilisateur en rapport avec les bénéfices que
I'administrateur a configurés en option saffichent dans la page Modifier les
bénéfices du tableau des données financieres, au-dessus de la section Détails
des bénéfices. Pour plus dinformations sur ces champs de donneées utilisateur,
voir le manuel HP Portfolio Management Configuration Guide.

Lasection Détails des bénéfices affiche un tableau qui contient les données sur
les bénéfices prévus et réels, présentées par mois, trimestre ou année. Les
«Réalisés» sont |es bénéfices réels au cours de la méme plage de temps.

Le tableau des données financiéres peut inclure des données sur les bénéfices
s'étendant au-dela de la plage d'années fiscales que vous étes autorisé a afficher.

) Pour afficher toutes les données dans le tableau des données financiéres, exportez le
tableau dans une feuille de calcul Microsoft Excel. Voir Exportation d'un tableau de
données financiéres dans Microsoft Excel, page 160.

Lestableaux des données financieres utilisent les mémes champs et valeurs
facultatives (validations) pour les lignes de bénéfice que les récapitul atifs
financiers, ainsi que toutes les modifications apportées par les administrateurs.

L'affichage et |a modification du tableau dans la section Détails des bénéfices
sont identiques al'affichage et |la modification d'un tableau dans un
récapitulatif financier. Voir Section Détails des bénéfices d'un récapitulatif
financier del'entité de cycle de vie, page 52 et Fonctionnalités des tableaux du
récapitulatif financier d'une entité de cycle de vie, page 54.

Généralités sur les tableaux des données financiéres

L 'ensembl e du tableau des données financieres utilise des périodes fiscales
configurables dans lesguelles I'année fiscal e peut débuter n'importe quel jour
de I'année et peut utiliser en tant que période les douze mois du calendrier
grégorien. L'année fiscale peut également suivre n'importe quel calendrier de
distribution standard ou non. Seules les périodes fiscales que votre
administrateur a générées sont affichées. Pour plus d'informations sur la
création de périodes fiscales, voir le document Generating Fiscal Periods.

L e budget approuvé, les colts prévus et réels et les bénéfices prévus et réels
font partie intégrante d'un tableau des données financieres, et n'existent pas de
mani ére indépendante. 1ls ne peuvent étre modifiés directement sur la page
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Donnéesfinanciéres, mais|es utilisateurs autorisés peuvent les modifier sur les
pages distinctes accessibles depuis | e tableau des données financieres.

Contrairement aux récapitulatifs financiers, si |a période de début d'une
proposition ou d'un projet qui n'a pas encore commencé est modifiée, les colts
et les bénéfices prévus dans |e tableau des données financieres ne sont pas
adaptés en consequence.

Création et modification d'un tableau des données financiéres

Vous pouvez gjouter un tableau des données financieres a une nouvelle
demande ou a une demande existante dans n'importe quel endroit ou | e tableau
des données financieres a été configuré. Si un champ de requéte qui peut avoir
un tableau des données financiéres n'en posséde pas, |e texte (Aucune donnée
financiére) apparait a cété du bouton Créer.

Pour créer un tableau des données financiéres

1. Danslademande, cliquez sur Créer a coté du champ de données financiére
(n'importe quel nom de champ peut avoir été affecté a ce champ).

Lafenétre Créer des données financieres saffiche.

X

Créer des données financiéres

*Hom:

Description :

*Région : us =

[ Suivi des cots capitalisés.

2. Complétez les champs comme décrit dans le tableau ci-dessous :
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Champ

(*obligatoire) Description
*Nom Nom du tableau des données financiéres.
Description Description du tableau des données financieres.

Région a utiliser dans le tableau des données

*Région , .
financieres

Lorsque la case est cochée, le tableau des données
financieres fait la différence entre les co(ts capitalisés
et les codts d'exploitation.

Case Suivi des
colts capitalisés

3. Cliquez sur Créer.

La création du tableau des données financiéres dépend de la soumission de
la demande. Dans la demande, e texte (Aucune donnée financiére) est
remplacé par le nom donné au tableau des données financieres, suivi de (En
attente d'enregistrement).

L e bouton Créer du champ devient Modifier et vous permet de modifier les
champs que vous aviez définis al'étape 2 avant de soumettre la demande et
de créer son tableau des données financiéres.

4. Cliguez sur Soumettre pour enregistrer la demande.
Lademande, avec son tableau des données financiéeres, est créé.

En fonction des besoins de votre entreprise, vous pouvez modifier le contenu
des champs Nom et Description, ainsi que les données des sections Détails des
colts et Détails des bénéfices dans |e tableau des données financieres comme
dans un récapitulatif financier pour une entité de cycle devie. A I'exception des
informations en rapport avec le budget approuvé qui ne sappliquent pas aux
tableaux des donnéesfinanciéres, voir Maodification d'un récapitul atif financier
d'entité de cycle de vie, page 57.

Le format a utiliser lors de la saisie des montants en dollars ou dans d'autres devises

) est défini par les paramétres du fichier de configuration server .conf tel que décrit
dans la section Configuration de la saisie de montants dans les récapitulatifs
financiers et les tableaux des données financiéeres, page 166.
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Dans la page Données financiéres, les utilisateurs autorisés peuvent modifier
les colts prévus et réels et |es bénéfices prévus et réels de ce tableau des
données financiéres. La modification des tableaux des données financiéres est
similaire a celle des récapitulatifs financiers. Pour plus d'informations, voir les
sections suivantes :

e Ajout, suppression et modification de lignes de co(t, page 60
e Ajout, suppression et modification de lignes de bénéfice, page 65

e Affichage et ajout de remarques, page 69

Vous pouvez afficher ou modifier certaines sections d'un tableau des données
financieéres en fonction de la configuration de vos droits d'acces et privileges d'accés
pour les récapitulatifs financiers. Pour plus d'informations, voir Privileges d'acces pour
afficher et modifier un récapitulatif financier d'entité de cycle de vie, page 91 et
Privileges d'acces pour les récapitulatifs financiers et les tableaux des données
financiéeres, page 168.

Copie d'une demande ou d'une proposition qui posséde des tableaux des
données financiéres

L orsque vous copiez une demande qui possede un tableau des données
financiéeres soit viale bouton Faire une copie de lademande, soit via
I'intégration, par I'administrateur, de la commande spéciale ksc_copy_
request dans un workflow, les éléments suivants sont copiés dans lanouvelle
demande:

e Touslestableaux des données financiéres de la demande.

e Lalistede contréle d'acces, a savoir les données de la page Configurer le
droit I'acces aux données financiéres. Voir Priviléges d'acceés pour afficher
et modifier un tableau des données financiéres, page 161.

e Lescodtset lesbénéfices prévus dans les tableaux des données financieres.

Les codts et les bénéfices réels et |es remarques des tableaux des données
financiéres ne sont pas copiés dans la nouvelle demande.

Lademande d'origine et sa copie peuvent étre modifiées indépendamment
I'une de I'autre.
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L es mémes résultats sont obtenus pour les tableaux des données financiéres
dans une proposition lorsgue vous copiez la proposition al'aide du bouton
Faire une copie. Vous pouvez modifier les tableaux des données financieres
dans une ou plusieurs propositions et évaluer ces propositions en tant
gu'aternative les unes par rapport aux autres.

Tableaux des données financiéres pour les transitions d'une entité de cycle de
vie

L es sections suivantes décrivent |'utilisation d'un tableau des données
financiéres pour les transitions d'une entité de cycle de vie depuis la
proposition al'actif en passant par le projet.

Tableau des données financiéres pour un ou plusieurs projets créés a partir d'une
proposition

Lorsqu'une proposition devient un projet, tout tableau des données financieres

gue contient la proposition est copié par défaut dans le projet. Les prévisions et

les réalisés sont copiés. Le tableau des données financieres du projet peut étre

modifié et |e tableau des données financiéres de la proposition ne peut plus étre

modifié.

Pour pouvoir copier le tableau des données financieres, il faut que I'administrateur
) configure le type de demande de proposition et le type de demande de projet de sorte

gu'ils possédent des tokens correspondants pour les champs de tableau des données
financiéres.

En fonction des besoins de votre entreprise, par exemple pour la mise en cauvre
d'une proposition approuveée en tant que projets distincts répartis entre
plusieurs divisions, il est possible de configurer un workflow afin de créer
plusieurs projets a partir d'une seule proposition a différentes étapes du
workflow. Dans ce cas, les récapitulatifs financiers et |les tableaux des données
financieres pour les projets sont les suivants :

e Pour le premier projet créé:

o Lerécapitulatif financier pour la proposition est également utilisé en
tant que récapitulatif financier du projet. (Le récapitulatif financier n'est
pas copié dans le projet.)
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o Letableau des données financieres est copié dans satotalité depuis la
proposition chaque fois que les tokens correspondent, conformément a
la description ci-dessus.

e Pour les projets créés apres le premier projet :
o Un récapitulatif financier est créé, mais n'a pas de données.

o Lesmémes champs de tableau des données financiéres que dans la
proposition sont présents dans les projets, mais aucun tableau des
données financieres n'est copié de la proposition vers ces champs de
projet.

Tableau des données financiéres pour un actif créé & partir d'un projet

>»

JT O

Lorsqu'un actif est créé a partir d'un projet, le tableau des données financiéres
du projet est copié dans cet actif. Les prévisions et les réalisés sont copiés. Le
tableau de données financiere de I'actif peut étre modifié et le tableau des
données financiéres du projet ne peut plus étre modifié.

Pour pouvoir copier le tableau des données financieres, il faut que I'administrateur
configure le type de demande de projet et le type de demande d'actif de sorte qu'ils
possédent des tokens correspondants pour les champs de tableau de données
financieres.

Exportation d'un tableau de données financiéres dans Microsoft Excel

Cliquez sur le bouton Exporter vers Excel dansle coin supérieur droit du
tableau des données financiéres pour exporter le tableau, al'exception de ses
noauds, dans une feuille de calcul Microsoft Excel (voir la

Figure 4-9, page 149).

Si vous utilisez Microsoft Internet Explorer version 7, vérifiez que les options Internet
sont correctement configurées. Pour plus d'informations, voir le manuel Priseen
main.

Quelles que soient les options Afficher sélectionnées dans e tableau des
données financiéres, lafeuille de calcul reprend |es données suivantes, dans la
mesure ou vous étes autorisé a afficher les données :

e Données prévues et réelles, présentées par mois.
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e Lignesde détails, organisées par catégorie de codt et de bénéfice.

e Données différentes de zéro pour toutes les années dans |a base de données
pour les tableaux des sections Détails des codts et Détails des bénéfices.
Les données reprises et affichées dans la feuille de calcul ne sont pas
limitées aux données qui peuvent étre affichées dans le récapitul atif
financier en fonction de la plage d'années affichables configurées par
I'administrateur. L'exportation du récapitulatif financier dans Microsoft
Excel est une méthode pratique d'afficher toutes les données pour n‘importe
guel nombre d'années.

Toutes les données financiéres dans lafeuille de calcul Microsoft Excel
utilisent la devise sélectionnée dans e tableau des données financiéres.

Le nom defichier delafeuille de calcul Microsoft Excel est
ExportFSToExcel.xls.

Privileges d'accés pour afficher et modifier un tableau des données
financiéres

L'acces pour afficher et modifier le tableau des données financiéeres est
réglementé par des droits d'accés décrit ala section Priviléges d'acces pour les
récapitulatifs financiers et les tableaux des données financiéres, page 168 et
par des privileges d'acces sur la page Configurer le droit d'accés aux données
financieres. Cette section décrit la page Configurer les droits d'acces aux
données financi éres.

Les utilisateurs peuvent créer et modifier un tableau des données financiéres
Sils possédent le droit d'acces Modifier les réalisés dans le récapitul atif
financier ou Modifier les réalisés dans tous les récapitul atifs financiers et la
securité au niveau du champ sur le champ de tableau des données financieres
du type de demande.

L'utilisateur qui crée le tableau de données financiéres possede
automatiquement tous les priviléges d'acces sur la page Configurer les droits
d'acces aux données financiéres.

Afin de pouvoir modifier la page Configurer le droit 'acces aux données
financieres, un utilisateur doit avoir le droit d'accés Modifier la sécurité des
colts et le privilége d'acces Modifier la sécurité.
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Lesdroitsd'acces ont priorité sur les priviléges d'acces. Octroyer des priviléges
d'accés aun utilisateur ne lui permet pas d'exécuter |'activité associée sil ne
possede pas également les droits d'acces associés requis.

Lorsque vous cliquez sur Configurer I'accés dansle coin supérieur droit du
tableau des données financieres d'une demande (voir la Figure 4-9, page 149),
la page Configurer les droits d'accés aux données financiéres souvre et
propose une colonne pour chague privilége d'acces. Voir I'exemple de la
Figure 4-10.

Figure 4-10. Exemple de page Configurer le droit d'accés aux données
financieres

Configurer le droit d'accés aux données financiéres : Alternative A

Accés a l'affichage

A Dennis Marmisan I |» v |» v

Ajouter un unilissueur |

un da shcuriti

Enregistrer Tﬂmlm‘l Annuler

Associés aux droits d'acces (décrits dans la section Privileges d'acces pour les
récapitulatifs financiers et les tableaux des données financiéres, page 168), les
privileges d'acces permettent aux utilisateurs et aux groupes de sécurité
indiqués d'exécuter les fonctions décrites dans le Tableau 4-19.

Pour gjouter un utilisateur, cliguez sur Ajouter un utilisateur et affectez les
priviléges d'acces a cet utilisateur selon les besoins. Pour ajouter un groupe de
securité, cliquez sur Ajouter un groupe de sécurité et affectez les privileges
d'acces a ce groupe selon les besoins. Pour supprimer un utilisateur ou un
groupe de sécurité, cliquez sur I'icdne Supprimer a gauche du nom.
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Tableau 4-19. Privileges d'accés sur la page Configurer le droit d'accés aux

données financiéres (page 1 sur 3)

Privilege
d'acces

Description

Afficher les
colts

(Lecture seule) Permet a l'utilisateur d'afficher les colts prévus et
réels et des remarques dans la section Détails des colts du
tableau des données financiéres.

L'utilisateur doit également avoir le droit d'acces Afficher les colts
dans Récapitulatif financier ou Modifier les réalisés dans
Récapitulatif financier.

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilege d'acces s'il
possede le droit d'acces Afficher les colts dans tous les
récapitulatifs financiers ou Modifier les réalisés dans tous les
récapitulatifs financiers.

Modifier les
colts

Autoriser I'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Moadifier les colts prévus et réels (ajouter, mettre a jour et
supprimer des lignes de co(t) dans la section Détails des colts
du tableau des données financieres.

e Ajouter des remarques a la section Détails des codts.

e Modifier les champs Nom et Description dans la section
Statistiques du tableau des données financiéres.

L'utilisateur doit également avoir le droit d'accés Modifier les
réalisés dans le récapitulatif financier.

Remarque : I'utilisateur n'a pas besoin de ce privilége d'acces s'il
posséede le droit d'acces Modifier les réalisés dans tous les
récapitulatifs financiers.
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Tableau 4-19. Privileges d'accés sur la page Configurer le droit d'accés aux

données financiéres (page 2 sur 3)

Privilege -
d'accss Description
Permet a l'utilisateur d'afficher les bénéfices prévus et réels et des
remarques dans la section Détails des bénéfices du tableau des
données financiéres.
L'utilisateur doit également avoir :
e Le droit d'acces Afficher les colits dans Récapitulatif financier ou
Modifier les réalisés dans Récapitulatif financier.
Affich_er les e Le droit d'accés Afficher les bénéfices financiers ou Modifier les
bénéfices bénéfices financiers.

e L'acces a l'affichage des colts du tableau des données
financieres (voir le privilege d'acces Afficher les colts au début
de ce tableau).

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilege d'acces s'il
possede le droit d'acces Afficher tous les bénéfices financiers ou
Modifier tous les bénéfices financiers.
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Tableau 4-19. Privileges d'accés sur la page Configurer le droit d'accés aux

données financiéres (page 3 sur 3)

Privilege
d'acces

Description

Modifier les
bénéfices

Permet a l'utilisateur de modifier les bénéfices (ajouter, mettre a
jour et supprimer des lignes de bénéfice) et d'ajouter des
remarques dans la section Détails des bénéfices du tableau des
données financiéres.

L'utilisateur doit également avoir :
e Le droit d'acces Modifier les bénéfices financiers.

e L'acces a l'affichage des coits du tableau des données
financiéres (voir le privilege d'accés Afficher les codts au début
de ce tableau).

e L'acces a l'affichage des bénéfices du tableau des données
financieres (voir I'acces Afficher les bénéfices dans ce tableau).

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privileége d'acces s'il

possede le droit d'acces Modifier tous les bénéfices financiers.

Modifier la
sécurité

Autoriser l'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Ajouter et supprimer des utilisateurs et des groupes de sécurité
sur la page Configurer le droit I'accés aux données financiéres.

e Modifier les privileges d'acces au tableau des données
financieres pour les utilisateurs et les groupes de sécurité.

L'utilisateur doit également avoir le droit d'accés Modifier la sécurité

des codts.

Remarque : l'utilisateur n'a pas besoin de ce privilege d'acces s'il

posséde le droit d'accés Modifier la sécurité des colts dans tous

les récapitulatifs financiers.
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Contiguration de la saisie de montants dans les récapitulatifs
financiers et les tableaux des données financiéres

166

Vous pouvez saisir les montants dans un format particulier lorsque vous
définissez les colts et bénéfices prévus et réelsainsi que les budgets approuves
dans les récapitulatifs financiers, ou les colts et bénéfices prévus et réels dans
les tableaux des données financiéres. Les montants sont saisisen dollarsentiers
(par défaut), en milliers de dollars ou en milliers ou en centaines en fonction
des valeurs des parameétres BUDGET _IN WHOLE_DOLLARS €t BUDGET_IN
THOUSAND_SHOW_DECIMAL danslefichier de configuration server.conf. Voir
Tableau 4-20.

Bien que ces parametres du fichier de configuration server . conf portent le nom en
dollars, la fonctionnalité s'applique aux autres devises.
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Tableau 4-20. Saisies de montants dans les récapitulatifs financiers sur la base
des paramétres du fichier server.conf

Format de
saisie du
montant

Description

Valeur de
BUDGET _
IN_WHOLE_
DOLLARS

Valeur de
BUDGET_IN_
THOUSAND _
SHOW _
DECIMAL

Dollars
entiers

Configuration par défaut. Les valeurs
s'affichent dans des entiers. Par
exemple, la valeur saisie 123456
représente 123 456.

Le parameétre BUDGET _IN_
THOUSAND_SHOW_DECIMAL est
ignore.

Si vous saisissez une valeur décimale,
elle est enregistrée telle que définie
mais a l'affichage, elle est arrondie au
nombre entier le plus proche. Par
exemple, la saisie de 123456,5 est
enregistrée sous 123456,5 mais
affichée sous 123 457.

TRUE

sans objet

Milliers

Les valeurs sont affichées en nombres
entiers qui représentent des milliers.
Par exemple, la valeur saisie 123
représente 123 000.

Si vous saisissez une valeur décimale,
elle est enregistrée telle que définie
mais a l'affichage, elle est arrondie au
nombre entier le plus proche. Par
exemple, la saisie de 123,5 est
enregistrée sous 123,5 pour
représenter 123,500, mais affichée
sous 124.

FALSE

FALSE

Milliers et
centaines

Les valeurs sont affichées en nombres
entiers et en décimales qui
représentent des milliers et des
centaines. Par exemple, la valeur
saisie 123,456 représente 123,456.

Les valeurs sont enregistrées et
affichées comme spécifiées.

FALSE

TRUE
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Privileges d'accés pour les récapitulatifs financiers et les
tableaux des données financiéres

168

Le Tableau 4-21 répertorie les droits d'acces, appartenant tous a la catégorie
Financial Mgmt, en rapport avec les éléments suivants :

Sécurité des colts des récapitulatifs financiers et des tableaux des données
financieres

Codts prévus et réels des récapitul atifs financiers et des tableaux des
données financieres

Bénéfices prévus et réels des récapitulatifs financiers et des tableaux des
données financieres

Budgets approuveés des récapitul atifs financiers

Définition d'une référence en tant que référence active pour les
récapitulatifs financiers

Associés aux priviléges d'acces, les droits d'acces octroient aux utilisateurs
spécifiés les autorisations d'exécution des fonctions décrites au Tableau 4-21.
Les privileges d'accés sont décrits dans |es sections suivantes :

Priviléges d'accés pour afficher et modifier un récapitulatif financier
d'entité de cycle de vie, page 91

Privileges d'acces pour afficher et modifier le récapitulatif financier d'un
programme, page 130

Privileges d'acces pour afficher et modifier le récapitulatif financier d'une
organisation, page 145

Privileges d'acces pour afficher et modifier un tableau des données
financiéres, page 161
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Tableau 4-21. Droits d'accés de récapitulatit financier de Financial Mgmt

(page 1 sur 6)

Droit d'acces

Description

Droits d'accés aux budgets approuvés

Modifier les budgets
approuvés

Permet a l'utilisateur de modifier le budget approuvé du

récapitulatif financier.

L'utilisateur doit également avoir :

e Le privilege d'acces Madifier les budgets approuvés sur
la page Configurer l'accés pour le récapitulatif financier
du récapitulatif financier.

e L'acces a l'affichage des colts du récapitulatif financier

(voir le droit d'accés Afficher les codts dans
Récapitulatif financier dans ce tableau).

Modifier les budgets
approuvés dans tous
les récapitulatifs
financiers

Permet a l'utilisateur de modifier les budgets approuvés de
tous les récapitulatifs financiers du systéeme.

Ce droit d'accés doit étre utilisé avec le droit d'accés
Afficher les colts dans tous les récapitulatifs financiers ou
Modifier les réalisés dans tous les récapitulatifs financiers.

Droits d'accés aux col

ts

Modifier la sécurité
des codts

Permet a l'utilisateur d'ajouter et de supprimer des
utilisateurs et des groupes de sécurité et de modifier leurs
privileges d'acces sur la page Configurer l'acces pour le
récapitulatif financier du récapitulatif financier ou dans le
tableau des données financieres de la demande. (Dans le
cadre d'un projet, permet également a l'utilisateur de
sélectionner les participants au colt dans la stratégie
Sécurité du projet des parameétres du projet.)

L'utilisateur doit également avoir :

e Le privilege d'accés Modifier la sécurité sur la page
Configurer l'acces pour le récapitulatif financier du
récapitulatif financier ou du tableau des données
financieres.

e L'acces a l'affichage des colts du récapitulatif financier
ou du tableau des données financiéres (voir le droit
d'accés Afficher les colts dans Récapitulatif financier
dans ce tableau).
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Tableau 4-21. Droits d'accés de récapitulatif financier de Financial Mgmt

(page 2 sur 6)

Droit d'acces

Description

Modifier la sécurité
des colts dans tous
les récapitulatifs
financiers

Permet a I'utilisateur de modifier la sécurité des colts de
tous les récapitulatifs financiers et de tous les tableaux des
données financiéeres dans le systeme.

Modifier les réalisés
dans tous les
récapitulatifs
financiers

Autoriser l'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Modifier les colts prévus et réels (ajouter, mettre a jour
et supprimer des lignes de co(t) de tous les
récapitulatifs financiers du systeme.

e Exécuter des références de tous les récapitulatifs
financiers du systéme et les afficher.

e Modifier les champs Nom et Description dans la
section Statistiques de tous les récapitulatifs financiers
du systeme.

e Modifier les paramétres du récapitulatif financier pour
tous les récapitulatifs financiers du systéme.

e Modifier les codts (ajouter, mettre a jour et supprimer
des lignes de colt) de tous les tableaux des données
financieres de toutes les demandes du systeme.

e Modifier les champs Nom et Description dans la
section Statistiques de tous les tableaux des données
financiéres de toutes les demandes du systéme.
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Tableau 4-21. Droits d'accés de récapitulatif financier de Financial Mgmt
(page 3 sur 6)

Droit d'acceés Description

Autoriser I'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Modifier les colts (ajouter, mettre a jour et supprimer
des lignes de codt) du récapitulatif financier.

e Exécuter des références du récapitulatif financier et les
afficher.

e Modifier les champs Nom et Description dans la
section Statistiques du récapitulatif financier.

Modifier les réalisés e Modifier les parameétres du récapitulatif financier.

dans le récapitulatif e Modifier les colts prévus et réels (ajouter, mettre a jour
financier et supprimer des lignes de co(t) du tableau des
données financieres de la demande.

e Modifier les champs Nom et Description dans la
section Statistiques du tableau des données
financiéres de la demande.

L'utilisateur doit également avoir le privilege d'acces
Modifier les colts sur la page Configurer l'accés du
récapitulatif financier ou du tableau des données
financiéres.

Autoriser I'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Afficher les codts prévus et réels, les budgets
approuvés et les prévisions de codts sur les références
dans tous les L . . N
PO . de tous les récapitulatifs financiers du systéme.
récapitulatifs

financiers e Afficher les codts prévus et réels de tous les tableaux
des données financiéres pour toutes les demandes du
systeme.

Afficher les colts
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Tableau 4-21. Droits d'accés de récapitulatif financier de Financial Mgmt

(page 4 sur 6)

Droit d'acces

Description

Afficher les colts
dans Récapitulatif
financier

Autoriser |'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Afficher les codts prévus et réels, les budgets
approuvés et les prévisions de codts sur les références
du récapitulatif financier.

e Afficher les colts prévus et réels du tableau des
données financieres de la demande.

L'utilisateur doit également avoir le privilege d'acces
Afficher les colts sur la page Configurer l'accés du
récapitulatif financier ou du tableau des données
financiéres.

Remarque : le privilege d'acces Afficher les colts est
octroyé automatiquement aux participants aux co(ts de
I'entité de cycle de vie qui est le parent actif du récapitulatif
financier.

Droits d'accés aux bénéfices

Modifier tous les
bénéfices financiers

Permet a l'utilisateur de réaliser I'une des opérations
suivantes :

e Modifier les bénéfices financiers (ajouter, mettre a jour
et supprimer des lignes de bénéfice) de tous les
récapitulatifs financiers du systéme.

e Exécuter des références de tous les récapitulatifs
financiers du systeme et les afficher.

e Modifier les bénéfices financiers de tous les tableaux
des données financiéres pour toutes les demandes du
systeme.

L'utilisateur doit également avoir acces a l'affichage des
codts du récapitulatif financier ou du tableau des données
financieres (voir le droit d'acces Afficher les codts dans
Récapitulatif financier dans ce tableau).
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Tableau 4-21. Droits d'accés de récapitulatif financier de Financial Mgmt
(page 5 sur 6)

Droit d'acceés Description

Autoriser I'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Modifier les bénéfices (ajouter, mettre a jour et
supprimer des lignes de bénéfice) du récapitulatif
financier.

o Modifier les bénéfices du tableau des données
financiéres de la demande.

Modifier les benéfices | L'utilisateur doit également avoir :

financiers e Le privilége d'accés Modifier les bénéfices sur la page
Configurer l'acces du récapitulatif financier ou du
tableau des données financieres.

e L'acces a l'affichage des colts du récapitulatif financier
ou du tableau des données financiéres (voir le droit
d'accés Afficher les colts dans Récapitulatif financier
dans ce tableau).

Autoriser |'utilisateur a effectuer les opérations suivantes :

e Afficher les bénéfices de tous les récapitulatifs
financiers dans le systéme.

e Afficher les bénéfices de tous les tableaux des données
financieres pour toutes les demandes du systeme.

L'utilisateur doit également avoir acces a l'affichage des
co(ts du récapitulatif financier ou du tableau des données
financiéres (voir le droit d'accés Afficher les colts dans
Récapitulatif financier dans ce tableau).

Afficher tous les
bénéfices financiers

Permet a l'utilisateur d'afficher les bénéfices du
récapitulatif financier ou du tableau des données
financiéres de la demande.

L'utilisateur doit également avoir :

e Le privilege d'acces Afficher les bénéfices sur la page
Configurer l'accés du récapitulatif financier ou du
tableau des données financieres.

e L'acces a l'affichage des colts du récapitulatif financier
ou du tableau des données financiéres (voir le droit
d'accés Afficher les colts dans Récapitulatif financier
dans ce tableau).

Afficher les bénéfices
financiers
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Tableau 4-21. Droits d'accés de récapitulatif financier de Financial Mgmt
(page 6 sur 6)

Droit d'acceés Description

Priviléges d'accés pour définir des références en tant que référence active

Permet a l'utilisateur de définir une référence dans la liste
des référence du récapitulatif financier en tant que
référence active.

L'utilisateur doit également avoir :

e Le privilege d'accés Définir la référence active sur la
page Configurer I'accés du récapitulatif financier.

e L'acces a l'affichage des colts du récapitulatif financier
(voir le droit d'acces Afficher les colts dans
Récapitulatif financier dans ce tableau).

Définir référence du
récapitulatif financier
en tant que Référence
active

Définir la référence
active dans tous les
récapitulatifs
financiers

Permet a l'utilisateur de définir une référence dans la liste
des références en tant que référence active pour n'importe
quel récapitulatif financier du systéme.

Comparaison des récapitulatifs financiers

L e portlet Comparaison financiere permet de comparer la prévision ou la
référence active (RA) d'une ou de plusieurs entités de cycle de vie aux valeurs
prévues ou réalisées des mémes entités de cycle de vie ou d'entités différentes.

Le portlet Comparaison financiére affiche toujours les données financiéres dans la

) devise de base (méme si vous avez défini une devise de préférence) car un ensemble
de données financieres peut utiliser une devise locale différente d'un autre ensemble
de données financiéres.

Lapage Modifier les préférences du portlet Comparai son financiére permet de
sélectionner les parameétres de filtrage et d'affichage des informations du
portlet. Ces parameétres sont répertoriés dans le Tableau 4-22.
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Tableau 4-22. Paramétres du portlet Comparaison financiéres (page 1 sur 2)

Nom du champ

Description

Comparer les données financiéres de

Une ou plusieurs
demandes

Un champ a saisie semi-automatique et a choix multiple
permet de sélectionner une ou plusieurs entités de cycle
de vie actives.

Utiliser la prévision

Compare les prévisions des entités de cycle de vie
actives sélectionnées.

Utiliser RA

Compare la RA des entités de cycle de vie actives
sélectionnées.

Avec les données financiéres de

Prévisions des
demandes
sélectionnées ci-dessus

Compare la RA des entités de cycle de vie actives
sélectionnées dans la section Comparer les données
financiéres de aux prévisions de ces mémes entités.

Réalisés des demandes
sélectionnées ci-dessus

Compare les prévisions ou la RA des entités de cycle de
vie actives sélectionnées dans la section Comparer les
données financiéres de aux réalisés de ces mémes
entités.

Une ou plusieurs
demandes

Un champ a saisie semi-automatique et a sélection
multiple qui permet de sélectionner une ou plusieurs
entités de cycle de vie actives pour les comparer aux
données financieres des entités de cycle de vie actives
sélectionnées dans la section Comparer les données
financieres de.

Utiliser la prévision

Compare la RA des entités de cycle de vie actives
sélectionnées dans la section Comparer les données
financiéres de aux prévisions des entités de cycle de
vie actives sélectionnées dans la section Aux données
financiéres dans.

Utiliser les réalisés

Compare les prévisions ou la RA des entités de cycle de
vie actives sélectionnées dans la section Comparer les
données financiéres de aux réalisés des entités de
cycle de vie actives sélectionnées dans la section Aux
données financiéres dans.
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Tableau 4-22. Paramétres du portlet Comparaison financiéres (page 2 sur 2)

Nom du champ

Description

Période

Période couverte par les
récapitulatifs financiers

Limite la période affichée par le portlet & la période
couverte par les récapitulatifs financiers des entités de
cycle de vie actives.

Afficher & partirde ____

jusqua

Permet de choisir la période a afficher.
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Comparaison entre prévisions et réalisés

L e portlet Comparaison financiere permet de comparer les prévisions d'une
entité de cycle de vie a ses réalisés.

Vous pouvez comparer les valeurs prévues et réelles d'une seule entité de cycle
devie, commeindiqué alaFigure 4-11. Sur lapage Modifier les préférences
du portlet Comparaison financiére, dans la section Comparer les données
financiéres de, sélectionnez une entité de cycle de vie du champ Une ou
plusieurs demandes, puis sélectionnez Utiliser la prévision. Dans la section
Aux données financiéres dans, choisissez |'option Réalisés des demandes
sélectionnées ci-dessus.

Figure 4-11. Comparaison entre prévisions et réalisés d'un seul projet

Comparaison financiére ® B Em
Préférences : Comparer Prévisions avec Réalisés de:Whirlwind project

% (en milliers)
14

10 —

0712 0812 09712 10/12 1112
Mois
Prévisions a Réalisés

[ whiriwind project

Dans I'exemple présenté dans la Figure 4-11, les valeurs réelles des trois
premiers mois du récapitulatif financier ont dépassé de loin les prévisionsalors
gue lavaleur prévue pour le dernier mois a dépassé lavaleur réelle.
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Il peut étre également utile de comparer les valeurs prévues et réelles de plus
d'une entité de cycle de vie, comme décrit dans laFigure 4-12. Sur la page
Modifier les préférences du portlet Comparaison financiere, dans la section
Comparer les données financiéres de, Sélectionnez deux entitésde cycledevie
du champ Une ou plusieurs demandes, puis sélectionnez Utiliser la prévision.
Danslasection Aux données financiéres dans, choisissez I'option Réalisés des
demandes sélectionnées ci-dessus.

Figure 4-12. Comparaison entre prévisions et réalisés de plusieurs projets

Comparaison financiére

Prétfire mmparer Prévisions avec Réalisés de: APO - Pllot Whiwind project

1L

ma 12 pain 12 Jui. 12 Aoln 12 Sep 12 oo, 12 e, 12
Mois

Prévisions & Rialisds

B 470 - Pile [l whirwing project

Dans I'exemple présenté dans la Figure 4-12, pour la plupart des mois, les
valeurs prévues des deux projets ont dépasse les valeurs réellesalorsqu'en juin
et ao(t, les valeurs réelles ont dépassé les valeurs prévues.
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Comparaison entre prévisions

Le portlet Comparaison financiere peut étre utilisé afin de comparer les
prévisions d'une entité de cycle de vie aux prévisions d'une autre entité de
cycle devie, commeillustré dansla Figure 4-13.

Sur lapage Modifier les préférences du portlet Comparai son financiere, dansla
section Comparer les données financiéres de, Sélectionnez une entité de cycle
de vie du champ Une ou plusieurs demandes, puis sélectionnez Utiliser la
prévision. Dans la section Aux données financiéres dans, Sélectionnez une ou
plusieurs entités de cycle de vie dans le champ Une ou plusieurs demandes,
puis sélectionnez Utiliser la prévision.

Figure 4-13. Comparaison des prévisions de plusieurs projets

Comparaison financiére

Préférences ; Comparer données financiéres da ‘Whitwind project (Lise Forecast) with financials from: CRM One World APO.

% len mmilliers)
200

]
mai 12 jin 12 jui. 12 Aale 12 Sep 12 o, 12 e, 12
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Prévisions :
B winimwsnd project
Prévisions :

Eara-rie [ crm one wong

Dans I'exemple présenté dans la Figure 4-13, la prévision pour le projet
Whirlwind est comparée avec les prévisions combinées du projet APO-PFilot et
du projet CRM One World.
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Comparaison des récapitulatifs financiers aux tableaux des
données financiéres

180

L e portlet Comparaison entre récapitul atif financier et données financiéres
permet de comparer les prévisions ou les réalisés pour une ou plusieurs entités
de cycle de vie avec les tableaux des données financiéres. Les entités de cycle
devie et les tableaux des données financieres doivent étre du méme type de

demande.

Le portlet Comparaison entre récapitulatif financier et données financiéeres affiche
toujours les données financiéres dans la devise de base (méme si vous avez défini
une devise de préférence) car un ensemble de données financiéres peut utiliser une
devise locale différente d'un autre ensemble de données financieres.

Lapage Modifier les préférences du portlet Comparaison entre récapitul atif
financier et données financieres permet de sélectionner les parametres de
filtrage et d'affichage des informations du portlet. Ces parameétres sont
répertoriés dans le Tableau 4-23.

Tableau 4-23. Paramétres du portlet Comparaison entre récapitulatif financier et
données financiéres (page 1 sur 2)

Nom du champ

Description

*Comparaison des
données financiéres du
type de demande

Un champ a saisie semi-automatique et & choix unique qui
permet de sélectionner le type de demande des entités de
cycle de vie et des tableaux des données financiéres
utilisés dans cette comparaison. Seuls les tableaux des
données financiéres et les entités de cycle de vie qui sont
du méme type de demande peuvent étre comparés.

Comparer les données financiéres de

*Des demandes

Un champ a saisie semi-automatique et a choix multiple
permet de sélectionner une ou plusieurs entités de cycle de
vie actives. Les entités de cycle de vie répertoriées sont
celles du type de demande sélectionné.

Utiliser la prévision

Compare les prévisions des entités de cycle de vie actives
sélectionnées.

Utiliser les réalisés

Compare les réalisés des entités de cycle de vie actives
sélectionnées.
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Tableau 4-23. Paramétres du portlet Comparaison entre récapitulatif financier et
données financiéres (page 2 sur 2)

Nom du champ

Description

Avec les données financiéres de

*Sélectionner les
Tableaux des données
financiéres (TDF)

Un champ a saisie semi-automatique et a sélection multiple
qui permet de sélectionner un ou plusieurs tableaux des
données financiéres pour les comparer aux données
financiéres des entités de cycle de vie actives
sélectionnées dans la section Comparer les données
financiéres de. Les tableaux des données financiéres
repris sont ceux du type de demande sélectionné.

Utiliser la prévision

Compare les prévisions ou les réalisés des entités de cycle
de vie actives sélectionnées dans la section Comparer les
données financiéres de aux prévisions des tableaux des
données financiéres sélectionnés dans la section Aux
données financiéres dans.

Utiliser les réalisés

Compare les prévisions ou les réalisés des entités de cycle
de vie actives sélectionnées dans la section Comparer les
données financiéres de aux réalisés des tableaux des
données financieres sélectionnés dans la section Aux
données financiéres dans.

Période

Période couverte par les
récapitulatifs financiers

Limite la période affichée par le portlet a la période
couverte par les récapitulatifs financiers des entités de
cycle de vie actives.

Afficher a partirde ____
jusqua

Permet de choisir la période a afficher.
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Comparaison entre prévisions

Le portail Comparaison des récapitulatifs financiers aux données financieres
peut servir acomparer les prévisions d'une entité de cycle de vie aux multiples
prévisions stockées dans | es tableaux des données financiéres, comme illustré
danslaFigure 4-14.

Sur lapage Modifier les préférences du portlet Comparaison entre
récapitulatifs financiers et données financieres, dans la section Comparer les
données financiéres de, Sélectionnez une entité de cycle de vie du champ Des
demandes, puis sélectionnez Utiliser la prévision. Dansla section Aux données
financiéres dans, sélectionnez un ou plusieurs tableaux des données de cycle
deviedansle champ Sélectionner les Tableaux des données financiéres (TDF),
puis sélectionnez Utiliser la prévision.

Figure 4-14. Comparaison des prévisions

Comparaison entre récapitulatif financier et données financiéres

Préférences : Comparaison de données financiéres de : Whirlwind project (Use Forecasts) with Financials From: Financia
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Prévisions du récapitulatif financier

Whirlwind project

Tableau des données financiéres Prévisions

M FD_whirlwind praject

Dans I'exemple présenté dans la Figure 4-14, la prévision pour le projet
Whirlwind est comparée avec la prévision du projet FD_whirlwind project.
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|
5 Suivi et analyse des colts de projet

Suivi et analyse des coits de projet - Présentation

Bien gue vous puissiez suivre les données de codt en rapport avec la
planification dans les prévisions, vous pouvez également saisir les données de
colt de différentes maniéres pendant I'exécution d'un projet. Ces données de
co(t peuvent étre comparées aux données enregistrées dans les récapitul atifs
financiers.

Ce chapitre explique les diff érentes maniéres disponibles pour la capture des
données de colit réel pour les projets et les programmes ainsi que la maniére de
les analyser.

Calculs et formules applicables aux données de co(t

HP Financial Management permet aux utilisateurs de capturer et de suivre les
informations relatives au colt prévu et réel des projets, ce qui permet
d'observer les performances du projet du point de vue financier. Les domaines
définisdansle Tableau 5-1 permettent de capturer des informations de base sur
les codits pour les projets et les taches.

Certaines données de codt sont dérivées du planning de référence actif d'un
projet. Pour plus d'informations sur les plannings de référence, consultez le
Manuel de I'utilisateur de HP Project Management.
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Tableau 5-1. Eléments de données de coot et formules associées (page 1 sur 5)

Elément

Définition

Formule

Codt main-
d'ceuvre prévu

Co0t d'un élément de travail (en
général, une tache), qui est une
mesure de la quantité d'effort prévu sur
une tache. Cette quantité est propre a
la tAche et est reportée jusqu'au niveau
du projet.

Codt prévu Main
d'ceuvre = somme de
(effort prévu * tarif
déterminé par la régle
de colt pour chaque
tache)

Co(t hors main-
d'ceuvre prévu

Co(t des éléments hors main-d'ceuvre
requis pour terminer un élément de

travail. Il s'agit d'une mesure indirecte
de l'effort a consacrer & un élément de
travail. Ce chiffre est propre a la tache

et est reporté jusqu'au niveau du projet.

Saisie manuelle

Co(t prévu

Codt total planifié représenté par un
élément de travail.

Co(t prévu = Co(t
prévu Main-d'ceuvre +
Codt hors main-
d'ceuvre prévu

Co(t de main-
d'ceuvre de
référence

Co0t de main-d'ceuvre pour un élément
de travail dans la référence active tiré
d'un planning du projet.

Col(t de main-d'ceuvre
de référence = Colt
prévu de main d'ceuvre
au moment de la
référence

Co(t hors main-
d'ceuvre de
référence

Co(t hors main-d'ceuvre pour un
élément de travail dans la référence
active tiré d'un planning du projet.

Co(t hors main-
d'ceuvre de référence
= Codt prévu hors
main d'ceuvre au
moment de la
référence

Colt de
référence

Codt total représenté par la référence
active tirée d'un élément de travail.

Colt de référence =
Co(t de main-d'ceuvre
de référence + Co(t
hors main-d'ceuvre de
référence
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Tableau 5-1. Eléments de données de codt et formules associées (page 2 sur 5)

Elément Définition Formule

Codt de main d'ceuvre
réel = somme de (effort
Co(t de main- Co(t du travail réalisé sur un élément réel * tarif déterminé
d'ceuvre réel de travail. par la regle de co(t
pour chaque élément
de travail)

Total de tous les codts hors main-

Codt hors main- | , " -
d'ceuvre accumulés pendant la Saisie manuelle

d'ceuvre réel L AR .
réalisation d'un élément de travail.
Colt réel = colt de
. Codt total encouru pour terminer un main-d'ceuvre réel +
Colt réel Ziz . . )
élément de travail. codt hors main-
d'ceuvre réel
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Tableau 5-1. Eléments de données de codt et formules associées (page 3 sur 5)

Elément

Définition

Formule

Valeur prévue
(VP)

La valeur prévue peut étre calculée de
deux maniéres, en fonction de la valeur
du parameétre PV_USE_ACTIVE_
BASELINE_DATES dans
server.conf. Le cas échéant,
contactez lI'administrateur systéme
PPM Center pour vérifier ce parameétre.

Par défaut, la valeur du paramétre PV_
USE_ACTIVE_BASELINE_DATES est
FALSE. Par conséquent, la valeur
prévue est, par défaut, calculée selon
la portion du codt de référence qu'il est
prévu de dépenser entre la date de
début du projet et la date actuelle.

VP = Colt de
référence * [(Date du
jour — Date de début) /
(Date de fin — Date de
début)]

Si la valeur du paramétre PV_USE_
ACTIVE_BASELINE_DATES est
TRUE, la valeur prévue est calculée
selon les dates de référence active du
projet au lieu de ses dates planifiées.

Remarque : lorsque le service de mise
a jour planifié des valeur du projet est
exécuté pour la premiére fois apres
l'activation de PV_USE_ACTIVE_
BASELINE_DATES, les projets avec
des dates planifiées et des dates de
référence actives qui appartiennent
toutes au passé ne sont pas calculés.

VP = colt de référence
* [MIN (date du jour,
date de fin de
référence) —date de
début de référence] /
(date de fin de
référence — date de
début de référence)
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Tableau 5-1. Eléments de données de codt et formules associées (page 4 sur 5)

Elément

Définition

Formule

Valeur acquise
(VA)

La valeur acquise peut étre calculée de
deux maniéres en fonction de la valeur
du paramétre EV_ALLOW _
PRORATING dans le fichier
server.conf. Le cas échéant,
contactez lI'administrateur systéme
PPM Center pour vérifier ce parameétre.

La valeur du parametre EV_ALLOW _
PRORATING dans le fichier
server.conf est true par défaut.
Par conséquent, la valeur acquise est,
par défaut, calculée selon la portion du
co(t de référence pour I'ensemble du
projet qui a été dépensée en théorie a
la date actuelle, mesurée en tant que
fonction du volume de travail exécuté
jusqu'a présent.

VA = co(t de référence
* 0% achevé

Si la valeur du parameétre EV_ALLOW _
PRORATING dufichier sexrver .conf
est false, la valeur acquise est
reconnue uniqguement lorsqu'une tache
ou un projet est terminé a 100 %.
Autrement dit, si la tAche ou le projet
n'est pas complet a 100 %, le résultat
du calcul VA est 0. Si la tAche ou le
projet est terminé a 100 %, le résultat
du calcul VA est égale au colt de
référence pour la tache ou le projet.

Si % achevé< 100,
VA=0

Si % achevé = 100,
VA = codt de référence

Index de
Performance du
colt (IPC)

Rapport investissement/rendement
entre Valeur acquise et co(t réel L'IlPC
permet de calculer le codt réel projeté
d'un projet et de prédire I'ampleur d'un
éventuel dépassement de co(ts.

IPC = VA / colt réel

Index de
performance du
planning (IPP)

Rapport d'efficacité du planning entre
Valeur acquise et la valeur prévue.
L'IPP décrit quelle partie du planning
terminée en terme de son codt.

IPP =VA/VP

Suivi et analyse des coits de projet
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Tableau 5-1. Eléments de données de codt et formules associées (page 5 sur 5)

Elément Définition Formule

Différence entre la valeur acquise et le
codt réel pour le projet ou la tache. La
comparaison de la valeur acquise au
Ecart des colts | codt réel du travail réalisé donne une EC=VA-CR
mesure objective des colts prévus et
réels. Toute différence est appelée un
écart des codts.

Différence entre la valeur acquise et la
valeur prévue pour le projet ou la tache.
La comparaison de la valeur prévue a

Ecart de la valeur acquise mesure le volume en _
. o, EP =VA-VP
planning argent du travail prévu par rapport au
volume en argent équivalent du travail
réalisé. Toute différence est appelée un
écart de planning.
Rapport du codt total représenté par le
Colts réels planning de référence le plus récent Colts réels projetés =
projetés d'un élément de travail et I'index de co(t de référence/IPC

performance du co(t (IPC).

N'oubliez pas :

e Toutes les informations sur les colts qui utilisent une formule sont calculées
) automatiqguement par HP Project Management.

e Les calculs d'IPP utilisent le co(t de référence prévu d'un projet et ne font pas
intervenir le codt réel.

Contiguration du calcul de codt de projet dans les paramétres
du projet

Si vous voulez assurer le suivi des données de colt dans un projet, vous devez
configurer ses paramétres de projet en rapport avec HP Financial Management.
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Les paramétres du projet sont déterminés par les stratégies du projet qui sont

) héritées du type de projet. Les stratégies de projet peuvent étre verrouillées, ce qui
signifie que vous ne serez peut-étre pas en mesure de modifier certains groupes de
parameétres en fonction du type de projet utilisé pour créer un projet en particulier.

Pour ouvrir les paramétres d'un projet, cliquez sur Paramétres du projet dansla
page récapitul ative du projet.

La page Parametres du projet contient les stratégies qui controlent les
différents aspects d'un projet. Parmi les paramétres, la stratégie Coat et effort
permet de configurer les é éments suivants:

e Lecalcul des colts de main-d'ceuvre au niveau du projet/tache
e L'endroit ou les utilisateurs saisissent les données

Lastratégie Coat et effort détermine également comment HP Time
Management, en cas d'intégration a HP Project Management, peut étre utilisé
pour assurer le suivi de I'effort. Pour plus d'informations, consultez le Manuel
del'utilisateur de HP Project Management ou le Manuel deI'utilisateur de HP
Time Management.

) Les codts réels hors main-d'ceuvre ne sont pas calculés automatiguement, mais ils
peuvent étre saisis manuellement a tout moment.

LaFigure5-1 illustre la section Financial Management de la stratégie Coat et
effort.

Figure 5-1. Section Financial Management de la stratégie Coot et effort

Financial Managem

portss dans les taches récapitulatives

Les codts de main-osuvre réalisés sur le planning seront

Saisis manuellement sur bes taches et reportés dans les taches récapitulatives

Codts dans le récapitulati fi

usa partir du profil de charge.

s de temps, (Remarque ; Le module Financial M #tre activé pour le planning.)

que : Le module Financial Management doit étre a lanning )

Enregistrer | Terminer | Annuler

Dans la section Financial Management de la stratégie Codt et effort, cochez la
case Activer Financial Management pour le planning pour activer HP Financial
Management dans |e projet viales options secondaires.
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L es options suivantes sont associées au récapitulatif financier du projet et sont
décrites dans Paramétres du récapitul atif financier de projet, page 84 :

e Autoriser les codts capitalisés sur ce projet. (Pour plus d'informations sur
le suivi des codts capitalisés pour la conformité SOP 98-1, voir également
Chapitre 6, Conformité a la norme SOP 98-1, page 205.)

® Activer Financial Management pour le planning.
® Calcul des colits de main-d'ceuvre prévus a partir du profil de charge.

® Calcul des colits de main-d'ceuvre réels a partir du planning et des feuilles
de temps. (Remarque : le module Financial Management doit étre activé
pour le planning.)

® Calcul des co(ts hors main-d'ceuvre réels a partir du planning. (Remarque :
le module Financial Management doit étre activé pour le planning.)

Les valeurs réelles qui figurent dans les plannings peuvent ne pas apparaitre
immédiatement dans le récapitulatif financier de projet. Les reports de co(t sont
réalisés par HP Financial Management selon un intervalle qui s'applique a I'ensemble
du systéme. Pour plus d'informations, voir Annexe A, Configuration des intervalles de
calcul des colts, page 223.

Dans la section Financial Management de la stratégie Coat et effort, les options
qui ne concernent pas les paramétres du récapitulatif financier doivent étre
définies Sl lacase Activer Financial Management pour le planning est cochée.
Ces options sont utilisées pour définir le calcul automatique ou lasaisie
manuelle des colts de main-d'cauvre prévus et réels sur le planning, de la
maniére suivante :

® Les colts de main-d'ceuvre prévus dans le planning seront :

o Calculés automatiquement en fonction de I'effort prévu et des taux. Les
co(ts de main-d'oauvre prévus seront cal cul és automatiquement a partir
de I'effort prévu saisi sur le planning et a partir des tarifs de main-
d'cauvre. Pour des exemples sur le mode de calcul de ces colts dans HP
Project Management, voir Exemple de régle de codt, page 23.

Pour que le calcul automatique des colts de main-d'oauvre prévus
fonctionne, I'option Utiliser I'effort prévu durant la planification de la
section Parametres de charge des ressources, SOUS-Section Effort prévu
dans le planning de la stratégie Codt et effort doit également étre
sélectionnée.
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O Saisis manuellement sur les taches et reportés dans les taches
récapitulatives. Les colts de main-d'ceuvre planifiés seront saisis sur le
planning par |e responsable de projet ou tout autre utilisateur possédant
le niveau d'acces adéquat.

Pour chacune de ces options, les colts de main-d'cauvre prévus dans le
planning sont reportés automatiquement des taches aux taches
récapitulatives et des taches récapitulatives au projet.

® Les colts de main-d'ceuvre réels sur le planning seront :

O Calculés automatiquement en fonction de I'effort réel et des taux. Les
colts de main-d'oauvre réels pour les taches seront calculés
automatiquement a partir de I'effort réel saisi sur le planning pour les
taches et a partir des tarifs de main-d'cauvre. Pour des exemples sur le
mode de calcul de ces colts dans HP Project Management, voir
Exemple de regle de colt, page 23.

Pour que le calcul automatique des colts de main-d'oauvre réels
fonctionne, I'option Faire le suivi de I'effort réel par ressource affectée
de la section Parameétres de charge des ressources, SOUS-Section Effort
réel dans le planning de la stratégie Codt et effort doit également étre
sélectionnée.

L es colts de main-d'ceuvre réels pour les taches peuvent également étre
calculés automatiquement a partir des feuilles de temps consignées par
les utilisateurs dans HP Time Management. Pour plus d'informations,
voir Report des colts de main-d'oauvre réel depuis les feuilles de
temps, page 193.

O Saisis manuellement sur les taches et reportés dans les taches
récapitulatives. Les colts de main-d'ceuvre réels seront saisis sur le
planning par e responsable de projet ou tout autre utilisateur possedant
le niveau d'acces adéquat. Pour plus dinformations, voir Saisie
manuelle des colts de main-d'cauvre rédls dans le planning.

Pour chacune de ces options, les colts de main-d'oauvre réels dans le
planning sont reportés automatiquement des tches aux taches
récapitulatives et des taches récapitul atives au projet.
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Saisie manuelle des colts de main-d'ceuvre réels dans le planning

Pour saisir manuellement les colts de main-d'oauvre réels pour lestachesou les
taches récapitul atives, choisissez I'option Saisis manuellement sur les taches et
reportés dans les taches récapitulatives. Les colts de main-d'cauvre réels
peuvent étre saisis dans la page Détails de tache.

Pour saisir le colt de main-d'oauvre réel sur une tache

1.
2.

Ouvrez le projet souhaité.

Vérifiez dans la stratégie Coat et effort de la page Paramétre du projet que
vous pouvez saisir les valeurs du colt de main-d'oauvre réel pour lestaches
ou les projets. HP Financial Management doit étre activeé et I'option Les
codts de main-d'ceuvre réalisés sur le planning seront : doit avoir lavaleur
Saisis manuellement sur les taches et reportés dans les taches
récapitulatives.

Cliquez sur Terminer. La page Parametres du projet se ferme et la page
récapitulative du projet est a nouveau affichée.

Cliquez sur Modifier le planning.

Sélectionnez latéche que vous voulez mettre ajour, puiscliquez sur I'icbne
Détails de tache.

Lapage Détails de la téche saffiche.
Cliquez sur I'onglet Coat.

Saisissez les valeurs du colt de main-d'ceuvre réel dansleslignes de téaches
appropriées.

Enregistrez les modifications introduites dans la tache.

Cliguez sur Enregistrer pour enregistrer les modifications de latache et
continuer alamodifier. Cliquez sur Terminer pour enregistrer les
modifications introduites dans |a téche et fermer la page Détails de téche.

Cliquez sur Terminer pour enregistrer les modifications introduites dans le
planning.
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Report des colts de main-d'ceuvre réel depuis les feuilles de temps

Si HP Time Management est install€, vous pouvez |'intégrer a HP Project
Management, suivre I'effort al'aide des feuilles de temps et configurer
Financial Management sur la stratégie Coat et effort pour reporter les colts de
main-d'cauvre réels depuis ces feuilles de temps vers le planning du projet. Ces
valeurs peuvent étre aleur tour reportées vers e récapitulatif financier du
projet le cas échéant.

Les options suivantes de la stratégie Coat et effort doivent étre sélectionnées
afin d'activer le report du colt de main-d'cauvre depuis les feuilles de temps :

e Faire le suivi de I'effort réel par ressource affectée dansla section
Paramétres de charge des ressources, SOUS-Section Effort réel dans le
planning

e Utiliser Time Management pour suivre les réalisés de ce projet dansla
section Time Management

e Activer Financial Management pour le planning dans |la section Financial
Management

Pour plus d'informations sur les paramétres de la stratégie Codt et effort en
rapport avec HP Time Management, consultez le Manuel de|'utilisateur de HP
Project Management ou le Manuel de |'utilisateur de HP Time Management.

Report des coits vers les récapitulatifs financiers de projet

L es colts de main-d'ceuvre et hors main-d'ceuvre prévus et réels peuvent étre
reportés vers un récapitulatif financier de projet depuis les sources décrites
dans les sections suivantes. Pour plus d'informations sur les options de report,
voir Parametres du récapitulatif financier de projet, page 84.

Report des colts de main-d'ceuvre prévus depuis les profils de charge
Pour calculer automatiquement les colts de main-d'ceuvre prévus depuis les

profils de charge, cochez la case Calcul des codts de main d'ceuvre prévus a
partir du profil de charge dansla section Colts dans Récapitulatif financier de
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lastratégie Codt et effort de la page Paramétres du projet. Pour que le calcul
puisse avoir lieu, un profil de charge doit exister pour ce projet. Pour plus
d'informations, voir Parameétres du récapitulatif financier de projet, page 84.

Report des colts de main-d'ceuvre et hors main-d'ceuvre réels

Toutes les taches peuvent étre groupées en fonction des catégories suivantes :
e Main-d'oauvre ou Hors main-d'oauvre.

e Codts capitalisés ou d'exploitation (si le suivi de la capitalisation a été
activé, comme décrit dans Activation du suivi SOP 98-1, page 206)

Leslignes de colt dans un récapitulatif financier sont également regroupées
selon ces catégories. Les options de la section Codts dans Récapitulatif
financier dans la stratégie Coat et effort sur la page Paramétres du projet
régissent les éléments suivants :

e Lereport ou non des colts de main-d'cauvre réel versle récapitul atif
financier depuis le planning et les feuilles de temps.

e Lereport ou non des colts hors main-d'cauvre depuis le planning.

Pour plus d'informations, voir Parametres du récapitulatif financier de
projet, page 84.

Report des coits vers les récapitulatifs financiers du
programme

L es données de colt (et de bénéfice) depuis les récapitulatifs financiers pour
tous les contenus (propositions, projets et actifs) dans un programme sont
reportées dans le récapitul atif financier du programme si I'option Activer
Financial Management pour ce programme est sélectionnée sur la page
Paramétres du programme, accessible depuis la page récapitulative du
programme. Pour plus d'informations, voir Récapitulatifs financiers des
programmes, page 99.
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Analyse des coits du projet

L es capacités de HP Financial Management offrent des interfaces utiles pour
visualiser les données de colt des projets. Les outils de visualisation
principaux sont abordés dans les sections suivantes.

Métriques des colts cumulés de projet

Pour afficher la page Analyser les métriques des colts cumulés d'un projet,
effectuez I'une des opérations suivantes :

e Danslabarre de menus, sélectionnez Ouvrir >
Financial Management > Analyser les colts > Métriques des colts cumulés
du projet et sélectionnez un projet al'aide des criteres de filtrage.

e Siun projet est ouvert et possede une référence, sous I'onglet Récapitulatif
du projet, dans la section Récapitulatif de VA, cliquez sur Analyser.

Suivi et analyse des codfs de projet 195



Figure 5-2. Page Analyser les métriques des codts cumulés
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Les données de la page Analyser |es métriques des colts cumul és peuvent étre

filtrées selon les critéres décrits dans le Tableau 5-2.
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Tableau 5-2. Paramétres de la page Analyser les métriques des colts cumulés

Nom du champ Description
Projet Projet & analyser.
Téache

récapitulative

Taches récapitulatives a analyser.

Période

Période a utiliser dans I'axe temporel du diagramme. Valeurs
possibles : semaine fiscale, mois fiscal ou année fiscale.

Date de débit

Date a laquelle le diagramme débute.

Date - A

Date a laquelle le diagramme se termine.

Inclure dans le diag

ramme :

Valeur prévue (VP)

Représente sur le diagramme la portion du co(t de référence
prévu a dépenser entre la date de début du projet et chaque
point de données.

Valeur acquise
(VA)

Représente sur le diagramme le co(t de référence pour
I'ensemble du projet qui a été dépensé en théorie a chaque
point de données. Pour la formule appropriée, voir

Tableau 5-1, page 184.

Colts réel (AC)

Représente sur le diagramme le co(t total en dollars (codt
réel de main-d'ceuvre + co(t réel hors main-d'ceuvre) pour le
projet.

Prévision du Représente dans le diagramme les valeurs de prévision du
récapitulatif récapitulatif financier pour le projet a chaque point de
financier données.

Réalisés du Représente sur le diagramme les valeurs réelles du
récapitulatif récapitulatif financier, si celles-ci ont été saisies, a chaque
financier point de données.

La page Analyser les métriques des colts cumulés permet d'évaluer les
performances d'un projet selon différentes variables de colts au fil du temps.
HP Project Management calcule la valeur du champ Codt réel projeté pour le
projet en tant que colt de référence/l PC et la val eur apparait au-dessus du

diagramme.

Suivi et analyse des coits de projet
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Le service de mise ajour des colts VA en attente doit étre activé pour que les
données de la page Analyser les métriques des colts cumul és soient d'actualité
et maintenues comme telles. Les administrateurs qui ont e droit d'accés
Administrateur systeme : modifier les planning des services peuvent modifier
les services.

Pour modifier un service

1. Depuislabarre de menus de I'interface standard, sélectionnez
Ouvrir > Administration > Planifier les services.

2. Cliquez sur larangée du service que vous voulez modifier.

3. Modifiez le statut (Activé ou Désactivé), le Type de planning €t le Planning
selon vos besoins. Pour plus d'informations sur le Type de planning, Voir
I'aide en ligne.

4. Cliguez sur Enregistrer.
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Métriques des colts actuels de projet

Pour afficher la page Analyser |es métriques des codts actuels pour les projets,
sélectionnez, dans le menu, Ouvrir > Financial Management > Analyser les
co(ts > Métriques des co(ts actuels du projet.

Figure 5-3. Page Analyser les métriques des coits actuels
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L es données de la page Analyser les métriques des codts actuels peuvent étre
filtrées selon les critéres décrits dans le Tableau 5-3.

Tableau 5-3. Paramétres de la page Analyser les métriques des coits actuels
(page 1 sur 2)

Nom du champ Description
Projets
Projets Projets a inclure sur la page

Taches récapitulatives

Projet Projet a inclure sur la page

Tache récapitulative au sein du projet que vous avez

Téache récapitulative f
spécifié

Autres critéres

Responsable de

projet Responsables de projet dont les projets doivent étre inclus

Programme Programmes dont les projets doivent étre inclus

Projets dont le planning correspond au statut que vous

Statut du planning définissez

Les co(ts réels
dépassent la valeur
acquise de

Projets dont I'écart de co(t est supérieur au montant que
vous spécifiez

La valeur prévue
dépasse la valeur
acquise de

Projets dont I'écart de planning est supérieur au montant
que vous spécifiez

Projets dont I'PC est inférieur & la valeur que vous

IPC inférieur & o
spécifiez

L N Projets dont I'IPP est inférieur a la valeur que vous
IPP inférieur a

spécifiez
Co(t prévu supérieur | Projets dont les co(ts prévus sont supérieurs au montant
a gue vous spécifiez
Codts de référence Projets dont les colts de référence sont supérieurs au
supérieurs a montant que vous spécifiez
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Tableau 5-3. Paramétres de la page Analyser les métriques des coits actuels

(page 2 sur 2)
Nom du champ Description
Budget réalisé Projets dont les colts réels (tirés des récapitulatifs
supérieur a financiers) sont supérieurs au montant que vous spécifiez

Inclure les taches
récapitulatives de
Niveau 1 et 2

Option pour inclure les taches récapitulatives de niveau 1
ou 2 dans la hiérarchie du planning

Indication de la taille des bulles

Option qui permet a la taille des bulles qui représentent les
projets de varier en fonction de la taille des prévisions
associées tirées du récapitulatif financier

Prévision du
récapitulatif financier

Option qui permet a la taille des bulles qui représentent les
projets de varier en fonction des co(ts réels tirés du
récapitulatif financier, le cas échéant

Colts réels du
récapitulatif financier

Option qui permet a la taille des bulles qui représentent les
projets de varier en fonction des codlts du dernier planning
de référence

Colts de référence
du planning

Option qui permet a la taille des bulles qui représentent les
projets de varier en fonction des codts réels projetés a
l'achévement (codt de référence/IPC)

Codt réel projeté a
l'achévement

Utilisez la page Analyser les métriques des colts actuels pour comparer les
tailles et le bilan de santé du colt pour un ou plusieurs projets.

Cette page est également disponible sous laforme du portlet Métriques des
colts actuels du projet.

Affichage de |'analyse de la valeur acquise pour un projet

Utilisez lavue du planning Valeur acquise pour afficher les données de
I'analyse de la valeur acquise (VA) pour le planning du projet. Le Tableau 5-4
définit les champs de cet onglet.

’ Tous les champs de la vue de planning Valeur acquise sont en lecture seule et ne
peuvent étre modifiés.
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Tableau 5-4. Champs de la vue Valeur acquise (page 1 sur 2)

Nom du -
champ Description
Séq. Numeéro d'une tache dans la hiérarchie.

Statut du co(t

Bilan de santé du co(t basé sur les parametres de condition
récapitulative de co(t

Nom

Nom d'une tache.

Valeur prévue

Partie du co(t de référence, dans la référence la plus récente du
planning, dont la dépense est prévue sur le projet ou les taches
entre la date de début et la date de statut.

Valeur acquise

Partie du co(t de référence prévue pour I'ensemble du projet ou
de la tache qui aurait du étre dépensée pour le pourcentage de
travail réalisé. Pour la formule appropriée, voir

Tableau 5-1, page 184.

Ecart des
codts

Différence entre la valeur acquise et le co(t réel pour le projet ou
la tAche. Cette valeur est obtenue par soustraction du codt réel de
la valeur acquise (EC = VA - CR). La comparaison de la valeur
acquise au codt réel du travail réalisé donne une mesure objective
des codts prévus et réels. Toute différence est appelée un écart
des codts.
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Tableau 5-4. Champs de la vue Valeur acquise (page 2 sur 2)

Nom du

champ

Description

Ecart de
planning

Différence entre la valeur acquise et la valeur prévue pour le
projet ou la tache. Cette valeur est obtenue par soustraction de la
valeur prévue de la valeur acquise (EP = VA - VP). La
comparaison de la valeur prévue a la valeur acquise mesure le
volume en argent du travail prévu par rapport au volume en argent
équivalent du travail réalisé. Toute différence est appelée un écart
de planning.

IPC

Index de Performance du colt. Rapport investissement/
rendement entre Valeur acquise et colt réel Permet de prévoir
l'ampleur d'un dépassement éventuel des colts. La valeur est
obtenue en divisant la valeur acquise par le codt réel (IPC = VA /
CR).

IPP

Index de performance du planning. Rapport d'efficacité du
planning entre Valeur acquise et la valeur prévue. Décrit la portion
du planning prévu qui a bien été réalisée. Cette valeur est obtenue
en divisant la valeur acquise par la valeur prévue (IPP = VA/VP).

Colt réel

Colit total de la réalisation d'une tache ou d'un projet au cours
d'une période donnée.

Analyse des coits du programme

Vous pouvez suivre les données de colt pour les programmes. L 'activation du
suivi des codts peut étre réalisée lors de la création d'un programme ou de la
modification d'un programme existant. Pour |es détails sur |'activation du suivi
des colits, consultez le Manuel de I'utilisateur de HP Program Management.

Pour analyser |es données de codt d'un programme, effectuez I'une des
opérations suivantes :

e Danslabarre de menus, sélectionnez Ouvrir >
Financial Management > Analyser les colts > Métriques des codts actuels
du projet et choisissez I'option Autres critéres pour choisir le programme
qui vous intéresse.

Suivi et analyse des coits de projet
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e Cliguez sur I'onglet Analyse de la VA de la page Vue d'ensemble du
programme.

Ces analyses sont identiques aux analyses de données de codt pour les projets.
Pour plus d'informations sur la visibilité du codt, voir Analyse des colts du
projet, page 195.

La page V ue d'ensemble du programme contient également une section Codts
du programme qui affiche les dépenses totales prévues et réelles du
programme, scindées entre main-d'ceuvre et hors main-d'oauvre, et la section
Contenu qui affiche lesinformations de colt pour les propositions, les projets
et les actifs du programme.

Vous pouvez accéder ala page Vue d'ensemble du programme en recherchant
un programme ou en explorant les données depuis un portlet dans HP Program
Management.
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6 Conformité a la norme SOP 98-1

Norme SOP 98-1 et HP Financial Management - Présentation

Lanorme Statement of Position SOP 98-1 est une norme comptable en vigueur
aux Etats-Unis qui touche les activités capitalisables des logiciels dével oppés
en vue d'une utilisation en interne. Plus particuliérement, la norme SOP 98-1
définit les conditions qui doivent étre remplies avant qu'un logiciel utilisé en
interne puisse étre capitalisé. Les fonctionnalités de HP Financial Management
peuvent contribuer al'optimisation de la planification et de |'exécution des
projets en vue de la conformité a SOP 98-1 des maniéres suivantes :

e Lesprojetset lestaches peuvent étre désignés comme étant capitalisables,
asavoir que les colts (dépenses) encourus au cours de ces phases peuvent
étre considérés comme des colts capitalisés et non comme des colts
d'exploitation. Cette distinction existe également pour les modeles de
projet, si bien que vous pouvez créer des projets avec une capitalisation
toujours disponible.

e Lesdépenses capitalisées et d'exploitation peuvent étre affichées au niveau
du projet, du programme ou du porte-feuille et analysées en consegquence.

Le suivi SOP 98-1 doit étre activé comme décrit dans la section Activation du suivi
) SOP 98-1 si vous voulez scinder les données de colts entre les catégories Codts
capitalisés et Codts d'exploitation.
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Activation du suivi SOP 98-1

206

Afin de suivre les informations relatives aux dépenses capitalisées dans un
projet, le suivi SOP 98-1 doit étre activé, tout d'abord au niveau de
I'administration du systeme PPM Center, puis au niveau du projet.

Dans PPM Center, la capitalisation est également disponible pour les
propositions et les actifs, méme si le suivi SOP 98-1 touche principalement les
projets.

Activation du suivi SOP 98-1 au niveau de |'administration du systéme

>»

Unefois que PPM Center a été installé, décidez si vous souhaitez activer ou
non le suivi SOP 98-1. Le suivi SOP 98-1 est activeé en attribuant la valeur
true al parametre cosT_CAPITALIZATION ENABLED du fichier sexrver.cont.

En général, seuls les administrateurs du systéeme PPM Center ont accés au fichier de
configuration server .conf. Contactez I'administrateur systéme si vous avez des
guestions sur l'activation du suivi SOP 98-1.

Ce paramétre est défini par I'administrateur lors de l'installation. Ne modifiez pas ce
parametre apres la mise en exploitation de PPM Center.

Activation du suivi SOP 98-1 pour les projets

L'activation du suivi de SOP 98-1 pour un projet est activée dans la stratégie
Coat et effort dans la page Parametres du projet.

Les paramétres du projet sont déterminés par les stratégies du projet qui sont
héritées du type de projet. Les stratégies de projet peuvent étre verrouillées, ce qui
signifie que vous ne serez peut-étre pas en mesure de modifier certains groupes de
parameétres en fonction du type de projet utilisé pour créer le projet.

Pour les procédures relatives a l'affichage et ala définition du suivi de SOP
98-1 (capitalisation), ainsi que d'autres parametres de récapitulatif financier
pour un projet, voir Parametres du récapitulatif financier de projet, page 84.

Vous pouvez suivre la capitalisation pour une proposition comme décrit dans la
section Parameétres du récapitulatif financier de proposition, page 82.

Vous pouvez suivre la capitalisation pour un actif comme décrit dans la section
Parametres du récapitulatif financier d'actif, page 88.
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Suivi des colts capitalisés via des activités

L es activités sont des entités de configuration simples pour les projets et les
taches qui peuvent étre marquées comme étant capitalisées. Un projet ou une
tache est identifié comme étant capitalise lorsgu'il est associé a une activité
capitalisée. Méme lorsque le suivi SOP 98-1 n'est pas activé, les activités
peuvent étre utilisées mais elles ne peuvent étre marquées comme étant
capitalisées et |es projets ou taches associés a n'importe quelle activité
n'assureront pas le suivi des données de capitalisation. (Les demandes et les
packages ne peuvent étre capitalisés, maisils peuvent avoir des activités

associées.)

Configuration d'activités

Les activités sont créés et modifiées (gérées) depuis la barre de menus.

Droits d'accés pour les activités

Le Tableau 6-1 reprend les droits d'acces requis pour afficher ou configurer les
activités ; ces deux actions appartiennent a la catégorie Config.

Tableau 6-1. Droits d'accés requis pour configurer les activités

Droit d'acces

Actions autorisées

Afficher les
activités

L'utilisateur peut afficher les activités, mais il ne peut les créer,
les modifier ou les supprimer.

Modifier les
activités

L'utilisateur peut créer, modifier ou supprimer des activités.

Conformité & la norme SOP 98-1
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Création d'activités
Pour créer une activité a utiliser avec SOP 98-1

1. Danslabarre de menus de l'interface standard, choisissez
Créer > Administration > Activité.

Lapage Créer une activité saffiche.

Créer une activité

“Tescripton ;

Wiliage pour: [ Demances Projets Tiches Adifs Packages Divers
Cabibgorie 308881 : -
Peut dtre coplialisée: 7 Oul @ reon

[Eréer] | Anewier |

2. Renseignez les champs de la page Créer une activité selon les descriptions
du tableau suivant :

208

Nom du champ Description

Nom de Il'activité (apparait dans les sélections de
Nom

champ).
Description Description de l'activité.

Utilisée pour

Indique les entités auxquelles I'activité peut étre
associée.

Dans HP Time Management, toutes les activités
activées pour une entité sont disponibles pour
classer les lignes de feuille de temps pour ce type
d'entité (élément de travail). Pour les détails sur les
feuilles de temps et les éléments de travail, consultez
le Manuel de l'utilisateur de HP Time Management .

Catégorie SOP
98-1

Définit la catégorie SOP 98-1 a laquelle I'activité
appartient. Ce champ est actif uniquement lorsque
des taches ou des projets ont été sélectionnés dans
les options Utilisée pour et que le suivi SOP 98-1 a
été activé dans I'ensemble du systéme.
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Nom du champ

Description

Peut étre
capitalisé ?

Option qui permet de capitaliser I'activité. Ce champ
est actif uniguement lorsque des taches ou des
projets ont été sélectionnés dans les options Utilisée
pour et que le suivi SOP 98-1 a été activé dans
I'ensemble du systéme.

Activée

Option pour activer l'activité. Les activités
désactivées n'apparaissent pas en tant que sélection
dans une tache.

Vous pouvez sélectionner une catégorie SOP 98-1 et capitaliser I'élément
uniquement si lafonctionnalité SOP 98-1 est activée. Voir Activation du
suivi SOP 98-1, page 206.

3. Cliquez sur Créer.

La langue de définition de l'activité est votre langue de session. L'activité peut étre
) modifiée uniguement dans sa langue de définition. Pour plus d'informations,
consultez le manuel Multilingual User Interface Guide.

Modification d'activités existantes

Pour modifier une activité existante :

1. Danslabarre de menus de l'interface standard, choisissez
Rechercher > Administration > Activités.

La page Gérer les activités souvre et contient une liste des activités
existantes dans la section Sélectionner une activité.

Conformité & la norme SOP 98-1
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Gérer les activités

By,

Silectonmer une scthvit

Mo de Factivinh

E‘E?E’?E?EF??EEL’??E‘E?E’?SE

2. Cliquez sur I'activité qui vous intéresse dans la colonne Nom de I'activité.

Lapage Modifier I'activité souvre et propose les mémes champs que lors
delacréation de |'activité.

Medifier l'activité: Business Case Development

Nom Busi

0 Davelopmant

“Description Busi 0 Davelopmant

Utiksée pour: [¥] Demandes V] Prajets 7] Tiches Actifs Packages ¥ Divers
Candgorie S0P 98-1: Spécification des alernatives -
Peut dre capitalisée - 0 Oyl ® Non

& Activé

Diésactivié pour utilisation ultérieurs

Emvegire| Auler
Si la langue de définition de l'activité différe de votre langue de session, vous ne
) pouvez pas modifier I'activité. Pour plus d'informations, cliquez sur Motif dans
I'en-téte ou reportez-vous au manuel Multilingual User Interface Guide.
3. Modifiez les champs selon les besoins et cliquez sur Enregistrer.
L'activité est enregistrée.
Désactivation d'activités

Bien gue les activités ne peuvent étre supprimées, elles peuvent étre
désactiveées pour une utilisation ultérieure. Lorsqu'une activité est désactivée,
lestéches et lesfeuilles de temps qui I'utilisent ne sont pas affectées, mais cette
activité ne peut plus étre utilisée dans les nouvel les taches ou feuilles de temps.
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Pour désactiver une activité pour une utilisation ultérieure

1. Danslabarre de menus de l'interface standard, choisissez
Rechercher > Administration > Activités.

Lapage Gérer les activités souvre et contient une liste des activités
existantes dans la section Sélectionner une activité.

Gérer les activités

Silectonmer une scthvit

Mo de Factivinh Description Capitatin

X

ted  Cashgorie 50980

.....

.....

g
grPEEEErEeRrEER PR

Cober e st

2. Cliquez sur I'activité qui vous intéresse dans la colonne Nom de I'activité.

Lapage Modifier I'activité saffiche.

Si la langue de définition de l'activité differe de votre langue de session, vous ne
) pouvez pas modifier I'activité. Cliquez sur Motif dans I'en-téte pour savoir
comment modifier I'activité et consultez le manuel Multilingual User Interface
Guide pour en savoir plus.
3. Sélectionnez I'option Désactivée pour une utilisation ultérieure.
4. Cliguez sur Enregistrer.

L'activité est désactivée pour une utilisation ultérieure.

Association des activités aux taches

Vous pouvez affecter une activité a une tache dans la page Détails de la téche,
accessible depuis la vue Définir le planning.

Pour associer une activité a une tache
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4.
5.

Ouvrez le projet souhaité.

Cliguez sur Modifier le planning.

Lapage Vue du planning saffiche.

Sélectionnez la téche souhaitée, puis cliquez sur I'icbne Détails de la tache.
La page Détails de latéche saffiche.

Dans la page Détails de latache, sélectionnez une Activité.

Cliquez sur Enregistrer.

Si HP Time Management est utilisé, aprés qu'une tache avec une activité a été
) ajoutée a une feuille de temps et que la feuille de temps a été enregistrée, l'activité
pour cette tache ne peut étre modifiée.

Comportement de |'héritage d'une activité

Lestaches et les taches récapitul atives peuvent hériter d'activités de leur projet
parent, ce qui rend inutile la définition manuelle de I'activité pour chague téache
et tache récapitulative dans un projet. L'héritage d'une activité respecte les
regles suivantes :

Lorsqu'une activité est définie sur un projet ou une téche récapitulative, la
méme activité est définie pour tous les enfants. Ces enfants continuent &
hériter I'activité des parents. Si un de ces enfants est déplacé vers un autre
parent qui possede une activité différente, I'enfant acquiert I'activité du
nouveau parent.

Lorsqu'un enfant dont I'activité différe de I'activité du parent est détecté, la
propagation de I'activité du parent sarréte et |'activité de cet enfant est
préservée, méme si la position de cette enfant fait I'objet d'un retrait, d'un
retrait négatif ou d'un copier/coller sous un autre parent.

Lorsqu'un parent et ses enfants ont la méme activité, si I'activité du parent
change, I'activité de I'enfant change aussi et devient la nouvelle activité du
parent.
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e Si vous attribuez manuellement une valeur vide al'activité d'un enfant,
I'activité n'aura pas de valeur mais cette situation changera des que I'enfant
sera déplacé vers un parent possédant une activité définie.

Affichage des données relatives aux dépenses d'investissement
et d'exploitation dans les projets

Vous pouvez afficher larépartition des dépenses entre dépenses
d'investissement et dépenses d'exploitation pour un projet dans le Tableau de
bord PPM viale récapitulatif financier d'un projet, la section Récapitulatif de
VA de lapage récapitul ative du projet ou de pages ou portlets en particulier, ou
en exécutant des rapports.

Vous pouvez voir larépartition entre dépenses d'investissement et dépenses
d'exploitation pour une tache dans la page Détails de tache.

Les données de colit affichées peuvent provenir d'une des sources suivantes :
e Lerécapitulatif financier du projet

e Lesdonnées de codt calculées depuis e planning

Sections Récapitulatif financier du projet et Récapitulatif de VA

Lasection Coat du projet de lapage récapitulative du projet propose un bouton
pour afficher le récapitulatif financier du projet. En fonction des paramétres du
récapitulatif financier du projet, le récapitulatif financier peut afficher les
données de colt dans les catégories Colt capitalisé et Colt d'exploitation.
Chaque catégorie est ensuite scindée entre main-d'oauvre et hors main-d'oauvre.
Le récapitulatif financier reprend les colts prévus et les colts réels.

La page récapitulative de projet propose une section Récapitulatif de VA Si au
moins une référence du planning du projet a été exécutée. La section
Récapitulatif de VA affiche les données d'analyse de la valeur acquise du projet.
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La page récapitulative du projet est accessible lors de la recherche d'un projet
ou dans |e cadre de I'exploration de données depuis un portlet dans HP Project
Management.

Page Détails de tache

Le haut de la page Détails de tache indique I'Activité de latache (voir la
Figure 6-1).

Figure 6-1. Page Détails de la tache

Détails de la tiche : 10 - IL Solution Design h (& 'v

L'onglet coit de la page Détails de téche affiche les données de codt de la
tache et répartit le colt de la téache entre Main-d'ceuvre €t Hors main-d'ceuvre.

La page Détails de tache de n'importe quelle tache est accessible depuisle
portlet Mes téches, vialarecherche d'une téche, ou en séectionnant la téche
dans le planning de projet et en cliquant sur I'icone Détails de tache.

Affichage des données relatives aux dépenses d'investissement
et d'exploitation dans les programmes

Les utilisateurs de HP Program Management peuvent exploiter la
fonctionnalité SOP 98-1 pour afficher la répartition entre dépenses
d'investissement et dépenses d'exploitation dans un programme dans le portlet
Récapitulatif des colts du programme du Tableau de bord PPM. Les données
de co(t affichées proviennent du récapitul atif financier de report du
programme.
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Le portlet Récapitulatif des colts du programme affiche les données de codts

dans les catégories Colt capitalisé et Codt d'exploitation. Chagque catégorie est
ensuite scindée entre main-d'oauvre et hors main-d'oauvre. Le portlet peut étre

gjouté avotre Tableau de bord PPM, conformément ala description du manuel
Prise en main.

HP Financial Management doit étre activé pour que ce portlet puisse afficher les
données. Si le récapitulatif financier d'un projet n'est pas utilisé, I'application utilise les
informations de codt du planning de ce projet.

Affichage des données de dépenses d'exploitation dans votre

portefeuille

Les utilisateurs de HP Portfolio Management peuvent exploiter la
fonctionnalité SOP 98-1 pour afficher leur exposition des capitaux (total des
dépenses d'investissement a ce jour pour tous les projets ouverts) al'aide de
certains portlets livrés avec HP Portfolio Management qui deviennent
accessibles dées que le suivi SOP 98-1 a été active. Ces portlets sont congus
pour afficher et mettre en évidence lesinformationsrelatives al'exposition des
capitaux dans votre portefeuille.

Portlet Exposition totale des capitaux

Le portlet Exposition totale affiche un graphique a secteurs représentant tous
les projets du portefeuille avec les dépenses d'investissement, réparties par
bilan de santé du projet.

Vous pouvez filtrer les données de ce portlet selon les critéres décrits dans le
Tableau 6-2.
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Tableau 6-2.

Champs de filtrage du portlet Exposition fotale

Nom du champ

Description

Nom de projet

Affiche les projets que vous spécifiez.

Responsable de
projet

Affiche les projets avec les responsables de projet que vous
spécifiez.

Objectif métier

Affiche les projets avec les objectifs métier que vous
spécifiez.

Statut du projet

Affiche les projets avec les statuts que vous spécifiez.

Bilan de santé du
projet

Affiche les projets avec les bilans de santé que vous
spécifiez.

Début du

Affiche les projets qui commencent aprés la date que vous
spécifiez.

Début au

Affiche les projets qui commencent avant la date que vous
spécifiez.

Achévement du

Affiche les projets qui terminent aprés la date que vous
spécifiez.

Achévement au

Affiche les projets qui terminent avant la date que vous
spécifiez.

Capital min. prévu

Affiche les projets dont les dépenses d'investissement
minimum prévues sont au moins égales a celles que vous
spécifiez.

Valeur déterminante
min.

Affiche les projets dont les dépenses d'investissement
minimum réelles sont au moins égales a celles que vous
spécifiez.

Colt min. prévu

Affiche les projets dont le colt minimum prévu est au moins
égal a celui que vous spécifiez.

Co0t min. réel

Affiche les projets dont le colt minimum réel est au moins
égal a celui que vous spécifiez.
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Portlet Risques de dégradation

Le portlet Risques de dégradation est un graphigue a secteur qui est une
exploration depuis n'importe quel secteur du portlet Exposition totale. Les
secteurs du portlet Risques de dégradation correspondent aux dépenses
d'investissement de chaque projet qui compose le secteur sélectionné dans le
portlet Exposition totale.

Vous pouvez filtrer les données de ce portlet selon les criteres décrits dans le

Tableau 6-3.

Tableau 6-3. Champs de filtrage du portlet Risques de dégradation

(page 1 sur 2)

Nom du champ

Description

Nom de projet

Affiche les projets que vous spécifiez.

Responsable de
projet

Affiche les projets avec les responsables de projet que vous
spécifiez.

Objectif métier

Affiche les projets avec les objectifs métier que vous
spécifiez.

Statut du projet

Affiche les projets avec les statuts que vous spécifiez.

Bilan de santé du
projet

Affiche les projets avec les bilans de santé que vous
spécifiez.

Début du

Affiche les projets qui commencent aprés la date que vous
spécifiez.

Début au

Affiche les projets qui commencent avant la date que vous
spécifiez.

Achévement du

Affiche les projets qui terminent aprés la date que vous
spécifiez.

Achévement au

Affiche les projets qui terminent avant la date que vous
spécifiez.

Capital min. prévu

Affiche les projets dont les dépenses d'investissement
minimum prévues sont au moins égales a celles que vous
spécifiez.
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Tableau 6-3. Champs de filtrage du portlet Risques de dégradation

(page 2 sur 2)

Nom du champ

Description

Valeur déterminante
min.

Affiche les projets dont les dépenses d'investissement
minimum réelles sont au moins égales a celles que vous
spécifiez.

Co0t min. prévu

Affiche les projets dont le colt minimum prévu est au moins
égal a celui que vous spécifiez.

Co0t min. réel

Affiche les projets dont le colt minimum réel est au moins
égal a celui que vous spécifiez.

Portlet Chronologie de projet capitalisé

Le portlet Chronologie de projet capitalisé affiche un diagramme de Gantt qui
reprend par défaut les chronologies de tous | es projets capitalisés dans le

portefeuille.

Vous pouvez filtrer les données de ce portlet selon les critéres décrits dans le

Tableau 6-4.

Tableau 6-4. Champs de filirage du projet Chronologie de projet capitalisé

(page 1 sur 2)

Nom du champ

Description

Nom de projet

Affiche les projets que vous spécifiez.

Responsable de
projet

Affiche les projets avec les responsables de projet que vous
spécifiez.

Objectif métier

Affiche les projets avec les objectifs métier que vous
spécifiez.

Statut du projet

Affiche les projets avec les statuts que vous spécifiez.

Bilan de santé du
projet

Affiche les projets avec les bilans de santé que vous
spécifiez.

Début du

Affiche les projets qui commencent aprés la date que vous
spécifiez.
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Tableau 6-4. Champs de filtrage du projet Chronologie de projet capitalisé

(page 2 sur 2)
Nom du champ Description
Début au Affiche les projets qui commencent avant la date que vous

spécifiez.

Achévement du

Affiche les projets qui terminent aprés la date que vous
spécifiez.

Achévement au

Affiche les projets qui terminent avant la date que vous
spécifiez.

Capital min. prévu

Affiche les projets dont les dépenses d'investissement
minimum prévues sont au moins égales a celles que vous
spécifiez.

Valeur déterminante
min.

Affiche les projets dont les dépenses d'investissement
minimum réelles sont au moins égales a celles que vous
spécifiez.

Co0t min. prévu

Affiche les projets dont le colit minimum prévu est au moins
égal a celui que vous spécifiez.

Co0t min. réel

Affiche les projets dont le colt minimum réel est au moins
égal a celui que vous spécifiez.

Conformité a la norme SOP 98-1
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Répartition des projets capitalisés

L e portlet Répartition des projets capitalisés affiche lesinformationsrelatives a
la capitalisation pour tous les projets capitalisés dans le portefeuille par défaut.

Lesvaleurs de la colonne Dépenses d'investissement restantes sont calculées

de lamaniére suivante :

Dépenses d'investissement prévues - Valeur déterminante = Dépenses
d'investissement restantes

Vous pouvez filtrer les données de ce portlet selon les criteres décrits dans le

Tableau 6-5.

Tableau 6-5. Champs de filtrage du projet Répartition des projets capitalisés

(page 1 sur 2)

Nom du champ

Description

Nom de projet

Affiche les projets que vous spécifiez.

Responsable de
projet

Affiche les projets avec les responsables de projet que vous
spécifiez.

Objectif métier

Affiche les projets avec les objectifs métier que vous
spécifiez.

Statut du projet

Affiche les projets avec les statuts que vous spécifiez.

Bilan de santé du
projet

Affiche les projets avec les bilans de santé que vous
spécifiez.

Début du

Affiche les projets qui commencent aprés la date que vous
spécifiez.

Début au

Affiche les projets qui commencent avant la date que vous
spécifiez.

Achévement du

Affiche les projets qui terminent aprés la date que vous
spécifiez.

Achévement au

Affiche les projets qui terminent avant la date que vous
spécifiez.

Capital min. prévu

Affiche les projets dont les dépenses d'investissement
minimum prévues sont au moins égales a celles que vous
spécifiez.
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Tableau 6-5. Champs de filirage du projet Répartition des projets capitalisés
(page 2 sur 2)

Nom du champ Description

Affiche les projets dont les dépenses d'investissement
minimum réelles sont au moins égales a celles que vous
spécifiez.

Valeur déterminante
min.

Affiche les projets dont le colt minimum prévu est au moins

Codt min. prévu . R ! e
égal a celui que vous spécifiez.

Affiche les projets dont le colt minimum réel est au moins

Co0t min. réel Lo s ; e
égal a celui que vous spécifiez.
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A Configuration des intervalles de calcul des
coits

Intervalles de calcul des coits - Présentation

L es données de colt qui impliquent les reports suivants sont recal cul és pour
I'ensemble du systéme de maniére périodique al'aide de services :

e Lereport des données de colit réel de tache de planning dans les taches
récapitulatives utilise le service de synthese des co(ts.

e Lereport desdonnées de colt réel du planning et de lafeuille de temps
dans le récapitulatif financier du projet utilise le service de synthese des
co(ts.

e Lereport desréalisés de lafeuille de temps pour les propositions et les
actifs dans le récapitulatif financier utilise le service de synthese des colts.

e Lereport des colts et bénéfices financiers prévus et réels d'une entité de
cycle devie versle récapitulatif financier utilise le service de synthese du
récapitulatif financier.

e Lesmodifications introduites dans les regles de colt utilisent le service de
mise ajour de taux FX.

e Lesmodificationsintroduites dans lestaux de change financiers utilisent le
service de mise ajour de laregle des colts unitaires.

Danslamesure ou ces calculs de report sont exécutés de facon périodique, il se
peut que les données de colt ne correspondent pas a celles de son entité
dépendante jusgu'au prochain intervalle de calcul.

Pour plus d'informations sur ces services, voir Services de calcul des co(ts.
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Services de calcul des colts

L e report périodique des colts est exécuté pour I'ensemble du systeme et est
régi par plusieurs services sur le PPM Server. Le Tableau A-1 décrit ces

services.

Tableau A-1. Services pour le calcul périodique des coits (page 1 sur 2)

Service

Description

Valeurs par défaut

Service de
mise a jour de
la régle des
codts unitaires

Détermine si les colts sont & nouveau
calculés aprés les mises a jour des
regles de colt et définit la fréquence
selon laquelle la recherche de mises a
jour des regles de colt est effectuée
et les codts, recalculés.

Statut : activé

Type de planning :
simple
Planning : chaque heure

Service de
synthése des
codts

Détermine si les calculs périodiques
de synthése des colts sont réalisés et
selon quelle fréquence.

Par défaut, les calculs de synthése
des co(ts ne sont pas réalisés sur les
projets qui durent plus de 3 650 jours
(10 ans). Pour augmenter ou réduire
ce seuil, définissez le paramétre
PROJ_COST ROLL_UP_
DURATION_IN_DAYS.

Remarque : En tant
gu'administrateur, vous pouvez
déterminer la taille du lot du service de
synthése des colts en définissant une
valeur pour le paramétre COST_
ROWS_BATCH_SIZE dans la console
d'administration. La valeur est définie
par défaut a 1000.

Vous pouvez définir une valeur plus
petite si vous trouvez que le service
de synthése des codts sollicite trop de
mémoire.

Statut : activé

Type de planning :
simple
Planning : chaque heure
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Tableau A-1. Services pour le calcul périodique des coits (page 2 sur 2)

Service

Description

Valeurs par défaut

Service de
synthése du
récapitulatif
financier

Détermine si les codts et les bénéfices
financiers prévus et réels d'un
programme sont a nouveau calculés
et selon quelle fréquence. Le service
est exécuté uniguement pour les
programmes ou Financial
Management est activé et pour les
programmes marqués pour
traitement. Un programme est marqué
pour traitement si n'importe quel
élément de son contenu est modifié
(par exemple, une modification dans
les codts prévus et réels d'une entité
de cycle de vie, une modification dans
les bénéfices financiers d'une entité
de cycle de vie ou la suppression
d'une entité de cycle de vie.)

Statut : activé
Type de planning :
haute densité

Planning : Chaque 3
heures

Service de
mise a jour de
taux FX

Détermine si les taux de change
financiers sont a nouveau calculés
apres leur mise a jour ainsi que la
fréquence selon laquelle les mises a
jour des regles de taux de change
financiers sont vérifiées et les codts,
recalculés.

Statut : activé

Type de planning :
simple

Planning : chaque 2
heures

Si des données ont été actualisées, mais que le service de synthése n'a pas

encore été exécuté, un message a propos du fait que les données de report ne

sont pas ajour et de I'heure estimée alaguelle le service de synthése sera

exécuté saffiche.

Les administrateurs qui ont le droit d'acces Administrateur systeme : modifier

les planning des services peuvent modifier les services.

Pour modifier un

service

1. Depuislabarre de menus de I'interface standard, sélectionnez
Ouvrir > Administration > Planifier les services.

2. Cliquez sur larangée du service que vous voulez modifier.

Configuration des infervalles de calcul des coits
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3. Modifiez le statut (Activé ou Désactivé), le Type de planning €t le Planning
selon vos besoins. Pour plus d'informations sur le Type de planning, Voir
I'aide en ligne.

4. Cliguez sur Enregistrer.
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Index

A

actifs
configuration
capitalisation des codts, 87
reports des colts, 87
récapitulatifs financiers

Voir récapitulatifs financiers : actifs.

activation
activités, 208
régions, 34
suivi de la capitalisation, 206
au niveau du systeme, 206
de projets, 206
suivi SOP 98-1, 206
au niveau du systeme, 206
de projets, 206
activités, 207
activation, 208
association aux projets, 211
associations aux téches, 211
configuration, 207
création pour SOP 98-1, 208
désactivation, 210
droits d'accés, 207
héritage, 212
modification, 209
affectation
ressources aLix régions, 36
affichage
journal d'audit du récapitulatif financier
d'unité organisationnelle, 144

journal d'audit du récapitulatif financier de
I'entité de cycle devie, 77

journal d'audit du récapitulatif financier de
programme, 128

récapitulatif financier d'entité de cycle de
vie, 57

récapitulatif financier d'unité
organisationnelle, 140

récapitulatif financier du programme, 111

références du récapitulatif financier de
I'entité de cycle devie, 73

références du récapitulatif financier du
programme, 124

ajout

devises, 30

facteurs de codt, 20

taux de change financiers, 31

analyse

colts de projet, 195

colts du programme, 203

meétriques des codts actuels de projet, 199

métriques des colts cumulés de projet, 195

valeurs acquises, 201

analyse de lavaleur acquise
plannings, 201

Analyser les métriques des codts actuels, page,
199

B
bénéfices
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dans le récapitulatif financier d'entité de
cycledevie, 52
modification, 65

dans le récapitulatif financier du
programme, 107
modification, 119

dans le tableau des données financiéres,
155

droits d'accés, 168

bénéfices financiers
Voir bénéfices.
budget approuvé

dans le récapitulatif financier d'entité de
cycledevie, 47
gout delignesa, 58

dans le récapitulatif financier d'unité
organisationnelle, 138
gout delignesa, 141

dans le récapitulatif financier du
programme
gout delignesa, 112

droits d'accés, 168

budgets
Voir budget approuvé.
Voir également récapitulatifs financiers.

C

calendriers
modification dans, 34
sélection dans les régions, 34

capitalisation, 205
Voir également SOP 98-1.
activation, 206
affectation d'activités, 211
affichage, 213
dans les portefeuilles, 215
dans les programmes, 214
dansles projets, 213
dans lestaches, 214
configuration, 80, 206
activation, 81, 129
activités, 207
de projets, 83
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pour les actifs, 87

pour les propositions, 81

programmes, 129
configuration des programmes, 128
héritage d'activité, 212
suivi al'aide d'activités, 207

capitalisation des codts

Voir capitalisation : configuration.

comparai son

références du récapitulatif financier du
programme, 126

configuration

activités, 207
capitalisation
Voir capitalisation : configuration.
facteurs de colt, 19
récapitulatifs financiers
montants en devise, saisie, 166
regles de codt, 15, 16
report des colts dans le récapitul atif
financier, 80
depuis le planning vers les codts hors
main-d'ceuvre réels pour le projet,
86
depuisle profil de charge versles colts
de main-d'ceuvre prévu pour la
proposition, 83
depuisle profil de charge versles colts
de main-d'ceuvre prévu pour le
projet, 85
depuisle profil de charge versles colts
demain-d'cauvre prévus pour I'actif,
89
depuis les feuilles de temps jusgu'aux
colts de main-d‘ceuvre réels pour
I'actif, 89
depuis les feuilles de temps jusgu'aux
colts de main-d'ceuvre réels pour la
proposition, 83
du planning et desfeuilles de temps aux
colts de main-d'ceuvre réel pour le
projet, 86
report des codts pour les programmes dans
le récapitulatif financier, 128



saisie des codts de main-d'ceuvre du projet
col(t de main-d'ceuvre prévus calculé a
partir de I'effort prévu sur le
planning, 190
co(ts de main-d'ceuvre prévus saisis
manuellement sur les taches, 191
colts de main-d'ceuvre réels calculés a
partir de l'effort réel sur le planning
ou lesfeuilles de temps, 191
col(ts de main-d'ceuvre réels saisis
manuellement sur les taches, 191
service de report des colts pour la
fréquence des calculs, 81
service de synthese du récapitul atif
financier pour lafréquence des calculs,
129
tarifs, 17
copie
colts d'une autre demande PFM dansle
récapitulatif financier d'entité de cycle
devie, 64
colts de la demande PFM dans |e tableau
des données financiéres, 154
colts de lademande PFM versle
récapitulatif financier du programme,
118
demandes, y compris les tableaux des
données financiéres, 158
propositions, 71
y compris les tableaux des données
financieres, 159

colts

Voir également capitalisation.

Voir également configuration : report des
colts dans le récapitulatif financier.

Voir également configuration : saisie des
colts de main-d'ceuvre du projet.

Voir également données de codt.

analyse pour les programmes, 203

analyse pour les projets, 195

dans le récapitulatif financier d'entité de
cycledevie, 49
copie a partir d'une autre demande

PFM, 64

modification, 60

dans le récapitulatif financier du
programme, 105
copie a partir d'une demande PFM, 118
modification, 114

dans le tableau des données financiéres,
153
copie a partir d'une demande PFM, 154

droits d'acces, 168

report depuis les projets versles
programmes, 194

service de synthese, 223, 224

colts prévus et réels
Voir codts.
création
activités pour SOP 98-1, 208
régions, 34
regles de codt, 16
tableaux des données financieres, 156

D

demandes
copie, y compris les tableaux des données
financiéres, 158
tableaux des données financieres dans, 148
désactivation
activités, 210
régions, 34
devises, 29
affichage dans | e tableau de bord, 37
affichage régional, 33
affichées dans les portlets, 37
ajout, 30
format, 38
gestion, 30
modification danslesrégions, 34
montants, saisie, 166
préférences d'affichage, configuration, 37
problémes d'affichage, 30
sélection dans les régions, 34

données de colit, 183
Voir également co(ts.
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affichage dans le tableau de bord, 213

affichage des devises régionales, 33

calculs, 183
services, 224

configuration des intervalles de calcul, 223

formules, 184

intervalles de report, 223

nouveau calcul apres|'ajout de taux de
change financiers, 33

nouveau calcul apres modification des
regles de codt, 22

portlet Récapitulatif des colts du
programme, 215

données de dépense d'exploitation
portlet Récapitulatif des colts du
programme, 215
programmes, 214
projets, 213

données de dépenses d'investi ssement

portefeuilles, 215

portlet Exposition totale des capitaux, 215

portlet Récapitulatif des colts du
programme, 215

portlet Répartition des projets capitalisés,
220

portlet Risques de dégradation, 216

programmes, 214

projets, 213

droits d'accés
activités, 207
bénéfices, 168
budgets approuveés, 168
colts, 168
récapitulatifs financiers, 168
regles de codt, 21
tableaux des données financieres, 168

entités
facteurs de codt applicables, 24
régions associées, 33, 35

entités de cycledevie
récapitulatifs financiers

230

Voir récapitulatifs financiers : entités
decycledevie

erreurs
facteurs de co(it, 28
regles de colt, 28

exportation
récapitulatif financier del'entité decyclede
vie dans Microsoft Excel, 76
récapitulatif financier du programme dans
Microsoft Excel, 127
tableau des données financiéres dans
Microsoft Excel, 160

exposition des capitaux, 215

F

facteurs de colt, 15
gout, 20
configuration, 19
entités applicables, 24
erreurs, 28
priorité, configuration, 19
redondants, 28
suppression, 20

feuilles de temps
report des colits de main-d'oauvreréelsdans
le récapitulatif financier

aaa, 86
Voir configuration : report des colts
dans le récapitulatif financier.

formule d'écart de planning, 188
formule d'écart des codts, 188
formule d'index de performance du codt, 187

formule d'index de performance du planning,
187

formule de colt de main-d'oauvre de référence,
184

formule de colt de main-d'ocauvre réd, 185
formule de co(t de référence, 184

formule de colt hors main-d'cauvre de
référence, 184



formule de colt prévu, 184

formule de colt prévu de lamain-d'ceuvre, 184

formule de valeur acquise, 187
formule de valeur prévue, 186
formule des colts réels projetés, 188

Formule du calcul des dépenses
d'investissements restantes, 220

formule du co(t réel, 185

G

gestion
devises, 30
régions, 33
taux de change financiers, 30
graphique
dans le récapitulatif financier d'entité de
cycledevie, 48
dans le récapitulatif financier du
programme, 104

groupes de sécurité
regles de codt, 21

J

journaux d'audit

récapitulatif financier d'entité de cycle de
vie
affichage, 77

récapitulatif financier d'unité
organisationnelle
affichage, 144

récapitulatif financier du programme
affichage, 128

L

Liste de contréle d'acces (ACL)
Voir privileges d'acces.

M

M étriques des colts actuels de projet, page,
199

Microsoft Excel

exportation du récapitulatif du programme
financier, 127

exportation du récapitulatif financier de
I'entité de cycle devie, 76

exportation du tableau des données
financieres vers, 160

modification

activités, 209

calendriers dans les régions, 34

devises danslesrégions, 34

récapitulatif financier d'entité de cycle de
vie, 57
bénéfices, 65
budget approuvé, 58
codts, 60

récapitulatif financier d'unité
organisationnelle
budget approuvé, 141

récapitulatif financier du programme, 112
bénéfices, 119
budget approuvé, 112
colts, 114

régions, 34

regles de colt, 17

tableaux des données financiéres, 156

tarifs, 17

taux de change financiers, 32

P

page Analyser les métriques des colits cumul és,
195

page Métriques des codts cumulés de projet,
195

pages du tableau de bord
affichage de la devise préférée, 37
plannings
analyse de lavaleur acquise, 201
héritage d'activité, 212
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meétriques des colts actuels, 199
meétriques des colts cumulés, 195
report des colts de main-d'oauvreréelsdans
le récapitulatif financier du projet
aca, 86
Voir configuration : report des colts
dans le récapitulatif financier.
report des colts hors main-d'ceuvre réels
dans le récapitulatif financier du projet
asga, 87
Voir configuration : report des colts
dans le récapitulatif financier.

portefeuilles

affichage des données de dépense
d'investissement, 215

exposition des capitaux, 215

portlet Chronologie de projet capitalisé,
218

portlet Exposition totale des capitaux, 215

portlet Répartition des projets capitalisés,
220

portlet Risques de dégradation, 216

portlet Chronologie de projet capitalisé, 218

Portlet Comparaison entre récapitul atif
financier et données financieres, 180

Portlet Comparaison financiere, 174
portlet Exposition totale des capitaux, 215

portlet Récapitulatif des colts du programme,
215

portlet Répartition des projets capitalisés, 220
portlet Risques de dégradation, 216

portlets

Chronologie de projet capitalisé, 218

Comparaison entrerécapitulatif financier et
données financiéres, 180

Comparaison financiére, 174

devise, affichage de ladevise préférée, 37

exposition totale, 215

récapitulatif des colts du programme, 215

Répartition des projets capitalisés, 220

risques de dégradation, 216

252

priorité des facteurs de co(t, configuration, 19
priorité des regles de colt, 22
priviléges d'acces
récapitulatif financier d'entité de cycle de
vie, 91
récapitulatif financier d'unité
organisationnelle, 145
récapitulatif financier du programme, 130
tableaux des données financiéres, 161

profils de charge
report des colts de main-d'oauvre prévus
dans le récapitul atif financier
aada, 85
Voir configuration : report des colts
dans le récapitulatif financier.

programmes

affichage des données de dépense
d'exploitation, 214

affichage des données de dépense
d'investissement, 214

affichage des références du récapitul atif
financier, 124

affichage du récapitulatif financier, 111

gjout de lignes au budget approuvé, 112

analyse des codts, 203

bénéfices dans le récapitul atif financier,
107

comparaison des références, 126

configuration
capitalisation des colts, 128
reports des colts, 128

colts dans le récapitulatif financier, 105

exécution de références du récapitul atif
financier, 124

exportation du récapitulatif financier dans
Microsoft Excel, 127

modification des bénéfices dansle
récapitulatif financier, 119

modification des colts dans le récapitul atif
financier, 114

modification du récapitul atif financier, 112

privilégesd'accesdu récapitul atif financier,
130



récapitulatifs financiers, 98
Référence active du récapitul atif financier
du programme, 125
référence du récapitulatif financier, 123
report des colts depuis les projets, 194
projets
affectation d'activités, 211
affichage des données de dépense
d'exploitation, 213
affichage des données de dépense
d'investissement, 213
analyse des colts, 195
configuration
capitalisation des codts, 83
reports des colts, 83
héritage d'activité pour les taches, 212
récapitulatifs financiers
Voir récapitulatifs financiers : projets.
report des colts vers les programmes, 194
saisie du colt de main-d'cauvre
Voir configuration : saisie des colts de
main-d'cauvre du projet.
propositions
configuration
capitalisation des codts, 81
reports des colts, 81
copie, 71
y compris les tableaux des données
financieres, 159
récapitulatifs financiers
Voir récapitulatifs financiers:
propositions.

R
réalisés
Voir codts.
récapitulatifs financiers, 39
actifs
Voir également récapitulatifs
financiers : entités de cycle devie
configuration de la capitalisation des
colts, 87
configuration du report des colts, 87

droits d'accés, 168
entités de cycledevie, 40, 56
affichage, 57
gjout de lignes au budget approuvé, 58
bénéfices, 52
budget approuvé, 47
configuration de la capitalisation des
codts, 80
configuration du report des codts, 80
codts, 49
exportation vers Microsoft Excel, 76
graphique, 48
journal d'audit, 77
modification, 57
modification des colts, 60
priviléges d'accés, 91
références
Voir références.
totaux par an, 48
programmes, 98, 111
affichage, 111
gjout delignesau budget approuvé, 112
bénéfices, 107
configuration de la capitalisation des
codts, 128, 129
configuration du report des colts, 128,
129
colts, 105
exportation vers Microsoft Excel, 127
graphique, 104
journa d'audit, 128
modification, 112
modification des codts, 114
priviléges d'acces, 130
références
Voir références.
taux d'escompte, 129
totaux par an, 104
projets
Voir également récapitulatifs
financiers : entités de cycle devie
configuration de la capitalisation des
colts, 83
configuration du report des codts, 83
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propositions

Voir également récapitulatifs
financiers : entités de cycle devie
configuration de la capitalisation des
colts, 81

configuration du report des codts, 81

report depuis les projets vers les
programmes, 194

service de synthese, 225

unités organisationnelles, 136
affichage, 140
gjout de lignes au budget approuvé, 141
budget approuvé, 138
journal d'audit, 144
privileges d'acces, 145

Référence active

référence du récapitulatif financier de
I'entité de cycle devie, 74

référence du récapitul atif financier du
programme, 125
comparaison, 126

référence active du récapitulatif financier de
I'entité de cycle de vie
comparaison a d'autres références et au
récapitulatif financier actuel, 75
références
récapitulatif financier d'entité de cycle de
vie, 71
affichage, 73
automatiques, 74
comparaison a d'autres références, ala
référence active et au récapitul atif
financier actuel, 75
execution, 72
Référence active, définition, 74
récapitulatif financier du programme, 123
affichage, 124
comparaison, 126
execution, 124
Référence active, définition, 125
régions
activation, 34
affectation de ressources, 36
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création, 34

désactivation, 34

entités associées, 33, 35

gestion, 33

modification, 34

modification de ladeviselocale, 34
modification du calendrier, 34
sélection d'un calendrier, 34
sélection d'une devise locale, 34

regles de colt, 15
configuration, 15, 16
création, 16
droits d'accés, 21
entités applicables de facteur de colt, 24
erreurs, 28
exemples, 23
modification, 17
nouveau calcul des colts, 22
priorité, 22
priorité des facteurs de cot, 19
securite, 21
suppression, 20
reports
Voir configuration : report descoltsdansle
récapitulatif financier.

reports des colts
Voir configuration : report descoltsdansle
récapitulatif financier.

résolution des problémes
probléme d'affichage de devise, 30

ressources
affectation aux régions, 36

S

saisie de colt de main-d‘ceuvre pour les projets
Voir configuration : saisie des colts de
main-d'ceuvre du projet.
securité
récapitulatif financier
entité de cycledevie, 91
programme, 130
unités organisationnelles, 145



tableau des données financiéres, 161
sélection

devise affichée dans le tableau de bord, 37

devise affichée dans les portlets, 37

service de mise ajour de larégle des colts
unitaires, 223, 224

service de mise ajour detaux FX, 223, 225
service de synthése des colts, 223, 224

service de synthése du récapitulatif financier,
223, 225

services

calcul des colts, 224

service de mise ajour de larégle des colts
unitaires, 223, 224

service de mise ajour detaux FX, 223, 225

service de synthese des colts, 223, 224

service de synthese du récapitul atif
financier, 223, 225

services de synthese, 223, 224, 225

SOP 98-1, 205
Voir également capitalisation.
activation, 206
activités, 207
affectation d'activités, 211
configuration d'activités, 207
héritage d'activité, 212
stratégie colt et effort, 189
section Financial Management, 189
suppression
facteurs de codt, 20
regles de codt, 20

T

Tableau de bord
affichage des données de colt, 213

tableaux des données financiéres, 148, 155
bénéfices, 155
colts, 153
création, 156
droits d'acces, 168

exportation vers Microsoft Excel, 160
modification, 156
opération pour les transitions d'entité de
cycledevie, 159
priviléges d'accés, 161
taches
affectation d'activités, 211
héritage d'activité, 212
tarifs, 15
configuration, 17
modification, 17

taux d'escompte
récapitulatif financier du programme, 129

taux de change
Voir taux de change financiers.

taux de change financiers, 29
gout, 31
gestion, 30
modification, 32
nouveau calcul des colts, 33

totaux par an
dans le récapitulatif financier d'entité de
cycledevie, 48
dans le récapitulatif financier du
programme, 104

U

unités organi sationnelles
récapitulatifs financiers
Voir récapitulatifs financiers : unités
organisationnelles.
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