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1 Erste Schritte mit HP Project Management

EintGhrung in HP Project Management

HP Project Management ermoglicht es Unternehmen und Organisationen, die
Verwaltung von Projektaktivititen anhand einer vorlagenbasierten und auf
Zusammenarbeit beruhenden Strategie zu optimieren und zu standardisieren.

HP Project Management definiert die aus Einzelschritten bestehenden
Prozesse, die zur Erledigung bestimmter Aufgaben und Lieferergebnisse
erforderlich sind, und fiihrt Benutzer durch einen dynamischen,
selbsterklarenden Prozess, der Aktionen wie das Ausfiillen standardisierter
Checklisten oder das Sammeln von Lieferergebnissen mit Dokumentanhédngen
unterstiitzt. Weitere Informationen zur Einrichtung von Projektprozessen und
zugehorigen Elementen finden Sie in Kapitel 2, Allgemeine Informationen zur
Einrichtung, auf Seite 21.

Durch die Verwendung von Projekttypen konnen die Geschiftsregeln, die ein
Projekt oder eine Gruppe von Projekten bestimmen, formalisiert werden.
Richtlinien bestimmen {iber verschiedene Aspekte eines Projekts wie
Planungszustand, Taskiiberwachung und Projektsicherheit. Zumindest ein
Projekttyp muss erstellt werden, bevor Sie Projekte erstellen und verwalten
konnen. Weitere Informationen zur Einrichtung von Projekttypen finden Sie in
Kapitel 3, Konfigurieren von Projekttypen, auf Seite 37.

Beim Erstellen eines Projekts konnen Sie unter Umstidnden die durch den
Projekttyp festgelegten Richtlinien anpassen und entscheiden, ob Sie einen
Arbeitsplan oder ein PEP-Profil einschlieBen mdchten. Zudem kénnen Sie die
Projektsicherheit definieren. Weitere Informationen zum Erstellen eines
Projekts finden Sie in Kapitel 4, Erstellen eines Projekts, auf Seite 77.
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Arbeitspléne konnen als hierarchische Strukturen von Sammeltasks definiert
werden, die Tasks oder Aktivititen nach logischen Gesichtspunkten
organisieren und gruppieren. Weitere Informationen zum Erstellen eines
Arbeitsplans finden Sie in Kapitel 5, Erstellen eines Arbeitsplans, auf Seite 87.
Sobald die Arbeitsplanstruktur steht, konnen Taskdetails, je nach Art der
Anderungen einzeln oder in Batches zusammengefasst, konfiguriert werden.
Weitere Informationen iiber die Navigation in Tasks finden Sie in Kapitel 6,
Konfigurieren von Tasks, auf Seite 129.

Arbeitsplanvorlagen konnen auch zur Erstellung vorgefertigter, sofort
einsetzbarer Arbeitsplanstrukturen verwendet werden. Weitere Informationen
zur Verwendung von Arbeitsplanvorlagen einschlieSlich der Konvertierung
vorhandener Arbeitspline in Vorlagen finden Sie in Kapitel 9, Verwenden von
Arbeitsplanvorlagen, auf Seite 235.

Wihrend der Projektdurchfithrung kénnen sich Manager auf der
Projektiibersichtsseite iiber wichtige Messzahlen wie Zustandsindikatoren,
Meilensteine und Probleme informieren. Weitere Informationen zur
Projektiibersichtsseite und zu Projektmanagementmalinahmen wie die
Einrichtung von Basisplinen und die Uberarbeitung des Arbeitsplans finden
Sie in Kapitel 7, Verwalten eines Projekts, auf Seite 153.

Projektteams konnen Arbeitsplanaktivititen innerhalb der Technologiekette
und dariiber hinaus verwalten, da alle internen und externen Teammitglieder
iiber eine intuitive Schnittstelle zusammenarbeiten. In Kapitel 8, Aktualisieren
von Tasks: Ressourcenaktivitditen, auf Seite 215 wird erklart, wie die einem
Projekt zugeordneten Ressourcen Tasks finden, aktualisieren, &ndern und in
Berichten ausgeben.

Beim Erstellen einer neuen und aktualisierten Version eines Geschéftssystems
konnte ein Unternehmen seine Geschéftsfelder beispielsweise in Sammeltasks
fiir jeden wichtigen Funktionsbereich organisieren.

e Jede dieser Sammeltasks konnte wiederum in Tasks aufgeschliisselt
werden, die sich auf Bereiche wie Webinhalts-, Anwendungs- und
Datenbanktasks beziehen.

e Diese Tasks konnen mit Anforderungen und Paketen aus HP Demand
Management und HP Deployment Management verkniipft werden und die
detaillierteren Aktivititen, die den Gesamtarbeitsplan stiitzen, unmittelbar
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sichtbar machen. Auf individueller Basis konnen Einschrankungen und
Benachrichtigungen fiir Tasks konfiguriert werden. Weitere Informationen
finden Sie in Kapitel 6, Konfigurieren von Tasks, auf Seite 129.

e In Verbindung mit HP Resource Management konnen Rollen- und
Qualifikationszuweisungen im Hinblick auf die Ressourcenverfiigbarkeit
tiberwacht werden. Dariiber hinaus kann die Ressourcenauslastung
gemessen, visualisiert und optimiert werden.

Damit Sie den gesamten Funktionsumfang nutzen kdnnen, sollten Ressourcen
und ressourcenbezogene Konfigurationen in HP Resource Management
eingerichtet werden, bevor Sie mit HP Project Management arbeiten. Weitere
Informationen finden Sie in Kapitel 2, Allgemeine Informationen zur Einrichtung,
auf Seite 21 oder im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

e In Verbindung mit HP Time Management konnen Arbeitszeitnachweise
fiir die Meldung von Ist-Werten aus der projektbezogenen Arbeit
verwendet werden. Weitere Informationen finden Sie in Kapitel 11,
Integration mit HP Time Management, auf Seite 369.

e Im Verlauf des Projekts konnen Risiken, Probleme und vorgeschlagene
Umfangsdnderungen gemél den Vorgaben der vorkonfigurierten
Projektsteuerungsprozesse gesendet und auf der Projektiibersichtsebene
iberwacht werden.

e Im Projektverlauf werden verschiedene Benutzergruppen gegebenenfalls
aufgefordert, das Projekt zu bewerten und im vordefinierten Lebenszyklus
weiterzuleiten.

e Basisplidne des Arbeitsplans konnen jederzeit erstellt werden, um eine
Grundlage fiir Arbeitsplan-Leistungsvergleiche zu schaffen.

e Arbeitsplankosten werden auf Taskebene tiberwacht und kdnnen mittels
der Ertragswertanalyse zum Aufspiiren von Trends und Mustern verwendet
werden. Kosten konnen automatisch berechnet oder manuell festgelegt
werden und die Ist-Kosten kdnnen automatisch in die
Projektfinanziibersicht iibernommen werden.

e HP Project Management unterstiitzt aulerdem die Einbindung von
Microsoft® Project, sodass Funktionen wie Taskplanung und
Ressourcenmanagement an jedem Punkt wihrend der Ausfiihrung eines
Arbeitsplans genutzt werden konnen. Weitere Informationen finden Sie in
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Kapitel 10, Integration von HP Project Management mit Microsoft
Project, auf Seite 241.
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Weiterfihrende Literatur

Zusitzlich zu diesem Handbuch steht folgende weiterfiihrende Dokumentation

zur Verfiigung:

e HP Demand Management-Benutzerhandbuch

e HP Deployment Management-Benutzerhandbuch
e HP Project Management Configuration Guide

e [HP Resource Management-Benutzerhandbuch

o HP Time Management-Benutzerhandbuch

e [HP Time Management Configuration Guide

e Security Model Guide and Reference

Erste Schritte mit HP Project Management 79



20

Kapitel 1



2 Allgemeine Informationen zur Einrichtung

Ubersicht iber allgemeine Informationen zur Einrichtung

Bevor Sie HP Project Management verwenden, sollten Sie verschiedene
Konfigurationsschritte durchfiihren. Einige dieser Schritte sind erforderlich,
damit Sie die Funktionen von HP Project Management vollstindig nutzen
koénnen; andere wiederum kdnnen optional durchgefiihrt werden, um HP
Project Management an Thre Geschiftsprozesse anzupassen.

Generell erfolgen die Konfiguration und die Einrichtung wie folgt:
1. Ressourcen und Ressourcenpools einrichten

Mit HP Resource Management kdnnen Sie Ressourceninformationen fiir
jeden Benutzer von HP Project and Portfolio Management Center erstellen.
Diese Informationen enthalten beispielsweise folgende Angaben:

e Rolle

e (Qualifikationsprofil

e Organisationseinheit

e Individueller Ressourcenkalender

Um eine Ressource einem PEP-Profil oder Arbeitsplan eines Projekts
zuzuweisen, muss die Ressource zu einem von IThnen verwalteten
Ressourcenpool gehoren. Ressourcen, die zu anderen Ressourcenpools
gehoren, konnen mit der Standardfunktion fiir PEP-Profile angefordert
werden.

2]
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Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Einrichten von
Ressourcen auf Seite 25.

. Regionen einrichten

Regionen sind jedem Projekt und jeder Ressource zugeordnet. Sie
definieren beispielsweise folgende Attribute:

e Kalender

e Feiertage

e Normale Arbeitstage und -stunden
e Standardwéhrung

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Einrichten von
Regionen auf Seite 26.

. (Optional) HP Project Management-Validierungen konfigurieren

Listen mit Werten fiir bestimmte Felder konnen anhand von Validierungen
so angepasst werden, dass sie Ihren Geschaftsanforderungen entsprechen.
Die Validierungen konnen in der PPM-Workbench bearbeitet werden.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Konfigurieren
von HP Project Management-Validierungen auf Seite 27.

. (Optional) Felder konfigurieren, die auf der Projektiibersichtsseite auf der

Registerkarte Projektdetails angezeigt werden

Die Felder auf der Registerkarte Projektdetails weisen vorkonfigurierte
Inhalte auf, konnen jedoch so angepasst werden, dass sie Thren
Geschiftsanforderungen entsprechen. Sie sollten zumindest die
Sicherheitseinstellungen fiir diese Felder {iberpriifen.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Konfigurieren
der Registerkarte "Projektdetails" auf Seite 29.

. (Optional) Projektprozess in der PPM-Workbench konfigurieren

Der Projektprozess wird in einem vorkonfigurierten Workflow modelliert,
der in der PPM-Workbench an Thre Geschéftsanforderungen angepasst
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werden kann. Sie sollten zumindest die Sicherheitseinstellungen fiir den
Workflow und die zugehorigen Schritte iiberpriifen.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Konfigurieren
des Projektprozesses auf Seite 31.

6. (Optional) Projektsteuerungsprozesse konfigurieren

Sie konnen Projektprobleme fiir ein bestimmtes Projekt senden, um auf
diese Probleme aufmerksam zu machen. Wenn Sie die Probleme gesendet
haben, durchlaufen sie einen eigenen Workflow bis zu ihrer Losung. Sie
konnen die Felder und Verhaltensweisen fiir Projektprobleme sowie den
zugrunde liegenden Workflow in der PPM-Workbench an Thre
Geschéftsanforderungen anpassen. Fiir Projektrisiken und
Umfangsdnderungen stehen dhnliche Management-Tools zur Verfiigung.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Konfigurieren
der Projektsteuerungsprozesse auf Seite 31.

7. Projekttypen einrichten

Jedes Projekt wird aus einem Projekttyp erstellt, der Projektrichtlinien
enthilt, die Sie vorab konfigurieren konnen, um die Benutzerfreundlichkeit
zu erhohen, oder die Sie bei Bedarf auch sperren konnen. Um ein Projekt
zu erstellen, miissen Sie zuerst mindestens einen Projekttyp konfigurieren.
Der Projekttyp Unternehmen ist bereits vorkonfiguriert. Uberpriifen Sie ihn
jedoch, um sicherzustellen, dass er Ihren Geschaftsanforderungen
entspricht.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Einrichten von
Projekttypen auf Seite 33.

8. (Optional) Aktivitdten einrichten

Tasks im Arbeitsplan des Projekts konnen Aktivitdten zugeordnet werden,
die wiederum fiir die Uberwachung der Positionsanweisung (Statement of
Position, SOP) 98-1 verwendet werden konnen. Dabei werden Tasks bei
ihrer Aktualisierung als Kapital- oder Betriebskosten klassifiziert. Wenn
Sie die SOP 98-1-Uberwachung nicht aktivieren, konnen dennoch
Aktivitdaten mit Tasks als Kategorisierungstool verkniipft werden.
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Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Einrichten von
Aktivititen auf Seite 34.

(Optional) Integration mit HP Time Management einrichten

Die Einrichtung der Integration mit HP Time Management erfolgt in erster
Linie auf der Ebene des Projekttyps. Bevor Sie HP Time Management
jedoch fiir die Berichterstellung bei projektbezogenen Arbeitsaktivititen
verwenden, miissen Sie sicherstellen, dass fiir jede Ressource in HP Time
Management die richtigen Berechtigungen und Delegierungen eingerichtet
sind. Weitere Informationen finden Sie im HP Time Management-
Benutzerhandbuch und im HP Time Management Configuration Guide.

(Optional) Integration mit Microsoft Project einrichten

HP Project Management kann mit Microsoft Project integriert werden. Um
die Vorteile dieser Integration nutzen zu konnen, miissen einige
Servereinstellungen konfiguriert werden.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Einrichten der
Microsoft Project-Integration auf Seite 35.

(Optional) Taskbenutzerdaten einrichten

Bei den Taskbenutzerdaten handelt es sich um benutzerdefinierte Felder,
die jeder Task in HP Project Management zugeordnet werden kdnnen.

Weitere Informationen zu diesem Schritt finden Sie unter Einrichten der
HP Time Management-Integration auf Seite 34.
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Einrichten von Ressourcen

Ressourcen in HP Project Management konnen zur zeitlichen und
funktionsbezogenen Optimierung mit HP Resource Management iiberwacht
werden. Mit HP Resource Management kann ein Projekt-Manager Folgendes
tun:

e Finen Kalender fiir jede Ressource einrichten, um die Gesamtverfiigbarkeit
zu ermitteln und Urlaubstage anzugeben

e (Optional) Einer Ressource eine Hauptqualifikation und -rolle zuweisen

e Die Ressourcenauslastung nach Zeitperiode, Arbeitsplan oder Person
anzeigen

e Die Ressourcenverfiigbarkeit analysieren und suchen

Ressourcenpools konnen fiir die Uberwachung der verfiigbaren Ressourcen
verwendet werden und sind zudem fiir Arbeitsplanzuweisungen erforderlich.
Jede Ressource, die einem PEP-Profil eines Projekts oder direkt einem
Arbeitsplan zugewiesen werden soll, muss zu einem Ressourcenpool gehoren,
der vom Projekt-Manager verwaltet wird. Sie konnen eine der folgenden
Strategien fiir die Ressourcenverwaltung in Projekten einsetzen:

e Wenn Sie Ihre Ressourcen nicht aktiv verwalten, konnen Sie alle
moglichen Projektressourcen in einem einzelnen Ressourcenpool ablegen
und alle moglichen Projekt-Manager als Manager fiir den Ressourcenpool
angeben. Dadurch konnen Sie eine beliebige Ressource fiir das PEP-Profil
oder den Arbeitsplan Thres Projekts auswéhlen.

Diese Strategie ist nicht empfehlenswert, wenn Sie Uber eine grol3e Anzahl
Ressourcen verfligen. Die Verwaltung zahlreicher Ressourcen Uber einen
einzelnen Ressourcenpool wirkt sich negativ auf die Leistung und die
Serverstabilitat aus.

e Wenn Ihre Ressourcen aktiv so verwaltet werden, dass ihre Zeit vom
jeweiligen Manager angefordert werden muss, sollten Sie ein PEP-Profil
verwenden. Dadurch koénnen Sie mit der HP Resource Management-
Funktion Ressourcen von einem Ressourcenpool anfordern, den Sie nicht
selbst verwalten. Der Manager der Ressource genehmigt die Anforderung
oder lehnt sie ab.
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Ressourcen (einschlieBlich Kalenderdaten) und Ressourcenpools miissen in
HP Resource Management eingerichtet werden, bevor Sie ein Projekt in HP
Project Management erstellen. Richten Sie auch Rollen und Qualifikationen
ein, selbst wenn Sie diese nicht Ressourcen zuordnen mochten.

Weitere Informationen zur Durchfithrung dieser Tasks finden Sie im HP
Resource Management-Benutzerhandbuch.

Kostensitze fiir einzelne Ressourcen werden mit den Kostensatzregeln
eingerichtet, die mit HP Financial Management gesteuert werden. Weitere
Informationen iiber Kostensatzregeln und deren Einrichtung finden Sie im HP
Financial Management-Benutzerhandbuch.

Folgende Tasks konnen ebenfalls mit HP Resource Management durchgefiihrt
werden:

e Zuordnen von Ressourcen zu einem Organisationsmodell und Verkniipfen
von Organisationseinheiten mit Sicherheitsgruppen

e Planen der Ressourcenzuordnung iiber einen bestimmten Zeitraum mit
PEP-Profilen

Weitere Informationen finden Sie im HP Resource Management-
Benutzerhandbuch.

Einrichten von Regionen

26

Regionen werden in HP Resource Management eingerichtet und enthalten
eigene Kalender. In diesen regionalen Kalendern werden folgende Elemente
angegeben:

e Anzahl Stunden an einem Arbeitstag
e Arbeitstage pro Woche
e Feiertage

AnschlieBend kann ein Projekt fiir eine genaue Projekt- und
Ressourcenplanung einer Region zugeordnet werden.
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Weitere Informationen zum Einrichten von Regionen und regionalen
Kalendern finden Sie im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

Konfigurieren von HP Project Management-Validierungen

Werte fiir bestimmte Felder in PPM Center werden durch Validierungen
gesteuert, die konfigurierbar oder erweiterbar sind. Um die Liste moglicher
Werte in einem Feld zu dndern, miissen Sie die dazugehorige Validierung in
der PPM-Workbench 6ffnen und sie dort bearbeiten.

Konfigurierbare oder erweiterbare Validierungen sind nur fur Felder vorhanden, die
der Registerkarte Projektdetails auf der Projektiibersichtsseite und den
Projektsteuerungsprozessen zugeordnet sind. Werte fiir Arbeitsplanfelder kbnnen
nicht gedndert werden.

Das Feld Geschiftsbereich auf der Registerkarte Projektdetails der
Projektiibersichtsseite ist ein Beispiel fiir eine statische Listenvalidierung, die
dem Benutzer eine statische Liste der Optionen zur Verfligung stellt. Eine
statische Listenvalidierung kann in Form einer Dropdown- oder
Auto-Complete-Liste vorhanden sein.

Wenn lhre PPM Center-Instanz mehrere Sprachen unterstitzt, wird jede von Ihnen
erstellte Validierung in der bei der Anmeldung ausgewahlten Sprache (lhrer
Sitzungssprache) definiert. Nach der Erstellung kann die Validierung nur in der
entsprechenden Definitionssprache gedndert werden. Weitere Informationen finden
Sie im Multilingual User Interface Guide.

So fiigen Sie Werte zur Validierungsliste hinzu:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an und 6ffnen Sie die PPM-Workbench.
2. Klicken Sie in der Verkniipfungsleiste auf Konfiguration > Validierungen.

3. Klicken Sie im Fenster Validierungs-Workbench auf der Registerkarte
Abfrage auf Liste.

Die Registerkarte Ergebnisse wird mit den Ergebnissen der Suche
geoftnet.

4. Wihlen Sie PFM - Geschiftsbereiche aus und klicken Sie auf Offnen.
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Das Fenster Validierung wird mit geladener Validierung fiir das Feld des
Geschiéftsbereichs gedffnet.

. Klicken Sie auf Neu.

Das Fenster Validierungswert hinzufiigen wird gedftnet.

. Geben Sie die Daten fiir den Validierungswert wie in der nachstehenden

Tabelle beschrieben an.

Feld Definition

Der zugrunde liegende Code fiir den Validierungswert. Der
Code ist der Wert, der in der Datenbank gespeichert ist oder

Code der an beliebige interne Funktionen tbergeben wird. Er wird
selten angezeigt.
Bedeutun Die angezeigte Bedeutung fur den Validierungswert in der
9 Dropdown- oder Auto-Complete-Liste.
Beschr Eine Beschreibung fur den Validierungswert.

Legt fest, ob der Validierungswert aktiviert wird. Diese Option
Aktivieren? | muss aktiviert werden, wenn der Wert im Feld angezeigt
werden soll.

Legt fest, ob der Wert den Standardwert fur die Liste darstellt.
Dieser Wert wird an erster Stelle in Dropdownlisten angezeigt
(wird nicht bei Auto-Complete-Listen verwendet). Pro Liste ist
nur ein Standardwert zuldssig.

Standard

. (Optional) Legen Sie den Validierungswert als Standardwert fest, indem

Sie das Feld Standard markieren.

Die Standardoption ist nur fiir Dropdownlisten verfiigbar.

. Klicken Sie auf OK, um das Fenster zu schlie3en und den Wert zur

Validierung hinzuzufiigen. Klicken Sie auf Hinzufiigen, um den Wert
hinzuzufiigen, ohne das Fenster Validierungswert hinzufiigen zu schlieen.

Validierungswerte konnen mit den Pfeilsymbolen nach oben und unten neu
sortiert werden. Die Abfolge der Validierungswerte bestimmt die
Reihenfolge, in der die Werte in der Liste angezeigt werden.
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9. Wenn Sie keine weiteren Werte zur Validierung hinzufligen mochten,
klicken Sie im Fenster Validierung auf Speichern oder auf OK, um die
neuen Werte zu speichern.

Mit der Schaltflache Kopieren von konnen Sie bestehende Werte kopieren, die in
anderen Validierungen definiert wurden. Klicken Sie auf Kopieren von, rufen Sie eine
bestehende per Liste validierte Validierung ab und wahlen Sie einen der
Validierungswerte aus. Wenn Sie im Fenster Kopieren von auf Hinzufiigen oder auf
OK klicken, werden die ausgewahlten Werte der Liste hinzugefligt.

Seien Sie vorsichtig, wenn Sie Validierungen (Dropdown- und Auto-Complete-Listen)
erstellen, die mit Listen validiert werden. Bei jeder Anderung des Wertesatzes miissen
Sie die Validierung aktualisieren. Alternativ kénnen Sie die Validierung mit einer SQL-
Abfrage oder der PL/SQL-Funktion durchflihren, um die Werte aus einer
Datenbanktabelle abzurufen.

Weitere Informationen zum Bearbeiten und Erstellen von Validierungen
verschiedener Typen finden Sie in der Dokumentation Commands, Tokens,
and Validations Guide and Reference.

Konfigurieren der Registerkarte "Projektdetails”

Die Registerkarte Projektdetails der Projektiibersichtsseite enthélt Felder, die
als vorkonfigurierte Inhalte fiir Projekte bereitgestellt wurden.
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Abbildung 2-1. Projektibersichtsseite: Registerkarte "Projektdetails"

@ Projekt: PRA_C (#30185) . Q D E'
Uherschreiben  Einstellungen  Mehr
Gesamtstatus
Gesamtzustand  Projekt-Manager  Projektstatus  Phase  Planperiode Projektregion  Fortschritt
OM Admin User In Planung August 2013 bis Dezember 2013 REG 0%
Projektiberhlick Projs

In Planung
Alle erweitern | Alle reduzieren
= Uberblick
Projektnr.:
30185
Projektname:
FRA&_C
Geplante Anfangsperiode:
August 2013 5]
Projektstatus:
In Planung

Beschreibung:

PFM-Prajekt

Geschaftsziel:

Projektabhangigkeiten

PEP-Profil:

{Kein PEP-Profily
Kapitalwert (NPV):

[t}

Finanziibersicht:

PRA_C

Zugeharige Programime:

(Keine zugehdrigen Programme)

+ MNotizen (Keine Motizen vorhanden)

+ Status

Bk

Speichern  Mehr

Projekt-Manager:

Admin User

Geplante Endperiode:

Dezember 2013

Projektzustand:
Grin

Geschaftshereich:

L

Diese Felder miissen nicht unbedingt vor der Verwendung von HP Project
Management eingerichtet oder geédndert werden. Sie konnen sie jedoch
folgendermallen an Thre Geschéftsanforderungen anpassen:

e Einzelne Feldnamen und -werte konnen geéndert werden.

e Felder konnen so konfiguriert werden, dass sie ausgeblendet, sichtbar oder
schreibgeschiitzt sind, je nachdem, welche Phase im Projektprozess
erreicht wurde. Der Prozess wiederum wird vom unter Konfigurieren des
Projektprozesses beschriebenen Workflow gesteuert.

Diese Felder und ihre Workflow-Interaktionen sind in einem Anforderungstyp
enthalten, der in der PPM-Workbench gedndert werden kann, und werden mit
diesem Anforderungstyp definiert.
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Weitere Informationen zu diesem Anforderungstyp und der Workflow-
Konfiguration finden Sie im HP Project Management Configuration Guide.

Konfigurieren des Projektprozesses

Der Projektprozess wird durch einen Workflow in PPM Center festgelegt.
Dieser Workflow wird als bewihrter Inhalt bereitgestellt, den Sie sofort in HP
Project Management verwenden konnen. Wenn Sie den Workflow jedoch
dndern mochten, konnen Sie ihn an den Projektausfiihrungsprozess Thres
Unternehmens anpassen. Sie konnen auch Schritte im Workflow
konfigurieren, um sie mit Feldern auf der Registerkarte Projektdetails auf der
Projektiibersichtsseite zu integrieren. Dabei legen Sie fest, ob diese sichtbar
oder editierbar sein sollen.

Weitere Informationen zu diesem Anforderungstyp und der Workflow-
Konfiguration finden Sie im HP Project Management Configuration Guide.

Konfigurieren der Projektsteuerungsprozesse

HP Project Management schlieB3t spezialisierte Projektsteuerungseinheiten ein,
die wihrend der Projektausfiihrung als HP Demand Management-
Anforderungen gesendet und verwaltet werden konnen:

e Probleme konnen fiir ein bestimmtes Projekt aufgezeichnet werden, um auf
diese Probleme aufmerksam zu machen.

e Risiken konnen markiert werden, um Risiken hervorzuheben, die die
Projektausfiihrung gefahrden konnen.

e Umfangsidnderungen konnen angefordert werden, um den Umfang des
Projekts anzupassen.
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Abbildung 2-2. Anderung Projektumfang

Anforderung fur Projektumfangsianderung neu erstellen
E)
Senden Abbrechen
Alle erweitern | Alle reduzieren
M= Gberbiick

Umfangsénderungsstatus:

Nicht gesendet

Erstellt von: Zugewiesen zu:

Admin User a@

*Projekt:

Prioritat: “CR-Ebene: *Schweregrad der Geschaftsauswirkung:

*Beschreibung:

= Umfangsanderungsdetails

Zugewiesenes Release:

Detaillierte Beschreibung:

=]
Mutzen der vorgeschlagenen Anderung: j
=]
Alternativen: =
=
Liste der betroffenen Lieferergebnisse: j
=
Auswirkungsuberblick: j
=
Finanzielle Auswirkungen: Auswirkung auf Terminplan (in Tagen): ;I
= Notizen

+ MNotizen hinzufiigen

+ Referenzen

Wenn Sie die Anforderungen abgesendet haben, durchlaufen sie eigene
Workflows bis zu ihrer Losung. Jeder Anforderungstyp und der dazugehorige
Workflow werden als bewéhrter Inhalt bereitgestellt, den Sie sofort verwenden
konnen. Sie konnen sie jedoch auch an Thre Projektsteuerungsprozesse
anpassen. Folgende Aspekte der Projektsteuerungsanforderungen konnen an
Ihre Geschéftsanforderungen angepasst werden:

e FEinzelne Felder und mogliche Werte kénnen gedndert werden.
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e Die Felder selbst konnen so konfiguriert werden, dass sie ausgeblendet,
sichtbar oder schreibgeschiitzt sind, je nachdem, welche Phase im
Workflow erreicht wurde.

e Die Workflows kénnen gedndert werden.

Weitere Informationen zu diesen Anforderungstypen der Projektsteuerung und
zur Workflow-Konfiguration finden Sie im HP Project Management
Configuration Guide.

Einrichten von Projekitypen

Alle Projekte werden anhand von Projekttypen erstellt. Ein Projekttyp wird
verwendet, um die Geschiftsregeln, die zur Verwaltung eines neuen Projekts
verwendet werden, als Standard festzulegen oder einzufiihren. Projekttypen
beinhalten Richtlinien fiir verschiedene Aspekte der Projektverwaltung, z. B.:

e Welche Arten von Ist-Werten gesammelt werden

e Ob die integrierte Kostenkalkulation oder HP Time Management fiir das
Projekt verwendet wird

e (b das Projekt einen Arbeitsplan enthalt

Projekttypen und ihre Richtlinien miissen vor dem Erstellen von Projekten
eingerichtet werden. Weitere Informationen zum Konfigurieren von
Projekttypen finden Sie in Kapitel 3, Konfigurieren von Projekttypen,

auf Seite 37.
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Einrichten von Aktivitaten

Aktivitaten sind einfache Konfigurationsentititen, die Tasks in einem
Projektarbeitsplan zugeordnet werden konnen. Aktivititen, die als Kapitalisiert
markiert sind, werden in dieser Kapazitit fiir die SOP 98-1-Uberwachung
verwendet und kategorisieren die Kosten der zugehorigen Tasks als Kapital,
wenn das Projekt die Kapitalisierung unterstiitzt. Wenn Sie die SOP 98-1-
Uberwachung nicht aktivieren, konnen dennoch Aktivititen mit Tasks als
Kategorisierungstool verkniipft werden. Alle zugehorigen Kosten werden dann
als Betriebskosten betrachtet.

Sie miissen weder Aktivititen konfigurieren noch Aktivitidten Tasks zuordnen,
wenn Sie keine SOP 98-1-Uberwachung bendtigen oder wenn Sie keine
Taskkategorien bis zu dieser Detailebene liberwachen mochten. Im
Lieferumfang von HP Project Management ist eine Reihe vordefinierter
Aktivitdten enthalten, die allgemeine SOP 98-1-Kategorien widerspiegeln, die
wiederum zur Verwendung mit Tasks konfiguriert werden kdnnen.

Weitere Informationen zum Konfigurieren von Aktivitidten und des
Aktivitatsverhaltens finden Sie im HP Financial Management-
Benutzerhandbuch.

Einrichten der HP Time Management-Integration

34

HP Time Management kann in Verbindung mit HP Project Management zum
Erfassen detaillierter Ist-Werte fiir Zeit und Aufwand in Arbeitszeitnachweisen
verwendet werden. Arbeitszeitnachweise verfiigen iiber eigene
Genehmigersitze und Genehmigungsprozesse und konnen fiir eine
detailliertere Kostenberichterstellung verwendet werden.

Die Einrichtung der HP Time Management-Integration erfolgt in erster Linie
auf der Ebene des Projekttyps. Bevor Sie jedoch HP Time Management fiir die
Berichterstellung bei projektbezogenen Arbeitsaktivititen verwenden, sollten
Sie sicherstellen, dass fiir jede Ressource in HP Time Management die
richtigen Berechtigungen und Delegierungen eingerichtet sind. Weitere
Informationen finden Sie im HP Time Management-Benutzerhandbuch und im
HP Time Management Configuration Guide.
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Bevor Sie HP Time Management mit HP Project Management verwenden
konnen, miissen Sie einige Konfigurationstasks durchfiihren. Und zwar:

e Sicherstellen, dass Benutzer, die die Ist-Werte des Projekts mit HP Time
Management aktualisieren, liber die richtigen Lizenzen und
Zugriffserteilungen verfiigen

e Sicherstellen, dass Projekt-Manager tiber die richtigen Zugriffserteilungen
verfligen, um von Benutzern gesendete Arbeitszeitnachweise zu
genehmigen

e Fiir jedes Projekt sicherstellen, dass die richtigen Projekteinstellungen fiir
die HP Time Management-Integration konfiguriert wurden

Weitere Informationen iiber die HP Time Management-Integration finden Sie
in Kapitel 11, Integration mit HP Time Management, auf Seite 369.

Einrichten der Microsoft Project-Integration

HP Project Management ldsst sich mit Microsoft Project integrieren. Damit
konnen Sie einen Arbeitsplan in einer der beiden Anwendungen erstellen und
die Planungs- und Ist-Daten zwischen den beiden Anwendungen
synchronisieren. Wenn Sie beispielsweise Arbeitsplane lieber in Microsoft
Project erstellen, jedoch die Vorteile der Projektteilnehmerfunktion von HP
Project Management (z. B. das Portlet Eigene Tasks) nutzen mochten, konnen
Sie einen Arbeitsplan in Microsoft Project erstellen und an HP Project
Management senden.

Bevor Sie HP Project Management mit Microsoft Project verwenden kénnen,
miissen Sie einige Tasks durchfiihren. Weitere Informationen finden Sie im
HP Project Management Configuration Guide.

Weitere Informationen zur Microsoft Project-Integration finden Sie in
Kapitel 3, Konfigurieren von Projekttypen, auf Seite 37.
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Einrichten von Taskbenutzerdaten

Bei den Taskbenutzerdaten handelt es sich um benutzerdefinierte Felder, die
jeder Task in einem Arbeitsplan zugeordnet werden konnen. Wenn Sie fiir die
Tasks in Thren Arbeitspldnen keine benutzerdefinierten Felder benotigen,
miissen Sie keine Taskbenutzerdaten konfigurieren.

Weitere Informationen zum Einrichten von Taskbenutzerdaten finden Sie im
HP Project Management Configuration Guide.
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3 Konfigurieren von Projekitypen

Ubersicht iber das Konfigurieren von Projekttypen

In diesem Kapitel werden die Projekttypen und Projektrichtlinien behandelt.
AuBlerdem finden Sie hier Anweisungen zum Erstellen und Bearbeiten.

Projekttypen

Jedes Projekt wird bei der Erstellung einem Projekttyp zugeordnet. Ein
Projekttyp wird verwendet, um die Geschiftsregeln oder Projektrichtlinien, die
zur Verwaltung eines neuen Projekts verwendet werden, als Standard
festzulegen oder einzufiihren. Sie miissen mindestens einen Projekttyp
erstellen, damit Sie Projekte in HP Project Management erstellen konnen, auch
wenn der Projekttyp Unternehmen bei der Installation bereits in HP Project
Management eingeschlossen wird.

Sie konnen den Besitz fiir jeden Projekttyp definieren und damit steuern,
welche Benutzer Anderungen an diesem Projekttyp vornehmen kénnen. Das
kann sinnvoll sein, wenn mehrere Organisationseinheiten in einem
Unternehmen eigene Projekttypen verwalten. Sie konnen auch einschrinken,
wer einen bestimmten Projekttyp zum Erstellen von Projekten verwenden darf.
Projekttypen konnen kopiert werden. Projekttypen konnen auch deaktiviert
werden. Dies wirkt sich jedoch nicht auf Projekte aus, die diesen Projekttyp
aktuell verwenden.
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Projektrichtlinien

Ein Projekttyp enthilt Richtlinien fiir ein Projekt zu folgenden Themen:

Fiir das Projekt {iberwachte Zustandsmessgroflen sowie Schwellenwerte
fiir die jeweilige Zustandsfarbe

Sicherheits- und Uberwachungskontrollen fiir das Projekt

Anforderungstyp, mit dem die Felder auf der Registerkarte Projektdetails
definiert und der Projektprozess gesteuert wird

Ausnahmeregeln fiir die Kalkulation, die zum Berechnen der Indikatoren
verwendet werden, mit denen Verletzungen der Kalkulation und des
Ertragswerts angezeigt werden

Ob das Projekt einen Arbeitsplan enthalt
Welche Arten von Ist-Werten gesammelt werden
Regeln, die die Planung per Arbeitsplan steuern

Ausnahmeregeln fiir die Planung, die zum Berechnen der Indikatoren
verwendet werden, die ein Planungsproblem anzeigen

Ob die integrierte Kostenkalkulation oder HP Time Management fiir das
Projekt verwendet wird

Einstellungen fiir die Microsoft Project-Integration

Einstellungen zur Festlegung der Einheiten, die als Arbeitsauslastung fiir
Ressourcen fiir das Projekt zdhlen

Die Méglichkeit, Requests for Change (Anderungsantriige, RFCs) in
Service Manager zu erstellen

Der Projekttyp und die zugehdrigen Richtlinien bestimmen die Einstellungen
eines Projekts.

Umsetzen von Projektrichtlinien

Fiir jede Richtlinie wird mit dem Projekttyp festgelegt, ob Projekte mit diesem
Projekttyp die zugehorigen Einstellungen bearbeiten konnen. Wenn Sie ein
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Projekt mit einem Projekttyp mit iiberschreibbaren Richtlinien erstellen,
konnen Sie die entsprechenden Einstellungen fiir dieses Projekt nach Bedarf
andern.

Beispiel: Ein Projekttyp mit der Bezeichnung "Projekt Alpha" wird fiir
Unternehmen A erstellt. "Projekt Alpha" weist eine tiberschreibbare Richtlinie
Kosten und Aufwand auf. Ein Manager erstellt ein Projekt mit dem Projekttyp
"Projekt Alpha" und dndert die Einstellungen Kosten und Aufwand
entsprechend den Anforderungen des aktuellen Projekts. Der Manager kann
keine anderen Einstellungen édndern, da diese nicht tiberschrieben werden
konnen.

Bei Projekten, die bereits in Arbeit sind, hat das Andern einer
Projekttyprichtlinie oder des zugehdrigen Uberschreibungsstatus folgende
Auswirkungen:

e Wenn Sie eine iiberschreibbare Richtlinie in eine nicht iiberschreibbare
Richtlinie dndern, &dndert sich die Richtlinie fiir laufende Projekte. Die
Projekteinstellungen wechseln zur neuen Richtlinie, wenn die
Einstellungen zuvor gedndert wurden.

e Wenn Sie eine nicht tiberschreibbare Richtlinie in eine iiberschreibbare
Richtlinie dndern, hat dies keine Auswirkungen auf laufende Projekte.

e Wenn Sie Anderungen an einer nicht iiberschreibbaren Richtlinie
vornehmen, werden die Einstellungen fiir laufende Projekte an die neue
Richtlinie angepasst.

e Wenn Sie Anderungen an einer iiberschreibbaren Richtlinie vornehmen,
hat dies keine Auswirkungen auf laufende Projekte.

Wenn Anderungen an einem Projekttyp eine Neuberechnung der Daten
auslosen (beispielsweise Anderungen an den Schwellenwerten fiir
Ausnahmen), werden diese Berechnungen aufgeschoben.
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Anderungen an Richtlinien, die nicht weitergegeben werden

Bestimmte Richtlinien geben die Anderungen nicht an bestehende Projekte
weiter, selbst wenn sie nicht iiberschreibbar sind. Zu diesen Richtlinien
gehoren:

Projektfelder
Kosten und Aufwand
Microsoft Project-Integration

Arbeitsplanvorlage (Anderungen werden weitergegeben, dndern jedoch
keine bestehenden Arbeitspléne)

Wenn Sie Anderungen an einer Projekttyprichtlinie vornehmen mdchten, die
keine Weitergabe durchfiihrt, gehen Sie wie folgt vor:

1.
2.
3.

Ermitteln Sie eine Uhrzeit, zu der die Systemaktivitit gering ist.
Heben Sie fiir den Projekttyp die Sperre fiir die Projektrichtlinie auf.

Offnen Sie bestehende Projekte und éndern Sie die Einstellungen, sofern es
zuldssig ist.

Sperren Sie im Projekttyp die Projektrichtlinie.

Arbeiten mit Projekitypen

So erstellen Sie einen Projekttyp:

1.
2.

40

Melden Sie sich bei PPM Center an.

Wihlen Sie in der Meniileiste Erstellen > Verwaltung > Projekttyp aus.
Die Seite Projekttyp erstellen wird gedffnet.

Geben Sie einen Projekttypnamen und optional eine Beschreibung ein.

Richten Sie die gewliinschten Projektrichtlinien wie unter Einrichten von
Projektrichtlinien beschrieben ein.
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5. Klicken Sie auf Erstellen.

Einrichten von Projektrichtlinien

Projektrichtlinien werden in zusammengehorigen Bereichen gruppiert. Diese
Richtlinien werden als Einstellungen fiir ein Projekt iibernommen, das anhand
des zugehorigen Projekttyps erstellt wurde.

Um Projektrichtlinien einzurichten, klicken Sie auf die entsprechende
Schaltflache fiir die zu bearbeitende Richtlinie, nehmen Sie die gewlinschten
Anderungen vor und klicken Sie anschlieBend auf Speichern.

Projektfelder

Mit der Richtlinie Projektfelder werden die mit einem Arbeitsplan iberwachten
Felder gesteuert. Wenn Sie das Kontrollkdstchen oder Optionsfeld neben
einem Feld markieren, wird dieses aktiviert. Einige in der Richtlinie
Projektfelder enthaltenen Felder sind erforderlich, damit Sie die HP Project
Management-Funktionen vollstdndig nutzen kénnen. Diese miissen aktiviert
sein.
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Abbildung 3-1. Richtlinie "Projekifelder"

Projektfelder

Uberschreiben dieser Einstellungen durch Projekt Manager zulassen? (& J3 O nein
Eiiye Flder midssen von Project Management verwendet wercen und sind immer aktiviert
Terminplanfelder

Hier aktivierte Felder kinnen im Arbeitsplan bearbeitet und angezeiot werden. Das Feld "Geplarter Aufwand” wird durch die Kosten- und
Aufwwandsrichtinie aktiviert oder deaktiviert

« Geplanter Anfang
v Geplartes Ende
v Geplarte Dauer

[F Geplanter Autwand (gesteusrt dUrch die Kosten- Lnd Autwandsrichtinis)

Ist-Wert-Felder

Ist-Vviert-Felder Uberwachen die Ausfihrung des Arbeitsplans. Hier aktivierte Felder kdnnen im Arbeitsplan bearbeitet und angezeigt werden.
Autwandstelder werden durch die Kosten- und Aufwandsrichtinie aktivien oder deaktiviert

v Fertipstelungsgrad in %

« Tatséchiicher Anfang

« Tatsichiiches Ende

[# Tatséchliche Dauer (immer wom System berechnet)

[7 Tatsachlicher Aufwand (gesteuert durch dis Kosten- und Aufwandsrichiini)
T Geschitrter verblaibentsr Aufwang [@2steuert durch dis Kosten- und Autwandsrichtinie)

[~ Geschitztes Enddatum

Zusitzliche Felder

™ Service @V Mategorisiering von Services) [y erforderiich
[ akdivitat (zur Hategorisierung von Tesks verwendel, fir Kapialisierung empfoblen)

¥ Rolle (zur Kategarisierung von Ressourcen verwendet, fir Arbeitsausiastung und Frojekt-PEP smpfohien)

Meilensteinanzeige

Sie konnen festlegen, welche Meilensteine im Ausschnit "Meilensteine” auf der Seite "Projektlhersicht” angezeigt werden sollen. Auf der Seite
“Task bearbeiten” werten Melensteing als Hauptmeilensteing identifiziert

[ Nur Hauptmellensteine anzeigen

In Tabelle 3-1 werden die Felder beschrieben, die mit der Richtlinie
Projektfelder gesteuert werden.

Tabelle 3-1. Richtlinie "Projekifelder" (Seite 1 von 2)

Feldname Beschreibung

Bereich Terminplanfelder

Geplanter Anfang Der geplante Anfang flr eine Task.

Geplantes Ende Das geplante Ende fir eine Task.

Geplante Dauer Die geplante Dauer fur eine Task.

Mit diesem Feld kénnen Sie den geplanten Aufwand
Geplanter Aufwand pro Task angeben. Dieses Feld wird durch die
Richtlinie Kosten und Aufwand gesteuert.

Bereich "lIst-Wert-Felder"

Fertigstellungsgrad in
%

Der Anteil der Task, der bereits fertig gestellt wurde.
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Tabelle 3-1

. Richtlinie "Projektfelder" (Seite 2 von 2)

Feldname

Beschreibung

Tatsachlicher Anfang

Das Datum, an dem die Arbeit an der Task
tatsachlich beginnt.

Tatsachliches Ende

Das Datum, an dem die Arbeit an der Task
tatsachlich endet.

Tatsachliche Dauer

Die tatsachliche Dauer der Task, berechnet aus dem
tatsachlichen Anfang und dem tatsachlichen Ende.

Tatsachlicher

Mit diesem Feld kénnen Sie die Werte fur den
tatsachlichen Aufwand fur jede Task angeben.

Aufwand Dieses Feld wird durch die Richtlinie Kosten und
Aufwand gesteuert.

Geschitzter Mit diesem Feld kénnen Sie den Wert fir den

: geschatzten verbleibenden Aufwand fir jede Task

verbleibender . . e

Aufwand angeben. Dieses Feld wird durch die Richtlinie
Kosten und Aufwand gesteuert.

Geschatztes Mit diesem Feld kdnnen Sie ein geschéatztes

Enddatum Enddatum fir jede Task angeben.

Bereich "Zusatzliche Felder"

Service

Mit diesem Feld kdnnen Sie Geschaftsservices fir
eine Task Uberwachen, kategorisieren und
analysieren. Die Feldgruppen Service und PFM-
Projekt miissen aktiviert sein, damit Sie dieses Feld
verwenden kénnen.

ist erforderlich

Mit dieser Option wird das Feld Service ein
erforderliches Feld.

Mit diesem Feld konnen Sie eine Aktivitat einer Task

Aktivitat zuordnen; wird hauptsachlich fir die SOP 98-1-
Uberwachung verwendet.
Rolle Mit diesem Feld kdnnen Sie eine Rolle fiir jede Task

angeben.

Bereich "Meilensteinanzeige”

Nur
Hauptmeilensteine
anzeigen

Mit diesem Feld kénnen Sie Tasks als
"Hauptmeilensteine" identifizieren, die auf der
Projektiibersichtsseite angezeigt werden.
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Arbeitsplan

Mit der Richtlinie Arbeitsplan kdnnen Sie angeben, ob ein Projekt einen
Arbeitsplan besitzt, wer Zugriff auf den Arbeitsplan hat und wer die Ist-Werte
anzeigen kann. Zudem konnen Sie vorschlagen oder erzwingen, dass eine
bestimmte Arbeitsplanvorlage fiir den Projekttyp verwendet werden soll.

Abbildung 3-2. Richtlinie "Arbeitsplan”

Arheitsplan

iiberschreiben dieser Einstell durch Projekt-M I 2% g Nein
¥ Dieses Projekt enthélt einen Arbeitsplan

Zugriff auf Arbeitsplan fiir:
& plle Benutzer
" Projekt-Manager, Sammetaskbesitzer und Stakeholder

= Mur Projekt-Manager

[T Mitarbeiter mit singeschranktem Zugriff auf den Arbeitsplan kinnen ibre |st-Werte suf der Taskdetailsete anzeigen

Arbeitsplanvorlage

Wihlen Sie sine Standard-Arbetsplanvorlage aus, dis bel der Erstellung nevsr Arbetspléne verwendet werden soll. Die hisr ausgsnd
Arbetsplanvorlage unterstitzt den Benutzer bei der Erstellung eines Arbert__splans filr das Projekt. Wird diese Richtlinie erzwungen, ki
Projektarbeitzplane nur autf der Grundlage dieser Yorlage erstelt werden. &nderungen an dieser Einstellung, ob erzvwungen oder nick
Auswirkungen auf bestehende Projektarbeitsplane.

Zugriff aut den Arbeitsplan

Sie konnen mit den in Tabelle 3-2 beschriebenen Richtlinieneinstellungen fiir
den Arbeitsplan einschrinken, welche Benutzer den Arbeitsplan und die Ist-
Werte auf der Seite Taskdetails anzeigen diirfen.

Der Projekt-Manager kann immer auf den Arbeitsplan zugreifen und die Ist-Werte
anzeigen. Sie kdnnen den Zugriff des Projekt-Managers und seine Maglichkeit, den
Arbeitsplan und die Ist-Werte anzuzeigen, nicht einschranken.

Ein Benutzer kann immer seine Ist-Werte anzeigen. Er kann jedoch darauf beschrankt
werden, nur die eigenen Ist-Werte anzuzeigen.
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Tabelle 3-2. Richtlinie "Arbeitsplan": Zugriffseinstellungen fir den Arbeitsplan
und die Ist-Werte

Feldname Beschreibung

Beschrankt den Zugriff auf den Arbeitsplan.
e Alle Benutzer. Standard. Alle PPM Center-
Benutzer kdnnen den Arbeitsplan anzeigen.

e Projekt-Manager, Sammeltaskbesitzer und
Zugriff auf Arbeitsplan fur Stakeholder. Nur Projekt-Manager,
Sammeltaskbesitzer oder Stakeholder kénnen
den Arbeitsplan anzeigen.

o Nur Projekt-Manager. Nur Projekt-Manager
kdnnen den Arbeitsplan anzeigen.

Aktivieren Sie diese Einstellung, damit der

Mitarbeiter mit Benutzer nur seine Ist-Werte auf der Seite
eingeschranktem Zugriff auf Taskdetails anzeigen kann. Wenn die Einstellung
den Arbeitsplan kdnnen ihre aktiviert ist, werden die Ist-Werte anderer
Ist-Werte auf der Benutzer als Eingeschrankt angezeigt. Wenn die
Taskdetailseite anzeigen Einstellung deaktiviert ist, kann der Benutzer die

Ist-Werte anderer Benutzer anzeigen.

In Tabelle 3-3 ist dargestellt, worauf ein PPM Center-Benutzer (Endbenutzer,
Sammeltaskbesitzer/Stakeholder oder Projekt-Manager) zugreifen kann bzw.
was er entsprechend der ausgewihlten Einstellungen anzeigen kann.

Tabelle 3-3. Benutzerzugriff auf Arbeitspléine und Ist-Werte (Seite 1 von 2)

Einstellungsauswahl Der Benutzer kann:
Mitarbeiter mit
elngeschranktem
grn‘f avfden | At den Die Ist-Werte anderer
Enf‘f auf Arbeitsplan Arbeitsplan | Quf der Seite
Arbeitsplan fir konnen ihre Ist- | reifgn "Taskdetails"
Werte auf der 9 anzeigen
Task-detailseite
anzeigen
Benuizer: Endbenutzer®
Alle Benutzer Nicht zutreffend Ja Ja
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Tabelle 3-3. Benutzerzugriff auf Arbeitspléne und Ist-Werte (Seite 2 von 2)

Einstellungsauswahl

Der Benutzer kann:

Mitarbeiter mit
elngeschrantem
g au f den Auf den Die Ist-Werte anderer
Zugrif‘f auf eitsplan Arbeitsplan | Quf der Seite
rbeitsplan fir konnen |hfr§ Ist- |2, g reifgn "Taskdetails"

Werte aut der anzeigen

Task-detailseite

anzeigen
Projekt-Manager, Nein Ja
Sammeltaskbesitze : :
r und Stakeholder X Nein Nein
Nur Projekt- Nein Ja
Manager X Nein Nein
Benutzer: Sammeltaskbesitzer oder Stakeholder
Alle Benutzer Nicht zutreffend Ja Ja
Projekt-Manager, Ja Ja
Sammeltaskbesitze
r und Stakeholder X Ja Ja
Nur Projekt- Nein Ja
Manager X Nein NeinP
Benutzer: Projeki-Manager
Alle Benutzer Nicht zutreffend Ja Ja
Projekt-Manager, Ja Ja
Sammeltaskbesitze
r und Stakeholder X Ja Ja
Nur Projekt- Ja Ja
Manager X Ja Ja

a. Ein Endbenutzer ist ein beliebiger PPM Center-Benutzer, der weder Sammeltaskbesitzer noch
Stakeholder noch Projekt-Manager ist.

b. Ein Sammeltaskbesitzer oder Stakeholder kann die Ist-Werte flir untergeordnete Tasks nur anzeigen,

wenn er sie besitzt.
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Beispiel: Wenn bei der Arbeitsplanrichtlinie eines Projekts das Feld Zugriff auf
Arbeitsplan fiir auf Nur Projekt-Manager gesetzt ist und das Feld Mitarbeiter mit
eingeschranktem Zugriff auf den Arbeitsplan konnen ihre Ist-Werte auf der
Taskdetailseite anzeigen aktiviert ist, hat ein Sammeltaskbesitzer, der bei PPM
Center angemeldet ist und Zugriff auf das Projekt hat, keinen Zugriff auf den
Arbeitsplan. Wihrend der Sammeltaskbesitzer seine eigenen Ist-Werte auf der
Seite Taskdetails anzeigen kann, kann er die Ist-Werte anderer Benutzer nicht
anzeigen.

Arbeitsplanvorlage
Die Arbeitsplanvorlage und die Uberschreibung verhalten sich wie folgt:

e Wenn Sie im Feld Arbeitsplanvorlage eine Arbeitsplanvorlage angeben und
die Richtlinie als nicht iiberschreibbar festlegen, konnen Sie mit einem aus
diesem Projekttyp erstellten Projekt nur einen Arbeitsplan erstellen, der auf
dieser Arbeitsplanvorlage basiert. Dariiber hinaus kann die standardméfige
Arbeitsplanvorlage nicht gedndert werden.

e Wenn Sie im Feld Arbeitsplanvorlage eine Arbeitsplanvorlage angeben und
die Richtlinie auf iiberschreibbar setzen, kann der Manager fiir ein aus
diesem Projekttyp erstelltes Projekt entscheiden, ob der Arbeitsplan aus der
Standardvorlage, aus einer anderen Vorlage oder manuell erstellt werden
soll.

e Wenn Sie keine Arbeitsplanvorlage festlegen, wird die Richtlinie
standardmifBig auf iiberschreibbar gesetzt. So sollten Sie bei Projekttypen
vorgehen, fiir die keine spezielle Arbeitsplanvorlage erforderlich ist.

Weitere Informationen zu Arbeitsplanvorlagen finden Sie in Kapitel 9,
Verwenden von Arbeitsplanvorlagen, auf Seite 235.

Anforderungstypen

Mit der Richtlinie Anforderungstypen werden folgende Elemente festgelegt:

e Der Anforderungstyp, mit dem die Felder gesteuert werden, die auf der
Registerkarte Projektdetails der Projektiibersichtsseite angezeigt werden.
Dieser Anforderungstyp ist auch dem Workflow zugeordnet, der den
gesamten Projektprozess steuert. Dieses Element ist erforderlich.
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Planung

Wenn Sie HP Portfolio Management installiert haben, stellt dieser
Anforderungstyp auch das Projekt in Ihrem Portfolio dar. Weitere
Informationen finden Sie im HP Portfolio Management Configuration
Guide.

Der Anforderungstyp (und implizit der zugeordnete Workflow), der zum
Erstellen von Berichten und zum Auflésen von Projektproblemen
verwendet wird.

Der Anforderungstyp (und implizit der zugeordnete Workflow), der zum
Erstellen von Berichten und zum Auflosen von Projektrisiken verwendet
wird.

Der Anforderungstyp (und implizit der zugeordnete Workflow), der zum
Erstellen von Berichten und zum Auflésen von Projektumfangsénderungen
verwendet wird.

Abbildung 3-3. Richtlinie "Anforderungstypen"

Anforderungstypen

Diese Richtlinie idertifiziert die diesem Projekt zugeordneten Anforderungstypen. Der Projektprozess-Antorderungstyp gibt den Anforderungstyp
(und Workflow) an, der den Gesamtprozess des Projekts sowie die Datenfelder auf Projektebene beeinflusst. Bei Erstellung eines Projekts wird
zugleich auf der Basis dieses Anforderungstyps eine Anforderung erstellt. \Wird Portfolio Management verwendet, identifiziert Portfolio Management
mit Hilfe dieser Anforderung das Projekt. Nachodem das Projekt erstelt wurde, kann der dem Projekt zugeordnete Projektprozess-Anforderungstyp
nicht mehr gedndert werden

Projektprozess-Anforderungstyp: |F rojektdetails £5]

Bestimmen Sie die Anforderungstypen fir Ihre Projektsteuerungsprozesse. Hier angegebene Anforderungstypen werden beim Erstellen von
Proklemen, Risiken und Umfangsanderungen auf der Seite "Projektibersicht" werwendet.

Problemanforderungstyp: I
Risikoanforderungstyp: I
g der | =

Mit der Richtlinie Planung werden Optionen festgelegt, die bestimmen, wie
der Arbeitsplan geplant wird. Dazu gehoren:

Standardanfangsdatum, ab dem die Planung des Arbeitsplans erfolgt
Ressourcenabhingigkeit
Schwellenwert fiir kritischen Pfad

Regeln fiir Planungswarnungen
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Abbildung 3-4. Richtlinie "Planung"

Planung

iiberschreiben dieser Einstellungen durch Projekt-Manager zulassen? & g O Nein

[ Tetsschiche Anfangs- und Enddsten verwenden, sofern verfilghar

Tage in i i i wenn F zutrifft:

@ Alle Ressourcen sind verflghar
€ Mindestens sine Ressource ist verfiighar

€ Alle Arbettstage aus dem Kalender werden singeschinssen (Ressourcenvertligharket ignorisren)
Schwellenwert fur kritischen Pfad: [0 Tag(e)

Regeln fiir Planungswarnungen

FlanunyEwarmLngen weisen auf Strukturprobleme odlsr Inkonsistenzen im Arbsitsplan bin. Disss Warnungen werden im Arbsttsplan angezeiot,
nachdem der Arbetsplan geplant wrde und wenn Anderungen an den Arbeitsplaninformationen gespeichert werden, Die Anzeige der Warnungen
kann Giber die Option "Anzsige konfigurieren” im Arbeitsplan skiiviert werden

7 Projektdatenkonflikte

Diese Warnung wird angezeigt, wenn die Arbeitsplandaten die geplante Anfangsperiode oder die geplante Endperiode des Projekts
iberschreiten. Sie wird aulerdem angezeigt, wenn sich die fir die Task definierte Einschrénkung auGerhalb der geplanten Anfengsperiode
odet der geplantsn Endperiods des Projskts befindst

¥ Abhingigkeitskonflikte

Diese Warnungen werden angezeigl, wenn eine fiir die Task definierte Vorgéngerabhangigket aufgrund anderer Einschrénkungen oder
Taskinformationen nicht berlicksichtiot werden kann.

¥ Einschrinkungsvererbungskonflikte

Disse Warnungen werden angezsiot, wenn sin direkter Konflkt zwischen den fir eine Task und ihrs ilbergeordneten Elements definisrten
Einschrankungen besteht, sodass nur eine erfiilt werden kann. Die beiden verbundenen Tasks werden markiert

[¥  Ressourcen konnten nicht geplant werden
Das Planungsprogramm konnte nicht gentigend verfilghare Arbeitstage fir dis Zugewiesens Ressource srmitteln, um die Task zu planen. Disse
Warnung wird nur susgewertet, wenn tias Planungsprogramm susgetihi wird

¥ Taskeinschrinkung konnte nicht erfiillt werden
Diese Warnung wird angezeigt, wenn die fir die Task definierte Enschrénkung nicht beriicksictiot werden kann, weil andere, mit der
Einschrankung in Konflikt stehentie Informationen Vorrang haben

T t

Toleranz: 3

Der Gesamtaufveand dieser Task (der tatséchliche Aufwand bis dato Zusammen mit dem geschitzten verbleibenden Aufwand) weicht iber
den angegebenen Toleranzwert hinaus von dem geplarten Aufwend ab. Entwerer wurde der geschitzte verbleibende Aufwand durch den
der Task zugewlesenen Benutzer aktualisiert, um anzugeben, dass der Gesamtaufwand bedeutend roiber (oder geringer) ist als urspringlich
geplart, oder der tatséchiche Aufwand wurde so verringert oder erhoht, dass er mit dem Gesamtautwand nicht mehr Chereinstimmt

Standardanfangsdatum

Mit diesem Teil der Richtlinie Planung wird das Standardanfangsdatum
gesteuert, ab dem die Tasks geplant werden. Dieses Datum wird fiir jedes
Projekt festgelegt, unabhingig davon, ob die Richtlinie als nicht
iiberschreibbar eingerichtet wurde. Mit der Option wird ein konsistentes
Datum festgelegt, ab dem der Arbeitsplan unabhéngig von den Ereignissen im
Planungsprozess geplant wird.

Mit der Richtlinie wird aulerdem angegeben, ob der Terminplan bei der
erneuten Planung bestehende tatsdchliche Anfangs- und Enddaten fiir Tasks
berticksichtigt. StandardméBig werden die tatsdchlichen Daten beriicksichtigt.

Wenn ein Arbeitsplan beispielsweise aktiv wird, konnen die Tasks die
Markierung In Arbeit erhalten. Wenn Tasks mit In Arbeit markiert sind, wurden
tatsdchliche Anfangsdaten fiir diese Tasks angegeben. Wenn das Projekt so
eingerichtet ist, dass die tatsdchlichen Anfangs- und Enddaten bei der Planung

Konfigurieren von Projekttypen 49



verwendet werden, werden die Tasks mit dem Status In Arbeit so verschoben,
dass sie zu ihren tatsdchlichen Anfangsdaten beginnen.

Ressourcenabhdngigkeit

Jede Unternehmensinitiative weist bestimmte
Mindestressourcenanforderungen auf, und zwar in der Regel in Form des
verfiigbaren Personals. HP Project Management tiberpriift die Ressourcen und
stellt sicher, dass diese an ihren Arbeitstagen zugewiesen sind. Sie konnen die
Optionen Tage in Terminplan einschlieBen, wenn Folgendes zutrifft einrichten,
um die Ressourcenanforderungen beim Erstellen des Terminplans fiir den
Arbeitsplan zu beriicksichtigen. Sie kdnnen beispielsweise bei der Richtlinie
Planung das Projekt so einrichten, dass die Ressourcenverfiigbarkeit und
Planung entsprechend ignoriert werden.

Bei der Standardkonfiguration miissen alle Ressourcen an einem vorgegebenen
Tag verfiigbar sein. Wenn Sie den Terminplan fiir den Arbeitsplan erstellen,
berticksichtigt HP Project Management nur die Tage, an denen alle Ressourcen
anwesend sind.

Schwellenwert fir kritischen Pfad

Der kritische Pfad eines Arbeitsplans besteht aus einer Reihe von Tasks zur
Bestimmung der Dauer des Projekts. Der Schwellenwert fiir kritischen Pfad ist
der Puffer (die zeitliche Dauer, um die sich eine Task ab dem Anfangsdatum
verzogern darf, ohne dass sich das gesamte Projekt verzogert), der als
Schwellenwert zur Identifizierung einer Task als Teil des kritischen Pfades
angegeben ist. Tasks mit einem Puffer unterhalb dieses Werts oder gleich
diesem Wert sind auf dem kritischen Pfad. Mit einem Schwellenwert kann der
Projekt-Manager das Ausmaf} des bei der Verwaltung des Arbeitsplans
tolerierten Risikos steuern.

Regeln fur Planungswarnungen

Sie konnen auswéihlen, welche Regeln fiir Planungswarnungen verwendet
werden sollen, um den Projekt-Manager beim Planen eines Arbeitsplans vor
moglichen strukturellen Problemen zu warnen. Planungswarnungen werden
bei jedem Speichern der Taskdaten berechnet und kdnnen daher sogar ohne
den Terminplan verwendet werden.
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HP Project Management gibt nur Warnungen auf Basis der ausgewahlten Regeln fir
Planungswarnungen aus.

Toleranz

Mit der Toleranz wird ermittelt, ob sich eine Ressource auf den geschitzten
verbleibenden Aufwand ausgewirkt hat (durch Aktualisierung der Ist-Werte
fiir die Task). Zudem wird festgestellt, ob sich der Gesamtaufwand deutlich
vom geplanten Aufwand unterscheidet. Als Ergebnis dieser Warnung kann der
Projekt-Manager den Terminplan oder die Ressourcenzuweisung anpassen.

Die Toleranz ist die Differenz zwischen geplantem Aufwand und
Gesamtaufwand in Prozent des geplanten Aufwands, wobei der
Gesamtaufwand die Summe des tatsdchlichen und des geschitzten
verbleibenden Aufwands ist: ((Geplanter Aufwand - (Tatséchlicher Aufwand +
Geschiétzter verbleibender Aufwand)) / (Geplanter Aufwand)) * 100. Wenn
der geplante Aufwand um mehr als diesen Schwellenwert vom
Gesamtaufwand abweicht, wird in der Spalte mit Planungswarnungen des
Arbeitsplans ein Warnungsindikator hinzugefiigt.

Wenn ein Wert angegeben wurde, wird die Warnung geldscht, sobald sich der
geplante Aufwand um weniger als die angegebene Toleranz vom
Gesamtaufwand unterscheidet. Wenn kein Wert angegeben wurde, werden
keine Warnungen berechnet und alle bestehenden Warnungen geldscht.

Der Wert muss als Ganzzahl angegeben werden.
Planungszustand
Mit der Richtlinie Planungszustand wird der Indikator fiir den

Planungszustand des Projekts gesteuert. Zudem werden die aktiven
Ausnahmeregeln fiir ein Projekt ermittelt.
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Abbildung 3-5. Richtlinie "Planungszustand"

Planungszustand

Uberschreiben dieser Einstellungen durch Projekt-Manager zulassen? & 3 ' nein

Unten sind die Konfigurationen fir die Planungsausnahmeregeln aufgefihrt

Zustand

Prozent der Tasks, die (ber Ausnahmen verfigen missen, damit der Planungszustand in Rot geandert wird 8 [B0

Prozent der Tasks, dis Gbsr Ausnahmen verflgen miissen, damit der Planungszustand in Gelb gedndsrt wird * [30

Ausnahmeregeln Fiir Zustand beriicksichtigen
¥ Hicht zugewiesene Tasks ~
Es wurde ksine Ressource zugewissen, und bis zum geplanten Antangsdatum verblsiben [
Tagie)
¥ Hicht zugewiesener Aufwand ~
Autweand wurds nicht zugswissen, und bis zum geplarten Anfangscatum verbleibsn |3 Tag
()
¥ Tasks oder Meilensteine zu spit beendet |l

Task oder Meilenstein ist noch nicht "abgeschiossen”, und das geplante Enddatum wurde Gberschritten um
2 Taa(e)
[¥ Tasks oder Meilensteine zu spit begonnen e
Task oder Meilenstein ist noch nicht "in Arkett”, und das geplante 4nfangsdatum wurde Gberschritten um
2 Taa(e)

[~ verspitetes geschitztes Ende Il
Geschétries Enddstum lisct nach dem geplanten Enddatum: | Tagre)

¥ # vVorgsnger beinhaltet eine Ausnahme -
Dieser Meilenistein hngt von Tasks mit Ausnahmen ab

¥ # Verspateter kritischer Pfad -
Verspétele Task auf dem krilischen Piad zu diesem Meilenstein

¥ Externer i eine -

Ein externer Vorgénger dieser Task beinhattet eine Ausnafme

Indikator fir Planungszustand

Der Indikator fiir den Planungszustand des Projekts ist ein einfacher
farbkodierter Indikator flir den Zustand eines Arbeitsplans. Ein Projekt weist
nur dann einen Indikator fiir den Planungszustand auf, wenn der Arbeitsplan
Aktiv ist. Der Indikator wird entfernt, sobald der Arbeitsplan abgeschlossen
oder auf Unterbrochen gesetzt wurde. Die Anfangsfarbe des Indikators fiir den
Planungszustand eines Projekts ist griin. Je nach Prozentsatz der zum
Arbeitsplanzustand beitragenden Tasks, die Ausnahmen ausgelost haben,
andert sich die Farbe in gelb oder rot (abgeschlossene Tasks werden ignoriert).
Dieser Prozentsatz wird mit dieser Richtlinie konfiguriert. Der Indikator fiir
den Planungszustand eines Projekts wird erst berechnet, wenn das Projekt
gespeichert wird.

Der Indikator fiir den Planungszustand wird als Anzahl der auBBergewo6hnlichen
Tasks/Gesamtzahl der Aufgaben berechnet. Sie erstellen beispielsweise ein
Projekt aus einem Projekttyp, mit dessen Richtlinie Ausnahmeregeln fiir die
Planung der Schwellenwert fiir gelb auf 30 % gesetzt wird.
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e Wenn die vier Tasks eine Ausnahme in einem insgesamt aus zehn Tasks
bestehenden Arbeitsplan ausldsen, ist der fiir dieses Projekt berechnete
Wert 4/10 oder 40 %. Als Ergebnis ist der Indikator fiir den
Planungszustand gelb und bleibt gelb, bis mindestens zwei Tasks so
iberarbeitet wurden, dass sie keine Ausnahmen mehr auslosen (hierzu
konnen Sie entweder ein Anfangsdatum dndern, Ressourcen bearbeiten
oder die Tasks starten). Sobald dieser Fall eintritt, wird der Indikator fiir
den Planungszustand griin.

e Wenn eine Task vier Ausnahmen in einem insgesamt aus zehn Tasks
bestehenden Arbeitsplan auslosen, ist der flir dieses Projekt berechnete
Wert 1/10 oder 10 %. Als Ergebnis ist der Indikator fiir den
Planungszustand griin.

Ausnahmeregeln fir die Planung

Projekte beinhalten eine Reihe vordefinierter Ausnahmeregeln. Mit der
Richtlinie Planungszustand konnen Sie festlegen, welche Ausnahmeregeln
aktiviert werden sollen und welche Kriterien erforderlich sind, um die Regeln
auszulosen. Wie oben beschrieben konnen Sie mit der Richtlinie auch den
Indikator fiir den Planungszustand einrichten. Dabei handelt es sich um einen
einfachen farbkodierten Indikator fiir den Planungszustand eines Projekts. Der
Indikator fiir den Planungszustand iiberwacht Planungsausnahmen, die
ausgelost wurden, und dndert die Farbe entsprechend der Richtlinie.

Dies bietet eine gute Moglichkeit, Projekte mit einem hohen Risiko zu
iiberwachen. Beispiel: Bei einem Projekttyp mit einer sehr niedrigen
Fehlertoleranz kann die Richtlinie so eingerichtet werden, dass der Prozentsatz
der Tasks, die liber Ausnahmen verfligen miissen, um den Indikator fiir den
Planungszustand in rot zu dndern, auf 20 gesetzt wird und so friihzeitig eine
deutliche Warnung bei Problemen aussendet.

Mit der Richtlinie Planungszustand werden die Ausnahmeregeln gesteuert, die
sich auf die Planung und Ausfiihrung des Projekts beziehen.

Die folgenden Parameter fiir fast alle Ausnahmeregeln sind konfigurierbar:

e Aktiviert. Projekt-Manager konnen festlegen, ob eine bestimmte
Ausnahmeregel aktiviert werden soll.
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e Regel (Anzahl Tage). Gibt die Anzahl Tage an, die eine bestimmte
Ausnahmeregel abwartet oder {iberwacht.

e Fiir Zustand beriicksichtigen. Legt fest, ob die Verletzungen einer
bestimmten Ausnahmeregel in den Indikator fiir den Planungszustand
eingeschlossen werden sollen (siehe Indikator fiir Planungszustand).

Jede Ausnahmeregel innerhalb der Richtlinie kann einzeln konfiguriert
werden.

Kosten und Aufwand

Mit der Richtlinie Kosten und Aufwand konnen Sie festlegen, wie die Kosten,
der Aufwand und die Arbeitsauslastung fiir das Projekt verwaltet werden.
Dazu gehdrt auch, wie diese Informationen zwischen den Projektentititen wie
Arbeitsplan, PEP-Profil, Finanziibersicht und Arbeitszeitnachweise (falls
vorhanden) ausgetauscht werden. Mit der Richtlinie wird festgelegt, ob
Finanzdaten fiir Projekte tiberwacht werden, wie Ist-Werte erfasst und wie
Kosten berechnet werden. Wenn Sie HP Time Management zur Erfassung der
Ist-Werte installiert haben, werden mit dieser Richtlinie die HP Time
Management-Einstellungen fiir einen Projekttyp gesteuert. Wenn Sie HP Time
Management nicht besitzen oder nicht verwenden mochten, konnen Sie die HP
Financial Management-Optionen auswéhlen und konfigurieren.
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Abbildung 3-6. Richtlinie "Kosten und Aufwand"

Kosten und Aufwand

bersehreiben dieser Einstellungen dureh Projekt-Manager zulassen? & ya © Nein

fiir

o I

@ Das PEP-Profil stell die cuirch disses Projeit verursachte Atbeitsausiastung dar

Arbeitsauslastung skategor

Es wird empfoflen, das PEP-Profil als geplante Arbetsausiastung fur das Projekt Zu verwenden, Auf diese Wiefse kann der Projeki-ianager das Projeit in Prasen planen, und
er kann sicherstellen, dass Ressaurcen nicht ungenutzt bleiben,

Bei diszer Option stellt das PEP-Frofl sowohl die geplarte als auch die taiséchiche Ressourcenauslastung dar. Die geplarte Auslastung wird immer direkd im FEP-Profil
ingegehen. Dis tatsachliche AUSIEStUNG kann entyvsder im PEP-Profil oder in Arbeisplan bzv. n den Arbetszeinachweisen sngegehen werzn

© st-wesrte direkt im PEP-Profil singeken

@ Bisim Anzsigen von Ist-Werten im PEP-Profi tatsachiiche Informationen aus dem Arbetsplan Lnd Time Management verwenten
Damit diese Opion verwendet werden kann, muss der tatsachliche Aufwand im Arbeitsplan iberwacht verden

A

Arbeitspian-Taskzuwelsungen stellen die curch dieses Projekt verursachte Arbetsausiastung dar
Diese Optior

rur il kurze Frojekte smptehlenswert, wenn der Arheitsplan vollstandi de

fert undl geplart ist
Der geplante une der atsehiiche Aufwand missen im Arbelisplan Uberwacht werden, damit der Arbefispian als Arbelisausiastung verwendst werden kann.

Geplanter Aufwand im Arbeitsplan
[V Geplanten Sufwand bei der Flanung verwenden

Wienn die aeplanten Kosten automatisch berechnet werden oder der Arbatsplan tie Ressourcenarbetsausiastung darstelt, muss der geplante Aufwand in Arbetsplan
iiberwacht verden

& Geplanten Autwand automatisch berechnen

© Geplanten Aufwand pro Taskzuvweisung manusl eingebsn

[¥ Unerschreioen des Aufwandsherechnungsinodus im Arbeitslan zulassen
Tatsichlicher Aufwand im Arbeitsplan
~ Autwand pro

Wienn die tatsdchlishen Kosten automatisch berechnet werden, die st Werte 10 dan Arbettsplan mit Hite: von Time Managsment Uberwacht werden oder der Arbeitsplan die
Ressourcensrbetsausiastung derstelk, muss der tatséchliche Autwand im Arbeitsplan Gherwacht werden.

[7 Fr die gleichzetios Einabe des Fertigstelungsarads in S und des tatséchlishen autwants sind Ressourcen erforderlich

Ist cliese Ogtion ausgewah und wird der tatsschiiche Aufwand Tir eine Zugeviesene Task Uber die Ressource angegeben (m Arbeftszelinachwels oder an einer anderen
Stelle), muss die Angabe des Ferigstelungsarads in % ehenfals iber die Ressource erfolgen. Dieser Wiert muss gréBer als Nul sein. Ist diese Option richt ausgewsht, kann
der Fertigstelungserad 2 enem spateren Zeipunkt vom Projekimanager anoegenen werden

[ Butwand pro

Dis herwachen des yschatrten verbishenden Autwants ist Rkt zuassid, wenn dis IstWerts fir den Arbstsplan auf Sammetesk- oder Projeitsbens mt Hite vor Time
Management iiberwacht werden, Nachdem die stYverte eingegeben wirden, kann tiese Option nicht mehr deatliviert werden

Time Management
I Time Management zur Uberwachung von Ist4erten fiir dieses Projeld verwenden

wenn s Projekt Uber einen Atbeftsplan verflst, st dlie Integration mit Time Management ist moalich, vwenn die Ressourcen das Eingeben ven Ist-Daten an einem Zertraien
Speicherort enmaglichen

Zeit iiberwachen ay

Hinwweis: Fir Projekte und Tasks ist noch keing Zeitikerwachung im System mégien, [7]
@ Taskebene
© ammetasks aut Herarcissene: |2 2]
B iberwachung des geschitzen verbleibenden Aufwands nicht verfligoar
© Projektekene

Bei Uberwachung des geschitzten verblebenden Autwands rickt veritighar

Folgende Ressourcen kinnen Zeit fiir dieses Projekt protoki

€ ProjeRtressourcen
Ressaurcen, die Tasks zugewiesen sind, Ressourcen im PEP-Profi und Sammelaskbesiizer

@ Zugewiesene Ressourcen
Ressourten kinnen Zet fir Tasks protokolieren, denen sis Zugewiesen sind, otier (wenn dis Zet auf hask- orier werfolgt wird) firr
die sich n der Projekthier archie iher ihnen befinden

© AleRessourcen

Az Ressourcen, die das Projekt anzeigen kannen, kannen Zef protokalieren.

Zeitprotokollierung nach Abschiugs einer Task zulagsen:

ol susétzliche(r) Tag(s)

® wetere Zeftweriodsn (10 dis Teitperiots, die den Abschiuss der Task umfasst, geben Sie 0 sin)
€ Jdederzeit

& Micht zulsissiy. Ressourcen kannen keine Tasks hinzutiigen, die auf ihren Arbeliszeiinachweisen abyeschiossen sind

[7 Die fiir dieses Projekt protokollierte Zeit muss von einem Projektmitarbeiter aus der folgenden Gruppe genehmigt werden:

& Teinenmergruppe [Froer varmoer =]
€ Sicherheitsgruppe
Financial Management
I™ Financial Management fiir Arbeitsplan aktivieren
Geplante Arbeitskosten fiir diesen Arbeitsplan belaufen sich auf:
@ Aut der Basis des geplanten Aufwands und der Kostensdtze automatisch berechnet

0 In Tasks manusl ingsgsben Lnd in Sammetasks tbsrnommen

fiir

iesen Arbei werden:
& AUt der Basis tes tatsachlishen Aufwancis Und der Kostensétze automatiseh berechnet
0 In Tasks manusl ingsgsben Lnd in Sammetasks tbsrnommen
Kosten in der Finanziibersicht
I Arbetskostenprognase tber das PEP-Profil berechnen
I~ Die tatséchichen Arbetskosten anhand tes ArbeRsplans und ter ArbeRszetnachveise berechnen. (Hinweis: Financial Management muss fi ten ArbeRsplan sklivisrt sein.)
I Die tatsachiichen Sachkosten anhand des Arbsitsplans bereshnen, (Hinweis: Financial Management muss fir den Arbstspian aktiviert ssin.)

Konfigurieren von Projekttypen



Einstellungen fir Ressourcenauslastung

HP Resource Management tiberwacht automatisch die Ressourcenauslastung
und -verfiigbarkeit. Mit diesen Einstellungen wird festgelegt, wie die
Arbeitsauslastung fiir einen Projekttyp iiberwacht werden soll.

Mit HP Resource Management konnen Sie ein PEP-Profil an ein Projekt
anhéngen, um den Ressourcenbedarf und die Ressourcennutzung zu
tiberwachen. Sie konnen zwischen folgenden Optionen wéhlen:

e Das PEP-Profil stellt die durch dieses Projekt verursachte
Arbeitsauslastung dar. Sie konnen auswihlen, ob Sie die Ist-Werte fiir das
PEP-Profil manuell eingeben oder die Ist-Werte aus dem Arbeitsplan oder
aus HP Time Management in das PEP-Profil iibernehmen mochten. Damit
das Ubernehmen der Daten funktioniert, miissen Sie die Uberwachung des
tatsdchlichen Aufwands in dieser Richtlinie aktivieren (siehe Tatsdchlicher
Aufwand im Arbeitsplan). Weitere Informationen zu PEP-Profilen finden
Sie im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

® Arbeitsplan-Taskzuweisungen stellen die durch dieses Projekt verursachte
Arbeitsauslastung dar. Damit diese Option ausgewihlt wird, miissen Sie
die Uberwachung des geplanten und des tatsichlichen Aufwands im
Arbeitsplan aktivieren (siche unten).

Geplanter Aufwand im Arbeitsplan

Sie konnen festlegen, ob der geplante Aufwand, der zur Erfiillung jeder Task
im Arbeitsplan erforderlich ist, tiberwacht werden soll. Diese Einstellung ist
erforderlich, wenn Sie festlegen, dass das Projekt die geplanten Kosten der
Tasks automatisch berechnen soll (wird in der Richtlinie Kosten und Aufwand
unter Financial Management festgelegt), oder wenn die Taskzuweisungen des
Arbeitsplans so eingerichtet sind, dass sie die Ressourcenauslastung
wiedergeben (wird in der Richtlinie Kosten und Aufwand unter Einstellungen
fiir Ressourcenauslastung festgelegt).

Wenn Sie die Option Geplanten Aufwand bei der Planung verwenden
auswdhlen, konnen Sie festlegen, ob der Aufwand automatisch vom System
berechnet oder manuell zur Verfligung gestellt werden soll. Zudem kénnen Sie
festlegen, dass die Berechnungsmethode im Arbeitsplan auf einer
Task-zu-Task-Basis gedndert werden kann.
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Tatséchlicher Aufwand im Arbeitsplan

Sie konnen festlegen, ob der tatsdchliche Aufwand pro Ressourcenzuweisung
bei der Ausfiihrung eines Projekts tiberwacht werden soll. Diese Einstellung ist
erforderlich, wenn Sie die Ist-Kosten automatisch berechnen, wenn Sie HP
Time Management zur Uberwachung der Ist-Werte fiir den Arbeitsplan
verwenden oder wenn die Taskzuweisungen des Arbeitsplans die
Ressourcenauslastung wiedergeben.

Wenn Sie die Option Tatsdchlichen Aufwand pro Ressourcenzuweisung
tiberwachen verwenden, konnen Sie festlegen, ob die Einstellung Fiir die
gleichzeitige Eingabe des Fertigstellungsgrads in % und des tatsdchlichen
Aufwands sind Ressourcen erforderlich gelten soll, wenn sie den tatséchlichen
Aufwand angeben (bei Verwendung von HP Time Management in den
Arbeitszeitnachweisen, sonst an beliebiger anderer Stelle). Wenn die
Ressourcen den Fertigstellungsgrad in % nicht eingeben miissen, konnen
Projekt-Manager diesen auch spéter angeben.

Wenn Sie die Option Tatsdchlichen Aufwand pro Ressourcenzuweisung
iiberwachen auswihlen, konnen Sie auch Geschitzten verbleibenden Aufwand
pro Ressourcenzuweisung tiberwachen auswéhlen. Diese Einstellung kann
nicht zusammen mit HP Time Management verwendet werden, wenn Sie die
Zeit auf einer anderen Ebene als der Taskebene tiberwachen. Die Einstellung
kann zudem nicht mehr geédndert werden, sobald die Ist-Werte erfasst wurden.

Time Management

Wenn Sie HP Time Management fiir diese Richtlinie aktivieren, kdnnen Sie
eine Reihe von Optionen konfigurieren (siche Beschreibung in Tabelle 3-4).

Tabelle 3-4. Richtlinie "Kosten und Aufwand": Time Management-Einstellungen
(Seite 1 von 2)

Feldname Beschreibung

Time Management

zur Uberwachung Aktiviert die Uberwachung von Ist-Werten mit den
von Ist-Werten ... Arbeitszeitnachweisen von HP Time Management.
verwenden
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Tabelle 3-4. Richtlinie "Kosten und Aufwand": Time Management-Einstellungen

(Seite 2 von 2)

Feldname

Beschreibung

Zeit Gberwachen auf:

Gibt an, ob die Zeit auf der Task-, Sammeltask- oder
Projektebene Uberwacht werden soll.

Sie kdénnen die Hierarchieebene der Sammeltasks flir die
Uberwachung festlegen.

Wenn Sie die Ist-Werte mit HP Time Management
Uberwachen und zudem den geschatzten Aufwand
erfassen, kdnnen Sie die Zeit nur auf der Taskebene
Uberwachen.

Folgende
Ressourcen kénnen
Zeit ... protokollieren

Legen Sie fest, ob Sie die Zeit mit Projektressourcen,
allen Ressourcen oder nur mit den zugewiesenen
Ressourcen uberwachen mochten.

e Projektressourcen. Ressourcen, die Tasks auf dem
Arbeitsplan zugewiesen sind oder im PEP-Profil
enthalten sind, kdnnen die Zeit fur jede Task
protokollieren.

e Zugewiesene Ressourcen. Nur Ressourcen, die einer
Task zugewiesen sind, kdnnen die Zeit fiir diese Tasks
aufzeichnen.

e Alle Ressourcen. Jede Ressource, die das Projekt
anzeigen kann (einschlieRlich Stakeholder) kann die Zeit
fur eine beliebige Task protokollieren.

Zeitprotokollierung
nach Abschluss
einer Task zulassen

Legen Sie fest, ob die Zeit nach Abschluss einer Task
protokolliert werden kann, und falls ja, fur wie lange.

Die fur dieses
Projekt protokollierte
Zeit ...

Legen Sie fest, wer die flr das Projekt protokollierte Zeit
genehmigen muss, und zwar entweder nach
Teilnehmergruppe oder nach spezifischer
Sicherheitsgruppe.

Financial Management

HP Financial Management kann je nach ausgewéhlten Kriterien
(beispielsweise abhéngig von aktivierten Feldern) bestimmte Kosten
automatisch berechnen:
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e Um geplante Kosten fiir den Arbeitsplan automatisch zu berechnen,
miissen Sie zuerst das Feld Geplanter Aufwand wie unter Geplanter
Aufwand im Arbeitsplan auf Seite 56 beschrieben aktivieren.

e Um die Ist-Kosten fiir den Arbeitsplan automatisch zu berechnen, miissen
Sie zuerst das Feld Tatsachlicher Aufwand wie unter 7atsdchlicher
Aufwand im Arbeitsplan auf Seite 57 beschrieben aktivieren.

e Um die geplanten Arbeitskosten aus dem PEP-Profil automatisch zu
berechnen, muss ein PEP-Profil vorhanden sein.

Wenn Sie HP Financial Management fiir diese Richtlinie aktivieren, konnen
Sie eine Reihe von Optionen konfigurieren (siehe Beschreibung in
Tabelle 3-5).
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Tabelle 3-5. Richtlinie "Kosten und Aufwand": Financial Management-

Einstellungen (Seite 1 von 2)

Feldname

Beschreibung

Kapitalisierte
Kosten flr dieses
Projekt zulassen

Legen Sie fest, ob das Projekt die Kapitalisierung fiir Kosten
Uberwacht und dabei alle Kosten entsprechend der zu jeder
Task zugewiesenen Aktivitat als Kapitalkosten oder als
Betriebskosten identifiziert.

Wenn Sie diese Einstellung andern, wirkt sich dies auf die
Kapitalisierungsiiberwachung fiir die dem Projekt
zugeordnete Finanzubersicht aus.

Kapitalisierungsdaten werden nur Uberwacht, wenn die
Kapitalisierungsiiberwachung auf dem PPM Server aktiviert
wurde.

Ein Projektantrag kann kapitalisierte Kosten (zusatzlich zu
Betriebskosten) basierend auf der Einstellung der Option Der
Projektantrag bezieht sich auf ein Projekt, mit dem
Kapitalkosten liberwacht werden auf der Seite
Einstellungen fiir Finanziibersicht fir den Projektantrag
nachverfolgen. Wenn aus dem Projektantrag ein Projekt wird,
kann diese Einstellung mit der Einstellung der Option
Kapitalisierte Kosten fiir dieses Projekt zulassen in der
Richtlinie Kosten und Aufwand des Projekts in Konflikt
stehen.

Wenn die Richtlinie Kosten und Aufwand des Projekityps
gesperrt ist (was bedeutet, dass kein einzelnes Projekt dieses
Typs die Einstellungen der Richtlinie Gberschreiben kann) und
die Einstellung fiir die Uberwachung kapitalisierter Kosten mit
der Einstellung der Finanzubersicht des Projektantrags
kollidiert, hat die Einstellung der Richtlinie Kosten und
Aufwand Vorrang. Andernfalls ist die Einstellung fir die
Uberwachung der kapitalisierten Kosten konform mit der
Einstellung fir den Projektantrag.

Weitere Informationen finden Sie im HP Financial
Management-Benutzerhandbuch.

Financial
Management flr
Arbeitsplan
aktivieren

Aktiviert die Uberwachung der Arbeitsplankosten mit HP
Financial Management.

60
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Tabelle 3-5. Richtlinie "Kosten und Aufwand": Financial Management-

Einstellungen (Seite 2 von 2)

Feldname Beschreibung
Gepl_ante . Legen Sie fest, ob die geplanten Kosten auf der Basis des
Arbeitskosten im N .

: geplanten Aufwands und der Kostensatze automatisch
Arbeitsplan )
werden: berechnet oder manuell eingegeben werden sollen.

Tatsachliche
Arbeitskosten flr
diesen Arbeitsplan
werden:

Legen Sie fest, ob die tatsachlichen Arbeitskosten auf der
Basis des tatsachlichen Aufwands und der Kostensatze
automatisch berechnet oder manuell eingegeben werden
sollen.

Kosten in der
Finanzuibersicht

Legen Sie fest, ob die Kostenwerte in die dem Projekt
zugeordnete Finanzibersicht ibernommen werden sollen. Sie
kénnen prognostizierte Arbeitskosten, Arbeits- und
Sachkosten, nur tatsachliche Arbeitskosten (andere Kosten
werden manuell eingegeben) oder Gberhaupt keine
Kostendaten (tatsdchliche Kosten werden manuell
eingegeben) Ubernehmen. Wenn Sie Sachkosten
ubernehmen mochten, missen Sie auch die Arbeitskosten
Ubernehmen.

Weitere Informationen iiber einige dieser Felder finden Sie im HP Financial
Management-Benutzerhandbuch.

Kosten- und Ertragswertzustand

Mit der Richtlinie Kosten- und Ertragswertzustand wird gesteuert, ob der
Kostenzustand fiir ein Projekt iberwacht werden soll und, falls ja, welche
MessgroBen fiir die Zustandsbestimmung bewertet werden. Mit der Richtlinie
konnen Sie den Zustand eines Projekts in Bezug auf seine Kosten angeben. Der
Projektkostenzustand wird in den folgenden Bereichen berechnet:

e Wenn CPI kleiner als. Der Kostenleistungsindex CPI ist das
Kosteneffizienzverhiltnis des Ertragswerts des Projekts (Basisplankosten *
Fertigstellungsgrad in %) zu den Ist-Kosten. Der CPI wird aus Ertragswert/
Ist-Kosten berechnet. Fiir ein Projekt im guten Zustand sollte der CPI in
der Ndhe von 1 liegen.
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e Wenn SPI kleiner als. Der Planungsleistungsindex SPI ist der
Wertunterschied zwischen der geplanten Fertigstellung einer Task bzw.
eines Projekts und der tatsdchlichen Fertigstellung. Der SPI wird aus
Ertragswert/Geplanter Wert berechnet. Fiir ein Projekt im guten Zustand
sollte der SPI in der Nihe von 1 liegen.

® Wenn die Ist-Kosten den Datensatz fiir Planung in den Monaten davor um
folgenden Wert libersteigen. Hierbei handelt es sich um einen Vergleich
der Projektkosten mit dem Datensatz fiir die Planung. Dabei wird ein
Prozentsatz berechnet aus ((Ist-Kosten - Datensatz fiir Planung)/Datensatz
fiir Planung) * 100. Sowohl die Ist-Kosten als auch der Datensatz fiir die
Planung werden aus der geplanten Anfangsperiode bis zum letzten Tag des
Vormonats abgeleitet. Beispiel: Wenn Sie als geplante Anfangsperiode
April 2009 und als heutiges Datum den 15. Juni 2009 annehmen, basiert
diese Berechnung auf den Ist-Kosten und dem Datensatz fiir Planung von
April und Mai 2009.

Wenn kein Datensatz fiir Planung vorhanden ist, wird diese Berechnung im
gesamten Projektkostenzustand nicht verwendet.

Wenn Sie den Arbeitsplankostenzustand berechnen, kénnen Sie beliebige
dieser Faktoren aktivieren oder deaktivieren; wenn jedoch mehr als ein Faktor
aktiviert ist, gibt der Indikator den Faktor unter der schlechtesten Bedingung
wieder. Wenn ein Faktor von dreien rot ist, wird der ganze Kostenzustand rot.

Abbildung 3-7. Richtlinie "Kosten- und Ertragswertzustand"

Kosten- und Ertragswertzustand

Uber: il dieser Ei durch Projekt-Manager zulassen? (& 3 & pein

Kostenzustandsindikator fiir Projekt oder Tasks anzeigen:

* Indikatoranzeige als: L]

[ s CFI Hleiner als lF W
[¥ werin SFI Hleiner als lF W
¥ wenn die Ist-Kasten den Datensatz fiir Planung in den tonsten davor um folgenden VWert Obersteigen: liU— % &l %

In Tabelle 3-6 werden Details zu den standardméBigen Farbidnderungswerten
fiir die jeweiligen Kostenzustandsfaktoren angegeben.
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Tabelle 3-6. StandardméBige Farbénderungswerte fir den Indikator fir den

Kostenzustand
Farbe éndert | CPl kleiner | SPI kleiner PDlgtr(\a::Oh for
sich in ols als Uberschritten um
Gelb 95 95 5

Microsoft Project-Integration

HP Project Management und Microsoft Project konnen integriert werden,
sodass Sie beispielsweise folgende Tasks ausfiihren konnen:

e Offnen einer Microsoft Project-Datei in HP Project Management

e Senden eines HP Project Management-Arbeitsplans an Microsoft Project

e Verwalten des Arbeitsplans mit Microsoft Project und gleichzeitiges
Sammeln von Ist-Werten iiber HP Project Management

e Zuordnen von HP Project Management-Benutzerdaten und

benutzerdefinierten Microsoft Project-Daten

Mit der Richtlinie Microsoft Project-Integration wird die Integrationsebene
zwischen den beiden Anwendungen gesteuert. Weitere Informationen zu
diesen Einstellungen finden Sie unter /ntegrationseinstellungen auf
Projektebene auf Seite 292.
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Abbildung 3-8. Richtlinie "Microsoft Project-Integration”

Microsoft Project Integration
Uberschreiben dieser Einstellungen durch Projekt-Manager zulassen? & ja O pein

Unten finclen Sie sine Aufiistung der Einstellungen fir die ntegration mit Microsoft Proiect, Fir Proiskte it dissem Projekdiyn werden die
Standsrdeinstelungen Gbernemmen.

Integrationsmodus

Das Andern des Steverungsmodus kann das Loschen von Tasks Arbefsplans verursachen

Integrationsmodus fur die Projektarbeit
FPM steuert alle gemeinsam verwendsten Arbeitspianintormationen

Microsoft Project steuert alle gemeinsam verwendeten Arheitsplaninformationen

o JNe O]

Gemeinsam gesteusrt
- Microsoft Project steuert Arbetsaufatelngsinformationen
- PPM stevert Ist-iert-Ube rwachungsintarmationen

PPM-Informationen werden

Microsoft Project iibertragen

Biel Integrationen, b denin PPM alle gemeinsam verwendeten Srbetsplaninformationen steuert oder Istbisrte Uherwacht, werden die Ressourcen
auteimatisch n Microsoft Project erstelt

Ressourcenzuordnung auf der Grundlage von:
{3 PPM-Benuizername
7 Wolstandiger PPN-Name: ‘Yorname, Leerstele, Machname.
 Wollsténdiger PPM-Name: Nachname, Leerstelle, Vorname

Falls Sie PP zur Uberwachung von lst-Werten verwenden, empfiehit es sich méglicher weise, diese Informationen in Micrasoft Project zu
bertragen

Ist-Wert Informationen ibertragen:

(¥ Fettigstelungsgrad in %

€ Fertigatelungsgrad in % und tatsachiiche Daten

 Tetsachlicher Autwand

Microsoft Project. i fir PPM i
vihrend der Intecration muss FPM Informationen in henutzerdefinierten Microsatt Froject-Felder speichern, um Systeminformationen zu
Ubervachen. Es empiiehi sich, die Standsrdspeichererte 2u verwenden, safer Sie nicht bereits Uber kenutzerdefinierte Erwelterungen in
ictosott Project vertiigen. Es wird aulserdem oringend empiohlen, diese Konfiguration richt zu ndern, nachdem ein Arbeitsplan irtegriert wurde

Fiir PPM.

Hurmber20
Fiir PPM. ist ein

Humber20 ¥

Fiir PPM.

Humber20 ¥

wiahrend gemeinsam gesteusrter tegtationen, bel eenen die geanderten Ist-Verts aus PPM ahgerufen werden, verwendet PP zusatzliche
berutzerdstinierts Mcrosoft Project-Feiier

ist ein Microsoft Project-Taskfeld erforderlich:

Microsoft Project.

Zwei Datumsfelder enthatten einen Snapshot der Anfangs-Enddaten:
Start10Finish10

Flag-Feld 1 verweist auf Tasks mit geanderten Ist.-Werten:

Flag20 =

Rat -
Flag-Feld 2 verweist auf Tasks, deren Daten von den geanderten Ist-Werten betroffen sind:

Hervorhebungsfarbe fur Tasks, deren Daten von den geanderten Ist-Werten betroffen i

fur Tasks mit Ist-Werten:

Blau -

Microsoft ProjectFeldzuordnung

Blei cler Komfiguration van PPh-Bentzerdstenteltiern kinnen Sie (bel Bedart) die folgenden kerutzertefinieten Microsoft Praject-Texttelder
uordren

Aktuelle XML-Zuweisungsdatei:
Heue Datei hochladen: Durchsuchen.

Foldyp  PPM PPM- L i Microsoft Project-Datenfeld

Microsoft Notes-Synchronisierung

I” Hotizensynchronisation aktivieren

m gemeinsaim gesteueen Kortrolmocus empfiehit s sich, die Synchronisierungsricktung anzugeben
Richtung der Notes-Synchronisierung:

7 o PPM zu Micresoft Project

@ Von Microsoft Froject zu PPM

Microsoft Project Feldzuordnung

™ axtivitatssynchronisierung aktivieren

won PPM.

Textl

i Microsoft Project-Feld:
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PEP-Profilzuweisungen

Mit HP Resource Management konnen Sie ein PEP-Profil an ein Projekt
anhingen, um den Ressourcenbedarf und die Ressourcennutzung zu
iiberwachen. Mit der Richtlinie PEP-Profilzuweisungen konnen Sie einen
Standardressourcenpool festlegen, an den alle Ressourcenanforderungen fiir
das PEP-Profil weitergeleitet werden. Weitere Informationen zu PEP-Profilen
finden Sie im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

Abbildung 3-9. Richtlinie "PEP-Profilzuweisungen"

PEP-Profilzuweisungen

iiberschreiben dieser Eil durch Projekt F T G

Jede Position itn PEP-Profil des Projekts idertifiziert einen Ressourcenpool, won dem aus eine Ressourcenzuweisung angefordert werden kann
Beitn Erstellen neuer Positionen kinnen Sie den vom PEP-Profil verwendeten Ressourcenpool als Standard verwencden

Ressourcenanforderungen fiir PEP-Profilpositionen standardmibig weiterleiten an Ressourcenpool: I ES

Projektzustand

Beim Indikator fiir Projektsammelbedingungen, der auf der
Projektiibersichtsseite neben dem Projektnamen angezeigt wird, handelt es
sich um einen Indikator fiir den Gesamtzustand des Projekts in Form eines
gewichteten Durchschnitts der Zustandsindikatoren fiir die Planung, den
Kosten- und Ertragswertzustand sowie den Problemzustand.

Abbildung 3-10. Projektzustandsindikatoren

Terminplan
@ Probleme
@ Kosten

Mit der Richtlinie Projektzustand wird die relative Gewichtung dieser
Indikatoren gesteuert. StandardmaBig zahlt jede Gewichtung gleich. Um die
Gewichtung fiir die Berechnungen der Sammelbedingungen zu dndern, geben
Sie im entsprechenden Feld neben dem gewiinschten Indikator einen
Gewichtungswert an.

Mit der Richtlinie Projektzustand wird zudem festgelegt, ob Projekt-Manager
den berechneten Zustand des Projekts iiberschreiben konnen.
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Abbildung 3-11. Richtlinie "Projektzustand"

Projektzustand

Uberschreiben dieser Einstell durch Projekt-M: I ? % mC Nein

Zustandsgewichtung

Dt Gesamtzustand sines Projekts ist der gesichtete Mittelacert des Planungs-, Kosten- und Problemzustands. Unten kinnen Sie festlegen, welche
Gewvichtung bei der Berechnung des geswichteten Mittehverts verasendet wird.

Planungsgewichtung: |1
Kostengewichtung: |1
Problemgewichtung: |1

Zustand wird itherschrieben

Der Zustand kann 1y sinen bestimmten Zeitraum von Projektteinetmern Oberschrishen werden. Dakbel wird der berechnete Zustand zu Gunsten
ginet manuell sngegebenen Bedingungsfarbe unterdrickt.

[¥ Uberschreiben des berechneten Proj: ds durch Proj: ilneh

Die Sammelbedingungswert wird als Summe (Gewichtung * Indikatorwert) /
Summe der Gewichtung berechnet. Die Standardindikatorwerte lauten:

e Grin: 1/6
e Gelb: 3/6
e Rot:5/6

Der Indikator fiir die Sammelbedingung eines Projekts dndert sich abhédngig
vom Sammelbedingungswert:

Ist der Sammelbedingungswert < 1/3, ist der Indikator fiir die
Sammelbedingung eines Projekts griin.

Ist 1/3 <= Sammelbedingungswert < 2/3, ist der Indikator fiir
Sammelbedingung eines Projekts gelb.

Ist der Sammelbedingungswert >= 2/3, ist der Indikator fiir die
Sammelbedingung eines Projekts rot.

Ist fiir ein Projekt z. B. der Indikator fiir den Planungszustand rot, wird der
Indikator fiir den Kostenzustand rot und der Problemzustandsindikator griin.
Die Gewichtungswerte lauten wie folgt:

e Planungsgewichtung: 4

e Kostengewichtung: 5

e Problemgewichtung: 6
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Der Sammelbedingungswert fiir dieses Projekt ist (4 * 5/6 +5 * 5/6 + 6 * 1/6) /
(4+5+6)oder 56,7 %. Da 1/3 <= 56,7 % < 2/3 ist, ist der Indikator fiir die
Sammelbedingung fiir dieses Projekt gelb.

Weitere Informationen iiber den Planungs-, Problem- oder Kostenzustand
finden Sie in den folgenden Abschnitten: Planungszustand auf Seite 51,
Problemzustand auf Seite 67 und Kosten- und Ertragswertzustand

auf Seite 61.

Problemzustand

Waihrend ein Projekt in Arbeit ist, kann eine beliebige Anzahl Probleme
auftreten, die iiber die Projektproblemanforderung gesendet und aufgeldst
werden miissen. Der Echtzeitstatus eines Projekts hinsichtlich der dafiir
gesendeten Probleme wird durch den Problemzustandsindikator angegeben,
ein farbiges Symbol &hnlich den Indikatoren fiir die Planung und den Kosten-
und Ertragswertzustand.

Abbildung 3-12. Projektzustandsindikatoren

Terminplan
@ Probleme
@ HKosten

Mit der Richtlinie Problemzustand konnen Sie festlegen, ob der
Problemzustand fiir ein Projekt iberwacht wird. Zudem werden mit der
Richtlinie folgende Faktoren bei der Berechnung des
Problemzustandsindikators gesteuert:

e Die Gewichtung jeder Problemprioritét.

Die in dieser Richtlinie enthaltenen Problempriorititen werden durch die
Validierung fiir das Feld Prioritat festgelegt. Dieses Feld ist erweiterbar.

e Die zum Andern der Farbe des Problemzustandsindikators erforderliche
Gesamtgewichtung.

Da die Farbanderungswerte fiir Gewichtung und Indikator rein numerische
Zahlen und keine relativen Prozentsétze sind, mochten Sie moglicherweise bei
Projekttypen, die erwartungsgemal eine grole Anzahl Probleme generieren,
entsprechend planen.
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Abbildung 3-13. Richtlinie "Problemzustand"

Problemzustand

iberschreiben dieser Einstell durch Projekt-M I ? & ua T ein
¥ Problemzustand fir dieses Projekt dbersachen

Det Problemzustand des Projekts wird ermittelt, indem die Gewichtung aler Probleme des Projekts summiett wird. Unten kdnnen Sie die Geswichtung
fir das Problem auf der Grundlage seiner Prioritat festlegen

Prioritat Gewichtung

Miedrig
hfittel
Hoch

Kritizch

1

Zustand
Det Problemzustand des Projekts ist —— wenn die Gewicktung aller offenen Probleme mindestens folgencen wWert ergeben: I20

Der Problemzustand des Projekts ist weenn die Gewichtung aller offenen Probleme mindestens folgenden Wirt ergeben: I‘m

Sie konnen Problemen, denen unterschiedliche Prioritidten zugewiesen sind,
verschiedene Gewichtungen zuweisen. Sie konnen aullerdem Schwellenwerte
fiir die Zustandsstatusebenen zuweisen, die durch gelbe und rote Indikatoren
gekennzeichnet sind.

Angenommen, Sie haben den Problempriorititen fiir das Projekt folgende
Gewichtungen zugewiesen:

e Kiritisch: 8

e Hohe Prioritét: 5

e Mittlere Prioritdt: 3

e Niedrige Prioritit: 1

Angenommen, in Ihrem Projekt treten folgende Probleme auf:
e 3 Probleme mit hoher Prioritét

e 2 Probleme mit mittlerer Prioritit

Der Gesamtzustandswert, der fiir diese Projektprobleme berechnet wurde,
betragt (3 * 5+ 2 * 3), also 21.

Wenn der Schwellenwert fiir den gelben Zustandsindikator 20 und der
Schwellenwert fiir den roten Zustandsindikator 40 lautet, ist der
Problemzustandsindikator fiir dieses Projekt gelb.
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Es gibt folgende Standardschwellenwerte fiir die Indikatoren:
e Rot: 40

e Gelb: 20

e Griin: alle Werte unter 20

Folgende Standardgewichtungen sind den Projektproblempriorititen
zugewiesen:

e Kiritisch: 5
e Gewichtung mit hoher Prioritét: 3
e Gewichtung mit mittlerer Prioritét: 1

e Gewichtung mit niedriger Prioritdt: 0

Taskiberwachung

HP Project Management kann zusétzlich zu einer Historie fiir den Taskstatus,
die immer aufgezeichnet wird, ein Anderungsprotokoll der Anderungen an den
Taskfeldern verwalten. Mit der Richtlinie Taskiiberwachung wird gesteuert,
welche dieser Felder aufgezeichnet werden. Sie miissen ein Feld anhand der
Richtlinie Projektfelder aktivieren, um eine Transaktionshistorie fiir das Feld
zu verwalten.
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Abbildung 3-14. Richtlinie "Taskiberwachung"

Taskiiberwachung

Uberschreiben dieser Einstellungen durch Projekt-Manager zulassen? % 3 { ngin

Urten sind Taskattribute aufgelistet, die dberwacht werden kinnen. Anderungen am Taskstatus werden immer ins Anderungsprotokol

aufgenommen.

Feld Transaktionshistorie Uberwachen

Fertigstellungsarad in %:
Aktivitat:

Service:

Tatsichliche Dauer:
Tatsdchlicher Aufwand:
Tatséchliches Enddatum:
Tatsachliches Anfangsdatum:
Beschreibung:

Geschitztes Enddatum:
Geschatzter verbleibender Aufwand:
Hauptmeilenstein:
Vorginger:

Prioritat:

Projekt-Manager Ressource:
Rolle:

Geplante Dauer:

Geplanter Aufwand:
Geplantes Enddatum:

Geplantes Anfangsdatum:

Projektibersichtslayout

-

O a0 33 3o a0 a0 nax

aaxa

Mit der Richtlinie Projektiibersichtslayout werden die Einstellungen gesteuert,
die zum Drucken und Anzeigen der Portlets fiir ein Projekt verwendet werden.

Tabelle 3-7. Einstellungen der Richtlinie "Projektibersichtslayout" (Seite 1 von 4)

Feld

Beschreibung

Uberschreiben dieser Einstellungen
durch Projekt-Manager zulassen?

Wenn dieses Feld aktiviert ist, kann ein
Projekt-Manager die Anzeige- und
Druckeinstellungen sowie das Layout eines
Projekts andern.

Wenn dieses Feld deaktiviert ist, kann ein
Projekt-Manager die Anzeige- und
Druckeinstellungen sowie das Layout eines
Projekts nicht andern. Die Richtlinie wird aus
dem Projekttyp Ubernommen und die Felder
werden fur den Projekt-Manager deaktiviert.
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Tabelle 3-7. Einstellungen der Richtlinie "Projektibersichtslayout" (Seite 2 von 4)

Feld

Beschreibung

Standardregisterkarte fur die
Anzeige

Der Bereich mit Standardregisterkarten auf
der Projektibersichtsseite.

Wenn Projektausnahmen ausgewahlt ist
und keine Ausnahmen flr das Projekt
vorhanden sind, wird stattdessen der
Registerkartenbereich Projektiiberblick
angezeigt.

Druckeinstellungen

Standard: 15. Die Anzahl der im Portlet

Arbeitsplan Arbeitsplan zu druckenden Tasks.
Meilensteine Standard: 15. Die Anzahl der im Portlet
Meilensteiniiberblick zu druckenden Tasks.
Standard: 15. Die Anzahl der im Portlet
Probleme

Probleme zu druckenden Probleme.

Geschlossene Probleme anzeigen

Wahlen Sie dieses Feld aus, um beim
Drucken des Portlets Probleme
geschlossene Probleme einzuschlielRen.

Risiken

Standard: 15. Die Anzahl der im Portlet
Risiken zu druckenden Risiken.

Geschlossene Risiken anzeigen

Wahlen Sie dieses Feld aus, um beim
Drucken des Portlets Risiken geschlossene
Risiken einzuschlief3en.

Umfangsanderungen

Standard: 15. Die Anzahl der im Portlet
Umfangsédnderungen zu druckenden
Umfangsanderungen.

Geschlossene
Umfangsanderungen anzeigen

Wahlen Sie dieses Feld aus, um beim
Drucken des Portlets Umfangsdanderungen
geschlossene Umfangsanderungen
einzuschlielen.

PEP fur Projekt

Standard: 15. Die Anzahl der im Portlet
Personaleinsatzplanung zu druckenden
Positionen.

Konfigurieren von Projekttypen
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Tabelle 3-7. Einstellungen der Richtlinie "Projektibersichtslayout" (Seite 3 von 4)

Feld

Beschreibung

Projektzuweisungen

Standard: Terminlberblick. Wahlen Sie den
Typ der Informationen aus, die beim Drucken

des Portlets Projektzuweisungen
eingeschlossen werden sollen.

Teilnehmer

Standard: Projekt-Manager, Stakeholder,
Sammeltaskbesitzer. Wahlen Sie die
Teilnehmerinformationen aus, die beim
Drucken des Portlets Projektteilnehmer
eingeschlossen werden sollen.

Anzeigeeinstellungen

Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet

Arbeitsplan Arbeitsplan anzuzeigenden Tasks.
Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet
Meilensteine Meilensteiniiberblick anzuzeigenden
Tasks.
Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet
PEP fir Projekt Personaleinsatzplanung anzuzeigenden

Positionen.

Arbeitszeit genehmigen

Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet
Genehmigung der Arbeitszeit
anzuzeigenden
Arbeitszeitnachweispositionen.

Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet

Probleme Probleme anzuzeigenden Probleme.
L Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet
Risiken . . . o
Risiken anzuzeigenden Risiken.
Standard: 5. Die Anzahl der im Portlet
Umfangsanderungen Umfangsédnderungen anzuzeigenden
Umfangsanderungen.
Layout

Portlets hinzufigen

Wahlen Sie die Portlets fir die Anzeige aus.
Sie kdnnen nur Projektibersicht-Portlets
auswahlen.
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Tabelle 3-7. Einstellungen der Richtlinie "Projektibersichtslayout" (Seite 4 von 4)

Feld

Beschreibung

Anzeigebereich

Sie kdnnen Portlets fur die Anzeige und den
Druck neu anordnen, ihre Grof3e andern und/
oder sie entfernen.

Grau dargestellte Portlets kbnnen nur
gedruckt werden. Portlets in weild kdbnnen
angezeigt und gedruckt werden.

Beim Drucken sind die angezeigten Portlets
die Portlets, die als Standardwerte fir das
Drucken im Dialogfeld Projektiibersicht in
PDF exportieren ausgewahlt wurden. In
diesem Dialogfeld kdnnen Sie die zu
druckenden Portlets bearbeiten.

Konfigurieren von Projekttypen
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Abbildung 3-15. Richtlinie "Projektibersichtslayout"

Projektiibersichtslayout

iiberschreiben dieser Einstellungen durch Projekt-Manager zulassen? (& 3 O Nein

Legen Sie die Partiet-Einstellungen fest, die beim Anzeigen und Drucken der Prajektilbersicht verwendet werdsn sallen.

Standardregisterkarte fir die Anzeige: | Projektuberblick

Druckeinstellungen
Arbeitsplar
Meilensteine
Probleme:
™ Geschiossene Prabieme anzeigen
Risiken:
™ Geschiossene Risiken anzeigen
Umfangsanderungen
™ Geschiossene Umfangsénderungen anzeigen
PEP fir Projekt

Einstellungen anzeigen
Arbetsplar

Meilensteine

FEP fir Frojekt

Aubeitszeit penshmigen:

Layout

Projektzuweisungen
¥ Terminiberblick
[ PER-ProfilBasisplane
™ arweitsplan-Basispiane
Teilnehmer
[V Projekt-Manager
¥ Stakenolger
™ Ressourcen

¥ Sammetmskhesizer

Probleme: B
Risiker: B
Umfangsénderungen: B

JIE 1T

Die grau angegebenen Portiets werden nur beim Drucken angezeigt

Portlets hinzufiigen

Projektiiberblick und -zustand EST |
Projektausnahmen == |
Arbeitsplan g [X| Meilensteinuberblick = |
Probleme: E==|
Risiken ==
Umfangsinderungen ==
Personaleinsatzplanung g [X| Programmzuweisungen =1
Projektkosten ==
Ev-iiberblick E== |
Genehmigung der Arbeitszeit ESTE |
Projektdetails ESTs |
Projektzuweisungen ESTs |
Projektteilnehmer EST |
Projektreferenzen == |
Trends offener Defekte E== |
Priorititsdefekttrends E==|
Anforderungstrends e M
Bewertungsliste des Quality-Projekts ==
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Projekisicherheit

Mit der Richtlinie Projektsicherheit wird festgelegt, ob ein Sammeltaskbesitzer
seine Sammeltasks sowie die Benutzer bearbeiten kann, die das Projekt und die
zugehorigen Kostendaten anzeigen konnen.

StandardmiBig darf ein Sammeltaskbesitzer den Arbeitsplan nicht bearbeiten
und bestimmte Schaltflichen der Symbolleiste im Arbeitsplan sind nicht
aktiviert. Wenn Sie unter "Sammeltaskbesitzern die Verwaltung ihrer eigenen
Tasks gestatten? die Option Ja auswéhlen, kdnnen Sammeltaskbesitzer
Untertasks ihrer eigenen Sammeltask bearbeiten, hinzufiigen und entfernen.
Die Schaltfldchen der Symbolleiste sind fiir die Sammeltaskbesitzer im
Arbeitsplan aktiviert.

Um das Projekt selbst anzuzeigen, wihlen Sie eine der folgenden Optionen
aus:
® Alle Benutzer

® Nur Teilnehmer (Projekt-Manager, Sammeltaskbesitzer, fiir Tasks
zugewiesene Ressourcen, dem PEP-Profil zugeordnete Ressourcen,
Stakeholder und Prozessteilnehmer)

Um die Projektkostendaten (Finanziibersicht, Kosteninformationen)
anzuzeigen, wihlen Sie eine der folgenden Optionen aus:

® Alle Benutzer kénnen das Projekt und die Tasks anzeigen

® Projekt-Manager und Stakeholder

® Projekt-Manager, Stakeholder, Sammeltaskbesitzer und Prozessteilnehmer

Abbildung 3-16. Richtlinie "Projekisicherheit"

Projekisicherheit
iiberschreiben dieser Einstellungen durch Projekt-Manager zulassen? & Ja  nein
Frojekte: mit clissem Frojekityp werden Benutzerm wie urten beschrishen angezsigt

Sammeltaskbesitzern die Verwaltung ihrer eigenen Tasks gestatten? (7 Ja & Nein
Benutzer, die dieses Projekt und seine Tasks anzeigen kionnen:

e Berutzer

T Mur Tellnehmer (Projekt-Manager, itzer, fir Tasks i Ressourcen, dem PEP-Profil Zugewissene Ressourcen, Stakeholder und Prozessteilnehmer)

sicht und Arbei kinnen igt werden von:

@ Alle Benutzer kinnen das Projekt und dis Tasks anzeigen
' Projskt-Managsr und Stakeholder

' Projskt-Manager, Stakehoider, Sammshtaskbesitzer und Prozessteinstimsr
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Prozessteilnehmer fiir ein Projekt sind die Benutzer, die Mitglieder von
Sicherheitsgruppen sind, die den Schritten im Workflow zugewiesen sind, mit
denen der Projektprozess gesteuert wird. Diese Sicherheitsgruppen kénnen
genauso wie der Workflow selbst an Thre Geschéftsanforderungen angepasst
werden. Weitere Informationen finden Sie im HP Project Management
Configuration Guide.

HP Service Manager

Mit dieser Richtlinie konnen Projekt-Manager in PPM Center die Funktion
zum Erstellen von RFCs in Service Manager aus den entsprechenden Tasks in

einem Projekt aktivieren. Weitere Informationen finden Sie im HP Solution
Integrations Guide.

Abbildung 3-17. HP Service Manager-Richtlinie

HP Service Manager

Fiar die: Irtecration won HP Service Manager ist die Einrichtung auf dem HP PPMC-Server erforderlich. Eine betrisbliche Anderungsanforderung (Reguest for

Change, RFC) ist nicht verflgher, wenn die Option zum Steuern aller gemeinsam verwendeten Arbeitsplaninformationen durch Microsoft Project in der
Microsott Project-Integration-Ricklinie verwendst wird

iber iben dieser Ei durch Projekt-Manager zulassen? @& 5 © pein

¥ RFC-Ersteliung aitivieren
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4 Erstellen eines Projekts

Ubersicht iber das Erstellen eines Projekts

In diesem Kapitel wird der Vorgang zum Erstellen eines Projekts beschrieben.
Projekte ermdglichen es Organisationen, Unternehmensinitiativen mit
beispielsweise folgenden Tools zu definieren:

e Konfigurierbare Liste der Projektteilnehmer

e PEP-Profil zur Definition und Uberwachung der Ressourcenverwendung
fiir ein Projekt

e Finanziibersicht zur Definition und Bereitstellung einer
Vergleichsgrundlage fiir den Geldbetrag, der einem Projekt zugedacht ist

e Arbeitsplan, der eine hierarchische Struktur der Tasks bereitstellt, mit
denen Aktivititen und Lieferergebnisse logisch gruppiert und strukturiert
werden

Mit Projekten konnen Benutzer Schliisselaspekte komplexer
Unternehmensinitiativen definieren, durchsuchen, bearbeiten und verwalten.

Der allgemeine Vorgang zum Erstellen eines Projekts fiir Projekt-Manager
sieht folgendermallen aus:

1. Melden Sie sich an PPM Center an.
2. Erstellen Sie ein Projekt.

Wenn Sie ein Projekt erstellen, miissen Sie einen Projekttyp auswéhlen.
Weitere Informationen finden Sie unter Erstellen eines Projekts
auf Seite 79.
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Wenn Sie HP Portfolio Management verwenden, kann das Projekt aus
einem vorhandenen Projektantrag automatisch erstellt werden.

. Nachdem das Projekt erstellt wurde, konnen Sie auf der

Projektiibersichtsseite zahlreiche Aktivitdten durchfiihren.

Weitere Informationen finden Sie unter Verwenden der
Projektiibersichtsseite auf Seite 80.

. Passen Sie die Projekteinstellungen an.

Bestimmte Projekteinstellungen kdnnen durch vom Projekttyp abhédngige
Projektrichtlinien gesperrt sein. Weitere Informationen finden Sie unter
Anpassen der Projekteinstellungen auf Seite 82.

. Konfigurieren Sie die Teilnehmer des Projekts.

Sie konnen Eintrdge zur Projektliste der Manager und Stakeholder
hinzufiigen. Die Ressourcen und Sammeltaskbesitzer des Projekts werden
durch die Ressourcen bestimmt, die im Arbeitsplan und im zugehorigen
PEP-Profile des Projekts zugewiesen sind. Weitere Informationen finden
Sie unter Definieren der Projektteilnehmer auf Seite 82.

. Erstellen Sie ein PEP-Profil fiir das Projekt.

PEP-Profile stellen ein HP Resource Management-Tool dar, das in
Verbindung mit Projekten zur Uberwachung und Verwaltung des
Ressourcenbedarfs verwendet werden kann. Weitere Informationen finden
Sie unter Erstellen eines PEP-Profils auf Seite 84.

. Erstellen Sie einen Arbeitsplan fiir das Projekt.

Der Arbeitsplan stellt die hierarchische Struktur der Projekttasks dar, mit
der beispielsweise folgende Taskdetails angegeben werden:

e Anfangs- und Enddaten der Tasks
e Vorginger der Tasks, falls vorhanden
e Zugewiesene Ressourcen

Weitere Informationen finden Sie unter Erstellen eines Arbeitsplans
auf Seite 85.
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8. Sobald die Anfangsplanung abgeschlossen ist, setzen Sie den Projekt- und
Arbeitsplanstatus auf Aktiv, um die Projektausfiithrung zu starten.

Erstellen eines Projekts

So erstellen Sie ein Projekt:

1. Melden Sie sich an PPM Center an.

2. Waihlen Sie in der Meniileiste Erstellen > Projekt aus.
3. Die Seite Neues Projekt erstellen wird gedffnet.

4. Fiillen Sie alle erforderlichen und die gewiinschten optionalen Felder
einschlieBlich Projekttyp aus.

Der Projekttyp enthilt Projektrichtlinien, die die Projekteinstellungen
bestimmen. Einige dieser Richtlinien konnen als nicht {iberschreibbar
konfiguriert werden. Dadurch werden die entsprechenden
Projekteinstellungen gesperrt (weitere Informationen zu den
Projektrichtlinien finden Sie in Kapitel 3, Konfigurieren von Projekttypen,
auf Seite 37). Stellen Sie vor dem Erstellen des Projekts sicher, dass Sie
den gewlinschten Projekttyp verwenden. Sie konnen nur Projekttypen
auswihlen, auf die Sie Zugriff haben.

5. Klicken Sie auf Erstellen.

Das Projekt wird erstellt, und die Projektiibersichtsseite wird gedffnet.
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Verwenden der Projektibersichtsseite

80

Auf der Projektiibersichtsseite werden zahlreiche Informationen zu einem
bestimmten Projekt angezeigt. Beispiele:

e Status

e Projekt-Manager

e Siamtliche Ausnahmen, die das Projekt moglicherweise ausgelost hat
e Siamtliche Probleme, die im Projekt aufgetreten sind

e Meilensteine

All diese und weitere Daten werden anhand bestimmter Bereiche der
Projektiibersichtsseite dargestellt und angeordnet.

Wenn ein Projekt erstmals erstellt wird, dient die Projektiibersichtsseite in
erster Linie als bequemer zentraler Anlaufpunkt, von dem Sie Projekteinheiten
wie beispielsweise die Folgenden erstellen und konfigurieren kdnnen:

Projekteinstellungen

Projektteilnehmer
e Projektdetails

e PEP-Profil

e Finanziibersicht

e Arbeitsplan
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Erstellen eines Projekts

Abbildung 4-1. Projektubersichtsseite: Registerkarte "Projektiberblick"

@ Projekt: PR (#30122)

Uberschreiben  Einsteliungen  Mehr

Gesamtstatus
Gesamtzustand Projekt-Manags j Phase P Projektregion Fortschritt
Griin Adrnin User In Planung Januar 2013 bis Dezember 2013 REG 0%
Referenzen
Arbeitsplan Meilensteiniiberblick []
Hame | December 31, 2012
| em [Tee [ed  [Th [Fri [5un i Gepl. Ende Tatsachliches Ende Besitzer
FR1 |
- - SO - Es sind keine Meilensteine vorhanden.
| Arbeitsplan bearbeiten | | anzeigen |

@ Probleme m

Anforderungsnummer: Beschreibung Prioritat Status Zugewiesen zu
30134: Zuweisungsprobleme hei Kundenakquise Hoch Meu Admin User
30133 Teschnische Probleme hei der Aufiragserfassung  Mittel Meu Admin User
30131 Zuweisungeprobleme bei Kundenakouise Miedrig Meu Admin User
;Dlsi‘(es:hmscha Problema bl der AURragsertassung e g Nau Admmin User

Umfangsanderungen

Anforderungsnummer: Beschreibung Status CR-Ebene

30145:Anderung C1-C5 MNeu Ebene 1 Mittel

3013T:Anderung B14-B15 Wyird dherprift Ebene 1 Mittel Adrin User
30136:Anderung C1-C5 MNeu Ebene 2 Migdrig Adrrin User

Personaleinsatzplanung u
PEP-Profil Status

Fir dieses Projekd wurde kein FEP-Profil erstellt

@ Projektkosten B

Finanziibersicht (Die angezeigten Betrage hefrefien die Projekdplanperiode: Januar 2013 bis Dezember 2013)
Gesamiprognose: EURD.00

Prognose bis zum Ende des aktuellen Monats: EUR0.00 Tatsachlicher Gesamtbetrag: EUR0.00

| [ F icht anzeigen
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Anpassen der Projekteinstellungen

Jedes Projekt enthélt eine Vielzahl von Einstellungen, die vom Projekt-
Manager so konfiguriert werden konnen, dass sie den Zielen eines bestimmten
Projekts entsprechen. Diese Einstellungen werden aus den Projektrichtlinien
libernommen, die wiederum vom gewéhlten Projekttyp abhidngen.

Ausfiihrliche Informationen zu den einzelnen Projektrichtlinien finden Sie
unter Einrichten von Projektrichtlinien auf Seite 41.

Um die Projekteinstellungen anzuzeigen oder zu bearbeiten, klicken Sie auf
Einstellungen in der oberen rechten Ecke der Seite Projektiibersicht.

Projektrichtlinien kdnnen als nicht Uberschreibbar eingerichtet werden. Dadurch
werden die entsprechenden Projekteinstellungen gesperrt und kdnnen nicht mehr
bearbeitet werden.

Definieren der Projektteilnehmer

82

Im Allgemeinen definiert HP Project Management die Teilnehmer in einem
Projekt entsprechend den folgenden Gruppen:

e Projekt-Manager. Projekt-Manager sind an der Projektplanung und -
verwaltung beteiligt, beaufsichtigen die Projektausfiihrung und
Problemldsung und kiimmern sich um Budgetfragen.

e Stakeholder. Stakeholder sind Benutzer, die nicht aktiv an der Ausfiihrung
eines Projekts beteiligt sind, jedoch ein Interesse am Projektstatus haben
und den Projektfortschritt im Auge behalten miissen.

e Ressourcen. Ressourcen sind Benutzer, die die Tasks als Mitglieder eines
Projektteams bearbeiten, jedoch nicht die administrativen Zusténdigkeiten
eines Projekt-Managers haben. Ressourcen konnen ihre Tasks in HP
Project Management anzeigen und aktualisieren.

e Sammeltaskbesitzer. Sammeltaskbesitzer sind Personen, die in den
Sammeltasks benannt sind und diesen Bereich des Arbeitsplans
iiberwachen.
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Erstellen eines Projekts

Die Liste der Ressourcen fiir ein Projekt wird automatisch durch die folgenden
Quellen definiert:

e Ressourcen, die zu Tasks im Arbeitsplan zugewiesen sind
e Ressourcen, die im PEP-Profil fiir das Projekt angegeben sind

Projekt-Manager konnen zusitzliche Projekt-Manager und Stakeholder fiir ein
Projekt festlegen.

Abbildung 4-2. Seite "Projekiteilnehmer konfigurieren"

Projektteilnehmer konfigurieren - PRA_B Speichern ‘ Fertig | Abbrechen
Unten wertien séimtliche Gruppen aufgelistet, die mit diesem Prajskt in Beziehung stshen.  Ressourcen werden dem Projekt hinzugeftiot, inclsm sis im Arbeftsplan srthabenen Tasks zugevwizsen werden
Projekt-Manager Ressourcen
Hame Tvp Diese Gruppe hat keine Mitgiieder
K Admin User Benutzer
Sammeltaskbesitzer
Projeht Hanager hinzufiigen | Diese Gruppe hat keine Miglider

Stakeholder Programmmanager
Hame Typ Diese Gruppe hat keine Miglieder

A Admin User Berutzer

X PPM-Berutzer Sicherheitsaruppe

X PPM-Zeit-Manager Sicherheitsaruppe

Stakeholder hinzufiigen... T

Speichern ‘Ferilg Abbrechen |

Stakeholder konnen einzeln oder nach Sicherheitsgruppen hinzugefiigt
werden.

So fiigen Sie zusétzliche Projekt-Manager oder Stakeholder zu einem Projekt
hinzu:

1. Erstellen oder 6ffnen Sie ein Projekt.

2. Klicken Sie in der rechten oberen Ecke der Projektiibersichtsseite unter
Mehr auf Teilnehmer konfigurieren.

Die Seite Projektteilnehmer konfigurieren wird gedftnet.
3. Fiigen Sie zusitzliche Projekt-Manager oder Stakeholder hinzu.

e Klicken Sie auf Projekt-Manager hinzufiigen, um einen oder mehrere
Projekt-Manager hinzuzufiigen.

e Klicken Sie auf Stakeholder hinzufiigen, und wihlen Sie Benutzer
hinzufiigen oder Sicherheitsgruppe hinzufiigen aus, um neue
Stakeholder hinzuzufiigen.
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4. Klicken Sie auf Fertig.

Die neuen Projekt-Manager oder Stakeholder wurden hinzugefligt.

Eingeben der Projekidetails

Die Registerkarte Projektdetails auf der Projektiibersichtsseite enthilt Felder
mit wichtigen Projektinformationen, z. B. den fiir das Projekt zustindigen
Geschiéftsbereich oder die Geschiftsziele, die mit dem Projekt erreicht werden
sollen. Diese Felder steuern den gesamten Projektprozess und konnen von
Benutzern mit der entsprechenden Zugriffsberechtigung, beispielsweise aus
der Abteilung fiir die Programmverwaltung, konfiguriert werden. Weitere
Informationen zur Konfiguration der Felder auf der Registerkarte
Projektdetails sowie zum Projektprozess selbst finden Sie im HP Project
Management Configuration Guide.

Erstellen eines PEP-Profils

Mit PEP-Profilen kann ein Projekt-Manager den Ressourcenbedarf fiir ein
Projekt nach Rolle oder Qualifikation iiberwachen. Ein PEP-Profil kann fiir ein
Projekt erstellt werden, um dieses mit den Geschiftsfunktionen zu verkniipfen
und eine sinnvolle visuelle Darstellung von Vergleichen zu ermdglichen.

Um ein PEP-Profil fiir ein Projekt zu erstellen, klicken Sie auf der
Projektiibersichtsseite auf PEP-Profil erstellen.

Weitere Informationen zum Erstellen von PEP-Profilen und zur Nutzung der
PEP-Profilfunktionen finden Sie im HP Resource Management-
Benutzerhandbuch.
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Arbeiten mit einer Finanzibersicht

Mit einer Finanziibersicht konnen Sie die Finanzdaten fiir ein Projekt mit
wechselnden Datenabhingigkeitsebenen iiberwachen. Sobald das Projekt in
Arbeit ist, konnen die Ist-Projektkosten zu Vergleichszwecken in die
Finanziibersicht iibernommen werden. Die Projektkostenleistung im Vergleich
zum Datensatz fiir die Planung kann bei der Berechnung des
Projektkostenzustands ebenfalls beriicksichtigt werden. Weitere Informationen
finden Sie unter Kosten- und Ertragswertzustand auf Seite 61.

Weitere Informationen zu Finanziibersichten finden Sie im HP Financial
Management-Benutzerhandbuch.

Erstellen eines Arbeitsplans

Erstellen eines Projekts

Der Arbeitsplan ist die tatsdchliche lieferergebnisorientierte Gruppierung von
Projektelementen, mit der der gesamte Arbeitsumfang des Projekts definiert
und strukturiert wird. Der Arbeitsplan beschreibt sowohl die Tasks und
Meilensteine als auch die geplanten Daten zur Fertigstellung dieser Einheiten.

Waihlen Sie zum Erstellen eines Projektarbeitsplans eine der folgenden
Moglichkeiten aus:

e Erstellen Sie einen Arbeitsplan neu. Weitere Informationen zum Erstellen
eines Arbeitsplans finden Sie in Kapitel 5, Erstellen eines Arbeitsplans,
auf Seite 87.

e Erstellen Sie einen Arbeitsplan anhand einer Arbeitsplanvorlage. Weitere
Informationen zu diesem Verfahren finden Sie in Kapitel 9, Verwenden
von Arbeitsplanvorlagen, auf Seite 235.

Mit der Richtlinie Arbeitsplan in den Projekteinstellungen, die aus der
Projektrichtlinie iibernommen werden kann, wird festgelegt, welche dieser
Optionen verfiigbar sind. Weitere Informationen finden Sie unter Arbeitsplan
auf Seite 44.
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|
5 Erstellen eines Arbeitsplans

Ubersicht iber das Erstellen eines Arbeitsplans

Sobald Sie ein Projekt erstellt haben, konnen Sie den zugehorigen Arbeitsplan
erstellen. Mit Projektarbeitspldnen konnen Sie eine Unternehmensinitiative als
hierarchische Struktur der Tasks und Sammeltasks definieren, mit denen
Aktivititen und Lieferergebnisse logisch gruppiert, strukturiert und geplant
werden.

Es gibt viele verschiedene Moglichkeiten, einen Arbeitsplan zu erstellen. In
diesem Kapitel werden zwei Methoden beschrieben. Zudem kénnen Sie einen
Arbeitsplan anhand einer Arbeitsplanvorlage erstellen. Weitere Informationen
zu diesem Verfahren finden Sie in Erstellen eines Arbeitsplans aus einer
Arbeitsplanvorlage auf Seite 240.

Erstellen eines leeren Arbeitsplans

Um einen neuen Arbeitsplan in HP Project Management zu erstellen, gehen
Sie wie folgt vor:

1. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf die Verkniipfung Leeren
Arbeitsplan erstellen.

2. Fligen Sie Tasks zum leeren Arbeitsplan hinzu, indem Sie zunichst die
folgenden Taskelemente angeben:

e Name

e Dauer
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e Anfangs- oder Enddatum

Sie konnen zudem Vorgénger hinzufiigen und die Hierarchie des
Arbeitsplans strukturieren, wenn Sie erstmals Tasks zum Arbeitsplan
hinzufiigen. Weitere Informationen finden Sie unter Hinzufiigen von Tasks
und Erstellen einer Arbeitsplanhierarchie auf Seite 91.

. Erstellen Sie die gewiinschten Meilensteine.

Hauptmeilensteine konnen ebenfalls hinzugefiigt werden, wenn die
Projekteinstellungen ordnungsgemail konfiguriert wurden. Weitere
Informationen finden Sie unter Erstellen von Meilensteinen auf Seite 103.

. Planen Sie das Projekt.

Weitere Informationen finden Sie unter Planen des Arbeitsplans
auf Seite 105.

. Filtern Sie die Arbeitsplanansicht auf verschiedene Weise, um die
zugehorigen Informationen zu bewerten.

Sie konnen verschiedene Arbeitsplanansichten und -filter verwenden, um
den Arbeitsplan zu bewerten und anschlieBend entsprechende Anderungen
an den Tasks vorzunehmen. Weitere Informationen finden Sie unter
Anzeigen von Arbeitsplaninformationen auf Seite 112.

. Beginnen Sie bei Bedarf mit der Konfiguration einzelner Tasks.

Weitere Informationen finden Sie unter Konfigurieren von Tasks
auf Seite 127.

. Zeigen Sie den kritischen Pfad des Arbeitsplans an.

Weitere Informationen finden Sie unter Anzeigen des kritischen Pfades des
Arbeitsplans auf Seite 126.

Kapitel 5



Erstellen eines Arbeitsplans aus einem anderen Projekt

Um einen Arbeitsplan aus einem vorhandenen Arbeitsplan eines anderen
Projekts in HP Project Management zu erstellen, gehen Sie wie folgt vor:

1.

2.

Erstellen eines Arbeitsplans

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf die Verkniipfung Arbeitsplan
aus einem anderen Projekt erstellen.

Das Dialogfeld Arbeitsplan aus einem anderen Projekt erstellen wird
geoftnet.

Arbeitsplan aus einem anderen Projekt erstellen

* Projekt: I ﬂ
Einzuschliekende Finheiten: [ Termingplan

[T Einschrankungen

[T mMatizen

[T Benutzerdaten

[ Referenzen

¥ Benachrichtigungen

[T Exterre Worgénger

[T Reszourcenzuweisungen

E=teller | Abbrechen |

Geben Sie im Dialogfeld Arbeitsplan aus einem anderen Projekt erstellen
den Namen des Projekts ein, aus dem Sie den Arbeitsplan kopieren
mochten (erforderlich), und wihlen Sie die zu kopierenden Informationen
aus (standardméBig wird Benachrichtigungen ausgewahlt).

Wenn Terminplan nicht kopiert wird, wird das geplante Anfangsdatum des neuen
Arbeitsplans standardmafig auf das Anfangsdatum des neuen Projekts gesetzt.

Wenn Notizen kopiert werden, werden das urspriingliche Datum und der
Zeitstempel Gbernommen.

Wenn Ressourcenzuweisungen kopiert werden, werden nur die Ressourcen

aus dem vorhandenen Projekt kopiert, die Bestandteil des Ressourcenpools des
neuen Projekts sind.
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Die folgenden Informationen werden automatisch aus dem vorhandenen
Projekt iibernommen. Sie kdnnen die Art der Verarbeitung dieser
Informationen nicht dndern.

Informationen

Art der Verarbeitung

Ist-Werte

Werden nie kopiert

Interne Vorganger

Werden immer kopiert

Microsoft Project-
Verknipfung

Wird immer auf Taskebene entfernt

Erforderliche Task-Flag

Wird immer kopiert

Rollen und Aktivitaten

Werden kopiert, wenn diese Felder in den
Projekteinstellungen aktiviert sind

Geplante Dauer,
geplanter Aufwand und
Aufwandsmodus

Werden immer kopiert

Qualifikationskompeten
zen

Werden immer kopiert

Sammeltaskbesitzer

Wird kopiert, wenn der Sammeltaskbesitzer
aus dem vorhandenen Projekt ein
Sammeltaskbesitzer im neuen Projekt ist

Tasks (keine
Haupttasks)

Werden immer auf Bereit oder Ausstehend
gesetzt (einschliellich der Tasks, die im
vorhandenen Arbeitsplan abgebrochen
wurden)

Arbeitsplanstatus

Wird fUr das neue Projekt immer auf In
Planung gesetzt

3. Klicken Sie auf Erstellen.

Sie konnen einen Arbeitsplan aus einem anderen Projekt in einen vorhandenen
Arbeitsplan importieren. Weitere Informationen zu diesem Verfahren finden
Sie in Importieren eines Arbeitsplans auf Seite 93.
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Hinzufigen von Tasks und Erstellen einer
Arbeitsplanhierarchie

Arbeitspldne werden auf der Seite Arbeitsplan erstellt.

e Fiir ein neues Projekt konnen Sie auf die Seite Arbeitsplan zugreifen,
indem Sie auf die Verkniipfung Leeren Arbeitsplan erstellen, Arbeitsplan
mithilfe einer Vorlage erstellen oder Arbeitsplan aus einem anderen Projekt
erstellen klicken.

e Fiir ein vorhandenes Projekt konnen Sie auf die Seite Arbeitsplan
zugreifen, indem Sie auf Arbeitsplan bearbeiten klicken.

Die Seite Arbeitsplan wird in der letzten Ansicht gedffnet, die Sie bei der Anzeige des
Arbeitsplans verwendet haben. Wenn es sich um einen neuen Arbeitsplan handelt
oder Sie die Seite Arbeitsplan fur dieses Projekt noch nie gedéffnet haben, wird
standardmaRig die Terminplanansicht gedffnet.

Abbildung 5-1. Seite "Arbeitsplan": Terminplanansicht

B Arbeltsplan-Anderungsprotakoll

Arbeitsplan flir PR1 (inPlanung : Zustand @ rin) Speichern Fertig Abbrechen

Anzeigen: |Terminplanansicht =l ritersur [AlleTasks =] Al Tasks Tasks gesamt: 1

Erweitern bis: | Ebenew + ] [ & | Beareitenv || Adionen | Engabe der eplanten Dauer und des seplanten Anfangs (Andern) [ Zurick|  [Weiter]  SeaNr.: 0| Gehezu

= | #-I| Name Status Gepla... Geplanter ... Geplantes... Gepla... Nicht ... Vorganger | Ressourcen Ralle Akthvitat
0 PRI InPlanung  0.00 111113 1113 0.00 Admin User L]

il

Die Task der obersten Ebene wird automatisch mit dem Projektnamen erstellt.

Hinzufigen von Tasks zum Arbeitsplan

Sie konnen oberhalb einer beliebigen vorhanden Task im Arbeitsplan eine
neue Task hinzufiigen, indem Sie die Task auswihlen und auf das Symbol
Task hinzufiigen klicken. Die Seite Tasks hinzufiigen wird gedffnet. So fligen
Sie eine Task zum Arbeitsplan hinzu:

1. Wihlen Sie in der Terminplanansicht die leere Zeile unten im Arbeitsplan
aus, und klicken Sie auf das Symbol Task hinzufiigen.
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Die Secite Tasks hinzufiigen wird mit einer neuen Task oberhalb der
aktuellen Auswahl gedffnet.

. Klicken Sie auf das Symbol Task unten hinzufiigen, um eine neue Task

unterhalb der aktuellen Auswahl hinzuzufiigen.

e Sie konnen auch eine neue Task oberhalb der aktuellen Auswahl
hinzufiigen. Wahlen Sie hierzu den letzten Eintrag auf der Seite Tasks
hinzufiigen aus, und driicken Sie auf der Tastatur dic Einfiigetaste.

e Sie konnen auch eine neue Task unterhalb der aktuellen Auswahl
hinzufligen. Wihlen Sie hierzu den letzten Eintrag auf der Seite Tasks
hinzufiigen aus, und driicken Sie auf der Tastatur die Eingabetaste.

. Bearbeiten Sie die Informationen der neuen Task.

Sie miissen fiir jede Task einen Namen angeben. Damit HP Project
Management das Projekt jedoch planen kann, miissen Sie zudem
Planungsinformationen bereitstellen. Sie konnen diese Informationen auf
der Seite Tasks hinzufiigen angeben. Klicken Sie oben auf der Seite auf
Andern, um die gewiinschte Kombination der Planungsinformationen
auszuwdhlen.

Sie konnen Tasks auch iiber die Seite Arbeitsplan oder Taskdetails
bearbeiten. Auf letzterer werden zusétzliche Informationen zu einer Task
angezeigt. Sie konnen die Seite Taskdetails liber die Seite Arbeitsplan
Offnen.

a. Wihlen Sie die neue Task aus, und klicken Sie auf das Symbol
Taskdetails. Die Seite Taskdetails wird geoftnet.

b. Andern Sie die Informationen auf jeder Registerkarte der Seite
Taskdetails nach Wunsch (weitere Informationen finden Sie in
Kapitel 6, Konfigurieren von Tasks, auf Seite 129).

. Konfigurieren Sie bei Bedarf die Taskhierarchie.

Sie konnen die neu hinzugefiigten Tasks in einer Hierarchie von

Sammeltasks und untergeordneten Tasks strukturieren. Verwenden Sie
hierzu die Symbole Tiefer stufen und Héher stufen am oberen Rand der
Seite Task hinzufiigen. Weitere Informationen zu Tastaturbefehlen, mit
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deren Hilfe Sie Zeit sparen konnen, finden Sie unter Verwenden von
Tastaturbefehlen in der Terminplanansicht auf Seite 103.

5. Fiigen Sie die neuen Tasks zum Arbeitsplan hinzu.

Klicken Sie zum Hinzufiigen der Tasks zum Arbeitsplan auf Fertig.

Wenn eine Task ein Benutzerdatenfeld enthalt, fur das ein Standardwert festgelegt
wurde, wird der Standardwert mdglicherweise erst auf der Seite Arbeitsplan

angezeigt, wenn die Task gespeichert wurde. Auch wenn Sie den Standardwert nicht
sehen koénnen, wurde der Wert angegeben.

Importieren eines Arbeitsplans

Uber die Seite Arbeitsplan ermdglicht HP Project Management Benutzern das
Importieren eines Arbeitsplans aus einem anderen Projekt in einen
vorhandenen Arbeitsplan. So importieren Sie einen Arbeitsplan:

1. Wihlen Sie in der Terminplanansicht eine Task im Arbeitsplan aus, die
keine Haupttask ist.

Der Arbeitsplan wird oberhalb der ausgewahlten Task importiert.

2. Klicken Sie auf Aktionen, und wihlen Sie Einen weiteren Arbeitsplan
importieren aus.
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Das Dialogfeld Arbeitsplan aus einem anderen Projekt kopieren wird
geoftnet.

Arbeitsplan aus einem anderen Projekt kopieren

* Projekt: I ﬂ
Einzuschliefende Einheiten: [~ Termingplan

[T Einzchrénkunogen

[T hatizen

[T Berutzerdaten

™ Referenzen

W Benschrichtigungen

[T Exterme Yorgénoer

[T Ressourcenzuweizungsn

BUTETET Abbrechen

3. Geben Sie im Dialogfeld Arbeitsplan aus einem anderen Projekt kopieren
den Namen des Projekts ein, aus dem Sie den Arbeitsplan kopieren
mochten (erforderlich), und wihlen Sie die zu kopierenden Informationen
aus (standardmifBig wird Benachrichtigungen ausgewihlt). Weitere
Informationen tiber die zu kopierenden Daten finden Sie unter Erstellen
eines Arbeitsplans aus einem anderen Projekt auf Seite 89.

4. Klicken Sie auf Kopieren.

Wenn der importierte Arbeitsplan grof3 ist, wird die (in Schritt 1)
ausgewdhlte Task nicht mehr in der Terminplanansicht angezeigt (Sie
konnen zur Anzeige der ausgewéhlten Task nach unten blattern).
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Erstellen einer Arbeitsplanhierarchie

Mit HP Project Management konnen Benutzer entweder iiber die Seite Tasks
hinzufiigen oder iiber die Seite Arbeitsplan Tasks in einer beliebigen
Reihenfolge hinzufiigen und strukturieren. Sobald Sie Tasks hinzugefiigt
haben, mochten Sie diese moglicherweise spéter neu anordnen. Auf der Seite
Arbeitsplan konnen Sie die Tasks zudem in einer Hierarchie anordnen und
gruppieren.

Anderungen, die Sie auf der Seite Arbeitsplan am Arbeitsplan vornehmen, werden
sofort gespeichert.

So
1.
2.

Erstellen eines Arbeitsplans

Abbildung 5-2. Seite "Arbeitsplan”

B arbeitsplan-Anderungsprotokall

Arbeitsplan fiir PR1 n Fianung: zustang @ oriny Speichern | |_Fertig | [Abbrechen

Anzeigen: | TerMinplanansicht = Fiterrur: [Ale Tasks x| mieTasks Tasks gesamt 1

Erweiternbis: | Eene~ + B 2 & [ Bearbeiten~ |[ Akionen | Eingsbe der geplarten Dauer und des geplarten Anfangs (Antlerny [Zurick]  [Welter|  Seq-Nr: 0[Gehezu

Seq.. 7 |3 | i1 Name Status Gepla... Geplanter ... Geplantes... Gepla... Nicht...| Vorganger | Ressourcen Rolle Aktivitat
0 FR1 InPlanung 000 1H#3 1113 000 Admin User B

=il

verschieben Sie eine Finheit in der Hierarchie nach oben oder unten:
Waihlen Sie die Task oder die reduzierte Sammeltask aus.

Klicken Sie auf das Symbol Ausschneiden.

Sie konnen eine Task auch einfach anhand des Symbols Kopieren kopieren.

Kopierte Tasks kdnnen mehrmals eingefiigt werden.

Waihlen Sie die Task unterhalb des Zielbereichs in der
Arbeitsplanhierarchie aus.

Klicken Sie auf das Symbol Einfiigen.

Die ausgeschnittene Einheit wird im Arbeitsplan oberhalb der
ausgewdhlten Task eingefiigt.

Bei groflen Arbeitsplanen werden die Arbeitsplandaten moglicherweise auf

mehrere Seiten aufgeteilt. Sie konnen Tasks aus einer Seite des
Arbeitsplans ausschneiden und auf einer anderen einfiigen. Weitere
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Informationen finden Sie unter Anzeigen grofier Arbeitspline
auf Seite 121.

So stufen Sie eine Einheit tiefer:
1. Wahlen Sie die Task oder die reduzierte Sammeltask aus.
2. Klicken Sie auf das Symbol Tiefer stufen.

Die ausgewdhlte Task oder Sammeltask wird in der Hierarchie eine Ebene
nach unten verschoben.

e Wenn die Einheit direkt oberhalb der ausgewéhlten Einheit eine Task
ist, wird diese Task in eine Sammeltask konvertiert.

e Alle Aktionen, die Sie fiir eine Sammeltask ausfiihren, werden auch fiir
die untergeordneten Tasks ausgefiihrt. Wenn Sie eine Sammeltask
tiefer stufen, werden die untergeordneten Tasks ebenfalls in der
Hierarchie eine Ebene nach unten verschoben.

Wenn die ausgewahlte Einheit die erste untergeordnete Task einer Sammeltask ist,
kdénnen Sie diese nicht tiefer stufen.

Wenn eine Task in eine Sammeltask konvertiert wird, wird eine Warnmeldung
angezeigt, und Sie missen zum Fortfahren Ja bzw. zum Abbrechen des Vorgangs
Nein auswahlen.

So stufen Sie eine Einheit hoher:
1. Waihlen Sie die Task oder die reduzierte Sammeltask aus.
2. Klicken Sie auf das Symbol Héher stufen.

Die ausgewdhlte Task oder Sammeltask wird in der Hierarchie eine Ebene
nach oben verschoben.

e Alle Aktionen, die Sie fiir eine Sammeltask ausfiihren, werden auch fiir
die untergeordneten Tasks ausgefiihrt. Wenn Sie eine Sammeltask
hoher stufen, werden die untergeordneten Tasks ebenfalls in der
Hierarchie eine Ebene nach oben verschoben.

e Wenn die ausgewdhlte Einheit eine untergeordnete Task einer
Sammeltask war, wird sie entweder zu einer Task oder zu einer
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Sammeltask auf derselben Ebene wie die vorherige iibergeordnete
Task.

e Wenn die ausgewdhlte Einheit die einzige untergeordnete Task einer
Sammeltask war, wird diese Sammeltask in eine Task konvertiert.

e Wenn die ausgewdhlte Einheit eine Task mit anderen Tasks derselben
Ebene als untergeordnete Tasks war, werden diese Tasks in
untergeordnete Tasks der ausgewihlten Einheit konvertiert, die jetzt
eine Sammeltask ist.

Tasks mit Ist-Daten kdnnen keine Sammeltasks werden. Dazu gehéren auch Tasks,
die Ist-Werte aus HP Time Management enthalten, oder Tasks, auf die von
Arbeitszeitnachweisen verwiesen wird.

Wenn eine Task in eine Sammeltask oder Einzeltask konvertiert wird, wird eine
Warnmeldung angezeigt, und Sie missen zum Fortfahren Ja bzw. zum Abbrechen
des Vorgangs Nein auswahlen.

Sie konnen mehrere Tasks gleichzeitig bearbeiten:

e Mit Umschalt + Klicken kdnnen Sie eine Gruppe benachbarter Zeilen
markieren und die gewiinschte Aktion fiir alle durchfiihren.

e Mit strg + Klicken konnen Sie mehrere nicht benachbarte Zeilen
auswéhlen und die gewiinschte Aktion fiir alle durchfiihren.

Einrichten von Vorgéngern

Mit HP Project Management kénnen Sie Beziehungen zwischen einer Task
und anderen Tasks im aktuellen Arbeitsplan, Tasks in anderen Arbeitsplanen
oder Anforderungen in HP Demand Management erstellen. Mit diesen
Vorgéngerbeziehungen stellt das Planungsprogramm fest, wann die Task
geplant wird.

Beispiel: Manager Miiller verfiigt iiber einen Arbeitsplan Schulung fiir ein
neues Softwaremodul, das auf den Computern seiner Gruppe installiert wird.
Damit die Schulungsaktivitdten gestartet werden kdnnen, muss zunichst das
Projekt Software-Upgrade unter Leitung von Manager Schulz abgeschlossen
werden. Miiller kann eine Vorgéngerbeziehung Ende-Anfang zwischen der
wichtigsten Task im Projekt Software-Upgrade und seinen eigenen
Schulungstasks erstellen.

Erstellen eines Arbeitsplans o7
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Diese Vorgangerbeziehungen werden liber die Registerkarte Terminplan auf
der Seite Taskdetails gesteuert.

Abbildung 5-3. Seite "Taskdetails": Registerkarte "Terminplan”

< | AleTasks | >

Taskdetails: 4 - Complete Requirements Document B @&
speicnem Ferlly Mehr
Statistik
Name: Status: : % AkMhitat Prioritat: Beschreibung:
[complete Requirer [fusstenender varganger =] ¢ 0 [ = [soo

I Task als Meilenstein markieren I Dies ist ein Hauptmeilenstein [ Meilenstein wird automatisch abgeschiossen

Projektpfad: Business Unit Infecration = | Requirements Analysis = Gomplete Requirements Document

Terminplan Kosten Benachrichtigungen Hotizen Referenzen Agile-Projekt

Diese Task vweist 2 Ausnahme(r auf

Dauer (Tage) Aufwand (Stundeny Anfangsdatum Enddatum
Geplant: 400 Tag(e) 3200 Std B2 2 [B16i12 g
Geschitzt: 3200 Verbleibende Std.

Ist-Wert: 000 Tag(e) 000 Std
Einschrankungen
Planungseinschrankung: [ S0 frdh wie maglich = Einschrankungsdatum: P

Vorganger

L Hame. Beziehung Zeitabstand (Tage)

X TeskSammetask 3: First Level Review Ende-Anfang 7] 000

Vorganger hinzufugen... ~

MessgroBen fur kritischen Pfad

Diese Task befindet sich im kritischen Pfad.

Friihestes Anfangsdatum: ~ Aug 1, 2012 Frihestes Enddatum:  Aug 6, 2012
Aug1,2012 Enddatum: Aug 6, 2012
0

Pufler:

Die verfiigbaren Typen von Vorgangerbeziehungen sind in 7abelle 5-1
beschrieben.

Eine Vorgéngerbeziehung fiir Sammeltasks oder Tasks kann auf der Seite
Arbeitsplan konfiguriert werden. Sie konnen keine externen Tasks oder
Anforderungen als Vorgénger von der Seite Arbeitsplan hinzufiigen.
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Tabelle 5-1. Mégliche Vorgéngerbeziehungen zu einem Projekt oder einer Task

(Seite 1 von 2)

Vorgéinger- | Beschrei-
typ bung

Mégliche Beziehungen

Task im
aktuellen
Arbeitsplan

Sammeltask
oder Task

e Ende-Anfang. Der Nachfolger kann gestartet
werden, sobald die zugehdérigen Vorganger
abgeschlossen wurden.

e Anfang-Ende. Der Nachfolger kann erst
beendet werden, wenn der Vorganger gestartet
wurde. Kann nicht fir Sammeltasks festgelegt
werden.

e Ende-Ende. Die Task kann jederzeit beginnen,
der Nachfolger wird jedoch erst als
abgeschlossen markiert, wenn die zugehdrigen
Vorganger beendet sind. Kann nicht flr
Sammeltasks festgelegt werden.

e Anfang-Anfang. Der Nachfolger kann erst
gestartet werden, wenn der Vorganger gestartet
wurde.

Sie kdnnen aulRerdem einen Zeitabstand oder eine
Vorlaufdauer fur Vorgangerbeziehungen
definieren. Geben Sie hierzu nach Wunsch eine
positive oder negative Zahl im Feld Zeitabstand
(Tage) ein.

Wenn Sie eine Sammeltask als Vorganger
hinzufiigen, sind nur Beziehungen vom Typ
"Ende-Anfang" oder "Ende-Ende" zulassig.

Wenn Sie einen Vorganger zu einer Sammeltask
hinzuftigen, sind nur Beziehungen vom Typ
"Ende-Anfang" oder "Anfang-Anfang" zulassig.

Task aus
einem
separaten
Projekt

Externe Task

Identisch wie bei interner Task

Erstellen eines Arbeitsplans
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Tabelle 5-1. Mégliche Vorgéngerbeziehungen zu einem Projekt oder einer Task
(Seite 2 von 2)

Vorgénger- | Beschrei-

typ bung Mégliche Beziehungen

Anforderungsbeziehungen werden Uber die
Registerkarte Referenzen auf der Seite
Taskdetails gesteuert.

e Verbunden. Nur informationsbezogene
Beziehung: Es ist keine wirkliche
Vorgangerbeziehung vorhanden. Diese

) Beziehung ist die einzige zulassige Beziehung

Eine fir Sammeltasks.

Anforderun ;ﬁr\]nlzoprderung e Nachfolger (Gesperrt). Fir die Anforderung
9 Demand sind erst wieder Aktionen zulassig, wenn die
Task abgeschlossen ist.
Management

e Vorganger (Gesperrt). Flr die Task sind erst
wieder Aktionen zulassig, wenn die
Anforderung abgeschlossen ist.

e EE-Vorganger (Ende-Ende-Vorganger). Die
Task kann jederzeit gestartet werden, wird
jedoch erst als abgeschlossen markiert, wenn
die Anforderung abgeschlossen ist.

Einrichten einer internen Vorgéngertask iiber die Seite "Taskdetails"

So richten Sie eine interne Vorgéngertask fiir eine Task {iber die Seite
Taskdetails ein:

1. Offnen Sie die Seite Taskdetails der Task.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Terminplan.

3. Klicken Sie auf Vorginger hinzufiigen, und wihlen Sie Task nach Name
hinzufiigen aus.

Ein Auto-Complete-Fenster wird mit einer Liste aller Tasks in
alphabetischer Reihenfolge gedffnet. Sie konnen die Liste mit dem
Filterfeld Task beginnt mit filtern.
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Sie konnen auch einen Vorgénger direkt anhand der Sequenznummer
hinzufiigen, wenn Sie die Sequenznummer des Vorgingers im Arbeitsplan
kennen.

4. Wihlen Sie eine Task aus.

Die Vorgingertask wird in der Registerkarte Terminplan auf der Seite
Taskdetails aufgefiihrt.

5. Wihlen Sie im Feld Beziehung eine Beziehung aus.
6. Geben Sie bei Bedarf einen Wert im Feld Zeitabstand (Tage) ein.

Mit diesem Feld konnen Sie die Anzahl Tage angeben, um die der Start
einer bestimmten Task basierend auf dem Ende des zugehorigen
Vorgéngers verzogert werden soll. Sie kdnnen auch negative Zahlen
eingeben, die dann als Vorlaufdauer fungieren.

7. Klicken Sie auf Speichern.

Einrichten einer internen Vorgéngertask iber die Seite "Arbeitsplan”

So richten Sie eine interne Vorgéngertask fiir eine Task {iber die Seite
Arbeitsplan ein:

1. Offnen Sie die Seite Arbeitsplan der Task.
2. Wibhlen Sie die gewiinschte Task aus.

3. Geben Sie im Feld Vorganger die Sequenznummer einer beliebigen Task
im aktuellen Arbeitsplan ein.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Die Standardeinstellung fiir die Vorgangerbeziehung lautet "Ende-Anfang"
und fiir den Zeitabstand "0" (Null). Sie konnen diese Einstellungen auf der
Seite Taskdetails dndern.
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Einrichten einer externen Vorgéngertask

So richten Sie eine externe Vorgédngertask fiir eine Task ein:

1.
2.

7.

Offnen Sie die Seite Taskdetails der Task.
Klicken Sie auf die Registerkarte Terminplan.

Klicken Sie auf Vorganger hinzufiigen, und wihlen Sie Externe Task
hinzufiigen aus.

Ein Auto-Complete-Fenster wird gedffnet. Darin konnen Sie nach
hinzuzufiigenden externen Tasks suchen. Sie konnen die Liste mit dem
Filterfeld Task beginnt mit filtern.

Wibhlen Sie eine Task aus.

Die Vorgingertask wird in der Registerkarte Terminplan auf der Seite
Taskdetails aufgefiihrt.

Waihlen Sie im Feld Beziehung eine Beziehung aus.
Geben Sie bei Bedarf einen Wert im Feld Zeitabstand (Tage) ein.

Mit diesem Feld konnen Sie die Anzahl Tage angeben, um die der Start
einer bestimmten Task basierend auf dem Ende des zugehorigen
Vorgéngers verzogert werden soll.

Klicken Sie auf Speichern.

Einrichten einer Anforderung als Vorgénger

Auf der Seite Taskdetails konnen Sie auf der Registerkarte Referenzen eine
vorhandene Anforderung als Vorganger fiir eine Task einrichten. Weitere
Informationen finden Sie unter Hinzufiigen vorhandener Anforderungen

auf Seite 146. Sie konnen auch eine neue Anforderung als Vorginger fiir eine
Task hinzufiigen. Weitere Informationen finden Sie unter Hinzufiigen neuer
Anforderungen auf Scite 147.
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Verwenden von Tastaturbefehlen in der Terminplanansicht

Tasks und Sammeltasks in der Terminplanansicht konnen sowohl iiber die
Tastatur als auch iiber die Symbole in der Terminplanansicht bearbeitet
werden. Tabelle 5-2 enthdlt eine Liste aller verfiigbaren Tastaturbefehle.

Tabelle 5-2. Tastaturbefehle zum Definieren von Arbeitsplénen

Tastenkombination

Aktion

Umschalt + Alt + Pf
eil nach links

Stuft eine Task in der Hierarchie hoher.

Umschalt + Alt + Pf
eil nach rechts

Stuft eine Task in der Hierarchie tiefer.

Eingabetaste

Offnet die Seite Taskdetails.

Umschalt + Strg + C

Kopiert die ausgewahlte Task.

Umschalt + Strg + V

Fugt eine oder mehrere Tasks ein.

Erstellen von Meilensteinen

Mit Meilensteinen werden wichtige Ereignisse bei der Ausfithrung eines
Projekts markiert, hdufig das Erreichen eines Lieferergebnisses oder Termins.

Als Markierungen sonstiger Fortschritte weisen Meilensteine in der Regel
keine Dauer und keinen Aufwand auf. Sie konnen jedoch so konfiguriert
werden, dass sie beides besitzen. Projekt-Manager konnen angeben, dass der
Meilenstein automatisch abgeschlossen werden soll, sobald die zugehorigen
Vorgénger abgeschlossen sind. Dadurch erhalten Sie Informationen iiber den

Projektfortschritt, ohne dass der Projekt-Manager aktiv eingreifen muss. In

bestimmten Fillen mochten Projekt-Manager jedoch unter Umsténden steuern,
ob der Meilenstein abgeschlossen ist, und zwar unabhingig davon, ob die
entsprechenden Arbeiten darauf hinweisen, dass der Meilenstein

abgeschlossen ist.
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Ein Arbeitsplan kann viele Meilensteine enthalten, die dem Projekt-Manager
helfen, den Ausfiihrungsfortschritt zu messen. Haufig wird jedoch eine
kleinere Gruppe Standardmeilensteine fiir alle Projekte in einem Unternehmen
verwendet, z. B. Meilensteine beim Abschluss von Phasen. Wenn das Projekt
so konfiguriert wurde, dass diese Meilensteine zuléssig sind, kann der Projekt-
Manager solche Meilensteine als Hauptmeilensteine festlegen, die auf der
Projektiibersichtsseite angezeigt werden und eine einheitliche Sichtbarkeit auf
hochster Ebene ermoglichen. Gleichzeitig kann der Projekt-Manager weitere
erforderliche Meilensteine zur Verwaltung der ausfiihrlichen Planung
definieren. Weitere Informationen tiber die Aktivierung von
Hauptmeilensteinen finden Sie unter Projektfelder auf Seite 41.

So erstellen Sie einen Meilenstein:
1. Wibhlen Sie eine Task aus.
2. Klicken Sie auf das Symbol Taskdetails.
Die Seite Taskdetails wird gedftnet.
3. Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen Task als Meilenstein markieren.

Wenn der Meilenstein nach Abschluss aller Vorgédnger automatisch als
abgeschlossen markiert werden soll, aktivieren Sie das Kontrollkdstchen
Meilenstein wird automatisch abgeschlossen. Wenn alle Vorgénger
abgeschlossen sind, wird das tatsédchliche Anfangs- und Enddatum des
Meilensteins automatisch auf das tatsdchliche Enddatum des letzten
Vorgingers gesetzt. Wenn also die Vorgénger an unterschiedlichen Daten
beendet werden, wird das tatsdchliche Enddatum des Vorgéngers
verwendet, der zuletzt beendet wurde.

Das Kontrollkdstchen Meilenstein wird automatisch abgeschlossen ist nur
fiir Meilensteine mit einer Dauer von "0" verfiigbar.

4. Andern Sie weitere Informationen auf jeder Registerkarte der Seite
Taskdetails nach Wunsch (weitere Informationen finden Sie unter
Bearbeiten von Taskinformationen auf Seite 134).

5. Klicken Sie auf Speichern.
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Eine Task wird automatisch in einen Meilenstein konvertiert, wenn ihre Dauer "0"
betragt.

Sobald ein Meilenstein erstellt wurde, wird die Dauer automatisch auf "0" gesetzt. Sie
kénnen die Dauer jedoch bei Bedarf andern.

Planen des Arbeitsplans

HP Project Management generiert Terminpléne fiir Arbeitspldne anhand der
Konfigurationseinstellungen in der Projektrichtlinie Planung und der Optionen
im Dialogfeld Arbeitsplan planen.

Generieren des Terminplans

Bei der Planung des Arbeitsplans wird der gesamte Arbeitsplan beriicksichtigt.
Simtliche Anderungen werden sofort gespeichert. Wenn Sie einzelne Bereiche
des Arbeitsplans neu planen mochten, konnen Sie Einschrinkungen fiir die
relevanten Sammeltasks festlegen, um die Verschiebung zu erreichen. Weitere
Informationen zu Einschrinkungen finden Sie unter Einrichten von
Planungseinschrdinkungen auf Seite 140.

So generieren Sie den Terminplan fiir einen Arbeitsplan:
1. Klicken Sie auf das Symbol Arbeitsplan planen & .

Das Dialogfeld Arbeitsplan planen wird gedftnet.

Arbeitsplan planen

Planen ab Datum: |14_ Mai 2013 =

Der Arbeitsplan wird ah dem hier angegebenen Planungsdatum
vorwars geplant. Alle Tasks, die noch nicht gestartet wurden,
werden ab diesem Datum geplant, sofern keine
Daturnseinschrankungen vorliegen

Der vollstindige Arbeitsplan wird geplant

Schwellenwert fiir kritischen Pfad: ID Puffertage

Terminplan | Abbrechen
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2. Geben Sie unter Planen ab Datum ein Datum an, ab dem der Arbeitsplan
geplant werden soll.

Diese Einstellung wird in der Regel in der Richtlinie Planung fiir jedes
Projekt einzeln vorgenommen und normalerweise nur geéndert, wenn die
Daten fiir das gesamte Projekt gedndert werden miissen. Wenn Sie in Threm
Arbeitsplan Ist-Werte sammeln, kénnen sich beim Andern der Werte im
Feld Planen ab Datum und bei der Neuplanung des Arbeitsplans die
restlichen Arbeitsschritte in die Zukunft verschieben.

3. Geben Sie bei Bedarf einen Schwellenwert fiir kritischen Pfad ein.

Weitere Informationen zum Schwellenwert fiir den kritischen Pfad finden
Sie unter Schwellenwert fiir kritischen Pfad auf Seite 50.

4. Klicken Sie auf Terminplan.

Wenn Planungsfehler auftreten, wird kein Terminplan generiert und eine Liste der
Fehler angezeigt. Notieren Sie sich die Fehler und ihre Ursachen, und nehmen Sie
die erforderlichen Korrekturen im Arbeitsplan vor. Weitere Informationen finden Sie
unter Planungsfehler auf Seite 108.

Wenn Planungswarnungen auftreten, wird ein Terminplan generiert und eine Liste der
Warnungen angezeigt. Notieren Sie sich die Warnungen, da sie fir den Erfolg der
Initiative wichtig sein kdnnen. Weitere Informationen finden Sie unter
Planungswarnungen auf Seite 109.

Planen einer Sammeltask

Bei der Planung einer Sammeltask werden die Sammeltask und die
zugehorigen Untertasks beriicksichtigt. Simtliche Anderungen werden sofort
gespeichert.

So generieren Sie den Terminplan fiir eine Sammeltask:
1. Klicken Sie auf das Symbol Sammeltask planen.

Das Dialogfeld Sammeltask planen wird gedffnet.
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Sammeltask planen

Planen ab Datum: I I:Al)

Die ausgewdhlte Sammeltaskwird ab dem hier angegebenen
Planungsdatum vorwirts geplant. Alle Untertasks, die noch nicht
gestartet wurden, werden ab diesem Datum geplant, sofern keine
anderen Einschrankungen warliegen.

Nur die ausgewishite Sammeltask wird geplant
Schwellenwert fiir kritischen Pfad: ID Puffertage

Terminplan | Abbrechen

2. Geben Sie unter Planen ab Datum cin Datum an, ab dem die Sammeltask
geplant werden soll.
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3. Geben Sie bei Bedarf einen Schwellenwert fiir kritischen Pfad ein.

Weitere Informationen zum Schwellenwert fiir den kritischen Pfad finden
Sie unter Schwellenwert fiir kritischen Pfad auf Seite 50.

4. Klicken Sie auf Terminplan.

Wenn Planungsfehler auftreten, wird kein Terminplan generiert und eine Liste der
Fehler angezeigt. Notieren Sie sich die Fehler und ihre Ursachen, und nehmen Sie
die erforderlichen Korrekturen im Arbeitsplan vor. Weitere Informationen finden Sie
unter Planungsfehler.

Wenn Planungswarnungen auftreten, wird ein Terminplan generiert und eine Liste der
Warnungen angezeigt. Notieren Sie sich die Warnungen, da sie fiir den Erfolg der
Initiative wichtig sein kdnnen. Weitere Informationen finden Sie unter
Planungswarnungen.

Planungsfehler

Bei bestimmten Eingabekombinationen besteht die Moglichkeit, dass ein
Terminplan nicht umsetzbar ist. Wenn solche Fehler auftreten, wird der
Terminplan nicht erstellt. In Tabelle 5-3 werden Planungsfehler, ihre Ursachen
und mogliche Losungen beschrieben.

Tabelle 5-3. Planungsfehler, Ursachen und mégliche Lésungen

Planungsfehler | Ursache Mégliche Lésung

Die Vorganger einer Gruppe von
Projekten oder Tasks enthalten einen

Zyklus. Dieser kann nicht geplant Unterbrechen Sie den
Zyklische werden. Zyklus, indem Sie
Abhangigkeit | HP Project Management erkennt einen Vorganger

zyklische Abhangigkeiten beim entfernen oder andern.

Erstellen oder Bearbeiten des
Arbeitsplans.

Keine zu Der Arbeitsplan ist abgeschlossen Wenn Tasks fehlen,
planenden oder wurde abgebrochen, sodass fugen Sie diese hinzu
Tasks keine zu planenden Tasks vorhanden | und flhren die Planung
vorhanden sind. dann durch.
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Planungswarnungen

Moglicherweise kann aufgrund bestimmter Angaben im Arbeitsplan kein
widerspruchsfreier Zeitplan erstellt werden. In diesem Fall wird zwar ein
Terminplan erstellt, es werden jedoch Planungswarnungen generiert, die auf
die strukturellen Inkonsistenzen im Arbeitsplan hinweisen. Die in der
Richtlinie Planung in den Projekteinstellungen aktivierten Regeln fiir
Planungswarnungen geben diese Probleme an. Warnungen werden angezeigt,
wenn das Planungsprogramm ausgefiihrt wird, und werden beim Speichern des
Arbeitsplans bewertet. Warnungen werden zudem fiir eine spétere
Wiederverwendung auf der Seite Taskdetails der betreffenden Tasks auf der
Registerkarte Warnungen gespeichert. In Tabelle 5-4 werden
Planungswarnungen, ihre Ursachen und mogliche Losungen beschrieben.

Tabelle 5-4. Planungswarnungen, Ursachen und mégliche Lésungen

(Seite 1 von 3)

Planungs-
warnung

Ursache

Mégliche Lésung

Projektdaten
konflikte

Diese Warnung tritt auf, wenn
die Datumsangaben des
Arbeitsplans vor bzw. nach
der geplanten Anfangs- oder
Endperiode des Projekts
liegen. Sie wird auch
angezeigt, wenn die in der
Task definierte Einschrankung
aulerhalb der geplanten
Anfangs- oder Endperiode des
Projekts liegt.

Stimmen Sie die Planungsdaten
auf die Projektdaten ab, indem
Sie die Abhangigkeiten, die
Dauer, die Ressourcen oder
Kombinationen dieser Elemente
anpassen und eine erneute
Planung durchfiihren.

In bestimmten Fallen umfasst die
Lésung auch eine Erweiterung der
Datumsangaben auf
Projektebene. Diese sollte jedoch
mit der Finanzlbersicht und dem
PEP-Profil des Projekts
abgestimmt werden.
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Tabelle 5-4. Planungswarnungen, Ursachen und mégliche Lésungen

(Seite 2 von 3)

Planungs-
warnung

Ursache

Mégliche Lésung

Abhangig-
keitskonflikte

Diese Warnungen werden
angezeigt, wenn eine fir die
Task definierte
Vorgangerabhangigkeit
aufgrund anderer
Einschrankungen oder
Taskinformationen nicht
berucksichtigt werden kann.

Beispiel: Eine Task beginnt
aufgrund der
Vorgangerbeziehungen
erwartungsgeman am 10.
Oktober, weist jedoch
mdglicherweise eine
Einschrankung Anfang nicht
spater als auf, die auf den 1.
Oktober gesetzt ist. Die Task
kann nicht beide
Anforderungen erfiillen.

Uberarbeiten Sie den Plan, um
die Konflikte zu beseitigen.

Einschran-
kungs-
vererbungs-
konflikte

Diese Warnungen werden
angezeigt, wenn ein direkter
Konflikt zwischen den flr eine
Task und ihre Ubergeordneten
Elemente definierten
Einschrankungen vorliegt, von
denen nur eine erflllt werden
kann. Die beiden betroffenen
Tasks werden markiert.

Uberarbeiten Sie den Plan, um
die Konflikte zu beseitigen.

Wenn beide Einschrankungen
glltig sind, missen Sie unter
Umstanden ein Projektproblem
einreichen. Weitere Informationen
finden Sie unter Protokollierung
von Problemen auf Seite 193.
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Tabelle 5-4. Planungswarnungen, Ursachen und mégliche Lésungen

(Seite 3 von 3)

Planungs-
warnung

Ursache

Mégliche Lésung

Ressourcen
konnten
nicht geplant
werden

Das Planungsprogramm
konnte keine ausreichenden
verfligbaren Arbeitstage fur
die zugewiesenen
Ressourcen ermitteln, um die
Task zu planen. Diese
Warnung wird nur bewertet,
wenn das Planungsprogramm
ausgefuhrt wird.

Diese Warnung tritt in der Regel
auf, wenn das
Planungsprogramm versucht,
eine Ressource nach dem
Enddatum oder vor dem
Anfangsdatum der Ressource zu
planen. Prifen Sie die
Ressourceninformationen, und
andern Sie bei Bedarf die
Taskressource oder die
Taskabhangigkeiten, sodass die
Planung mit den richtigen Daten
erfolgen kann.

Task-
einschran-
kung konnte
nicht erfllt
werden

Diese Warnung wird
angezeigt, wenn die fiir die
Task definierte Einschrankung
nicht berticksichtigt werden
kann, weil andere, mit der
Einschrankung in Konflikt
stehende Informationen
Vorrang haben.

Diese Warnung tritt in der Regel
auf, wenn Sie bei der Planung Ist-
Werte verwenden und ein Konflikt
zwischen dem tatsachlichen
Anfangsdatum der Task und einer
fur die Task definierten
Einschrankung auftritt. Hierflr ist
moglicherweise keine
ausdriickliche Lésung
erforderlich.
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Anzeigen von Arbeitsplaninformationen

112

HP Project Management beinhaltet mehrere verschiedene Mdglichkeiten,
Arbeitsplandaten anzuzeigen. So konnen Sie sich auf die jeweilige aktuelle
Task konzentrieren.

Erweitern/Reduzieren von Ebenen ermdglicht das sofortige Erweitern oder
Reduzieren der Arbeitsplanansicht auf eine bestimmte Hierarchieebene,
damit Sie den Plan schnell bewerten konnen, ohne mit Plandetails
iiberhduft zu werden.

Arbeitsplanansichten stellen verschiedene Moglichkeiten dar, den
Arbeitsplan anhand der auszufiihrenden Tasks oder der aus dem Plan
bendtigten Informationen zu betrachten.

Filter ermoglichen das Filtern von Daten in einer bestimmten
Arbeitsplanansicht fiir einen Teildatensatz. Dadurch kénnen Sie sich
wirkungsvoll auf die Tasks konzentrieren, die Ihre Aufmerksamkeit
benotigen.

Die Gantt-Ansicht ermoglicht die grafische Visualisierung von Tasks und
den entsprechenden Abhéngigkeiten mit Farbcodierung und
konfigurierbaren Beschriftungen.

Im Allgemeinen speichert HP Project Management die Spaltenbreite und -
position in jeder Arbeitsplanansicht. Wenn Sie sich also von einem Projekt
abmelden und sich spater wieder anmelden, werden dasselbe Layout und
dieselbe Position wie beim Verlassen angezeigt.

Erweitern/Reduzieren von Ebenen

Klicken Sie auf Erweitern bis: Ebene, um die Ansicht des Arbeitsplans und die
zugehorigen Sammeltasks auf eine bestimmte Hierarchieebene zwischen 2 und
7 zu erweitern oder zu reduzieren.

Ebene 2 zeigt nur die Tasks und Sammeltasks direkt unterhalb der
Hauptebene des Arbeitsplans an. Alle darunter liegenden Ebenen werden
reduziert.
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e Ebene 7 zeigt die Tasks und Sammeltasks bis zur siebten Hierarchieebene
des Arbeitsplans an. Alle darunter liegenden Ebenen werden reduziert.

Arbeitsplanansichten

HP Project Management enthilt mehrere Arbeitsplanansichten, die Thnen
Einblicke in verschiedene Kategorien von Arbeitsplaninformationen
verschaffen. Sie konnen iiber die Dropdownliste Ansicht dandern oben auf der
Seite Arbeitsplan auf diese Ansichten zugreifen.

Terminplanansicht

Die Terminplanansicht ist die Standardansicht auf der Seite Arbeitsplan. Mit
dieser Ansicht konnen Sie die Taskhierarchie in den terminplanbezogenen
Informationen der Arbeitsplanansicht anpassen.

Alle Werte fir Felder zur Uberwachung der Dauer werden in Tagen, alle Werte fir
Felder zur Uberwachung des Aufwands werden in Stunden angegeben.

Die Terminplanansicht enthélt folgende Taskfelder als Spalten:
e Status

e Geplante Dauer

e Geplanter Anfang

e Geplantes Ende

e Geplanter Aufwand

e Vorginger

e Ressourcen

e Rolle

e Aktivitit

e Nicht zugewiesener Aufwand
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Ist-Werte-Ansicht

Die Ist-Werte-Ansicht zeigt schwerpunktméfig Informationen an, die iiber den
Fortschritt des Arbeitsplans gesammelt wurden. Zudem werden die folgenden
Taskfelder als Spalten angezeigt (einige Spalten werden nur angezeigt, wenn
sie in der Richtlinie Projektfelder oder Kosten und Aufwand ausgewihlt
wurden):

Status

Tatsachlicher Aufwand
Fertigstellungsgrad in %
Geschitzter verbleibender Aufwand
Tatsdchlicher Anfang

Tatsdchliches Ende

Tatsdchliche Dauer

Geschitztes Ende

Ressourcen

Vorginger

Ist-Wert-Stand (Ist-Werte fiir Datum wurden als letzte aktualisiert)

Abbildung 5-4. Seite "Arbeitsplan”: Ist-Werte-Ansicht

B Arbeitsplan-Anderungsprotakoll

Arbeitsplan filr ACME Intranet (Frojekt-Manager zuweisen : Zustand > Gelb )

Speichern | [ Fertig | |Abbrechen

Anzeigen: |IStWerte-Ansicht =1 Fiter fur: [Alle Tasks =] Al Tasks Tasks gesamt 61
Erweitenbis: | Ebener | 2 32 B + X ¥ @ @ 5 R & | Bearbeiten~ | Adionen~ | Engabe der gerlarien Dauer und des geplarten Anfangs Anderm) [ Zurick]  [Weiter]  Seara [ 0| Gehez
Seq.. T |3 | i Name Status s Geschitzter v... iche D.. Vorginger
0 B =l ACME Intranet Aktiv 8.00 1 504.36 M0 0.00 BevBailey |
= =1, Requirements Analysis At 8.00 5 5238 M0 000
2 ! Gather Requirements In Arbeit 2.00 2 23.36 80 .00
3 ! First Level Review Ausstehender .. 0.00 0 8.00 .00 2
4 g Complete Requirements Document | Ausstehender .. 0.00 0 16.00 .00 3
5 8 =l agile Adiv .00 o 0.00 0.00
6|9 =l Passenger System v2 Adiv 0.00 ] 0.00 0.00
7 ! Sprint1 Bereit 0.00 0 0.00 .00
8 aprint17 Bereit 0.00 0 0.00 .00
9 ! # Requirements Sign-OF Ausetehender .. 0.00 0 0.00 .00 4
10 L] = 1. Solution Design v 0.00 0 7200 .00 [
11 ! Develop Solution Design Document | Ausstehender .. 0.00 0 40.00 .00
12 ! First Level Solution Review Ausstehender .. 0.00 0 8.00 .00 1" 5
13 ! Incorporate Feedhack 4 LI_I
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Kostenansicht

Die Kostenansicht zeigt die Kalkulationsdaten fiir ein Projekt an (die
Kostenansicht ist nur verfligbar, wenn HP Financial Management in der
Richtlinie Kosten und Aufwand aktiviert wurde). In Tabelle 5-5 werden die
Taskfelder beschrieben, die in der Kostenansicht als Spalten angezeigt werden.
Diese Ansicht steht nur Benutzern mit der Berechtigung zum Anzeigen von
Projektkostendaten zur Verfiigung.

Tabelle 5-5. Vertigbare Spalten in der Kostenansicht fir den Arbeitsplan

(Seite 1 von 2)

Spaltenname

Beschreibung

Kostenzustand

Der Kostenzustand der Task.

Geplante
Arbeitskosten

Die geplanten Arbeitskosten fiir die Task.
Berechnet als:

Geplanter Aufwand * anwendbarer Kostensatz
Folgende Kostenséatze kdnnen angewendet werden:

e Ressource (wenn die Ressource keinen Kostensatz
aufweist, werden als nachstes die Ressourcenregion,
die Rolle und die Qualifikation bericksichtigt)

e Taskrolle
e Taskqualifikationen

Geplante
Sachkosten

Die geplanten Sachkosten fir die Task. Manuell
eingegeben.

Geplante Kosten

Die Summe der geplanten Arbeits- und Sachkosten.

Tatsachliche
Arbeitskosten

Die tatsachlichen Arbeitskosten flr die Task.
Die Berechnungen stimmen im Wesentlichen mit denen fur

die geplanten Arbeitskosten Uberein, nur der geplante
Aufwand wird durch den tatsachlichen Aufwand ersetzt.

Tatsachliche
Sachkosten

Die tatsachlichen Sachkosten fiir die Task. Manuell
eingegeben.

Ist-Kosten

Die Summe der tatsachlichen Arbeits- und Sachkosten.

Geplante
Kapitalkosten

Die geplanten Kosten flr eine Task, die einer als
"Kapitalisiert" markierten Aktivitdt zugewiesen ist.
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Tabelle 5-5. Verfiigbare Spalten in der Kostenansicht fir den Arbeitsplan
(Seite 2 von 2)

Spaltenname

Beschreibung

Geplante
Betriebskosten

Die geplanten Kosten flr eine Task, die einer als "Betrieb"
markierten Aktivitat zugewiesen ist.

Tatsachliche
Kapitalkosten

Die tatsachlichen Kosten flr eine Task, die einer als
"Kapitalisiert" markierten Aktivitdt zugewiesen ist.

Tatsachliche
Betriebskosten

Die tatsachlichen Kosten fir eine Task, die einer als

"Betrieb" markierten Aktivitat zugewiesen ist.

Aktivitat

Die zu einer Task zugewiesene Aktivitat.

Abbildung 5-5. Seite "Arbeitsplan": Kostenansicht

B arbeitsplan-Anderungsprotokoll

Arbeitsplan fir ACME Intranet (Frojekt-Manager zuweisen : Zustand < Gelb )

Speichern

Fertig

Abbrechen

Anzeigen; |Kostenansicht

Erweiternbis: | Ebere- | € 35 & + X ¥ &

Il ritertun [AleTasks

=] aieTasks

B ES [ @ | Bearbeiten~ | AMionen~ | Eingebe der geplanten Daver und des geplarten Anfangs (Andert)  [Zurick

Seq.. T | | £ Name Geplante Arbei..
D] 1 ACME Intranet $60,440.00
= e =i1. Requirements Analysis §6,24000
2 ' Gather Requirements $3,800.00
3 ! First Level Review $760.00
4 ! Complete Requirements Document | §1,680.00
HE:] =l Agile $0.00
[N =l passenger System v2 $0.00
7 ! Sprint1 $0.00
8 Sprint17 $0.00
9 8 # Requirements Sign-Off $0.00
10 L] =l 1. Solution Design $6,840.00
11 ! Develop Solution Design Document | $3,800.00
12 ' First Level Solution Review $760.00
13 ! Incomorate Feedback 4

A
$0.00 60,440.00 $760.00 $0.00
$0.00 §6,240.00 $760.00 $0.00
$0.00 §3,800.00 $760.00 50.00
$0.00 376000 $0.00 50.00
$0.00 1,680.00 $0.00 $0.00
$0.00 0.00 $0.00 $0.00
$0.00 §0.00 $0.00 $0.00
§0.00 §0.00 $0.00 $0.00
$0.00 §0.00 $0.00 s0.00
$0.00 §0.00 $0.00 s0.00
$0.00 6,840.00 $0.00 s0.00
$0.00 3,800.00 $0.00 $0.00
$0.00 376000 $0.00 50.00

S... IstKosten
§76000
76000
76000
50.00
$0.00
$0.00
§0.00
$0.00
0.00
0.00
$0.00
$0.00
0.00

Tasks gesamt 61

Wielter|  SeqNr: 0 Gehezu

$40,280.00
§0.00
§0.00
§0.00
§0.00
$0.00
$0.00
§0.00
§0.00
§0.00
$6,240.00
$3,800.00
§76000

§20,160.00
§6,240.00
§3,800.00
76000
1,680.00
0.00
§0.00
§0.00
§0.00
§0.00
30.00
0.00
30.00

Sie konnen die Anzeige bestimmter Spalten steuern, indem Sie die
entsprechenden Einstellungen in der Projektrichtlinie Kosten und Aufwand
anpassen. Weitere Informationen finden Sie unter Anpassen der
Projekteinstellungen auf Seite 82.

30.00 =
30.00
0.00
0.00
40.00
§0.00
50.00
§0.00
50.00
50.00
30.00
30.00

$0.00 -
_>IJ
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Ertragswerteansicht

Die Ertragswerteansicht zeigt die Analysedaten der Ertragswerte (EV) fiir das
Projekt. (Die Ertragswerteansicht ist nur verfiibar, wenn HP Financial
Management in der Richtlinie Kosten und Aufwand aktiviert wurde.) Der
folgenden Taskfelder werden als Spalten angezeigt:

e Geplanter Wert

e Ertragswert

e Kostenabweichung
e Terminabweichung
e CPI

e SPI

e [st-Kosten

Diese Ansicht steht nur Benutzern mit der Berechtigung zum Anzeigen von
Projektkostendaten zur Verfligung. Sie ist nur sinnvoll, wenn Sie mindestens
einen Basisplan des Projekts verwendet haben. Weitere Informationen tiber
Projektbasispléne finden Sie unter Arbeiten mit Basispldinen auf Seite 200.

Gantt-Ansicht

Die Gantt-Ansicht enthilt ein Gantt-Diagramm, eine komfortable
Grafikdarstellung der Terminplandaten, einschlieBlich Lange und zeitlicher
Planung der Task. Sammeltasks konnen den Zustand mithilfe einer
Farbcodierung angeben. Farben und Muster liefern Informationen zum
Fertigstellungsstatus. Optionale Taskbeschriftungen kdnnen zusétzliche
Details bereitstellen (siehe Andern der Darstellung der Gantt-Ansicht).

Sie konnen zudem die Zeitskala fiir das Diagramm dndern und das gesamte
Projekt an die aktuelle Gantt-Ansicht anpassen. In Abbildung 5-6 sehen Sie das
typische Gantt-Diagramm eines Projekts.
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Abbildung 5-6. Seite "Arbeitsplan": Gantt-Ansicht

) Arbeitsplan-Anderungsprotokoll

Arbeitsplan flir ACME Intranet (prajekt-Manager zuweisen : Zustand - Gelb ) Speichern Fertig Abbrechen
Anzeigen: | Ganti-Ansicht =l Fiterfir: [Alle Tasks =] Alle Tasks Tasks gesamt B1
Erweitembis: | Enene | 5 2 © + X % & B O R & P S G E | Beameien- | Adionen~ Zuuck|  [weiter]  seahr: [ 0 oenezu
er 4,201 Mer 7, 2010 [ver 14,2010 Mar 21, 2010 Mar 28, 2010 [ 8pra.2010 Apr 11,2010 | 8pr 15,2010

Seq.. T D -l Name T[S [s[M[T W[T[F [ ]S [M]T W[T[F [ s [7 W[T[F [s | [W [ W[t [F [s & [u [T [W[T[F [s]S W] [W[T[F[S]s W] T W]

0 & =l ACME Intranet =

7 =il e =

2 ! Gather Requirements ——1

3 ! FirstLevel Review

4 ] Complete Requirsments Docurnent

LAY = agile

(15 =l Passenger Systemv2

7 ! Sprint 1

8 Sprint 17

9 ! # Reqguirements Sign-Off | |

10 =l Solution Design ’%

1 ! Develap Solution Design Docurnent —

12 B First Level Solution Review I

13 ! Intorporate Feedhack — -

14 ! Second Level Solution Review . Ll_l

Andern der Darstellung der Gantt-Ansicht

Sie konnen die Darstellung des Gantt-Diagramms anpassen, indem Sie auf der
Seite Arbeitsplan auf Aktionen > Gantt konfigurieren klicken. Das Dialogfeld
Gantt konfigurieren enthilt Einstellungen fiir die Indikatoren und
Textbeschriftungen des Gantt-Diagramms.

Druckansicht

Die Druckansicht bietet dem Benutzer eine Ansicht, in der alle Felder in allen
Ansichten kombiniert sind. Die Spalten werden in der folgenden Reihenfolge
nach Ansicht angeordnet:

e Terminplan
o [st-Werte

e Kosten

e C[Ertragswert

Mit dieser Ansicht konnen Sie die Anordnung und Grof3e der Spalten
konfigurieren, um PDF-Ausdrucke zu erzeugen, die ansichtsiibergreifende
Spalten enthalten. Weitere Informationen zum Exportieren des Arbeitsplans in
eine PDF-Datei finden Sie unter Exportieren in PDF-Dateien auf Seite 207.
Um eine optimale Systemleistung zu erzielen, verwenden Sie die anderen
Arbeitsplanansichten fiir zielgerichtete Tasks.
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Benutzerdefinierte Ansicht

Die Benutzerdefinierte Ansicht bietet dem Benutzer eine Ansicht, in der die
Felder, die vom Benutzer ausgewéhlt wurden, angezeigt werden. Benutzer
konnen eine Benutzerdefinierte Ansicht pro Arbeitsplan festlegen und
anzeigen. Die Benutzerdefinierte Ansicht wird nicht gemeinsam mit anderen
Benutzern verwendet. Weitere Informationen zum Festlegen der
Benutzerdefinierten Ansicht finden Sie unter Hinzufiigen/Entfernen von
Spalten auf Seite 123.

Filter

HP Project Management enthélt Filter fiir jede Arbeitsplanansicht. Damit
konnen Sie den Arbeitsplan fiir eine bestimmte Taskgruppe filtern und sich so
schnell auf die fiir Thre Aktivitit wichtigsten Daten konzentrieren.
Sammeltasks, zu denen die mit dem Filter ausgewéhlten Tasks gehoren,
werden immer angezeigt, um den Kontext zu liefern. In Tabelle 5-6 wird eine
Liste der Filter fiir jede Arbeitsplanansicht angezeigt.

Tabelle 5-6. Filter fur die Arbeitsplanansichten (Seite 1 von 2)

Filtername Beschreibung

Terminplan- und Uberwachungsansichten

Zeigt nur die laufenden Tasks im Arbeitsplan
an.

Laufende Tasks

Zeigt nur die abgeschlossenen Tasks im

Abgeschlossene Tasks Arbeitsplan an.

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, deren
Uberfallige Tasks geplantes Enddatum verstrichen ist, die jedoch
noch nicht abgeschlossen sind.

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, denen

Nicht zugewiesene Tasks : . .
keine Ressource zugewiesen ist.

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, die

Meilenstein-Tasks Meilensteine sind.

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, die sich

Tasks im kritischen Pfad auf dem kritischen Pfad befinden.
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Tabelle 5-6. Filter fir die Arbeitsplanansichten (Seite 2 von 2)

Filtername

Beschreibung

Tasks mit externen
Vorgangern

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, die
externe Vorganger aufweisen.

Tasks mit Beitragen

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, fur die in
HP Time Management zusatzliche Zeit durch
nicht zugewiesene Ressourcen protokolliert ist.
Damit kénnen Sie leichter unerwartete Zeit fur
Ihr Projekt ermitteln.

Tasks mit
Einschrankungen

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, die
Einschrankungen aufweisen.

Tasks nach Ressource

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, die
(einer) bestimmten Ressource(n) zugewiesen
sind.

Tasks nach Rolle

Zeigt nur die Tasks im Arbeitsplan an, die einer
bestimmten Rolle zugewiesen sind.

Tasks, die anfangen in

Zeigt nur die Tasks in einem Arbeitsplan an,
die planmaRig innerhalb eines bestimmten
Datumsbereichs anfangen sollen.

Tasks, die
abgeschlossen werden in

Zeigt nur die Tasks in einem Arbeitsplan an,
die planmaRig innerhalb eines bestimmten
Datumsbereichs abgeschlossen werden sollen.

Tasks, die stattfinden in

Zeigt nur die Tasks in einem Arbeitsplan an,
die planmaRig innerhalb eines bestimmten
Datumsbereichs stattfinden sollen.

Tasks mit Ist-Werten seit

Zeigt nur die Tasks an, deren Ist-Werte nach
einem bestimmten Datum aktualisiert wurden.

Dieser Filter ist beispielsweise sinnvoll, um
Tasks zu finden, die in der laufenden Woche
aktualisiert wurden.

120

Kapitel 5



Bearbeiten von Taskdetails

Auf der Seite Arbeitsplan konnen Sie bestimmte Felder bearbeiten und
speichern (siehe Bearbeiten von Taskdetails auf der Seite "Arbeitsplan”

auf Seite 162). Andere Felder konnen Sie auf der Seite Taskdetails bearbeiten
(siehe Bearbeiten von Taskinformationen auf Seite 134) oder gleichzeitig
aktualisieren (siehe Gleichzeitiges Konfigurieren und Bearbeiten mehrerer
Tasks auf Seite 165).

Anzeigen groBBer Arbeitspléne

Mit HP Project Management konnen Sie die Anzahl der Tasks steuern, die zu
einem bestimmten Zeitpunkt in Ihrem Arbeitsplan angezeigt werden. Auf diese
Weise konnen Sie Thren Arbeitsplan effektiv verwalten, unabhidngig davon, ob
Sie in einem schnellen lokalen LAN oder einem verteilten Netzwerk arbeiten.
Die Gruppe der Tasks, die gleichzeitig angezeigt wird, wird "Seite" genannt.
Sie konnen folgendermallen zwischen den Seiten in einem gro3en Arbeitsplan
navigieren:

e Klicken Sie zum Navigieren zwischen angrenzenden Seiten auf Zuriick und
Weiter.

e Geben Sie die Sequenznummer einer bestimmten Task unter Sequenznr.
ein, und klicken Sie auf Gehe zu, um zu dieser Task zu navigieren. Die
Task wird oben auf der Seite angezeigt. Dadurch konnen Sie die Seite neu
ausrichten, um die fiir Sie interessanten Daten anzuzeigen.

e HP Project Management zeigt Seiten der angezeigten Tasks an. Die
reduzierten untergeordneten Elemente der Sammeltasks werden nicht
gezihlt.

Anpassen der persdnlichen Einstellungen der Seitengréfe

Sie konnen die Anzahl der Seiten pro Arbeitsplanseite auf der Seite Eigenes
Profil bearbeiten im Bereich Einstellungen fiir Projektarbeitsplan anpassen.
Offnen Sie die Seite, indem Sie in der Meniileiste Offnen > Verwaltung >
Eigenes Profil bearbeiten auswihlen.
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Waihlen Sie eine Option aus, oder geben Sie einen eigenen Wert fiir die Anzahl
der Tasks, die Sie pro Seite anzeigen mochten, und klicken Sie auf Fertig. Sie
konnen diese Einstellung basierend auf der Verbindungsgeschwindigkeit an
Ihrem Standort jederzeit &ndern.

Die voreingestellten und maximalen Werte fiir die SeitengréRe werden vom PPM
Center-Administrator festgelegt. Weitere Informationen tber die Steuerung der
SeitengréflRe von Arbeitsplanen und deren Einstellung finden Sie im HP Project
Management Configuration Guide, oder wenden Sie sich an lhren
Systemadministrator.

Ressourcenverwendung

Auf der Seite Ressourcenverwendung werden die Auslastungsdaten auf
Zuweisungsebene, gruppiert nach Ressource angezeigt. Offnen Sie die Seite
Ressourcenverwendung, indem Sie auf der Seite Arbeitsplan auf Aktionen >
Ressourcenverwendung klicken. Die Felder auf dieser Seite konnen nicht
direkt bearbeitet werden. Sie konnen jedoch auf dieser Seite oder auf der Seite
Arbeitsplan Tasks 6ffnen und bearbeiten. Die Seite Ressourcenverwendung ist
fiir die Verwendung mit dem PEP-Profil fiir das Projekt optimiert, das die
Arbeitsplankapazitdt bestimmt.

Tabelle 5-7. Vertigbare Spalten in der Arbeitsplanansicht
"Ressourcenverwendung" (Seite 1 von 2)

Spalten- .

ame Beschreibung

(Indikator- Gibt an, ob die Ressource an einem der angezeigten Tage zu
spalte) haufig zugewiesen wurde.

Name Der Name der Ressource.

Gibt die Rolle an, die eingesetzt werden soll.

e Die Rolle, die neben dem Ressourcennamen angezeigt wird,
Rolle wird im PEP-Profil des Projekts angegeben (falls vorhanden).

e Die Rolle, die neben dem Tasknamen angezeigt wird, wird im
Arbeitsplan angegeben.
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Tabelle 5-7. Vertigbare Spalten in der Arbeitsplanansicht
"Ressourcenverwendung" (Seite 2 von 2)

Spalten-

ame Beschreibung

Der Gesamtaufwand, der der Ressource zugewiesen ist. Diese
Aufwand Spalte ist in Teilspalten aufgeteilt, mit denen der geplante und der
(Auslastung) | tatsachliche Aufwand sowie die Zuweisung fir die Ressource
Uberwacht werden.

Anfang Das Anfangsdatum flr die zugewiesene Task.
Ende Das Enddatum flr die zugewiesene Task.
Status Der Status der zugewiesenen Task.

Weitere Funktionen der Seite Ressourcenverwendung:

e Wenn eine Ressourceniiberlastung stattgefunden hat, wird dies links neben
dem Ressourcennamen angezeigt.

e Auf der Seite Ressourcenverwendung wird der Umfang der aus externen
Quellen stammenden Ressourcenauslastung angezeigt. Wenn Sie unterhalb
eines Ressourcennamens auf die Verkniipfung Externe Auslastung klicken,
wird die Aufstellung zur Ressourcenauslastung gedffnet.

e Die Scite Ressourcenverwendung enthilt eine Tabelle mit den Details zur
Ressourcenauslastung fiir das Projekt, in der die Ressourcentiiberlastungen
rot markiert sind. Die Tabelle kann so eingerichtet werden, dass ein
bestimmter Datumsbereich angezeigt wird, der in verschiedene
Periodentypen aufgeteilt ist. Um den Datumsbereich und die
Zeitaufstellung der Tabelle zu dndern, geben Sie in den Feldern Daten
anzeigen von und Gruppiert nach die gewiinschten Werte an, und klicken
Sie auf Anwenden.

Hinzufigen/Entfernen von Spalten

Mit der Aktion Spalten hinzufiigen/entfernen konnen Sie die angezeigten
Spalten und ihre Reihenfolge auf der Seite Arbeitsplan anpassen. Diese Aktion
ist fiir folgende Ansichten aktiviert: Terminplanansicht, Ist-Werte-Ansicht,
Druckansicht und benutzerdefinierte Ansicht.
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Tabelle 5-8. Feldbeschreibungen fir das Dialogfeld "Spalten hinzufigen/
enffernen”

Feld Beschreibung

Filtert die Spaltennamen, die in den Feldern Verfiigbare Spalten
und Ausgewadhlte Spalten angezeigt werden. Sie konnen die
Kategorie Spalten Alle, Terminplanansicht, Kostenansicht,
Ertragswerteansicht, Ist-Werte-Ansicht oder Benutzerdaten
anzeigen.

Filtert die Spaltennamen, die in den Feldern Verfugbare Spalten
Enthalt und Ausgewadhlte Spalten angezeigt werden. Geben Sie eine
Zeichenfolge an, die jeder Spaltenname enthalten muss.

Verfugbare Die Namen der Spalten, die auf der Seite Arbeitsplan angezeigt
Spalten werden kénnen, derzeit jedoch nicht angezeigt werden.

Ausgewahlte | Die Namen der auf der Seite Arbeitsplan angezeigten Spalten in
Spalten der Anzeigereihenfolge.

So fligen Sie auf einer Seite Arbeitsplan Spalten hinzu oder entfernen sie von
der Seite:

1. Klicken Sie auf der Seite Arbeitsplan auf Aktionen > Spalten hinzufiigen/
entfernen.
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2.

Erstellen eines Arbeitsplans

Das Dialogfeld Spalten hinzufiigen/entfernen wird gedftnet.

Spalten flir Terminplanansicht hinzufiigenientfernen

wiahlen Sie eine der folgenden Kategorien aus, oder geben Sie ein Schiizselwort zum Filtern nach den
relevanten verflgharen Spatten in.

Kategorie : IAIIE j

Enthatt: | Filter

Verfiigbare Spatten Ausgewihlte Spatten
Tatzdchlicher Aufwand (Std.) - Status Y
Tatz&chlicher Anfang Geplante Dauer [Tage)
Tatsichliches Ende Geplarter &nfang
Tatz&chliche Dauer (Tage) ﬂ Geplantes Ende |
|zt-Yert-Stand Geplanter &Aufwand (Std.)
Fertigstelungzgrad in % ﬂ Micht zugevviesener Aufwwand (Std.) ¥
Geschitzter verbleibender Aufwwand (Std. W organger
Geplante Arbeitzkosten Ressourcen
Geplarte Sachkosten j Ralle j

OK Abbrechen

Um Spalten zur Seite Arbeitsplan hinzuzufiigen, verschieben Sie die
gewlinschten Spaltennamen in das Feld Ausgewdhite Spalten. Ordnen Sie
im Feld Ausgewdhlte Spalten die Spaltennamen in der gewiinschten
Anzeigereihenfolge an.

Um Spalten von der Seite Arbeitsplan zu entfernen, verschieben Sie die
gewlinschten Spaltennamen in das Feld Verfiigbare Spalten.

. Klicken Sie auf OK.

Auf der Seite Arbeitsplan werden die ausgewihlten Spalten in der im Feld
Ausgewidhlte Spalten dargestellten Reihenfolge angezeigt.

Sie kdnnen die Spalten im Arbeitsplan sortieren, indem Sie sie an die gewlinschte
Stelle ziehen. Um eine zusammenhangende Gruppe von Spalten zu verschieben,
offnen Sie das Dialogfeld Spalten hinzufiigen/entfernen, wahlen Sie die
zusammenhangende Gruppe im Feld Ausgewahlte Spalten aus, und
verschieben Sie diese mit den Pfeiltasten nach oben und unten an die
gewiinschte Stelle.
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Anzeigen des kritischen Pfades des Arbeitsplans

Der kritische Pfad eines Arbeitsplans besteht aus allen Tasks in einem
Arbeitsplan, die dessen Dauer bestimmen. In HP Project Management kann
der kritische Pfad eines Arbeitsplans im Gantt-Diagramm der
Terminplanansicht hervorgehoben werden. Tasks, die Bestandteil des
kritischen Pfades sind, werden orange markiert. Aulerdem konnen Sie den
kritischen Pfad des Arbeitsplans anhand eines der Filter anzeigen.

Abbildung 5-7. Seite "Arbeitsplan": Gantt-Ansicht mit kritischem Pfad

Arbeitsplan fir ACME Intranet Projekt-Manager zuweisen : Zustand > Gelb) Speichern Fertig Abbrechen
Anzeigen: | GanttAnsicht ~]  Finersur: [AlleTasks = alleTasks Tasks gesamt. 61
Erweiternbis: | Ebenev | € ¥ & + X ¥ [k ] @ W 9 G 5 | Beameiten || Akionen- zurick|  [weiter|  SeqMr: [ 0|Gehezu
| mer 0, 201 mar 7, 2010 | mar 14,2010 [ Mar 21,2010 | mer 28, 2010 | apr 8, 2010 |
Seq.. T 3 - Name [TTF s s m[rlw]r e s sm]rw[T[r s sm[T]w[v[r[s|s[m]T [w][r]F[s]s[m]r[w][r]rF]s]
0 &  ACME Intranet = B
1|8 =l1. Requirements Analysis
| = ' Gather Requirements ———
3 g First Level Review |
[ ! Complete Requirements Document =
5|8 | & =l ngile
6| & =l Passenger System v2
7 ! Sprint1
8 Sprint17
9 ! + Requirements Sign-Off .
10 ] =l 1L Solution Design (= =
11 ' Develop Solution Design Document —
12 g First Level Solution Review |
[T _lJ

So zeigen Sie den kritischen Pfad eines Arbeitsplans an:
1. Klicken Sie auf der Seite Arbeitsplan auf Aktionen > Gantt konfigurieren.
Das Dialogfeld Gantt-Ansicht konfigurieren wird gedffnet.
2. Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen Kritischen Pfad hervorheben.
3. Klicken Sie auf OK.

Der kritische Pfad des Arbeitsplans wird im Gantt-Diagramm in orange
dargestellt.
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Konfigurieren von Tasks

Sobald der Arbeitsplan erstellt wurde, konnen Sie nach Bedarf einzelne Tasks
konfigurieren, um den Plan zu optimieren. Zur Optimierung des Plans konnen
Sie beispielsweise folgende Aktivitdten durchfiihren:

e Suchen und Zuweisen von Ressourcen zu Tasks

e Anpassen des geschitzten Taskaufwands und der Dauer, sobald zusétzliche
Informationen zur Verfiigung stehen

e Konfigurieren von E-Mail-Benachrichtigungen, um sicherzustellen, dass
die Tasks, die bearbeitet werden miissen, an die richtigen Mitarbeiter
tibermittelt werden

e Anpassen der Taskabhéngigkeiten, sobald mehr Informationen iiber
Taskdetails verfiigbar sind

e Neuerstellen des Plans

e Uberpriifen der Ressourcenauslastung, um sicherzustellen, dass die
Ressourcen im Rahmen ihrer PEP-Profilzuweisungen genutzt werden

e Exportieren der Arbeitsplanansicht fiir personliche Besprechungen,
gedruckte Dokumente oder Veroffentlichungen

Eine ausfiihrliche Erlduterung zur Taskkonfiguration finden Sie in Kapitel 6,
Konfigurieren von Tasks, auf Seite 129 und Kapitel 7, Verwalten eines
Projekts, auf Seite 153.
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6 Konfigurieren von Tasks

Taskelemente

Arbeitspldne sind Informationsspeicher, die aus Tasks, Sammeltasks, Notizen
und Referenzen bestehen. Diese Elemente modellieren die Arbeiten, die fiir
das Erreichen bestimmter Unternehmensinitiativen in einer Organisation
erforderlich sind. Arbeitspldne sind keine statischen Entitdten. Mit ihnen
werden zusétzliche Informationen gesammelt und bearbeitet, wiahrend die
Tasks ausgefiihrt und abgeschlossen werden.

Tasks sind die Komponenten eines Arbeitsplans, die abgeschlossen werden
miissen, damit der Arbeitsplan erfolgreich abgeschlossen werden kann.
Projekt-Manager sammeln Informationen aus Tasks und nehmen die
entsprechenden Anderungen am Projekt wihrend des Projektprozesses vor.
Das bedeutet, dass Tasks so konfiguriert sein miissen, dass sie die fiir Projekt-
Manager erforderlichen speziellen Informationen liefern. Projekt-Manager
miissen beispielsweise benachrichtigt werden, wenn Tasks abgeschlossen
wurden oder wenn sich der Status einer Task dndert.

Zudem miissen Tasks wéhrend der Projektausfithrung bearbeitet werden. So
miissen z. B. Fristen fiir Tasks verldangert oder einer Tasks zusétzliche
Ressourcen zugewiesen werden, damit ein Termin eingehalten werden kann.
Teammitglieder miissen ihren jeweiligen Status beim AbschliefSen
zugewiesener Aufgaben aktualisieren.
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Benachrichtigungen

Referenzen

Aktivitaten

Projekt-Manager konnen Benachrichtigungen fiir Tasks in einem Arbeitsplan
einrichten. Projekt-Manager und Sammeltaskbesitzer konnen diese
Benachrichtigungen auf der Seite Taskdetails bearbeiten. Wenn bei einer Task
ein bestimmtes Ereignis eintritt, konnen E-Mail-Nachrichten an die
entsprechenden Teammitglieder gesendet werden. Dies kdnnen beispielsweise
folgende Ereignisse sein:

e Abschluss eines Meilensteins
e Ausldsen einer Ausnahmeregel durch eine Task

e Bevorstehendes Anfangsdatum einer Task

Tasks konnen zusétzliche Referenzen zu anderen Entitdten oder Informationen
enthalten. Dadurch werden der Zugriff und die Sichtbarkeit der Daten fiir die
aktuelle Task vereinfacht. Uberblicksinformationen fiir Referenzen werden als
Teil der Task dargestellt.

Fiir Tasks wurden mehrere Referenztypen definiert: Anforderungen, Pakete,
Projekte, Releases, Anhdnge und URLs.

Projekt-Manager und Sammeltaskbesitzer konnen Referenzen auf der Seite
Taskdetails bearbeiten.

Tasks konnen durch den Aktivititstyp charakterisiert werden, der an der
Erfiillung der Task beteiligt ist. Beispiel: Bestimmte Tasks kdnnen als
Entwurfsaktivititen kategorisiert werden, wéihrend andere Tasks
Testaktivititen darstellen. Auch wenn Aktivititen fiir eine einfache
Kategorisierung verwendet werden konnen, werden damit in der Regel
kapitalisierbare Kosten fiir die Einhaltung von SOP 98-1 ermittelt. Weitere
Informationen zu Aktivititen und deren Verwendung finden Sie im HP
Financial Management-Benutzerhandbuch.
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Taskstatuswerte

Auf der Seite Arbeitsplan wird der Taskstatus in der Spalte Status der Ansicht
Terminplan angezeigt. Die verfligbaren Statuswerte fiir eine Task sind in
Tabelle 6-1 definiert. Tabelle 6-2 beschreibt die Statuswerte fiir Sammeltasks.

Tabelle 6-1. Taskstatusdefinitionen

Taskstatus Definition

Ausstehender Eine Task, die darauf wartet, dass ein oder mehrere

Vorganger Vorganger abgeschlossen werden

. Eine Task, die von der zugehdérigen Ressource

Bereit .
bearbeitet werden kann

In Arbeit Eine Task, die die fir den Abschluss erforderlichen
Aktionen durchlauft

Abgeschlossen Eine Task, die fertig gestellt wurde

Eine Task, die nicht abgeschlossen ist, jedoch nicht
Abgebrochen weiter bearbeitet wird, da sie fiir den Abschluss des
Projekts nicht mehr erforderlich ist

Abgeschlossen Eine Task, die fertig gestellt wurde, deren Vorganger
(Ausstehender jedoch abgeschlossen werden muss, damit die Task
Vorganger) endgiltig abgeschlossen werden kann

Ausstehende Eine Task, die darauf wartet, dass ein oder mehrere
Anforderung Anforderungsvorganger abgeschlossen werden
Abgeschlossen Eine Task, die fertig gestellt wurde, fiir die jedoch ein
(Ausstehende oder mehrere Anforderungsvorganger abgeschlossen
Anforderung) werden missen
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Tabelle 6-2. Statusdefinitionen fur Sammeltasks

Taskstatus Definition

Dieser Bereich des Arbeitsplans befindet sich noch in
In Planung der Entwicklung und kann noch nicht ausgefiihrt
werden.

Dieser Bereich des Plans steht fiir die Ausfihrung zur
Verfligung. Ressourcen kénnen erst Berichte Uber Ist-

Aktiv Werte fiir einen Arbeitsplan erstellen, wenn dieser
Aktiv ist.
Dieser Bereich des Plans wurde unterbrochen.
Méglicherweise war eine Neuplanung erforderlich,
Unterbrochen

musste eine zukinftige Phase noch geplant werden
oder wurden die Arbeiten vorlibergehend ausgesetzt.

Dieser Bereich des Plans wurde vollstéandig
Abgeschlossen ausgeflhrt. Alle Tasks in diesem Bereich wurden
entweder abgeschlossen oder abgebrochen.

Dieser Bereich des Plans wurde abgebrochen und
Abgebrochen wird nicht mehr abgeschlossen. Alle Tasks in diesem
Bereich wurden abgebrochen.

Abhangig von der definierten Zustandigkeitsebene in einem Projekt kdnnen Benutzer
moglicherweise nur Anderungen an Tasks zwischen bestimmten Statuswerten
vornehmen.

Beispiel: Projekt-Manager kénnen den Status einer Task von Bereit in In Arbeit in
Abgebrochen oder von Abgebrochen zurtiick in Bereit &ndern. Projektteilnehmer
kénnen den Taskstatus nur dann direkt andern, wenn sie Sammeltaskbesitzer der
Task sind. Der Taskstatus basiert auf den von den Ressourcen tbermittelten Ist-
Werten.

Welche Taskstatuswerte verflgbar sind, kann auch vom Status des Arbeitsplans
abhangen.
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Hinzufigen von Tasks zu Arbeitsplénen

Tasks konnen einzeln, in einer vorsequenzierten Gruppe oder wie in einer
Arbeitsplanvorlage definiert hinzugefiigt oder aus einem vorhandenen
Arbeitsplan importiert werden (weitere Informationen finden Sie unter
Importieren eines Arbeitsplans auf Seite 93).

Tasks konnen zudem schnell und einfach hierarchisch strukturiert werden.
Weitere Informationen finden Sie unter Hinzufiigen von Tasks und Erstellen
einer Arbeitsplanhierarchie auf Seite 91.

Erstellen eines Meilensteins

Tasks konnen in Meilensteine konvertiert werden.

So erstellen Sie einen Meilenstein aus einer Task:

Konfigurieren von Tasks

1. Klicken Sie auf die zu bearbeitende Task, und wihlen Sie Bearbeiten >

Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.

. Aktivieren Sie das Kontrollkéstchen Task als Meilenstein markieren.

Dadurch wird automatisch die Dauer der Task auf "0" gesetzt. Diese
Einstellung konnen Sie manuell dndern, wenn Sie eine langere Dauer
wiinschen.

Wenn der Meilenstein nach Abschluss aller Vorgédnger automatisch als
abgeschlossen markiert werden soll, aktivieren Sie das Kontrollkdstchen
Meilenstein wird automatisch abgeschlossen. Wenn alle Vorginger
abgeschlossen sind, wird das tatsédchliche Anfangs- und Enddatum des
Meilensteins automatisch auf das tatsdchliche Enddatum des letzten
Vorgéngers gesetzt. Wenn also die Vorgéinger an unterschiedlichen Daten
beendet werden, wird das tatsdchliche Enddatum des Vorgéngers
verwendet, der zuletzt beendet wurde.

Das Kontrollkidstchen Meilenstein wird automatisch abgeschlossen ist fiir
Meilensteine mit einer anderen Dauer als "0" nicht verfiigbar.

133



3. Andern Sie weitere Informationen auf jeder Registerkarte der Seite
Taskdetails nach Wunsch (weitere Informationen finden Sie unter
Bearbeiten von Taskinformationen).

4. Klicken Sie auf Speichern.

Eine Task wird automatisch in einen Meilenstein konvertiert, wenn ihre Dauer "0"
betragt.

Sobald ein Meilenstein erstellt wurde, wird die Dauer automatisch auf "0" gesetzt. Sie
kénnen die Dauer jedoch bei Bedarf &ndern.

Bearbeiten von Taskinformationen
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Taskinformationen werden auf der Seite Arbeitsplan (siche Bearbeiten von
Taskdetails auf der Seite "Arbeitsplan’ auf Seite 162) oder auf der Seite
Taskdetails bearbeitet. Auf letztere konnen Sie {iber die Seite Arbeitsplan oder
Ressourcenverwendung zugreifen. Mit HP Project Management konnen Sie
von Task zu Task navigieren, ohne dass Sie zur Seite Arbeitsplan
zuriickkehren miissen.

Abbildung 6-1. Seite "Taskdetails"

< | AlleTasks | >

Taskdetails: 4 - Complete Requirements Document B @ F
Speichern  Fertig  Mehr
Statistik
Name: Status: Sequemznr:  Fertigstellungsgradin%:  Aktivitat: Prioritat:  Beschreibung:
Complete Requirer | Ausstehender vargsnger v| 4 o [EI T
I Task als Meilensteinmarkieren I Dies ist ein Hauptmellenstein I Meilenstein wind automatisch abgeschlossen
Projektpfad:  Business Unit Integration = | Requirements Analysis > Complete Requirements Document
Terminplan Kosten Benachrichtigungen Motizen Referenzen Agile-Projekt
Diese Task weist 2 Ausnahme(n) auf.
Dauer (Tage} Aufwand (Stunden) Anfangsdatum Enddatum
Geplant: 400 Tagee) 3200 Std Bz g B6A12 g
Geschitet 3200 Verbleibende Std
Ist-Wert: 000 Tag(e) 0.00 Std.
Einschrankungen
Planungseinschrankung: [50 rihwie maglich = Einschrankungsdatum: P
Vorganger
T Hame Beziehung Zeitabstand (Tage}
3 First Level Revisw Ende-Anfang > [T

MessgroRen fur kritischen Pfad

Diese Task befindet sich im kritischen Pfad.

Frihestes Anfangstatum: ~ Aug1,2012  Frihestes Enddatum:  Aug 6, 2012
Aug 1,2012 Enddatum: Aug 6, 2012
0

Puffer:

Klicken Sie auf der Seite Taskdetails auf [< | und [> |, um zwischen den Tasks
zu navigieren, wie sie auf der Seite Arbeitsplan angezeigt werden.
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e Bei der Navigation zwischen den Tasks wird der erweiterte/reduzierte
Status der Seite Arbeitsplan beriicksichtigt. Wenn eine Sammeltask auf der
Seite Arbeitsplan reduziert wurde und Sie auf (> | klicken, fiihrt Sie die
Navigation nicht durch die untergeordneten Elemente der Sammeltask.

e Bei der Navigation zwischen den Tasks werden zudem séamtliche Filter
berticksichtigt, die auf die Seite Arbeitsplan angewendet wurden. Wenn ein
Filter auf die Seite Arbeitsplan angewendet wurde und Sie auf (> | klicken,
fiihrt Sie die Navigation zur ndchsten Task in der gefilterten Gruppe.

Sammeltasks werden auf der Seite Arbeitsplan moglicherweise in grau und
kursiv angezeigt, damit Sie einen Kontext flir die gefilterte Gruppe
erhalten.

So bearbeiten Sie Taskinformationen auf der Seite Taskdetails:
1. Offnen Sie die Seite Arbeitsplan fiir das aktuelle Projekt.

2. Klicken Sie auf die zu bearbeitende Task, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.
3. Nehmen Sie die erforderlichen Anderungen auf der Seite Taskdetails vor.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Zuweisen von Ressourcen

Projekt-Manager konnen Ressourcen zu neuen Tasks zuweisen, die auf der
Seite Tasks hinzufiigen hinzugefiigt werden. Ressourcen konnen iiber die Seite
Arbeitsplan oder Taskdetails zu vorhandenen Tasks zugewiesenen werden.
Damit eine Ressource einer Task zugewiesen werden kann, muss eine der
folgenden Bedingungen erfiillt sein:

e Die Ressource ist im PEP-Profil, das an das Projekt angehingt ist, benannt.

e Die Ressource gehort zu einem Ressourcenpool, der vom Projekt-Manager
verwaltet wird.
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e Die Ressource gehdrt zu einem Ressourcenpool und der Parameter rRv
OVERRIDE ASSIGNMENT CONTROLS ist auf TRUE festgelegt. Weitere
Informationen finden Sie im HP Resource Management-
Benutzerhandbuch.

Weitere Ressourcen miissen anhand der standardméBigen PEP-Profilfunktion
von anderen Ressourcenpools angefordert werden. Weitere Informationen zu
PEP-Profilen und deren Interaktion mit Ressourcenpools finden Sie im HP
Resource Management-Benutzerhandbuch.

Zuweisen von Ressourcen iber die Seite "Tasks hinzutigen"

Ressourcen konnen fiir neue Tasks direkt {iber die Seite Tasks hinzufiigen
zugewiesen werden. Klicken Sie hierzu auf das Symbol Ressource.

So weisen Sie Ressourcen zu einer neuen Task zu:

1. Erstellen Sie auf der Seite Tasks hinzufiigen eine neue Task.
2. Klicken Sie auf das Symbol Ressource, um eine Ressource zuzuweisen.

3. Klicken Sie auf Fertig.

Zuweisen von Ressourcen iber die Seite "Arbeitsplan”

Sie konnen Ressourcen zu vorhandenen Tasks iiber die Seite Arbeitsplan
zuweisen.

So weisen Sie Ressourcen zu vorhandenen Tasks zu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung.

2. Klicken Sie auf das Symbol Ressource, um eine Ressource zuzuweisen,
oder klicken Sie auf das Symbol Ressourcensuche, um nach einer
geeigneten Ressource zu suchen und diese zuzuweisen.

Weitere Informationen zur Verwendung der Ressourcensuche finden Sie
im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

3. Klicken Sie auf Speichern.
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Zuweisen von Ressourcen Uber die Seite "Taskdetails"

Sie konnen Ressourcen vorhandenen Tasks anhand der Seite Taskdetails
zuweisen.

So weisen Sie Ressourcen zu vorhandenen Tasks zu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >

Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.

. Klicken Sie auf die Registerkarte Ressourcen.

. Klicken Sie auf Ressource hinzufiigen, um eine Ressource zuzuweisen,

oder klicken Sie auf das Symbol Ressourcensuche, um nach einer
geeigneten Ressource zu suchen und diese zuzuweisen.

Weitere Informationen zur Verwendung der Ressourcensuche finden Sie
im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

. Klicken Sie auf Speichern.

Sie konnen mehrere Ressourcen zu Tasks zuweisen. Sobald mehrere
Ressourcen zugewiesen wurden, konnen die einzelnen Aufwandsstunden
oder gebuchten Qualifikationen jederzeit angepasst werden.

Verwalten des geplanten Aufwands

Der geplante Aufwand fiir eine Task kann automatisch von HP Project
Management berechnet oder manuell eingegeben werden. StandardmaBig wird
die Methode fiir die Berechnung des geplanten Aufwands auf Projektebene
anhand der Richtlinie Kosten und Aufwand festgelegt. Abhingig von diesen
Einstellungen kann die Methode jedoch je nach Task auf der Seite Taskdetails
auf der Registerkarte Ressourcen gedndert werden.

e Wenn Sie Geplanten Aufwand automatisch berechnen auswéhlen, geht das

Konfigurieren von Tasks

System davon aus, dass jede Ressource Vollzeit fiir die Task arbeitet. Der
geplante Aufwand wird berechnet, indem die Anzahl der taglichen
Arbeitsstunden der Ressource mit der Dauer der Task multipliziert wird.
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Wenn sich die Dauer der Task dndert, &ndert sich automatisch der geplante
Aufwand der Ressource.

e Wenn Sic Geplanten Aufwand pro Taskzuweisung manuell eingeben
auswéhlen, konnen Sie fiir jede der Task zugewiesene Ressource manuell
einen Wert fiir den geplanten Aufwand eingeben. Dies kann sinnvoll sein,
wenn Ressourcen voraussichtlich nicht Vollzeit an bestimmten Tasks
arbeiten. Diese Option eignet sich zudem besonders fiir Projekte, bei denen
in den Planungsphase detaillierte Aufwandsabschétzungen erforderlich
sind. Wenn sich die Dauer der Task dndert, &ndern sich die Aufwandsdaten
nicht. Der Aufwand fiir neue Tasks wird auf "0" gesetzt.

Samtlicher verbleibender, nicht zugewiesener Aufwand fiir jede Task wird
im Feld Nicht zugewiesener Aufwand gesammelt. Dadurch kann der
verbleibende Aufwand fiir eine Task inkrementell Ressourcen zugewiesen
werden, sobald diese ermittelt werden.

Zuweisen von Qualifikationen oder Rollen

Wenn Sie einen Arbeitsplan erstellen, konnen Sie einer beliebigen Task
Qualifikationen oder eine Rolle zuweisen, ohne eine Ressource festzulegen.
Dadurch konnen Sie einen Arbeitsplan erstellen, mit dem die zum Abschlieflen
der zugehorigen Tasks erforderlichen Rollen oder Qualifikationen angegeben
werden, ohne unbedingt die genauen Ressourcen festzulegen, die schlie3lich
die Arbeit erledigen werden. Dariiber hinaus konnen Sie die zum Abschlielen
von Tasks erforderlichen Rollen oder Qualifikationen erfassen und erhalten
dadurch eine detailliertere Abschiatzung der Projektkosten. Damit wird
sichergestellt, dass die prognostizierten Kosten korrekt sind und die richtigen
Ressourcen zugewiesen werden.

So weisen Sie eine Rolle zu einer vorhandenen Task zu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.

2. Klicken Sie auf die Registerkarte Ressourcen.
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3. Wihlen Sie eine Zugewiesene Rolle fiir die Task aus.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Wenn Sie eine Ressource zu einer Task zuweisen, wird fir das Feld Zugewiesene
Rolle automatisch die primare Rolle der Ressource Ubernommen, wenn diese
definiert wurde.

So weisen Sie eine Qualifikation zu einer vorhandenen Task zu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Ressourcen.

3. Klicken Sie auf Qualifikation hinzufiigen, um eine Qualifikation
auszuwdhlen.

4. Wenn die Qualifikation hinzugefiigt wurde, wihlen Sie in der Spalte
Idealwert eine Kompetenz aus.

5. Klicken Sie auf Speichern.

Konfigurieren von Taskvorgéngern

Taskvorginger konnen {iber die Seite Arbeitsplan oder Taskdetails konfiguriert
werden. Ein Vorgénger ist eine Task mit einer definierten Beziehung zwischen
dem eigenen Anfangs- oder Enddatum und dem Anfangs- oder Enddatum der
Task, von der sie abhingig ist.

e Weitere Informationen zum Einrichten von Taskvorgéngern finden Sie
unter Einrichten von Vorgdngern auf Seite 97.

e Auch wenn Tasks nur Vorgidngerbeziehungen zu anderen Tasks aufweisen
konnen, sind fiir eine Task moglicherweise Referenzen definiert, mit denen
Beziehungen zu anderen Entitdten angegeben werden (Beispiel:
Inforeferenzen auf ein Paket, mit dem ein Rollout fiir Code durchgefiihrt
wird, der als Teil der Fertigstellung einer Task entwickelt wurde). Weitere
Informationen zum Zuweisen von Beziehungen zwischen Tasks und
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Referenzen finden Sie unter Hinzufiigen von Referenzen zu Tasks
auf Seite 145.

Einrichten von Planungseinschrénkungen
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Zusitzlich zur Beziehung zu anderen Tasks im Arbeitsplan kann eine Task
weitere datumsbezogene Einschrinkungen aufweisen. Beispiel: Ein Projekt-
Manager mochte festlegen, dass eine Task an einem bestimmten Datum
beginnen oder spétestens an einem bestimmten Datum muss. Diese
Einschrankungen liefern wertvolle Informationen tiber Tasks und werden
zudem von HP Project Management verwendet, um den Terminplan fiir den
Arbeitsplan zu generieren.

Planungseinschrinkungen werden auf der Seite Taskdetails auf der
Registerkarte Terminplan eingerichtet. Einschrankungen konnen fiir
Sammeltasks oder ihre untergeordneten Tasks definiert werden. Wenn eine
Einschrinkung fiir eine Sammeltask definiert wurde, gilt diese auch fiir alle
untergeordneten Tasks. In Tabelle 6-3 werden die fiir Tasks und Sammeltask
verfiigbaren Einschrankungen beschrieben.

Tabelle 6-3. Planungseinschréinkungen fir Tasks und Sammeltasks
(Seite 1 von 2)

Verfiig-
barkeit for
Sammel-
tasks

Einschréinkung Beschreibung

Die Task wird so friih geplant, wie es die
Arbeitsplanstruktur und die

So friih wie moglich Abhéangigkeiten zulassen. J
Diese Einstellung gilt, wenn keine
Einschrankung definiert wird.

Die Task wird so spat geplant, wie es die
So spat wie mdglich Arbeitsplanstruktur und die N
Abhangigkeiten zulassen.

. . Die Task darf nicht vor dem
Anfang nicht friher als : J
angegebenen Datum beginnen.
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Tabelle 6-3. Planungseinschrénkungen fir Tasks und Sammeltasks
(Seite 2 von 2)

Verfl'.ig-
barkeit for
Sammel-
tasks

Einschrénkung Beschreibung

. . Die Task muss am oder vor dem
Anfang nicht spater als . N
angegebenen Datum beginnen.

Die Task muss zum angegebenen

Ende nicht spater als Datum beendet sein.

Die Task muss am angegebenen Datum

Muss anfangen am .
beginnen.

Ende nicht friiher als Die Task darf nicht vor dem N
angegebenen Datum beendet werden.

Die Task muss am angegebenen Datum

Muss enden am
enden.

Abbildung 6-2. Seite "Taskdetails": Registerkarte "Terminplan"

< | Alle Tasks

>

Ed

Taskdetails: 4 - Complete Requirements Document ’—1 v B
Speichern  Ferlig Mehr
Statistik

Name: Status: Sequenznr.: i % Aktvitat Prioritat:  Beschreibung:

[Camplete Requirer  [Ausstehender vorganger =] ¢ o = [pon
™ Task als Meilenstein markieren [~ Dies ist ein Hauptmeilenstein [ Meilenstein wird automatisch abgeschiossen
Projektfad: Business Unit Integralion » | nalysis » Complete Dosurnent

Terminplan Kosten Benachrichtigungen Notizen Referenzen Agile-Projeit

Disse Task weist 2 Ausnahmet) auf.

Dauer (Tage) Aufuand (Stunden) Anfangsdatum Enddatum
Geplant: | 400 Tag(g) 3200 St o pEnz
Geschatat: 3200 Verbleibende Std

Ist-Wert: 0.00 Tag(e) 000 Std,

Einschrankungen

Planungseinschrankung: | S0 1h wie moglich =] Einschrankungsdatum: oy

Vorganger
Twe Hame Beziehung Zeitabstand (Tage)
X Tesusammetask 3. Fist Level Review [EndeAnfang =] [ om

Vorganger hinzufugen... 7

Messgriken fiir kritischen Pfad

Diese Task befindet sichim kritischen Pfa.

Frilhestes Anfangstatum: ~ Aug1,2012  Frilhestes Enddatum:  Aug 6, 2012
Aug, 2012 a Enddatum: Aug 6, 2012
0

Puffer:

So richten Sie Planungseinschrankungen fiir eine Task ein:

Konfigurieren von Tasks

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >

Taskdetails aus.
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Die Seite Taskdetails wird gedffnet.
2. Klicken Sie auf der Seite Taskdetails auf die Registerkarte Terminplan.

3. Wihlen Sie unter Einschrinkungen im Feld Planungseinschrinkung den
Einschrankungstyp aus, den Sie verwenden mdchten.

4. Geben Sie im Feld Einschrinkungsdatum ein Datum ein.

5. Klicken Sie auf Speichern.

Hinzufigen von Notizen

Benutzer konnen auf der Seite Taskdetails auf der Registerkarte Notizen Text
in freier Form eingeben. Gespeicherte Eintrige werden mit einem Zeitstempel

markiert.
Abbildung 6-3. Seite "Taskdetails": Registerkarte "Notizen"
Taskdetails: 4 - Complete Requirements Document H v B
o Speichern Ferlig henr
Name: Status: in%  Aktiitat: Prioritat:  Beschreibung:
[Complete Reauirer ~ [Ausstehender vorganger =] 4 0 & o .

I Task als Meilensteinmarkieren I Dies ist ein Hauptmeilenstein [ Meilenstein wird automatisch abgeschlossen

Projektpfad:  Business Unit Integration » | nalysis > Complete Documen t

Terminplan Kosten Benachrichtigungen HNotizen Referenzen Agile-Projekt

Vorhandene Notizen

So fiigen Sie Notizen zu einer Task hinzu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Notizen.
3. Geben Sie im Feld Notizen beliebige Notizen ein.

4. Klicken Sie auf Speichern.
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Auf der Seite Arbeitsplan wird mit dem Kontrollkdstchen neben der Spalte
Notizen angegeben, dass zu der Task eine Notiz hinzugefiigt wurde.

Die Registerkarte Notizen kann maximal 32 KB Informationen pro Arbeitsplan

enthalten.

Einrichten von Benachrichtigungen

Sie konnen auf der Seite Taskdetails E-Mail-Benachrichtigungen einrichten,
die an Benutzer gesendet werden sollen, wenn bei der Ausfiihrung eines
Projekts bestimmte Ereignisse eintreten. Benachrichtigungen, die fiir eine
Sammeltask definiert wurden, gelten automatisch fiir alle untergeordneten
Tasks der Sammeltask, wihrend Benachrichtigungen, die direkt fiir eine
untergeordnete Task definiert wurden, sdmtliche durch die iibergeordnete Task
festgelegte Benachrichtigungen auBBer Kraft setzen. In Tabelle 6-4 werden die
moglichen Benachrichtigungen beschrieben.

Abbildung 6-4. Seite "Taskdetails": Registerkarte "Benachrichtigungen"

Taskdetails: 4 - Complete Requirements Document

< | AleTasks | »

EIRCE .

Speichern Fertig Mehr

Statistik
ame: Status: S : % Aktivitat: Prioritat:  Beschreibung:
[Complete Requirer  [AusstehenderVorganger | 4 o 2 [so0
I Task als Meilenstein markieren ™ Dies istein Hauptmeilenstein I Meilenstein wird automatisch ahgeschiossen
Projektpfad:  Business Unit Inteoration » | nalysis > Complete Document
Terminplan Kosten Benachrichtigungen Notizen Referenzen Agile-Projekt
Benachrichtigungen senden
I Ressourcen vor Beginn der jeweiligen Task(s) benachrichtigen * Tage im Voraus: P
I” Ressourcen benachrichtigen, wenn ihre Tasks Verspitungen aufweisen * Haufigkeit: Enra 5]
T Bei Taskverspatunyen benachrichtigen + Benachrichtigen bei Verspatung um: i Taote)
* Haufigkeit: Einmal =

I Bei

I™ Bei Auftreten einer Ausnahme henachrichtigen
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Projektteiinehmer:
Ressourcen:

Sicherheitsgruppe(n):

Projektteilnehmer:
Ressourcen:

Sicherheitsgruppe(n):

Projektteiinehmer:
Ressourcen:

Sicherheitsgruppe(n):
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Tabelle 6-4. Mégliche E-Mail-Benachrichtigungen fir Tasks

Benachrichtigung Beschreibung

Benachrichtigt eine Ressource, bevor deren
Ressourcen vor Beginn | zugehorige Tasks beginnen. Sie kdnnen die

der jeweiligen Task(s) Anzahl der Tage vor dem Anfangsdatum
benachrichtigen festlegen, ab der die Benachrichtigung gesendet
werden soll.

Ressourcen o .
Benachrichtigt eine Ressource, dass ihre

penachrlchtlgen, wenn zugehorigen Tasks verspatet ausgefihrt werden.
ihre Tasks I T . .
N Sie kénnen die Haufigkeit angeben, mit der diese
Verspatungen L )
. Benachrichtigung gesendet wird.
aufweisen
Benachrichtigt im gréReren Umfang Benutzer
von Tasks im Arbeitsplan, die verspatet
ausgeflhrt werden. Sie kénnen Folgendes
festlegen:
Bei Taskverspatungen | ® Anzahl verspateter Tage, die zum Auslosen
benachrichtigen der Benachrichtigung erforderlich ist
o Haufigkeit, mit der die Benachrichtigung
gesendet wird
e Benutzergruppen, die die Benachrichtigung
erhalten sollen
Benachrichtigt eine Benutzergruppe, wenn die
Bei Erreichen eines Task erreicht wurde, falls diese einen
Meilensteins Meilenstein darstellt. Sie kbnnen festlegen, an
benachrichtigen welche Benutzergruppen die Benachrichtigung

gesendet werden soll.

Benachrichtigt eine Benutzergruppe, wenn die
Task eine Ausnahme ausgeldst hat. Sie kdnnen
festlegen, an welche Benutzergruppen die
Benachrichtigung gesendet werden soll.

Bei Auftreten einer
Ausnahme
benachrichtigen

So richten Sie eine Benachrichtigung fiir eine Task ein:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.
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2. Klicken Sie auf die Registerkarte Benachrichtigungen.

3. Aktivieren Sie die Kontrollkdstchen neben den gewiinschten
Benachrichtigungen.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Eingeben von Kostendaten

Wenn die Financial Management-Funktion von HP Project Management fiir
dieses Projekt aktiviert wurde, konnen Sie die Ist-Kostendaten auf der Seite

Taskdetails auf der Registerkarte Kosten iiberwachen und eingeben. Weitere
Informationen finden Sie im HP Financial Management-Benutzerhandbuch.

Hinzufigen von Referenzen zu Tasks

HP Project Management unterstiitzt verschiedene Methoden zum Erfassen
zusitzlicher Informationen, so genannter Referenzen, fiir Ihre Projekte.
Referenzen werden auf der Seite Taskdetails auf der Registerkarte Referenzen
hinzugefiigt.

Abbildung 6-5. Seite "Taskdetails": Registerkarte "Referenzen"

< | AleTasks | >

Taskdetails: 4 - Complete Requirements Document B ¢ F
Speichern Fertig Mahr
Statistik

Name: Status: Sequenznr.: in %2 Aktivitat: Prioritat: Beschreibung:

[Complete Requirer  [Ausstenender vorganger »] 4 0 EEn
[ Task als Meilenstein markieren I Dies ist ein Hauptmeilenstein I Meilenstein wird automatisch abgeschiossen
Projektpfad:  Business Unit Integration » | nalysis > Complete Document it

Terminglan Kosten Benachrichfigungen Notizen Referenzen Agile-Projekt
Referenz hinzufiigen

Neue Referenz: [ 2nhang <] [Minaufigen

Referenzen, die heim Speichern hinzugefiigt werden:

So fiigen Sie Referenzen zu einer Task hinzu:

1. Klicken Sie auf die Task, und wihlen Sie Bearbeiten > Taskdetails aus.
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Die Seite Taskdetails wird gedffnet.

2. Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.
3. Fiigen Sie die Referenz hinzu.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Hinzufigen vorhandener Anforderungen

So fiigen Sie eine vorhandene Anforderung zu einer Task hinzu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >

Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.

. Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.

. Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Anforderung (vorhanden)

aus.

. Klicken Sie auf Hinzufligen.

Im Fenster Referenz hinzufiigen: Anforderung wird gedftnet.

. Suchen Sie nach der Anforderung, die Sie zur Task hinzufiigen mdchten.

. Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen neben der gewiinschten Anforderung,

der gewiinschten Beziehung zur Anforderung, und klicken Sie auf
Hinzufiigen.

Weitere Informationen zu Vorgédngerbeziehungen zwischen
Anforderungen und Tasks finden Sie unter Einrichten von Vorgdingern
auf Seite 97.

Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der Seite Taskdetails zuriick.
Die neue hinzugefiigte Anforderung wird als Referenz angezeigt.

7. Klicken Sie auf Speichern.
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Hinzufiigen neuer Anforderungen

Sie konnen auf der Registerkarte Referenzen eine neue Anforderung erstellen
und diese sofort zu einer Task hinzufligen. Dadurch sparen Sie Zeit, da Sie
nicht erst eine neue Anforderung in HP Demand Management erstellen, diese
dann suchen und zur Task hinzufiigen miissen.

So fiigen Sie eine neue Anforderung zu einer Task hinzu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoftnet.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.
3. Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Anforderung (neu) aus.
4. Klicken Sie auf Hinzufiigen.
Das Fenster Neue Anforderung erstellen wird gedffnet.
5. Wihlen Sie die gewiinschte Beziehung zu der neuen Anforderung aus.

Weitere Informationen zu Vorgédngerbeziehungen zwischen
Anforderungen und Tasks finden Sie unter Einrichten von Vorgdngern
auf Seite 97.

6. Wihlen Sie im Feld Anforderungstyp einen Anforderungstyp aus.
7. Klicken Sie auf Erstellen.

Die Standardschnittstelle wird mit dem geladenen Anforderungstyp
geodffnet.

8. Geben Sie in den Feldern zur Anforderung die erforderlichen
Informationen ein.

9. Klicken Sie auf Senden.

Die Anforderung wird gesendet. Sie kehren zur Registerkarte Referenzen
auf der Seite Taskdetails zuriick. Die neue hinzugefiigte Anforderung wird
als Referenz angezeigt.
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10. Klicken Sie auf Speichern.

Hinzufigen vorhandener Pakete

So fiigen Sie ein Paket zu einer Task hinzu:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedftnet.
2. Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.
3. Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Paket (vorhanden) aus.
4. Klicken Sie auf Hinzufiigen.
Im Fenster Referenz hinzufiigen: Paket wird gedftnet.
5. Suchen Sie nach dem Paket, das Sie zur Task hinzufiigen mochten.

6. Aktivieren Sie das Kontrollkédstchen neben dem gewiinschten Paket, und
klicken Sie auf Hinzufiigen.

Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der Seite Taskdetails zuriick.
Das neue hinzugefiigte Paket wird als Referenz angezeigt.

7. Klicken Sie auf Speichern.

Hinzufiigen neuer Pakete

Sie konnen auf der Registerkarte Referenzen ein neues Paket erstellen und
dieses sofort zu einer Task hinzufiigen. Dadurch sparen Sie Zeit, da Sie nicht
erst ein neues Paket in HP Deployment Management erstellen, dieses dann
suchen und zur Task hinzufiigen miissen.

So fiigen Sie ein neues Paket zu einer Task hinzu:
1. Offnen Sie die Seite Taskdetails.

2. Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.
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Waihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Paket (neu) aus.

Klicken Sie auf Hinzufiigen.

Das Fenster Neues Paket erstellen wird gedftnet.

Klicken Sie auf Erstellen.

Das Fenster Paket wird geodffnet.

Geben Sie in den Feldern zum Paket die erforderlichen Informationen ein.
Klicken Sie auf Speichern.

Das Paket wird gesendet. Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der
Seite Taskdetails zuriick. Das neue hinzugefiigte Paket wird als Referenz
angezeigt.

Klicken Sie auf Speichern.

Hinzufigen von Tasks

So fiigen Sie eine Task zu einer Task hinzu:

Konfigurieren von Tasks

1.

Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wéhlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoftnet.

Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.

Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Task aus.
Klicken Sie auf Hinzufiigen.

Das Fenster zum Suchen nach Tasks wird geoffnet.

Suchen Sie nach der Task, die Sie zur Task hinzufligen mdchten.

Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen neben der gewiinschten Task, und
klicken Sie auf Hinzufiigen.

Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der Seite Taskdetails zuriick.
Die neue hinzugefiigte Task wird als Referenz angezeigt.
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7.

Klicken Sie auf Speichern.

Hinzutigen von Releases

So fiigen Sie eine Release zu einer Task hinzu:

1.

Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedftnet.

Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.

Waihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Release aus.
Klicken Sie auf Hinzufiigen.

Das Fenster Referenz hinzufiigen: Release wird gedffnet.
Wihlen Sie die gewlinschte Release aus.

Klicken Sie auf Hinzufiigen.

Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der Seite Taskdetails zuriick.
Die neue hinzugefiigte Release wird als Referenz angezeigt.

Klicken Sie auf Speichern.

Hinzufigen von Dokumenten

So fiigen Sie ein Dokument zu einer Task hinzu:

1.
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Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wéhlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.
Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.
Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Anhang aus.

Klicken Sie auf Hinzufiigen.
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8.

Das Fenster Dokument hinzufiigen wird gedffnet.

Um ein Dokument fiir den Anhang auszuwihlen, klicken Sie auf das
Symbol Durchsuchen.

Offnen Sie das Laufwerk und Verzeichnis, in dem sich die gewiinschte
Datei befindet, und wihlen Sie diese aus. Der Name des Dokuments wird
im Feld Anhang angezeigt.

Geben Sie im Feld Beschreibung eine Beschreibung ein.
Klicken Sie auf Hinzufligen.

Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der Seite Taskdetails zuriick.
Das neue hinzugefiigte Dokument wird als Referenz angezeigt.

Klicken Sie auf Speichern.

Hinzufigen von URLs

So fiigen Sie einen URL zu einer Task hinzu:

Konfigurieren von Tasks

1.

Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wéhlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoftnet.

Klicken Sie auf die Registerkarte Referenzen.

Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag URL aus.

Klicken Sie auf Hinzufiigen.

Das Fenster zum Erstellen des neuen Referenz-URL wird ge6ffnet.
Geben Sie den Namen des URL im Feld URL ein.

Geben Sie im Feld Beschreibung eine Beschreibung ein.

Klicken Sie auf Hinzufiigen.

Sie kehren zur Registerkarte Referenzen auf der Seite Taskdetails zuriick.
Der neue hinzugefiigte URL wird als Referenz angezeigt.
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8. Klicken Sie auf Speichern.

Andern des Taskstatus

152

Der Status einer Task kann auf der Seite Taskdetails gedndert werden. Weitere
Informationen zu Taskstatuswerten finden Sie unter Taskstatuswerte
auf Seite 131.

So dndern Sie den Status einer Task auf der zugehorigen Seite Taskdetails:

1. Klicken Sie auf die Task fiir die Zuweisung, und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.

2. Wihlen Sie im Feld Status oben auf der Seite im Bereich Statistik den
neuen Taskstatus aus.

3. Klicken Sie auf Speichern.
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7 Verwalten eines Projekis

Uberblick iiber das Verwalten eines Projekts

In diesem Kapitel wird beschrieben, wie Sie ein Projekt von Beginn an bis zum
Abschluss mit HP Project Management iiberwachen.

Geschiftsinitiativen konnen in eine Reihe von Zielen unterteilt werden, die
durch Erledigung von messbaren, Ressourcen zugewiesenen Tasks erfiillt
werden miissen. Die Tasks miissen aus Griinden der Termineinhaltung
tiberwacht werden. Um fiir diese Aktivititen einen geordneten und
strukturierten Ablauf zu gewihrleisten, ist ein Projekt-Manager fiir das Projekt
und seinen Arbeitsplan verantwortlich.

Zu den iiblichen Verantwortungsbereichen von Projekt-Managern gehoren
unter anderem:

e Erstellen und Verwalten des Arbeitsplans mit kontinuierlichen
Anpassungen, Umfangsénderungen und detaillierter Phasenplanung.

e Uberwachen des Fortschritts, um sicherzustellen, dass sich das Projekt in
Bezug auf Lieferergebnisse und Kosten im festgesetzten Rahmen bewegt.

e Vermitteln des Projektstatus an Teilnehmer und Stakeholder, wozu auch
die Erfassung und angemessene Eskalation projektbezogener Probleme
gehort.

Projekt-Manager konnen diese Verantwortlichkeiten mit den Funktionen von
HP Project Management integrieren und straffen. Die folgenden Abschnitte
enthalten Hinweise zur Durchfiihrung typischer HP Project Management-
Tasks, wie die Einrichtung eines Projekts und die Uberwachung des
Projektstatus.
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In HP Project Management sind Projekt-Manager die Benutzer, die spezifische, auf
HP Project Management bezogene Zugriffserteilungen besitzen. Weitere
Informationen finden Sie in der Dokumentation Security Model Guide and Reference.

In diesem Kapitel werden folgende Themen behandelt:

Einrichten eines Projekts

Zu jedem Projekt gehort eine Reihe von konfigurierbaren Optionen, die
sich speziell auf dieses Projekt beziehen, zum Beispiel, welche
Informationen erfasst und angezeigt werden, Regeln fiir die Anzeige von
Indikatoren und Ausnahmen, Planung und wer den Arbeitsplan anzeigen
kann. Diese Einstellungen werden durch den Projekttyp vorgegeben.

Hinzufiigen von Tasks zum Arbeitsplan

Nachdem die globalen Optionen eines Projekts konfiguriert wurden,
konnen Tasks und Sammeltasks geordnet und in einer aussagefahigen
Hierarchie strukturiert werden.

Erstellen eines Basisplans

Projekt-Manager konnen einen Basisplan ihrer Arbeitsplidne erstellen, der
zur Verfolgung der Anderungen am Arbeitsplan beim Durchlaufen seines
Lebenszyklus dient.

Uberarbeiten des Arbeitsplans

Ein Projekt-Manager kann den Arbeitsplan auch tliberarbeiten. Nach einer
Uberarbeitung miissen moglicherweise Termine im Arbeitsplan angepasst
werden. Dazu gehort die Neuberechnung von Anfangs- und Enddatum.

Verwenden der Projektiibersichtsseite

Manager konnen nach Projekten suchen und den Fortschritt eines
bestimmten Projekts anhand des Projektzustands tiberwachen. Auch
ausgeloste Ausnahmen kénnen angezeigt werden.

Uberwachen und Analysieren der Projektkosten

Projektkostendaten kdnnen vom Projekt-Manager gesammelt und
analysiert werden, um prognostizierte Werte und Ist-Werte zu iberwachen,
Projektgroflen zu vergleichen und potenzielle Risiken zu erkennen.
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e Uberwachen des Arbeitsplan-Anderungsprotokolls

Statusédnderungen, die das Projekt und Felder im Arbeitsplan betreffen,
konnen aufgezeichnet und fiir Projekte und Tasks angezeigt werden.

e [Exportieren und Drucken eines Arbeitsplans

Projekt-Manager konnen Arbeitsplane und Gantt-Diagramme drucken,
wobei ihnen eine breite Palette von Filteroptionen zur Verfiigung steht.
Gantt-Diagramme konnen auch in eine Grafikdatei exportiert und fiir
Préasentationen genutzt werden.

Wenn ein Benutzer einen Arbeitsplan oder eine Sammeltask erstellt oder bearbeitet,
ist nur dieser Benutzer in der Lage, Anderungen zu speichern.

Mdéchten zwei Benutzer zwei verschiedene Sammeltasks eines Projekts bearbeiten,
kénnen beide Benutzer ohne Beeintrachtigung des anderen ihre Anderungen
speichern, wenn sie jeweils nur die sie betreffende Sammeltask 6ffnen und
bearbeiten.

Weitere Informationen finden Sie unter Gleichzeitiges Bearbeiten des Arbeitsplans
auf Seite 173.

Wenn Sie eine umfangreiche Microsoft Project-Datei (oder eine gro3e Anzahl von
Projekten) in HP Project Management importieren, werden die Tabellen in der PPM
Center-Datenbank aktualisiert, um dieser neuen Konfiguration gerecht zu werden.
Aufgrund des Umfangs dieser Datenbankénderungen sollten Sie die
Datenbankstatistik fiur Inre PPM Center-Datenbank erneut ausfihren. Wenden Sie
sich an lhren Anwendungsadministrator, wenn Sie hierzu Fragen haben.

Einrichten eines Projekts
Ein Projekt in HP Project Management besteht aus den folgenden
Komponenten:
e Projekteinstellungen
e Projektdetails
e Arbeitsplan
o Tasks

o Sammeltasks
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o Aktivititen
o Notizen
o Referenzen

Diese Komponenten werden zum Definieren und Verarbeiten einer
bestimmten Geschiftsinitiative verwendet. Das Projekt enthélt auch eine Reihe
globaler Einstellungen, die geméR den Zielen eines bestimmten Projekts
konfiguriert werden konnen. Diese Einstellungen werden durch
Projektrichtlinien festgelegt, die vom Projekttyp iibernommen werden.
Abhingig von der Konfiguration der Projektrichtlinien kénnen einige dieser
Einstellungen moglicherweise nicht bearbeitet werden. In den folgenden
Abschnitten finden Sie weitere Informationen iiber Projektrichtlinien:

® Projektfelder auf Seite 41

e Arbeitsplan auf Seite 44

® Anforderungstypen auf Seite 47

e Planung auf Seite 48

e Planungszustand auf Seite 51

e Kosten und Aufwand auf Seite 54

e Kosten- und Ertragswertzustand auf Seite 61
e Microsoft Project-Integration auf Seite 63
® Projektzustand auf Seite 65

® Problemzustand auf Seite 67

e Taskiiberwachung auf Seite 69

® Projektsicherheit auf Seite 75

Projekistatuswerte

Die Registerkarte Projektdetails der Projektiibersichtsseite zeigt den Status des
Projekts in seinem Prozess. Wenn der Prozess gedndert wurde, konnen die
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Statuswerte variieren (weitere Informationen hierzu finden Sie im HP Project
Management Configuration Guide). Die Standardwerte fiir den Projektstatus
lauten wie folgt:

e In Planung

® Unterbrochen

® Aktiv

® Abgeschlossen

e Abgebrochen

Hinzufigen von Tasks zum Arbeitsplan

Nachdem ein Projekt konfiguriert wurde, kann der Projekt-Manager Tasks
zum Arbeitsplan hinzufiigen und die Taskdetails festlegen, wozu auch die
Zuweisung von Ressourcen oder Ressourcengruppen gehort. Tasks konnen
einzeln hinzugefligt werden oder der Arbeitsplan kann auf der Grundlage einer
vordefinierten Arbeitsplanvorlage erstellt werden. Tasks konnen zudem
schnell und einfach hierarchisch strukturiert werden.

In den folgenden Kapiteln und Abschnitten finden Sie weitere Informationen
iber die Aufnahme von Tasks in einen Arbeitsplan:

e Hinzufiigen von Tasks zum Arbeitsplan auf Seite 91
e Konfigurieren von Tasks auf Seite 129

e Verwenden von Arbeitsplanvorlagen auf Seite 235

Erstellen eines Basisplans

Ein Basisplan ist der urspriinglich genehmigte Arbeitsplan fiir ein Projekt. Bei
Umfangsinderungen wird der Basisplan aktualisiert, damit die Anderungen
Bestandteil des genehmigten Plans werden. Ein Projekt-Manager verwendet
Basispline, um den Zustand seines Arbeitsplans durch den Vergleich des
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aktuellen Arbeitsplans mit dem Basisplan hinsichtlich Terminplan und Kosten
kontinuierlich zu tiberwachen.

Weitere Informationen iiber die Erstellung und Verwendung von Arbeitsplan-
Basisplidnen finden Sie unter Arbeiten mit Basispldnen auf Seite 200.

Uberarbeiten des Arbeitsplans
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Arbeitspldne bleiben im Verlauf eines Projekts selten unangetastet.
Uberarbeitungen sind die Regel, um Projektaktualisierungen,
Reorganisationen und geénderte Zuweisungen aufzunehmen. Mit HP Project
Management konnen Projekt-Manager ihren Plan sehr schnell {iberarbeiten.

Wenn ein Benutzer einen Arbeitsplan oder eine Sammeltask erstellt, ist nur dieser
Benutzer in der Lage, Anderungen zu speichern. Weitere Informationen finden Sie
unter Gleichzeitiges Bearbeiten des Arbeitsplans auf Seite 173.

Anzeigen und Andern der Arbeitsplanhierarchie

Die Reihenfolge und Gruppierung von Tasks und Sammeltasks wird auf der
Seite Arbeitsplan grafisch dargestellt.

Abbildung 7-1. Seite "Arbeitsplan": Terminplanansicht

#) Arbeitsplan-Anderungsprotokoll

Arbeitsplan fiir PR1 n Planung: zustand @ 6ron) Speichern | [ Fertig | [Abbrechen

Anzeigen; | Terminplanansici ht =l Fierfar: |[Alle Tasks =] AleTasks Tasks gesamt 1
Erweitern bis: | Ebere~ + B 2 & | Bearbeitenv || Aktionenv | Eingabe der geplanten Dauer und des geplanten Anfangs (Andern) | Zuriick| Visiter Seq-Nr: 0 Gehezu

Seq.. T | D3 | ]| Name status Gepla... Geplanter ... Geplantes... Gepla... Nicht... Vorganger  Ressourcen Rolle Akthitat
0 PRI InFlanung 000 1113 113 000 Admin User =

=
Tasks konnen zu Sammeltasks zusammengefasst und mit der Schaltfldche
Tiefer stufen entsprechend angeordnet werden. Mit der Schaltfliche Héher
stufen konnen Tasks aus Sammeltasks entfernt werden und werden damit
wieder zu einzelnen Tasks. Mit den Schaltflichen Ausschneiden und Einfiligen
kann die Reihenfolge der Tasks und Sammeltasks gedndert werden. Eine
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detaillierte Anleitung hierfiir finden Sie unter Erstellen einer
Arbeitsplanhierarchie auf Seite 95.

Arbeitsplanstatuswerte

Um die verschiedenen Phasen, die ein Arbeitsplan von der Planung bis zum
Abschluss durchlaufen kann, wiederzugeben, kann ein Arbeitsplan mit
verschiedenen Statuswerten verkniipft werden. Die Statuswerte lauten: In
Planung, Unterbrochen, Aktiv, Abgeschlossen und Abgebrochen. Projekt-
Manager konnen Arbeitspldanen verschiedene Statuswerte zuweisen, um die
mit einer Projektphase verbundenen Arbeitsschritte zu initiieren. In

Tabelle 7-1 sind die Arbeitsplanstatuswerte, ihr Verhalten und ihre
Anwendungen zusammengefasst.

Tabelle 7-1. Arbeitsplanstatuswerte und Beschreibung (Seite 1 von 2)

Arbeits-
plan-
status

Verhalten

Anwendung

In
Planung

Arbeitsplane und ihre Tasks werden
im Portlet Eigene Tasks oder im
PPM-Dashboard nicht angezeigt.

Es werden keine
Benachrichtigungen versendet oder
Ausnahmen ausgelost.

Dies ist der Anfangsstatus aller
Arbeitsplane.

Dieser Status erlaubt es dem
Projekt-Manager, den
Arbeitsplan zu entwickeln, ohne
Teilnehmer oder Stakeholder
darlber informieren zu
mussen.

Aktiv

Arbeitsplane und ihre Tasks werden
in Eigene Tasks und im PPM-
Dashboard angezeigt.
Benachrichtigungen werden

versendet und Ausnahmen werden
ausgelost.

Die Arbeitsplanstruktur kann
geandert werden.

Dies ist der Status eines
Arbeitsplans, der zur
Ausfihrung bereit ist und aktiv
verwaltet wird.

Verwalften eines Projekts
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Tabelle 7-1. Arbeitsplanstatuswerte und Beschreibung (Seite 2 von 2)

Arbeits-
plan-
status

Verhalten

Anwendung

Unter-
brochen

Es werden keine
Benachrichtigungen versendet oder
Ausnahmen ausgelost.

Die Hierarchie kann geandert
werden.

Dieser Status wird verwendet,
wenn ein Teil eines aktiven
Plans von der Ausflihrung
ausgenommen werden muss,
weil beispielsweise eine
Neuplanung erforderlich ist
oder weil die Arbeit aufgrund
einer Uberprifung
vorliibergehend eingestellt
wurde. Der Status kann dem
gesamten Arbeitsplan
zugewiesen werden.

Abge-
schlossen

Arbeitsplane und ihre Tasks werden
im PPM-Dashboard, aber nicht im
Portlet Eigene Tasks angezeigt.
Es werden keine

Benachrichtigungen versendet oder
Ausnahmen ausgelost.

Dies ist der Status eines
Arbeitsplans, der vollstéandig
abgearbeitet ist. Einem
abgeschlossenen Abschnitt
kénnen keine Tasks
hinzugefugt werden.

Abge-
brochen

Arbeitsplane und ihre Tasks werden
im PPM-Dashboard, aber nicht im
Portlet Eigene Tasks angezeigt.
Es werden keine

Benachrichtigungen versendet oder
Ausnahmen ausgel6st.

Dieser Status gibt an, dass die
Lieferergebnisse in diesem
Abschnitt des Arbeitsplans
nicht fertig gestellt werden, weil
ihre Fertigstellung fur den
Abschluss des Projekts nicht
mehr erforderlich ist.

HP Project Management bietet auch eine Reihe von Taskstatuswerten. Eine
Liste dieser Statuswerte finden Sie unter 7Taskstatuswerte auf Seite 131.

Andern von Statuswerten

Projekt-Manager konnen den Status des gesamten Arbeitsplans sowie den
Status von Sammeltasks oder Tasks jederzeit 4ndern. Sammeltaskbesitzer
konnen den Status von Sammeltasks oder Tasks, deren Besitzer sie sind,

jederzeit auf der Seite Taskdetails dndern.
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Ein Arbeitsplan mit dem Status Abgeschlossen oder Abgebrochen kann nicht
bearbeitet werden. Das Projekt muss neu eréffnet werden, damit der Arbeitsplan
bearbeitet werden kann.

So dndern Sie den Status des Projekts:

1.

5.

Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird gedffnet.

Klicken Sie auf die oberste Zeile in der Hierarchie und wihlen Sie
Bearbeiten > Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoftnet.

Waihlen Sie im Bereich Statistik auf der Seite einen neuen Wert fiir Status
aus.

Klicken Sie auf Speichern.

So andern Sie den Status einer Task oder Sammeltask:

Verwalften eines Projekts

1.

Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

Klicken Sie auf die Task oder Sammeltask, deren Status Sie dndern
mochten, und wihlen Sie Bearbeiten > Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.

Waihlen Sie im Bereich Statistik auf der Seite einen neuen Wert fiir Status
aus.
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5. Klicken Sie auf Speichern.

Bearbeiten von Taskdetails auf der Seite "Arbeitsplan”

Auf der Seite Arbeitsplan konnen Sie bestimmte Felder fiir eine Reihe von
Tasks gleichzeitig bearbeiten und speichern:

Name. Erforderliche Namen, die aus einer Arbeitsplanvorlage importiert
wurden, konnen nicht bearbeitet werden.

Geplante Dauer, Geplanter Anfang, Geplantes Ende. Diese Felder
konnen in einer Sammel- oder Haupttask nicht bearbeitet werden. Zwei der
drei Felder sind bearbeitbar, wahrend das dritte Feld automatisch berechnet
wird (mit den Werten der beiden bearbeitbaren Felder). Um zu sehen,
welche Felder bearbeitet werden konnen, klicken Sie oben im Arbeitsplan
auf Andern. Wenn fiir die geplante Dauer null angegeben ist, wird die Task
automatisch zum Meilenstein.

Wenn Sie die geplante Dauer, den geplanten Anfang oder das geplante Ende
einer Sammeltask andern mdochten, missen Sie die entsprechenden Werte der
Einzeltasks andern.

Geplanter Aufwand. Dieses Feld kann in einer Sammel- oder Haupttask
nicht bearbeitet werden. Dieses Feld kann bearbeitet werden, wenn es in
der Kosten- und Aufwandsrichtlinie des Projekts (siche Geplanter
Aufwand im Arbeitsplan auf Seite 56) oder auf der Seite Taskdetails des
Projekts (siehe Verwalten des geplanten Aufwands auf Seite 137) als
manuelles Eingabefeld definiert ist.

Wenn Sie den geplanten Aufwand einer Sammeltask dndern méchten, missen
Sie die entsprechenden Werte der Einzeltasks andern.

Der geplante Aufwand, der manuell eingeben wird, wird gleichmafig auf die der
Task zugewiesenen Ressourcen aufgeteilt.

Ressourcen. Dieses Feld kann in einer Haupttask nicht bearbeitet werden.
Bei einer Sammel- oder Haupttask gibt dieses Feld den Besitzer der Task
an.

Aktivitit. Dieses Feld kann bearbeitet werden, wenn es fiir das Projekt
aktiviert wurde. Wenn es auf Sammeltaskebene festgelegt wurde, wird
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dieses Feld an alle untergeordneten Tasks vererbt, bei denen keine
Aktivitit festgelegt ist.

e Vorginger. Externe Tasks konnen auf dieser Seite weder hinzugefiigt
noch bearbeitet werden. Auf der Seite Taskdetails hinzugefiigte externe
Tasks werden aber angezeigt und konnen geldscht werden. Anforderungen
werden angezeigt, konnen aber auf dieser Seite nicht hinzugefiigt,
bearbeitet oder geloscht werden.

e Rolle. Dieses Feld kann in einer Sammel- oder Haupttask nicht bearbeitet
werden. Dieses Feld kann bearbeitet werden, wenn es fiir das Projekt
aktiviert wurde. Wenn eine Task keine Rolle oder zugewiesene Ressource
aufweist, wird bei Zuweisung einer Ressource per Voreinstellung die
primére Rolle der zugewiesenen Ressource verwendet.

e Benutzerdaten. Benutzerdaten umfasst eine Reihe von
benutzerdefinierten Feldern, die fiir verschiedene HP Project Management-
Entitédten definiert werden konnen. Dieses Feld kann bearbeitet werden,
wenn der Validierungskomponententyp der Benutzerdaten ein Textfeld,
eine Dropdownliste, eine Auto-Complete-Liste oder ein Datumsfeld ist.
Die Eingabe erforderlicher Benutzerdaten wird erzwungen, wenn die Seite
Taskdetails gedffnet wird oder wenn das Benutzerdatenfeld im Arbeitsplan
angezeigt und eine Task iiber den Arbeitsplan aktualisiert wird. Fiir
Taskbenutzerdaten konfigurierte Sicherheitsgruppen und Sicherheit auf
Feldebene werden angewendet.

Wurde fiir ein Benutzerdatenfeld ein Standardwert festgelegt, wird dieser
Standardwert auf der Seite Arbeitsplan mdglicherweise erst angezeigt, nachdem
eine Task gespeichert wurde. Auch wenn Sie den Standardwert nicht sehen
kénnen, wurde der Wert angegeben.

Die Eingabe erforderlicher Benutzerdaten wird erzwungen, wenn das
Benutzerdatenfeld auf der Seite Arbeitsplan ausgewahlt wird. Fur
Taskbenutzerdaten konfigurierte Sicherheit auf Feldebene wird nicht
angewendet.

Einige Taskfelder (wie Status, Ist-Werte, Nicht zugewiesener Aufwand und
Fertigstellungsgrad in %) konnen auf der Seite Arbeitsplan nicht bearbeitet
werden. Auf der Seite Taskdetails konnen die Taskfelder dagegen bearbeitet
werden. Weitere Informationen iiber die Bearbeitung von Taskfeldern und die
Navigation auf der Seite Taskdetails finden Sie unter Bearbeiten von
Taskinformationen auf Seite 134. Mehrere Tasks konnen gleichzeitig
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aktualisiert werden. Weitere Informationen finden Sie in Gleichzeitiges
Konfigurieren und Bearbeiten mehrerer Tasks.

So bearbeiten Sie ein Taskfeld auf der Seite Arbeitsplan:

1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird gedffnet.

. Wihlen Sie eine Task aus. Werte, die bearbeitet werden konnen,

erscheinen in einem Textfeld, in das Sie Daten eingeben kénnen. Das Feld
kann auch ein Symbol zum Auswihlen von Werten enthalten. Andern Sie
die Daten im Textfeld oder klicken Sie auf das Symbol, um die Daten zu
andern.

Wenn ein bearbeitbares Feld erforderlich ist, miissen Sie einen Wert in das Feld
eingeben, bevor Sie weitere Tasks andern kdnnen.

. Klicken Sie auf Speichern, um die Anderungen zu speichern und auf der

Seite Arbeitsplan weiterzuarbeiten. Klicken Sie auf Fertig, um die
Anderungen zu speichern und zu der Seite zuriickzukehren, von der Sie
den Arbeitsplan aufgerufen haben. Klicken Sie auf Abbrechen, um die auf
der Seite Arbeitsplan durchgefiihrten Anderungen zu verwerfen und zur
Projektiibersichtsseite zuriickzukehren.

AuRerhalb der Seite Arbeitsplan an Taskdetails vorgenommene Anderungen

(z. B. wenn Sie den Status einer Task andern, indem Sie Bearbeiten > Status
festlegen wahlen, oder wenn Sie die Aktivitat auf der Seite Taskdetails andern)
werden unabhangig von der Seite Arbeitsplan gespeichert oder verworfen. Das
heilt, wenn Sie die Aktivitat auf der Seite Taskdetails dndern, ist diese Anderung
bereits gespeichert und kann auf der Seite Arbeitsplan nicht mehr abgebrochen
werden.
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Gleichzeitiges Konfigurieren und Bearbeiten mehrerer Tasks

Sie konnen auf der Seite Arbeitsplan mehrere Tasks auswéhlen und die
folgenden Anderungen gleichzeitig fiir alle durchfiihren:

e Aktualisieren der Ist-Werte in ausgewéhlten Tasks

e Andern der Ressourcenzuweisungen bei ausgewihlten Tasks

e Andern der zugewiesenen Rollen in ausgewihlten Tasks

e Verschieben der geplanten Termine ausgewdhlter Tasks (vor oder zuriick)
e Verbinden aufeinanderfolgender ausgewdhlter Tasks als Vorgédnger

e Festlegen des Status der ausgewéhlten Tasks

Verwenden Sie eine der folgenden Methoden, um mehrere Tasks auszuwéhlen:

e Driicken Sie die umschalt-Taste und klicken Sie auf die erste und letzte
Zeile einer Reihe aufeinanderfolgender Zeilen.

e Driicken Sie strg und klicken Sie nacheinander auf alle Zeilen, die Sie in
die Auswahl einbeziehen mochten.

Wenn Sie nach dem Andern mehrerer Tasks speichern und beim Speichern ein
Fehler auftritt, wird die Task, in der der Fehler aufgetreten ist, im Arbeitsplan
hervorgehoben.

Gleichzeitiges Bearbeiten der Ist--Werte mehrerer Tasks

Ist-Werte mehrerer Tasks kdnnen gleichzeitig bearbeitet werden.

Wenn flr ein Projekt HP Time Management aktiviert wurde, kénnen Sie
mdglicherweise keine Werte fir Tatsachlicher Aufwand fur Ressourcen eingeben,
deren Ist-Werte aus Arbeitszeitnachweisen aus HP Time Management Ubernommen
werden. Diese Tasks sind mit einem Symbol gekennzeichnet, das einer Uhr ahnelt.

So bearbeiten Sie die Ist-Werte mehrerer Tasks gleichzeitig:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.
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. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird gedffnet.

. Wihlen Sie mehrere Tasks aus, indem Sie bei gedriickter Umschalt- oder

strg-Taste auf die betreffenden Tasks klicken.

. Klicken Sie auf Bearbeiten und wihlen Sie Ist-Werte aus.

Die Seite Ist-Werte eingeben wird gedftnet.

Wenn der Arbeitsplan nach Ressource gefiltert wurde, werden auf der Seite Ist-
Werte eingeben nur die Zuweisungen der mit dem Filter ermittelten Ressource
angezeigt.

. Fiihren Sie die gewiinschten Anderungen an den ausgewihlten Tasks

durch.

. Klicken Sie auf Speichern.

Die Anderungen werden gespeichert.

Wenn Ist-Werte in HP Project Management eingegeben werden, werden
bestimmte Berechnungen aufgeschoben. Weitere Informationen finden Sie
unter Berechnen von Ist-Werten auf Seite 174.

Gleichzeitiges Bearbeiten von Ressourcenzuweisungen mehrerer Tasks

Die folgenden Anderungen an Ressourcenzuweisungen kénnen fiir
ausgewdhlte Tasks gleichzeitig vorgenommen werden:

e FEine bestimmte Ressource oder eine Gruppe von Ressourcen kann allen

ausgewdhlten Tasks zugewiesen werden.

Eine bestimmte Ressource oder eine Gruppe von Ressourcen kann aus
allen ausgewéhlten Tasks entfernt werden.

Ressourcen, deren Zuweisungen Ist-Werte enthalten, konnen nicht aus
einer Task entfernt werden.

Eine bestimmte Ressource in allen ausgewihlten Tasks kann gegen eine
andere Ressource ausgetauscht werden.
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Zuweisungen, die bereits begonnen haben, werden nicht ausgetauscht.
Wenn der geplante Aufwand einer Task manuell verwaltet wird, erbt die
neue Ressource den geplanten Aufwand der alten Ressource.

Ressourcenzuweisungen aller ausgewihlten Tasks konnen entfernt werden,
ohne dass sich dies auf Tasks auswirkt, die bereits begonnen wurden.

Tasks ohne Ist-Werte werden nicht gedndert.

Alle Ressourcenzuweisungen aller ausgewihlten Tasks konnen durch eine
andere Ressource oder eine Ressourcengruppe ersetzt werden.

Tasks ohne Ist-Werte werden nicht gedndert. Wenn der geplante Aufwand
einer Task manuell verwaltet wird, belduft sich der geplante Aufwand der
neuen Ressource auf null.

So bearbeiten Sie die Ressourcenzuweisungen mehrerer Tasks gleichzeitig:

Verwalften eines Projekts

1.

Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird gedffnet.

Wihlen Sie mehrere Tasks aus, indem Sie bei gedriickter tmschalt- oder
strg-Taste auf die betreffenden Tasks klicken.

Klicken Sie auf Bearbeiten und wihlen Sie Zuweisungen aus.
Das Dialogfeld Ressourcenzuweisungen wird gedftnet.

Fiihren Sie die gewiinschten Anderungen an den Ressourcenzuweisungen
der ausgewdhlten Tasks durch.

Klicken Sie auf OK.

Die Anderungen werden sofort gespeichert.
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Gleichzeitiges Bearbeiten von Rollen mehrerer Tasks

Die zugewiesene Rolle kann in mehreren Tasks gleichzeitig bearbeitet werden.
Die neue Rolle nimmt den Platz der vorherigen Rollenzuweisung in allen
Tasks der Gruppe ein.

So bearbeiten Sie die Rollen mehrerer Tasks gleichzeitig:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geodftnet.

3. Wihlen Sie mehrere Tasks aus, indem Sie bei gedriickter Umschalt- oder
strg-Taste auf die betreffenden Tasks klicken.

4. Klicken Sie auf Bearbeiten und wihlen Sie Rolle festlegen aus.
Das Dialogfeld Rolle festlegen wird gedffnet.

5. Wihlen Sie die gewiinschte Rolle fiir die ausgewahlten Tasks aus.

6. Klicken Sie auf OK.

Die Anderungen werden sofort gespeichert.

Gleichzeitiges Verschieben geplanter Termine in mehreren Tasks

Sie konnen die geplanten Termine mehrerer Tasks um eine beliebige Anzahl
von Tagen nach hinten oder vorne verschieben. Alle ausgewihlten Tasks
werden um dieselbe Anzahl von Tagen in dieselbe Richtung verschoben.

Diese Funktion sollte nur genutzt werden, wenn Sie nicht mit dem HP Project
Management-Terminplan arbeiten (auf den Sie mit Klicken auf das Symbol Projekt
planen zugreifen). Weitere Informationen finden Sie unter Planen des Arbeitsplans
auf Seite 105. Wenn Sie den Terminplan verwendet haben, sollten Sie die
Terminplanung auch weiterhin damit durchfihren.

So verschieben Sie die geplanten Termine fiir eine Gruppe von Tasks
gleichzeitig:
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. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird gedffnet.

. Wihlen Sie mehrere Tasks aus, indem Sie bei gedriickter Umschalt- oder

strg-Taste auf die betreffenden Tasks klicken.

. Klicken Sie auf Bearbeiten und wihlen Sie Plan verschieben aus.

Das Dialogfeld Taskplanung verschieben wird gedffnet.

. Geben Sie die Anzahl der Tage ein, um die Sie den Termin verschieben

mochten, und wihlen Sie Weiter oder Zuriick aus.

. Klicken Sie auf OK.

Die Anderungen werden sofort gespeichert.

Schnelles Verbinden mehrerer Tasks als Vorgénger

Sie konnen eine Reihe von Tasks auswéhlen und sie der Reihenfolge nach als
Vorgénger verkniipfen. Den Tasks werden Vorgingerbeziehungen in der
Reihenfolge zugewiesen, die im Arbeitsplan definiert ist.

So legen Sie Vorgéngerbeziehungen fiir mehrere Tasks gleichzeitig fest:

Verwalften eines Projekts

1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird gedffnet.

3. Wihlen Sie mehrere Tasks aus, indem Sie bei gedriickter Umschalt- oder

strg-Taste auf die betreffenden Tasks klicken.

4. Klicken Sie auf Bearbeiten und wihlen Sie Tasks verkniipfen aus.
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5.

Das Dialogfeld Tasks verkniipfen wird gedffnet.
Klicken Sie auf Tasks verkniipfen.

Die Anderungen werden sofort gespeichert.

Gleichzeitiges Festlegen des Status mehrerer Tasks

Der Taskstatus kann fiir mehrere Tasks gleichzeitig bearbeitet werden.

So dndern Sie den Taskstatus mehrerer Tasks gleichzeitig:

1.

Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geodftnet.

Waihlen Sie mehrere Tasks aus, indem Sie bei gedriickter tmschalt- oder
strg-Taste auf die betreffenden Tasks klicken.

Klicken Sie auf Bearbeiten und wihlen Sie Status festlegen aus.
Das Dialogfeld Status festlegen wird gedffnet.

Wihlen Sie den gewiinschten Status fiir die ausgewahlten Tasks aus.
Klicken Sie auf Status dandern.

Die Anderungen werden sofort gespeichert.

Aktualisieren von Terminplénen und Abhéngigkeiten

Projekt-Manager konnen jederzeit Aspekte eines Projekts aktualisieren, um
den sich dndernden Zustand einer Geschéftsinitiative abzubilden. Viele dieser
Aspekte sind Taskdetails, die in Batches bearbeitet werden konnen wie unter
Gleichzeitiges Konfigurieren und Bearbeiten mehrerer Tasks auf Seite 165
beschrieben.
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Andern der geplanten Daver, des geplanten Anfangs, des geplanten Endes und des
geplanten Aufwands

Viele verschiedene Taskfaktoren beeinflussen Termine im Arbeitsplan, unter
anderem Dauer, Anfangsdatum, Einschrankungen und Vorgédngerbeziehungen.
Die Felder Geplante Dauer, Geplanter Start und Geplantes Ende konnen auf der
Seite Arbeitsplan oder Taskdetails geédndert werden.

So dndern Sie Geplante Dauer, Geplanter Anfang, Geplantes Ende oder
Geplanter Aufwand ciner Task auf der Seite Taskdetails:

1.

Verwalften eines Projekts

Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geodftnet.

Klicken Sie auf die zu dndernde Task und wihlen Sie Bearbeiten >
Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.

Wenn Sie die geplante Dauer, den geplanten Anfang, das geplante Ende oder
den geplanten Aufwand einer Sammeltask andern méchten, missen Sie die
entsprechenden Werte der Einzeltasks andern.

Aktualisieren Sie die Felder auf der Registerkarte Terminplan.

Um die Termine fiir Geplanter Anfang und Geplantes Ende zu
aktualisieren, geben Sie das gewiinschte Datum im entsprechenden
Datumsfeld ein. Um sicherzustellen, dass diese Termine explizit festgelegt
sind und sich nicht d&ndern, nachdem das Symbol Projekt planen angeklickt
wurde, wéhlen Sie einen Einschrankungstyp (wie Anfang nicht friiher als)
im Feld Einschrinkungstyp aus.

Um die Geplante Dauer zu édndern, geben Sie die neue Information in das
entsprechende Feld ein.
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Geplanter Aufwand kann nur dann aktualisiert werden, wenn es als manuelles
Eingabefeld in der Richtlinie Kosten und Aufwand der Projekteinstellungen oder
auf der Seite Taskdetails (Registerkarte Ressourcen) definiert wurde. Weitere
Informationen finden Sie unter Geplanter Aufwand im Arbeitsplan auf Seite 56
und Verwalten des geplanten Aufwands auf Seite 137.

Der geplante Aufwand, der manuell eingegeben wird, wird gleichmaRig auf die
der Task zugewiesenen Ressourcen aufgeteilt.

5. Klicken Sie auf Speichern.

Anderung der Vorgéanger

Sie konnen verschiedene Vorgéingerbeziehungen zwischen Tasks im
Arbeitsplan festlegen; zum Beispiel, dass einige Tasks abgeschlossen sein
miissen, bevor andere beginnen kdnnen. Vorgénger konnen auf der Seite
Arbeitsplan oder Taskdetails geindert werden.

Externe Tasks und Anforderungen konnen als Vorgianger von Tasks definiert
werden. Weitere Informationen zur Einrichtung dieser Vorgédngertypen finden
Sie unter Einrichten von Vorgdngern auf Seite 97.

Uberarbeiten des Terminplans

Wenn Sie die Hierarchie, Vorgéangerabhdngigkeiten, Ressourcen oder Termine
im Arbeitsplan gedndert haben, mochten Sie den Terminplan vielleicht
iiberarbeiten. Planungswarnungen helfen bei der Identifizierung von Stellen,
an denen Tasks ihre Abhéngigkeiten nicht erfiillen.

Wenn Sie den Arbeitsplan neu planen, erzeugt HP Project Management einen
neuen Terminplan fiir den gesamten Arbeitsplan auf der Grundlage der
aktualisierten Termine und abgeleitet vom Standarddatum, das durch den
Projekttyp in der Terminplanrichtlinie bestimmt wird. Ob Sie das
Standarddatum auf der Seite Projekteinstellungen édndern konnen, hingt vom
Projekttyp ab.

Nur ein Benutzer kann den Arbeitsplan zu einem Zeitpunkt neu planen.

Weitere Informationen zur Aktualisierung eines Terminplans finden Sie unter
Generieren des Terminplans auf Seite 105.
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Wenn Sie mit dem neuen Terminplan zufrieden sind, kdnnen Sie einen neuen
Basisplan fiir den Arbeitsplan erstellen. Weitere Informationen finden Sie
unter Erstellen eines Basisplans auf Seite 157.

Gleichzeitiges Bearbeiten des Arbeitsplans

Arbeitspline sollten nur von Projekt-Managern bearbeitet werden; ein Projekt
kann aber mehrere Projekt-Manager haben, die verschiedene Teile des
Arbeitsplans bearbeiten. Mit HP Project Management konnen verschiedene
Teile von Arbeitsplénen gleichzeitig bearbeitet werden, was eine effizientere
Einarbeitung von Projektinderungen ermoglicht.

Konfliktvermeidung
Im Allgemeinen konnen zwei Benutzer dieselbe Task gleichzeitig andern.

e Bei der gleichzeitigen Bearbeitung einer Task durch zwei Benutzer werden
nur die zuerst durchgefiihrten Anderungen gespeichert. Der zweite
Benutzer kann keine Anderungen speichern. Dies betrifft auch Fille, bei
denen eine Ressource Ist-Werte fiir eine Task aufzeichnet.

Beispiel: Yukio ist Managerin eines Projekts, dem Bob zugewiesen ist.
a. Yukio 6ffnet eine Task und fingt an, Anderungen einzugeben.

b. Bob aktualisiert die Ist-Werte dieser Task im Portlet Eigene Tasks und
klickt auf Speichern.

c. Yukio kann ihre Anderungen an der Task nicht mehr speichern.

e FEine Fehlermeldung wird angezeigt, wenn ein Benutzer versucht, Termine
im Arbeitsplan zu dndern, wihrend ein anderer Benutzer den Terminplan
bearbeitet.

Projekt-Manager sollten Anderungen am Arbeitsplan in den Zeiten vermeiden,
in denen viele Ressourcen Ist-Werte eingeben.
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Berechnen von Ist-Werten

Wenn Ressourcen im Portlet Eigene Tasks oder in Arbeitszeitnachweisen Ist-

Werte eingeben, werden die betreffenden Taskinformationen gespeichert, aber
die folgenden Berechnungen werden verschoben, um Ressourcen die Eingabe
und Speicherung der Ist-Werte zu erleichtern:

e Ubernahme der Kostendaten in die iibergeordneten Sammeltasks
e Berechnung der Ausnahme
e Berechnung des Zustands

Beim Planungszustand und auf der Seite Arbeitsplan eines Projekts werden
Meldungen angezeigt, die auf die ausstehenden Berechnungen hinweisen. Das
Intervall, in dem diese Berechnungen durchgefiihrt werden, wird durch
geplante Services auf dem PPM Server festgelegt, die von einem
Systemadministrator konfiguriert werden konnen. Mit einem Parameter in der
Datei server.conf kdnnen Projekt-Manager HP Project Management so
konfigurieren, dass Rollupberechnungen beim Speichern durchgefiihrt werden.
Weitere Informationen zu geplanten Services und Server-Parametern finden
Sie im HP Project Management Configuration Guide.

Anzeigen des kritischen Pfads fir das Projekt

Der kritische Pfad eines Arbeitsplans besteht aus allen Tasks in einem
Arbeitsplan, die dessen Dauer bestimmen. Es gibt zwei Methoden, den
kritischen Pfad zu visualisieren:

e Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen Kritischen Pfad hervorheben, um den
kritischen Pfad im Gantt-Diagramm des Projekts anzuzeigen. Tasks, die
Bestandteil des kritischen Pfades sind, werden orange markiert.

e Aktivieren Sie das Kontrollkidstchen Tasks im kritischen Pfad markieren,
werden Tasks im kritischen Pfad in allen Arbeitsplanansichten mit einem
orangenfarbenen Flag gekennzeichnet.

Der kritische Pfad wird nach Festlegung der Termine im Arbeitsplan berechnet. Wenn
Sie Anderungen am Arbeitsplan vorgenommen haben, sollten Sie die Terminplanung
Uberarbeiten, damit der kritische Pfad prazise ermittelt werden kann.
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Abbildung 7-2. Seite "Arbeitsplan": Gantt-Ansicht mit kritischem Pfad

Arbeitsplan fiir ACME Intranet (Projekt-Manager zuweisen : Zustand £ Gell ) Speichern Fertig Abbrechen
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Erweternbis: | Ehene~ | € % B + X % & B m & B & & § | Bearneiten~ || AMionenv zuruck|  weiter)  seqnr: [ 0| Geneu
Mer 4, 207 Miar 7, 2010 | Mar 14,2010 | Mer 21, 2010 | Mer 75,2010 | #pr 8, 2010 [
Seq..| T | | f-] Name [TTrs]sMr W[t [F[s|s[m]T[w]r [Fs [s]m]1 [w[T]F[s]s[m[T [w][r [F[s[s]m]T [w]T]F[s]
0 M =l ACME Intranet (= <
1| B =1 Requirements Analysis
| =] 4 Gather Requirements [ |
3 ! First Level Review I
4 ! Complete Requirements Doeument =
5\ 8|4 =l agile
LAY = Passenger Systemv2
7 g Sprint 1
] Sprint 17
9 # Requirements Sign-Off .

=11 Solution Design

Develop Solution Design Document |
First Level Salution Review |

- oll

So zeigen Sie den kritischen Pfad eines Arbeitsplans im Gantt-Diagramm an:

=
e -

1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird gedffnet.

3. Klicken Sie auf Aktionen und wihlen Sie Gantt konfigurieren aus.
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Das Dialogfeld Gantt-Ansicht konfigurieren wird gedffnet.

Gantt-Ansicht konfigurieren

Gantt-Indikatoren

|+ Fortschritt angeben [+ Kritizchen Pfad hervorheben
[+ Ausnahmen angeben ¥ Zustand angeben
[+ Pfeile fiir Yorganger anzeigen [+ Aktuelles Datum angeben

[ Pfeile fiir externe Vorganger anzeigen

Gantt-Textheschriftungen

Links der Task: I 5| Beispiel:

- = Beschriftung links Beschriftung rechts
Rechts der Task: IRessDurcennamen _-] 4 &
Quickinfo: |Gep|ames Anfangsdaty (5

ﬂ Abbrechen

4. Aktivieren Sie das Kontrollkédstchen Kritischen Pfad hervorheben.
5. Klicken Sie auf OK.
Im Gantt-Diagramm wird der kritische Pfad des Projekts eingeblendet.

So kennzeichnen Sie Tasks im kritischen Pfad eines Arbeitsplans im Gantt-
Diagramm:

1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird gedffnet.

3. Klicken Sie auf Aktionen und wihlen Sie Indikatorspalten konfigurieren
aus.
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Das Dialogfeld Indikatorspalten konfigurieren wird gedffnet.

Indikatorspalten konfigurieren

[ Planungsausnahmen und Zustand anzeigen

[™ Kostenausnahmen und Zustand anzeigen

¥ Planungswarnungen anzeigen

[~ Benachrichtigungen anzeigen

[ Tasks im kritischen Pfad markieren

[~ Tasks mit Einschrankungen markieren

=Warnimelduncgen, dig ertaprechend Ihrer Konfiguration nicht mehr angezeigt werden, kinnen im Benutzerprofil

wieder aktiviert werden.
* Die Anzahl der im Projektarbetzplan pro Sete angezeigten Tazks kann in Ihvem Benutzerprofil konfiguriert werden.

ﬂ Abbrechen

4. Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen Tasks im kritischen Pfad markieren.

5. Klicken Sie auf OK.

Verwenden der Projektibersichtsseite

Die Projektiibersichtsseite stellt eine zentralisierte Ansicht der
zusammengefassten Projektstatuswerte fiir viele Bereiche dar. Sie dient auch
als Navigationszentrale zu den mit dem Projekt verkniipften Entititen wie
Finanziibersicht und PEP-Profil und als Kommunikationsschnittstelle
zwischen Projekt-Manager und anderen am Projekt Interessierten. Die
Bereiche der Projektiibersichtsseite sind selbstkonfigurierend und werden nur
angezeigt, wenn sie flir das Projekt relevant sind und der Benutzer die
erforderlichen Zugriffsrechte besitzt, um beispielsweise Bereiche mit
Kosteninformationen anzuzeigen. Mithilfe der Projektiibersichtsseite und ihrer
Bereiche konnen Projekt-Manager die in Tabelle Tabelle 7-2 beschriebenen
Elemente liberwachen:
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Tabelle 7-2. Registerkarten und Bereiche der Projektibersichtsseite

Registerkarte Mégliche Bereiche und Verwendungszwecke

e Fortschritt der Arbeitsplanphasen und
Hauptmeilensteine

e Ausnahmen, die ausgeldst wurden
e Projektprobleme

e Projektrisiken

Projektlberblick e Projektumfangsanderungen

e PEP fir Projekt

e Projektkostendaten einschlief3lich Finanziibersichten
und Ertragswertanalysen

e HP Time Management-Integration
e Programme, mit denen das Projekt verbunden ist

e Projektuberblick
Projektdetails e Details zum Geschéaftsvorgang
e Risiko- und Wertbewertungen

Projektausnahmen Durch Arbeitsplantasks ausgeltste Ausnahmen

Referenzen An das Projekt angehangte Referenzen

Zur Unterscheidung dhnlich benannter Projekte werden im Projekttitel auf der
Projektiibersichtsseite die Projektnummer (die Anforderungs-ID des Projekts)
sowie der Projektname im folgenden Format angezeigt:

Projekt: <Projektname> (#<Projektnummer>)

Beispiel: Projekt: Wirbelwind (#12345)

Suchen nach Projekten

Um nach Projekten zu suchen, haben Sie zwei Moglichkeiten:

e Das Suchfeld. Verwenden Sie das Suchfeld, wenn Sie den Namen des
Projekts kennen oder nach einem oder mehreren Projekten suchen
mochten, deren Namen mit einem bestimmten Ausdruck oder
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Textfragment beginnen. Das Suchfeld befindet sich in der rechten oberen
Ecke.

e Die Seite "Projekte suchen". Verwenden Sie die Seite Projekte suchen,
wenn Sie ein Projekt anhand von Kriterien wie Projekt-Manager,
Projekttyp, Geplantes Anfangsdatum, Geplantes Enddatum, Fertig gestellte
Projekte, Zustand, Zugehorige Programme oder Region finden mdchten.

Das Suchfeld

Mithilfe des Suchfelds konnen Sie Projekte suchen und 6ffnen, deren Name
mit dem angegebenen Text beginnt.

So suchen und 6ffnen Sie ein Projekt mithilfe des Suchfelds:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.

2. Geben Sie im Suchfeld, das sich rechts neben der Meniileiste befindet, @,
gefolgt von dem Text innerhalb des Projektnamens ein, nach dem gesucht
werden soll. Wenn Sie den Text eingeben, wird ein Untermenii angezeigt
(GroB-/Kleinschreibung braucht bei der Suche nicht beachtet zu werden).

3. Nachdem Sie den Suchtext eingegeben haben, wihlen Sie Projekte suchen:
<Suchtext> aus.

Wenn nur ein Projektname mit dem Suchtext iibereinstimmt, wird die
Projektiibersichtsseite fiir dieses Projekt gedftnet.

Stimmen dagegen mehrere Projektnamen mit dem Suchtext {iberein, wird
die Seite Projekte suchen gedftnet, die eine Liste der {ibereinstimmenden
Projektnamen enthélt. Klicken Sie auf den Namen eines Projekts, um die
Projektiibersichtsseite zu 6ffnen.

Unter Anzeigen der Projektiibersicht auf Seite 220 finden Sie weitere
Informationen iiber die Projektiibersichtsseite.

Verwalfen eines Projekts 179



Die Seite "Projekte suchen"

Auf der Seite Projekte suchen konnen Sie in der Liste der mit IThren
Suchkriterien tibereinstimmenden Projekte einzelne Projekte ausfindig machen
und 6ffnen.

So ermitteln und 6ffnen Sie ein Projekt auf der Seite Projekte suchen:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.
2. Wihlen Sie in der Meniileiste Suchen > Projekte aus.

Die Seite Projekte suchen wird gedffnet.

Projekte suchen

Details anzeigen fur Projektnr.: Gehe zu

Nach Projekten suchen

Projekthame enthét:

[
Projekttyp: =

Projekt-Manager: s

..... I ®  Biss |
Geplantes Enddaturm von: [ w7 i |
Fertig gestellte Projekte einschlieken: s & Nein
Zustand: rm Zugehorige Programme: | =]
O a _ =
Region: I =
re
™ Keine
Sortieren nach: Projektnamme | ® sursteigena © shsteigend *Ergebnisse pro Seite: 50

Suchen

3. Geben Sie in den entsprechenden Feldern Suchkriterien an.
4. Klicken Sie auf Suchen.

Die Seite Projekte suchen wird mit dem Ergebnis des Suchlaufs
aktualisiert.

5. Klicken Sie auf den Namen eines Projekts, um die Projektiibersichtsseite
zu Offnen.

Unter Anzeigen der Projektiibersicht auf Seite 220 finden Sie weitere
Informationen iiber die Projektiibersichtsseite.
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Anzeigen des Arbeitsplans

Der Bereich Arbeitsplan der Registerkarte Projektiiberblick auf der
Projektiibersichtsseite enthélt die Tasks der obersten Ebene im
Projektarbeitsplan.

Abbildung 7-3. Registerkarte "Projektiberblick": Bereich "Arbeitsplan”

Arbeitsplan ]
Hame 2012
|.Jan |Fah |Mar |Apr |May |Jun |.Ju\ |Aug |Sep |O|:1 |Nnv |
CRM One World = =
| Reduiterments Analysis —
Il Solutinn Design =
Il Prototype =
I, Purchases [}

Arbeitsplan bearbeiten Basisplane anzeigen

Sie konnen die folgenden Aktionen {iber den Bereich Arbeitsplan ausfiihren:

e Klicken Sie auf Arbeitsplan bearbeiten, um die Ansicht Terminplan zu
6ffnen und den Arbeitsplan zu bearbeiten. Weitere Informationen zum
Bearbeiten eines Arbeitsplans finden Sie unter Uberarbeiten des
Arbeitsplans auf Seite 158.

e Klicken Sic auf Basispldne anzeigen, um die Seite Basisplane anzeigen zu
6ffnen und Projektbasispldne zu bearbeiten. Weitere Informationen zur
Arbeit mit Basispldanen finden Sie unter Arbeiten mit Basispldnen
auf Seite 200.
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Anzeigen des Projektzustands

Die Sammelbedingung eines Projekts ist ein grafischer Indikator, der den
Zustand eines Projekts auf der Projektiibersichtsseite unter dem Projektnamen
anzeigt.

Abbildung 7-4. Indikator fir Sammelbedingung eines Projekts

Gesamtzustand

@orn
Die Farbe der Sammelbedingung ergibt sich aus dem gewichteten
Durchschnitt der Zustandsindikatoren fiir Terminplanzustand, Problemzustand
und Kosten- und Ertragswertzustand. Diese Indikatoren werden angezeigt,
wenn Sie den Mauszeiger iiber den Indikator fiir die Sammelbedingung eines
Projekts fiihren.

Abbildung 7-5. Projektzustandsindikatoren

Terminplan
@ Probleme
@ HKosten

Weitere Informationen zur Berechnung und Konfiguration der
Sammelbedingung eines Projekts finden Sie unter Projektzustand auf Seite 65.

Die Projektsammelbedingung wird auch in einer eigenen Spalte neben den
Namen der Projekte auf der Seite Projekte suchen angezeigt.

Uberschreiben des Projekizustands

Verschiedene Griinde sprechen dafiir, die Zustandsfarbe zu dndern:

e Projektressourcen haben ihre Ist-Werte nicht rechtzeitig gemeldet, sodass
HP Project Management mit veralteten Zahlen operiert.

e Fin Eingabefehler eines Managers bei einer Sammeltask fiihrt zu einer
ungenauen Berechnung des Projektzustands.

So tiberschreiben Sie die Farbe des Sammelbedingungsindikators fiir den
Projektzustand:
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1. Klicken Sie in der rechten oberen Ecke der Projektiibersichtsseite auf die
Schaltfliche Uberschreiben.

Das Dialogfeld Zustand iiberschreiben wird gedffnet.

2. Wihlen Sie die gewliinschte Indikatorfarbe aus; Sie kdnnen sich auch dafiir
entscheiden, die ermittelte Farbe beizubehalten.

3. Geben Sie das Datum ein, bis zu dem die neue Farbe gelten soll.

Damit der Projektzustand iberschrieben werden kann, miissen Sie ein Datum
mindestens einen Tag nach dem aktuellen Datum eingeben.

4. Geben Sie gegebenenfalls einen Grund fiir die neue Farbe im Textfeld
Beschreibung ein.

5. Klicken Sie auf Fertig.

Anzeigen von Meilensteinen

Die Registerkarte Projektiiberblick auf der Projektiibersichtsseite enthdlt zwei
Bereiche, in denen die Meilensteine zu sehen sind:

e Im Bereich Meilensteine werden die Meilensteine eines Arbeitsplans
aufgelistet.

Falls die Richtlinie fiir Projektfelder eines Projekts die Uberwachung der
Hauptmeilensteine vorsieht, werden im Bereich Meilensteine nur diese
Meilensteine aufgelistet. Wurden keine Hauptmeilensteine definiert,
werden alle Meilensteine angezeigt.

Abbildung 7-6. Registerkarte Projektiiberblick: Bereich Meilensteiniiberblick

Meilensteiniiberblick ]
Meilensteine

Meilenstein Gepl. Ende Tatsdachliches Ende Besitzer

Requirements Validated Jan 25,2013

Internal @A Complete Jun 4 2013

BU Acceptance Testing Jun 14,2013

Bu Training Jun 24, 2013

Signoff Jun 29,2013
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e Im Bereich Arbeitsplan werden Teile des Gantt-Diagramms des
Arbeitsplans angezeigt, die Tasks der obersten Ebene und Meilensteine

umfassen.

Meilensteine werden in der Ansicht Gantt des Arbeitsplans als schwarze
Rauten im Gantt-Diagramm wiedergegeben.

Abbildung 7-7. Seite "Arbeitsplan": Gantt-Ansicht

#) Arbeitsplan-Anderungsprotokoll

Arbeitsplan fiir ACME Intranet (ProjektManagerzuweisen : Zustand > Gelb) Speichern Fertig Anbrechen

Anzeigen: | Ganti-Ansicht =l Fiterfur: JAlle Tasks = Alle Tasks Tasks gesamt 61

Erweiternbis: | Epsnev | ¥ ¥ B + X ¥ @ B R & R & & ¥ | Beaeiten | akionen~ Zurick]  [Weiter|  Seq-Nr: 0 cehezu

Mar 4,201 Mar 7, 2010 [ war 14, 2010 [ war 21,2010 | war 28, 2010 | #or 4, 2010 | apr 11,2010 | #or 18, 2010
Sen.| T |G il Name V7 [s[S[W [T W[T 7 [S]S[W [T W[T[F [S]s[w]7 [W]T[F S [s W7 [W[T 7 [S|s W[t W[ F [S]s |7 W[T[F [ [s [M]7 W]
ol B =1 ACME Intranet -
= e
f

Anzeigen der Ertragswertanalyse des Projekts

Der Bereich Uberblick iiber EV-Analyse der Registerkarte Projektiiberblick auf
der Projektiibersichtsseite zeigt die auf den neuesten Daten beruhende
Ertragswertanalyse fiir das Projekt.

Klicken Sie auf Analysieren, um die Seite MessgroRen fiir kumulierte Kosten
analysieren fiir das Projekt zu 6ffnen.

Weitere Informationen zur Analyse der Messgrofen flir kumulierte Kosten bei
einem Projekt finden Sie im HP Financial Management-Benutzerhandbuch.

Anzeigen von Projekisteuerungselementen

184

Auf der Registerkarte Projektiiberblick der Projektiibersichtsseite werden
moglicherweise Bereiche angezeigt, in denen Projektsteuerungselemente wie
Probleme, Risiken oder Umfangsdnderungen gelistet und protokolliert werden.

Im Bereich Probleme der Registerkarte Projektiiberblick auf der
Projektiibersichtsseite werden die fiir ein Projekt protokollierten Probleme
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aufgelistet. Mit dem Projekt verbundene Probleme werden in der folgenden
Reihenfolge aufgefiihrt:

1. Eskalierte offene Probleme (nach Prioritit geordnet)
2. Andere offene Probleme (nach Prioritét geordnet)
3. Geschlossene Probleme (nach Prioritét geordnet)

Abbildung 7-8. Registerkarte "Projektiberblick": Bereich "Probleme"

® Probleme 1
Anforderungsnummer: Beschreibung Prioritat Status Zugewiesen zu
34525 Test Mittel Meu

Problem protoKollieren Vollstandige Liste anzeigen

Sie konnen die folgenden Aktionen {iber den Bereich Probleme ausfiihren:

e Klicken Sie auf Problem protokollieren, um ein weiteres Problem
aufzuzeichnen. Weitere Informationen zur Aufzeichnung von
Projektproblemen finden Sie unter Protokollierung von Problemen
auf Seite 193.

e Klicken Sie auf Vollstandige Liste anzeigen, um alle fiir das Projekt
aufgezeichneten Probleme anzuzeigen.

Weitere Informationen zu diesen Bereichen finden Sie unter Senden von
Projektsteuerungsentitditen auf Seite 192.

Anzeigen von PEP-Profilen fir das Projekt

Im Bereich PEP fiir Projekt der Registerkarte Projektiiberblick auf der
Projektiibersichtsseite werden die mit dem Projekt verbundenen PEP-Profile
mit ihrem Status aufgelistet.

Abbildung 7-9. Registerkarte "Projektiiberblick": PEP-Bereich

Personaleinsatzplanung [ ]
PEP-Profil Status

Ratnesh In Planung

Basisplan

Sie konnen ein neues PEP-Profil im Bereich PEP fiir Projekt erstellen, indem
Sie auf PEP-Profil erstellen klicken.
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Weitere Informationen iiber PEP-Profile, ihre Erstellung und Verwendung
finden Sie im HP Resource Management-Benutzerhandbuch.

Anzeigen von Programmzuweisungen

Im Bereich Programmzuweisungen auf der Registerkarte Projektiiberblick der
Projektiibersichtsseite werden die zu einem Projekt gehdrenden Programme
aufgelistet.

Der Bereich Programmzuweisungen wird nur dann angezeigt, wenn Sie HP
Program Management erworben und installiert haben.

Abbildung 7-10. Registerkarte "Projektiberblick": Bereich

"Programmzuweisungen”

Programmzuweisungen
Programmname Programmmanager

Enterprise Business Applications Bridget Holbrook

IT Hardware Upgrade Bridget Holbrook

HP Program Management bietet Managern die Moglichkeit, mehrere Projekte
in Programmen zu biindeln und auf diese bezogene Anforderungen zu senden
und zu iiberwachen.

Organisationen richten aus folgenden Griinden eine Abteilung fiir die
Programmverwaltung ein:

e Ausrichten von IT-Projekten auf Geschéftsziele

e Vermeiden von Doppelaufwand bzw. Aufwand mit niedriger Prioritét
e Verbessern der Betriebseffizienz

e Effiziente Ressourcennutzung

e Gewihrleisten einer termin- und budgetgerechten Lieferung

Programme konnen mit denselben Kostenmessgrof3en tiberwacht und
analysiert werden wie Projekte.

Weitere Informationen zu HP Program Management finden Sie im HP
Program Management-Benutzerhandbuch.
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Anzeigen von Projektkostendaten

Im Bereich Projektkosten auf der Registerkarte Projektiiberblick der
Projektiibersichtsseite werden die Kostendaten fiir das Projekt angezeigt.

Abbildung 7-11. Registerkarte "Projektiberblick": Bereich "Projektkosten"

[ Projektkosten 1

Finanziibersicht (Die angezeigten Betrage betreffen die Projekiplanperiode: Januar 2012 bis Juni 2012)
Gesamtprognose: $1,200,000.00
Prognose bis zum Ende des aktuellen Monats: $1,200,000.00 Tatsachlicher Gesamthetrag: §156,000.00

Kostendetails Finanziibersicht anzeigen

Tabelle 7-3. Im Bereich "Projektkosten" angezeigte Daten

Feldname Beschreibung

Projektprognose fur die Planperiode (von der geplanten

Gesamtprognose Anfangsperiode des Projekts bis zur geplanten Endperiode)
Prognose bis Projektprognose von der geplanten Anfangsperiode bis zum
zum Ende des Ende des aktuellen Monats (oder bis zur geplanten

aktuellen Monats | Endperiode, wenn dieser Termin naher liegt)

Tatsachlicher

Gesamtbetrag Ist-Werte fiir die Planperiode des Projekts

Sie konnen die folgenden Aktionen im Bereich Projektkosten ausfiihren:

e Klicken Sie auf Kostendetails, um die Seite Kostendetails fiir das Projekt
zu 6ffnen, auf der detaillierte Projektkostendaten einschlie8lich
Finanziibersicht angezeigt werden.

e Klicken Sie auf Finanziibersicht anzeigen, um die Seite Finanziibersicht fiir
das Projekt anzuzeigen.

Genehmigen der Projektarbeitszeit

HP Time Management kann in Verbindung mit HP Project Management zum
Erfassen detaillierter Ist-Werte fiir Zeit und Aufwand in Arbeitszeitnachweisen
verwendet werden. Arbeitszeitnachweise verfiigen iiber eigene
Genehmigersdtze und Genehmigungsprozesse und konnen fiir eine
detailliertere Kostenberichterstellung verwendet werden. Im Bereich
Projektzeit genehmigen auf der Registerkarte Projektiiberblick der
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Projektiibersichtsseite werden Daten aus Arbeitszeitnachweisen mit auf das
Projekt bezogenen Positionen angezeigt; Sie konnen diese Positionen direkt
genehmigen oder ablehnen.

Um die im Bereich Projektzeit genehmigen gelisteten Arbeitszeitnachweise zu
genehmigen oder abzulehnen, aktivieren Sie die Kontrollkdstchen neben den
betreffenden Arbeitszeitnachweisen und klicken dann auf Genehmigen oder
Ablehnen.

Anzeigen von Ausnahmen und Warnungen

188

Ausnahmen und Warnungen weisen darauf hin, dass eine im Projekt definierte
Regel bei einer bestimmten Task missachtet wurde. Eine Regelverletzung ist
beispielsweise dann gegeben, wenn einer bald beginnenden Task keine
Ressourcen zugewiesen wurden oder eine Task mit einigen Tagen Verspitung
beendet wird. Ausnahmeregeln sind konfigurierbar. Weitere Informationen
hierzu finden Sie unter Planungszustand auf Seite 51.

Tasks, die Ausnahmen ausgeldst haben, konnen auf der Registerkarte
Projektausnahmen der Projektiibersichtsseite oder in der Ansicht Terminplan
der Seite Arbeitsplan angezeigt werden.

Abbildung 7-12. Projektiibersichtsseite: Registerkarte "Projektausnahmen"

m E

Projekt: Billing Systems Integration (#30633) Uhevﬁe\han CinstTmgen tehr

Gesamtstatus
Gesamtzustand  Projekt-Manager  Projektstatus Phase  Planperiode Projektregion  Fortschritt
Gelb Joseph Banks Detailliarte Projektdefinition Project  Januar 2012 bis September 2012 us [ | 7%

Projektiberhlick F i Agile-Projekt-Zeitachse

84 Planungsausnahmen
Tasks Ausnahmetyp

3 Ieilenstein weist einen verspateten kriischen Piad aut

Anzeigen von Ausnahmen auf der Projektibersichtsseite

Auf der Registerkarte Projektausnahmen werden alle Tasks eines bestimmten
Projekts aufgelistet, die Ausnahmen ausgeldst haben.

So zeigen Sie die Registerkarte Projektausnahmen fiir ein Projekt an:
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1.

Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf die Registerkarte
Projektiiberblick.

Die Registerkarte Projektausnahmen wird angezeigt.

Fiihren Sie einen Drilldown bei den Tasks durch, die Sie genauer
iberpriifen mochten.

Anzeigen von Ausnahmen in der Terminplanansicht

Ausgeloste Ausnahmen werden auf der Seite Arbeitsplan mit einem roten
Ausrufezeichen in der ersten Spalte der Ansicht Terminplan gekennzeichnet.

So zeigen Sie eine bestimmte ausgeloste Ausnahme fiir eine Task an:

Verwalften eines Projekts

1.

Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.

Klicken Sie auf die Task in der Terminplanansicht und wihlen Sie
Bearbeiten > Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird gedffnet.

Wenn Sie die erforderlichen Zugriffserteilungen fir das Bearbeiten einer Task
nicht besitzen, kdnnen Sie die Felder der Task nicht bearbeiten. Zu den
Benutzern, die Tasks nur anzeigen durfen, gehéren Projektteilnehmer, denen
keine spezifische Task zugewiesen wurde, sowie Projekt-Manager, die nicht den
Teil des Projekts verwalten, zu dem die fragliche Task gehort.

Klicken Sie auf die Registerkarte Ausnahmen/Warnungen.
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< | MieTasks | >

Taskdetails: 4 - Complete Requirements Document H @ Ev
Speichem  Ferlig Mehr

Statistik

Name: Status: Sequenznr:  Fertigstellungsgrad in%: Akttt Prioritat:_ Beschreibung:
[Complets Requirer  [ausstenender vorganger =] 4 0 = [soo

[ Task als Meilenstein markieren ™ Dies ist ein Hauptmeilenstein ™ Meilenstein wird automatisch abgeschiossen

Projektpfad: Business Unit Integration > | Analysis » Complete Docurnen t

Terminplan Ressourcen Ausnahmen¥armungen Kosten Benathrichiigungen Notizen Referenzen Agile-Projekt

Auf der Registerkarte Ausnahmen/Warnungen werden die Ausnahme- und
Planungswarnungsregeln fiir das Projekt angezeigt, die durch die Task
verletzt werden.

Entfernen von Indikatoren fir Planungswarnungen in der Terminplanansicht

Mit einer Task verbundene Warnindikatoren werden entfernt, wenn die Task
neu geplant wird. Sie konnen bestimmte Warnungen (teilweise
Planungswarnungen fiir abhéngige Tasks und Planungsdnderungswarnungen
fiir ibergeordnete Tasks und Vorldufer) auf der Seite Taskdetails auch manuell
16schen.

So 16schen Sie einen Warnindikator fiir eine Task:

1.

Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird gedffnet.

Klicken Sie auf die Task in der Terminplanansicht und wéhlen Sie
Bearbeiten > Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoftnet.
Klicken Sie auf die Registerkarte Ausnahmen/Warnungen.

Auf der Registerkarte Ausnahmen/Warnungen werden die Regeln fiir
Ausnahme- und Planungswarnungen fiir das Projekt angezeigt, die von der
Task verletzt werden.
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5. Klicken Sie auf das Symbol Indikator I6schen neben der betreffenden
Warnung.

Anzeigen von Ausnahmen/Warnungen uber die Seite "Taskdetails"

Die Registerkarte Ausnahmen/Warnungen auf der Seite Taskdetails zeigt eine
Ausnahme, die darauf hinweist, dass fiir einige Ressourcen einer Task nicht
Fertigstellungsgrad in % eingegeben wurde, wenn die beiden folgenden
Bedingungen erfiillt sind:

e Die Option Fiir die gleichzeitige Eingabe des Fertigstellungsgrads in % und
des tatsachlichen Aufwands sind Ressourcen erforderlich ist fiir die
Richtlinie Kosten und Aufwand des Projekts ausgewdhlt.

e Ein Benutzer protokolliert und speichert Zeit in einem Arbeitszeitnachweis
(oder an anderer Stelle) fiir die Task, lasst fiir den Fertigstellungsgrad in %
jedoch den Wert O stehen.

Die Ausnahme wird auf der Seite Taskdetails nur angezeigt, nachdem der
Ausnahmeregelservice ausgefuhrt wird. Fur diesen Ausnahmetyp wird der Dienst
entsprechend der Parametereinstellung flir EXCEPTION ENGINE WAKE UP TIME
server.conf ausgefuhrt (einmal taglich standardmafig um 1:00 Uhr). Weitere
Informationen finden Sie im Installation and Administration Guide.

Exportieren der Projektibersichtsseite als PDF

Sie konnen eine einfache, vereinheitlichte Fassung der Projektiibersichtsseite
erstellen, die sich fiir den Export in eine PDF-Datei eignet.

So erstellen Sie eine exportfahige Ansicht der Projektiibersichtsseite:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

2. Klicken Sie in der rechten oberen Ecke der Projektiibersichtsseite auf die
Schaltflache In PDF exportieren.

Das Fenster PDF-Einstellungen wird gedffnet.

Verwalften eines Projekts 191



3. Wihlen Sie die Projektiibersichtsdaten (Portlets) aus, die Sie ausgeben
mochten. Das Layout der Portlets wird in den Projekteinstellungen unter
Projektiibersichtslayout konfiguriert (weitere Informationen finden Sie
unter Projektiibersichtslayout auf Seite 70).

4. Wihlen Sie im Bereich Papier die gewiinschten Anzeigeoptionen aus.
5. Klicken Sie auf Exportieren.

Wenn das Kontrollkdstchen PDF-Dokument in Browserfenster 6ffnen
aktiviert ist, wird die PDF-Datei in einem separaten Browserfenster
geodffnet.

Wenn das Kontrollkdstchen PDF-Dokument in Browserfenster 6ffnen
deaktiviert ist, konnen Sie die Datei in einem PDF Reader 6ffnen oder die
Datei speichern.

Verwenden des PPM-Dashboard zur Fortschrittsanzeige

Projekt-Manager konnen Projekte auch im PPM-Dashboard anzeigen. Diese
Schnittstelle ist mit einer Reihe konfigurierbarer Anwendungsfenster, Portlets
genannt, ausgestattet, in denen allgemeine HP Project Management-Abfragen
und -Aktionen ausgefiihrt werden konnen.

Senden von Projektsteuerungsentitaten

192

Mit HP Project Management konnen Sie Probleme, Risiken und
Umfangsdnderungen bei einem bestimmten Projekt protokollieren. Diese
Entitdten konnen aus den entsprechenden Bereichen der Registerkarte
Projektiiberblick der Projektiibersichtseite heraus protokolliert und iiberwacht
werden.

Wenn die Richtlinie Anforderungstypen im Projekttyp keinen Anforderungstyp fiir
eine Projektsteuerungsentitat angibt, wird die Schaltflache
Protokoll<Projektsteuerungselement> im zugehorigen Bereich der
Projektibersichtsseite nicht angezeigt.
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Protokollierung von Problemen

Sie konnen Projektprobleme fiir ein bestimmtes Projekt senden, um auf diese
Probleme aufmerksam zu machen. Wenn Sie die Probleme gesendet haben,
durchlaufen sie einen eigenen Workflow bis zu ihrer Losung.

Sie konnen ein Problem fiir ein Projekt an den folgenden Orten protokollieren:

e Mit der Schaltfliche Problem protokollieren im Bereich Probleme der
Registerkarte Projektiiberblick auf der Projektiibersichtsseite.

e Mit der Meniileistenoption Offnen > Project Management >
Projektsteuerung > Projektproblem senden.

So protokollieren Sie ein Problem fiir ein Projekt:

1. Offnen Sie ein Projekt und klicken Sie auf Problem protokollieren oder
wihlen Sie Offnen > Project Management > Projektsteuerung >
Projektproblem senden; Probleme konnen jederzeit protokolliert werden.

Verwalfen eines Projekts 193



Die Seite zum Erstellen neuer Programmprobleme wird gedffnet.

Projektproblem neu erstellen

Alle erweitern | Alle reduzieren
= Uberblick

Problemstatus:
Mieht gesendet

Erstellt von: Zugewiesen zu:
Adrnin User a3
“Projekt:
E]
“Prioritat: *Eskalationsebene:
=l Projekt |
*Beschreibung:

= Problemdetails

“Datum der |dentifikation: Falligkeitsdatum:
Problemtyp:

Detaillierte Beschreibung:

Vorgeschlagene Lisung:

Geschaftsfunktion:

= Notizen

+ Notizen hinzufiigen

+ Referenzen

2. Fiillen Sie alle erforderlichen und gegebenenfalls die optionalen Felder
aus.

3. Klicken Sie auf Senden.

Das Problem wird gesendet und seinem Workflow gemal3 verarbeitet.

194 Kapitel 7



Protokollieren von Risiken

Risiken konnen fiir ein bestimmtes Projekt aufgezeichnet werden, um auf
eventuell daraus entstehende Probleme aufmerksam zu machen. Wenn Sie
Risiken gesendet haben, durchlaufen sie einen eigenen Workflow bis zu ihrer
Losung.

Sie konnen ein Risiko fiir ein Projekt an den folgenden Orten protokollieren:

e Mit der Schaltfliche Risiko protokollieren im Bereich Risiken der
Registerkarte Projektiiberblick auf der Projektiibersichtsseite.

e Mit der Meniileistenoption Offnen > Project Management >
Projektsteuerung > Risiko senden.

So protokollieren Sie ein Risiko fiir ein Projekt:

1. Offnen Sie ein Projekt und klicken Sie auf Risiko protokollieren oder
wihlen Sie Offnen > Project Management > Projektsteuerung > Risiko
senden; Risiken konnen jederzeit protokolliert werden.
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Die Seite Erstellen neuer Projektrisiken wird gedffnet.

Projektrisiko neu erstellen
2 © o
Senden Abbrechen Entwurf epeichem
Alle erweitern | Alle reduzieren
Al Uberblick
Risikostatus:
Nicht gesendet
Erstelit von: Zugewiesen zu:
Jnseph Banks al@

“Projekt:

Prioritat: ‘Risikoauswirkungsebene: “Wahrscheinlichkeit:

*Beschreibung:

= Risikodetails

Risikotyp: “Datum der |dentifikation:

Detaillierte Beschreibung:

N2 T

Abschlusskriterien:

B

AKtionsplan:

Ernm

{4 hlotizen

+ Referenzen

2. Fiillen Sie alle erforderlichen und gegebenenfalls die optionalen Felder
aus.

3. Klicken Sie auf Senden.

Das Risiko wird gesendet und seinem Workflow gemaf} verarbeitet.

Protokollieren von Umfangsénderungen

Umfangsdnderungen konnen fiir ein bestimmtes Projekt gemeldet werden, um
die Aufmerksamkeit auf mogliche Anderungen des Projektumfangs zu lenken.
Wenn Sie Umfangsidnderungen gesendet haben, durchlaufen sie einen eigenen
Workflow bis zu ihrer Losung.

Sie konnen eine Umfangsénderung fiir ein Projekt an den folgenden Orten
protokollieren:
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e Mit der Schaltfliche Umfangsanderung protokollieren im Bereich
Umfangsinderungen der Registerkarte Projektiiberblick auf der
Projektiibersichtsseite.

e Mit der Meniileistenoption Offnen > Project Management >
Projektsteuerung > Umfangsanderung senden.

So protokollieren Sie eine Umfangsidnderung fiir ein Projekt:

1. Offnen Sie ein Projekt und klicken Sie auf Umfangsinderung
protokollieren oder wihlen Sie Offnen > Project Management >
Projektsteuerung > Umfangsénderung senden; Umfangsinderungen
konnen jederzeit protokolliert werden.
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Die Seite zum Erstellen neuer Projektumfangsdnderungen wird gedffnet.

)

Anforderung fir Projektumfangsinderung neu erstellen

Alle erweitern | Alle reduzieren

E]

Senden  Abbrechen

= Uberblick
Umfangsanderungsstatus:
Nicht gesendet
Erstelit von: Zugewiesen zu:
Adrin User i@
“Projekt:
Prioritat: *CR-Ehene: der
‘Beschreibung:
= Umfangsanderungsdetails
Zugewiesenes Release:
Detaillierte Beschreibung:
Hutzen der vorgeschlagenen Anderung:
Alternativen:
Liste der betroffenen Lieferergebnisse:
Auswirkungsitberblick:
Finanzielle Auswirkungen: Auswirkung auf Terminplan (in Tagen):
= Motizen

+ Notizen hinzufugen

+ Referenzen

aus.

3. Klicken Sie auf Senden.

2. Fiillen Sie alle erforderlichen und gegebenenfalls die optionalen Felder

Die Umfangsidnderung wird gesendet und ihrem Workflow gemal
verarbeitet.
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Anzeigen von Projekteinstellungen und Teilnehmern

Projekteinstellungen und Teilnehmer konnen jederzeit wéihrend der
Projektlaufzeit angezeigt und angepasst werden.

e Weitere Informationen zu Projekteinstellungen und ihre Wechselwirkung
mit Projektrichtlinien finden Sie unter Einrichten von Projektrichtlinien
auf Seite 41.

e Weitere Informationen zu Projektteilnehmern und die Konfiguration der
entsprechenden Liste finden Sie unter Definieren der Projektteilnehmer
auf Seite 82.

Steuern der Projekitermine

Die folgenden fiir Projekte relevanten Entititen sind jeweils mit einem
Anfangs- und Enddatum versehen:

e Projekte. Die Registerkarte Projektdetails der Projektiibersichtsseite
enthéilt die Felder Geplanter Anfang und Endperiode.

e Arbeitspline. Der Arbeitsplan eines Projekts reprasentiert die geplanten
Start- und Enddaten der wesentlichen Lieferergebnisse des Projekts.

e PEP-Profile. Das PEP-Profil eines Projekts enthilt eine Anfangsperiode
und eine Endperiode.

e Finanziibersichten. Die Finanziibersicht eines Projekts enthélt eine
Anfangsperiode und eine Endperiode.

Beachten Sie folgenden Hinweis, wenn Sie mit Datumsangaben arbeiten:

e Die Angaben Geplanter Anfang und Endperiode fiir ein Projekt haben
Vorrang vor allen anderen Datumsangaben.

e Der Eintrag Geplanter Anfang fiir ein Projekt kann nicht geldscht werden.

e Der Eintrag Geplanter Anfang fiir ein Projekt kann geéndert werden. Das
neue Datum fiir Geplanter Anfang muss ein spiteres Datum sein als das
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urspriingliche und in der Finanziibersicht diirfen keine Ist-Werte enthalten
sein, die sich auf einen nach dem geplanten Anfangsdatum liegenden
Zeitraum beziehen. Wenn das Datum fiir Geplanter Anfang geéndert wird:

o Prognostizierte (geplante) Kosten, die manuell eingegeben werden,
werden von der urspriinglichen Anfangsperiode in die neue
Anfangsperiode verschoben.

o Der prognostizierte Aufwand fiir das PEP-Profil wird von der
urspriinglichen in die neue Anfangsperiode verschoben und die vom
PEP-Profil betroffenen Positionen in der Finanziibersicht werden neu
berechnet.

o Ist-Werte, die sich auf die Zeit vor dem urspriinglichen Datum fiir
Geplanter Anfang bezichen, werden nicht verschoben.

e Wenn sich die Angaben fiir Geplanter Anfang oder Enddatum im
Arbeitsplan auflerhalb des vorhandenen Datumsbereichs des Projekts
bewegen, wird beim Planen des Arbeitsplans eine Planungswarnung
ausgelost.

e Werte fiir Anfangsperiode fiir mit einem Projekt verbundene PEP-Profile
werden automatisch mit den auf der Registerkarte Projektdetails
angegebenen Werten synchronisiert. Der Wert in Anfangsperiode fiir den
finanziellen Nutzen des Projekts wird ebenfalls mit dem Projekt
synchronisiert, weicht aber von dem Ist-Wert der Anfangsperiode ab.

Arbeiten mit Basisplanen

200

Ein Basisplan ist ein Snapshot des genehmigten Arbeitsplans. Bei
Umfangsinderungen wird der Basisplan aktualisiert, damit die Anderungen
Bestandteil des genehmigten Plans werden. Ein Projekt-Manager verwendet
Basisplidne, um den Zustand seines Projekts durch den Vergleich des aktuellen
Arbeitsplans mit dem Basisplan hinsichtlich Terminplan und Kosten
kontinuierlich zu liberwachen. Nur Benutzer mit den erforderlichen
Zugriffserteilungen konnen Basisplidne anzeigen und @ndern.
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Erstellen eines Basisplans

Ausgangspunkt fiir die Erstellung eines Basisplans kann die
Projektiibersichtsseite oder die Seite Arbeitsplan sein.

So erstellen Sie einen Basisplan auf der Projektiibersichtsseite:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Basispldne anzeigen.

Die Seite Basisplane anzeigen wird gedffnet.

Basispléne flr Business Unit Integration

Alle Basisplane fiir Business Unit Integration werden angezeigt
Aktiv Hame Beschreibung Basisplan erstellt von Basisplan ersteltt am
& M Paselined# Baselined #1 Joseph Banks Mar 22, 2009

Basisplan erstellen | ispline vergleichen | Speichern ‘ Fertig | Abbrechen

3. Klicken Sie auf Basisplan erstellen.

Das Dialogfeld Basisplan erstellen wird gedftnet.

Basisplan erstellen

Dies wird der aktive Basizplan.

*‘Hame: |Elasisplan erstellt am 517113 (1)

Beschreibung: I

Erstellen Abbrechen

4. Geben Sie im Feld Name einen Namen und im Feld Beschreibung
gegebenenfalls eine Beschreibung fiir den Basisplan ein.

Sie konnen den vorgeschlagenen Standardnamen des Basisplans
iibernehmen oder iiberschreiben.

5. Klicken Sie auf Erstellen.
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Der Basisplan wurde erstellt.
So erstellen Sie einen Basisplan auf der Seite Arbeitsplan:
1. Offnen Sie den Arbeitsplan.
2. Klicken Sie auf der Seite Arbeitsplan auf Aktionen > Basisplan erstellen.
Das Dialogfeld Basisplan erstellen wird gedftnet.

3. Geben Sie im Feld Name einen Namen und im Feld Beschreibung
gegebenenfalls eine Beschreibung fiir den Basisplan ein.

Sie konnen den vorgeschlagenen Standardnamen des Basisplans
iibernehmen oder iiberschreiben.

4. Klicken Sie auf Erstellen.

Der Basisplan wurde erstellt.

Verwalten von Basispléinen

Sie kdnnen mehrere Basispléne fiir einen Arbeitsplan erstellen. Sie konnen
jederzeit die Namen und Beschreibungen von Basispldnen dndern, angeben,
welcher der aktive Projektbasisplan ist, oder Basisplidne 16schen.

Um einen Basisplan flr ein Projekt zu erstellen, missen Sie im Besitz einer HP
Project Management-Lizenz und der Zugriffserteilung Arbeitsplan-Basisplan
verwalten und dartber hinaus Manager des Projekts sein. Benutzer mit der
Zugriffserteilung Alle Arbeitsplan-Basisplane verwalten kdnnen Basisplane fir
jedes Projekt erstellen.

So verwalten Sie Projektarbeitspléne:
1. Offnen Sie das Projekt, fiir das Sie Basispline erstellt haben.
2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Basispldne anzeigen.

Die Seite Basisplane anzeigen wird gedffnet.

Basispléne flr Business Unit Integration

Alle Basisplane fiir Business Unit Integration werden angezeigt
Altiv Hame Beschreibung Basisplan erstellt von Basisplan erstellt am
ol X Baselined# Baselined #1 Joseph Banks Mar 22, 2009

Basisplan erstellen | vergleichen Speichern ‘Femg Abbrechen |
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3. Wihlen Sie die Option neben dem Basisplan aus, den Sie als aktiven
Basisplan fiir das Projekt verwenden mdchten.

4. (Optional) Klicken Sie auf das Symbol Léschen neben dem Basisplan, den
Sie 16schen mochten.

a. Ein Dialogfeld wird angezeigt, in dem Sie die Loschaktion bestétigen
konnen.

b. Klicken Sie auf Loschen, um den Basisplan zu 16schen.

5. Klicken Sie auf Fertig.

Vergleichen von Basisplénen

Sie konnen Basispldne miteinander oder mit dem aktuellen Arbeitsplan
vergleichen. Klicken Sie auf der Seite Basispldne anzeigen auf Basispline
vergleichen, um den Bericht zu 6ffnen und auszufiihren, in dem Sie den
Basisplan mit einem anderen Basisplan oder mit dem aktuellen Arbeitsplan
vergleichen konnen.

Anzeigen der Basisplandaten im Arbeitsplan

Sie konnen aktive Basisplandaten im Arbeitsplan anzeigen, indem Sie zum
Basisplan gehorende Spalten zum Arbeitsplan hinzufiigen. Zu den aktiven
Basisplandaten, die im Arbeitsplan angezeigt werden konnen, zéhlen die
folgenden: Geplanter Anfang, Geplantes Ende, Geplanter Aufwand,
Tatsdchlicher Anfang, Tatsdchliches Ende und Tatséchlicher Aufwand.
Weitere Informationen iiber das Hinzufiigen von Spalten zum Arbeitsplan
finden Sie unter Hinzufiigen/Entfernen von Spalten auf Seite 123.
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Uberwachen und Analysieren der Projektkosten

Mit HP Financial Management kdnnen Sie Projektkosten folgendermafen
iiberwachen und analysieren:

e FErfassen und Vergleichen von Finanzdaten in Finanziibersichten
einschlieBlich Ubernahmen aus Arbeitsplinen

e Uberwachen der Taskkosten in HP Time Management

e Durchfiihren von Analysen der Projektkosten in grafischer Form und in
Portlets, einschlieBlich Ertragswertanalyse

e Aktivieren der Einhaltung von SOP 98-1 auf Arbeitsplanebene mit
Aktivitdten

e Verwendung verschiedener Wahrungen bei unterschiedlichen Standorten
von Projektteilnehmern

Weitere Informationen zu Kostendaten, Wahrungen, Wechselkursen und SOP
98-1 finden Sie im HP Financial Management-Benutzerhandbuch.

Anzeigen und Uberwachen der Projektqualitétsdaten

204

Die Integrationsldsung "Projektqualitit anzeigen", die in PPM Center, Version
9.20, eingefiihrt wurde, ermdglicht Thnen das Uberwachen und Analysieren der
Projektqualitit von KPI-Daten aus ALM-Releases. Die abgerufenen KPI-
Daten werden in den vier neu eingefiihrten Standard-Portlets auf der
Projektiibersichtsseite angezeigt.

Neves Portlet Beschreibung

Zeigt die Anforderungstatustrends der letzten zehn
Anforderungstrends | Tage. Der Anforderungstatus schliefl3t die
Anforderungsabdeckung ein.

Zeigt die Trends offener Defekte der letzten zehn Tage.
Die offenen Fehler enthalten die Fehlerzahl und die
Gesamtfehlerzahl.

Trends offener
Defekte
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Neves Portlet Beschreibung

Zeigt den Trend von Fehlern mit héherem Schweregrad

Prioritatsdefekt- in den letzten zehn Tagen an. Zu den Fehlern mit
trends héherem Schweregrad zahlen Defekte der Prioritat S1
und S2.

Zeigt Informationen der ALM Release-Bewertungsliste
an. Nur wenn die Informationen der ALM-
Bewertungsliste des | Bewertungsliste im Projektanforderungsfeld des Moduls
Quality-Projekts Projektplanung und -verfolgung (PPT) in ALM
konfiguriert werden, wird das Bewertungslisten-Portlet
angezeigt.

Weitere Informationen zur Integrationslosung "Projektqualitéit anzeigen", zum
Konfigurieren der Integration und zum Verwenden der Integrationslosung fiir
das Anzeigen und Uberwachen der KPI-Daten fiir die Projektqualitit finden
Sie im HP Solution Integrations Guide.
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Anzeigen und Verwalten von Agile-Entwicklungsprojekten mit
der Agile Integration Solution

206

Die Integration zwischen PPM Center und HP Agile Manager bietet Projekt-,
Programm-, Portfolio-Managern und anderen Projekt-Stakeholdern folgende
Vorteile:

e Anzeigen des Echtzeitstatus und des Fortschritts der Agile-
Entwicklungsprojekte aus PPM Center ohne Anmeldung an HP Agile
Manager

e FEine konsolidierte Ansicht der Tasks und Initiativen fiir Agile-
Entwicklungsprojekte

Anhand der Integration konnen Projekt-Manager eine Task unter einem
Projekt zu einem bestimmten Release in HP Agile Manager zuordnen. Jede
PPM Center-Aufgabe ist mit einem einzigen Release in HP Agile Manager
wihrend des gesamten Task-Lebenszyklus verbunden. Hierbei handelt es sich
um eine eingleisige eins-zu-eins zugeordnete Beziehung.

Nach dem Einrichten der Zuordnungsbeziehung kann der Projekt-Manager in
Echtzeit Diagramme anzeigen, die mit Agile-Entwicklungsprojekten
verbunden sind und vom HP Agile Manager abgerufen wurden. Dariiber
hinaus kdnnen Projekt-Manager auch die gesamten Informationen der
Releasehierarchie eines bestimmten Arbeitspakets tiber PPM Center anzeigen.

Weitere Informationen iiber Agile Integration Solution finden Sie im HP
Solution Integrations Guide.
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Exportieren und Drucken eines Arbeitsplans

Ein Arbeitsplan kann in eine PDF-Datei oder Microsoft Excel-Datei exportiert
und fiir Prisentationen verwendet werden.

Beim Exportieren eines Arbeitsplans in eine PDF- und Excel-Datei Dateien,
unterscheidet sich die exportierte PDF-Datei von der exportierten Excel-Datei, wenn
der Arbeitsplan eine Task mit einem Namen ist, die Doppelbytezahlen enthalt. In der
exportierten PDF-Datei enthalt der Taskname keine Doppelbytezahlen.

Exportieren in PDF-Dateien

So exportieren Sie einen Arbeitsplan in eine PDF-Datei:
1. Offnen Sie das zu exportierende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geoffnet.
3. Passen Sie die Anzeigeoptionen des Arbeitsplans an.

Sie konnen die angezeigten Tasks anders anordnen, die Spaltengrofie
andern, Sammeltasks erweitern oder reduzieren und den Arbeitsplan
filtern, um nur bestimmte Tasks anzuzeigen.

4. Klicken Sie auf das Symbol PDF.
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Das Dialogfeld PDF-Exportoptionen wird gedffnet.

PDF-Exportoptionen

Anzeigen Exportierte Spalten
Schriftorad: |6~ ' POF enthélt nur auf dem Bildschirm sichtbare Spalten
¥ Kopf anzeigen " POF enthilt alle Spalten
Kopftext " POF enthit die angegebene Anzahl Spalten. Anzahl der zu exportierenden Spatten:
[ Fubzeile anzeigen
[ Spalten auf nachfolgenden Seiten wiederholen. Anzahl der zu wiederholenden Spalten:
[¥ Gantt-Diagramm anzeigen
I Legende anzeigen Papier
I In Graustufen anzeigen Papierformat: Letter - Ausrichtung: @ Querformat
[ zustandsfarbbeschriftungen anzeigen € Hochformat
I” Gantt-Zeitskala einschrinken: Rinder: Ober:[0.50 Urten: [0.50 | & za
ven:  |Oct3, 2011 P Links: |0.50 Rechts:|0.50 cm

Bis:  [Dec 23, 201 o

I wenn PDF mehrere Seiten umfasst, nur jeweils linke Seite exportieren.

Exportieren Abbrechen

5. Wihlen Sie die gewiinschten Anzeigeoptionen fiir das Gantt-Diagramm
des Projekts, die anzuzeigenden Spalten und das Papierformat aus.

6. Klicken Sie auf Exportieren.

Ein neues Fenster wird gedffnet, das in bestimmten Abstdnden aktualisiert
wird, bis das System den Export abgeschlossen hat.

Nachdem der Export abgeschlossen ist, klicken Sie auf die Verkniipfung,
um die Datei im Browser zu 6ffnen; hier konnen Sie die Daten auch
speichern.

Exportieren in Microsoft Excel-Dateien

So exportieren Sie einen Arbeitsplan in eine Microsoft Excel-Datei:

1. Wenn Sie Microsoft Internet Explorer Version 7 verwenden, iiberpriifen
Sie, ob die Internetoptionen Ihres Browsers ordnungsgeméf konfiguriert
sind. Weitere Informationen finden Sie in Erste Schritte.

2. Offnen Sie das zu exportierende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.
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3.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird gedffnet.

Klicken Sie auf das Symbol Microsoft Excel.

Ein neues Fenster wird gedftnet, das in bestimmten Abstdnden aktualisiert

wird, bis das System den Export abgeschlossen hat.

Nachdem der Export abgeschlossen ist, klicken Sie auf die Verkniipfung,

um die Datei im Browser zu 6ffnen; hier konnen Sie die Daten auch
speichern.

Konfigurieren der Internetoptionen fir Microsoft Internet Explorer

Wenn Sie Microsoft Internet Explorer Version 7 verwenden, miissen Sie die
Internetoptionen Thres Browsers konfigurieren, damit die Daten erfolgreich in
eine Microsoft Excel-Datei exportiert werden kdnnen.

1.

Verwalften eines Projekts

Wihlen Sie in Ihrem Browser Extras > Internetoptionen aus.
Das Fenster Internetoptionen wird gedffnet.

?Wihlen Sie die Registerkarte Sicherheit aus.

Wihlen Sie die Zone Vertrauenswiirdige Sites aus.

Klicken Sie auf Sites.

Das Fenster Vertrauenswiirdige Sites wird gedftnet.

Geben Sie Thren PPM-Server ein, damit er als Website zu dieser Zone
hinzugefiigt wird.

Klicken Sie auf Hinzufligen.

Klicken Sie auf OK.

Klicken Sie im Fenster Internetoptionen auf Stufe anpassen.
Das Fenster Sicherheitseinstellungen wird geoffnet.

Legen Sie als Einstellung Niedrig oder Sehr niedrig fest.

. Klicken Sie auf Zuriicksetzen.
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Ein Dialogfeld wird gedffnet, in dem Sie aufgefordert werden, die
Anderung an den Sicherheitseinstellungen zu bestitigen.

11. Klicken Sie in dem Dialogfeld auf Ja.
12. Klicken Sie im Fenster Sicherheitseinstellungen auf OK.

13. Klicken Sie im Fenster Internetoptionen auf OK.

Uberwachen des Arbeitsplan-Anderungsprotokolls
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HP Project Management fiihrt ein Anderungsprotokoll fiir Projekte,
Arbeitsplidne und Tasks.

Die Ereigniseintrage im Anderungsprotokoll sind auf 4.000 Zeichen beschrankt.
Eintrage Uber 4.000 Zeichen werden abgeschnitten.

So zeigen Sie das Anderungsprotokoll fiir ein bestimmtes Projekt an:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

2. Klicken Sie in der rechten oberen Ecke der Projektiibersichtsseite auf
Uberwachungsprotokoll fiir Projekt.

Das Dialogfeld Projektanderungsprotokoll wird gedftnet.

Mit den Schaltflachen | </ oder > | kdnnen Sie von Seite zu Seite wechseln.
Sie konnen auch auf die Verkniipfung In Excel exportieren klicken, um den
Inhalt des Dialogfelds in eine Microsoft Excel-Datei zu exportieren.

3. Klicken Sie auf SchlieBen (X-Symbol) in der oberen rechten Ecke des
Dialogfelds.

So zeigen Sie das Anderungsprotokoll fiir einen bestimmten Arbeitsplan an:

1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.
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Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geodftnet.

3. Klicken Sie auf die Verkniipfung Arbeitsplan-Anderungsprotokoll auf der
Seite Arbeitsplan.

Das Dialogfeld Arbeitsplan-Anderungsprotokoll wird ge6ffnet.

Arbeitsplan-Anderungsprotokoll

Iﬁ In Excel exportieren

Arbeitsplan- 1 hiz T von 478 werdsn s
Anderungsprotokoll angezeigt
Datum Benutzer Kontext Ereignis =
Feb 26, User, Admin  APO - Pilot = Status Gegnder von
2013 Vil Train Bereit /n In Arbeit
1002817 Usgers =
AM Develop
Training
hiaterial
Feb 14, User, Admin  APO - Pilot Service Gedndertvon in
2013 Backup & Recovery
255012

PM
Feb19,  User Admin  APO-Pilot=1  Senvice Gedndartvon in

203 Reguirements  Backup & Recovery
8:55:12 Analysis =
P First Level

Review
Fah1d llcar fdmin  ABO - Bilnt = Randra r2agndartuan in LI

1 kiz T won 478 werden angezeict | »

Mit den Schaltflichen </ oder [> | kdnnen Sie von Seite zu Seite wechseln.
Sie kdnnen auch auf die Verkniipfung In Excel exportieren klicken, um den
Inhalt des Dialogfelds in eine Microsoft Excel-Datei zu exportieren.

4. Klicken Sie auf SchlieBen (X-Symbol) in der oberen rechten Ecke des
Dialogfelds.

So zeigen Sie das Anderungsprotokoll fiir eine Task an:
1. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.

Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.
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2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.

Die Seite Arbeitsplan wird gedffnet.

. Klicken Sie in der Terminplanansicht auf die zu aktualisierende Task und

wihlen Sie Bearbeiten > Taskdetails aus.

Die Seite Taskdetails wird geoftnet.

. Klicken Sie auf Taskdnderungsprotokoll anzeigen in der rechten oberen

Ecke.
Das Dialogfeld Taskdnderungsprotokoll wird gedffnet.

Mit den Schaltfldchen [ </ oder > | kdnnen Sie von Seite zu Seite wechseln.
Sie kdnnen auch auf die Verkniipfung In Excel exportieren klicken, um den
Inhalt des Dialogfelds in eine Microsoft Excel-Datei zu exportieren.

Fir ressourcenbezogene Tasks wird die Liste der nicht gednderten Ressourcen in
einer Zahl zusammengefasst (die Anzahl der Ressourcen); die Ressourcen
werden nicht einzeln aufgelistet. Geanderte Ressourcen (hinzugefligt oder
entfernt) werden einzeln aufgefihrt.

. Klicken Sie auf SchlieBen (X-Symbol) in der oberen rechten Ecke des

Dialogfelds.

Abschlie3en, Abbrechen und Léschen von Projekten
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Alle Projekte miissen einen Endpunkt erreichen. Ein Projekt kann entweder
abgeschlossen werden oder einen Punkt erreichen, ab dem nichts mehr zu tun
ist. Anhand des Arbeitsplanstatus konnen abgeschlossene Arbeitsplédne von
abgebrochenen unterschieden werden. Weitere Informationen zu
Arbeitsplanstatuswerten finden Sie unter Arbeitsplanstatuswerte auf Seite 159.
Projekte konnen von Benutzern mit den erforderlichen Zugriffsrechten auch
geldscht werden.
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Abschlieflen von Arbeitsplénen

Projekt-Manager konnen den Arbeitsplanstatus in Abgeschlossen dndern.
Weitere Informationen finden Sie unter Andern von Statuswerten
auf Seite 160.

Wenn ein Arbeitsplan manuell in Abgeschlossen gedndert wird:
e Unvollstindige Tasks werden in Abgeschlossen geéndert.

e Unvollstindige Sammeltasks werden in Abgeschlossen geédndert.

Abbrechen von Arbeitsplénen

Gelegentlich kann die Arbeit an einer bestimmten Geschiftsinitiative
eingestellt werden. Die Initiative wird vielleicht als nicht profitabel
eingeschitzt oder erscheint aufgrund aktueller Ressourcenknappheit oder aus
anderen Griinden als nicht realisierbar. In solchen Fillen kann der Status in
Abgebrochen geédndert werden.

e Wenn ein Arbeitsplan manuell in Abgebrochen geidndert wird, werden
darin enthaltene unvollstdndige Tasks in Abgebrochen geéndert.

e Der Status Abgebrochen eines Arbeitsplans kann wieder in Unterbrochen
gedndert werden.

e Wenn der Arbeitsplan in eine aktive Sammeltask verschoben wird:
o Taskstatuswerte werden neu berechnet.

o Tasks, die vorher den Status In Arbeit hatten, konnen diesen Status
nicht wieder erhalten.

Lschen eines Projekis

Gelegentlich werden Projekte versehentlich erstellt. Projekt-Manager konnen
Projekte auf der Projektiibersichtsseite 16schen. Klicken Sie in der rechten
oberen Ecke der Projektiibersichtsseite auf Projekt 16schen, um ein Projekt zu
16schen.
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Geldschte Projekte kdnnen nicht wiederhergestellt werden. Gehen Sie beim Léschen

eines Projekts mit Bedacht vor.

In Tabelle 7-4 sind die Bedingungen aufgelistet, die erfiillt sein miissen, damit
Sie ein Projekt oder Projekte 16schen konnen.

Tabelle 7-4. Anforderungen fir das Lschen von Projekten

Zu léschendes Element

Erforderliche Zugriffserteilungen

Einzelnes Projekt

Projekt-Manager flur das Projekt
Zugriffserteilung: Projekte I6schen
Zugriffserteilung: Projekte bearbeiten

Einzelnes Projekt mit Ist-
Werten

Projekt-Manager flir das Projekt
Zugriffserteilung: Projekte 16schen

Zugriffserteilung: Projekte mit Ist-Werten
I6schen

Zugriffserteilung: Projekte bearbeiten

Wenn ein Projekt geloscht wird, wird auch die Finanziibersicht mit Snapshots,
Ist-Werten und manuell eingegebenen Werten geloscht. Arbeitszeitnachweise
und PEP-Profile werden nicht gelscht. Wenn das Projekt zu einem Programm
gehort, wird das Projekt aus dem Programm geldscht.

In den folgenden Fillen konnen Sie ein Projekt nicht l6schen:

e das Projekt hat mehrere libergeordnete Elemente

e das Projekt wurde aus einem Projektantrag erstellt (Projekt und
Projektantrag nutzen dieselbe Finanziibersicht)

2714
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8 Aktualisieren von Tasks:
Ressourcenaktivitaten

Suchen nach Tasks

HP Project Management definiert Ressourcen als Benutzer, die Tasks als
Mitglieder eines Projektteams bearbeiten, jedoch nicht die administrativen
Zustandigkeiten eines Projekt-Managers haben.

Ressourcen aktualisieren ihren Taskstatus in HP Project Management. Es gibt
verschiedene Methoden, nach eigenen Tasks zu suchen:

e Suchen nach Tasks im Portlet "Eigene Tasks"

Im Portlet Eigene Tasks sehen Benutzer die Tasks, die sie bearbeiten
sollten. Hier kdnnen sie die Ist-Zahlen fiir mehrere Tasks gleichzeitig
aktualisieren und Links fiihren zu den einzelnen Task-Seiten.

® Suchen nach Tasks und Projekten

Ressourcen konnen Notizen oder Referenzen zu Tasks aktualisieren, indem
sie direkt nach den Tasks oder nach Projekten suchen, um die gewiinschten
Tasks iiber die Arbeitspldne zu erhalten, in denen sie enthalten sind.

® Suchen nach Tasks mit Benachrichtigungen

Benutzer konnen Tasks iiber eine Benachrichtigung aufrufen, indem sie auf
den im Nachrichtentext enthaltenen Link klicken oder den Link kopieren
und im Webbrowser einfligen.
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Suchen nach Tasks im Portlet "Eigene Tasks"

Das Portlet Eigene Tasks steht allen Benutzern zur Verfiigung, die im Besitz
einer Lizenz fiir HP Project Management oder HP Time Management sind und
iiber die Zugriffserteilungen Projekte anzeigen, Tasks aktualisieren oder
Projekte bearbeiten verfiigen. Das Portlet wird standardméBig in ihr PPM-
Dashboard aufgenommen. Es enthélt eine konfigurierbare Liste der Tasks, die
dem Benutzer derzeit zugewiesen sind.

Teilnehmer konnen Ist-Werte von Tasks aktualisieren und Informationen
eingeben, die der Projekt-Manager fiir alle angezeigten Tasks erfasst haben
mochte. Die zu aktualisierenden Taskinformationen kdnnen von Projekt zu
Projekt variieren, da sie vom Projekttyp und von der Einbindung oder
Nichteinbindung von HP Time Management abhéngen. Als zentrale
Anlaufstelle stellt das Portlet Eigene Tasks eine zeitsparende Methode fiir die
gleichzeitige Aktualisierung mehrerer Tasks dar. Weitere Informationen zur
Aktualisierung von Taskinformationen tiber das Portlet Eigene Tasks finden
Sie unter Verwenden des Portlets "Eigene Tasks" auf Seite 228.

Teilnehmer kénnen auch auf den Namen einer Task in der Taskliste klicken,
um die Taskseite zu 6ffnen. Weitere Informationen finden Sie unter
Verwenden der Taskseite auf Seite 230.

Suchen nach Tasks und Projekten

Teilnehmer kénnen nach Tasks und Projekten suchen, indem sie Suchkriterien
im Suchfeld oder auf den Seiten Tasks suchen oder Projekte suchen eingeben.

Suchen nach Tasks

Projektteilnehmer mit einer HP Project Management-Lizenz und der
Zugriffserteilung Projekte anzeigen oder Projekte bearbeiten konnen das
Suchfeld oder die Seite Tasks suchen fiir die Suche nach Tasks verwenden.
Task-Notizen und -Referenzen konnen auf diese Weise aktualisiert werden.
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Verwenden des Suchfelds

Mithilfe des Suchfelds konnen Sie Tasks suchen und 6ffnen, deren Name mit
dem angegebenen Text beginnt. Verwenden Sie das Suchfeld, wenn Sie den
Namen der Task kennen oder nach einer oder mehreren Tasks suchen mochten,
deren Namen mit einem bestimmten Ausdruck oder Textfragment beginnen.
Das Suchfeld befindet sich in der rechten oberen Ecke.

So suchen und 6ffhen Sie eine Task mithilfe des Suchfelds:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.

2. Geben Sie im Suchfeld, das sich rechts neben der Meniileiste befindet, @
und den Anfang des Tasknamens ein, nach dem gesucht werden soll. Wenn
Sie den Text eingeben, wird ein Untermentii angezeigt (Grof3-/
Kleinschreibung braucht bei der Suche nicht beachtet zu werden).

3. Nachdem Sie den Suchtext eingegeben haben, wihlen Sie Tasks suchen:
<Suchtext> aus.

Wenn nur ein Taskname mit dem Suchtext iibereinstimmt, wird die
Taskseite dieser Task gedftnet.

Stimmen dagegen mehrere Tasknamen mit dem Suchtext iiberein, wird die
Seite Tasks suchen gedffnet, die eine Liste der libereinstimmenden
Tasknamen enthilt. Klicken Sie auf den Namen einer Task, um die
betreffende Taskseite zu 6ffnen.

Unter Verwenden der Taskseite auf Seite 230 finden Sie weitere
Informationen tiber diese Seite.

Verwenden der Seite "Tasks suchen"

Auf der Seite Tasks suchen konnen Sie mit [hren Suchkriterien
iibereinstimmende Tasks anzeigen und 6ffnen. Verwenden Sie diese Seite, um
auf der Grundlage solcher Kriterien wie Ressource, fertig gestellte Tasks,
Taskstatus, geplantes Anfangsdatum, geplantes Enddatum, Tasks mit
Ausnahmen, Meilensteine, Projektname oder Projekt-Manager nach Tasks zu
suchen.

So ermitteln Sie Tasks in HP Project Management mithilfe der Seite Tasks
suchen:
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1. Melden Sie sich bei PPM Center an.
2. Waihlen Sie in der Mentleiste Suchen > Tasks aus.

Die Seite Tasks suchen wird gedffnet.

Tasks suchen

Nach Tasks suchen
=wiist darauf hin, dass in mindestans einem Feld Angaben gemachtwearden missen

“Taskname heginnt mit
‘Ressource: Y Taskstatus: E]

Fertiy gestellte Tasks einschliefen? CJa  nNein

Nur Tasks mit Aushahmen anzeigen? ' Ja & Nein

Nur Meilensteine anzeigen? CJa @ Nein
Anfangsdatum geplant von: [ = Bis: [ of?
Enddatum geplant von: [ = Bis | o

In Projekten suchen, die den folgenden Kriterien entsprechen

“Projektname: =]

“Projekt-Manager: adrnin ]
Sortieren nach: | Taskname T & aufsteigend O Absteigend “Ergebnisse pro Seite: |50

3. Geben Sie die Suchkriterien fiir die gesuchte Task ein.

Suchen

Sie konnen jedes Feld der Seite Tasks suchen verwenden, um nach
vorhandenen Tasks zu suchen. Sie kdnnen die Suche beschleunigen, indem
Sie im Feld Ergebnisse pro Seite die Anzahl der zuriickgegebenen Tasks

beschrianken.

. Klicken Sie auf Suchen.

Die Seite Tasks suchen wird mit dem Ergebnis I[hres Suchlaufs

aktualisiert.
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Tasks suchen

& In Excel exportieren Suche dndern

Task auswahlen 1 bis 8 von 9 werdsn angezsigt

Taskname 4 Projekt  Projektpfad Geplanter Anfang Ende indil i in%

#PQ - Pilot APO - Oct 3, 2011 Dec 23, 2011 Ay a6% N
Pilot

Build Integration ~~ APO-  APO- Pilotvil Dec B, 2011 Dec B, 2011 In Arheit MandyRice ! L1

Test Environment Pilot TestSystern Test

Conduct Training ~ APO - APG- Filatvl Dec 19, 2011 Dec 23, 2011 Bereit Sam Sing 1 ol

Classes Pilot Train Users

Develop Training  APO - APO- Filatvil Nov 10, 2011 Nov 16, 2011 In Arbeit Sam Sing ! 0% 0

Material Pilot Train Users

Develop Training  APO - APO- Pilatvil Nov 10, 2011 Nov 10, 2011 Berait Barbara Getty ! L1k

Schedule Pilot Train Users

%, Go Live APO - APG- Pilat Dec 23, 2011 Dec 23, 2011 Ausstehender ! 0%
Pilat Viorganger

System Test APO-  APO-Pilotvil Dec 5, 2011 Dec7, 2011 Ay a0%
Pilot Test

Yl Test APO - AP - Pilat Dec 5, 2011 Dec 16, 2011 Ak 93% I
Pilot

Yl Train Users APO - AP - Filat o 8, 2011 Dec 23, 2011 Akdiv 2% W
Pilot

1 bis 9 von 9 werden angezeigt

5. Klicken Sie auf den Namen einer Task in der Liste, um die Taskseite dieser
Task zu 6ffnen.

Weitere Informationen finden Sie unter Verwenden der Taskseite
auf Seite 230.

Suchen nach Projekten

Wihrend Ressourcen Projekte suchen und anzeigen konnen, konnen nur
Teilnehmer mit der Zugriffserteilung Projekte bearbeiten Tasks im Arbeitsplan
bearbeiten. Teilnehmer konnen das Suchfeld oder die Seite Projekte suchen
zur Suche nach Projekten verwenden. Weitere Informationen finden Sie unter
Suchen nach Projekten auf Seite 178.

Suchen nach Tasks mit Benachrichtigungen

E-Mail-Benachrichtigungen kdnnen von Projekt-Managern so eingerichtet
werden, dass sie Hyperlinks zu Tasks in HP Project Management enthalten.
Wenn Sie eine E-Mail erhalten haben, die einen Link zu einer Task enthilt,
klicken Sie einfach darauf, um die Detailseite dieser Task im Webbrowser zu
O6ffnen. Falls Thr E-Mail-Client HTML-Links nicht direkt unterstiitzt, konnen
Sie den Link kopieren und in der Adresszeile des Webbrowsers einfligen.
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Anzeigen von Projektinformationen
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Ressourcen mochten vielleicht Projekte, zu denen sie beitragen, in der
Standardschnittstelle anzeigen, um sie im Kontext der eigenen Tasks zu
beurteilen, auf abhingige Tasks zu iiberpriifen oder Abgabetermine im Auge
zu behalten.

Anzeigen der Projektibersicht

Die Projektiibersichtsseite enthélt viele Informationen zu einem bestimmten
Projekt, zu denen unter anderem Projektname, Status, Fertigstellungsgrad in
%, Manager und Planperiode zdhlen. All diese und weitere Daten werden auf
der Projektiibersichtsseite, gegliedert in folgende Bereiche und Registerkarten,
zusammengefasst:

Arbeitsplanbereich. Dieser Bereich auf der Registerkarte Projektiiberblick
stellt die libergeordneten Tasks des Projektarbeitsplans in einem Gantt-
Diagramm dar. Weitere Informationen finden Sie unter Anzeigen des
Projekt-Gantt-Diagramms auf Seite 222.

Meilensteinbereich. Dieser Bereich auf der Registerkarte Projektiiberblick
listet die Meilensteine in einem Arbeitsplan auf. Weitere Informationen
finden Sie unter Anzeigen der Projektmeilensteine auf Seite 223.

Projektsteuerungsbereiche. Diese Bereiche auf der Registerkarte
Projektiibersicht enthalten Ubersichten der Probleme, Risiken oder
Umfangsidnderungen, die fiir das Projekt gemeldet wurden. Weitere
Informationen finden Sie unter Anzeigen von Projektsteuerungselementen
auf Seite 184.

PEP fiir Projekt-Bereich. Dieser Bereich auf der Registerkarte
Projektiiberblick enthilt Links zu den PEP-Profilen eines Projekts. Weitere
Informationen finden Sie unter Anzeigen von PEP-Profilen fiir das Projekt
auf Seite 185.

Registerkarte Projektdetails. Diese Registerkarte enthilt die fiir das
Projekt definierten Felder. Weitere Informationen finden Sie unter
Anzeigen der Projektdetails auf Seite 223.

Kapitel 8



e Registerkarte Projektausnahmen. Auf dieser Registerkarte werden Zahl
und Arten der ausgelosten Ausnahmen und Links zum Portlet
Ausnahmedetails angezeigt. Weitere Informationen finden Sie unter
Anzeigen von Ausnahmen auf Seite 223.

o Registerkarte '""Referenzen' Die Registerkarte enthélt eine Liste aller mit
dem Projekt verbundenen Referenzen (Anforderungen, Pakete, Tasks,
andere Projekte, Releases, Anhdnge, URLs) und deren Ausgangspunkt.
Weitere Informationen finden Sie unter Anzeigen von Projektreferenzen
auf Seite 224.

Abbildung 8-1. Projektubersichtsseite: Registerkarte "Projektiberblick"

@ Projekt: PR1 (#30122) ) = Er
Uberschreiben  Einstellungen  Mehr
Gesamtstatus
Projekt-M Proj Phase i Projektregion  Fortschritt
@ Grin Admin User In Planung Januar 2013 bis Dezember 2013 REG 0%
hlick
Arbeitsplan [ ] Meilensteiniiberblick [ ]

Hame | December 31, 2012

— [mon “T“E e [1ha [Fri [s= [sun i Gepl. Ende Tatsachliches Ende Besitzer

. . - Es sind keine Meilensteine vorhanden,
[ bearbeiten | | anzeigen |

@ Probleme

L]
Anforderungsnummer: Beschreibung Prioritat Status Zugewiesen zu
30134: bei Hoch Neu Admin User
3013 Teschnische Probleme bei der Aufiragserfassung  Mittel Neu Admin User
30131 bei kL Miedrig Neu Admin User
i‘[llg’Z\TESDhmEEhE Probleme bei der Aufragserfassung Miedrig Neu Admin User
[ Vollstandige Liste anzeigen |
Umfangsanderungen [ ]
Anforderungsnummer: Beschreibung Status CR-Ehene Schweregrad Zugewiesen zu
30145 Anderung C1-C5 MNeu Ebere 1 Mitte
30137:Anderung B14-B15 Wird Uberprift Ebene 1 Mittel Admin User
30136 Anderung C1-C5 MNeu Ebene 2 Niedrig Admin User
[ Volistandige Liste anzeigen |
Personaleinsatzplanung L]
PEP-Profil Status
Fir dieses Projekt wurde kein PEP-Profil erstellt
[ PEP-Profil erstellen |
@ Projektkosten B
Finanziibersicht (Die angezeigten Betrage betreffen die Projektplanperiode: Januar 2013 bis Dezember 2013)
Gesamiprognose: EURDLOD
Prognose bis zum Ende des aktuellen Monats: EURD.OD Tatsachlicher Gesamtbetrag: EURO.00

s | | Fi icht anzeigen |

Benutzer konnen iiber die Seite Projekte suchen oder das Portlet Projektliste
auf die Seite Projektiibersicht zugreifen. Letztere ist iiber das PPM-
Dashboard des Benutzers zugénglich.
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Zur Unterscheidung dhnlich benannter Projekte werden im Projekttitel auf der
Projektiibersichtsseite die Projektnummer (die Anforderungs-ID des Projekts)
sowie der Projektname im folgenden Format angezeigt:

Projekt: <Projektname> (#<Projektnummer>)

Beispiel: Projekt: Wirbelwind (#12345)

Anzeigen des Projeki-Gantt-Diagramms

Der Bereich Arbeitsplan der Projektiibersichtsseite zeigt die iibergeordneten
Tasks als Gantt-Diagramm des Projektarbeitsplans. Klicken Sie auf
Arbeitsplan bearbeiten, um den Arbeitsplan anzuzeigen.

Wenn Sie nicht Gber die Zugriffserteilung zum Bearbeiten des Arbeitsplans verfligen,
lautet die Beschriftung der Schaltflache Arbeitsplan anzeigen.

Abbildung 8-2. Registerkarte "Projektiberblick": Bereich "Arbeitsplan”

Arbeitsplan ]
Hame 2012
|.Jan |Feh |Mar ‘Apr |May |.Jun |.Ju| |Aug |Sep |0m |Nnv |

CRM One World = =

| Reduirerments Analysis )

Il Saolutinn Design =

Il Prototype =

I, Purchases -]

Arbeitsplan bearbeiten Basisplane anzeigen

Anzeigen des kritischen Pfads

Der kritische Pfad eines Arbeitsplans besteht aus den Tasks, die seine Dauer
definieren. Der kritische Pfad eines Arbeitsplans kann in der Ansicht
Terminplan eines Projekts angezeigt werden. Weitere Informationen finden Sie
unter Anzeigen des kritischen Pfads fiir das Projekt auf Seite 174.

222 Kapitel 8



Anzeigen der Projekimeilensteine

Mit Meilensteinen werden wichtige Ereignisse bei der Ausfiihrung eines
Projekts markiert, hdufig das Erreichen eines Lieferergebnisses oder Termins.
Im Gantt-Diagramm des Arbeitsplans werden Meilensteine mit schwarzen
Rauten wiedergegeben.

Meilensteine werden auch im Bereich Meilensteine der Projektiibersichtsseite
aufgelistet.

Abbildung 8-3. Registerkarte "Projektiberblick": Bereich "Meilensteiniberblick"

Meilensteiniiberblick [ ]
Meilensteine
Meilenstein Gepl. Ende Tatsichliches Ende  Besitzer
Reqguirements Validated Jdan 25,2013
Internal QA Complete Jdun 4, 2013
BU Acceptance Testing Jun 14,2013
Bu Training Jun 24, 2013
Signoff Jun 29,2013

Anzeigen der Projektdetails

Auf der Registerkarte Projektdetails der Projektiibersichtsseite wird eine Reihe
vordefinierter Informationen zu dem Projekt angezeigt. Welche Daten
angezeigt werden, hingt davon ab, ob HP Portfolio Management installiert ist
oder ob ein benutzerdefinierter Anforderungstyp konfiguriert wurde. Weitere
Informationen finden Sie im HP Project Management Configuration Guide.

Anzeigen von Ausnahmen

Auf der Registerkarte Projektausnahmen der Projektiibersichtsseite werden die
fiir das angezeigte Projekt ausgeldsten Ausnahmen und Kostenausnahmen
angezeigt. Jede auslosende Task einer Ausnahme wird in die folgenden Details
aufgeschliisselt:

e Ausnahmetyp und Anzahl der betroffenen Tage
e Taskstatus, Ressource, geplanter Anfang und geplantes Ende

e Arbeitsplanpfad
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Abbildung 8-4. Projektibersichtsseite: Registerkarte "Projektausnahmen”

Projekt: Billing Systems Integration (#30633) | E
Uberschreiben EmEtEHUnQEn Mehr

Gesamtstatus
Gesamtzustand  Projekt-Manager Projektstatus Phase Planperiode Projektregion Fortschritt
Gelb Joseph Banks Detaillierte Projektdefinition Project  Januar 2012 his Septernber 2012 us [ | %

Frojektiberblick Fro Agile-Projekt-Zeitachse

84 Planungsausnahmen
Tasks Ausnahmetyp

3 Mteilenstein weist einen werspéteten kritischen Pad aut

3 “organcer weist Ausnahme(n) auf
E Wit Werspatung
3 Antang verspétet

1 Heine Ressourcen zugewiesen

2 Hicht zugewissener Aufwand

Diese Registerkarte liefert iiberaus niitzliche Kontextinformationen zu jeder
Ausnahme in einem Projekt, zum Beispiel bei welcher Task etwas
schiefgelaufen ist (oder was aufgrund der aktivierten Ausnahmeregeln
schiefgehen konnte), wann dieser Fall eingetreten ist und an welcher Stelle
sich die problematische Task befindet. Bei Tasks mit der Ausnahme Keine
Ressourcen zugewiesen konnen Sie zudem den Arbeitsplan direkt 6ffnen,
indem Sie auf der Registerkarte Projektausnahmen auf Zuweisen klicken.

Weitere Informationen zu Kostenausnahmen finden Sie unter Kosten- und
Ertragswertzustand auf Seite 61.

Anzeigen von Projektreferenzen

Auf der Registerkarte Referenzen der Projektiibersichtsseite werden alle als
Referenzen mit dem Projekt verbundenen Entititen aufgelistet. Referenzen
(Anforderungen, Pakete, Tasks, andere Projekte, Releases, Anhdnge und
URLSs) werden mit folgenden Details angezeigt:

e Referenztyp
e Beschreibung

e Referenziert durch
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Abbildung 8-5. Projektiibersichtsseite: Registerkarte "Referenzen"

Prejekt: Billing Systems Integration (#30633) . Q D E'
Uberschreiben  Eingtellungen  hehr
Gesamtstatus
Gesamtzustand  Projekt-Manaper  Projektstatus Phase Planperiode Projektregion  Fortschritt
 Gelb Joseph Banks Detaillierte Projektdefinition Project  Januar 2012 his September 2012 us [ ] %
Referenzen Agile-Projekt-Zeitachse

+ Angehangte Dokumente
+ Anforderungen

Referenz hinzufiigen
Neue Referenz:

Hervorgehobene Eintrage dienen der akliven
Anhang =] | Hinzutiagen Kantrolle von Projekt

Referenzen, die beim Speichern hinzugefiigt werden:

Referenzen speichern | MNachdem Sie die Referenzen dieses Projekts geéndert haben, miissen Sie auf die Schaltflche "Referenzen speichern” kicken, bevar Sie diese Reuisterkarte verlassen

Die Registerkarte Referenzen stellt eine komfortable zentrale Anlaufstelle fiir
alle in einem Projekt referenzierten Entitdten dar.

Anzeigen von Ressourceninformationen

Ressourcen konnen Informationen, die ihre aktuellen Zuweisungen betreffen,
auf der Seite Ressource anzeigen ecinsehen. Die Seite Ressource anzeigen
enthdlt die Registerkarte Kapazitit/Auslastung, auf der ein
Ressourcenkapazitits- und ein angepasstes Gantt-Diagramm mit den
Zuweisungen der nidchsten zwei Wochen oder eines sonstigen ausgewéhlten
Zeitraums angezeigt werden.

Um auf Ihre eigene Seite Ressource anzeigen zuzugreifen, klicken Sie in der
Meniileiste auf Offnen > Verwaltung > Eigene Ressourceninformationen
anzeigen.

Projekt-Manager mit den geeigneten Zugriffsrechten konnen ebenfalls
Ressourceninformationen einschlieBlich der Arbeitsauslastungskapazitit
anzeigen.

Abbildung 8-6 zeigt die Registerkarte Kapazitat/Auslastung der Seite
Ressource anzeigen.
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Abbildung 8-6. Seite "Ressource anzeigen": Registerkarte "Kapazitét/
Auslastung"

Ressource andern: Joseph Banks Speichern ‘ Fertig ‘ Abbrechen

Algemein | Roletusification | | Kelender | | Time Management || Kepsziatitusiastung

Kapazitat

Daten anzeigen vor: [iZH0A2 | 7 Gruppiert nach: [Tay x| Anzahl der Perioden:[14 | |[Anwenden)

Aufwand (Stunden)

o N s @ o

12M0A212A112 120121212031 212H4H2 120 SH 2124602 128 TH212HEA 212 912 127201 212021 12 12022 212123 21 20241 2
Tag
Werveendung Ressourceniiberlastung — Kapazititsehens

Zuweisungsdetails

Name Dezember 2012

13 14 Jis [1e |[E T8 [1g [20 B [22 [23 |F |
Joseph Banks

1 0A Parformance t=sting

X 1
Tasks: Bereit fm InArbeit B Ausstehend: [ Abgeschiosser B8 Ausnahme: fmm  Meienstein # PEP-Profile:  InFlanung: = Aktiv: B Abgeschlossen: [

Speichern ‘Ferlig‘ Abbrechen ‘

Zum Offnen der Seite Ressource anzeigen klicken Sie in der Meniileiste auf
Suchen > Verwaltung > Ressourcen. Geben Sie auf der Seite Ressourcen
suchen die gewiinschten Suchkriterien ein und klicken Sie auf Suchen.

lhres Taskterminplans

In HP Project Management kdnnen Sie den Projektarbeitsplan anzeigen und
filtern, damit nur die Ihnen zugewiesenen Tasks zu sehen sind, und
anschlieBend in eine PDF-Datei fiir Ihre eigenen Zwecke exportieren. Um den
Arbeitsplan anzeigen und filtern zu kénnen, miissen Sie eine Lizenz fiir HP
Project Management besitzen, die in der Richtlinie Projektsicherheit
definierten Teilnehmereinschrankungen erfiillen und zumindest {iber die
Zugriffserteilung Projekte anzeigen verfiigen. Projekt-Manager konnen diese
Aktion fiir Ressourcen durchfiihren, die die genannten Voraussetzungen nicht
erfiillen.

So erstellen Sie eine PDF-Datei der Thnen zugewiesenen Projekttasks:
1. Melden Sie sich bei PPM Center an.

2. Offnen Sie das zu bearbeitende Projekt.
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Weitere Informationen iiber das Suchen und Offnen von Projekten finden
Sie unter Suchen nach Projekten auf Seite 178.

Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Arbeitsplan bearbeiten.
Die Seite Arbeitsplan wird geodftnet.

Wihlen Sie in der Dropdownliste Filter fiir den Eintrag Tasks nach
Ressource aus.

Das Dialogfeld Filteroptionen wird gedffnet.

Wihlen Sie im Feld Ressource Thren eigenen Namen aus und klicken Sie
auf OK.

Die Seite Arbeitsplan wird aktualisiert; anschlieBend werden nur die Ihnen
zugewiesenen Tasks angezeigt.

Klicken Sie auf das Symbol PDF.
Das Dialogfeld PDF-Exportoptionen wird gedffnet.

Wihlen Sie die gewlinschten Anzeigeoptionen fiir das Gantt-Diagramm
des Projekts, die anzuzeigenden Spalten und das Papierformat aus.

Klicken Sie auf Exportieren.

Die gefilterte PDF-Datei wird in einem neuen Fenster gedffnet, in dem Sie
sie lesen und speichern konnen.

Aktualisieren von Tasks

Mit HP Project Management konnen Ressourcen sehr einfach verschiedene
Aspekte von Tasks in unterschiedlicher Detailtiefe weitergeben:

Verwenden des Portlets "Eigene Tasks"

Ist-Werte fiir mehrere Tasks konnen gleichzeitig aktualisiert werden und
Informationen, die vom Projekt-Manager als wichtig erachtet werden,
konnen sofort aktualisiert werden.

Aktualisieren von Tasks: Ressourcenaktivitéten 227



228

® JVerwenden der Taskseite

Ressourcen kénnen ihre Tasks mit allen Details anzeigen, Tasknotizen und
Referenzen aktualisieren und speichern.

Die Aktualisierung von Ist-Werten in Tasks kann Ereignisse auslosen, die das
Projekt auf seinem vorgezeichneten Pfad weiter voranbringen.

Wenn fur ein Projekt HP Time Management aktiviert wurde, kénnen Sie
moglicherweise keine Werte fur Tatsédchlicher Aufwand bei Tasks eingeben, deren
Ist-Werte aus Arbeitszeitnachweisen aus HP Time Management Gbernommen
werden. Diese Tasks sind mit einem Symbol gekennzeichnet, das einer Uhr ahnelt.

Verwenden des Portlets "Eigene Tasks"

Mitunter miissen Ressourcen nur ein bestimmtes Taskdetail wie das Feld
Fertigstellungsgrad in % aktualisieren. Das Portlet Eigene Tasks ist fiir diesen
Zweck perfekt geeignet und bietet dariiber hinaus den Vorteil, dass mehrere
Tasks gleichzeitig angezeigt werden konnen.

Die vom Portlet erfassten Felder werden durch die vom Projekt iiberwachten
Felder bestimmt, die tiber verschiedene Richtlinien in den Projekteinstellungen
gesteuert werden. Weitere Informationen finden Sie unter Kapitel 3,
Konfigurieren von Projekttypen, auf Seite 37.

Im Portlet Eigene Tasks werden Informationen zu mehreren Tasks angezeigt.
Die maximale Anzahl der angezeigten Tasks kann ebenso wie der Titel des
Portlets vom Benutzer festgelegt werden. Die meisten Felder im Portlet Eigene
Tasks konnen von Ressourcen aktualisiert werden.

Das Portlet Eigene Tasks bindet HP Time Management ein, damit Sie Ist-
Werte fiir Tasks mit Arbeitszeitnachweisen aktualisieren kdnnen. Weitere
Informationen finden Sie in Kapitel 11, Integration mit HP Time Management,
auf Seite 369.

So aktualisieren Sie Felder im Portlet Eigene Tasks:
1. Andern Sie das gewiinschte Feld.

2. Klicken Sie auf Speichern.
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Damit Aktualisierungen Gbernommen werden, muss der Teilnehmer auf
Speichern klicken. Nur dann treten die vorgenommenen Anderungen in HP
Project Management in Kraft.

Um alle Anderungen zu verwerfen und simtliche Felder auf die vorherigen
Werte zuriickzusetzen, klicken Sie auf Zuriicksetzen.

Suchen des Portlets "Eigene Tasks"

Das Portlet Eigene Tasks wird standardméBig auf der Startseite einer
Ressource angezeigt. Die Startseite kann jederzeit iiber Dashboard > Startseite
in der Meniileiste aufgerufen werden.

Integration mit HP Time Management

HP Time Management erlaubt es, den tatsdchlichen Aufwand bei der Eingabe
im Portlet Eigene Tasks, das eine Schnittstelle zu Arbeitszeitnachweisen
besitzt, besser aufzuschliisseln. Bei Verwendung der HP Time Management-
Integration sollten Sie folgende Aspekte beriicksichtigen:

Das Portlet Eigene Tasks erstellt Arbeitszeitnachweise oder Positionen in
Arbeitszeitnachweisen nach Bedarf.

Vergewissern Sie sich, dass Sie die richtige Periode ausgewéhlt haben,
bevor Sie die Arbeitszeit im Feld Arbeitszeitnachweis verwenden eingeben.

Wenn Sie auf den Wert Tatsachlicher Aufwand klicken, wird das
Dialogfeld Aufwandsaufstellung gedffnet, in dem Sie Eintrage fiir die
verkniipften Arbeitszeitnachweispositionen bearbeiten konnen.

Nachdem Sie die Arbeitszeit flir eine Task eingegeben haben, werden das
tatsdchliche Anfangs- und das tatsdchliche Enddatum der Task iiberpriift.

Die Zeit kann fiir Sammeltasks {iberwacht werden, die im Portlet Eigene
Tasks zu sehen sind, wenn das Projekt die Zeit auf dieser Ebene iiberwacht.
Einzelne Tasks sind ebenfalls sichtbar, aber ohne den tatsdchlichen
Aufwand, sodass Sie den Fortschritt in Bezug auf bestimmte
Lieferergebnisse unabhédngig vom Aufwand angeben konnen.

Weitere Informationen zu dieser Integration finden Sie in Kapitel 11,
Integration mit HP Time Management, auf Seite 369.
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Verwenden der Taskseite

Die Taskseite enthélt detaillierte Informationen zu mehreren Aspekten einer
einzelnen Task. Notizen und Referenzen einer Tasks konnen auf der Taskseite
von folgenden Benutzern aktualisiert werden:

e Benutzern mit der Zugriffserteilung Projekte bearbeiten

e Benutzern mit der Zugriffserteilung Tasks aktualisieren, denen die Task
zugewiesen wurde

So aktualisieren Sie Notizen oder Referenzen auf der Taskseite:
1. Offnen Sie die Task mit einer der folgenden Methoden:
e Suchen nach Tasks und Projekten auf Seite 216
® Suchen nach Tasks im Portlet "Eigene Tasks" auf Seite 216
e Suchen nach Tasks mit Benachrichtigungen auf Seite 219
Die Taskseite wird gedftnet.

2. Fiihren Sie die gewiinschte Anderung an den Notizen oder Referenzen
durch.

Informationen iiber das Hinzufligen von Referenzen zu Tasks finden Sie
unter Anzeigen und Andern von Referenzen.

3. Klicken Sie auf Speichern.

Anzeigen und Andern von Referenzen

230

HP Project Management unterstiitzt verschiedene Methoden zum Erfassen
zusétzlicher Informationen, so genannter Referenzen, fiir Ihre Projekte. Tasks
konnen Referenzen zu anderen Entitdten oder Informationen enthalten.
Dadurch werden der Zugriff und die Sichtbarkeit der Daten fiir das aktuelle
Projekt vereinfacht. Folgende Referenzen konnen einer Task hinzugefiigt
werden:

e URLs

Kapitel 8



Anhinge (alles, was sich auf einem Server befinden kann: PDF-Dateien,
JPEG-Bilder, Java™- . c1ass-Dateien usw.)

Anforderungen
Pakete

Tasks

Andere Projekte

Releases

Taskreferenzen werden auf der Taskseite hinzugefiigt. Projekt-Manager
konnen auf der Registerkarte Referenzen der Projektiibersichtsseite Referenzen
auf Projektebene hinzufiigen.

Hinzutigen von Referenzen zu Tasks

Sie konnen eine im Web gespeicherte Datei referenzieren oder eine Datei von
Ihrem lokalen Computer an die aktuelle Task anhdngen.

Hinzutigen von Dateien

So fiigen Sie eine Datei als Referenz hinzu:

1.

Wechseln Sie zur Taskseite und fihren Sie einen Bildlauf zum Bereich
Referenzen durch.

Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag Anhang aus.
Klicken Sie auf Hinzufiigen.

Das Fenster Dokument hinzufiigen wird gedffnet.

Dokument hinzufigen
* Datei:
Durchsuchen.

Erster Versionskommentar:

autor:
Useph Banks

Beschreibung: Schlisselworter:

i

Abbrechen
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4. Wihlen Sie die gewlinschte Datei auf [hrem Computer aus und geben Sie

ggf. eine Beschreibung ein.

Klicken Sie auf Hinzufiigen, um den ausgewihlten Anhang als Referenz
hinzuzufiigen.

Im Feld Referenzen, die beim Speichern hinzugefiigt werden der Taskseite
wird der referenzierte Anhang aufgelistet. Die Referenz wurde noch nicht
hinzugefiigt.

6. Klicken Sie auf Speichern, um den Anhang zur Task hinzuzufiigen.

Hinzufigen von URLs

So fiigen Sie einen URL als Referenz hinzu:

1.

252

Wechseln Sie zur Taskseite und fuhren Sie einen Bildlauf zum Bereich
Referenzen durch.

. Wihlen Sie im Feld Neue Referenz den Eintrag URL aus.

. Klicken Sie auf Hinzufligen.

Die Seite Referenz-URL wird gedffnet.

Referenz-URL

“URL: | URL anzeigen

Beschreibung: |

OK Abbrechen

. Geben Sie den URL im Feld URL ein und fiigen Sie ggf. eine Beschreibung

hinzu.
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5. Klicken Sie auf Hinzufiigen, um den ausgewéhlten URL als Referenz
hinzuzufiigen.

Im Feld Referenzen, die beim Speichern hinzugefiigt werden der Taskseite
wird der referenzierte URL aufgelistet. Die Referenz wurde noch nicht
hinzugefiigt.

6. Klicken Sie auf Speichern, um die Referenz zur Task hinzuzufiigen.

Anzeigen und Bearbeiten von Referenzen

Sie konnen die Referenzen, die mit einer Task verbunden sind, anzeigen. Die
Referenzen werden im Bereich Referenzen der Taskseite aufgelistet.

So zeigen Sie die aktuell mit der Task verbundenen Referenzen an:

1. Wechseln Sie zur Taskseite und fiihren Sie einen Bildlauf zum Bereich
Referenzen durch.

2. Klicken Sie auf den Namen der Referenz, die Sie anzeigen mochten.

e Wenn die Referenz ein URL ist, wird die betreffende Seite im
Webbrowser gedftnet.

e Wenn die Referenz eine Datei eines beliebigen Typs ist, wird sie vom
Webbrowser in der iiblichen Weise behandelt; das heilit, sie wird
entweder direkt gedffnet oder Sie werden aufgefordert, sie auf [hrem
Computer zu speichern.

e Wenn die Referenz ein Projekt ist, wird die zugehdrige
Projektiibersicht gedffnet, in der auf dieses Projekt bezogene
Ubersichtsdaten angezeigt werden.

e Wenn die Referenz eine andere PPM Center-Entitit ist (Anforderung,
Paket oder Task), wird die Detailseite der betreffenden Entitét gedffnet.

Wenn Sie Lizenzen fir HP Demand Management und HP Deployment Management
haben, kénnen Sie auf die Anforderung oder das Paket klicken, um deren Detailseiten
zu offnen. Sie konnen diese Entitaten dann mit dem Gblichen PPM Center-Verfahren
aktualisieren.
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Wenn Sie die Berechtigung zum Bearbeiten der Task besitzen, konnen Sie die
Referenzen der Task dndern. Sie konnen auf8erdem neue Referenzen
hinzufiigen, Referenzen 16schen und die Beziehungen vorhandener Referenzen
andern.

Sie konnen auch auf Thre Tasks und Projekte bezogene Referenzen auf der
Registerkarte Referenzen der Projektiibersichtsseite anzeigen.

Abbildung 8-7. Projektibersichtsseite: Registerkarte "Referenzen"

Projekt: Billing Systems Integration (#30633) Q D Ev
Uberschreiben  Einstellungen  Mehr
Gesamtstatus
Gesamtzustand  Projekt Manager  Projektstatus Phase  Planperiode Projektregion  Fortschritt
_Geln Joseph Banks Detaillierte Projektdefiniion  Project  Januar 2012 bis September 2012 US [ ] %

Agile-Projekt-Zeitachse

+ Angehangte Dokumente
+ Anforderungen

Referenz hinzufiigen
Neue Referenz:

Hervorgehohene Eintrage dienen der aktiven
Anhang j Hinqufunen Kontralle vaon Projekt

Referenzen, die beim Speichern hinzugefiigt werden:

Referenzen speichern | Machdem Sie die Referenzen dieses Projekts gesndert haben, missen Sie suf die Schattflache "Reterenzen speichern” Kicken, bevar Sie diese Registerkane verlagsen,

Loschen von Referenzen

Wenn Sie die Berechtigung zum Bearbeiten der Task besitzen, konnen Sie die
Referenzen der Task 16schen.

So 16schen Sie eine Taskreferenz:

1. Wechseln Sie zur Taskseite und fiithren Sie einen Bildlauf zum Bereich
Referenzen durch.

2. Klicken Sie auf die Schaltfliche Léschen links neben der Referenz.
Sie werden aufgefordert, die Loschaktion zu bestétigen.
3. Klicken Sie auf Ja.

Die Referenz wird von der Task entfernt.
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9 Verwenden von Arbeitsplanvorlagen

Einrichten einer Arbeitsplanvorlage

Arbeitsplanvorlagen werden in HP Project Management verwendet, um
wiederholbare Prozesse zu erstellen, die als Modell und Basis fiir zahlreiche
Projekte verwendet werden kdnnen.

Arbeitsplanvorlagen beschleunigen die Einrichtung der Arbeitspline. Eine sich
wiederholende Gruppe von Tasks wird in einer Vorlage gebiindelt und zur
Erstellung eines Arbeitsplans genutzt, wobei Benachrichtigungen, eventuelle
Ressourcenzuweisungen und Vorgénger erhalten bleiben.

Ein Unternehmen mit verschiedenen Softwareprodukten konnte zum Beispiel
denselben Prozess fiir alle Entwicklungsarbeiten verwenden. Statt die
Arbeitspline fiir jedes neue Projekt einzeln zu erstellen, konnen Sie die
Arbeitsplanvorlage zugrunde legen und daraus neue Arbeitspléne ableiten. Die
Informationen konnen dann fiir die einzelnen Projekte von einem Projekt-
Manager nach Bedarf gedndert werden.

Eine Arbeitsplanvorlage besteht aus einer geordneten Hierarchie von Tasks.
Die Reihenfolge der Tasks kann geéndert werden, dhnlich wie Sie
Arbeitspléne in der Terminplanansicht steuern.
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Abbildung 9-1. Definieren einer Arbeitsplanvorlage

Arbeitsplanvorlage: VLG e r— | e ‘
Erweitern bis: | Ehenew || £=| 2= [ ﬂ}( E]E E@ Bearbeiten~ | Aktionen™ Tasks gesamt: 4 | zarick|  weiter| |Seq-Hr: gl

Seq... | {l-| Wame Geplante Dauer (Tage) | Geplanter Auf... | Yorganger Ressourcen Rolle Aktivitit
0 Svie 323,00 2.584,00 DEty =l
1 Phiase I Beginn 22,00 176,00 DEty
2 Phase Il Bearbeituny 300,00 2400,00 DEty
3 Fhiase Il Abschluss 1,00 800 DEty

4 ILILI

Erstellen und Verwalten von Arbeitsplanvorlagen

Arbeitsplanvorlagen werden iiber die Mentileiste erstellt und verwaltet.

e Um eine Arbeitsplanvorlage zu erstellen, klicken Sie auf Erstellen >
Verwaltung > Arbeitsplanvorlage. Die Seite Arbeitsplanvorlage erstellen,
auf der Sie eine Arbeitsplanvorlage erstellen konnen, wird gedftnet.

e Um Arbeitsplanvorlagen zu verwalten, klicken Sie auf Suchen >
Verwaltung > Arbeitsplanvorlagen. Die Seite Arbeitsplanvorlagen
verwalten, auf der alle Arbeitsplanvorlagen im System gelistet sind, wird
gedffnet. Klicken Sie auf den Namen einer Arbeitsplanvorlage, um die
Seite mit den Vorlagendetails zu 6ffnen.

Hinzufigen von Tasks zur Arbeitsplanvorlage

Nachdem Sie eine Arbeitsplanvorlage erstellt haben, wird die Seite
Arbeitsplanvorlage geoffnet. Tasks werden einer Arbeitsplanvorlage genauso
hinzugefiigt wie Tasks in der Terminplanansicht hinzugefiigt werden. Weitere
Informationen finden Sie unter Hinzufiigen von Tasks zum Arbeitsplan

auf Seite 91.

Einige Felder in Arbeitsplanvorlagentasks sind nicht vorhanden oder kénnen nicht
aktualisiert werden.
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Konfigurieren von Tasks in einer Arbeitsplanvorlage

Tasks und Benachrichtigungen in einer Arbeitsplanvorlage konnen genauso
konfiguriert werden wie in der Terminplanansicht. Weitere Informationen
finden Sie unter Bearbeiten von Taskinformationen auf Seite 134.

Einige Felder in Arbeitsplanvorlagentasks sind nicht vorhanden oder kdnnen nicht
aktualisiert werden.

Sie konnen eine Task in einer Arbeitsplanvorlage als erforderlich
kennzeichnen. Eine erforderliche Task kann nicht umbenannt oder aus einem
Arbeitsplan, der auf der Vorlage basiert, entfernt werden. Um eine Task als
erforderlich zu kennzeichnen, aktivieren Sie auf der Seite Taskdetails das
Kontrollkédstchen Diese Task fiir Arbeitspldne anfordern, die anhand dieser
Vorlage erstellt wurden.

Konfigurieren des Zugriffs auf eine Arbeitsplanvorlage

Sie konnen iiber die Seite Zugriffsberechtigungen konfigurieren steuern, wer
eine Arbeitsplanvorlage verwenden oder bearbeiten darf. Klicken Sie auf der
Seite Vorlagendetails auf Zugriffsberechtigungen konfigurieren, um den
Zugriff auf eine Arbeitsplanvorlage zu konfigurieren.

Erstellen einer Arbeitsplanvorlage aus einem vorhandenen
Arbeitsplan

Projekt-Manager konnen eine neue Arbeitsplanvorlage aus einem vorhandenen
Arbeitsplan erstellen. Projekt-Manager, die ihre Microsoft-Projekte in HP
Project Management-Arbeitsplanvorlagen konvertieren mochten, konnen ihr
Microsoft-Projekt zuerst in ein HP Project Management-Projekt importieren
und es dann in eine Vorlage konvertieren. Detaillierte Anweisungen zum
Konvertieren einer Microsoft Project-Datei in ein PPM Center-Projekt finden
Sie unter Integration von HP Project Management mit Microsoft Project

auf Seite 241.
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Nur Benutzer mit der Zugriffserteilung Arbeitsplanvorlagen bearbeiten kénnen
einen vorhandenen Arbeitsplan in eine Arbeitsplanvorlage konvertieren.

So erstellen Sie eine Arbeitsplanvorlage aus einem vorhandenen Arbeitsplan:
1. Offnen Sie das Projekt.

2. Klicken Sie in der Terminplanansicht auf Aktionen und wihlen Sie
Arbeitsplan in Vorlage konvertieren aus.

Das Dialogfeld Arbeitsplan in Vorlage konvertieren wird geoftnet.

Arbeitsplan in Vorlage konvertieren

*Yorlagenname: I

*Worlagenbesitzer: Caralyn Saver _&

Beschreibung: I

EinschlieRen:

[~ Benachrichtigungen

Konvertieren Abbrechen

Damit der Arbeitsplan in eine Vorlage konvertiert werden kann, darf kein anderer
Benutzer den Arbeitsplan bearbeiten. Wenn andere Benutzer den Arbeitsplan
bearbeiten, wird eine Meldung angezeigt, die Sie darlber informiert, dass das Projekt
von einem anderen Benutzer bearbeitet wird, und der Vorgang wird beendet.

3. Fiillen Sie die Felder Vorlagenname, Vorlagenbesitzer und Beschreibung in
der neuen Arbeitsplanvorlage aus.

4. Aktivieren Sie das Kontrollkdstchen Benachrichtigungen, wenn Sie die
Benachrichtigungen tibernehmen mdochten.

Eine Liste der aus dem Arbeitsplan in die Vorlage kopierten Elemente
finden Sie unter Details der Konvertierung eines Arbeitsplans in eine
Arbeitsplanvorlage.

5. Klicken Sie auf Konvertieren.

Wenn die Konvertierung abgeschlossen ist, wird ein Dialogfeld gedffnet.
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6. Klicken Sie auf Vorlage bearbeiten, um die neue Arbeitsplanvorlage zu
bearbeiten.

Bei der Konvertierung des Arbeitsplans in eine Vorlage werden nicht alle
Arbeitsplandetails in die Vorlage Ubernommen. Die Ist-Werte des Arbeitsplans wie
Dauer, Aufwand, Start- und Enddatum des Arbeitsplans und der Tasks werden
verworfen.

Details der Konvertierung eines Arbeitsplans in eine Arbeitsplanvorlage

Wenn Sie eine Arbeitsplanvorlage aus einem Arbeitsplan erstellen, werden die
folgenden Elemente kopiert oder verworfen:

e Daten, die in Arbeitsplanvorlagen nicht enthalten sind, werden verworfen.
Dazu gehoren:

o

o

(e]

o

Externe Vorginger

Planungsdaten

Einschrankungen

Tatsachlicher Aufwand und tatséchliche Kosten
Taskstatus

Ressourcenzuweisungen und Sammeltaskbesitzer
Referenzen

Notizen

Benutzerdaten

e Der geplante Aufwand wird wie folgt kopiert:

o

Bei automatisch berechneten Tasks wird der geplante Aufwand neu
berechnet.

Bei manuell eingegebenen Tasks wird der Gesamttaskaufwand im Feld
Nicht zugewiesener Aufwand gespeichert.

e Alle anderen Angaben werden in die Arbeitsplanvorlage kopiert.
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Erstellen eines Arbeitsplans aus einer Arbeitsplanvorlage

Wenn sich bestimmte Geschéftsprozesse in Unternehmen wiederholen, ist es
einfacher, eine Vorlage mit vorkonfigurierten Einstellungen zu verwenden, als
die Arbeitpldne immer wieder neu zu erstellen.

So erstellen Sie einen Arbeitsplan aus einer Arbeitsplanvorlage:
1. Erstellen Sie ein neues Projekt.

2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf den Link Arbeitsplan mithilfe
einer Vorlage erstellen.

Das Dialogfeld Arbeitsplan von Vorlage erstellen wird geoffnet.
3. Wihlen Sie die gewlinschte Vorlage im Feld Arbeitsplanvorlage aus.
4. Klicken Sie auf Erstellen.

Ein neuer Arbeitsplan mit den Definitionen der Arbeitsplanvorlage wird
erstellt.

Der Projekttyp kann eine bestimmte Arbeitsplanvorlage fir ein Projekt zwingend
vorschreiben. Weitere Informationen finden Sie unter Arbeitsplan auf Seite 44.

Sie konnen einen Arbeitsplan auch aus einem vorhandenen Arbeitsplan eines
anderen Projekts erstellen oder einen Arbeitsplan aus einem anderen Projekt in
einen vorhandenen Arbeitsplan importieren. Weitere Informationen finden Sie
unter Erstellen eines Arbeitsplans aus einem anderen Projekt auf Seite 89 oder
Importieren eines Arbeitsplans auf Seite 93.
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10 Integration von HP Project Management
mit Microsoft Project

Ubersicht iiber die Integration von HP Project Management mit
Microsoft Project

Die Integration von HP Project Management mit Microsoft Project erfolgt iiber
das Plugin fiir PPM. Mit der Integration zwischen Microsoft Project und HP
Project Management kann sich die Organisation selbst dann Einblicke in
Projekte verschaffen, wenn die zugehorigen Terminpldne in Microsoft Project
geplant werden. Anhand der Integration konnen Projekt-Manager Projektdaten
aus Microsoft Project in ein neues HP Project Management-Projekt
importieren. Die Projektinformationen konnen zudem von HP Project
Management in Microsoft Project exportiert werden. Dabei wird ein neues
Projekt in Microsoft Project erstellt. Importierte oder exportierte Projekte
konnen synchronisiert werden. Samtliche in beiden Anwendungen gemeinsam
von den Projekten genutzte Informationen werden bei der Synchronisation
aktualisiert.

Jedes HP Project Management-Projekt ist wihrend der gesamten
Projektlaufzeit einer einzigen Microsoft Project-Datei zugewiesen. Dabei
handelt es sich um eine direkte Beziehung, bei der das HP Project
Management-Projekt einer bestimmten Microsoft Project-Datei an einem
bestimmten Speicherort zugeordnet ist. Diese Zuordnung beginnt, sobald ein
Projekt zum Erstellen des anderen Projekts verwendet wird: wenn
Projektinformationen von Microsoft Project in ein neues HP Project
Management-Projekt importiert oder wenn Projektinformationen aus HP
Project Management in ein neues Projekt in Microsoft Project exportiert
werden. Der Projekt-Manager synchronisiert die Projekte, um die Zuordnung
auf dem aktuellen Stand zu halten.
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Erste Schritte

Abhingig von Threr Projektmanagementstrategie konnen Sie jede Anwendung
nutzen, um verschiedene wichtige Tasks erfolgreich durchzufiihren.
Nachstehend finden Sie eine allgemeine Beschreibung der gebrauchlichsten
Anwendung der Integration.

Schritt 1: Konfigurieren der Microsoft Project-Integrationsoptionen.

Bevor Sie die Integration verwenden konnen, muss Ihr Systemadministrator
bestimmte Schliisseleinstellungen iiberpriifen oder einstellen, damit sie den
Geschéftsanforderungen Ihrer Organisation entsprechen. Setzen Sie die
Microsoft Project-Integration erst ein, wenn dieser Vorgang abgeschlossen ist.

Weitere Informationen finden Sie im HP Project Management Configuration
Guide.

Schritt 2: Installieren des Plugin fiir PPM.

Damit Sie die Integration nutzen kdnnen, miissen Sie das Plugin fiir PPM
herunterladen und installieren. Sie kdnnen jederzeit {iber die Meniileiste darauf
zugreifen, indem Sie dort auf Offnen > Verwaltung > Microsoft Project-Plugin
herunterladen klicken.

Wenn das Plugin fur PPM nicht in lhrem System installiert ist und die Download-
Option nicht in der Menlileiste angezeigt wird, wenden Sie sich an lhren PPM Center-
Administrator, um die Zugriffsdaten zu erhalten.

Sobald das Plugin fiir PPM installiert ist, kdnnen Sie Microsoft Project
verwenden, um wie nachstehend beschrieben mit HP Project Management-
Arbeitspldnen zu arbeiten. Ausfiihrliche Anweisungen zur Installation des
Plugin fiir PPM finden Sie unter /nstallieren des und Durchfiihren eines
Upgrades fiir das Plugin fiir PPM auf Seite 244.

Schritt 3: Durch Auswahl eines Synchronisationsmodus festlegen, wie Sie
Ihren Plan verwalten mochten.

Weitere Informationen zu den verschiedenen Synchronisationsmodi, die die
Integration bietet, finden Sie unter Synchronisationsmodi auf Seite 253.

Schritt 4: Festlegen, wie der Arbeitsplan erstellt werden soll.
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Weitere Informationen zu den verschiedenen Moglichkeiten, einen Arbeitsplan
zu erstellen und zu verwalten, finden Sie unter HP Project Management -
Strategien auf Seite 289.

Schritt 5: Konfigurieren der Richtlinie '"Microsoft Project-Integration".

Weitere Informationen zur Konfiguration der Einstellungen auf Projektebene
fiir die Richtlinie Microsoft Project-Integration, einschliefllich des
Synchronisationsmodells, finden Sie unter /ntegrationseinstellungen auf
Projektebene auf Seite 292.

Schritt 6: Festlegen der Benutzereinstellungen (optional).

Optional kénnen Sie Einstellungen vornehmen, die sich auf die Interaktion
zwischen Microsoft Project und dem Plugin fiir PPM sowie zwischen PPM
Center und dem Plugin fiir PPM auswirken. Weitere Informationen finden Sie
unter Benutzereinstellungen fiir das Plugin fiir PPM auf Seite 318.

Schritt 7: Erstellen und Verwalten des Arbeitsplans.

Wenn Thr Arbeitsplan HP Project Management-gesteuert ist, erstellen Sie den
Arbeitsplan in HP Project Management und 6ffnen ihn in bestimmten Féllen in
Microsoft Project. Weitere Informationen finden Sie unter Offien eines HP
Project Management-Arbeitsplans iiber Microsoft Project auf Seite 331.

Wenn Thr Arbeitsplan Microsoft Project-gesteuert ist, erstellen Sie den
Arbeitsplan in Microsoft Project und 6ffnen ihn in bestimmten Féllen in HP
Project Management. Die Zuordnung von Ressourceninformationen zwischen
den Anwendungen erfolgt automatisch, wenn Sie eine Microsoft-Profildatei an
HP Project Management senden. Sie konnen jedoch wihrend des Vorgangs
manuelle Anpassungen vornehmen. Weitere Informationen finden Sie unter
Senden eines Microsoft Project-Arbeitsplans an HP Project Management

auf Seite 333.

Wenn Thr Arbeitsplan gemeinsam gesteuert wird, verwalten Sie den
Arbeitsplan in Microsoft Project und sammeln die Ist-Werte mit HP Project
Management. Weitere Informationen finden Sie unter Senden von
Arbeitsplandaten (geplante Informationen) von Microsoft Project an HP
Project Management (gemeinsamer Steuerungsmodus) auf Seite 339 und
Abrufen von Ist-Werten aus HP Project Management (gemeinsamer
Steuerungsmodus) auf Seite 337.
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Installieren des und Durchfihren eines Upgrades fir das
Plugin fir PPM

Fiir die Integration von Microsoft Project und HP Project Management miissen
Sie das Plugin fiir PPM iiber die Meniileiste herunterladen und installieren.
Diese Aktion muss nur einmal durchgefiihrt und nicht bei jeder Verwendung
von Microsoft Project oder HP Project Management wiederholt werden. Die
Installation des Plugin fiir PPM im System sollte vom Benutzer des Plugin fiir
PPM, nicht vom Systemadministrator durchgefiihrt werden (es sei denn, beide
Benutzer sind identisch).

Wenn mehrere Benutzer das Plugin fir PPM im System verwenden moéchten, muss
jeder Benutzer eine eigene Instanz des Plugin fir PPM installieren (jede Instanz muss
in einem anderen Zielordner installiert werden).

Wenn Sie nach der Installation des Plugin fiir PPM ein Downgrade fiir
Microsoft Project (von 2007 auf 2003) oder ein Upgrade fiir Microsoft Project
(von 2003 auf 2007) durchfiihren, miissen Sie das Plugin fiir PPM entfernen
und anschlieBend erneut installieren.

Wenn Sie ein Upgrade fiir PPM Center durchfiihren, miissen Sie
moglicherweise auch ein Upgrade fiir das Plugin fiir PPM vornehmen. Weitere
Informationen iiber Upgrades fiir das Plugin fiir PPM finden Sie unter
Upgrade des Plugin fiir PPM auf Seite 250.

Wenn das Plugin fur PPM nicht in lhrem System installiert ist und die Download-
Option nicht in der Mendileiste angezeigt wird, wenden Sie sich an lhren PPM Center-
Administrator, um die Zugriffsdaten zu erhalten.

Anforderungen fir das Plugin fir PPM

Folgende HP Project Management- und Microsoft Project-Anforderungen
missen vor der Installation des Plugin fiir PPM erfiillt sein.

Serverseitige Anforderungen

Damit Benutzer das Plugin fiir PPM installieren und verwenden konnen, sind
folgende Elemente erforderlich:
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HP Project Management Lizenz

Zugriffserteilung Arbeitspline synchronisieren (diese Zugriffserteilung
ist Bestandteil der Sicherheitsgruppe PPM-Projekt-Manager in HP
Project Management)

Aktivierte Microsoft Project-Integrationsoptionen (nur erforderlich, wenn
Sie bestimmte Funktionen des Plugin fiir PPM aktivieren mochten,
beispielsweise das Starten von Microsoft Project aus einem HP Project
Management-Arbeitsplan); weitere Informationen finden Sie im HP
Project Management Configuration Guide.

Clientseitige Anforderungen

Folgende Software ist auf dem Client erforderlich:

Microsoft Project
Microsoft .NET Framework Version 3.5 oder hoher

Visual Studio Tools fiir Office (VSTO) (muss von einem
Systemadministrator installiert werden)

o Version 2005 SE fiir Microsoft Project 2003 oder
o Version 3.0 fiir Microsoft Project 2007 und 2010

Microsoft Office Primary Interop Assemblies (PIA) fiir Microsoft Project
(muss von einem Systemadministrator installiert werden)

o Version 2003 fiir Microsoft Project 2003
o Version 2007 fiir Microsoft Project 2007 oder
o Version 2010 fiir Microsoft Project 2010

Weitere Informationen iiber unterstiitzte Versionen von Microsoft Project
finden Sie in Systemanforderungen und Kompatibilititsmatrix.
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Installationsanweisungen

Fiir die Integration von PPM Center mit Microsoft Project muss das Plugin fiir
PPM installiert sein. Das Plugin fiir PPM muss vom Benutzer des Plugin fiir
PPM, nicht vom Administrator installiert werden. In diesem Abschnitt werden
die Schritte zum Installieren des Plugin fiir PPM beschrieben.

So installieren Sie das Plugin fiir PPM:
1. Wenn Microsoft Project gedftnet ist, beenden Sie Microsoft Project.

2. Nach Abschluss der Installation und Konfiguration von PPM Center
melden Sie sich an PPM Center an.

3. Wibhlen Sie in der Meniileiste Offnen > Verwaltung > Microsoft
Project-Plugin herunterladen aus.

Das Dialogfeld zum Herunterladen von Dateien wird gedffnet. Dort
konnen Sie angeben, ob Sie die Datei setup . exe ausfiihren oder speichern
mochten.

4. Klicken Sie auf Ausfiihren.
5. Wihlen Sie eine Einrichtungssprache aus, und klicken Sie auf OK.

Der Installationsassistent fiir das Plugin fiir PPM wird gestartet.

Der Inhalt einiger Fenster wird je nach ausgewahlter Sprache mdglicherweise
nicht richtig angezeigt. Wenn Sie eine andere Sprache als Englisch auswahlen,
achten Sie darauf, dass mit dieser Sprache in einem Windows-System
Nicht-Unicode-Inhalte dargestellt werden kénnen.
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Wenn Microsoft Project oder Microsoft .NET Framework nicht installiert ist,
missen Sie oder Ihr Systemadministrator diese Software vor der Installation des
Plugin fir PPM installieren. Das Installationsprogramm wird beendet, damit Sie
diese Software installieren kénnen.

Wenn Visual Studio Tools for Office (VSTO) nicht installiert ist und Sie nicht Gber
die Berechtigung zum Installieren von Software im System verfugen, wird das
Installationsprogramm beendet. Melden Sie sich als Benutzer mit der
Berechtigung zum Installieren dieser Software am System an, und fuhren Sie das
Installationsprogramm erneut aus. Alternativ kdnnen Sie den Administrator bitten,
die Software zu installieren.

Wenn Visual Studio Tools for Office (VSTO) nicht installiert ist, Sie jedoch tber
die Berechtigung zum Installieren von Software im System verfligen, werden Sie
vom Installationsprogramm aufgefordert, VSTO zu installieren. Befolgen Sie die
Anweisungen zum Installieren der Software. Sie missen die Endbenutzer-
Lizenzvereinbarung akzeptieren, damit Sie VSTO installieren kdnnen.

Wenn Sie Windows Vista oder Windows 7 nutzen und Probleme bei der
Installation von VSTO haben, finden Sie weitere Informationen zur Installation von
VSTO unter Installieren der Visual Studio Tools for Office (VSTO) unter Windows
Vista oder Windows 7 auf Seite 361.

Erst wird die BegriiBungsseite und anschlieBend die Seite Zielordner
gedftnet. Auf der Seite Zielordner wird das Standardverzeichnis fiir die
Installation des Plugin fiir PPM angezeigt.

6. Installieren Sie auf der Seite Zielordner das Plugin fiir PPM entweder im
Standardverzeichnis, oder wihlen Sie ein Verzeichnis fiir die Installation
aus.

Wenn mehrere Benutzer das Plugin fir PPM im System verwenden mdéchten,
muss jeder Benutzer eine eigene Instanz des Plugin fir PPM installieren, und
jede Instanz des Plugin fiur PPM muss in einem anderen Zielordner installiert
werden.

Um das Standardverzeichnis zu ibernehmen, klicken Sie auf Installieren.
Andernfalls dndern Sie das Installationsverzeichnis wie folgt:

a. Klicken Sie auf Andern.
Die Seite zum Andern des aktuellen Zielordners wird gedffnet.

b. Suchen Sie nach dem gewiinschten Zielinstallationsordner und wéhlen
diesen aus.
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Sie missen Uber Schreibzugriff auf den Installationsordner verfiigen.

Der Pfad zum Installationsordner darf nur alphanumerische Zeichen
enthalten.

c. Klicken Sie auf OK.
Die Installation des Plugin fiir PPM wird gestartet.

7. Nach Abschluss der Installation klicken Sie auf der Abschlussseite des
Installationsassistenten auf Fertig stellen.

Unbeaufsichtigte Installation

Sie konnen das Plugin fiir PPM auch installieren, ohne den
Installationsassistenten zu 6ffnen.

Damit Sie eine unbeaufsichtigte Installation durchfiihren kdnnen, missen alle
clientseitigen Anforderungen erfiillt sein (siehe Clientseitige Anforderungen

auf Seite 245). Bei der unbeaufsichtigten Installation werden diese Anforderungen
nicht Gberpraft.

Wenn mehrere Benutzer das Plugin fir PPM im System verwenden mdéchten, muss
jeder Benutzer eine eigene Instanz des Plugin fur PPM installieren, und jede Instanz
des Plugin fir PPM muss in einem anderen Zielordner installiert werden. Wenn Sie
eine Instanz in einem anderen Zielordner installieren méchten, ist die unbeaufsichtigte
Installation nicht mdéglich. In diesem Fall missen Sie die Installation mit dem
Installationsassistenten durchflhren (siehe Installationsanweisungen auf Seite 246).

So fithren Sie die unbeaufsichtigte Installation des Plugin fiir PPM durch:
1. Wenn Microsoft Project gedftnet ist, beenden Sie Microsoft Project.

2. Nach Abschluss der Installation und Konfiguration von PPM Center
melden Sie sich an PPM Center an.

3. Wibhlen Sie in der Mentileiste Offnen > Verwaltung > Microsoft
Project-Plugin herunterladen aus.

Das Dialogfeld zum Herunterladen von Dateien wird gedffnet. Dort
kdénnen Sie angeben, ob Sie die Datei setup . exe ausfiihren oder speichern
mochten.
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4. Klicken Sie auf Speichern.

5. Fiihren Sie in Threm System die Datei setup.exe des
Installationsprogramms aus. Geben Sie hierzu Folgendes ein:

setup.exe /s /v’Iqn”

Parameter fir die Installation im Hintergrund

Mit Parametern kdnnen Sie angeben, ob das Plugin fiir alle Benutzer oder nur
fiir den aktuellen Benutzer auf einem Windows-basierten Computer wird . In
Tabelle 10-1 werden die Details der Parameter beschrieben.

Tabelle 10-1. Parameter fir die Installation im Hintergrund

Parameter | Beschreibung Giiltige und Standardwerte

Ist ALLUSERS gleich nul1, lautet das
Installationsverzeichnis:
$USERPROFILE%\Application
Data\Hewlett-Packard\HP PPM

) ) Center Add In for MS Project\
INSTALLDIR | Gibt das Installations- Ist ALLUSERS gleich 1, wird das
verzeichnis des Plugins an. Installationsverzeichnis auf den
allgemeinen Programmordner gesetzt,
z.B.C:\Program Files\Hewlett-
Packard\HP PPM Center Add In
for MS Project\

Legt fest, ob das Plugin flr
alle Benutzer installiert wird
oder fur den aktuellen
ALLUSERS | Benutzer.

Die Einstellung 1 ermdglicht
allen Benutzern die
Verwendung des Plugins.

Glltige Werte: 1 oder null
Standard:

Null, d. h., nur der aktuelle Benutzer
kann das Plugin verwenden.

Zum Starten der Installation im Hintergrund des Plugins fithren Sie den
folgenden Befehl zusammen mit den Parametern iiber eine
Eingabeaufforderung aus:

setup.exe /s /v"/gn <parameterl> <parameter2>"
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Beispiele

Wenn Sie das Standardinstallationsverzeichnis andern miissen, wenn der Parameter
ALLUSERS auf 1 gesetzt ist, missen Sie den Parameter INSTALLDIR auf ein
Verzeichnis setzen, auf das alle Benutzer zugreifen kénnen, z. B. C: \Program

Files.

e Mithilfe des folgenden Befehls kdnnen alle Benutzer das Plugin
verwenden:
setup.exe /s /v"/gn ALLUSERS=1"

Dieser Befehl gibt nicht das Installationsverzeichnis an, d. h., das Plugin
wird im allgemeinen Ordner fiir Programmdateien installiert,
beispielsweise:

C:\Program Files\Hewlett-Packard\HP PPM Center Add In for MS
Project\

e Mithilfe des folgenden Befehls konnen alle Benutzer das Plugin
verwenden. Es wird auch das Installationsverzeichnis c: \PpMCenter
angegeben. (Stellen Sie sicher, dass alle Benutzer auf das Verzeichnis c:\
pPMCenter zugreifen kdnnen.)
setup.exe /s /v"/gn INSTALLDIR=\"C:\PPMCenter\" ALLUSERS=1"

e Mit dem folgenden Befehl wird das Plugin im Ordner c:\APPSYS\
pPPMProject)\ installiert. Nur der aktuelle Benutzer kann das Plugin
verwenden.
setup.exe /s /v"/gn INSTALLDIR=\"C:\APPSYS\PPMProject\""

e Mit dem folgenden Befehl wird das Plugin im

Standardinstallationsverzeichnis installiert. Nur der aktuelle Benutzer kann
das Plugin verwenden.
setup.exe /s /v"/gn"

Upgrade des Plugin fir PPM

Wenn Sie nach der Installation des Plugin fiir PPM ein Downgrade fiir
Microsoft Project (von 2007 auf 2003) oder ein Upgrade fiir Microsoft Project
(von 2003 auf 2007) durchfiihren, miissen Sie das Plugin fiir PPM entfernen
und anschliefend erneut installieren. Weitere Informationen iiber das
Entfernen des Plugin fiir PPM finden Sie unter Entfernen des Plugin fiir PPM.
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Wenn Sie ein Upgrade fiir PPM Center durchfiihren, miissen Sie auch ein
Upgrade fiir das Plugin fiir PPM vornehmen. Wenn beim Upgrade des Plugin
fiir PPM Probleme auftreten, entfernen Sie das Plugin fiir PPM und installieren
es anschlieend erneut. Moglicherweise sind zum Entfernen der dlteren
Version des Plugin fiir PPM Administratorberechtigungen erforderlich.

Wenn Sie das Plugin fiir PPM iiber PPM Center Version 9.20 oder hoher
installiert haben, wird beim Anmelden an PPM Center iiber das Plugin fiir
PPM festgelegt, ob ein Upgrade des Plugin fiir PPM erforderlich ist. In einem
Dialogfeld wird eine Meldung angezeigt, dass ein Upgrade des Plugin fiir PPM
empfohlen wird bzw. erforderlich ist. Wenn ein Upgrade empfohlen wird,
konnen Sie weiterhin die vorhandene Version des Plugin fiir PPM verwenden
oder ein Upgrade durchfiihren. Wenn ein Upgrade erforderlich ist, kdnnen Sie
das Plugin fiir PPM erst wieder verwenden, wenn Sie das Upgrade
durchgefiihrt haben.

So fithren Sie das Upgrade fiir das Plugin fiir PPM durch:
1. Wenn Microsoft Project gedffnet ist, beenden Sie Microsoft Project.
2. Melden Sie sich bei PPM Center an.

3. Wihlen Sie in der Meniileiste Offnen > Verwaltung > Microsoft
Project-Plugin herunterladen aus.

Das Dialogfeld zum Herunterladen von Dateien wird gedffnet. Dort
konnen Sie angeben, ob Sie die Datei setup.exe ausfiihren oder speichern
mochten.

4. Klicken Sie auf Ausfiihren.

Wenn fir das Upgrade (zum Entfernen des Plugin fur PPM)
Administratorberechtigungen erforderlich sind und Sie nicht Gber diese
Berechtigungen verfligen, wird das Installationsprogramm beendet. Bitten Sie
einen Administrator, die altere Version des Plugin fir PPM zu entfernen.
AnschlieRend kénnen Sie das Plugin fir PPM installieren.

Wenn Sie ein Upgrade flr ein Plugin fur PPM durchfiihren, das tber PPM Center
Version 9.20 oder hdher installiert wurde, sind fir das Upgrade des Plugin fir
PPM keine Administratorberechtigungen erforderlich.

5. Wibhlen Sie eine Einrichtungssprache aus, und klicken Sie auf OK.

Der Installationsassistent wird gestartet.
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1.

10.

Klicken Sie auf der BegriiSungsseite auf Weiter.

Wihlen Sie im nachsten Dialogfeld Ja aus, um die Aktualisierung auf die
neuere Version durchzufiihren.

Wenn Sie ein Downgrade auf eine dltere Version des Plugin fiir PPM
durchfiihren, miissen Sie zuerst die aktuelle Version entfernen. Klicken Sie
auf OK und anschlieBend auf Fertig stellen, um das Installationsprogramm
zu beenden.

Wenn Sie dieselbe Version des Plugin fiir PPM installieren, haben Sie die
Moglichkeit, das Plugin fiir PPM zu reparieren oder zu entfernen.

Wenn die Version des installierten Plugin fiir PPM nicht ermittelt werden
kann, klicken Sie auf Weiter, um das vorhandene Plugin fiir PPM zu
entfernen, und installieren Sie die aufgefiihrte Version des Plugin fiir PPM.
Alternativ konnen Sie auf Abbrechen klicken, um das
Installationsprogramm zu beenden.

Klicken Sie auf Weiter.
Die Seite Das Programm kann jetzt installiert werden wird gedffnet.
Klicken Sie auf Installieren.

Nach Abschluss der Installation klicken Sie auf der Abschlussseite des
Installationsassistenten auf Fertig stellen.

Entfernen des Plugin fir PPM

252

Sie konnen das Plugin fiir PPM entfernen, indem Sie das Software-

Dienstprogramm lhrer Arbeitsstation verwenden. Microsoft Project sollte
wihrenddessen geschlossen sein.

Wenn Sie eine Version entfernen, die iiber PPM Center Version 8.00 oder
niedriger installiert wurde, bendtigen Sie fiir den Vorgang
Administratorberechtigungen.
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Synchronisationsmodi

Wenn Sie die Informationen zwischen HP Project Management und Microsoft
Project synchronisieren, konnen Sie aus beiden Programmen jeweils die am
besten geeigneten Funktionen nutzen. Abhéngig von Ihrer
Projektmanagementstrategie konnen Sie mit einer Anwendung alle Planungs-
und Uberwachungsaktivititen ausfiihren und anschlieBend mit der anderen
Projektinformationen an Manager, Teilnehmer und Stakeholder {ibermitteln.
Oder Sie setzen beide Anwendungen ein, um verschiedene Aspekte des
Projekts gemeinsam zu steuern. Weitere Informationen zu den verschiedenen
Projektmanagementstrategien finden Sie unter HP Project Management -
Strategien auf Seite 289.

Der Projekt-Manager kann zum Aktualisieren der Informationen zwischen HP
Project Management und Microsoft Project zwischen drei verschiedenen
Synchronisationsmodi wihlen:

e HP Project Management-gesteuert
e Microsoft Project-gesteuert
e Gemeinsame Steuerung

Jeder Modus bietet eine andere Strategie fiir die Kommunikation zwischen den
beiden Anwendungen und weist spezielle Vorteile auf.

Der Synchronisationsmodus fiir das Projekt wird entsprechend Ihrer
bevorzugten Einstellungen konfiguriert. Weitere Informationen finden Sie
unter Integrationseinstellungen auf Projektebene auf Seite 292 und Festlegen
eines Synchronisationsmodus fiir HP Project Management und Microsoft
Project auf Seite 295.

HP Project Management-gesteuert

Zunichst erstellt der Projekt-Manager einen Arbeitsplan in HP Project
Management, um die Planungs- und Uberwachungsaktivititen durchzufiihren.
Diese Aktivitdten umfassen die Projektdefinition, die Planung von Tasks und
die Uberwachung der Ist-Werte. Wenn das Projekt zum ersten Mal
synchronisiert wird, erstellt HP Project Management eine neue Projektdatei auf
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dem Desktop-Computer des Projekt-Managers. Bei allen folgenden
Synchronisationen werden sdmtliche Informationen in der Microsoft Project-
Datei durch die aktuellen Informationen in HP Project Management ersetzt.

Auch wenn Sie Thren Arbeitsplan mit HP Project Management verwalten
mochten, kdnnen Sie ihn zunichst in Microsoft Project erstellen.

Nach der Synchronisation kann der Projekt-Manager die Microsoft Project-
Datei verteilen oder mit ihrer Hilfe Berichte fiir Manager und andere
Mitarbeiter in der Organisation erstellen.

Microsoft Project-gesteuert

Der Projekt-Manager erstellt ein Projekt in Microsoft Project, um die
Planungs- und Uberwachungsaktivititen fiir das Projekt durchzufiihren.
AnschlieBend verdffentlicht er das Projekt in HP Project Management. Dort
wird das synchronisierte Projekt im PPM-Dashboard angezeigt. Informationen,
die nur in PPM Center vorkommen, kdnnen in HP Project Management
hinzugefiigt werden. Dazu gehdren Benachrichtigungen, Task-Notizen oder
Referenzen auf zugehorige Entitdten in PPM Center. Diese Referenzen konnen
wiederum Informationen fiir den Projekt-Manager bereitstellen.

Bei allen folgenden Synchronisationen werden die Informationen in HP
Project Management mit den aktuellen Informationen aus Microsoft Project
aktualisiert. In HP Project Management hinzugefiigte Informationen wie
Benachrichtigungskonfigurationen oder Aktivitéts- bzw. Rollenzuordnungen
werden beibehalten.

Gemeinsame Steuerung

Der Projekt-Manager plant und terminiert das Projekt in Microsoft Project und
tiberwacht gleichzeitig mit HP Project Management die Ist-Werte. Die
Projektteilnehmer iibermitteln die Ist-Werte direkt anhand des Portlets Eigene
Tasks oder anhand eines Arbeitszeitnachweises. Bei jeder nachfolgenden
Synchronisation wird die Microsoft Project-Datei mit den Ist-Werten aus HP
Project Management aktualisiert. Der HP Project Management-Arbeitsplan
wird mit den Anderungen an seiner Struktur oder seinem Terminplan aus
Microsoft Project aktualisiert.
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Synchronisieren von HP Project Management und Microsoft Project

Die Art und Weise, in der Informationen zwischen HP Project Management
und Microsoft Project synchronisiert werden, hingt von der Art der
Informationen und vom Synchronisationsmodus ab. Die Integration umfasst
zwel Arten von Informationen:

e Anwendungsspezifische Informationen. Diese Informationen gelten nur
entweder fiir HP Project Management oder fiir Microsoft Project. Diese
Informationen werden von einer Anwendung erkannt, in der anderen
Anwendung gibt es jedoch keine entsprechenden Informationen.

Beispiel: HP Project Management kann Referenzen fiir Anforderungen und
Pakete erstellen, in Microsoft Project gibt es jedoch keinen entsprechenden
Informationstyp. Daher werden Anforderungen und Pakete nicht
synchronisiert. Vergleichbar erstellt Microsoft Project Referenzen fiir
Ressourcenkostensétze, die Definition und Verwendung dieser
Informationen unterscheiden sich jedoch von den Kostensitzen in HP
Project Management. Daher werden Microsoft Project-
Ressourcenkostensédtze und HP Project Management-Kostensétze nicht
synchronisiert.

Anwendungsspezifische Informationen werden bei der Synchronisation
weder aktualisiert noch geloscht.

Wenn eine Task wahrend der Synchronisation geléscht wird, werden alle zu
dieser Task gehdrenden Informationen ebenfalls geldscht.

e Gemeinsame Informationen. Diese Informationen konnen von beiden
Anwendungen tiberwacht werden. Beispiele dafiir sind geplante und
tatsachliche Werte.

Geplante Informationen werden ermittelt, bevor die Ausfithrung einer Task
beginnt. Zu diesen Informationen gehoren Tasknamen, die Abfolge der
Tasks, die Struktur der Arbeitsaufstellung, zugewiesene Ressourcen,
geplante Anfangs- und Enddaten, Planungseinschrankungen, die geplante
Dauer und der geplante Aufwand.

Die Ist-Werte sind die gesammelten Messgroflen, mit denen detailliert
angegeben wird, wie viel Zeit und Aufwand zum Abschlieen der Tasks
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tatsdchlich erforderlich ist. Zu diesen Informationen gehdren die
tatsdchlichen Anfangs- und Enddaten, die tatsdchliche Taskdauer, der
tatsdchliche Aufwand, die geschitzten Summen, die geschitzten
verbleibenden Werte, der Fertigstellungsgrad in %, das geschétzte
Enddatum und der geschétzte verbleibende Aufwand.

In Tabelle 10-2 und Abbildung 10-1 werden die Art der Informationen und die
Art der Synchronisation basierend auf dem Synchronisationsmodus dargestellt.

Tabelle 10-2. Art der Synchronisation von Informationen nach Informationstyp und
Synchronisationsmodus

HP Project
Management-gesteuert

Gemeinsame Steuerung

Microsoft
Project-gestevert

Informationen, die
nur fir PPM
Center gelten

Arbeitsplaninformationen
in HP Project
Management werden
nicht geandert.

Arbeitsplaninformationen
in HP Project
Management werden
nicht geandert, PPM
Center-Abhangigkeiten
mit externen Tasks
werden bei der
Synchronisation nicht
beibehalten.

Arbeitsplaninformationen
in HP Project
Management werden
nicht geandert, PPM
Center-Abhangigkeiten
mit externen Tasks
werden bei der
Synchronisation nicht
beibehalten.

Informationen, die
nur fir Microsoft
Project gelten

Projektinformationen in
Microsoft Project werden
nicht geandert.

Projektinformationen in
Microsoft Project werden
nicht geandert.

Projektinformationen in
Microsoft Project werden
nicht geandert.

Gemeinsame
Planungs-
informationen

Geplante Informationen
des HP Project
Management-
Arbeitsplans werden zur
Aktualisierung von
Microsoft Project

Mit Microsoft Project
geplante Informationen
werden zur Aktualisierung
des HP Project
Management-
Arbeitsplans verwendet.

Mit Microsoft Project
geplante Informationen
werden zur Aktualisierung
des HP Project
Management-
Arbeitsplans verwendet.

Gemeinsame Ist-

Werte

Arbeitsplans werden zur
Aktualisierung von
Microsoft Project
verwendet; Ist-Werte fir
Teilnehmer werden nicht
synchronisiert.

verwendet.
Ist-Werte des HP Project | Ist-Werte des HP Project
Management- Management-

Arbeitsplans werden zur
Aktualisierung von
Microsoft Project
verwendet; Ist-Werte fir
Teilnehmer werden nicht
synchronisiert.

Ist-Werte in Microsoft
Project werden zur
Aktualisierung des HP
Project Management-
Arbeitsplans verwendet.
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Abbildung 10-1. Art und Weise der Synchronisation von Informationen
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Zuordnen von Feldern zwischen Anwendungen

Integration von HP Project Management mit Microsoft Project

Folgende Felder werden zwischen HP Project Management und Microsoft
Project zugeordnet. Sie sind nach Informationstyp (geplante und tatsdchliche
Werte) gruppiert. Alle Felder befinden sich auf Taskebene, falls nicht anders
angegeben. Weitere Informationen zum Zuordnen von Feldern finden Sie unter
Auswirkungen von Microsoft Project-Regeln auf Felder, Art und Weise der
Synchronisation von Informationen auf Seite 263 und Bedingte Bearbeitung
zuldssig in HP Project Management auf Seite 349.
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Tabelle 10-3. Felder, die zwischen HP Project Management und Microsoft Project zugeordnet
werden (Seite 1 von 3)

HP Project
Management-Feld

Microsoft Project-Feld

Zusatzliche Informationen

Geplante Informationen

Meilenstein

Meilenstein

Aus Microsoft Project abgerufene Meilensteine
missen in HP Project Management manuell auf
100 % abgeschlossen gesetzt werden. Aus HP
Project Management abgerufene Meilensteine
mussen nicht aktualisiert werden. Siehe auch
Hauptmeilensteine auf Seite 263.

Vorganger

Vorganger

Siehe Vorgédngerbeziehungen zwischen Tasks

auf Seite 264, Vorgéngerbeziehungen mit externen
Tasks (oder separaten Projekten) auf Seite 264,
Vorgdngerbeziehungen (gesperrt) mit
Anforderungen auf Seite 265 und Nicht
abgeschlossene "Ende-Ende"-
Vorgdngerbeziehungen mit Anforderungen

auf Seite 265.

Prioritat

Prioritat

Weitere Informationen finden Sie unter Prioritét
auf Seite 265.

Ressourcen

Ressourcen

Weitere Informationen finden Sie unter Ressourcen
auf Seite 266.

Geplante Dauer

Dauer

Microsoft Project fihrt eine Neuberechnung der
Dauer durch, damit Anfangs- und Enddatum sowie
die Dauer glltig sind. Wenn eine Task jedoch eine
feste Dauer aufweist, werden nur Anfangs- und
Enddaten neu berechnet. Siehe auch Geplante
Dauer fiir Tasks auf Seite 268.

Geplanter Aufwand

Arbeit

Geplanter Aufwand (in Tagen gemessen) wird
anhand der Kalenderoption flir Stunden pro Tag in
Microsoft Project in Arbeit (in Stunden gemessen)
konvertiert.

Geplanter Aufwand
(Ressourcenebene)

Arbeit
(Ressourcenebene)

Bei Tasks mit mehreren zugewiesenen Ressourcen
wird der zu jeder Ressource zugewiesene Betrag
von Geplanter Aufwand/Arbeit synchronisiert.
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Tabelle 10-3. Felder, die zwischen HP Project Management und Microsoft Project zugeordnet
werden (Seite 2 von 3)

HP Project
Management-Feld

Microsoft Project-Feld

Zusatzliche Informationen

Siehe Geplante Anfangs- und Enddaten
auf Seite 269, Ressourcenabgleich: Unterbrochene

,Er?fpal r?g:jsatum Anfang Tasks auf Seite 270, Ressourcenabgleich:
Verzégerte Tasks auf Seite 270 und Microsoft
Project-Arbeitsprofile auf Seite 271.
Siehe Geplante Anfangs- und Enddaten
auf Seite 269, Ressourcenabgleich: Unterbrochene
Geplantes Enddatum Ende Tasks auf Seite 270, Ressourcenabgleich:

Verzdgerte Tasks auf Seite 270 und Microsoft
Project-Arbeitsprofile auf Seite 271.

Planungs-
einschrankung/
Einschrankungsdatum

Einschrankungsart/
Einschrankungstermin

Weitere Informationen finden Sie unter
Planungseinschrédnkungen auf Seite 271 und
Planungseinschrénkungen und nicht geplante HP
Project Management-Projekte auf Seite 271.

Vorgangsname

Vorgangsname

Weitere Informationen finden Sie unter Tasknamen
flir abgebrochene oder unterbrochene
(umgangene) Tasks auf Seite 272 und Unbenannte
Tasks auf Seite 272.

Ist-Werte

Fertigstellungsgrad in
%

Prozent abgeschlossen

Siehe "Fertigstellungsgrad in %" und "Prozent
abgeschlossene Arbeit" auf Seite 273,
Fertigstellungsgrad in % bei der Initialisierung eines
HP Project Management-Arbeitsplans aus einem
vorhandenen Microsoft Project-Arbeitsplan

auf Seite 273 und Fertigstellungsgrad in % fiir
abgebrochene oder unterbrochene (umgangene)
Tasks auf Seite 274.

Aktivitat

Benutzerdefiniert

Weitere Informationen finden Sie unter HP Project
Management Aktivitdtssynchronisation
auf Seite 309.

Aktuelle Dauer

Aktuelle Dauer

Weitere Informationen finden Sie unter Tatséchliche
Dauer fiir Tasks auf Seite 275 und Tatséchliche
Dauer fiir Sammeltasks/Taskgruppen auf Seite 275.
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Tabelle 10-3. Felder, die zwischen HP Project Management und Microsoft Project zugeordnet
werden (Seite 3 von 3)

HP Project
Management-Feld

Microsoft Project-Feld

Zusatzliche Informationen

Tatsachlicher Aufwand

Aktuelle Arbeit

Wenn ein beliebiger Aufwandstyp in PPM Center
Uberwacht wird, wird die Verknipfung in Microsoft
Project zwischen Fertigstellungsgrad in % und
Prozent abgeschlossene Arbeit deaktiviert. Siehe
auch Tatsédchlicher Aufwand/Aktuelle Arbeit und
Ressourceneinheiten auf Seite 275 und
Tatséchlicher Aufwand und HP Time Management-
Integration auf Seite 276.

Aktueller Anfang

Aktueller Anfang

Wenn dieses Datum vorhanden ist, setzt Microsoft
Project das Anfangsdatum standardmaRig auf
dieses Datum. Siehe auch Tatsédchlicher Anfang
und tatsdchliches Ende auf Seite 277 und
Tatséchlicher Anfang einer Taskgruppe

auf Seite 277.

Aktuelles Ende

Aktuelles Ende

Wenn dieses Datum vorhanden ist, setzt Microsoft
Project das Enddatum standardmaRig auf dieses
Datum. Siehe auch Tatsédchlicher Anfang und
tatséchliches Ende auf Seite 277.

Geschatztes Enddatum

Ende

Weitere Informationen finden Sie unter Geschétztes
Enddatum auf Seite 278.

Geschatzter
verbleibender Aufwand

Verbleibende Arbeit

Taskbeschreibung und
Notizen

Notizen (flr Tasks)

Weitere Informationen finden Sie unter Notes-
Synchronisierung auf Seite 305.

Benutzerdefiniert

Benutzerdefiniert

Weitere Informationen finden Sie unter Microsoft
Project-Feldzuordnung auf Seite 301.

Auswirkungen von Microsoft Project-Regeln aut Felder

In Microsoft Project gelten interne Regeln, mit denen festgelegt wird, wie
Feldwerte in Feldern mit Planungs- und Ist-Werten berechnet werden. Diese
Regeln wirken sich auf die Synchronisationsprozesse zwischen Microsoft
Project und HP Project Management aus, da Berechnungen, die in einer
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Anwendung funktionieren, nicht unbedingt auf die andere Anwendung
ibertragen werden konnen.

Beispiel: Mit HP Project Management kdnnen Sie Ist-Werte speichern, die
vollig unabhédngig von Thren geplanten Werten sind. Das ist in Microsoft
Project nicht zuldssig. Wenn Sie daher Aktualisierungen an einem Feld mit Ist-
Werten vornehmen, werden moglicherweise automatisch andere Felder mit
Planungs- und Ist-Werten geédndert.

Nachstehend finden Sie eine Liste der gebrauchlichsten Microsoft Project-
Regeln fiir Felder mit Planungs- und Ist-Werten.

Planungsfelder
e Anfang + Dauer = Ende
e Aufwand = Dauer * (Summe der Ressourcen * Einheiten)

Ist-Wert-Felder

Anfang = Tatsédchlicher Anfang (falls bekannt)

e Ende = Tatsichliches Ende (falls bekannt)

e Dauer = Tatsdchliche Dauer + Verbleibende Dauer

e Fertigstellungsgrad in % = Tatsidchliche Dauer / Dauer

e Verbleibende Dauer ist Null, wenn die Task zu 100 % abgeschlossen ist
e Aufwand = Tatsdchlicher Aufwand + Verbleibender Aufwand

® Prozent abgeschlossene Arbeit = Tatsdchlicher Aufwand / Aufwand

Wenn HP Project Management-Informationen an Microsoft Project libermittelt
werden, wendet Microsoft Project immer die Standardregeln an. Das fiihrt zu
Situationen, in denen die Daten der beiden Anwendungen nicht mehr exakt
ibereinstimmen.

Lésungen fir Projekt-Manager

Damit wihrend der Synchronisation ein gleichbleibendes Verhalten
gewihrleistet wird, miissen Projekt-Manager in PPM Center folgende Punkte
beachten:
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Achten Sie auf Felder, die geédndert wurden. Die Integration bietet eine
benutzerdefinierte Microsoft Project-Tabellenansicht, in der angezeigt
wird, welche Felder als Ergebnis einer Synchronisation entweder direkt im
Synchronisationsprozess oder indirekt als Ergebnis automatischer
Berechnungen von Microsoft Project gedndert wurden.

Synchronisieren Sie die Felder, die fiir [hre Planung am wichtigsten sind.
Wihlen Sie hierzu die entsprechenden Integrationsoptionen fiir Ist-Werte
wie unter Ubertragen von PPM Center-Informationen in Microsoft

auf Seite 297 beschrieben aus.

Bei der Integration werden nicht aktivierte HP Project Management-
Standardwerte ignoriert.

Benutzerdefinierte Microsoft Project-Filter und Tabellen

Nach der Synchronisation der Projektinformationen zwischen den
Anwendungen konnen Sie zwischen folgenden benutzerdefinierten Microsoft
Project-Elementen wihlen, die durch die Integration zur Verfligung gestellt
werden:

Ein Filter mit der Bezeichnung PPM: Geénderte Ist-Werte, der auf der
Registerkarte Anzeigen und durch Auswihlen des Dropdownmeniis Filter
angezeigt wird.

Ein Filter mit der Bezeichnung PPM: Von geénderten Ist-Werten betroffene
Daten

Eine Datenanzeigetabelle mit der Bezeichnung PPM: Geanderte Ist-Werte,
die auf der Registerkarte Anzeigen und durch Auswéhlen des
Dropdownmeniis Tabellen angezeigt wird.

Mit diesen Elementen konnen Sie folgende Dinge schnell anzeigen:

Felder mit geplanten Daten, die als Ergebnis der aktuellen Synchronisation
gedndert wurden. Diese Feldwerte werden standardméBig rot dargestellt.

Felder, die als Ergebnis automatischer Berechnungen gedndert wurden, die
von Microsoft Project anhand der synchronisierten Felder durchgefiihrt
wurden. Diese Feldwerte werden standardmifig blau dargestellt. Diese
Angaben sind hilfreich, um sdmtliche kaskadierende Auswirkungen einer
Anderung auf die Ist-Werte festzustellen.
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Art und Weise der Synchronisation von Informationen

Wenn Sie Microsoft Project mit HP Project Management synchronisieren,
aktualisieren Sie Informationen in Microsoft Project mit Informationen aus HP
Project Management. Welche Informationen aktualisiert werden, hidngt vom
gewihlten Synchronisationsmodus ab. Im HP Project
Management-gesteuerten Modus werden sowohl geplante als auch Ist-Werte in
Microsoft Project anhand der Daten aus HP Project Management aktualisiert.
Im gemeinsamen Steuerungsmodus werden nur Ist-Werte in Microsoft Project
anhand der Daten aus HP Project Management aktualisiert.

Wenn Sie HP Project Management mit Microsoft Project synchronisieren,
aktualisieren Sie Informationen in HP Project Management mit Informationen
aus Microsoft Project. Welche Informationen aktualisiert werden, hingt vom
gewihlten Synchronisationsmodus ab. Im Microsoft Project-gesteuerten
Modus werden sowohl geplante als auch Ist-Werte in HP Project Management
anhand der Daten aus Microsoft Project aktualisiert. Im gemeinsamen
Steuerungsmodus werden nur Planungsdaten in HP Project Management
anhand der Daten aus Microsoft Project aktualisiert.

In einigen Féllen kdnnen die Felder in HP Project Management nicht genau zu
den Feldern in Microsoft Project oder umgekehrt zugeordnet werden. In den
folgenden Abschnitten finden Sie zusétzliche Informationen zu den bei der
Synchronisation zugeordneten Feldern, aufgeschliisselt nach Informationstyp
(geplante Werte oder Ist-Werte).

Geplante Informationen

Geplante Informationen werden im HP Project Management-gesteuerten
Modus in Microsoft Project anhand von Daten aus HP Project Management
aktualisiert. Geplante Informationen werden im Microsoft Project-gesteuerten
Modus und im gemeinsamen Steuerungsmodus in HP Project Management
anhand von Daten aus Microsoft Project aktualisiert.

Hauptmeilensteine

In HP Project Management konnen Sie Hauptmeilensteine erstellen. Microsoft
Project bietet diese Mdglichkeit nicht.

Im HP Project Management-gesteuerten Modus werden Hauptmeilensteine als
Standardmeilensteine in Microsoft Project synchronisiert.
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Vorgéngerbeziehungen zwischen Tasks

Alle Vorgéngerbeziehungen zwischen Tasks werden synchronisiert. Sowohl
HP Project Management als auch Microsoft Project unterstiitzen die
Vorgéngerbeziehungen "Ende-Anfang", "Anfang-Ende", "Anfang-Anfang"
und "Ende-Ende" zwischen Tasks.

Eine Vorgéngerbeziehung in Microsoft Project kann einen Zeitabstand oder
Vorlauf aufweisen (positive oder negative Verschiebung zur normalen
Vorgingerbeziehung). Microsoft Project korrigiert die Anfangs- und Enddaten
der Nachfolgertask entsprechend. HP Project Management unterstiitzt die
Verschiebungen durch Zeitabstand und Vorlauf.

Im Microsoft Project-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus werden die korrigierten Anfangs- und Enddaten mit den
geplanten Anfangs- und Enddaten in HP Project Management synchronisiert.

Im HP Project Management-gesteuerten Modus werden die geplanten
Anfangs- und Enddaten anhand der Daten aus HP Project Management mit den
Daten in Microsoft Project synchronisiert, werden jedoch moglicherweise in
Microsoft Project korrigiert.

Ein Projekt in HP Project Management wird als Task 1 betrachtet, wahrend die
Haupttaskgruppierung in Microsoft Project Task 0 darstellt. Da die beiden
Anwendungen mit Tasks beginnen, die unterschiedliche Nummern aufweisen, sind
die Tasknummern in Microsoft Project im Vergleich zu den Tasknummern in HP
Project Management um eins verschoben. Die Nummerierung der Tasks ist zwar um
eins verschoben, die Vorgangerbeziehungen zwischen den Tasks sind jedoch
identisch.

Vorgéngerbeziehungen mit externen Tasks (oder separaten Projekten)

HP Project Management unterstiitzt Vorgangerbeziehungen mit
Abhingigkeiten von externen Tasks (beispielsweise eine Task aus einem
separaten Projekt). Microsoft Project bietet hierfiir jedoch keine Unterstiitzung.

Im HP Project Management-gesteuerten Modus wird die Task mit der
Abhingigkeit von einer externen Task synchronisiert, die Abhidngigkeit von
der externen Task selbst wird jedoch nicht synchronisiert (Microsoft Project
ignoriert die Abhéngigkeit).

Wenn im Microsoft Project-gesteuerten Modus oder im gemeinsamen
Steuerungsmodus Abhéngigkeiten zwischen Projekten in HP Project
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Management hinzugefligt werden, gehen diese Abhingigkeiten bei der
Synchronisation verloren.

Wenn der Synchronisationsmodus vom HP Project Management-gesteuerten
Modus in den Microsoft Project-gesteuerten Modus oder den gemeinsamen
Steuerungsmodus gedndert wird, geht die Abhingigkeit von der externen Task
ebenfalls verloren. Die Task mit der Abhingigkeit wird zwar von Microsoft
Project erkannt, die Abhingigkeit jedoch nicht.

Vorgédngerbeziehungen (gesperrt) mit Anforderungen

Microsoft Project kann keine Abhédngigkeiten fiir Anforderungen hinzufiigen.
Im HP Project Management-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus werden Vorginger von Anforderungen in HP Project
Management zwar synchronisiert, aber von Microsoft Project ignoriert.

Nicht abgeschlossene "Ende-Ende"-Vorgéingerbeziehungen mit Anforderungen

Wenn eine HP Project Management-Task eine "Ende-Ende"-
Vorgingerbeziehung mit einer offenen HP Demand Management-Anforderung
aufweist, kann die Task zwar zu 100 % abgeschlossen sein, wird jedoch nicht
vollstindig fertig gestellt. Tasks mit Referenzen auf diese offene Anforderung
erhalten den Status Abgeschlossen (Ausstehende Anforderung) in HP Project
Management, bis die Anforderung abgeschlossen ist. Microsoft Project
unterstiitzt keine "Ende-Ende"-Vorgidngerbeziehungen mit Anforderungen.

Wenn unter dieser Bedingung im HP Project Management-gesteuerten Modus
und im gemeinsamen Steuerungsmodus Tasks synchronisiert werden, wird in
Microsoft Project angegeben, dass die Task zu 100 % abgeschlossen ist.
"Ende-Ende"-Vorgidngerbeziehungen fiir Anforderungen in HP Project
Management werden zwar synchronisiert, aber von Microsoft Project ignoriert,
da Microsoft Project keine Abhéngigkeiten fiir Anforderungen hinzufiigen
kann.

Prioritat

Wenn das Feld Prioritiit fiir eine Task in HP Project Management auf einen
Wert groBer als 1.000 gesetzt wird und die Arbeitsplaninformationen dann an
Microsoft Project gesendet werden, wird die Prioritit auf den Wert 1.000
gesetzt. Weder in HP Project Management noch in Microsoft Project darf eine
Taskprioritét einen Wert grofler als 1.000 annehmen.
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Ressourcen

Bei der Projektplanung kann der Begriff Ressourcen viele Definitionen haben.
Eine Ressource kann ein Teammitglied, Rechenzeit auf einem GroBrechner
oder Baumaterial sein. Eine Ressource in HP Project Management ist ein HP
Project Management-Benutzer, der Tasks ausfiihren kann. Ressourcen werden
aus dem einem Projekt zugewiesenen PEP-Profil, aus den vom Projekt-
Manager verwalteten Ressourcenpools oder aus einem beliebigen
Ressourcenpool ausgewdhlt, wenn der Parameter RM_OVERRIDE ASSIGNMENT
conTrOLS auf TRUE festgelegt ist. Microsoft Project unterstiitzt die
Uberwachung und Kalkulation von menschlichen Ressourcen und
Materialressourcen. HP Project Management unterstiitzt nur menschliche
Ressourcen.

Ein Projekt kann nicht zugewiesene Ressourcen enthalten. In Microsoft Project
werden nicht zugewiesene Ressourcen in einigen ressourcenbezogenen
Projektansichten angezeigt, haben jedoch nur eine geringe funktionelle
Bedeutung. In HP Project Management stellen nicht zugewiesene Ressourcen
HP Project Management-Benutzer dar, die im PEP-Profil aufgefiihrt sind,
jedoch keine Taskzuweisungen aufweisen.

Im HP Project Management-gesteuerten Modus wird die
Ressourcenzuordnung von den Einstellungen in der Richtlinie Microsoft
Project-Integration bestimmt. Weitere Informationen finden Sie unter
Ubertragen von PPM Center-Informationen in Microsoft auf Seite 297.

Im Microsoft Project-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus werden bei der Synchronisation alle zugewiesenen
menschlichen Ressourcen in Microsoft Project automatisch definierten
Benutzern in HP Project Management zugeordnet. Die automatische
Ressourcenzuordnung basiert auf den folgenden Faktoren in der Reihenfolge
ihrer Prioritit:

e Ubereinstimmung zwischen dem Microsoft Project-Ressourcennamen und
dem HP Project Management-Benutzernamen

e Ubereinstimmung zwischen dem Microsoft Project-Ressourcennamen und
der Verbindung von Vor- und Nachname des HP Project Management-
Benutzers
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Ubereinstimmung zwischen dem Microsoft Project-Ressourcennamen und
der Verbindung von Nach- und Vorname des HP Project Management-
Benutzers

Die Prioritatsreihenfolge bestimmt die Zuordnung, und der Zuordnungsvorgang fir
eine Ressource wird beendet, sobald eine Ubereinstimmung gefunden wurde. Wenn
beispielsweise ein Ressourcenname mit dem Benutzernamen eines HP Project
Management-Benutzers Ubereinstimmt, wird der Zuordnungsvorgang fir diese
Ressource beendet (es erfolgt kein Vergleich mit Vor-/Nachname oder Nach-/
Vorname). Die Zuordnung wird mit dem nachsten Ressourcennamen fortgesetzt.

Generell sollten folgende Punkte beriicksichtigt werden:

PPM Center erstellt nicht automatisch Benutzer fiir nicht
tibereinstimmende Ressourcen. Der Projekt-Manager muss sich die Liste
der Ressourcen mit fehlenden Ubereinstimmungen notieren und diese
Benutzer dann gemeinsam mit dem Systemadministrator erstellen.

In HP Project Management wird bei der Zuordnung nicht sichergestellt,
dass alle zugewiesenen Ressourcen im PEP-Profil enthalten sind. Die
Verwaltung des PEP-Profils wird manuell durchgefiihrt.

Materialressourcen werden nicht an HP Project Management tibermittelt.
In Microsoft Project sind keine Kommas in Ressourcennamen zuldssig.

Die automatische Ressourcenzuordnung wird nicht immer vollstindig
durchgefiihrt. Bei der Integration in Microsoft Project konnen Sie
Ressourcen fiir verschiedene Anwendungen manuell zuordnen oder die
Zuordnung unwichtiger oder filschlich zugewiesener Ressourcen bewusst
aufheben. Diese manuelle Anpassung erfolgt im Rahmen des
Synchronisationsprozesses oder kann tiber das PPM Center-Menti
ausgeflihrt werden (weitere Informationen finden Sie unter Manuelles
Zuordnen von Ressourcen zwischen Anwendungen (gemeinsamer
Steuerungsmodus und Microsoft Project-gesteuerter Modus) auf Seite 343
und Manuelles Zuordnen von Unternehmensressourcen zwischen
Anwendungen auf Seite 345).

Integration von HP Project Management mit Microsoft Project 267



268

Ressourcen: Sammeltaskbesitzer

Bei PPM Center ist eine Ressource mit der Bezeichnung Sammeltaskbesitzer
eine Person, die in den Sammeltasks benannt ist und diesen Bereich des
Arbeitsplans iiberwacht.

In Microsoft Project ist das Konzept eines Sammeltaskbesitzers bekannt,
wobei kein bestimmtes Feld mit dem Namen existiert. In Microsoft Project
kann eine Microsoft Project-Ressource, die als Besitzer einer Sammeltask
zugewiesen wurde, als Sammeltaskbesitzer angesehen werden.

Wenn Ressourcen synchronisiert werden, kann ein Sammeltaskbesitzer in
PPM Center einer Ressource in Microsoft Project zugeordnet werden oder eine
Ressource in Microsoft Project kann einem Sammeltaskbesitzer in PPM
Center zugeordnet werden.

Geplante Daver fir Tasks

HP Project Management und Microsoft Project berechnen die geplante Dauer
unterschiedlich. Beide Berechnungen basieren auf geplanten Anfangs- und
geplanten Enddaten (wenn in Microsoft Project eine Task eine festgelegte
Dauer aufweist, werden die Anfangs- und Enddaten neu berechnet). Jede
Berechnung kann zudem von den Ressourcenkalendern und von der Definition
der Stunden pro Tag im Terminplan fiir die Arbeit beeinflusst werden.

Da die Ressourcenkalender zwischen HP Project Management und Microsoft
Project nicht synchronisiert werden, treten moglicherweise Diskrepanzen bei
der geplanten Dauer einer Task auf. Weitere Informationen finden Sie unter
Kalender auf Seite 280.

HP Project Management verwendet einen Terminplan mit 10 Stunden/Tag. Die
meisten Microsoft Project-Plidne beruhen auf einem Terminplan mit 8 Stunden/
Tag. Im Allgemeinen geht HP Project Management davon aus, dass eine
Microsoft Project-Task zwei Stunden vor dem Ende des Arbeitstages beendet
wurde. (Auch wenn die Microsoft Project-Schnittstelle die Anfangs- und
Endzeiten nicht anzeigt, werden diese Informationen iiberwacht, damit Tasks
mit einer Dauer von weniger als einem ganzen Tag moglich sind). Tasks in
Microsoft Project werden in HP Project Management als 0,2 Tage kiirzer
dargestellt.

Bei der erneuten Planung des Projekts in HP Project Management kann der
Unterschied von 0,2 Tagen (oder zwei Stunden) Auswirkungen haben. Der
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Planungsalgorithmus von HP Project Management versucht, [hren Plan
moglichst so zusammenzufassen, dass die gesamte verfiigbare Zeit genutzt
wird. Dazu gehoren auch die scheinbar nicht genutzten zwei Stunden am Ende
von Tasks. Um dies zu verhindern, muss der Projekt-Manager festlegen, dass
bei den Anteilen des Projektplans, der mit HP Project Management neu geplant
wird, fiir die Dauer nur ganze Zahlen verwendet werden diirfen.

Geplante Anfangs- und Enddaten

In HP Project Management kann eine Task tatsédchliche Anfangs- und
Enddaten aufweisen, die vor oder nach den geplanten Anfangs- und Enddaten
liegen. Wenn eine Task in Microsoft Project ein tatsdchliches Anfangs- oder
Enddatum aufweist, das vor oder nach dem geplanten Datum (Anfang/Ende)
liegt, werden die geplanten Daten automatisch liberschrieben. Beispiel: Eine
Task sollte planméBig am 1. Mai beginnen, wurde jedoch tatséchlich erst am 2.
Mai gestartet. Microsoft Project dndert das geplante Anfangsdatum der Task
automatisch auf den 2. Mai.

Im HP Project Management-gesteuerten Modus werden sowohl die
tatsdchlichen als auch die geplanten Daten in Microsoft Project aktualisiert.
Nach der Synchronisation korrigiert Microsoft Project die geplanten Daten
entsprechend der geltenden Regeln. Nach dieser Anpassung stimmen die
geplanten Daten in Microsoft Project moglicherweise nicht mehr mit den
geplanten Daten in HP Project Management iiberein.

Im gemeinsamen Steuerungsmodus werden die Ist-Daten in Microsoft Project
und die geplanten Daten in HP Project Management aktualisiert. Nach der
Synchronisation korrigiert Microsoft Project die geplanten Daten entsprechend
der geltenden Regeln. Nach dieser Anpassung stimmen die geplanten Daten in
Microsoft Project moglicherweise nicht mehr mit den geplanten Daten in HP
Project Management iiberein.

Im Microsoft Project-gesteuerten Modus werden sowohl die tatséchlichen als
auch die geplanten Daten in HP Project Management aktualisiert. Da HP
Project Management keine automatische Anpassung der Daten vornimmt,
stimmen die geplanten Daten in HP Project Management mit den geplanten
Daten in Microsoft Project iiberein.
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Ressourcenabgleich: Unterbrochene Tasks

Eine unterbrochene Task ist eine aktive Task in Microsoft Project, die
planméBig mehrmals gestartet und angehalten wird (mehrere Anfangs- und
Enddaten), weil eine Ressource iiberlastet ist. HP Project Management
liberwacht eine Task mit einem einzigen Anfangs- und Enddatum.

Tasks konnen je nach Einstellungen in der Microsoft Projekt-Funktion zum
Ressourcenabgleich automatisch unterbrochen werden (anstatt die
Ressourceneinheiten anzupassen). Daher wird im HP Project
Management-gesteuerten Modus eine unterbrochene Task mdglicherweise bei
der Synchronisation in Microsoft Project automatisch generiert.

Wenn im HP Project Management-gesteuerten Modus eine unterbrochene
Task generiert wird, wird das geplante Anfangsdatum mit dem frithesten
Anfangsdatum der unterbrochenen Microsoft Project-Task synchronisiert.
Genauso wird das geplante Enddatum mit dem letzten Enddatum der
unterbrochenen Microsoft Project-Task synchronisiert. Die geplante Dauer
wird anhand dieser Daten neu berechnet.

Im Microsoft Project-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus wird das fritheste unterbrochene Anfangsdatum mit dem
geplanten Anfangsdatum in HP Project Management synchronisiert. Das letzte
unterbrochene Enddatum wird ebenso mit dem geplanten Enddatum von HP
Project Management synchronisiert. Die geplante Dauer in HP Project
Management wird mit der Dauer in Microsoft Project synchronisiert.

Ressourcenabgleich: Verzégerte Tasks

Eine verzogerte Task ist eine aktive Task in Microsoft Project, die planméBig
spiter beginnen soll, weil eine Ressource iiberlastet ist und die Task erst dann
starten kann. HP Project Management {iberwacht das geplante und das
tatsdchliche Anfangsdatum einer Task.

Tasks werden moglicherweise aufgrund der Einstellungen in der Microsoft
Project-Funktion zum Ressourcenabgleich automatisch verzégert. Daher wird
im HP Project Management-gesteuerten Modus eine verzogerte Task
moglicherweise bei der Synchronisation in Microsoft Project automatisch
generiert.

Wenn im HP Project Management-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus eine verzogerte Task generiert wird, wird das geplante
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Anfangsdatum mit dem verzdgerten Anfangsdatum in Microsoft Project
synchronisiert. Genauso wird das geplante Enddatum mit dem verzogerten
Enddatum in Microsoft Project synchronisiert.

Im Microsoft Project-gesteuerten Modus wird das verzogerte Anfangsdatum
mit dem geplanten Anfangsdatum in HP Project Management und das
verzogerte Enddatum mit dem geplanten Enddatum in HP Project
Management synchronisiert.

Microsoft Project-Arbeitsprofile

Mit einem Microsoft Project-Arbeitsprofil wird der Terminplan einer
Ressource gesteuert. HP Project Management enthélt keine solche Funktion.

Im Microsoft Project-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus werden die Anfangs- und Enddaten eines Terminplans mit
einem Arbeitsprofil einfach mit den geplanten Anfangs- und Enddaten in HP
Project Management synchronisiert.

Alternativ kann ein Projekt-Manager einen dhnlichen Projektplan ohne
Arbeitsprofil erstellen, indem er die Task in mehrere Untertasks aufteilt, die
einzelne Zuweisungen ohne Profil aufweisen. Dadurch wird die Darstellung
der Projektansichten optimiert und die Erlauterung der Ressourcen vereinfacht.

Planungseinschrénkungen

Sowohl HP Project Management als auch Microsoft Project definieren eine
Planungseinschriankung nach Einschrankungstyp und Einschrinkungsdatum.
Fiir manche Einschrinkungstypen (beispielsweise So friih wie moglich) ist kein
Einschrankungsdatum erforderlich.

Im HP Project Management-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus werden alle HP Project Management-
Planungseinschrankungen mit Microsoft Project synchronisiert.

Im Microsoft Project-gesteuerten Modus werden alle Microsoft Project-
Planungseinschrankungen mit HP Project Management synchronisiert.

Planungseinschrankungen und nicht geplante HP Project Management-Projekte

HP Project Management bewertet Planungseinschrankungen selektiv, wenn
der Projekt-Manager festlegt, dass entweder das gesamte Projekt oder ein Teil
des Projekts geplant werden soll. Der Projekt-Manager kann entscheiden, dass
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die Projektdaten, die nicht mit einer definierten Planungseinschriankung
ibereinstimmen, unverdndert bleiben, anstatt die Definition des Projektplans
so zu korrigieren, dass sie einer Einschrinkung entspricht. Microsoft Project
verschiebt (im automatischen Berechnungsmodus) hingegen automatisch eine
Task so, dass sie mit der Planungseinschrinkung tibereinstimmt.

Bei der Synchronisation und nur, wenn als Synchronisationsmodus HP Project
Management-gesteuert ausgewdhlt wurde, wird Microsoft Project in den
manuellen Berechnungsmodus versetzt. Im manuellen Berechnungsmodus
erzwingt Microsoft Project nicht, dass die Projektdaten den zugehdrigen
Planungsregeln fiir Taskbeziehungen entsprechen.

Um den Berechnungsmodus in Microsoft Project zu dndern, klicken Sie auf
Extras > Optionen, und wiéhlen Sie die Registerkarte Berechnen.

Tasknamen fir abgebrochene oder unterbrochene (umgangene) Tasks

Microsoft Project schliefit zwar Tasks mit Statuswerten ein, verfiigt jedoch
nicht iiber so viele verschiedene Statuswerte wie HP Project Management.
Beispielsweise verwenden in Microsoft Project alle nicht gestarteten Tasks
einen gemeinsamen Status. Zudem gibt es keine Taskstatuswerte, um
abgebrochene oder umgangene Tasks zu erkennen. Dariiber hinaus
unterscheidet Microsoft Project nicht zwischen ausstehenden Vorgédngertasks,
bereiten Tasks und Tasks in Arbeit ohne Angabe des Fertigstellungsgrads in
Prozent.

Wenn im HP Project Management-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus eine abgebrochene oder umgangene HP Project
Management-Task synchronisiert wird, wird das Wort Abgebrochen bzw.
Umgangen dem Tasknamen in Microsoft Project vorangestellt, um den
Taskstatus anzugeben.

Weitere Informationen zur Berechnung des Fertigstellungsgrads in Prozent fiir
abgebrochene und umgangene Tasks in Microsoft Project finden Sie unter
Fertigstellungsgrad in % fiir abgebrochene oder unterbrochene (umgangene)
Tasks auf Seite 274.

Unbenannte Tasks

In Microsoft Project sind unbenannte Tasks zuléssig, in HP Project
Management hingegen nicht.
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Im Microsoft Project-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus erhalten bei der Synchronisation Tasks ohne Namen in
Microsoft Project Standardnamen wie MS leere Task 1. Der Projekt-Manager
muss diese Namen tiberpriifen und aktualisieren. Nach der Synchronisation
werden die unbenannten Tasks im Dialogfeld Info anzeigen auf der
Registerkarte Warnungen angezeigt (klicken Sie in Microsoft Project auf Info
anzeigen).

Ist-Werte

Ist-Werte werden in Microsoft Project sowohl im HP Project
Management-gesteuerten Modus als auch im gemeinsamen Steuerungsmodus
anhand von Daten aus HP Project Management aktualisiert. [st-Werte werden
in HP Project Management anhand von Daten aus Microsoft Project im
Microsoft Project-gesteuerten Modus aktualisiert.

"Fertigstellungsgrad in %" und "Prozent abgeschlossene Arbeit"

Wenn in Microsoft Project die Arbeit nicht iiberwacht wird, wird der Wert fiir
den Prozentsatz der abgeschlossenen Arbeit standardméBig auf den Wert des
Fertigstellungsgrads in % gesetzt (beide Werte sind identisch). Wenn die
Arbeit jedoch iiberwacht wird (Beispiel: die Task weist ein Arbeitsprofil auf),
werden die beiden Werte unterschiedlich berechnet. Weitere Informationen

finden Sie unter Auswirkungen von Microsoft Project-Regeln auf Felder
auf Seite 260.

FertigstellungsEer in % bei der |nitia|isierung eines HP Project Management-Arbeitsplans
aus einem vorhandenen Microsoft Project-Arbeitsplan

Wenn Sie einen vorhandenen Microsoft Project-Arbeitsplan in einen HP
Project Management-Arbeitsplan konvertieren oder einen neuen HP Project
Management-Arbeitsplan anhand eines vorhandenen Microsoft Project-
Arbeitsplans erstellen (d. h. Sie verfiigen iiber einen vorhandenen Microsoft
Project-Arbeitsplan mit Ist-Werten, den Sie zum Erstellen eines HP Project
Management-gesteuerten oder gemeinsam gesteuerten Arbeitsplans
verwenden mochten), werden fiir den Fertigstellungsgrad in Prozent
moglicherweise in HP Project Management und Microsoft Project
unterschiedliche Werte angezeigt.

Auf der Sammeltaskebene berechnet HP Project Management bei der
Synchronisation Rollup-Informationen wie die Dauer jeder Task und den
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Fertigstellungsgrad in % neu. Die Dauer basiert auf dem Basis- und dem
Ressourcenkalender. Wenn diese Kalender in den beiden Anwendungen
jeweils unterschiedlich sind, unterscheidet sich auch die Dauer. Daraus
ergeben sich unterschiedliche Werte fiir den Fertigstellungsgrad in %.

Wenn die Arbeit auf der Taskebene in Microsoft Project nicht tiberwacht wird,
synchronisiert HP Project Management den Fertigstellungsgrad in % mit dem
Microsoft Project-Wert fiir den Prozentsatz der abgeschlossenen Arbeit. Wenn
die Arbeit in Microsoft Project iiberwacht wird, synchronisiert HP Project
Management den Fertigstellungsgrad in % mit dem Microsoft Project-Wert fiir
Prozent abgeschlossen (siehe "Fertigstellungsgrad in %" und "Prozent
abgeschlossene Arbeit").

Auf der Ressourcenebene synchronisiert HP Project Management den
Fertigstellungsgrad in % mit dem Microsoft Project-Wert fiir den Prozentsatz
der abgeschlossenen Arbeit.

Fertigstellungsgrad in % fiir abgebrochene oder unterbrochene (umgangene) Tasks

Microsoft Project schliefit zwar Tasks mit Statuswerten ein, verfiigt jedoch
nicht iiber so viele verschiedene Statuswerte wie HP Project Management.
Beispielsweise verwenden in Microsoft Project alle nicht gestarteten Tasks
einen gemeinsamen Status. Zudem gibt es keine Taskstatuswerte, um
abgebrochene oder umgangene Tasks zu erkennen. Dariiber hinaus
unterscheidet Microsoft Project nicht zwischen ausstehenden Vorgingertasks,
bereiten Tasks und Tasks in Arbeit ohne Angabe des Fertigstellungsgrads in
Prozent.

Im HP Project Management-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus werden umgangene Tasks als 100 % abgeschlossen
synchronisiert. Wenn Ist-Werte vorliegen, werden auch diese synchronisiert.
Mit dem Status Umgangen wird angegeben, dass bereits ein gewisser
Aufwand geleistet wurde, die Arbeit jedoch nicht fortgesetzt wird.

Im HP Project Management-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus werden abgebrochene Tasks als 100 % abgeschlossen mit
der Dauer Null synchronisiert. Microsoft Project ldsst diese Tasks in der
Ansicht Gantt-Diagramm automatisch weg.
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Tatséchliche Daver fur Tasks

Sowohl HP Project Management als auch Microsoft Project berechnen die
tatsdchliche Dauer fiir Tasks anhand der tatsdchlichen Anfangs- und Enddaten.
Da jedoch die Ressourcenkalender zwischen HP Project Management und
Microsoft Project nicht synchronisiert werden, treten moglicherweise
Diskrepanzen bei der tatsdchlichen Dauer einer Task auf. Weitere
Informationen finden Sie unter Kalender auf Seite 280.

Tatséchliche Daver fir Sammeltasks/Taskgruppen

HP Project Management und Microsoft Project besitzen nicht dieselben
Funktionen fiir die tatsdchliche Dauer von Sammeltasks oder Taskgruppen, die
noch in Arbeit sind. HP Project Management berechnet die tatsdchliche Dauer
anhand der Rollup-Werte fiir die tatsdchlichen Anfangs- und Enddaten.
Microsoft Project stellt die tatsdchliche Dauer bis zum aktuellen Datum als
vorldufigen Wert dar. Daher wird die tatsdchliche Dauer einiger Microsoft
Project-Taskgruppen nicht mit der tatsdchlichen Dauer der Sammeltasks in HP
Project Management synchronisiert.

Wenn im HP Project Management-gesteuerten Modus ein Projekt erstmals
geoffnet wird, hat das Projekt den Status In Planung. Rollup-Werte werden
nicht berechnet, wenn der Status des Projekts In Planung lautet. Rollup-Werte
werden berechnet, sobald der Status des Projekts in Aktiv gedandert und
gespeichert wird. Sobald der Status des Projekts in Aktiv gedndert und
gespeichert wird, weist HP Project Management denselben Wert fiir die
tatsdchliche Dauer auf wie Microsoft Project.

Im Microsoft Project-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus wartet HP Project Management, bis die gesamte
Sammeltask abgeschlossen ist, bevor die Rollup-Werte berechnet werden (um
samtliche Tasks zu beriicksichtigen, die vor Abschluss der Sammeltask
hinzugefiigt oder geloscht wurden). Wenn die Gruppierung der Tasks in
Microsoft Project abgeschlossen ist, weist HP Project Management denselben
Wert fiir die tatsdchliche Dauer auf wie Microsoft Project.

Tatsaichlicher Aufwand/Aktuelle Arbeit und Ressourceneinheiten

In HP Project Management kann zu jeder Ressource einer Task eine
unterschiedliche Anzahl Stunden fiir den Aufwand fiir diese Task zugewiesen
werden. Der Gesamtaufwand fiir die Task ist die Summe der geplanten
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Aufwandswerte fiir jede Ressource. Beispiel: Wenn Fred mit 12
Arbeitsstunden zu einer Task zugewiesen ist und Barbara zu derselben Task
mit 8 Arbeitsstunden zugewiesen ist, betrdgt der gesamte Aufwand fiir die
Task (12 + 8 =) 20 Stunden.

Microsoft Project verwendet zur Berechnung der aktuellen Arbeit
Ressourceneinheiten. Wenn beim obigen Beispiel Fred und Barbara
Vollzeitressourcen in Microsoft Project darstellen, sind der Task 60 bzw. 40
Ressourceneinheiten zugewiesen (abhéngig von der Dauer der Task). Wenn
Barbara jedoch nur als Teilzeitressource in Microsoft Project aufgefiihrt ist,
verdoppeln sich ihre Ressourceneinheiten fiir die Task (auf 80), um denselben
Arbeitsaufwand darzustellen. Dieser nimmt jetzt jedoch einen gréferen
Prozentsatz ihrer Kapazitit ein.

Im HP Project Management-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus werden bei der Synchronisation die aufgewendeten Stunden
fiir jede fiir eine HP Project Management-Task zugewiesene Ressource
automatisch von Microsoft Project in die entsprechenden Ressourceneinheiten
fiir die Zuweisung konvertiert. Wenn die betreffenden Ressourcen
Vollzeitressourcen in Microsoft Project sind, sind die entsprechenden
Ressourceneinheiten fiir jede Task proportional zu den jeweiligen
zugewiesenen Aufwandswerten in der entsprechenden HP Project
Management-Task.

Im Microsoft Project-gesteuerten Modus werden bei der Synchronisation die
Ressourceneinheiten fiir jede Taskzuweisung automatisch von Microsoft
Project in Aufwandsstunden fiir die zugewiesene Ressource einer HP Project
Management-Task konvertiert.

Tatséichlicher Aufwand und HP Time Management-Integration

In HP Time Management konnen Ressourcen den tatsdchlichen Aufwand fiir
Sammeltasks sowie fiir Tasks, denen sie nicht zugewiesen sind, eingeben.

Der tatsdchliche Aufwand, der von einer Ressource in HP Time Management
eingegeben wurde, die der Task nicht zugewiesen ist, wird nicht mit Microsoft
Project synchronisiert. Microsoft Project berechnet die Rollup-Werte fiir den
Aufwand neu. Diese Werte stimmen nicht mit denen in PPM Center iiberein.

Wenn der Aufwand in HP Time Management auf der Sammeltaskebene
gesammelt wird, bleibt der tatsdchliche Aufwand auf der Einzeltaskebene
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Null, wahrend der Fertigstellungsgrad in % variiert. Der geschitzte
verbleibende Aufwand auf Einzeltaskebene behilt den vollen Wert bei, bis die
Task abgeschlossen ist. Wenn diese Daten an Microsoft Project {ibertragen
werden, ist der Wert fiir Prozent abgeschlossen Null, bis die Task
abgeschlossen ist.

Wenn im HP Project Management-gesteuerten Modus oder im gemeinsamen
Steuerungsmodus ein Rollup des tatsdchlichen Aufwands fiir den Arbeitsplan
aus HP Time Management durchgefiihrt wird und der tatsdchliche Aufwand
nicht gedndert wurde (d. h., es wurde keine neue Zeit mit einem
Arbeitszeitnachweis protokolliert), wird der entsprechende tatsidchliche
Aufwand im Arbeitsplan nicht aktualisiert. Wenn der tatsdchliche Aufwand
gedndert wurde (also neue Zeit mit einem Arbeitszeitnachweis protokolliert
wurde), wird der entsprechende tatsdchliche Aufwand im Arbeitsplan
aktualisiert.

Wenn ein Microsoft Project-Arbeitsplan an HP Project Management gesendet
wird, werden sowohl geplante Informationen als auch Ist-Werte gesendet.
Wenn Sie anhand von PPM Center einen Bericht Uberblick iiber tatsiichliche
Zeit erstellen, unterscheiden sich die Ist-Werte im Bericht von den im HP
Project Management-Arbeitsplan (in der Ist-Werte-Ansicht) angezeigten Ist-
Werten.

Tatséichlicher Anfang und tatséichliches Ende

Die Synchronisation der tatsdchlichen Anfangs- und Enddaten kann sich auf
die Anfangs- und Enddaten in Microsoft Project auswirken. Weitere
Informationen finden Sie unter Geplante Anfangs- und Enddaten

auf Seite 269.

Tatséichlicher Anfang einer Taskgruppe

In HP Project Management kann eine Task tatsédchliche Anfangs- und
Enddaten aufweisen, die vor oder nach den geplanten Daten liegen. Wenn eine
Task in Microsoft Project ein tatsdchliches Anfangs- oder Enddatum aufweist,
das vor oder nach den geplanten Daten liegt, werden die geplanten Daten
automatisch iiberschrieben. Beispiel: Eine Task sollte planméfBig am 1. Mai
beginnen, wurde jedoch tatséchlich erst am 2. Mai gestartet. Microsoft Project
andert das geplante Anfangsdatum der Task automatisch auf den 2. Mai.
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Im HP Project Management-gesteuerten Modus kann das Anfangsdatum einer
Taskgruppe in Microsoft Project spiter sein als das einiger zugehoriger Tasks.
Im Microsoft Project-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus stimmt das Anfangsdatum einer Taskgruppe mit dem
frithesten Anfangsdatum der zugehorigen Tasks tiberein.

Im HP Project Management-gesteuerten Modus wird Microsoft Project bei der
Synchronisation in den manuellen Berechnungsmodus versetzt. Im manuellen
Berechnungsmodus erzwingt Microsoft Project nicht, dass die Projektdaten
den zugehorigen Planungsregeln fiir Taskbeziehungen entsprechen (Microsoft
Project fiihrt keinen automatischen Rollup der Daten fiir die Taskgruppen
durch). Wenn daher das geplante Anfangsdatum fiir die Sammeltask in HP
Project Management nach den tatsdchlichen Anfangsdaten einiger Tasks liegt
(weil einige Tasks friiher gestartet wurden), aktualisiert Microsoft Project die
geplanten Anfangsdaten der Tasks, nicht jedoch der Taskgruppe.

Im Microsoft Project-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus bleibt Microsoft Project wihrend der Synchronisation im
automatischen Berechnungsmodus. Microsoft Project aktualisiert automatisch
die geplanten Anfangsdaten der Tasks und der Taskgruppe.

Geschatztes Enddatum

Wihrend in HP Project Management ein geschitztes Enddatum angegeben
werden kann, gibt es in Microsoft Project kein entsprechendes Feld. Das
geschitzte Enddatum in HP Project Management wird mit dem Enddatum in
Microsoft Project synchronisiert, da in Microsoft Project die Anfangs- und
Enddaten automatisch so aktualisiert werden, dass die tatsdchlichen Daten und
Schitzwerte wiedergegeben werden, sobald sie verfiigbar sind. Mit der
Basisplanfunktion kénnen Sie das urspriingliche Enddatum fiir
Abweichungsberichte erfassen.

Im HP Project Management-gesteuerten Modus wird bei der Synchronisation
des geschitzten Enddatums eine Einschriankung in Microsoft Project erstellt.
Wenn als Enddatum in Microsoft Project ein spezieller Wert eingegeben wird,
geht die Anwendung davon aus, dass die Task die Einschrankung erhalten soll,
exakt an diesem Datum beendet zu werden. Wenn das Enddatum einer
Microsoft Project-Task mit einem geschétzten Enddatum in HP Project
Management synchronisiert wird, erstellt Microsoft Project implizit eine
Einschrinkung vom Typ "Ende nicht friiher als" mit diesem Datum.
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Im Microsoft Project-gesteuerten Modus und im gemeinsamen
Steuerungsmodus wird das geschétzte Enddatum von HP Project Management
mit dem Enddatum von Microsoft Project synchronisiert.

Sonstige Informationen zur Synchronisation

Ausschneiden und Einfigen von Tasks

Das Ausschneiden und Einfiigen einer Task in Microsoft Project entspricht
dem Loschen einer Task und dem Hinzufiigen einer neuen Task mit denselben
Attributen. Die Tasks werden zwar moglicherweise identisch dargestellt, der
Synchronisationsprozess erkennt jedoch nicht, dass die eingefiigte Task mit
der ausgeschnittenen iibereinstimmt.

Um die Auswirkungen der Bearbeitung einer Task (beispielsweise
Ausschneiden, Einfiigen oder Verschieben) zu iiberpriifen, zeigen Sie die
Spalte Eindeutige ID in Microsoft Project an. Wenn diese eindeutige ID nach
dem Bearbeiten der Task unverdndert bleibt, erkennt der
Synchronisationsprozess die Task als identische Task. Wenn sich die
eindeutige ID dndert, wird die Task vom Synchronisationsprozess nicht
erkannt.

Speichern der Microsoft Project-Datei

Wenn Sie eine Microsoft Project-Datei mit HP Project Management
synchronisieren, werden mehrere geringfiigige Anderungen an der Microsoft
Project-Datei vorgenommen. Wenn die Microsoft Project-Datei in ein HP
Project Management-Projekt konvertiert wird (HP Project
Management-gesteuerter Modus), miissen diese Anderungen nicht gespeichert
werden. Wenn die Microsoft Project-Datei mit HP Project Management
synchronisiert wird (Microsoft Project-gesteuerter Modus oder gemeinsamer
Steuerungsmodus), miissen diese Anderungen gespeichert werden. Andernfalls
wird die Microsoft Project-Datei bei spiteren Synchronisationen von HP
Project Management nicht erkannt.

Basisplandaten

Basisplandaten werden nicht synchronisiert. Der Projektbasisplan kann nach
Wunsch des Projekt-Managers in einem der beiden Produkte erfasst und
verwaltet werden.
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Leere Zeilen

Bei der Synchronisation werden alle leeren Zeilen aus der Microsoft Project-
Datei geloscht. Wenn die leeren Zeilen entfernt werden, werden keine
Benachrichtigungen und Warnungen angezeigt oder protokolliert.

Kalender

Im HP Project Management-gesteuerten Modus oder jedes Mal, wenn ein
neuer Plan in Microsoft Project anhand eines HP Project Management-
Arbeitsplans erstellt wird, wird der regionale Kalender des Projekts in
Microsoft Project exportiert. Die Stunden pro Tag und die Arbeitstage pro
Woche aus dem Kalender werden exportiert, die Kalenderausnahmen hingegen
nicht.

Ressourcenkalender werden nicht zwischen den beiden Anwendungen
synchronisiert. Da sowohl die Dauer als auch der Aufwand eine Funktion der
Anfangs-/Enddaten und der Ressourcenkalender darstellen, stimmen die Werte
fiir die Dauer in HP Project Management und Microsoft Project
moglicherweise nicht iiberein. (Beispiel: Eine Task erstreckt sich iiber fiinf
Tage. Fiir diese Zeitspanne von fiinf Tagen wurde der HP Project
Management-Ressourcenkalender mit zwei der Tage als Nicht-Arbeitszeit
konfiguriert. In Microsoft Project werden diese Informationen nicht im
Ressourcenkalender konfiguriert. Daher betrédgt die tatsdchliche Dauer in HP
Project Management drei Tage, in Microsoft Project hingegen fiinf Tage.) Da
Tasks in Microsoft Project in solchen Féllen mit einer festen Dauer erstellt
werden, entspricht der Gesamtaufwand den Daten in HP Project Management.
Sie miissen die Ressourcenkalender nicht in beiden Anwendungen verwalten.

Kostenrollup und Zustandsberechnungen

Wenn Sie Daten von Microsoft Project an HP Project Management iibertragen,
wird der Rollup von Kosten- und Zustandsberechnungen verzogert, um den
Synchronisationsprozess moglichst effizient zu gestalten.

Makros, VB-Skripte und sonstige Erweiterungen

Makros, VB-Skripte und sonstige Erweiterungen sind in der Regel nicht von
der Synchronisation betroffen. Moglicherweise miissen Sie jedoch einige
Erweiterungen wéhrend der Synchronisation deaktivieren (da die mit der
COM-Schnittstelle von Microsoft Project vorgenommenen Anderungen diese
Erweiterungen auslosen konnen).
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Referenzen

Microsoft Project bietet keine Unterstiitzung fiir Referenzen, daher werden HP
Project Management-Referenzen nicht mit Microsoft Project synchronisiert.

Gemeinsame Ressourcenpools

Ein Microsoft Project-Arbeitsplan kann anhand eines gemeinsamen
Ressourcenpools geplant und mit HP Project Management synchronisiert
werden.

Wenn der gemeinsame Ressourcenpool bei der Synchronisation nicht gedffnet
ist, wird die Synchronisation moglicherweise angehalten. Dann wird ein
Microsoft Project-Dialogfeld angezeigt, in dem Sie gefragt werden, ob Sie den
gemeinsamen Ressourcenpool 6ffnen mochten. Um die Synchronisation
fortzusetzen, bestétigen Sie die Frage im Microsoft Project-Dialogfeld.

Einheiten

Einheiten werden auch als prozentuale Ressourcenauslastung bezeichnet. In
Microsoft Project kann jede Ressource zu einer Task mit einer anderen
prozentualen Auslastung zugewiesen werden (zwischen Null und Hundert
Prozent). Beispielsweise konnen Sie eine Ressource zu zwei verschiedenen
Tasks zuweisen und jeweils eine prozentuale Ressourcenauslastung von 50
Prozent angeben.

Da HP Project Management die Zuweisungseinheiten nicht iiberwacht, wird
die prozentuale Auslastung sdmtlicher in HP Project Management importierter
Ressourcen nicht erkannt.
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Ubersichtstabelle fir die bedingte Bearbeitung

In Tabelle 10-4 erhalten Sie einen Uberblick iiber die zuldssige oder
eingeschrinkte bedingte Bearbeitung in HP Project Management fiir alle drei
Synchronisationsmodi. Alle Funktionen in HP Project Management, mit denen
Microsoft Project-gesteuerte Informationen geédndert werden konnen
(einschlieBlich Tastaturbefehle) werden deaktiviert. Weitere Informationen
finden Sie unter Bedingte Bearbeitung zuldssig in HP Project Management
auf Seite 349.

Tabelle 10-4. Bedingte Bearbeitung zuléssig in HP Project Management
(Seite 1 von 2)

. . Gemein-

Felder in HP Project HP Projedt Microsoft samer
Management N};;\e%%zment- P::';ﬂ; " Steuerungs-

9 g modus
Seite "Arbeitsplan"
S}/mbol zum Hinzuftuigen/ Ja Nein Nein
Léschen von Tasks
St{;r;ad’ um Tasks tiefer/hdher zu Ja Nein Nein
Symbol, um Tasks na_ch oben/ Ja Nein Nein
nach unten zu verschieben
Symbol zum Planen des Projekts | Ja Nein Nein
Seite "Taskdetails"
Planungsfelder Ja Nein Nein
Ist-Wert-Felder Ja Nein Ja
Strukturfelder Ja Nein Nein
Sonstige nicht gemeinsam Ja Ja Ja
verwendete Felder
Statusfeld Ja Nein Ja
Rollup
Terminplanfelder Ja Nein Nein
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Tabelle 10-4. Bedingte Bearbeitung zuléssig in HP Project Management
(Seite 2 von 2)

. . Gemein-
tdr i HP i Maredoners | Froes | E0S
gestevert gestevert modus
Ist-Wert-Felder Ja Nein Ja
Portlet "Eigene Tasks"
Ist-Wert-Felder Ja Nein Ja

Auswahl des geeigneten Synchronisationsmodus

Jeder Projekt-Manager nutzt das Plugin fiir PPM unterschiedlich. Ein Projekt-
Manager kann fiir jedes Projekt zwischen drei verschiedenen
Synchronisationsmodi wéhlen. Er kann fiir seine Projekte einen, zwei oder alle
drei Synchronisationsmodi verwenden.

Generell empfiehlt HP den HP Project Management-gesteuerten Modus, bei
dem HP Project Management fiir die Projektplanung und die Uberwachung der
Ist-Werte verwendet wird.

Wenn ein Benutzer das Projekt jedoch lieber in Microsoft Project plant,
empfiehlt sich der Microsoft Project-gesteuerte Modus oder der gemeinsame
Steuerungsmodus.

Wenn der Benutzer Microsoft Project bevorzugt, die Ist-Werte jedoch mit HP
Time Management iiberwacht werden, wird der gemeinsame Steuerungsmodus
empfohlen.

Eine Organisation kann von der standardisierten Nutzung eines einzelnen
Synchronisationsmodus profitieren. Wenn beispielsweise alle Projekte mit
Microsoft Project auf dieselbe Weise synchronisiert werden, konnen externe
Stakeholder hinsichtlich der Aktualitit der im PPM-Dashboard dargestellten
Projektinformationen gleichbleibende Ergebnisse erwarten.

Die folgenden Beispiele zeigen, wie das Plugin fiir PPM in unterschiedlichen
Situationen verwendet werden kann. Weitere Informationen iiber Szenarios auf
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hoheren Ebenen finden Sie unter HP Project Management - Strategien
auf Seite 289.

Erstellen eines neuen HP Project Management-Projekts anhand eines vorhandenen
Microsoft Project-Plans

Ein Projekt-Manager, der ein neues Projekt plant, mochte moglicherweise den
neuen Plan mit HP Project Management erstellen, als Ausgangspunkt jedoch
einen vorhandenen Microsoft Project-Plan verwenden.

Da die Planung in HP Project Management erfolgen soll, muss der Projekt-
Manager den vorhandenen Microsoft Project-Plan in HP Project Management
offnen und den HP Project Management-gesteuerten Modus auswéhlen.

Wenn der Projekt-Manager das HP Project Management-Projekt in Microsoft
Project-Ansichten anzeigen oder darstellen mochte, kann der gednderte HP
Project Management-Plan wieder mit Microsoft Project synchronisiert werden.

Anzeigen vorhandener Microsoft Project-Pléne in HP Project Management

Wenn die Stakeholder und Teilnehmer nicht mit HP Project Management
vertraut sind, empfiehlt sich ein schrittweiser Ubergang von aktiven Microsoft
Project-Projekten zu HP Project Management-Projekten. Die Planung und die
Uberwachung der Ist-Werte erfolgt in Microsoft Project, das Projekt wird
jedoch tliber das PPM-Dashboard angezeigt.

Der Projekt-Manager muss hierzu den vorhandenen Microsoft Project-Plan in
HP Project Management 6ffnen und den Microsoft Project-gesteuerten Modus
auswihlen.

Wenn bei der ersten Synchronisation Fehler auftreten, werden diese in einem
Dialogfeld angezeigt. Weitere Informationen zum Aktivieren der vollstandigen
Informationsiiberwachung fiir die Synchronisation finden Sie unter Aktivieren
von Synchronisationsprotokollen auf Seite 322.

Konvertieren vorhandener Microsoft Project-Pléne in HP Project Management-Projekte

Wenn Stakeholder und Teilnehmer mit HP Project Management vertraut sind,
kann der Projekt-Manager festlegen, dass der Ubergang zu HP Project
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Management nur fiir die Uberwachung der Ist-Werte oder fiir die Planung und
Uberwachung der Ist-Werte vorgenommen wird.

Wenn die Stakeholder und Teilnehmer nur die Ist-Werte in HP Project
Management {iberwachen, muss der Projekt-Manager den vorhandenen
Microsoft Project-Plan in HP Project Management 6ffnen und den
gemeinsamen Steuerungsmodus auswéhlen.

Wenn die Stakeholder und Teilnehmer sowohl die Planung als auch die
Uberwachung der Ist-Werte in HP Project Management vornehmen, muss der
Projekt-Manager den vorhandenen Microsoft Project-Plan in HP Project
Management 6ffnen und den HP Project Management-gesteuerten Modus
auswéhlen.

Aktualisieren einer Microsoft Project-Arbeitsplanhierarchie, die mit HP Project
Management integriert wurde

Wenn ein Microsoft Project-Arbeitsplan mit HP Project Management
integriert ist, wird im gemeinsamen Steuerungsmodus der Arbeitsplan von
Microsoft Project gesteuert. Einige Anderungen an der Arbeitsplanhierarchie,
die in Microsoft Project zuldssig sind, sind in HP Project Management nicht
zuldssig.

Wenn Sie eine Einzeltask mit Ist-Werten in eine Sammeltask in Microsoft
Project konvertieren, schldgt im gemeinsamen Steuerungsmodus die
Integration mit dem HP Project Management-Arbeitsplan fehl. Das
Konvertieren einer Einzeltask mit Ist-Werten in eine Sammeltask ist in HP
Project Management nicht zuléssig, da es in HP Time Management zu
ungiiltigen Daten fiihren kann.

Wenn in Bezug auf das Andern der Arbeitsplanhierarchie ein
Integrationsfehler auftritt, verwenden Sie die vorhandene Sicherungskopie als
Ausgangspunkt, ab dem Sie die letzten Bearbeitungsschritte erneut anwenden.
Weitere Informationen iiber Sicherungen finden Sie unter Sichern von
Microsoft Project-Dateien auf Seite 321.

Erweitern von Microsoft Project durch die HP Project Management-Veréffentlichung

Ahnlich wie bei der Anzeige vorhandener Microsoft Project-Pline in HP
Project Management kann der Projekt-Manager seine Microsoft Project-Plane
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erweitern, indem er Projektinformationen in HP Project Management fiir
Stakeholder und Teilnehmer verdffentlicht. In dieser Situation mdchte der
Projekt-Manager keinen Ubergang von Microsoft Project zu HP Project
Management umsetzen. Er mochte jedoch die Verdffentlichungsfunktionen
von HP Project Management nutzen (beispielsweise die Anzeige von
Projektiibersichten und Taskzuweisungen iiber das PPM-Dashboard).

Wenn Stakeholder und Teilnehmer die Planung und Uberwachung der Ist-
Werte in Microsoft Project vornehmen, muss der Projekt-Manager den
vorhandenen Microsoft Project-Plan im Microsoft Project-gesteuerten Modus
offnen.

Wenn der Projekt-Manager die Ist-Werte der Teilnehmer bevorzugt in
Microsoft Project eingibt (weil er die Ist-Werte beispielsweise miindlich oder
per E-Mail zusammentrégt), muss der Projekt-Manager den vorhandenen
Microsoft Project-Plan im Microsoft Project-gesteuerten Modus 6ffnen.

In dieser Situation legt der Projekt-Manager die Erwartungen der Stakeholder
hinsichtlich der Projektinformationen in HP Project Management fest. Anders
als bei Projekten, die mit HP Project Management gesteuert werden, sind die in
HP Project Management dargestellten Statusinformationen des Projekts unter
Umsténden nicht immer aktuell. Wenn beispielsweise der Projekt-Manager die
Ist-Werte fiir das Projekt auf einer wochentlichen Basis sammelt und in
Microsoft Project eingibt, sind die Projektinformationen in HP Project
Management eventuell bis zu einer Woche veraltet. Diese Information muss an
die Stakeholder weitergegeben werden.

Erweitern von Microsoft Project durch das Sammeln von Ist-Werten mit HP Project
Management

Wenn ein Projekt-Manager erweiterte Microsoft Project-Funktionen
(beispielsweise den Ressourcenabgleich mit einem gemeinsamen
Ressourcenpool) nutzen und gleichzeitig den Stakeholdern aktuelle
Informationen bereitstellen und die Ist-Werte direkt mit HP Project
Management von den Teilnehmern sammeln mochte, muss der Projekt-
Manager ein Projekt im gemeinsamen Steuerungsmodus 6ffnen.

Wenn die Teilnehmer nicht mit HP Project Management vertraut sind, sollte
der Projekt-Manager das Sammeln der Ist-Werte moglichst einfach gestalten.
Der Projekt-Manager sollte nur wenige Ist-Wert-Felder aktivieren, deren
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Daten mit HP Project Management gesammelt werden. Beispielsweise kann
ein Teilnehmer gebeten werden, den Status seiner Tasks durch Auswahl von
Bereit, In Arbeit oder Abgeschlossen zu aktualisieren. Wenn die Projekte
héiufig zu friih oder zu spét beginnen oder enden, kann der Projekt-Manager
diese Ist-Wert-Felder aktivieren, damit die Teilnehmer direkt angeben kdnnen,
wann die Arbeit tatsdchlich stattgefunden hat. Wenn solche Verschiebungen
selten vorkommen, kann der Projekt-Manager diese Ausnahmen personlich
tiberwachen, indem er die Anfangs- und Enddaten in Microsoft Project édndert.
Dadurch wird vermieden, dass die Teilnehmer falsche Daten eingeben.

Projekt-Manager sind es gewohnt, bei Tasks mit den Begriffen
Bearbeitungszeit oder -dauer, Fertigstellungsgrad in Prozent, verbleibende
Arbeit usw. umzugehen. Fiir die meisten Teilnehmer sind diese Vorstellungen
jedoch neu. Daher sollte der Projekt-Manager sorgfaltig planen, wie viele
dieser Begriffe wie schnell fiir die Teilnehmer eingefiihrt werden.

Sobald sich die Teilnehmer mit den HP Project Management-Begriffen
vertraut gemacht haben, kann der Projekt-Manager Ist-Werte im groeren
Umfang sammeln. Viele Ist-Werte, beispielsweise die tatsdchlich ausgefiihrte
Arbeit, sind der Schliissel zum Verstdndnis der Leistung und zu progressiven
Verbesserungen.

Microsoft Project bietet eine Vielzahl von Ist-Wert-Feldern, die durch
automatische Datenintegrititsregeln eng miteinander verkniipft sind. Die
meisten Projekt-Manager befassen sich nicht ndher mit all diesen
automatischen Datenintegritdtsregeln. Stattdessen lernen sie, wie sie die
Informationen iiberwachen konnen, die fiir sie wichtig sind, indem sie nur
Daten in einige wenige Felder eingeben. Wenn Sie die Ist-Werte mit HP
Project Management {iberwachen, sollte der Projekt-Manager genau diese
Felder im PPM-Dashboard aktivieren.

Verbesserte Suchergebnisse in Microsoft Project

In Microsoft Project wird das Suchergebnis fiir das Projekt auf
benutzerfreundlichere Weise dargestellt, da nur Projekte, bei denen Sie
Projekt-Manager sind, zuriickgegeben werden. Daher stehen alle Projekte, die
in den Suchergebnissen zuriickgegeben werden, zur Verfiigung, d. h. Sie
konnen diese Projekte aus PPM Center 6ffnen und an PPM Center senden.
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Um Projekte in Microsoft Project zu suchen, miissen Sie iber folgende
Zugriffserteilungen verfligen:

e Project Mgmt: Projekte bearbeiten
e Project Mgmt: Arbeitsplane synchronisieren

Andern des Synchronisationsmodus

HP empfiehlt dringend, den Synchronisationsmodus eines Projekts nicht zu
dndern, da dies zu einem Datenverlust fiihren kann. Entscheiden Sie sich am
besten vor dem Erstellen eines Projekts fiir den geeigneten
Synchronisationsmodus.

Folgende Datenverluste konnen auftreten, wenn Sie den
Synchronisationsmodus dndern:

e Aktive Verluste treten auf, wenn Daten, die im vorherigen Modus
synchronisiert wurden, im neuen Modus nicht mehr synchronisiert werden.
Diese Daten gehen mdglicherweise verloren oder werden iiberschrieben.
Die Uberwachung von Informationen ist am anfilligsten fiir aktive
Datenverluste.

e Passive Verluste treten auf, wenn die Synchronisation nicht unmittelbar
vor dem Andern des Synchronisationsmodus vorgenommen wird. In
diesem Fall werden unter Umstdnden die Daten, die seit der letzten
Synchronisation eingegeben wurden, bei der Synchronisation im neuen
Modus iiberschrieben oder verworfen.

Um den Synchronisationsmodus zu dndern, aktualisieren Sie den Bereich
Integrationsmodus in den Einstellungen auf Projektebene.

Weitere Informationen finden Sie unter Andern des Synchronisationsmodus
und des Projektkalenders auf Seite 297.
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Synchronisieren von in einer SQL Server-Datenbank gespeicherten Microsoft
Project-Informationen

Wenn ein Projekt in einer ODBC-Quelle, beispielsweise einer SQL Server-
Datenbank, gespeichert ist, gehen Sie zum Synchronisieren des Projekts mit
HP Project Management wie folgt vor:

1. Offnen Sie das Projekt in Microsoft Project.

2. Wihlen Sie Speichern unter, um das Projekt im lokalen System zu
speichern.

3. Synchronisieren Sie die gespeicherte Microsoft Project-Datei mit HP
Project Management.

Um ein Projekt mit HP Project Management zu synchronisieren, muss das Projekt ein
Dateiformat aufweisen. Das binare MPP-Dateiformat wird empfohlen.

HP Project Management - Strategien

Die folgenden Szenarios zeigen, wie Projekt-Manager verschiedene
Projektmanagementstrategien nutzen konnen, die die Integration bietet.
Weitere Szenarios finden Sie unter Auswahl des geeigneten
Synchronisationsmodus auf Seite 283.

Veréftentlichen eines HP Project Management-Arbeitsplans Gber Microsoft
Project

Ein Projekt-Manager, der seine Projekte mit HP Project Management
verwaltet, kann die Projekte mithilfe der Integration verdffentlichen.
Veroftentlichen kann dabei einfach bedeuten, die Microsoft Project-Datei an
externe Zielgruppen (beispielsweise eine Abteilung fiir die
Programmverwaltung) zu verteilen. Veroffentlichen kann jedoch auch heif3en,
die Microsoft Project-Datei mit HP Project Management zu synchronisieren
und anschlieSend die Microsoft Project-Berichte fiir die Verteilung
auszufiihren. Die Projekte konnen regelméBig (wochentlich oder
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quartalsweise) oder zu definierten Meilensteinen (beispielsweise wenn der
Entwurf abgeschlossen ist) veroffentlicht werden.

So veroffentlichen Sie einen HP Project Management-Arbeitsplan iiber
Microsoft Project:

1. Offnen Sie eine leere Datei in Microsoft Project.

2. Offnen Sie den HP Project Management-Arbeitsplan in Microsoft Project.
(Ausfiihrliche Anweisungen hierzu finden Sie unter Offien eines HP
Project Management-Arbeitsplans iiber Microsoft Project auf Seite 331.)

3. Speichern Sie das Projekt, und fiihren Sie die Berichte wie gewohnt aus.

Nach dem ersten Export konnen Sie den HP Project Management-Arbeitsplan
im HP Project Management-gesteuerten Modus mit der Microsoft Project-
Datei synchronisieren. Dadurch wird die Microsoft Project-Datei
ordnungsgemélf neu erstellt.

Mit dieser Vorgehensweise konnen Sie auch eine verloren gegangene
Microsoft Project-Datei aus einem zuvor synchronisierten HP Project
Management-Arbeitsplan wiederherstellen.

Versffentlichen einer Microsoft Project-Datei Gber HP Project Management

Ein Projekt-Manager, der seine Projekte mit Microsoft Project verwaltet, kann
diese Projekte mit HP Project Management veroffentlichen. Sie konnen
anhand einer Arbeitsplanvorlage in HP Project Management einen Arbeitsplan
erstellen und diesen anschlieend zur weiteren Bearbeitung in Microsoft
Project 6ffnen. Dadurch konnen Sie alle von einem PMO umgesetzten
Standards nutzen. Beim Veroffentlichen werden die Projektdaten in das HP
Project Management-Repository geladen. Dies hat folgende Vorteile:

e Der Projektstatus wird im PPM-Dashboard angezeigt. HP Project
Management berechnet Ausnahmen und den Zustandsstatus (rot/gelb/griin)
anhand der Richtlinieneinstellungen des Projekts.

e Projektteilnehmer und externe Zielgruppen kénnen das Projekt iiber
verschiedene Schnittstellen anzeigen, beispielsweise im Portlet Eigene
Tasks und auf den Suchseiten. Auch wenn diese Teilnehmer den
Projektstatus nicht mit HP Project Management aktualisieren konnen,
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bietet diese Vorgehensweise eine wirksame Mdoglichkeit, die Darstellung
der Projektinformationen zu optimieren.

e HP Project Management-Benutzer kdnnen Referenzen von anderen PPM
Center-Entititen (beispielsweise Anforderungen und Pakete) auf Tasks im
synchronisierten Projekt erstellen. Mit diesen Referenzen kann der Status
einer bestimmten Task {iberwacht werden.

So verdffentlichen Sie eine Microsoft Project-Datei iiber HP Project
Management:

1. Erstellen Sie in HP Project Management ein Projekt ohne Arbeitsplan.

2. Stellen Sie sicher, dass als Integrationsmodus fiir das Projekt der Microsoft
Project-gesteuerte Modus festgelegt ist.

3. Senden Sie die Microsoft Project-Datei an HP Project Management.
(Ausfiihrliche Anweisungen hierzu finden Sie unter Senden eines
Microsoft Project-Arbeitsplans an HP Project Management auf Seite 333.)

Der Projekt-Manager veroffentlicht das Projekt wahrscheinlich regelméBig in
HP Project Management. Hierzu kann er in Microsoft Project die Option fiir
das HP PPM Center zum Aktualisieren des entsprechenden Arbeitsplans
auswéhlen. Die Informationen in HP Project Management werden anhand der
Informationen in der Microsoft Project-Datei aktualisiert, und die nur in HP
Project Management vorkommenden Daten werden beibehalten.

Verwenden beider Anwendungen zum Uberwachen verschiedener
Projekidaten

Ein Projekt-Manager, der seine Projekte mit Microsoft Project plant und
verwaltet, kann die Ist-Werte der Teilnehmer mit HP Project Management
erfassen. Zusétzlich zu den bereits unter Verdffentlichen einer Microsoft
Project-Datei iiber HP Project Management beschriebenen Vorteilen verlagert
sich mit dieser Integration ein Teil des Aufwands zur Erfassung und Eingabe
der Ist-Werte vom Projekt-Manager zu den Teilnehmern. Der Projekt-Manager
muss die Projekte in regelméBigen Abstinden synchronisieren, um entweder
einen bereits geplanten Arbeitsplan mit HP Project Management zu
synchronisieren oder um neue, aktualisierte Ist-Werte in Microsoft Project zu
erfassen.
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So liberwachen Sie anhand von HP Project Management Ist-Werte aus
Microsoft Project:

1. Erstellen Sie den Arbeitsplan.

e Sie konnen den Arbeitsplan zundchst in Microsoft Project erstellen und
ihn anschlieend an HP Project Management senden, um die
Integration des Arbeitsplans auszufiihren. Die gesamte Bearbeitung des
Arbeitsplans sollte in Microsoft Project erfolgen.

e Sie konnen den Arbeitsplan auch zunédchst anhand einer
Arbeitsplanvorlage in HP Project Management erstellen und ihn dann
in Microsoft Project bearbeiten. Dadurch kdnnen Standards auch dann
umgesetzt werden, wenn Sie fiir die Arbeitsplanverwaltung Microsoft
Project verwenden.

2. Wihlen Sie in Microsoft Project die Option fiir HP PPM Center zum
Aktualisieren des entsprechenden Arbeitsplans aus.

Das Dialogfeld zum Aktualisieren des entsprechenden Arbeitsplans wird
geoftnet.

3. Wihlen Sie die Option zum Senden von Arbeitsplandaten von MSP an
PPM oder zum Abrufen der Ist-Werte von PPM an MSP aus, und klicken
Sie auf OK.

Weitere Informationen finden Sie unter Festlegen eines
Synchronisationsmodus fiir HP Project Management und Microsoft Project
auf Seite 295.

Integrationseinstellungen aut Projektebene

Es gibt mehrere Einstellungen fiir Projekte in HP Project Management, die
durch Projektrichtlinien festgelegt werden. Projektrichtlinien werden von dem
Projekttyp iibernommen, mit dem ein bestimmtes Projekt erstellt wurde.
Weitere Informationen iiber Projekttypen und Richtlinien finden Sie in
Kapitel 3, Konfigurieren von Projekttypen, auf Seite 37. Die Einstellungen, die
die Microsoft Project-Integration betreffen, werden mit der Richtlinie
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Microsoft Project-Integration festgelegt. Die Einstellungen, die das Service-
Portfolio betreffen, werden mit der Richtlinie Anforderungstypen festgelegt.

Abbildung 10-2. Richtlinie "Microsoft Project-Integration”

Microsoft Project-Integration

Uberschreiben dieser Einstellungen durch Projekt-Manager zukssen? & ya ' hein

Unter: finclen Sie sine Sufistung der Einstellungen fiir die Integration mit Microsaft Project. Fir Projekte mit diesem Projekttyp werden die
Standardeinstelungen dbermommen
Integrationsmodus

Das Andern des Steusrungsmods kann das L ischen von Tasks Arbetsplans verursachen.

Integrationsmodus fiir die Projektarbeit
1% PPM steuert slle yemeinsam verwendeten Arbeitsplaninformationen
€ Microsoft Project steuert alle gemeinsam verwendeten Arbeitsplaninformationen
 Gemeinsam gesteuert
- Microsaft Project stevert Arbeitsaufstelingsinformationen
- PPM stevert Ist Wiert-Lbervwvachungsinformationen
PPM.-Informationen werden in Microsoft Project ubertragen
Biei Integrationen, bei denen PP alle gemeinsam verwendelen Arbeitsplaninformalionen steuert oder st Werle Uberwacht, werden die Ressourcen
automatisch in Microsot Project erstelk
Ressourcenzuordnung auf der Grundlage von:
% PPM-Berwizername
€ valistandiger PPY-Name: Vorname, Leerstelle, Nachname
€ vollstanciger PPM-Name: Nachname, Leerstelle, Viormame
Falls Sie PPM 2ur Lberwachune von Ist-werten verwenden, empfisnit e sich mbglicherweise, diese Informationen in Microsoft Project zu
bertragen.
Ist-Wert-Informationen tibertragen:
% Fertigstellungsgrad in %
€ Fertigstelungsarad in % und tatsachiiche Deten
" Tatséchlicher Aufwvand

Microsoft Project. i fur PPM

wahrend der Integration muss PPM Informetionen in benutzsrdefinisrten Microsoft Project Feldern speichern, um Systeminfarmationen zu
iberwachen. Es empfishit sich, die Standardspeicherorts 2u verwendsn, sofern Sie nioht bereits tber benutzerdeiinierte Erweiterungen in
Microsoft Project verfligen. £5 wird aulsertem dringend empfohlen, diese Komfiguration Richt zu &nclern, nachdem sin Arbetsplan inegriert wire

Fiir PPM. i il ist ein i Microsoft Project-Taskfeld erforderlich:
Mumber20 =

Fiir PPM. il i ist ein Microsoft Project.

Number20 ¥

Fur PPM- i Al ist ein i Microsoft Project-

VWBHrEn gemeinsam yesteusrter ntegrationen, bel denen de geAnderten IstWete sus PPM abgerufen werten, verwendet PPM zusétziche
benutzersefinierte Microsoft Project-Feicter

Zwei Datumsfelder enthalten einen Snapshot der Anfangs-Enddaten:
Start1 0Finish10 >

Flag-Feld 1 verweist auf Tasks mit geinderten Ist-Werten:

Flag20

fiir Tasks mit Ist-Werten:
Rot h
Flag-Feld 2 verweist auf Tasks, deren Daten von den gednderten |st-Werten betroffen sind:
Hervorhebungsfarbe fiir Tasks, deren Daten von den geinderten Ist-Werten betroffen sind:

Blau >

Microsaft Project-Feldzuordnung

Bei dler Konfiguration von PPW-Benutzerdstenfeldern kinnen Sie (hei Bedarf die folenden benutzerdefinierten Microsoft Project-Textfelder
zuardnen

Aktuelle XML -Zuweisungsdatei:
Heue Datei hochladen: I Durchsuchen.

Feldtyp  PPM. PPM- L Microsoft Project-Datenfeld

Microsoft Notes.Synchronisierung
I~ Hotizensynchronisation aktivieren
Im gemeinsam gesteuerten Kantrallmodus empfiehtt es sich, diz Synchronisisrungsrichtung anzugeben
Richtung der Hotes-Synchronisierung:
" on PPM zu Microsoft Project
% von Microsoft Project zu PPM
Microsoft Project-Feldzuordnung

I” aktivitatssynchronisierung aktivieren

von PPM-Aktivititsi fionen zu einem i Microsoft Project-Feld:

Text!
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Anderungen an der Richtlinie Microsoft Project-Integration auf Projekttypebene
werden nicht an alle Projekte mit diesem Typ weitergegeben.

Gehen Sie zum Anzeigen oder Andern der Projekteinstellungen fiir ein Projekt
folgendermalien vor:

e Klicken Sie in HP Project Management auf der Projektiibersichtsseite auf
Einstellungen.

e Wihlen Sie in Microsoft Project HP PPM Center > Links zu PPM >
Einstellungen: MSP Integration aus. Diese Meniioption steht nur bei
integrierten Projekten zur Verfiigung.

Infegrationsmodus

Mit dieser Einstellung wird festgelegt, welche Anwendung die
Projektinformationen bei der Synchronisation zwischen HP Project
Management und Microsoft Project steuert.

e Wenn PPM alle gemeinsam verwendeten Arbeitsplaninformationen steuert
(HP Project Management-gesteuerter Modus), werden sémtliche in
Microsoft Project vorgenommenen Anderungen automatisch verworfen,
wenn die Projektinformationen synchronisiert werden, wie unter
Veroffentlichen eines HP Project Management-Arbeitsplans tiber
Microsoft Project auf Seite 289 beschrieben.

e Wenn Microsoft Project alle gemeinsam verwendeten
Arbeitsplaninformationen steuert (Microsoft Project-gesteuerter Modus),
konnen die Arbeitsplanfelder in HP Project Management nicht bearbeitet
werden, wie unter Veroffentlichen einer Microsoft Project-Datei iiber HP
Project Management auf Seite 290 beschrieben.

e Wenn die Steuerung gemeinsam erfolgt (gemeinsamer Steuerungsmodus),
werden die Arbeitsplaninformationen von Microsoft Project ermittelt,
wihrend die Ist-Werte von HP Project Management gesammelt werden,
wie unter Verwenden beider Anwendungen zum Uberwachen
verschiedener Projektdaten auf Seite 291 beschrieben.
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Sie kdnnen zwar wahrend der Projektausfiihrung in einen anderen Modus wechseln,
dies empfiehlt sich jedoch nur, wenn Sie zur HP Project Management-Steuerung
wechseln.

Festlegen eines Synchronisationsmodus fir HP Project Management und Microsoft
Project

Die Steuerung von Projekten, die mit einer Anwendung erstellt und mit der
anderen ge6ffnet wurden, kann anschlieend gemeinsam mit Microsoft Project
und HP Project Management erfolgen. Dabei wird einer der drei von HP
Project Management definierten Modi verwendet. Diese Steuerungsmodi
werden auf HP Project Management-Seite in den Projekteinstellungen der
Richtlinie Microsoft Project-Integration eingerichtet. Weitere Informationen zu
den entsprechenden Einstellungen finden Sie unter /ntegrationseinstellungen
auf Projektebene auf Seite 292.

e Project Management-gesteuert. Wenn Sie in Microsoft Project die Option
fiir HP PPM Center zum Aktualisieren des entsprechenden Arbeitsplans
auswdhlen, werden die gesamten Planinformationen in Microsoft Project
anhand des Arbeitsplans von HP Project Management aktualisiert.

e Microsoft Project-gesteuert. Wenn Sie in Microsoft Project die Option fiir
HP PPM Center zum Aktualisieren des entsprechenden Arbeitsplans
auswihlen, werden die gesamten Planinformationen in HP Project
Management anhand des Arbeitsplans von Microsoft Project aktualisiert.
Alle zusitzlichen in HP Project Management vorgenommenen Anderungen
werden beibehalten (weitere Informationen finden Sie unter Bedingte
Bearbeitung zuldssig in HP Project Management auf Seite 349). Wenn der
Microsoft Project-Arbeitsplan Ressourcen enthilt, die keinen Ressourcen
in PPM Center zugewiesen werden konnen, miissen Sie diese Ressourcen
manuell zuweisen. Weitere Informationen finden Sie unter Ressourcen
auf Seite 266.

Wenn Sie eine Microsoft Project-Datei an HP Project Management senden,
wird standardméBig automatisch eine Sicherungskopie der .mpp-Datei im
selben Verzeichnis wie die Originaldatei gespeichert, allerdings mit der
Erweiterung .bak.

Wenn Sie den Arbeitsplan urspriinglich anhand einer Arbeitsplanvorlage in
HP Project Management erstellt haben, konnen die Tasks, die von der
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Vorlage als erforderlich markiert wurden, in Microsoft Project nicht
geldscht werden.

Gemeinsame Steuerung. Wenn Sie in Microsoft Project die Option fiir HP
PPM Center zum Aktualisieren des entsprechenden Arbeitsplans
auswéhlen, konnen Sie zwischen folgenden Optionen wihlen:

o Senden aktualisierter Terminplaninformationen von Microsoft Project
an HP Project Management. Wenn Sie diese Option auswihlen, werden
bei der Integration die Terminplaninformationen im zugehdrigen
Arbeitsplan in HP Project Management anhand der Daten in Microsoft
Project aktualisiert. Alle zusétzlichen in HP Project Management
vorgenommenen Anderungen werden beibehalten (weitere
Informationen finden Sie unter Bedingte Bearbeitung zuldssig in HP
Project Management auf Seite 349). Weitere Informationen zum
Aktualisieren der Arbeitsplaninformationen finden Sie unter Senden
von Arbeitsplandaten (geplante Informationen) von Microsoft Project
an HP Project Management (gemeinsamer Steuerungsmodus). Wenn
der Microsoft Project-Arbeitsplan Ressourcen enthilt, die keinen
Ressourcen in PPM Center zugewiesen werden konnen, miissen Sie
diese Ressourcen manuell zuweisen. Weitere Informationen finden Sie
unter Ressourcen auf Seite 266.

Wenn Sie eine Microsoft Project-Datei an HP Project Management
senden, wird standardméBig automatisch eine Sicherungskopie der
.mpp-Datei in demselben Verzeichnis wie die Originaldatei
gespeichert, allerdings mit der Erweiterung .bak.

Wenn Sie den Arbeitsplan urspriinglich anhand einer
Arbeitsplanvorlage in HP Project Management erstellt haben, konnen
die Tasks, die von der Vorlage als erforderlich markiert wurden, in
Microsoft Project nicht geldscht werden. Tasks, fiir die Ist-Werte in HP
Project Management protokolliert sind, konnen nicht aus der Microsoft
Project-Datei entfernt werden. Sie miissen zuerst die entsprechenden
Ist-Werte 16schen, wenn Sie die zugehdrigen Tasks 16schen mochten.

o Abrufen von Ist-Werten aus HP Project Management anhand der unter
Integrationseinstellungen auf Projektebene auf Seite 292
beschriebenen Einstellungen. Wenn Sie diese Option auswéhlen,
werden bei der Integration die Ist-Werte aus HP Project Management
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fiir die Uberpriifung und optionale Anwendung abgerufen. Weitere
Informationen zum Abrufen von Ist-Werten aus HP Project
Management finden Sie unter Abrufen von Ist-Werten aus HP Project
Management (gemeinsamer Steuerungsmodus) auf Seite 337.

Andern des Synchronisationsmodus und des Projektkalenders

HP Project Management und Microsoft Project verwenden ein getrenntes
Kalendersystem fiir ihre Projekte. Beim HP Project Management-gesteuerten
Synchronisationsmodus wird der HP Project Management-Kalender
verwendet. Beim Microsoft Project-gesteuerten Synchronisationsmodus oder
beim gemeinsamen Steuerungsmodus wird der Microsoft Project-Kalender
verwendet.

Wenn der Synchronisationsmodus eines Projekts von Microsoft
Project-gesteuert oder gemeinsamer Steuerung in HP Project
Management-gesteuert gedndert wird, wird der HP Project Management-
Kalender verwendet. Wenn jedoch der Synchronisationsmodus eines Projekts
von HP Project Management-gesteuert in Microsoft Project-gesteuert oder in
die gemeinsame Steuerung gedndert wird, wird der HP Project Management-
Kalender weiterhin verwendet. Wenn Sie das Microsoft Project-
Kalendersystem verwenden mochten, miissen Sie diese Einstellung manuell
vornehmen.

Ubertragen von PPM Center-Informationen in Microsoft

Wenn Sie Daten aus HP Project Management in Microsoft Project {ibertragen,
miissen Sie festlegen, wie die Ressourcen in HP Project Management ermittelt
werden sollen. Hierzu verwenden Sie die Einstellung Ressourcenzuordnung
auf der Grundlage von, damit die Ressourcenzuordnung bei der Microsoft
Project-Integration in Microsoft Project richtig erfolgen kann.

Wenn Sie Ist-Werte fiir Ihr Projekt in Microsoft Project iiberwachen mochten,
wihlen Sie die Einstellung Ist-Wert-Informationen iibertragen, um die
Ubertragung erforderlicher Daten zu aktivieren. Diese Einstellung wird im
gemeinsamen Steuerungsmodus und bei jeder Erstellung einer neuen Datei in
Microsoft Project anhand eines HP Project Management-Arbeitsplans
verwendet. Je nachdem, welche Option ausgewihlt wurde, gilt der
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Fertigstellungsgrad in % entweder auf Task- oder auf Ressourcenebene, nicht
jedoch auf beiden Ebenen.

Die Optionen fiir die Einstellung Ist-Wert-Informationen tibertragen
funktionieren wie folgt:

e Fertigstellungsgrad in %. Wenn Sie die Option Fertigstellungsgrad in

% auf der Taskebene verwenden, werden nur die Ist-Werte an Microsoft
Project iibertragen. Microsoft Project berechnet automatisch den
tatsdchlichen Aufwand und die tatsédchlichen Daten fiir jede Ressource. Die
Terminplaninformationen in Microsoft Project bleiben unveréindert.

Viele Projekt-Manager verwalten ihre Pline in Microsoft Project mit der
Option Fertigstellungsgrad in %. Bestimmte Informationen aus HP
Project Management werden jedoch moglicherweise in Microsoft Project
nicht angezeigt. Wenn beispielsweise eine Task in HP Project Management
vier Tage verspitet beginnt, wird diese Information in Microsoft Project
nicht angezeigt. Um dieses Problem zu beheben, versuchen Sie, Ihre
Projekte durch Ausnahmen in HP Project Management zu verwalten.

Waihlen Sie diese Option, wenn der gesamte Fortschritt des Plans die
wichtigste Information fiir alle Beteiligten ist.

Fertigstellungsgrad in % und tatséichliche Daten. Wenn Sie diese
Option verwenden, werden nur die nachstehend beschriebenen Ist-Werte
an Microsoft Project iibertragen. Alle Werte werden auf der Taskebene
iibertragen, und Microsoft Project wendet die Daten anhand der internen
Regeln auf die Zuweisungen an. Die Daten fiir die
Ressourcenzuweisungen, einschlieBlich Aufwand und Datumsangaben,
stimmen moglicherweise nicht mit den Daten in HP Project Management
iiberein.

o Tatsichlicher Anfang. Wenn Sie das tatsdchliche Anfangsdatum auf
die Task anwenden, wird der geplante Anfang der Task in Microsoft
Project verschoben. Dies kann kaskadierende Auswirkungen auf den
restlichen Terminplan in Microsoft Project haben.

o Tatsichliches Ende (falls verfiighar). Wenn Sie das tatsdchliche
Enddatum auf die Task anwenden, berechnet Microsoft Project das
geplante Ende und die geplante Dauer der Task neu. Dadurch werden
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moglicherweise auch eine Neuberechnung des Ressourcenaufwands
und kaskadierende Anderungen im gesamten Plan ausgelost.

o Geschiitztes Ende (falls iiberwacht). Wenn das Feld Geschéatztes
Ende in HP Project Management iiberwacht wird und kein Wert
Tatsédchliches Ende vorhanden ist, wird der Wert dieses Feldes als
geplantes Ende fiir die Task an Microsoft Project tibermittelt. Dieser
Vorgang kann sich auf die Taskdauer, den Aufwand und den
Terminplan fiir den restlichen Plan auswirken.

o Fertigstellungsgrad in %. Wenn der Fertigstellungsgrad in % auf
Taskebene angewendet wird, nimmt Microsoft Project implizit einen
Aufwand auf Ressourcenebene an.

Waihlen Sie diese Option, wenn eine Ressource iiber protokollierte Ist-
Werte verfligt, die auBerhalb des Anfangs- oder Enddatums einer Task
liegen, oder wenn die Ist-Werte zwar richtig sind, aber der Projekt-
Manager den Terminplan anpassen mochte.

e Tatsédchlicher Aufwand. Wenn Sie diese Option verwenden, werden als
einzige Ist-Werte der tatsdchliche Aufwand und der geschétzte
verbleibende Aufwand auf Ressourcenebene an Microsoft Project
ibertragen. Microsoft Project leitet dann den Fertigstellungsgrad in %
sowie das tatsdchliche Anfangs- und das geplante Enddatum fiir die Task
ab. Da der Aufwand moéglicherweise darauf hinweist, dass mehr oder
weniger Aufwand als beabsichtigt erforderlich ist, kann sich dieser
Vorgang kaskadierend im gesamten Plan auswirken (Beispiele:
Anpassungen an den Terminplan, geplante Dauer und Enddaten). Die
Auswirkungen hingen von der Taskkonfiguration in Microsoft Project ab.

Wenn Sie diese Option verwenden, miissen Sie unbedingt den
tatsdchlichen Aufwand in HP Project Management {iberwachen. Optional
konnen Sie zudem den geschédtzten verbleibenden Aufwand iiberwachen.

Der geschitzte verbleibende Aufwand wird immer synchronisiert, auch
wenn er nicht iiberwacht wird. Dieser Wert wird im Hintergrund von HP
Project Management berechnet und gibt an, ob eine Task mehr oder
weniger Aufwand erfordert als erwartet.

Microsoft Project berechnet den Fertigstellungsgrad in %. Wenn sich der
Aufwand ungleichméBig auf die Ressourcen verteilt oder wenn der
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Aufwand ein Profil aufweist, stimmt der Fertigstellungsgrad in % auf der
Taskebene in Microsoft Project moglicherweise nicht mit dem Wert in HP
Project Management iiberein, da die Anwendungen geringfiigig
unterschiedliche Berechnungen verwenden.

Wihlen Sie diese Option, wenn der Projekt-Manager bei der Verwaltung
der Pldne den Schwerpunkt auf die Aufwandsmetriken setzen mdchte.

Microsoft Project-Speicherort fir PPM Center-Systeminformationen

Fiir die Integration ist ein benutzerdefiniertes Microsoft Project-Feld sowohl
fiir Tasks als auch fiir Ressourcen erforderlich, damit die Informationen
ordnungsgemdl zwischen den Anwendungen iibertragen werden. Mit den
ersten drei Einstellungen in dieser Kategorie konnen Sie festlegen, welche
Felder verwendet werden sollen.

Wenn Sie das benutzerdefinierte Microsoft Project-Feld nach der Integration eines
Arbeitsplans &ndern, werden die Daten im urspriinglichen benutzerdefinierten
Microsoft Project-Feld nicht geldscht.

Wenn Sie Projekte im gemeinsamen Steuerungsmodus synchronisieren,
miissen verschiedene weitere benutzerdefinierte Microsoft Project-Felder in
dieser Kategorie festgelegt werden. Diese Felder enthalten Folgendes:

e Snapshots der Daten, die von Microsoft Project nach Abschluss der
Synchronisation automatisch gedndert werden

e Flags fiir Felder, die direkt bei der Synchronisation geéndert werden, sowie
fiir Felder, die anhand dieser synchronisierten Felder von Microsoft Project
gedndert werden

Anhand dieser Einstellung auf Projektebene konnen Sie auch die Farben
der Feldwerte in der benutzerdefinierten Microsoft Project-Tabellenansicht
fiir synchronisierte Ist-Wert-Felder und automatisch von Microsoft Project
anhand der Synchronisation gednderte Felder dandern. Weitere
Informationen zur Verwendung dieser benutzerdefinierten Tabellenansicht
finden Sie unter Benutzerdefinierte Microsoft Project-Filter und Tabellen
auf Seite 262.
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Microsoft Project-Feldzuordnung

Mit dieser Einstellung werden die HP Project Management-Benutzerdaten zu
benutzerdefinierten Microsoft Project-Feldern zugeordnet. Die Zuordnung
wird in einer XML-Datei definiert, die aulerhalb von HP Project and Portfolio
Management Center vom Projekt-Manager verwaltet und bearbeitet wird.

Derzeit werden nur zu Tasks zugewiesene Benutzerdaten und
benutzerdefinierte Felder unterstiitzt.

So aktivieren Sie die Microsoft Project-Feldzuordnung:
1. Konfigurieren Sie die HP Project Management-Benutzerdaten.

Weitere Informationen zum Konfigurieren der Benutzerdaten finden Sie im
Kapitel zum Konfigurieren der Taskbenutzerdaten im HP Project
Management Configuration Guide. Wiahlen Sie fiir das Feld Validierung
ein Textfeld aus (Beispiel: Textfeld-200).

Benutzerdefinierte Microsoft-Textfelder fir Tasks unterstiitzen eine maximale
Feldlange von 255 Zeichen. Die HP Project Management-Benutzerdaten
unterstlitzen eine maximale Feldlange von 200 Zeichen. Wenn Sie also diese
Felder synchronisieren, werden méglicherweise Daten abgeschnitten.

Wenn Sie nach dem Upload der Zuordnungsdatei Benutzerdaten in der
PPM-Workbench dndern, miissen Sie die Benutzerdaten speichern und die
Projekteinstellungen aktualisieren, damit die Anderungen in der Tabelle
angezeigt werden.

2. Erstellen Sie eine XML-Zuordnungsdatei. Weitere Informationen finden
Sie nachstehend unter Erstellen einer XML-Zuordnungsdatei.

3. Laden Sie die XML-Zuordnungsdatei hoch. Weitere Informationen finden
Sie unter Hochladen einer XML-Zuordnungsdatei auf Seite 303.

Erstellen einer XML-Zuordnungsdatei

Mit der XML-Zuordnungsdatei wird die Zuordnung der HP Project
Management-Benutzerdaten zu den benutzerdefinierten Microsoft Project-
Feldern definiert. Speichern Sie eine Kopie der Zuordnungsdatei, wenn Sie
diese Zuordnungen aktualisieren mochten (wenn Sie die Zuordnungsdatei nach
dem Upload aktualisieren, miissen Sie sie neu laden und die
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Projekteinstellungen speichern, damit die Anderungen in der Tabelle angezeigt
werden).

Eine Beispiel-XML-Zuordnungsdatei (sampleMap.xml) enthélt die Struktur,
die zum Erstellen einer Zuordnungsdatei erforderlich ist. Sie wird mit dem
Plugin fiir PPM bereitgestellt.

Beispiel-XML-Zuordnungsdatei

<MSPCustomFieldsMapping>
<Map>
<PPMField>1</PPMField>
<MSPField>5</MSPField>
</Map>
</MSPCustomFieldsMapping>
Fir die Elemente "PPMField" und "MSPField" sind nur Ganzzahlen zul&ssig.

Sie kdnnen bis zu 20 HP Project Management-Taskbenutzerdatenfelder
konfigurieren.

Das Element "PPMField" bezieht sich auf die HP Project Management-
Benutzerdaten, und das Element "MSPField" bezieht sich auf das
benutzerdefinierte Microsoft Project-Feld. Im vorliegenden Beispiel wird
USER DATAI zu "Text5" auf der Taskebene zugeordnet.
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Hochladen einer XML-Zuordnungsdatei

So laden Sie eine XML-Datei hoch, die Zuordnungsdefinitionen enthélt:

1. Klicken Sie auf Durchsuchen.

2. Wihlen Sie die gewiinschte XML-Datei fiir die Zuordnung aus.

3. Klicken Sie auf Speichern. Die Zuordnung wird in der Tabelle angezeigt.

Spaltenname

Beschreibung

Feldtyp

Das benutzerdefinierte Feld und der Datentyp fur
die Zuordnung. Derzeit werden nur Textfelder
unterstutzt, die zu Tasks gehdren.

PPM-Benutzer-
datenfeld

Das Benutzerdatenfeld, zu dem das
benutzerdefinierte Microsoft Project-Feld
zugeordnet ist.

PPM-Aufforderung

Die fiir die Benutzerdaten konfigurierte
Feldaufforderung oder der entsprechende
Aufforderungsname (in der PPM-Workbench).
Wenn der Aufforderungsname Zeichen enthalt, die
als HTML-Code interpretiert werden kénnen, wird
der Name nicht wie erwartet in der Tabelle
angezeigt.

Wenn keine Benutzerdaten konfiguriert wurden,
wird [Nicht definiert] angezeigt.

Wenn die Benutzerdaten nicht aktiviert wurden,
wird [Deaktiviert] angezeigt.

Benutzerdefiniertes
Microsoft Project-
Datenfeld

Das benutzerdefinierte Microsoft Project-Feld, zu
dem die PPM-Benutzerdaten zugeordnet sind.

Wenn Sie Daten in der Zuordnungsdatei d&ndern, miissen Sie die Datei neu
laden und die Projekteinstellungen speichern, damit die Anderungen in der

Tabelle angezeigt werden. Wenn Sie Benutzerdaten in der PPM-Workbench
andern, miissen Sie die Benutzerdaten speichern und die Projekteinstellungen
aktualisieren, damit die Anderungen in der Tabelle angezeigt werden.
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Synchronisationsmodi

Mit dem Synchronisationsmodus wird festgelegt, wie die Benutzerdatenfelder
gesteuert werden:

e Wenn der Arbeitsplan HP Project Management-gesteuert ist, werden die
Benutzerdatenfelder ebenfalls von HP Project Management gesteuert.

e Wenn der Arbeitsplan Microsoft Projekt-gesteuert ist, werden die
Benutzerdatenfelder ebenfalls von Microsoft Project gesteuert.

e Wenn Sie den gemeinsamen Steuerungsmodus verwenden, werden die
Benutzerdatenfelder von Microsoft Project gesteuert.

Wenn ein HP Project Management-Benutzerdatenfeld deaktiviert ist, werden die
Daten fir dieses Benutzerfeld bei der erneuten Synchronisation der Daten nicht
aktualisiert (selbst wenn die Daten in der Zuordnungsdatei definiert sind).

Deaktivieren der Microsoft Project-Feldzuordnung

Wenn Sie die Zuordnung zwischen HP Project Management-Benutzerdaten
und benutzerdefinierten Microsoft Project-Feldern beenden mdchten, laden Sie
eine leere XML-Zuordnungsdatei hoch, um die Microsoft Project-
Feldzuordnung zu deaktivieren. Eine leere XML-Zuordnungsdatei enthilt
folgenden Eintrag:

<MSPCustomFieldsMapping/>

Sie konnen auch die Standarddatei sampleMap.xml hochladen, die mit dem
Plugin fiir PPM installiert wird. Wenn Sie die Datei SampleMap.xml gedndert
haben, miissen Sie wie oben beschrieben eine leere XML-Datei erstellen und
hochladen.

Modus fir die Taskerstellung

Dieser Abschnitt gilt fir Microsoft Project 2010.

In Microsoft Project 2010 kdnnen Sie Tasks mit zwei verschiedenen Methoden
erstellen: Automatisch geplant oder manuell geplant. Damit Tasks erfolgreich
zwischen Microsoft Project 2010 und PPM Center integriert werden, miissen
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alle Microsoft Project 2010-Tasks im automatisch geplanten Modus erstellt
werden.

Wird eine Task im automatisch geplanten Modus erstellt, werden die Daten in
den Feldern fiir Datum und Zeitdauer der Task von Microsoft Project validiert
und alle Tasks konnen mit PPM Center integriert werden.

Wird eine Task im manuell geplanten Modus erstellt, werden die Daten in den
Felder fiir Datum und Zeitdauer der Task nicht von Microsoft Project validiert.
Diese Daten werden von PPM Center als ungiiltig angesehen und nicht
integriert. Fiir die erfolgreiche Integration von allen Taskdaten muss fiir die
Task der automatisch geplante Modus eingestellt werden.

Sie dndern den Modus fiir eine Task, indem Sie das Feld fiir den Taskmodus
aktualisieren.

Zum Festlegen des standardméBigen Erstellungsmodus fiir neue Tasks, die zu
einem vorhandenen Projekt hinzugefiigt werden, klicken Sie auf das Menii
Neue Tasks unten im Fenster Arbeitsplan und wihlen Sie Automatisch geplant
aus.

Zum Festlegen des standardméBigen Erstellungsmodus fiir neue Tasks klicken
Sie auf die Registerkarte Datei und wihlen Sie Optionen aus. Wihlen Sie
Zeitplan aus und legen Sie im Feld Neu erstellte Tasks den Eintrag
Automatisch geplant fest.

Notes-Synchronisierung

Info Gber HP Project Management-Notizen

Notizen sind Text in freier Form, der auf der Seite Taskdetails eingegeben
werden kann und maximal 32 K Informationen pro Arbeitsplan enthalten darf.
Sobald Notizen gespeichert wurden, konnen sie nicht mehr geéndert werden.
Gespeicherte Eintrdge werden mit einem Zeitstempel markiert. Ein Benutzer
kann mehrere Notizen senden. Formatierter Text, OLE-Objekte und Bitmaps
(die in Microsoft Project-Notizen zuldssig sind) sind bei HP Project
Management-Notizen nicht zuldssig.
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Info Gber HP Project Management-gesteuerte synchronisierte Notizen

Wenn HP Project Management die Notizen fiir die Integration steuert, werden
die Beschreibung und alle Notizen fiir eine Task zu einer synchronisierten
Notiz zusammengefasst, und zwar bis zur Groenbeschrinkung fiir
synchronisierte Notizen (weitere Informationen finden Sie unter Konfigurieren
der Microsoft Project-Integrationsoptionen: Notes-Synchronisierung). Die
Beschreibung und die Notizen werden in aufsteigender Reihenfolge nach
Datum sortiert (die aktuellste Notiz befindet sich am Anfang der
synchronisierten Notiz), und der Zeitstempel und der Ersteller der Notiz sind in
jeder Notiz angegeben.

Konfigurieren der Microsoft Project-Integrationsoptionen: Notes-Synchronisierung

StandardmifBig beschrinken sowohl PPM Center als auch Microsoft Project
die GroBe einer synchronisierten Notiz auf 1.500 Byte. Diese Beschriankung
gilt nur fiir synchronisierte Notizen. Das heil3t, Sie konnen zwar Notizen, die
mehr als 1.500 Byte umfassen, in PPM Center oder Microsoft Project,
speichern, die Informationen, die zwischen den beiden Anwendungen
synchronisiert werden, sind jedoch beschrénkt.

In Microsoft Project kann die Gréf3e einer synchronisierten Notiz nicht
konfiguriert werden. Das heif3t, die GroBe einer von Microsoft Project an PPM
Center gesendeten synchronisierten Notiz darf 1.500 Byte nicht iiberschreiten
und kann nicht gedndert werden.

In PPM Center kann die GroBe einer synchronisierten Notiz hingegen
konfiguriert werden. Das heif3t, die Grof3e einer von PPM Center an Microsoft
Project gesendeten synchronisierten Notiz wird durch den Parameter MSP
NOTES SIZE LIMIT in der Datei server.conf bestimmt.

Um die GroBe einer synchronisierten Notiz in PPM Center zu konfigurieren,
bearbeiten Sie den Parameter MSP_ NOTES SIZE LIMIT in der Datei
server.conf. StandardméBig betrdagt die Grole einer synchronisierten Notiz
1.500 Byte. Weitere Informationen zum Bearbeiten der Datei server.conf
finden Sie im Installation and Administration Guide.
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Aktivieren der Microsoft Project-Integrationsoptionen: Notes-Synchronisierung

Sie miissen festlegen, ob Notizen zur Uberwachung von Taskdaten oder Ist-
Werten verwendet werden sollen. Sobald Sie eine Entscheidung getroffen
haben, sollten Sie diese als Projektrichtlinie festlegen. Daher muss die Notes-
Synchronisierung auf der Ebene des Projekttyps aktiviert werden. Die
Synchronisation von Notizen in Projekten mit demselben Projekttyp muss
immer in derselben Richtung erfolgen (von PPM Center nach Microsoft
Project oder von Microsoft Project nach PPM Center).

So aktivieren Sie die Notes-Synchronisierung iiber PPM Center:

1. Erstellen Sie einen Projekttyp, oder 6ffnen Sie einen vorhandenen
Projekttyp.

So erstellen Sie einen Projekttyp:
a. Wihlen Sie Erstellen > Verwaltung > Projekttyp.
So 6ffnen Sie einen vorhandenen Projekttyp:
b. Wihlen Sie Suchen > Verwaltung > Projekttypen.
c. Klicken Sie auf den Projekttyp.
2. Klicken Sie auf Microsoft Project-Integration.

3. Wihlen Sie im Bereich Microsoft Project-Feldzuordnung die Option
Notizensynchronisation aktivieren aus.

4. Wihlen Sie die Richtung fiir die Notes-Synchronisierung aus.

Wenn die Arbeitsplaninformationen gemeinsam gesteuert werden, wird
mit dieser Auswahl der in den Notizen gespeicherte Datentyp angegeben.
Wenn beispielsweise die Arbeitsplaninformationen gemeinsam gesteuert
werden und Sie Von PPM zu Microsoft Project auswihlen, werden die
Notizen als Ist-Werte beriicksichtigt. Wenn Sie hingegen Von Microsoft
Project zu PPM auswihlen, gelten die Notizen als Taskdaten.

5. Klicken Sie auf Erstellen oder Fertig.
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Notes-Synchronisierungsmodi fiir HP Project Management und Microsoft Project

Mit dem Synchronisationsmodus eines Projekts wird festgelegt, welche
Anwendung (PPM Center oder Microsoft Project) die Projektinformationen
steuert, wenn die Informationen zwischen HP Project Management und
Microsoft Project aktualisiert werden.

Wenn HP Project Management alle gemeinsamen Arbeitsplaninformationen
steuert, konnen die Notizen in PPM Center bearbeitet werden. Notizen kénnen
auch in Microsoft Project bearbeitet werden. Bei der Synchronisation werden
jedoch simtliche an Microsoft Project-Notizen vorgenommene Anderungen
iberschrieben. Wenn PPM Center-Projektinformationen an Microsoft Project
iibertragen werden, wird jede Notiz zusammen mit der zugehorigen
Taskbeschreibung, dem Benutzer und dem Zeitstempel im Microsoft Project-
Notizenfeld konsolidiert.

Wenn HP Project Management alle gemeinsamen Arbeitsplaninformationen steuert,
wird die Taskbeschreibung selbst bei deaktivierter Notes-Synchronisierung immer von
PPM Center in das Microsoft Project-Notizenfeld kopiert.

Wenn Microsoft Project alle gemeinsamen Arbeitsplaninformationen steuert,
konnen die Notizen nur in Microsoft Project bearbeitet werden. Wenn die
Arbeitsplaninformationen aus Microsoft Project in ein PPM Center-Projekt
iibertragen werden, wird das Microsoft Project-Notizenfeld in ein einzelnes
PPM Center-Notizenfeld importiert. Formatierter Text, OLE-Objekte und
Bitmaps (die in Microsoft Project-Notizen zuldssig sind) sind bei HP Project
Management-Notizen nicht zuldssig.

Bei gemeinsamer Steuerung wird anhand der Projekteinstellungen des Projekts
fiir die Microsoft Project-Integration festgelegt, welche Anwendung die
Notizen steuert und bearbeitet. Siehe Schritt 4 unter Aktivieren der Microsoft
Project-Integrationsoptionen: Notes-Synchronisierung.

Info Uber Notes-Synchronisierung beim Senden von Arbeitsplaninformationen von
Microsoft Project an HP Project Management

Wenn die Notes-Synchronisierung aktiviert ist und Sie
Arbeitsplaninformationen von Microsoft Project an HP Project Management
im gemeinsamen Steuerungsmodus senden, verhélt sich die Notes-
Synchronisierung wie folgt:
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Tabelle 10-5. Verhalten der Notes-Synchronisierung von Microsoft Project nach HP Project

Management
Ausgewdhlte Svnchronisationsricht Eraebni
Option ynchronisationsrichtung rgebnisse
_ Von Microsoft Project nach Notizen in Microsoft Project werden in PPM
Arbeitsplandaten | ppMm Center synchronisiert.
von MSP an
PPM senden Von PPM nach Microsoft Notizen in Microsoft Project werden nicht
Project synchronisiert.
Von Microsoft Project nach Notizen in PPM Center werden nicht
Ist-Werte von PPM synchronisiert.
PPM in MSP
abrufen Von PPM nach Microsoft Notizen in PPM Center werden in Microsoft
Project Project synchronisiert.

Info iiber die Notes-Synchronisierung beim Andern des Synchronisationsmodus

Wenn der Synchronisationsmodus eines Projekts von HP Project
Management-gesteuert in Microsoft Project-gesteuert gedndert wird, werden
die anfangs in HP Project Management bereitgestellten Notizen beim
Synchronisieren des Projekts geloscht. Um die anfangs in HP Project
Management bereitgestellten Notizen zu {ibernehmen, synchronisieren Sie das
Projekt mit Microsoft Project, bevor Sie den Synchronisationsmodus dndern.

HP Project Management Aktivitéatssynchronisation

Aktivitaten sind einfache Konfigurationsentititen, die Tasks in einem
Projektarbeitsplan zugeordnet werden konnen. Tasks konnen durch den
Aktivitétstyp charakterisiert werden, der an der Erfiillung der Task beteiligt ist.
Beispiel: Bestimmte Tasks konnen als Entwurfsaktivititen kategorisiert
werden, wihrend andere Tasks Testaktivititen darstellen.

Auch wenn Aktivitéten fiir eine einfache Kategorisierung verwendet werden
konnen, werden damit in der Regel kapitalisierbare Kosten fiir die Einhaltung
von Statement of Position (SOP) 98-1 ermittelt. Beispielsweise kategorisieren
Aktivititen, die als kapitalisiert markiert sind, die Kosten der zugehorigen
Tasks als Kapital, wenn das Projekt die Kapitalisierung unterstiitzt. Projekte
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oder Tasks werden als kapitalisiert identifiziert, wenn sie kapitalisierten
Aktivititen zugeordnet wurden.

Im Lieferumfang von HP Project Management ist eine Reihe vordefinierter
Aktivitdten enthalten, die allgemeine SOP 98-1-Kategorien widerspiegeln, die
wiederum zur Verwendung mit Tasks konfiguriert werden konnen.

Wenn Sie die SOP 98-1-Uberwachung nicht aktivieren, konnen dennoch
Aktivititen mit Tasks als Kategorisierungstool verkniipft werden. Alle
zugehorigen Kosten werden dann als Betriebskosten betrachtet. Das heif3t,
Aktivitiaten konnen auch dann verwendet werden, wenn die SOP 98 1-
Funktionalitét nicht aktiviert wurde. Allerdings konnen sie dann nicht als
kapitalisiert markiert werden, und die den Aktivitdten zugeordneten Projekte
oder Tasks liberwachen keine Kapitalisierungsdaten.

Aktivitaten konnen auch zu Anforderungen und Paketen zugewiesen (jedoch nicht
kapitalisiert) werden. Sie konnen jedoch nur Aktivitaten zwischen HP Project
Management und Microsoft Project zuordnen und synchronisieren, die zu Tasks
zugewiesen sind.

Weitere Informationen zum Konfigurieren von Aktivititen und des
Aktivitdtsverhaltens finden Sie im HP Financial Management-
Benutzerhandbuch.

Aktivieren der Microsoft Project-Integrationsoptionen: Aktivitétssynchronisation und -
zuordnung

Aktivititen in HP Project Management werden dem benutzerdefinierten
Microsoft Project-Feld "Textl" zugeordnet ("Textl" ist standardmifBig
konfiguriert).

So aktivieren Sie die Aktivitdtszuordnung iiber PPM Center:
1. Offnen Sie das Projekt.
2. Klicken Sie auf der Projektiibersichtsseite auf Einstellungen.
3. Klicken Sie auf Microsoft Project-Integration.

4. Wihlen Sie im Bereich Microsoft Project-Feldzuordnung die Option
Aktivitdtssynchronisierung aktivieren aus.
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5. Wihlen Sie das benutzerdefinierte Microsoft Project-Feld aus, dem Sie die
HP Project Management-Aktivititen zuordnen mdchten. StandardmaBig ist
"Textl" ausgewihlt.

Sie kdnnen standardmaRig die benutzerdefinierten Felder "Text1" - "Text29" aus
der Dropdown-Liste auswahlen, da mit dem benutzerdefinierten Microsoft Project-
Feld "Text30" standardmaRig die Projektverkniipfungsinformationen gespeichert
werden (weitere Informationen finden Sie im HP Project Management
Configuration Guide). Das zum Speichern der Projektverknipfung verwendete
benutzerdefinierte Feld kann nicht zum Zuordnen von Aktivitdten verwendet
werden. Wenn lhr Administrator die Projektverkniipfung so konfiguriert hat, dass
ein anderes benutzerdefiniertes Feld verwendet wird, wird dieses Feld nicht in der
Dropdown-Liste angezeigt.

6. Klicken Sie auf Fertig.

Aktivitatssynchronisationsmodi fir HP Project Management und Microsoft Project

Mit dem Synchronisationsmodus eines Projekts wird festgelegt, welche
Anwendung (PPM Center oder Microsoft Project) die Projektinformationen
steuert, wenn die Informationen zwischen HP Project Management und
Microsoft Project aktualisiert werden.

Wenn HP Project Management alle gemeinsamen Arbeitsplaninformationen
steuert, konnen die Aktivitdten nur in PPM Center bearbeitet werden. Wenn
PPM Center-Projektinformationen an Microsoft Project iibertragen werden,
wird das PPM Center-Aktivititsfeld in das benutzerdefinierte Microsoft
Project-Feld "Text1" libertragen (Standardeinstellung).

Wenn Microsoft Project alle gemeinsamen Arbeitsplaninformationen steuert,
konnen die Aktivititen nur in Microsoft Project bearbeitet werden. Wenn die
Arbeitsplaninformationen aus Microsoft Project in ein PPM Center-Projekt
ibertragen werden, wird das benutzerdefinierte Microsoft Project-Feld
(standardmifBig) in das PPM Center-Aktivitatsfeld importiert.

Bei gemeinsamer Steuerung werden die Aktivititen nur in Microsoft Project
gesteuert und bearbeitet. Wenn die Arbeitsplaninformationen aus Microsoft
Project in ein PPM Center-Projekt iibertragen werden, wird das
benutzerdefinierte Microsoft Project-Feld (standardméBig) in das PPM Center-
Aktivitédtsfeld importiert.
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Verhalten der Aktivitatssynchronisation in Microsoft Project

Beim Synchronisieren von Aktivititen miissen Sie die Aktivitatsspalte in
Microsoft Project entweder automatisch mit dem Plugin fiir PPM generieren
oder sie manuell anhand der Beschriftung "Aktivitat" definieren und
demselben benutzerdefinierten Feld zuordnen, das in den PPM Center-
Projekteinstellungen konfiguriert ist.

Wenn die Aktivititsspalte fehlerhaft definiert wurde (entweder weist die
Microsoft Project-Spalte nicht die Beschriftung "Aktivitat" auf oder das
verwendete benutzerdefinierte Feld stimmt nicht mit dem in den PPM Center-
Projekteinstellungen konfigurierten Feld iiberein), geschieht Folgendes:

Tabelle 10-6. Verhalten bei fehlerhaft beschrifteter Aktivitétsspalte

HP Project Microsoft Project-gesteuert oder
Management-gesteuert gemeinsame Steuerung

Wenn ein PPM Center-
Arbeitsplan zuerst Uber Microsoft
Project gedffnet wird, wird eine

Microsoft Project- Spalte mit der Beschriftung Fehlerhaft beschriftete Aktivitaten
Spaltenbeschriftung ist "Aktivitat" in Microsoft Project in Microsoft Project werden mit
falsch, benutzer- erstellt. Wenn die Spalte Aktivitaten in PPM Center
definiertes Feld ist richtig | "Aktivitat" umbenannt wird, synchronisiert. Eine

werden die Aktivitaten aus PPM Warnmeldung wird protokolliert.
Center weiterhin mit derselben
(umbenannten) Spalte in
Microsoft Project synchronisiert.
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Tabelle 10-6. Verhalten bei fehlerhaft beschrifteter Aktivitétsspalte [Fortsetzung]

HP Project
Management-gesteuert

Microsoft Project-gesteuert oder
gemeinsame Steuerung

Microsoft Project-
Spaltenbeschriftung ist
richtig, benutzer-
definiertes Feld ist falsch

Wenn ein PPM Center-
Arbeitsplan zuerst tiber Microsoft
Project gedffnet wird, wird eine
Spalte mit der Beschriftung
"Aktivitat" in Microsoft Project
erstellt. Wenn in Microsoft Project
eine weitere Spalte mit der
Beschriftung "Aktivitat"
hinzugeflgt und einem anderen
benutzerdefinierten Feld
zugeordnet wird (nicht dem in
den PPM Center-
Projekteinstellungen
konfigurierten Feld), wird es bei
der Synchronisation ignoriert.

Die Spalte mit der Beschriftung
"Aktivitat" in Microsoft Project
wird nicht mit PPM Center
synchronisiert. Stattdessen wird
eine weitere Spalte mit der
Beschriftung "Aktivitat" erstellt
und dem richtigen
benutzerdefinierten Feld
zugeordnet. Eine Warnmeldung
wird protokolliert, dass die
urspringliche Spalte mit der
Beschriftung "Aktivitat"
umbenannt werden muss.

Nach der ersten Synchronisation dirfen Sie KEINE Spaltenbeschriftungen oder
zugeordneten benutzerdefinierten Felder in Microsoft Project bearbeiten.

Vererbungsverhalten von Aktivitéten

Tasks und Sammeltasks konnen ihre Aktivititseinstellungen von
libergeordneten Projekten erben, sodass es nicht notwendig ist, die Aktivitit
fiir jede Task und Sammeltask innerhalb eines Projekts manuell einzurichten.

Die Aktivitdtsvererbung folgt bestimmten Regeln (siehe auch HP Financial
Management-Benutzerhandbuch):

e Wenn eine Aktivitdt flir ein Projekt eingerichtet ist, gilt dieselbe Aktivitit
auch fiir alle untergeordneten Elemente. Diese untergeordneten Elemente
erben weiterhin sdmtliche Aktivitatseinstellungen des {ibergeordneten
Elements. Wird eines dieser untergeordneten Elemente zu einem
ibergeordneten Element verschoben, das {iber eine andere
Aktivitatseinstellung verfiigt, tibernimmt das untergeordnete Element die
Aktivitdtseinstellung des neuen iibergeordneten Elements.
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e Wenn ein untergeordnetes Element gefunden wird, das eine andere

Aktivitatseinstellung als das zugehorige libergeordnete Element aufweist,
setzen sich die Aktivitdtseinstellungen nicht weiter nach unten fort und die
Aktivitatseinstellung des untergeordneten Elements wird beibehalten. Die
Aktivitatseinstellung des untergeordneten Elements wird auch dann
beibehalten, wenn das untergeordnete Element tiefer oder hoher gestuft
wird oder ausgeschnitten und unter einem anderen libergeordneten Element
wieder eingefligt wird.

Wenn Sie bei einem untergeordneten Element mit einer anderen
Aktivitdtseinstellung diese manuell auf die Einstellung des libergeordneten
Elements setzen, wird die Aktivitdtseinstellung nicht mehr beibehalten,
sondern die des aktuellen {ibergeordneten Elements {ibernommen.

Wenn Sie fiir ein untergeordnetes Element einen leeren Wert eingeben,
bleibt das Element leer; dies dndert sich jedoch, wenn das untergeordnete
Element in ein libergeordnetes Element verschoben wird, fiir das eine
Aktivitatseinstellung vorhanden ist.

Wenn fiir das libergeordnete Element einer Sammeltask die
Aktivitatseinstellung gedndert wird, gilt die neue Aktivitdt auch fiir die
Sammeltask und alle ihre untergeordneten Elemente, es sei denn, die
Aktivitdtseinstellung der Sammeltask unterscheidet sich von der Aktivitit
des iibergeordneten Elements. In diesem Fall bleiben die Sammeltask und
ihre untergeordneten Elemente unverdndert.

Zusétzliche Regeln fiir das Vererbungsverhalten von Aktivitéten:

e Wenn Aktivitdten im HP Project Management-gesteuerten Modus

synchronisiert werden und die Aktivitét eines untergeordneten Elements in
PPM Center leer ist, bleibt sie auch in Microsoft Project leer.

Wenn Aktivitdten im Microsoft Project-gesteuerten Modus und im
gemeinsamen Steuerungsmodus synchronisiert werden und die Aktivitit
eines untergeordneten Elements in Microsoft Project leer ist, erbt die
Aktivitdt des untergeordneten Elements die Aktivitét des iibergeordneten
Elements in PPM Center.
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Unterstitzung des Portfolio Management fir Services

In PPM Center werden mit dem Service-Portfolio die Geschiftsservices sowie
arbeitskostenbezogene IT-Projektinitiativen und Anforderungen iiberwacht,
kategorisiert und analysiert. Sie konnen einer Task in einem HP Project
Management-Arbeitsplan ein Feld Service hinzufiigen. Dieses kann ein
erforderliches Feld darstellen. In Microsoft Project gibt es keine
servicebezogenen Felder.

Wenn Sie einen Microsoft Project-Arbeitsplan mit PPM Center
synchronisieren oder einen Arbeitsplan in PPM Center 6ffnen, hingt die
Synchronisation des Feldes Service vom Synchronisationsmodus und den
Projekteinstellungen fiir das Feld ab.

HP Project Management-gesteuert

Da es in Microsoft Project kein servicebezogenes Feld gibt, werden beim
Exportieren eines neuen PPM Center-Projektarbeitsplans oder beim
Synchronisieren von Aktualisierungen mit Microsoft Project die Felder
Service und ihre Werte nicht in Microsoft Project importiert.

Wenn Sie den Service fiir ein vorhandenes Projekt im HP Project
Management-gesteuerten Modus dndern, wird der Service zwar gespeichert,
jedoch nicht mit dem Microsoft Project-Arbeitsplan synchronisiert. Wenn Sie
in den Microsoft Project-gesteuerten Modus wechseln, die Ist-Werte des
Microsoft Project-Arbeitsplans aktualisieren und die aktualisierten Ist-Werte
wiederum mit dem PPM Center-Projektarbeitsplan synchronisieren,
tibernehmen die Services fiir vorhandene Arbeitsplantasks dieselben Werte,
und neue Arbeitsplantasks erben den Service des iibergeordneten Elements.

Microsoft Project-gesteuert und gemeinsame Steuerung

Das Verhalten bei der Synchronisation des Feldes Service wird in Tabelle 10-7
beschrieben. Dabei wird definiert, was geschieht, wenn das Feld Service
erforderlich bzw. nicht erforderlich ist, wenn ein Standardservice oder kein
Standardservice definiert wurde und wenn ein Service einer libergeordneten
Task zugeordnet bzw. nicht zugeordnet wurde. Wenn Sie bei der
Synchronisation einen Service zu einer neuen Arbeitsplan-Untertask zuweisen,
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hat der einer iibergeordneten Task zugewiesene Service Vorrang vor dem
Standardservice. Eine Haupttask weist keinen libergeordneten Service auf.

Tabelle 10-7. Verhalten der Servicesynchronisation bei Microsoft
Project-gesteuerten und gemeinsam gesteuerten Projekten (Seite 1 von 2)

Service nicht erforderlich

Service erforderlich

Kein Bei vorhandenen

Standard- Arbeitsplantasks im PPM

service Center-Projekt Gibernimmt das
Feld Service dieselben Werte.

Bei vorhandenen Bei einer neuen Arbeitsplantask

Kein Service | Arbeitsplantasks im PPM sghlagt die Synchronls_atlon fehl.

Zu Center-Projekt {ibernimmt das Eine Fehlermeldung wird

ibergeord- | Feld Service dieselben Werte. | @ngezeigt, dass das Feld

neter Task | ej einer neuen Arbeitsplantask Service erforderlich, fur dieses

kann eine ist das Feld Service leer. Projekt jedoch n.ICht. festgelegt

aupttask wurde. Legen Sie einen

seinf Standardservice im PPM Center-

zugewiesen Projekt fest, und senden Sie den
Microsoft Project-Arbeitsplan
erneut.

Kein Bei vorhandenen Bei vorhandenen

SfOQdOI'd- Arbeitsplantasks im PPM Arbeitsplantasks im PPM

service Center-Projekt (ibernimmt das Center-Projekt ibernimmt das

Service zu Feld Service dieselben Werte. Feld Service dieselben Werte.

Ubergeord- Bei einer neuen Arbeitsplantask | Bei einer neuen Arbeitsplantask

neter Task erbt das Feld Service den erbt das Feld Service den

zugewiesen | Ubergeordneten Service. Ubergeordneten Service.
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Tabelle 10-7. Verhalten der Servicesynchronisation bei Microsoft
Project-gesteuerten und gemeinsam gesteuerten Projekten (Seite 2 von 2)

Service nicht erforderlich

Service erforderlich

Standard-
service
angegeben

Kein Service
zu
ibergeord-
neter Task
kann eine
aupttask
sein{)
zugewiesen

Bei vorhandenen
Arbeitsplantasks im PPM
Center-Projekt Gbernimmt das
Feld Service dieselben Werte.

Bei einer neuen Arbeitsplantask
erbt das Feld Service den
Standardservice.

Bei vorhandenen
Arbeitsplantasks im PPM
Center-Projekt Gbernimmt das
Feld Service dieselben Werte.

Bei einer neuen Arbeitsplantask
erbt das Feld Service den
Standardservice.

Standard-
service
angegeben

Service zu
Ubergeord-
neter Task
zugewiesen

Bei vorhandenen
Arbeitsplantasks im PPM
Center-Projekt Gbernimmt das
Feld Service dieselben Werte.

Bei einer neuen Arbeitsplantask
erbt das Feld Service den
Ubergeordneten Service.

Bei vorhandenen
Arbeitsplantasks im PPM
Center-Projekt Gbernimmt das
Feld Service dieselben Werte.

Bei einer neuen Arbeitsplantask
erbt das Feld Service den
Ubergeordneten Service.

Weitere Informationen zum Vererbungsverhalten von Services finden Sie im

HP Project Management Configuration Guide.

Richtlinie "Kosten und Aufwand" und HP Time Management

Wenn Sie Ist-Werte mit HP Time Management tiberwachen, konnen Sie in der
Richtlinie Kosten und Aufwand die Ebene auswihlen (Task- oder
Projektebene), auf der die Ist-Werte iiberwacht werden sollen.

Wenn die Ist-Werte auf der Projektebene iiberwacht werden, werden diese Ist-
Werte nicht an Microsoft Project gesendet, da Microsoft Project nur Ist-Werte
auf Taskebene liberwacht. Ist-Werte auf Projektebene werden in Microsoft
Project automatisch berechnet oder anhand eines Rollups aus den Ist-Werten
der Taskebene abgeleitet.

Wenn Sie Ist-Werte mit HP Time Management {iberwachen, konnen Sie die
Ebene dndern, auf der die Ist-Werte {iberwacht werden sollen. Wenn Sie Ist-
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Werte auf der Taskebene eingegeben haben und anschlieend das Projekt so
dndern, dass die Zeit auf der Projektebene iiberwacht wird, konnen Sie die
Uberwachungsebene erst dann wieder in die Taskebene éndern, nachdem Sie
alle Ist-Werte fiir das Projekt aus den Arbeitszeitnachweisen entfernt haben,
mit denen Zeit fiir das Projekt iberwacht wird.

Benutzereinstellungen fir das Plugin fir PPM
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Die in diesem Bereich enthaltenen Tasks sind optional.

In Microsoft Project konnen Sie Benutzereinstellungen fiir das Plugin fiir PPM
einrichten, um die Interaktion zwischen Microsoft Project, PPM Center und
Microsoft Project Server zu konfigurieren. Auf der Seite mit den Einstellungen
fiir das PPM-Plugin konnen Sie die Einstellungen fiir die Sprache, fiir
Aufforderungen, zum Markieren, fiir Sicherungsdateien, fiir Protokolldateien,
den PPM Server, den benutzerdefinierten HTTP-Kopf, den Proxy-Server und
den verwendeten Kalender dndern.

So greifen Sie auf die Seite mit den Einstellungen fiir das PPM-Plugin zu:

1. Wihlen Sie in Microsoft Project HP PPM Center > Benutzereinstellungen
aus.

Microsoft Project-Optionen

Mithilfe von Microsoft Project-Optionen konnen Sie die Interaktion zwischen
Microsoft Project und dem Plugin fiir PPM konfigurieren. Mit diesen Optionen
konnen Sie die Sprache festlegen und die Aufforderung zum Speichern, das
Markieren sowie Sicherungs- und Protokolldateien aktivieren bzw.
deaktivieren.

Einstellen der Sprache fir das Plugin fir PPM

Sowohl PPM Center als auch Microsoft Project bieten Unterstiitzung fiir
mehrere Sprachen. Auch das Plugin fiir PPM unterstiitzt mehrere Sprachen.
Wenn Sie die Sprache fiir das Plugin fiir PPM einstellen, erhalten Sie
Standardiibersetzungen der statischen Schnittstellenelemente des HP PPM

Kapitel 10



Center-Mentiis in Microsoft Project. Die vom Plugin fiir PPM verwendete
Sprache ist standardmiBig die fiir Microsoft Project konfigurierte Sprache.

Wenn die Spracheinstellung gedandert wird und die Einstellungen gespeichert
werden, muss Microsoft Project neu gestartet werden, damit die Anderungen
wirksam werden.

Zum Finstellen der Sprache fiir das Plugin fiir PPM konnen folgende Felder
verwendet werden.

Tabelle 10-8. Spracheinstellungen

Feld Beschreibung

Standardauswahl. Aktivieren Sie dieses Kontrollkastchen,
um die fiir Microsoft Project konfigurierte Sprache zu
verwenden.

Wenn dieses Kontrollkastchen aktiviert ist und Sie die
Sprache fir Microsoft Project andern, wird auch die Sprache
fur das Plugin fir PPM beim Neustart von Microsoft Project
automatisch in dessen Sprache geandert.

Wenn die fiir Microsoft Project konfigurierte Sprache von
PPM Center nicht unterstiitzt wird, wird das Plugin fir PPM
nicht geladen. Zumindest die Datei MspTextResources
<xx>.properties muss vorhanden sein, damit das
Plugin fir PPM geladen wird. Weitere Informationen finden
Sie im Multilingual User Interface Guide.

Microsoft Project-
Sprache verwenden

Wahlen Sie eine vom Plugin fur PPM verwendete Sprache
aus. Wenn das Kontrollkdstchen Microsoft Project-
Sprache verwenden aktiviert ist, kbnnen Sie in diesem
Feld keine Sprache auswahlen. Wenn Sie eine Sprache
auswahlen, wirken sich die Anderungen, die Sie an der
Spracheinstellung in Microsoft Project vornehmen, nicht auf
diese Auswahl aus.

Standardmafig stehen die Sprachen Deutsch, Englisch,
Franzosisch, Italienisch, Japanisch, Koreanisch,
Niederlandisch, Portugiesisch, Russisch, Spanisch,
Tarkisch und Vereinfachtes Chinesisch zur Verfligung.
Welche zusatzlichen Sprachen ausgewahlt werden kénnen,
hangt von den auf dem PPM Server installierten
Sprachenpaketen ab bzw. davon, ob Eigenschaftendateien
Ubersetzt und bereitgestellt wurden (weitere Informationen
finden Sie im Multilingual User Interface Guide).

Sprache
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Die Spracheinstellung des Plugin fur PPM wirkt sich nur auf das HP PPM Center-
Men( und die Dialogfelder dort aus. Mit den Spracheinstellungen in PPM Center und
Microsoft Project wird festgelegt, wie MenUs, Dialogfelder und Daten in der jeweiligen
Anwendung angezeigt werden.

Deaktivieren der Aufforderung zum Speichern

Wenn Sie eine Microsoft Project-Datei speichern, die mit einem HP Project
Management-Arbeitsplan verkniipft ist (Microsoft Project-gesteuert oder mit
gemeinsamer Steuerung), werden Sie dazu aufgefordert, den Arbeitsplan an
HP Project Management zu senden. Dadurch erhalten Sie die Mdglichkeit,
Anderungen an HP Project Management zu senden.

Wenn Sie nach dem Speichern der Datei keine am Microsoft Project-
Arbeitsplan vorgenommenen Anderungen an HP Project Management senden
mochten, kdnnen Sie die Aufforderung deaktivieren. Die Aufforderung ist
standardméafBig aktiviert.

So deaktivieren Sie die Aufforderung zum Speichern:
1. Offnen Sie das Projekt in Microsoft Project.
2. Wihlen Sie HP PPM Center > Benutzereinstellungen aus.

3. Deaktivieren Sie auf der Microsoft Project-Registerkarte das
Kontrollkdstchen Beim Speichern der Microsoft Project-Datei zum
Aktualisieren des zugehdrigen Projekts in PPM Center auffordern.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Aktivieren der Hervorhebung von Arbeitsplénen, gesteuert von HP Project
Management

Sie konnen festlegen, dass das Plugin fiir PPM die Farbe der geplanten Daten
andern kann, die automatisch von Microsoft Project in der Microsoft Project-
Tabellenansicht fiir von HP Project Management gesteuerte Arbeitsplidne
gedndert werden. Wenn diese Option aktiviert ist, lautet die Standardfarbe
Blau, Sie konnen jedoch in den HP Project Management-Einstellungen auf
Projektebene eine andere Farbe festlegen (siehe Microsofi Project-Speicherort
fiir PPM Center-Systeminformationen auf Seite 300).
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So aktivieren Sie die Hervorhebung:
1. Offnen Sie das Projekt in Microsoft Project.
2. Wihlen Sie HP PPM Center > Benutzereinstellungen aus.

3. Aktivieren Sie in der Microsoft Project-Registerkarte das Kontrollkdstchen
Planungsverschiebung im PPM-Kontrolimodus hervorheben.

4. Klicken Sie auf Speichern.
Wenn es sich um ein grof3es Projekt handelt, kann diese Option die

Synchronisationsleistung beeintrachtigen.

Laden des Plugin fir PPM auf Anforderung

StandardmifBig wird beim Starten von Microsoft Project das Plugin fiir PPM
automatisch geladen. Der Ladevorgang fiir das Plugin fiir PPM kann jedoch
einige Zeit in Anspruch nehmen. Wenn diese Verzogerung fiir Sie nicht
annehmbar ist, konnen Sie einstellen, dass das Plugin fiir PPM erst geladen
wird, wenn Sie es verwenden mochten.

So laden Sie das Plugin fiir PPM auf Anforderung:
1. Offnen Sie das Projekt in Microsoft Project.
2. Wihlen Sie HP PPM Center > Benutzereinstellungen aus.

3. Deaktivieren Sie auf der Microsoft Project-Registerkarte das
Kontrollkdstchen PPM Center-Plugin beim Starten laden.

4. Klicken Sie auf Speichern.

Sichern von Microsoft Project-Dateien

Standardmifig wird jedes Mal, wenn Arbeitsplaninformationen erfolgreich
von Microsoft Project an HP Project Management gesendet wurden, die
gedftnete . mpp-Datei gespeichert und eine Kopie der .mpp-Datei in einer
Sicherungsdatei abgelegt. Die Sicherungsdatei weist denselben Namen wie die
.mpp-Datei auf, verwendet jedoch die Erweiterung .bak. StandardméaBig
entspricht das Verzeichnis zum Speichern der Sicherungsdatei dem
Verzeichnis, in dem die urspriingliche . mpp-Datei gespeichert ist.
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Verweisen die .mpp-Datei und die Benutzereinstellungen auf verschiedene
PPM Server-URLs, wird eine Warnmeldung eingeblendet, in der Sie eine URL
auswihlen miissen.

Wenn ein Integrationsfehler im Zusammenhang mit dem Ldschen einer Task
oder Ressource mit Ist-Werten in Microsoft Project auftritt, konnen Sie die
Sicherungskopie als Ausgangspunkt verwenden, um die letzten Bearbeitungen
erneut anzuwenden. Weitere Informationen finden Sie unter Loschen
erforderlicher Tasks oder Loschen von Tasks/Ressourcen mit Ist-Werten

auf Seite 365.

Sie konnen die automatische Sicherung aktivieren oder deaktivieren und das
Sicherungsverzeichnis auf der Seite mit den Einstellungen fiir das PPM-Plugin
festlegen.

Bei Microsoft Project Server-basierten Projekten werden keine automatischen
Sicherungen durchgefihrt.

So aktivieren oder deaktivieren Sie Sicherungen und legen das
Sicherungsverzeichnis fest:

1. Offnen Sie das Projekt in Microsoft Project.

2. Wihlen Sie HP PPM Center > Benutzereinstellungen aus.

3. Aktivieren Sie auf der Microsoft Project-Registerkarte das
Kontrollkédstchen Microsoft Project-Datei im Anschluss an die
Synchronisierung mit PPM Center sichern, um automatische Sicherungen
zu aktivieren. Wenn Sie keine automatischen Sicherungen wiinschen,
deaktivieren Sie das Kontrollkdstchen.

4. Optional konnen Sie im Feld Projektsicherungsdateien speichern in das
Sicherungsverzeichnis angeben. StandardméBig entspricht das Verzeichnis
zum Speichern der Sicherungsdatei dem Verzeichnis, in dem die
urspriingliche .mpp-Datei gespeichert ist.

5. Klicken Sie auf Speichern.

Aktivieren von Synchronisationsprotokollen

StandardmiBig ist die Protokollierung der Synchronisationsinformationen
zwischen HP Project Management und Microsoft Project deaktiviert (dies
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fiihrt unter anderem zu einer Leistungsoptimierung). Sie kdnnen jedoch die
Informationsiiberwachung fiir Synchronisationen aktivieren und so detaillierte
Synchronisationsprotokolle {iber die Registerkarte Info im Fenster Fehler,
Warnungen und Info anzeigen verfligbar machen.

So aktivieren Sie die vollstdndige Informationsiiberwachung fiir die
Synchronisation:

1. Offnen Sie das Projekt in Microsoft Project.
2. Wihlen Sie HP PPM Center > Benutzereinstellungen aus.

3. Aktivieren Sie auf der Microsoft Project-Registerkarte das
Kontrollkdstchen Protokollierung aktivieren.

4. Optional konnen Sie das Verzeichnis angeben, in dem die Protokolldateien
gespeichert werden sollen.

Wenn der Benutzer keine Schreibberechtigung fir die Protokolldatei des Plugin
fur PPM besitzt, ist die Protokollierung deaktiviert.

5. Klicken Sie auf Speichern.

PPM Center-Optionen

Mit den PPM Center-Optionen kénnen Sie die Interaktion zwischen Microsoft
Project und PPM Center konfigurieren. Verwenden Sie diese Optionen, um die
PPM Server-Verbindung zu édndern, einen benutzerdefinierten HTTP-Kopf
festzulegen und die Proxy-Einstellungen zu konfigurieren.

Andern der PPM Server-Verbindung

StandardmifBig wird eine Verbindung zwischen Microsoft Project und dem
PPM Server hergestellt, auf dem das Plugin fiir PPM installiert ist. Der
angezeigte PPM Server-URL ist die PPM Center-Instanz, mit der Microsoft
Project seine Dateien synchronisiert.

So dndern Sie die PPM Server-URL-Einstellung:
1. Offnen Sie das Projekt in Microsoft Project.

2. Wihlen Sie HP PPM Center > Benutzereinstellungen aus.
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3. Geben Sie auf der PPM Center-Registerkarte fiir die Synchronisation mit
einem anderen PPM Server im PPM Server-URL-Feld einen anderen URL

cin.

4. Optional konnen Sie das Kontrollkdstchen Benutzername speichern
aktivieren oder deaktivieren. Wenn Sie es aktivieren, verwendet das Plugin
fiir PPM denselben Benutzernamen auch fiir die Anmeldung beim PPM
Server. Wenn Sie es deaktivieren, ist das Feld Benutzername im
Anmeldedialogfeld leer.

5. Klicken Sie auf Speichern.

Einrichten eines benutzerdefinierten HTTP-Kopfes

Wenn ein benutzerdefinierter HTTP-Kopf fiir die Authentifizierung durch den
PPM Server erforderlich ist, kdnnen Sie den vom Plugin fiir PPM verwendeten
Kopf konfigurieren. Dieser benutzerdefinierte Kopf ist in jede an PPM Center
gesendete Anforderung eingeschlossen.

Sie konnen einen benutzerdefinierten HTTP-Kopf fiir das Plugin fiir PPM
anhand folgender Felder konfigurieren.

Tabelle 10-9. Einstellungen fir den benutzerdefinierten HTTP-Kopf

Feld Beschreibung
Benutzerdefinierten Aktivieren Sie dieses Kontrollkdstchen, damit Sie die
HTTP- Madglichkeit haben, beim Verbinden mit dem PPM
Authentifizierungskopf Server einen benutzerdefinierten HTTP-Kopf
senden einzuschlielen.
Geben Sie den Namen eines benutzerdefinierten
HTTP-Kopfes ein. Der Kopfname darf nur
alphanumerische Zeichen und Sonderzeichen mit
Kopfname Ausnahme von Leerzeichen und Doppelpunkt (:)

enthalten. Wenn ein ungtltiges Zeichen eingegeben
wird, wird dieses automatisch aus dem Kopfnamen
geldscht, sobald Sie das Feld verlassen.

Windows-Doméane
einschlief’en

Aktivieren Sie dieses Kontrollkastchen, um den
Windows Server-Domanennamen mit dem
Benutzernamen einzuschlief3en.
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Der benutzerdefinierte HTTP-Kopf besteht aus dem Kopfnamen gefolgt vom
Windows Server-Doménennamen (falls ausgewihlt) und dem Benutzernamen.

Beispiel fiir eine Systemeinrichtung:

Benutzername: smithj
Windows Server-Doméne: ASTAPACIFIC
Kopfname: pPM Authentication

Wenn Sie das Kontrollkédstchen Benutzerdefinierten HTTP-
Authentifizierungskopf senden aktivieren und das Kontrollkdstchen Windows-
Domaéne einschlieBen nicht aktiviert ist, wird der folgende benutzerdefinierte
Kopf verwendet: PPM Authentication:smithj

Wenn das Kontrollkdstchen Windows-Domane einschlieBen aktiviert ist, wird
der folgende benutzerdefinierte Kopf verwendet: ppM
Authentication:ASIAPACIFIC\smith]

Konfigurieren eines Proxy-Servers fir das Plugin fir PPM

Das Plugin fiir PPM und der PPM Server tauschen Daten iiber HTTP aus.
Wenn bei dieser Verbindung ein Proxy-Server verwendet wird, miissen Sie die
Proxy-Einstellungen konfigurieren. StandardméBig wird kein Proxy-Server
verwendet.

Zum Konfigurieren eines Proxy-Servers fiir das Plugin fiir PPM koénnen
folgende Felder verwendet werden.

Tabelle 10-10. Proxy-Einstellungen (Seite 1 von 2)

Feld Beschreibung

Standardauswahl. Wahlen Sie diese Option aus, wenn fir
Direkte Verbindung | die Verbindung zwischen dem Plugin fir PPM und dem PPM
Server kein Proxy-Server erforderlich ist.

Proxy-Einstellungen
des Internet
Explorers

Wahlen Sie diese Option aus, um denselben Proxy-Server
zu verwenden, der in Internet Explorer konfiguriert ist.

Benutzerdefinierter | Wahlen Sie diese Option aus, um einen Proxy-Server
Proxy anzugeben.
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Tabelle 10-10. Proxy-Einstellungen (Seite 2 von 2)

Feld

Beschreibung

Proxy-Server

Geben Sie die IP-Adresse oder den Namen des Proxy-
Servers ein.

Port

Geben Sie die Portnummer ein, die fur die Verbindung mit
dem Proxy-Server verwendet wird.

Proxy-
Authentifizierung

Wenn fiir den Proxy-Server eine Authentifizierung
erforderlich ist, wahlen Sie die Anmeldedaten
(Benutzername, Kennwort und Domane) fiir die Verbindung
zum Proxy-Server aus oder geben diese ein.

Windows- Aktivieren Sie dieses Kontrollkastchen, um die von Windows
Anmelde- . . : . .
: ; bereitgestellten Anmeldeinformationen fiir die Verbindung
informationen
zum Proxy-Server zu verwenden.
verwenden
Geben Sie den Benutzernamen fiir die Verbindung mit dem
Benutzername Proxy-Server ein. Wenn Sie das Kontrollkastchen
Windows-Anmeldeinformationen verwenden aktiviert
haben, mussen Sie keinen Benutzernamen eingeben.
Geben Sie das Kennwort fiir die Verbindung mit dem Proxy-
Kennwort Server ein. Wenn Sie das Kontrollkdstchen Windows-
Anmeldeinformationen verwenden aktiviert haben,
missen Sie kein Kennwort eingeben.
Optional. Geben Sie den Windows Server-Domanennamen
fur die Verbindung mit dem Proxy-Server ein. Wenn Sie das
Domaéane Kontrollkdstchen Windows-Anmeldeinformationen

verwenden aktiviert haben, missen Sie keine Domane
eingeben.
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Microsoft Project Server-Optionen

Mithilfe von Microsoft Project Server-Optionen kénnen Sie die Interaktion
zwischen Microsoft Project Server, Microsoft Project und dem Plugin fiir PPM
konfigurieren. Mit dieser Option richten Sie den Projektkalender ein, der vom
Microsoft Project Server aus verwendet wird.

Einrichten des Microsoft Project Server-Kalenders fir das Plugin fir PPM

Wenn eine Microsoft Project-Datei auf einem Microsoft Project Server
gespeichert wird, wird der von der Microsoft Project-Datei verwendete
Kalender ebenfalls auf dem Microsoft Project Server gespeichert. Sie konnen
das Plugin fiir PPM so konfigurieren, dass einer der auf dem Microsoft Project
Server bereits vorhandenen Projektkalender verwendet wird. Wenn Sie keinen
Kalender konfigurieren (indem Sie entweder das Kontrollkéstchen nicht
aktivieren oder keinen Kalendernamen eingeben), wird ein Standardkalender
verwendet, der auf der fiir Microsoft Project konfigurierten Sprache basiert.

Richten Sie den Microsoft Project Server-Kalender fiir das Plugin fiir PPM ein,
wenn Sie einen bestimmten Projektkalender auf dem Microsoft Project Server
fiir das Plugin fiir PPM verwenden miissen. Im HP Project
Management-gesteuerten Modus muss das Plugin fiir PPM fiir die
Verwendung eines Kalenders auf dem Microsoft Project Server konfiguriert
werden. Mit dem Kalender synchronisiert das Plugin fiir PPM die Taskdaten
bei der Integration.

Zum Konfigurieren des vom Plugin fiir PPM verwendeten Microsoft Project
Server-Kalenders werden folgende Felder verwendet.
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Tabelle 10-11. Microsoft Project Server-Kalenderoptionen

Feld

Beschreibung

Benutzerdefinierten
Kalendernamen fir
Microsoft Project Server
verwenden

Aktivieren Sie dieses Kontrollkastchen, um einen
vorhandenen Projektkalender von Microsoft Project
Server zu verwenden.

Kalendername

Geben Sie den Namen eines auf dem Microsoft
Project Server vorhandenen Projektkalenders ein.
Wenn kein Name eingegeben wird, wird ein
Standardkalender verwendet, der auf der Sprache
von Microsoft Project basiert. Fir Englisch ist der
Standardkalender beispielsweise PPM Calendar.
Fir Deutsch lautet der Standardkalender PPM
Kalender.

Wenn der Kalendername nicht vorhanden ist, schlagt die nadchste Synchronisation

des Projekts fehl.

Erstellen und Verwalten des Arbeitsplans

328

Nachdem Sie den Synchronisationsmodus ausgewéhlt und konfiguriert sowie
Ihre Projektmanagementstrategie festgelegt haben, konnen Sie mit dem
Erstellen und Verwalten Ihrer Arbeitspldne beginnen.

e Sie konnen einen neuen Arbeitsplan in Microsoft Project anhand eines
vorhandenen HP Project Management-Arbeitsplans erstellen (siehe Offien
eines Arbeitsplans in Microsoft Project mit HP Project Management und
Offnen eines HP Project Management-Arbeitsplans iiber Microsoft Project

auf Seite 331).

e Sie konnen einen neuen Arbeitsplan in HP Project Management anhand
eines vorhandenen Microsoft Project-Arbeitsplans erstellen (siche Senden
eines Microsoft Project-Arbeitsplans an HP Project Management

auf Seite 333).
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e Mit dem Synchronisationsmodus des zugehorigen HP Project
Management-Projekts wird festgelegt, wie Sie den Arbeitsplan verwalten
konnen.

o Im HP Project Management-gesteuerten Modus konnen Sie den
Microsoft Project-Arbeitsplan anhand des zugehdrigen HP Project
Management-Arbeitsplans aktualisieren [siehe Aktualisieren eines
zugewiesenen Arbeitsplans iiber HP Project Management (HP Project
Management-gesteuerter Modus) auf Seite 336].

o Im gemeinsamen Steuerungsmodus konnen Sie Ist-Werte aus dem
zugehorigen HP Project Management-Arbeitsplan abrufen [sieche
Abrufen von Ist-Werten aus HP Project Management (gemeinsamer
Steuerungsmodus) auf Seite 337] und (geplante) Arbeitsplandaten an
den zugehodrigen HP Project Management-Arbeitsplan senden [siehe
Senden von Arbeitsplandaten (geplante Informationen) von Microsoft
Project an HP Project Management (gemeinsamer Steuerungsmodus)
auf Seite 339].

o Im Microsoft Project-gesteuerten Modus konnen Sie den zugehorigen
HP Project Management-Arbeitsplan anhand des Microsoft Project-
Arbeitsplans aktualisieren [siehe Aktualisieren eines zu HP Project
Management zugewiesenen Arbeitsplans (Microsoft
Project-gesteuerter Modus) auf Seite 341].

o Im gemeinsamen Steuerungsmodus und im Microsoft
Project-gesteuerten Modus kdnnen Sie manuell Ressourcen aus
Microsoft Project zu HP Project Management zuordnen [siche
Manuelles Zuordnen von Ressourcen zwischen Anwendungen
(gemeinsamer Steuerungsmodus und Microsoft Project-gesteuerter
Modus) auf Seite 343].

e In HP Project Management sind moglicherweise einige
Bearbeitungsfunktionen deaktiviert. Dies hdngt davon ab, welchen
Synchronisationsmodus Sie fiir das Projekt ausgewihlt haben (siche
Bedingte Bearbeitung zuldssig in HP Project Management auf Seite 349).

e Sie konnen die Zuordnungen zwischen Microsoft Project und HP Project
Management entfernen, wiederherstellen und aktualisieren (siche
Entfernen der Zuweisungen zwischen Microsoft Project und HP Project
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Management auf Seite 351, Wiederherstellen der Zuweisungen zwischen
Microsoft Project und HP Project Management auf Seite 352 und
Aktualisieren der Zuweisungen zwischen Microsoft Project und HP Project
Management auf Seite 354).

Wenn Sie mit einem Microsoft Project Server-basierten Projekt arbeiten,
zeigt HP Project Management eine geringfiigig abweichende
Funktionsweise (siehe Arbeiten mit Projekten anhand eines Microsoft
Project Server auf Seite 355).

Wenn bei der Synchronisation Probleme auftreten, finden Sie weitere
Informationen unter Fehlerbehebung auf Seite 360.

Offnen eines Arbeitsplans in Microsoft Project mit HP Project Management

Ein Projekt-Manager, der seine Projekte mit HP Project Management
verwaltet, kann in Microsoft Project den aktuellen HP Project Management-
Arbeitsplan iiber ein Menii im HP Project Management-Arbeitsplan 6ffnen.

ActiveX ist zum Offnen eines Arbeitsplans in Microsoft Project tiber HP Project
Management nicht mehr erforderlich.

So 6ffnen Sie einen HP Project Management-Arbeitsplan in Microsoft Project
iiber HP Project Management:

1.
2.

Offnen Sie den Arbeitsplan in HP Project Management.

Klicken Sie im Arbeitsplan auf Aktionen > Arbeitsplan in Microsoft Project
offnen.

Das Dialogfeld zum Offnen der Datei "PPM_Project.mpp" wird angezeigt.

. Wihlen Sie Offnen mit Microsoft Office Project (Standard) aus.

. Klicken Sie auf OK.

Geben Sie bei Aufforderung Ihren HP Project Management-
Benutzernamen und Thr Kennwort ein, und klicken Sie auf OK.

Der Arbeitsplan wird in Microsoft Project gedffnet.
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Da das Plugin fir PPM den Arbeitsplan 6ffnen muss, wird eine temporare
Microsoft Project-Datei (PPM_Project.mpp) erstellt. Speichern Sie diese Datei
nicht. Sie kdnnen die Datei auch nicht verwenden, um den Arbeitsplan manuell in
Microsoft Project erneut zu 6ffnen. Wenn die temporare Datei nicht von HP
Project Management gestartet wird, 6ffnet Microsoft Project moglicherweise nicht
den aktuellen oder richtigen Arbeitsplan. Sobald Arbeitsplan von Microsoft Project
geoffnet wurde, wird die temporare Datei geldscht.

Offnen eines HP Project Management-Arbeitsplans Gber Microsoft Project

Ein Projekt-Manager, der seine Projekte mit HP Project Management
verwaltet, kann einen HP Project Management-Arbeitsplan {iber Microsoft
Project 6ffnen. Der Manager kann die Microsoft Project-Datei an externe
Zielgruppen verteilen (beispielsweise eine PMO-Gruppe). Der Manager kann
jedoch zudem die Microsoft Project-Datei in regelméBigen Abstinden mit HP
Project Management synchronisieren und anschlie3end die Microsoft Proj